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ثبٌّغئ١ٌٚخ، ٚاعزّبد اٌؾٛاس اٌجٕبء ٌجٍٛغ  ٚاؽغبطؽغٓ إٌٛا٠ب  اٌمضب٠ب ٠زطٍت رعبٚٔب عبدا ٠مَٛ عٍٝ

اٌعًّ، ٚرؽ١ٍت اٌّظٍؾخ  ٚاخلاصِٓ ٔضا٘خ اٌمظذ ٚطذق اٌمٛي  اطبساٌّضٍٝ، ـٟ  اٌشأٞ الاطٛة، ٚاٌؽب٠خ

 ".عٍٝ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ اٌعبِخ
 

 حلأكٔي حُـخرَ حُٜزخفٛزخف  ٖٓ ًِٔش ك٠َس ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن

 ُٔـِْ حلأٓش حُلخى١ ػَ٘ ف ىٍٝ حلاٗؼوخى حُؼخُغ ٖٓ حُلَٜ حُظ٣َ٘ؼ٢خحكظظك٢ 
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 جمهيذ
طٌؼ٤ق ؿٜٞى ٜيف ٝ حُِوخءحص حُوخٛش ر حُؼخٓش لاٛظٔخّ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش رؼوي حُٔ٘ظي٣خص حٓظَٔحٍح  

كوي هٍَ ٓـِْ اىحٍس  ،حلإٛلاف ٌٝٓخكلش حُلٔخى ًٌُٝي طؼ٤ٔن ٓلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ُيٟ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ

 إٔك٤غ طئًي ًخكش حُٔئَٗحص " اٛلاف حُويٓش حُؼخٓش"ِ٘لخك٤ش حُؼخ٢ٗ طلض ٗؼخٍ حُـٔؼ٤ش ػوي ٓ٘ظيٟ ح٣ٌُٞض ُ

حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٣ٌٖٔ ك٢ أؿِذ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ٝرٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

يٓش حُؼخٓش ٣ٌٕٞ حُٜيف حُؼخّ ُِٔ٘ظيٟ ٛٞ اٛلاف حُو إٔحُويٓش حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُـٍٜٔٞ، ٝػ٤ِٚ كوي طوٍَ 

 :ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ١زوخ ُلأٛيحف حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

 .٤ٛخؿش كٌَ ٢٘١ٝ ىحػْ ُِ٘لخك٤ش ٝٓ٘خٛٞ ُِلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ (1

 .حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى ٟحُ٘لخك٤ش ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ ػ٠ِ ٓٔظٞ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ (2

 .ٗوَ طـخٍد ى٤ُٝش ٗخؿلش ا٠ُ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ طط٣َٞ ٝاٛلاف حُويٓش حُؼخٓش (3

 .أٍٝحم ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ك٢ ٟٓٞٞع حُٔ٘ظيٟ طظ٘خٓذ ٝٝحهغ حُوطخع حُؼخّ ح٣ٌُٞظ٢ٝٓ٘خه٘ش طوي٣ْ  (4

لإٔ  خّــٚ حُؼـــْ حُظٞؿـــىػٝ ٤ش ٝٓلخٍرش حُلٔخىــك٢ ٓـخٍ حُ٘لخكحُظوخء ُِ٘خٗط٤ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝؿ٤َْٛ  (5

 .طٌٕٞ ح٣ٌُٞض ًَِٓ ٓخ٢ُ ٝطـخ١ٍ

( كلظٚ الله)حلأكٔي حُـخرَ حُٜزخف أ٤َٓ ح٣ٌُٞض ٝرَػخ٣ش ٣ًَٔش ٖٓ ك٠َس ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٛزخف

ك٤غ ( ٛخُش ِٟٓٞ ٛزخف حلأكٔي)ًُٝي ك٢ ك٘يم حُٔخ٣ٍ٘خ  2008ّكزَح٣َ ( 13-12)طْ ػوي حُٔ٘ظيٟ ك٢ حُلظَس 

 .ًخٗض حُيػٞس ػخٓش ُِـٍٜٔٞ

أٝى ٝرٌٜح حُوٜٞٙ  ،ٍٝؿزش ٓ٘خ ك٢ طؼ٤ْٔ حُلخثيس كوي طْ اػيحى طو٣ََ ٓ٘ظيٟ ح٣ٌُٞض ُِ٘لخك٤ش حُؼخ٢ٗ

طٔـ٤َ هخُٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ا٠ُ ًَ حُـٜخص ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ هيٓٞح حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُـٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش 

٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظْٜ ك٠َس ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٛزخف حلأكٔي حُـخرَ حُٜزخف أ٤َٓ ٝح٣ٌُٞظ٤ش ُؼوي ٌٛح حُٔ٘ظيٟ، 

 . كلظٚ الله ٍٝػخٙ –ح٣ٌُٞض 

ٌَ ٖٓ طَأّ ؿِٔخص ػَٔ حُٔ٘ظيٟ ٝحُٔظليػ٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ طِي ٝلا ٣لٞط٢٘ طوي٣ْ حٌَُ٘ ًٌُي ُ

 ،ٝحُـٍٜٔٞ ح٣ٌَُْ ٝحُٔوظ٤ٜٖحُـِٔخص، رخلإٟخكش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ك٠ٍٞ ٝٓ٘خه٘خص حُٔ٘ظيٟ ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

ٌٛح ٝهي ًخٕ لأؿِٜس حلإػلاّ حُٔوظِلش ٝىٍٝ حُٜلخكش حُٔل٤ِش ىٍٝح رخٍُح ك٢ طـط٤ش ٗخِٓش ُلؼخ٤ُخص حُٔ٘ظيٟ 

ش حُٜٔخكزش ٌُُي، ٓٔخ ٓخْٛ رلا ٗي رـٌد حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ٝحلأٗ٘ط

 .حلأكَحى

 .ؿٜٞىْٛ حُٔظ٤ِٔس ك٢ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش حُِٔلٞظشػَ ِٜلخك٤٤ٖ ُُٝٔٔج٢ُٞ حلإػلاّ  كٌَ٘ح ؿ٣ِلا

 .ٝكو٘خ الله رٔخ ك٤ٚ ِٜٓلش ٝهيٓش ح٣ٌُٞض

 

 اٌؽضاٌِٟؾّذ  طلاػ

 ح عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ سئ١ظ ِغٍظ اداس

 ٌٍّٕزذٜ سئ١ظ اٌٍغٕخ إٌّظّخ اٌع١ٍب
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 المقذمة
 

 -ٛلاف حُـِح٢ُ / ُِٔ٘ظيٟ رَثخٓش ح٤ُٔياٌٍغٕخ إٌّظّخ اٌع١ٍب طْ ط٤ٌَ٘  ،ك٢ ٝهض ٓخرن لاٗؼوخى حُٔ٘ظيٟ

خٙ ٣ٌٖٝٔ حَُؿٞع لأٓٔخء أػ٠خء حُِـ٘ش طلض حُـِء حُوٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش، 

ٝهي ػويص ٌٛٙ حُِـ٘ش حؿظٔخػخص ٌٓؼلش ُلإػيحى ُِٔ٘ظيٟ، ٝطوٍَ هلاُٜخ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح . رخُٔ٘ظ٤ٖٔ ُِٔ٘ظيٟ

 :رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔ٘ظيٟ رخلإٟخكش ا٠ُ ؿِٔش حلاكظظخف ٝ كلَ حُوظخّ ٓض ؿِٔخص ػَٔ ًخُظخ٢ُ

 اٛلاف حُوـيٓش حُؼـخٓـش: ؿِٔـش حُؼـَٔ حلأ٠ُٝ ●

 يٓخص حُٜلشاٛلاف هـ: ؿِٔـش حُؼـَٔ حُؼخ٤ٗش  ●

 اٛلاف هيٓخص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ: ؿِٔـش حُؼـَٔ حُؼخُؼش  ●

 ش٤اٛلاف حُويٓخص حلأٓ٘: ؿِٔـش حُؼـَٔ حَُحرؼش ●

 اٛلاف هيٓخص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء: ؿِٔش حُؼَٔ حُوخٓٔش ●

 حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػشهيٓخص اٛلاف : ؿِٔش حُؼَٔ حُٔخىٓش ●

٣ٌٖٔ حَُؿٞع ٌُٜٙ حُٔلخٍٝ ٟٖٔ ٌٛح حُؼ٤ِخ ٓلخٍٝ ٌَُ ؿِٔش ػَٔ ٝ ٝهي رٍِٞص حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش

حْٓ ٖٓ طل٠َ رَثخٓش طِي حُـِٔش  ريح٣ش ًُي حُـِء ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ. حُظو٣ََ ك٢ ريح٣ش حُـِء حُوخٙ رٌَ ؿِٔش

 .ٝأٓٔخء حُٔظليػ٤ٖ ك٤ٜخ

كَٛض حُِـ٘ش ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُيػٞس ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘ظيٟ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٝ ػيى ٖٓ ًٔخ 

ٝحُي٤ُٝش ٝرؼٞ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓيحٝلاص ؿِٔخص حُؼَٔ  حُٔ٘ظٔخص حُؼَر٤ش

ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ حلأٓش ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٢  ٝحُٔوظ٤ٜٖ حُٜٔظ٤ٖٔحُٔوظِلش رخلإٟخكش ا٠ُ ىػٞس ػيى ٖٓ 

 .٤ُٔخٛٔٞح ًٔظليػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ رـِٔخص ػَٔ حُٔ٘ظيٟ حُيُٝش

٘ؼز٤ش ك٢ ٓيحٝلاص ٝٓ٘خه٘خص حُٔ٘ظيٟ كوي طْ طو٤ٜٚ ٝهض ًخف ٝكَٛخ ٖٓ حُِـ٘ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُ

ُِٔ٘خه٘ش حُٔلظٞكش ك٢ ًَ ؿِٔش، ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُظَط٤زخص كوي ًخٕ حُ٘وخٕ ػ٣َخ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿِٔخص حُؼَٔ 

ٝط٘ؼزض ح٥ٍحء ٝطؼيىص حُظ٤ٛٞخص ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ رو٠خ٣خ ٌٓخكلش حُلٔخى 

 .ك٤ش ٝحُِ٘حٛشٝطؼ٣ِِ حُ٘لخ

طلخ٤َٛ ؿِٔش  رَٗخٓؾ حُٔ٘ظيٟ حُظل٢ِ٤ٜ ػْ ٝرٌٜح حُوٜٞٙ ٗٞى حلإٗخٍس رؤٕ ٌٛح حُظو٣ََ ٣ظ٠ٖٔ

حلاكظظخف رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ًِٔخص ًَ ٖٓ ٓٔؼَ ٍحػ٢ حُللَ ٍٝث٤ْ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش، ًٌُٝي حُٔي٣َ 

هيٜٓخ حُٔظليػٕٞ ك٢ ؿِٔخص حُؼَٔ حُٔوظِلش  ا٠ُ أٍٝحم حُؼَٔ حُظ٢ رخلإٟخكشحُظ٘ل١ٌ٤ ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش، 

ٓئًي٣ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى  حُؼخّػِٔخ رؤٕ رؼٞ حُٔظليػ٤ٖ ُْ ٣ويٓٞح ٍٝهش ػَٔ ٝحًظلٞح رخُلي٣غ 

 .ٝطلو٤ن حُِ٘حٛش ٝحلإٛلاف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ٓـخلاص حُويٓخص حُؼخٓش

أػ٘خء  (Power Point Presentation)ًٔخ إٔ حُزؼٞ ٖٓ حُٔظليػ٤ٖ حًظلٞح رظوي٣ْ َٗحثق ٟٞث٤ش 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ . طظَٜ رٌٜٙ حٍُٜٞس ٟٖٔ ٌٛح حُظو٣ََ كبٜٗخٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ؿِٔخص حُؼَٔ ٌُٝح 

ح٤٠ُٞف حلأؿخٗذ حُٔظليػ٤ٖ رخُِـش حلا٣ِ٤ٌِٗش هي طْ طَؿٔش ٓخ هيٓٞٙ ا٠ُ حُِـش حُؼَر٤ش ٣ٝظَٜ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ 

ػ٠ِ  ح٣ٌُٞض ُِ٘لخك٤ش حُؼخ٢ٗ ٞع ا٠ُ حُ٘ٚ حلا١ِ٤ٌِٗ ك٢ طو٣ََ ٓ٘ظيٟحُ٘ٚ حُؼَر٢ حُٔظَؿْ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حَُؿ

 .www.transparency-kuwait.orgٓٞهغ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش

 :ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ ػلاػش أٗ٘طش -كلَ حُوظخّ رخلإٟخكش ا٠ُ ؿِٔش حلاكظظخف ح٤َُٔٓش ٝ -ٌٛح ٝهي ط٠ٖٔ حُٔ٘ظيٟ 

 .ٓؼَٝ حُ٘لخك٤ش ُِلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ●

http://www.transparency-kuwait.org/
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 .(ح٣ٌُٞض)حُؼخٓش  حُـٜخص اػلإ ٗظخثؾ ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ك٢ ●

 

رخ٣ٌُٞض ٝط٣ٌَْ حُـٜخص حُؼخٓش ػ٠ِ اػلإ ٗظخثؾ ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ك٢  كلَ حُوظخّ حهظَٜٝهي 

حلإىحٍس حُؼخٓش ك٤ٔخ كِٜض ٍٝ ًَُِٔ حلأحػ٠ِ ر٤ض حًُِخس  كَٜك٤غ رخُٔئَٗ، حُلخثِس  حُـٜخص حُؼلاع

ط٣ٌَْ ا٠ُ  رخلإٟخكش ،حًَُِٔ حُؼخُغػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔؼِٞٓخص حُٔي٤ٗش ػ٠ِ ُلإ١لخء 

حُلخث٣ِٖ رٔٔخروش ٓؼَٝ حُ٘لخك٤ش ُِلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ًٌُٝي ط٣ٌَْ حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش رـٔؼ٤ش 

 .حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظيٟ حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔشحُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش رٔخ ك٤ْٜ أػ٠خء 

اٛلاف ) َٓٓخٍ حُٔخؿي١ هخّ ٌٍٓ٘ٞح رٜٔٔش ٓوٍَ ؿِٔش حُؼَٔ حُوخٛش رـ /ٝحُـي٣َ رخًٌَُ كخٕ ح٤ُٔي

٤ٛخ حُٔط١َ٤ هخٓض ٌٍٓ٘ٞس رٜٔٔش ٓوٍَس ؿِٔش حُؼَٔ حُوخٛش  /حُيًظٍٞس إًٔٔخ  ،(حُويٓخص حُؼخٓش

كوي هخٓض ٌٍٓ٘ٞس ( اٛلاف هيٓخص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ) أٓخ ؿِٔش حُؼَٔ حُوخٛش رـ ،(اٛلاف هيٓخص حُٜلش)رـ

ٜٔش ٓوٍَس ؿِٔش حُؼَٔ حُوخٛش رـ ًٔٔخ هخٓض ٌٍٓ٘ٞس ر ،ٗؼ٤ٔش حُل٣َؾ /حُـِٔش ح٤ُٔيسطِي رٜٔش ٓوٍَس 

 .ٗخى٣ش حُل٣َؾ /ح٤ُٔيس( اٛلاف هيٓخص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء)

ا٠ُ إٔ رؼٞ أٍٝحم  لإٟخكشرخٝك٤غ إٔ حُ٘وخٕ ًخٕ ٓظ٘ؼزخ ٝٓظيحهلا ك٢ ؿ٤ٔغ ؿِٔخص ػَٔ حُٔ٘ظيٟ 

حُؼَٔ ط٠ٔ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ك٢ حُٔـخلاص حُظل٤ِ٤ٜش حُٔظوٜٜش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ طلض حُـِء 

 .ٌَ ؿِٔش، ٌُح كوي ؿخءص ط٤ٛٞخص حُٔ٘ظيٟ ٓليىس ٝٗخِٓش ٌَُ حُٔـخلاصرحُوخٙ 

ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ  ُٜٔظ٤ٖٔحط٤ٛٞخص حُٔ٘ظيٟ ك٢ ٓٔخػيس ًٌُي آ٤ِٖٓ إٔ ٣ٔخْٛ ٌٛح حُظو٣ََ حُٔلَٜ ٝ

 .حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش

 

 .ٝكو٘خ الله ٝا٣خًْ ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝطؼ٤ٔن ٓلّٜٞ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش

 

 ٔع١ّخ اٌشبئ١غٟ

 اٌّمشس اٌعبَ ٌٍّٕزذٜ
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 الأهــــذاف
 

 

 :ٌٍّٕزـذٜ بَـذؾ اٌعـاٌٙ

 .اٛلاف ٝطط٣َٞ حُويٓش حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض

 

 :خـذاؾ اٌفشع١ــالأ٘

 .كٌَ ٢٘١ٝ ىحػْ ُِ٘لخك٤ش ٝٓ٘خٛٞ ُِلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٤ٛخؿش (1

 .حُ٘لخك٤ش ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ ػ٠ِ ٓٔظ٢٣ٞ حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ (2

 .ٗوَ طـخٍد ى٤ُٝش ٗخؿلش ا٠ُ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ طط٣َٞ ٝاٛلاف حُويٓش حُؼخٓش (3

 .خع حُؼخّ ح٣ٌُٞظ٢طوي٣ْ أٍٝحم ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ك٢ ٟٓٞٞع حُٔ٘ظيٟ طظ٘خٓذ ٝٝحهغ حُوط (4

 .ِٓظو٠ ػ٢ِٔ ُِ٘خٗط٤ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٝؿ٤َْٛ ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش ٝٓلخٍرش حُلٔخى (5

 .ىػْ حُظٞؿٚ حُؼخّ لإٔ طٌٕٞ ح٣ٌُٞض ًَِٓ ٓخ٢ُ ٝطـخ١ٍ (6

 

  :اٌضِــبْ

 .2008ّكزَح٣َ  13 – 12حُؼلاػخء ٝحلأٍرؼخء حُٔٞحكن  أ٣خّ

 

 :اٌّــىبْ

 يَٓٔف ٝٛخُش ِٟٓٞ ٛزخف حلأكٔ –ك٘يم ٓخ٣ٍ٘خ 

 

 :ٌٍّشـبسوخ

 .حُيػٞس ػخٓش

 

 :ٌؽـخ إٌّزـذٜ

حُِـش حُؼَر٤ش ٝحُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش كٔذ حُٔظليع، ٓغ ٝؿٞى طَؿٔش ك٣ٍٞش ٖٓ حُؼَر٤ش ا٠ُ 

 .حلاٗـ٣ِ٤ِش ٝرخُؼٌْ
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 برنامج المنحذي
 

 

 

 

 

 

 جلسة الافححاح –أولا 
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 وٍّخ ِّضً ساعٟ اٌؾفً

 ظجبػؽضشح طبؽت اٌغّٛ اٌش١خ طجبػ الأؽّذ اٌغبثش اٌ

 عّبي اؽّذ اٌشٙبة/ اٌغ١ذ -ٚص٠ش اٌعذي ٚٚص٠ش اٌشئْٛ الاعزّبع١خ ٚاٌعًّ 
 

 

 ،،السيدات والسادات الكرام

٣ٔؼي٢ٗ ٤ٗخرش ػٖ ٓمٔٞ أ٤ٓمَ حُمزلاى حُـمـ٤٘ن ٛـمـزخف حلأكٔمي حُٜمزخف كلظمٚ الله، إٔ أك٤م٤ٌْ أ٤١مذ طل٤مش، ًٔمخ 

رخُ٘مٌَ حُـ٣ِمَ ػِم٠ حُـٜمٞى حٌُز٤مَس حُظم٢ ٣ط٤ذ ٢ُ إٔ أػزَ ػٖ ٍَٓٝٗخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ، ٝٗظوميّ 

 .رٌُض لإػيحى ٌٛح حُٔ٘ظيٟ رخٍُٜٞس حَُٔ٘هش حُظ٢ َٗحٛخ

أٗٚ ٤ُليٝٗخ حلأَٓ ؿ٤ٔؼخ، رؤٕ طٌَِ ٓٔخػ٢ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ حُٜخّ، رخُ٘ـخف، ٝإٔ ٣ٌَ٘ ٓٔخٛٔش ؿخىس، ػ٠ِ ٣َ١من 

َ حُٔوظِلمش، ٝطٞػ٤من حُظؼمخٕٝ رم٤ٖ حُيُٝمش حلاٍطوخء رخُويٓش حُؼخٓش، ربطزخع ٜٗؾ ٗخَٓ، ُظط٣َٞٛخ، ٝحرظيحع حُظميحر٤

 .ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ُٔخ ك٤ٚ حُو٤َ ُ٘ؼذ ح٣ٌُٞض حُلز٤ذ

 ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىس حُل٠ٍٞ

إ كٌٞٓش ىُٝش ح٣ٌُٞض، طوّٞ رظٔو٤َ ًخكش آٌخ٤ٗخطٜخ، ٗلٞ ٟٔخٕ ؿٞىس حُويٓش حُؼخٓمش، ًُٝمي رظـٔم٤ي ٓم٤خىس 

 .، َٝٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ حُـٍٜٔٞحُٔ٘خٓزش، رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٕٗٞ، ٝحُِ٘حٛش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحُٔٔخءُش

 صٓ٘ظٔممخؿٜممٞى  –ًممٌُي  –ٝإ حُظؼممخٕٝ ُمم٤ْ ٓوٜممٍٞح ػِمم٠ حُٔممِطظ٤ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ممش ٝحُظ٘مم٣َؼ٤ش، ٝاٗٔممخ طظطِممذ 

 .حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طط٣َٞ ٝاٛلاف حُويٓش حُؼخٓش

 ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىحص

ُو٤مخّ  ٓؼمخ٤٣َظم٢ ط٠مغ حًُحص حُؼلاهش رٌٔخكلش حُلٔخى رظوخ٣ٍَٛمخ حُي٣ٍٝمش ططَ ػ٤ِ٘خ طوخ٣ٍَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

الا أٗ٘مخ همي لا ٗظلمن ٓمغ ًمَ ٓمخ طومّٞ ر٘٘مَٙ ٓمٖ طومخ٣ٍَ،  –ُٜٝمخ ٓ٘مخ ًمَ حلاكظمَحّ ٝحُظومي٣َ  –حُلٔخى ك٢ حُيٍٝ 

طٜمخ ٓمٖ كم٢ حلاػظزمخٍ، ٝٓمخ ٣ظٌ٘مق ػمٖ ططز٤وخ حُي٣ٔوَح٤١مشٝٗيػٞٛخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ ط٠غ ٓؼ٤خٍ حُٔٔخٍٓش 

، ٝٛممٞ ٓممخ لا طـمميٙ ُمميٟ ىٍٝ أهممَٟ، ك٤ممغ طـ٤٤ممذ ُِـ٤ٔممغ ٓؼِ٘ممشأٓممٍٞ، طـؼممَ حُو٠ممخ٣خ ٝحٟمملش ؿ٤ِممش، رممَ 

 .حُـَأس طلظويحُٔؼِٞٓش، 

 .ٝلاري ٖٓ حػظزخٍ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٟي ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ كٔخى، ٓئَٗ ح٣ـخر٢ ك٢ ه٤خّ حُيٍٝ

 حلأهٞس ٝحلأهٞحص

٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ظيٟ، ػ٠ِ ٓخ رٌُٞٙ ٓمٖ كٔمٖ ط٘ظم٤ْ، ٝٓمخ طٌزميٝٙ ك٢ حُوظخّ أطويّ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ُـ٤ٔغ حُوخث

، ٝإٔ طٞكن ؿٜٞىًْ حُٔوِٜش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هَحٍحص كؼخُش طلون حُٜميف حُ٘ـخفٖٓ ؿٜي، ًٔخ أط٠٘ٔ ٌُْ ؿ٤ٔؼخ 

 .حُٔ٘٘ٞى

 

 ٝحُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ ،،،،
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 طلاػ ِؾّذ اٌؽضاٌٟ اٌغ١ذ وٍّخ

 ٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خعّع١خ ا ِغٍظ اداسح سئ١ظ

 ٌٍّٕزذٜ سئ١ظ اٌٍغٕخ إٌّظّخ اٌع١ٍبٚ
 

 

 

ٓؼمخ٢ُ ٣ُٝمَ .. ٓٔؼَ ٍحػ٢ حُللَ ك٠َس ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٛزخف حلأكٔمي حُـمخرَ حُٜمزخف أ٤ٓمَ ح٣ٌُٞمض 

 حُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ حلأٓظخً ؿٔخٍ حُٜ٘خد

 ى١ ٓٞحٍص ًٞرخّحُيًظٍٞ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش 

 ٞف ٓئطَٔ ح٣ٌُٞض ُِ٘لخك٤ش ٖٓ حُيٍٝ حُٜي٣وش ٝحُ٘و٤وش٤ٟ

 ٝحلأهٞحص حلإهٞس

 حُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ ٝرؼي

أٝى ك٢ ريح٣ش ًلا٢ٓ إٔ أٓظؼَٝ ٓؼٌْ ٟٝغ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ح١ٌُ ٣ٜيٍ ٣ٞ٘ٓخ ػٖ 

اىٍحؽ ح٣ٌُٞض ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ٌٓ٘ حُؼخّ  ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٠٣ٝغ طَط٤زخ ُٔوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ك٤غ ريء

 .2007ّّ، ٝحٓظَٔ كظ٠ آهَ ٓئَٗ ٛيٍ ك٢ حُؼخّ 2003

 

 

حُيٍؿش 

 ٖٓ10 

 حُظَط٤ذ

 ه٤ِـ٤خ 

 حُظَط٤ذ

 ػَر٤خ 

حُظَط٤ذ 

 ى٤ُٝخ

 ػيى

 حُيٍٝ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 (حُظَط٤ذ ٖٓ ػيى حُيٍٝ)

2003 5.3 4 4 36 133 72.9 

2004 4.6 5 7 44 146 69.8 

2005 4.7 5 7 45 159 71.7 

2006 4.8 5 6 46 163 71.8 

2007 4.3 5 6 60 180 66.66 

 

 : ٝحَُْٓ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ حُيٍؿخص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ح٣ٌُٞض ك٢ حُٔئَٗ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َس
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ك٢ حُٔئَٗ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ  ًٔخ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ طَط٤ذ ح٣ٌُٞض رخُٔوخٍٗش ٓغ ًخكش حُيٍٝ حُٔيٍؿش

 :حلأه٤َس
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حُظَط٤ذ ى٤ُٝخ

 
 

ٓخًح ٣ؼٌْ؟ أٗٚ ٣ز٤ٖ ىٍؿش ٓيًٍخص حُلٔخى ك٢ ح٣ٌُٞض ًٔخ ٣َحٛخ حُوزَحء، ٢ٛٝ طلي٣يح ط٤َ٘ . .حُٔئٌَٗٛح 

ٗؤٗٚ ٗؤٕ ًؼ٤َ ٖٓ  –ا٠ُ اىٍحى حُلٔخى حُٔٞؿٞى ك٢ حُوطخع حُؼخّ رخُيُٝش، ُٝٔخ ًخٕ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ح٣ٌُٞض 

% 90ّ رظوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش ُِـٍٜٔٞ، ٝك٤غ إٔ حُوطخع حُؼخّ ح٣ٌُٞظ٢ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٣وٞ –ىٍٝ حُؼخُْ 

ٌُُي كوي ؿخء حٛظٔخٓ٘خ ك٢ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ػ٠ِ ٟٓٞٞع .. ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى

ـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ كظْ ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ ٤ُ٘خهٖ حُٔ٘خًَ حُٔٞؿٞىس ك٢ أْٛ حُ(.. اٛلاف حُويٓش حُؼخٓش)

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ًٌَ، ٝك٢ هطخػخص حُٜلش ٝحُظَر٤ش .. حُوطخع حُؼخّ، ٝٓزَ ٝآ٤ُخص اٛلاف طِي حُويٓخص

 . ٝحُويٓخص حلأ٤٘ٓش ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝحُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش

 ٤ُو٤ْ ٓئَٗحص حُ٘لخك٤ش( ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ك٢ حُـٜخص حُؼخٓش)ًٔخ هخٓض حُـٔؼ٤ش رظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ 

ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخثِش ٝحُلخػ٤ِش ٝحُؼيحُش ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ ٓظؼِٖ حُ٘ظخثؾ 

ٝك٤ٜخ ٣ظَٜ طَط٤ذ طِي حُـٜخص حُؼخٓش ٖٓ أك٠ِٜخ .. ّ ٣ّٞ ؿي حلأٍرؼخء ك٢ حُللَ حُوظخ٢ٓ ُِٔ٘ظي2007ُٟؼخّ 

 . كظ٠ أٓٞثٜخ

 حُل٠ٍٞ حٌَُحّ، أ٣ٜخ حلإهٞس ٝحلأهٞحص

 ٌؼ٤َ ٖٓ حلأٗوخٙ حُظؼز٢٤ ٖٓ ٛٔٔ٘خ ٖٓ رخد اٗلخهْٜ ػ٤ِ٘خ، ٣لخٍٝ حُ

ك٤وُٕٞٞ طخٍس إٔ حُوَم ٣ظٔغ ػ٠ِ حَُحطن، ٝطخٍس ٣وُٕٞٞ رؤٕ ٓـِْ حلأٓش ٝؿ٤َٙ ٖٓ ؿٜخص ٍهخر٤ش ُْ طلِق ك٢ 

 حُلي حُلٔخى كٔخًح حٗظْ كخػِٕٞ؟ ٝطخٍس ػخُؼش ٣وُٕٞٞ رؤٕ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رٔلخٍرش حُلٔخى ٣َٗي ك٤ٚ كٔخ ح١ٌُ

 .. طٔظط٤ؼٕٞ طلو٤وٚ

 ..ٍٝحرغ ٣وٍٞ أٌْٗ ط٤ٜلٕٞ ك٢ ٝحى

ٝا٠ُ ح١ٌُ ٣لخٍٝ إٔ ٣ؼ٢٘ ػ٣ِٔظ٘خ كلا ٣زو٠ أكي ٣ؼِٞ ٛٞطٚ كٞم .. كب٠ُ ح١ٌُ ٣٘لن ػ٤ِ٘خ ٝػ٠ِ ؿٜٞىٗخ ٗوٍٞ

 .كٔخىٙ

 .ٝا٠ُ ح١ٌُ ٣لخٍٝ آٌخط٘خ كظ٠ ٣زٍَ طو٤َٜٙ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى
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لو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٝا٠ُ ٖٓ كوي حلأَٓ رخُِ٘حٛش، ٝا٠ُ ٖٓ طَحؿؼض ا٠ُ ح٤ُخثْ ٖٓ حلإٛلاف، ٝا٠ُ حُٔلز٢ ٖٓ ط

 ُي٣ٚ حُو٘خػخص رظلو٤ن حُؼيحُش، 

 .. ا٠ُ ًَ ٛئلاء ٗوٍٞ

ًٔخ ٗوٍٞ ا٠ُ حُؼخرؼ٤ٖ رٔويٍحص حُيُٝش آ٤ٖ٘ٓ ٖٓ حُؼوخد، ٝٗوٍٞ ُٔٔظـ٢ِ حُِٔطش حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ ُظلو٤ن ٓ٘خكغ 

 ٗو٤ٜش، 

ػ٠ِ ح٣ٌُٞض ٝٗؼزٜخ رؤًِٔٚ، ا٠ُ حُؼخرؼ٤ٖ رؤٓٞحٍ .. ػَم ٝؿًْ٘ٔخ ٗوٍٞ ُٔوي٢ٓ ًَ ِٓش ١ٝخثلش ٝهز٤ِش ٝ

 .. حُيُٝش ٝحُٔو٣َٜٖ رٔٞؿٞىحطٜخ ٝحُ٘خٛز٤ٖ ٖٓ ه٤َحطٜخ

 حلأَٓ ٤ٓزو٠.. ا٠ُ ًَ ٛئلاء ٗوٍٞ

ك٤غ ٜٓخىهش حُلٌٞٓش ػ٠ِ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ُٔلخٍرش حُلٔخى ٢ٛ  ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء( حلأَٓ ٤ٓزو٠.. )ٗؼْ

٤َُِٔٔ ك٢ حطـخٙ حلإٛلاف ح٢٘١ُٞ حُٔ٘٘ٞى، ٌُُي ٗؤَٓ ٖٓ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُزيء ٣َٓؼخ، حُزيح٣ش حُٜل٤لش 

٤ٛجش )ٝريػْ ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ط٘ل٤ٌ حلاُظِحٓخص حُٔظَطزش ػ٠ِ طٜي٣ن حلاطلخه٤ش ًخكش، ٝأرَُٛخ اٗ٘خء 

 .ؼخّاٛيحٍ هخٕٗٞ كن حلا١لاع ، ُظلو٤ن حُ٘لخك٤ش ك٢ ػَٔ حُوطخع حُ(.. ٌٓخكلش حُلٔخى

ك٢ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ٠٣غ آظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ١ٔٞكش كظ٠ حُؼخٓش ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

ك٢ إٔ ٣ظؤًي ٖٓ ُٜٗٔٞخ ًَ حُٞٓخثَ حُظ٢ ط٠ٖٔ حُ٘ـخف ُظِي حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓ٘غ ًخكش .. ّ 2030

 .أٌٗخٍ حُلٔخى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوٟٜٞخ ٖٓ حُيحهَ

٠٤ُز٢ حُـٜخص حُؼخٓش رخُيُٝش ٝكن ٗظْ اىح٣ٍش ٝحٟلش، ٝاؿَحءحص  حُويٓش حُٔي٤ٗش ك٢ ى٣ٞحٕ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

ػَٔ ٛل٤لش ٝٗلخكش، ٝك٢ ٗظخّ حهظ٤خٍ ُِو٤خىحص ٣لون ِٜٓلش ح٣ٌُٞض ٤ُْٝ أؿَحٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٗظوخر٤ش، 

 .خٝاُِحّ ًخكش ٓٞظل٢ حُيُٝش رٜ" ٓيٝٗش هٞحػي حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ ٝأهلاه٤خص حُٞظ٤لش حُؼخٓش"ٝك٢ اٛيحٍ 

ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٢ٛٝ طٔظؼي ُظ٘ظ٤ْ ٓئطَٔٛخ ح٢٘١ُٞ حٌُز٤َ رظٞؿ٤ٜخص ٖٓ ك٠َس ٛخكذ ( حلأَٓ ٤ٓزو٠) 

حُٔٔٞ ُلاٛظٔخّ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظؤ٤ْٓ ٍإ٣ش طَر٣ٞش ٍحثيس، ك٢ إٔ طَ٘ٔ طِي حَُإ٣ش طؼ٣ِِ ه٤ْ حُ٘لخك٤ش 

 .ٝحُِ٘حٛش ُيٟ أر٘خء ٝر٘خص ح٣ٌُٞض

يٍ رؤٕ طٞكَ ًَ حُويٓخص حُلآُش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٜٔ ٜٓٔش حُِٔطش حُو٠خث٤ش ك٢ ُٝحٍس حُؼ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

 . ُظلو٤ن أٛيحكٜخ

( هخٕٗٞ حٌُ٘ق ػٖ حٌُٓش حُٔخ٤ُش)ك٢ ٓٔؼ٢ِ حلأٓش أػ٠خء حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ اهَحٍ ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

ٝك٢ ٝهق .. حُٔخٍ حُؼخّ ُِٔٔج٤ُٖٞ رخُيُٝش، ٝك٢ َٓحؿؼش ٗظْ ٓ٘ظ٣َخص حُيُٝش ًخكش ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ٌلَ كلع

ٓٞء حٓظويحّ حُِٔطش ُٜٔخُق ٗو٤ٜش ىحهَ حُٔئٓٔش ح٤ُ٘خر٤ش، ٝأْٜٗ ٤ٓؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ 

 .طوِٚ ٖٓ حٓظويحّ حُ٘لًٞ ُٜٔخُق ٗو٤ٜش ٝكج٣ٞش، كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ػ٠ِ كٔخد حُ٘لْ

٤ُخ ٝك٢ طـ٤٘ذ ٍؿخٍ حُو٠خء ك٢ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ٝك٢ اٗـخُ حٓظولا٤ُش حُو٠خء اىح٣ٍخ ٝٓخ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

حُٔ٘خًٍش ك٢ حُِـخٕ ُيٟ أ١ ِٓطخص أهَٟ ك٤ٌٓٞش أٝ رَُٔخ٤ٗش، ٝك٢ ىػْ حٓظليحع ٓـِْ حُيُٝش 

حُٔظوٜٚ ك٢ حُو٠خء حلإىح١ٍ ُظٌٕٞ ُٚ حٓظولا٤ُش طخٓش، ٝك٢ ىػْ اٛيحٍ هخٕٗٞ ٍى ٝٓوخٛٔش حُو٠خس 

حُٔلٌٔش "حٍ َٓ٘ٝع طؼي٣َ هخٕٗٞ اٗ٘خء ٝح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخلأؿِٜس حُٔؼخٝٗش، ٝك٢ ىػْ اٛي

ٜٝٓ٘خ كن حُٔٞح١ٖ رخُطؼٖ أٓخٜٓخ ٓزخَٗس، ٝك٢ ىػْ اٛيحٍ هخٕٗٞ حُو٠خء ٝحُٔلخًٔخص " حُيٓظ٣ٍٞش حُؼ٤ِخ

 .حُؼ٣ٌَٔش
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ٝحٓظَٔ ح٣ٌُٞض ريػٔٚ ٝط٣ِٞٔٚ كظ٠ ظٍٜٞ حُ٘ل٢، ػْ حٓظَٔص  ك٢ حُوطخع حُوخٙ ح١ٌُ ٗ٘ؤ( ٤ٓزو٠حلأَٓ )

طيػٔٚ، رؤٕ ٣ٌٕٞ حُوطخع حُوخٙ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حلإٛلاف حُٔ٘٘ٞى، ك٤َكٞ ح٣ٌُٞض طلظ٠٘ٚ ٝط٘ـؼٚ ٝ

طوي٣ْ حَُٗٞس، ٣ٝ٘زٌ أٓخ٤ُذ حُلٔخى، ٣ٝٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٣ٝيػْ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٤ٌٕٞ ُٚ 

 .ىٍٝ ط١ٞٔ٘ ا٠ُ ؿخٗذ ىٍٝٙ حُظـخ١ٍ

س ٝك٣َش ٝٛيم، ُظ٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش، ٝىػْ ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٤٘١ُٞش ك٢ إٔ طٔخٍّ ىٍٝٛخ رـَأ( حلأَٓ ٤ٓزو٠)

 .حلإٛلاف، ٝٓ٘خ٠ٛش حُلٔخى، ًٝ٘ق حُٔلٔي٣ٖ، ٝطٌٕٞ ؿِء ٤٘١ٝخ ك٢ ٠ٜٗش حُيُٝش

 ٝك٢ حُوظخّ

ك٠َس  ا٠ُإٔ أٓـَ ٌَٗ ٝطوي٣َ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش، ٝحُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش حُؼ٤ِخ ُِٔئطَٔ  الالا ٣ٔؼ٢٘ 

ف أ٤َٓ ح٣ٌُٞض ػ٠ِ ٍػخ٣ظٚ ح٣ٌَُٔش ٌُٜح حُٔئطَٔ، ٝا٠ُ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٛزخف حلأكٔي حُـخرَ حُٜزخ

ٓؼخ٢ُ ٣َُٝ حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ح٤ُ٘ن ٛزخف حُوخُي حُٜزخف ػ٠ِ ك٠ٍٞٙ حُ٘و٢ٜ، ٝح٠ُ ٓ٘ظٔش 

ٌَٝٗح ٌَُ حُـٜخص حُظ٢ هيٓض حَُػخ٣ش حُٔخى٣ش .. حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٓ٘خًٍظ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔـٜٞى ح٢٘١ُٞ

 .ٌخكش أػ٠خء حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش حُؼ٤ِخ ٝحُِـخٕ حُؼخِٓش رخُٔئطٌََٔٝٗح ُ.. ُِٔئطَٔ

 

 ٝحُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ
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 وٛثبط دٞ عٛاسد/وٍّخ اٌذوزٛس

 ِٕظّخ اٌشفبـ١خ اٌذ١ٌٚخ/ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ 
 

 
 خلال جلسة الافتتاح كوباس.دفيما يلي ترجمة وتلخيص من اللغة الانجليزية لما قذمه 

 

لا إٔ أػط٠ ُٔلش طخ٣ٍو٤ش ػٖ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٗٚ ك٢ حُظٔؼ٤٘خص حٓٔلٞح ٢ُ أٝ

ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ُْ طٌٖ ٛ٘خى اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ك٢ ٓز٤َ ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝحُٜٔٔش حُظ٢ رخَٗطٜخ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش 

ٝحَُٗخٟٝ  -خك٢ ٌُٜح حلأَٓ ، ٖٓ ك٤غ إٔ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ُْ طؼ٢ حلاٛظٔخّ حٌُر٤ٔطشحُي٤ُٝش ًخٗض أٛيحكٜخ 

 . طْ ىكؼٜخ ك٢ حُوخٍؽ ًخٗض ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ طؼظزَ رٔؼخرش كجش ح٠َُحثذ حُظ٢

  ُػْ حُزؼٞ رخٕ طٌخ٤ُق حُلٔخى حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ًخٗض ٟج٤ِش، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٌٖٔ ك٤ٜخ

٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٜجش حُؼ٘خَٛ حلا٣ـخر٤ش رل٤غ أٜٗخ طٔخػي ك٢ طٌخَٓ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلل٤ِ حُظ٘

 .حلأٓٞحم ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝٗظخّ حُظٔؼ٤َ، ًُٝي ٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ى٢ُٝ

  ٖٓ َكَع طخرغ ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٣ٞؿي ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ٝحُو٤٠ش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ  90كخ٤ُخ أًؼ

 .٢ٛ ه٤٠ش ٌٓخكلش حُلٔخى 2008ؿيٍٝ أػٔخٍ حُؼخُْ ٌٛح حُؼخّ ػخّ 

  َكخ٤ُخ ًٌُي طٔو٢ حُلٌٞٓخص أٝ ٣ظْ حٗظوخرٜخ ك٢ أؿِذ أٗلخء حُؼخُْ رٔزذ حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔٔزٞم ٖٓ هز

 . حُٔٞح٤٘١ٖ ٟي حُلٔخى

  حُلٔخى،  ٌُٔخكلشهلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طزٍِٞص أ١َ هخ٤ٗٞٗش ى٤ُٝش ٓوظِلش ٓؼَ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس

 .، ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُيOECD٢ُٝ شحلاهظٜخى٣ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

 ،ػِٔخ  حُى٣خى هخػيس حلأىُش حُظ٢ طٟٞق حُظٌِلش حُ٘وي٣ش ُِلٔخى ٝحُظ٢ طظـخُٝ ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخ

لا طظ٠ٖٔ حلأٓٞحٍ حٌُٔظٔزش ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاهظلاّ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُٔ٘خهٜخص، ك٤غ إٔ طٌِلش رخٕ 

 .حُلٔخى طٌٛذ ا٠ُ ٓخ ٍٝحء حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش

  ٙٞ٘حُلٔخى ٣ؼٞم ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٤ِش ٝحُٔٔظيحٓش ٣ٝظٔزذ ك٢ طلخهْ ظخَٛس حُلوَ ُيٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ ٣ٝ

حُٔ٘خكٔش ٣ٝوِٚ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ٝؼز٢ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٝئى١ ا٠ُ ٓٞء ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى 

حُٔٞحٍى ٣ٜٝيى حٓظيحٓظٜخ  حُ٘خىٍس ٣ٝ٘ظٜي كوٞم حلإٗٔخٕ ٣ٝوٞٝ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٠٣ٝخػق ٖٓ ٗلٚ

حُطز٤ؼ٤ش ٣ُٝٞي حُلٜخٗش ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ٠٣ٝؼق حُِ٘حٛش حُٔطِٞرش ٣ٝ٘ٞٙ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٝ٘خٍ ٖٓ ػوش 

 . حُوطخع حُؼخّ

  أٓخ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش كخُلوَ ٣ؤط٢ ك٢ ٤ِ١ؼظٜخ ٖٓ ك٤غ حٗٚ كخَٛ رٔزذ حُلٔخى، ٝحُظـِذ ػ٤ِٚ  ٛٞ رلي

ح٠ُلخ٣خ حَُث٤ٔ٤ٕٞ ٖٓ ؿَحء حُلٔخى، ٝاًح ُْ ٣ظٞٓغ ٗطخم حُلَد ٟي  ًحطٚ ػخثن ٍث٢ٔ٤، ٝحُلوَحء ْٛ

كي حٌُٞحٍع حلاؿظٔخػ٤ش أًَ ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ أٌٗخٍ حُلٔخى طٞٓؼخ ٛخثلا ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ك٤ٔزو٠ حُلوَ 

ك٢ ػَٜٗخ ٌٛح، ٝؿٜٞى ٌٓخكلش حُلٔخى ٓخ ٢ٛ الا ٓلخُٝش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش 

  .حلأُل٤ش
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 :ِٚٓ أُ٘ أعّبي ِٕظّخ اٌشفبـ١خ اٌذ١ٌٚخ ؽب١ٌب

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلوَ ٝحلأ٣ُٞٝش حُظ٣ٞٔ٘ش.  

  ّػٖ حُٜلش ٝحُلٔخى ٝحُؼَٔ حُٔ٘خٓذ 2006طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ُؼخ. 

  ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ رخَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُوخٙ رٜٔخىٍ حُوطَ ٝحُٜخىٍ ك٢ َٜٗ )حُلٔخى ك٢ حُٔؼٞٗش حلإٗٔخ٤ٗش

 (.ODI ٝ CMIخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخلاص حُٔؼٞٗش حُٔوظِلش ٓؼَ ر ٤ُٞ٣2007ٞ 

 

 : ِٚٓ اٌؾمبئك اٌٙبِخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي ٚاٌشعٛة

  ٓلاكظش حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُش ٖٓ حُلٔخى ٓغ ٟؼق ٍهخرش حُٔئٓٔخص ٝٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ٖٓ حُِ٘حٛش ك٢

ص حلإٗٔخث٤ش حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظٜخٙ ٤ًٔخص ؿ٤َ ٓليٝىس ٖٓ حُٔٔخػيح

٤ش ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُؼيس ػوٞى ٖٓ ىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ طويّ ِّٓٔٞ ك٢ ٘ٝحُٔؼٞٗخص حُل

 . حُظول٤ق ٖٓ ١ٝؤس حُلوَ

  حُلٔخى  ٌُٔخكلشٝػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ كخٕ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٓؼَ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس

 .حُلي ٖٓ حُلٔخىك٢ ىُٝش ٓؼَ حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٣ْٜٔ ك٢ 

 

 : اٌزبTIٌٟ ِٚٓ أ٠ٌٛٚبد أعّبي ِٕظّخ اٌشفبـ١خ اٌذ١ٌٚخ 

  حُلٔخى ٖٓ هزَ حُيٍٝ حلأػ٠خء ٌُٔخكلشاٗ٘خء آ٤ُخص كؼخُش َُٔحهزش ط٘ل٤ٌ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس. 

 طؼ٣ِِ ط٣َ٘ؼخص ٝاؿَحءحص ٌٓخكلش ؿَٔ حلأٓٞحٍ، ٝٓٔخػيس حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حٓظَىحى ٓٞؿٞىحطٜخ 

 ىهخٍ آ٤ُخص كٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖا . 

 

 : OECD خِٕظّخ اٌزعبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠ِزبثعخ رٕف١ز ارفبل١خ 

 اػيحى طوخ٣ٍَ َٓك٤ِش ٣ٞ٘ٓش ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش. 

  ّلا طِحٍ  ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ىكغ حَُٗٞس 2006طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓئَٗ ىحكؼ٢ حَُٗخٟٝ ُؼخ

، ٝكٔذ ٓخ أكخى رٚ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ حُيٍٝ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ك٢ OECDٗخثؼش ر٤ٖ حًَُ٘خص ٖٓ ىٍٝ 

 . ٣ٜ٘لٕٞ حًَُ٘خص حُل٤َٔٗش ٝحلا٣طخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ حلأٓٞأ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كبْٜٗأك٣َو٤خ 

  ٝط٤َ٘ طوخ٣ٍَ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش حَُٔك٤ِش حُوخٛش رظ٘ل٤ٌ حطلخه٤شOECD طٔغ ىٍٝ ُْ طزخىٍ رؼي ؤر ٕ

 . ىٍٝ أهَٟ كو٢ هخٓض رظطز٤وٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ ه٤٠ش أٍرغ إًٔٔخ  ،رظ٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش

 

 :اٌّغزٜٛ اٌّزذٟٔ ِٓ اٌٛعٟ

ػٖ ٓٞحهق حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٗلٞ ( طو٣ََ ٤ِٓٔٞٗ ٝ ٤ِٓٔٞٗ)أٗخٍص َٓحهزش حُٔوخ١َ ٓئهَح 

ِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش، حٓظوٜخء حُلٔخى ا٠ُ إٔ ٜٗق حُ٘خّ ٤ُْ ُي٣ْٜ أُخّ رخلاطلخه٤ش، ٝلا ٤ٓٔخ ٖٓ ٗخك٤ش حلاُظ

 . ٪ كو٢ ٖٓ ُي٣ْٜ ٓؼَكش رٌَ٘ ٓزْٜ 18ٝٛ٘خى 
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  ْحطلخه٤ش ( 5)٣٘ٚ حُز٘ي ٍه ٖٓOECD  حُوخٙ رٌٔخكلش حَُٗٞس ٣ٝوظ٠٠ حُظلو٤ن ٝحُٔلاكوش حُو٠خث٤ش

حُظؤػ٤َ حُٔظٞهغ ػ٠ِ "أٝ " لا ٣ـُٞ إٔ طظؤػَ رخػظزخٍحص حُٜٔخُق حلاهظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش".. َُِٗٞس حلأؿ٘ز٤ش  

ٝحلإٜٗخء حُٔزٌَ ٌُٜح حُظلو٤ن ر٘خء ػ٠ِ أَٓ ٤ُْ ُٚ ػلاهش رخلآظلوخه٤ش ..". ٓغ ىُٝش أهَٟ حُؼلاهخص

حُوخ٤ٗٞٗش ُِو٤٠ش ٓٔخ ٣ََٓ ٍٓخُش ٝحٟلش ٓلخىٛخ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼوي ٛلوخص طـخ٣ٍش ٓغ حُيٍٝ حُظ٢ 

كٌٜح حُ٘ٞع . .لٜخٗشطيػ٠ كٌٞٓخطٜخ إٔ ُٜخ أ٤ٔٛش آظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ كٞم حُوخٕٗٞ ٣ٌٖٝٔ إٔ طيكغ حَُٗٞس رخُ

 .ٖٓ حُوَحٍ ُٚ آػخٍ هط٤َس ٝ ٣وٞٝ ٜٓيحه٤ش حلاطلخه٤ش

  حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌطٜخ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٢ٛ طٞؿ٤ٚ ٍٓخُش ا٠ُ ط٢ٗٞ ر٤َِ، ٝٓظخرؼظٜخ ٓغ حُل٣َن ٖٓٝ

 .OECDحُؼخَٓ حُظخرغ ُٔ٘ظٔش 

ك٢ ٓـخٍ أُٓــش حُـ٘ـَػــ٤ـش  ٌُح كخٕ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ٣ؼظزَ أَٓح ٜٓٔخ

حُـٔـ٤خٓــ٤ش ًٔخ إٔ ٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخءُش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٣ؼظزَ 

 .أَٓح ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش
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 معرض الشفافية للفنىن الحشكيلية –ثانيا 
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شووفبـ١خ ٚإٌضا٘ووخ ثوو١ٓ اْ اٌٍغوٛء لاعووزخذاَ اٌٛعووبئً اٌّزٕٛعوخ ـووٟ رعض٠ووض ِفٙووَٛ ٚلو١ُ اٌ

ٚلا ٠خفوٝ . أـشاد اٌّغزّع ضشٚسح ٚط١ٕخ ٌزؾم١ك اٌٛعٟ ث١ٓ أوجش شش٠ؾخ ِّىٕوخ ِوٓ اٌّغزّوع

عٍٝ أؽوذ أْ اٌفٕوب١ٔٓ اٌزشوى١١ٍ١ٓ ٘وُ شوش٠ؾخ ِوئصشح ـوٟ اٌّغزّوع ِوٓ خولاي ٌٛؽوبرُٙ اٌّعجوشح 

ز١وخ ثؤ١ّ٘وخ اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ـٟ ِخزٍؿ إٌّبعجبد، ٌزا رٌٛذد لٕبعوخ ٌوذٜ عّع١وخ اٌشوفبـ١خ اٌى٠ٛ

اٌزعبْٚ ِع اٌفٕب١ٔٓ اٌزشى١١ٍ١ٓ اٌزٞ ع١غبُ٘ ـٟ رعض٠ض اٌشفبـ١خ ٌوذٜ اٌّغزّوع، ٚرٌوه ثٛعوٛد 

 .اٌعذ٠ذ ِٓ اٌٍٛؽبد اٌف١ٕخ اٌّعجشح اٌزٟ رزٕبٚي ِفَٙٛ اٌشفبـ١خ

 

ٚ لذ رُ رٕظ١ُ اٌّعشع ثبٌزعبْٚ ِع اٌغّع١خ اٌى٠ٛز١خ ٌٍفْٕٛ اٌزشوى١ٍ١خ، ٚروُ اـززوبػ رٌوه 

ِجبششح ثعذ ؽفً اـززبػ إٌّزذٜ، ٌٚموذ  2008ـجشا٠ش  12اٌّٛاـك  ءاٌضلاصب اٌّعشع طجبػ ٠َٛ

طوذس وز١جوب خبطوب  ، وّوبضُ اٌّعوشع اٌعذ٠وذ ِوٓ اٌٍٛؽوبد ٌّغّٛعوخ ِوٓ اٌفٕوب١ٔٓ اٌزشوى١١ٍ١ٓ

اعوزّش اٌّعوشع خولاي أعموبد إٌّزوذٜ، عٍّوب ثؤٔوٗ روُ ؽ١وش ثبٌٍٛؽبد اٌّشبسوخ ـٟ اٌّعوشع، 

عٕٙوب ٚروُ رىوش٠ُ  الإعولا١ْوبس اٌٍٛؽوبد اٌوضلاس اٌفوبئضح اٌزوٟ روُ رشى١ً ٌغٕخ ِٓ اٌغّع١ز١ٓ لاخز

٠ّىوٓ اٌشعوٛإ اٌوٝ اٌىز١وت اٌخوبص ثوبٌّعشع اٌّعوذ )اٌفبئض٠ٓ خلاي اٌغٍغخ اٌخزب١ِخ ٌٍّٕزوذٜ 

 (.ِٓ لجً وً ِٓ عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ ٚاٌغّع١خ اٌى٠ٛز١خ ٌٍفْٕٛ اٌزشى١ٍ١خ
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 عبدي اٌٛل١بْ ، الأ١ِٓ اٌعبَ ٌٍّغٍظ الأعٍٝ ٌٍزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ/ اٌذوزٛس: سئ١ظ اٌغٍغخ. 

 ٔبطش اٌظبٔع ، ٔبئت سئ١ظ إٌّظّخ اٌعب١ٌّخ/ اٌذوزٛس. 

 ِفٛع ِئشش ِذسوبد الإطلاػ ، عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ, عٍّٝ اٌع١غٝ / اٌغ١ذح. 

 ٚو١ً د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ, ِؾّذ اٌشِٟٚ / اٌغ١ذ. 

 ِٕظّخ اٌزعبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, ِبسرٓ ـٛسعذ / اٌغ١ذ. 
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 ِغٍظ الأِخ عضٛ - ٔبطش اٌظبٔع/ ٌذوزٛسا

 ٔبئت سئ١ظ إٌّظّخ اٌعب١ٌّخ ٌٍجشٌّب١١ٔٓ ضذ اٌفغبدٚ

 

 :ِىزٛثخـ١ّب ٠ٍٟ ٍِخض ٌّذاخٍخ اٌذوزٛس ٔبطش اٌظبٔع ؽ١ش ٌُ ٠زُ رمذ٠ُ اٌىٍّخ 

ك٢ ٓـخٍ  شحُِٔٔٞٓ شػ٠ِ ىٍٝٛخ ٝؿٜٞىٛخ حُط٤ز ح٣ٌُٞظ٤ش هيّ حٌَُ٘ ا٠ُ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ٚك٢ ريح٣ش كي٣ؼ

 .ٌٓخكلش حُلٔخى ٤َ٘ٓحُ ا٠ُ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٌٞٓخص طو٠٘ طيهَ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ

 ،حُؼلاهش ٝػ٤وش ٌٛٙ ؤٕك٤غ أًي ر ،حُؼخٓش ٌٔخكلش حُلٔخى ك٢ حُويٓشرػلاهش حُ٘لخك٤ش  شٓخ٤ٛ ػٖ ٝطٔخءٍ

ٓخ هٜٜض ا٤ُٚ  حُويٓخص حُؼخٓش لا طٌٛذ ا٠ُطط٣َٞ إٔ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طَٜف ك٢ كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٗـي 

كخٕ  ٤َ٘ٓحُ ا٠ُ أٗٚ هلاٍ ػخّ ٝحكي ،ٌٛذ ا٠ُ ؿ٤ٞد رؼٞ حُٔٔج٤ُٖٞأؿِزٜخ ٣ٝاٗٔخ  ٖٓ ٜٓخّ َٝٓ٘ٝػخص

ػٔخثش ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ًخٗض ٓوٜٜش لإٔ طَٜف ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش ًٛزض ػلآزخُؾ ِٝٛض ه٤ٔظٜخ ٓخ ٣ؼخىٍ 

ٌحُ ، ُُـض ًؼ٤َح ٖٓ حُٔ٘خًَؼخا٠ُ ؿ٤ٞد رؼٞ حُٔٔج٤ُٖٞ ُٝٞ ٟٝؼض ٌٛٙ حُٔزخُؾ ك٢ أٓخًٜ٘خ حُٜل٤لش ُ

 .وٍٞ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ٝػ٤وش ر٤ٖ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝطي٢ٗ حُويٓش حُؼخٓشحُٗٔظط٤غ 

ٓٔظٟٞ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ  حُظ٢ ٣ظَىٟ ك٤ٜخ ٖٓ حُي٢ٍٛٝ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝكخ٣ٌُٞض ٖٓ أًؼَ حُيٍٝ اٗلخهخُ 

 كخ٤ُخٔ٘خه٘ظٜخ حُظؼ٤ِْ ٠ٛٝ حُو٤٠ش حُظ٢ ٣ؼي ُهطخع كبٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٞء حلإىحٍس ك٢  ػ٠ِ ٢ٗء ٌٝٛح إ ىٍ

 .إٔ حُويٓخص حُؼخٓش َٓطزطش رخُلٔخى، ٌٝٛح ٣ئًي َٓس أهَٟ خ٤٘١ٝ حٓئطَٔ

 ،رؼي ٣ّٞ ٘خٍ ؿٍٞ حُلٔخى ٣ُٝخىس كـٔٚ ٣ٞٓخ  طئًي ػ٠ِ حٗظ كبٜٗخ خُْحلأٍهخّ ٝحلإكٜخث٤خص ك٢ حُؼأٓخ 

هي  حُلٔخى ٌُٔخكلشٝأػظوي إٔ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس  ،ٌٝٓخكلش حُلٔخى أٛزلض ٛ٘ؼش لا ري ٖٓ إٔ ٗـ٤يٛخ

ن ٓخكَٗخ ُظو٤٤ْ ٣ٜيظحلاطلخه٤ش  ٝرؼي ٓ٘ش ٖٓ حُ ٌٛٙ ىهض ح٣ٌُٞض ػ٠ِخهي ٛٝ ،كخَٛص حُلٔخى ك٢ ًٍٖ ٝحكي

 ،حلأىحء ٌُٖٝ ح٣ٌُٞض ُْ طويّ أ١ ٢ٗء ُْٝ طِظِّ حُلٌٞٓش ح٣ٌُٞظ٤ش رخلاُظِحٓخص ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ

آظَحط٤ـ٤ش ٠ٛٝ لا طٞؿي ك٢ ح٣ٌُٞض رٚ، ًٝخٗض ح٣ٌُٞض ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ُْ طويّ طو٣ََحُ ػٔخ هخٓض حُلٌٞٓش 

 .خى آظَحط٤ـ٤ش ٤ُْٝ ٛ٘خى طوط٢٤ أر٢ٔ ٢ٗء ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طٞؿيٛخ حُلٌٞٓش ٌُٖٝ ُلأٓق ٤ُْ ٛ٘

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىحهَ ح٣ٌُٞض ٟؼ٤ق ٤ٌَٛٝ حُيُٝش ٓظََٛ رٌَ٘ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢ ك٤ِْ إٔ ىٍٝ 

طظوٌ أ٣ش ُي٣ٚ ؿي٣ٚ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ُٝوي ىػخ ٓٔٞ أ٤َٓ حُزلاى حُظـخٍ لإؿَحء ٤ٓؼخم ٌُٔخكلش حُلٔخى ُْٝ 

 .اؿَحءحص رٌٜح حُوٜٞٙ رؼي

 2008ػِ٘ض حُلٌٞٓش ػٖ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝح٤ُّٞ أٛزل٘خ ك٢ ػخّ أ 2001ٌٓ٘ ػخّ 

ٝهخُٞح ٓٞف ٗوّٞ رؼَٔ رٞحرش اٌُظ٤َٗٝش ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ ػيّ ٝؿٞى ٗلخك٤ش أٝ ؿي٣ش ٖٓ هزَ حُو٤خىس ٝإٔ 

 .حلأٟٝخع طيحٍ رخُوطؤ

ٌِٓ٘ش ك٢ حُو٤خىس ػ٠ِ  ك٤ٜخض خ٣ٌُٞك ،ؿ٤خد حلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌخكق حُلٔخى ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلاكع

حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ػخطوٜخ ٝلا ٣ٞؿي ُي٣٘خ ٓٔج٤ُٞش  ٓٔظٟٞ حُُٞحٍحص كلا ٣ٞؿي ُي٣٘خ ٍُٓٞ طوٞى ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطلَٔ

ً٘خ ٗظ٠٘ٔ ٝؿٞى ٣َُٝ أٝ ٗخثذ َُث٤ْ  ،أ٣ُٞٝخص ٝأًزَ ًخٍػش ُي٣٘خ ٢ٛ ػيّ ٝؿٞى ه٤خىس ٤ٓخ٤ٓش طٌخكق حُلٔخى

ٓ٘ٞحص  ٤ِٓ5ٕٞ ى٣٘خٍ ُِٜلش ٝهزِٜخ رــ  88كٌٔ٘ ٓ٘ظ٤ٖ هٜٜض  ،ٓـِْ حٍُُٞحء ٣ل٢ٔ حلإٛلاف

ٌُُي  ،٤ِٕٓٞ ٝح٤ُّٞ حُٜلش طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ كِي٣٘خ حلأٓٞحٍ ٌُٖٝ ٤ُْ ُي٣٘خ ه٤خىس 30هٜٜض 

 .أهٍٞ لا ري ٖٓ حهظ٤خٍ حُو٤خىس ٝٓؼخهزظٜخ اًح ُِّ حُؼوخد ٌٝٓخكؤطٜخ ػ٘ي حُٜٞحد 
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 ِٟؾّذ ؽّذ اٌشِٚ/ اٌغ١ذ

 ٚو١ً د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ

 عٙٛد اٌذٌٚخ ـٟ رط٠ٛش اٌخذِخ اٌعبِخ ِٚىبـؾخ اٌفغبد

 دٚس اٌذٌٚخ ـٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌعبِخ: أٚلاً  

حلإىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ أىحس حُيُٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحكٜخ ٝهي حهظِلض ٝظ٤لش حلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُٔخ٢ٟ ػٜ٘خ ك٢ 

 .ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ حُلخَٟ طزؼخ  ُظـ٤َ ىٍٝ حُيُٝش ٝأٛيحكٜخ

طظْٔ ( هلاٍ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝأٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘)كوي ًخٗض حلأٛيحف حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ حُٔخ٢ٟ 

ر٤٠ن ٗطخهٜخ ٝٓليٝى٣ش ٓـخُٜخ، ٣ٝؼ١ِ ًُي ا٠ُ طؤػ٤َ حٌُٔٛذ حُلَى١ حُٔ٘ظَ٘ آٌٗحى ٝح١ٌُ كَٜ حلأٛيحف 

ٝرِـش . ُِيُٝش ٖٓ ٛي حُـِٝ ٕٝٛٞ حلأٖٓ ٝاهخٓش حُؼيحُش حُؼ٤ٓٞٔش ُلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ ٗطخم حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش

حُوخٕٗٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٕ ٣ؤهٌ ٍٛٞس ح٠ُز٢ حلإىح١ٍ ح١ٌُ طظليى أٛيحكٚ ك٢ 

 .ك٠لا  ػٖ ٤ٛخٗش ح٥ىحد حُؼخٓش( ح٤ٌُٔ٘ش حُؼخٓش –حُٜلش حُؼخٓش  –حلأٖٓ حُؼخّ )كلع حُ٘ظخّ حُؼخّ 

يحف رٔؼخرش حلأٛيحف حُظو٤ِي٣ش ُِيُٝش ٝحُظ٢ ٝهق ػ٘ي كيٝىٛخ حٌُٔٛذ حُلَى١ ح١ٌُ ٝطؼظزَ ٌٛٙ حلأٛ

٣َطٌِ أٓخٓخ  ػ٠ِ ك٣َش حُؼَٔ ٝك٣َش حُلَى ك٢ ِٓحُٝش ًخكش أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝػيّ طو٤٤ي طِي 

 .حُل٣َخص حُلَى٣ش ػٔش ه٤ٞى ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش الا ك٢ أ٤ٟن ٗطخم

َ حُيُٝش ُيػْ حلأَٓس أٝ ُلٔخ٣ش حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش أٝ َُػخ٣ش ح٤ُ٘وٞهش أٝ ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ُْ طظيه

ُٔلخٍرش حُزطخُش أٝ ُظلي٣ي ٓخػخص حُؼَٔ أٝ ط٘ظ٤ْ حلأؿٍٞ أٝ طوي٣ْ رؼٞ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُويٓخص 

غ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٜل٤ش، ًٔخ ُْ طٌٖ حُيُٝش ِِٓٓش رخكظَحّ ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ح١ٌُ ٣ؼط٢ حُلَٙ حُٔظٌخكجش ُـ٤ٔ

ٖٝٓ ػْ ُْ ٣ظطَم ٗ٘خ١ حلإىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ ٌٛٙ حُٔـخلاص ؿ٤ٔؼخ ُْٝ . اُن....أٝ رٌلخُش ٓزيأ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش

 .٣ٌٖ ًُي ٖٓ ر٤ٖ ٝظخثلٜخ

أٓخ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ كوي أىٟ حلأهٌ رويٍ ٓظلخٝص ٖٓ حلأكٌخٍ حلاٗظَح٤ًش ك٢ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ رٔخ ك٤ٜخ 

ا٠ُ كيٝع طـ٤٤َ ك٢ ٝظخثق حُيُٝش حُظو٤ِي٣ش ك٤غ حٓظي  –رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ  –حُ٘ظْ حَُأٓٔخ٤ُش 

ٝطزغ ًُي أطٔخع . ٗطخهٜخ ٓٔظٜيكخ  اٗزخع رؼٞ حُلخؿخص حُؼخٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٜل٤ش

يء  رَػخ٣ش حلأَٓس ٝكٔخ٣ش ًٔخ ط٘ٞع ٗ٘خ١ٜخ ر –ٗ٘خ١ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝحٓظيحىٙ ا٠ُ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ 

حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش ٝطؤ٤ٖٓ ح٤ُ٘وٞهش ٝحُزطخُش ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٌٝٓخكلش حُزطخُش ٝحلاٛظٔخّ رَ٘٘ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

 .ٝحُل٢٘ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ َٝٗ٘ حُؼوخكش حُؼخٓش ٝحلاٍطوخء رخُٞػ٢ حُؼخّ

 :ٚلذ رشرت عٍٝ رٌه وٍٗ عذح ٔزبئظ ٘بِخ

 :إٌز١غخ الأٌٚٝ

حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حلإىحٍس حُؼخٓش، كِحىص ٓٔج٤ُٞخطٜخ ٝحطٔغ ٗ٘خ١ٜخ ٝط٠وْ رخُظخ٢ُ كـْ  ٣ُخىس حلأػزخء

حُـٜخُ حلإىح١ٍ ك٢ حُيُٝش حُٔؼخَٛس ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ اىحٍحص ؿي٣يس ُْ طٌٖ ٓؼَٝكٚ ٖٓ هزَ ٝك٢ ٓويٓظٜخ 

ظَٜص رل٠َ ٤ٓخٓش  حلإىحٍحص حُؼخٓش حلاهظٜخى٣ش رظؤػ٤َ حُظٞؿ٤ٚ حلاهظٜخى١، ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢

حُظ٘ظ٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش حُوخٛش رخُظـؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝحُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش رل٠َ ٤ٓخٓش حَُػخ٣ش 

 .حُٜل٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش
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 :ٚإٌز١غخ اٌضب١ٔخ

طَطذ ػ٠ِ حطٔخع ٗ٘خ١ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝطؼخظْ ىٍٝٛخ ٝحُى٣خى أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُيُٝش حُلي٣ؼش رؤٕ أٛزق ُٜخ  

 :ش حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حلأهَ هٜخثٚ ػي٣يس طظٜق رٜخ أٜٛٔخٖٓ حُ٘خك٤

رٔؼ٢٘ إٔ حلإىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ٤ِٓٝش طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ا٠ُ ًخكش أر٘خء حُ٘ؼذ " اىحٍس حُويٓش حُؼخٓش"أٜٗخ  ●

 .ك٢ ٓخثَ أٗلخء اه٤ِْ حُيُٝش ٟٝٔخٕ ُٜٝٛٞخ ا٤ُْٜ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ رٞٛلٜخ كوخ  ُْٜ لا رٞٛلٜخ أكٔخٗخ  

 .ًُٝي ُٔؼ٤ٜخ ٍٝحء طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش" ُِظ٤ٔ٘شاىحٍس "اٜٗخ  ●

رٔؼ٠٘ إٔ حلإىحٍس حُؼخٓش ٌِٓلش رظ٤ٜجش حَُكخ٤ٛش ٝحَُهخء ٝحُؼَٔ " اىحٍس حَُهخء"أٝ " اىحٍس حَُكخ٤ٛش"اٜٗخ  ●

حَُح٤ٓش ا٠ُ  ػ٠ِ هيٓش حُ٘ؼذ ٝآؼخىٙ ٖٓ هلاٍ ٓزخَٗس ًخكش حلأٗ٘طش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حلأٓخ٤ٓش

 .طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش

ُٔخ ٣ـذ إٔ طظـْٔ رٚ ٖٓ حُزؼـي ػٖ حُظٔـِـ٢ ٝه٤خٜٓخ ػ٠ِ حكظَحّ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة " اىحٍس اٗٔخ٤ٗٚ"اٜٗخ  ●

 .حلإٗٔخ٤ٗش ٝكوٞم حلإٗٔخٕ

طزؼخ  لاطـخٙ حلإىحٍس حُؼخٓش ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ طز٢٘ حلأِٓٞد حُي٣ٔوَح٢١ " اىحٍس ى٣ٔوَح٤١ش"اٜٗخ  ●

٢ حلإىحٍس ك٤غ أٛزق حلاٗظوخد ٤ِٓٝٚ لاهظ٤خٍ ٓؼظْ ٓـخُْ اىحٍحص ح٤ُٜجخص حُلا٣ًَِٓش هٜٞٛخ  ك

 .حُٔل٤ِش ٜٓ٘خ

 :إٌز١غخ اٌضبٌضخ

طَطذ ػ٠ِ ط٠وْ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔؼخَٛس ٗظ٤ـش ٣ُخىس أػزخثٜخ ٝأطٔخع ٗ٘خ١ٜخ طل٢٘  

ٝٛٞ ٜٓطِق ٣٘يٍؽ طلظٚ ؿ٤ٔغ " ُلٔخى حلإىح١ٍح"ظٞحَٛ ِٓز٤ش ػي٣يس ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ؿ٤ٔؼخ  رٜٔطِق 

حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش ٖٓ ٝحٓطش ٍٝٗٞس ٝٓلٔٞر٤ش ٝحٓظـلاٍ حُ٘لًٞ ٝآخءس حٓظؼٔخٍ حُِٔطش ٠ٛٝ ظٞحَٛ ِٓز٤ٚ 

 .طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ك٢ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ رٔوخى٣َ ٓظلخٝطش

ؼخٓش ُٔٞح٤٘١ٜخ ٤ٍٛ٘ش ٍإ٣ــش حُ٘ظــخّ ٝر٘ـخء  ػ٠ِ ًُي طزوــ٠ هــيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حُ

ح٤ُٔخ٢ٓ ُطز٤ؼش ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٓيٟ هيٍس حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٟز٢ كًَش ؿٜخُٙ حُل٢ٌٓٞ رٔــخ 

 .٠٣ٖٔ ًزــق ؿٔـخف حُلٔـخى حلإىح١ٍ ك٢ ًخكش ٍٛٞٙ ٝأٌٗخُٚ ٖٓ ٗخك٤شٍ أهَٟ

 

 رؤص١ش اٌخذِبد اٌعبِخ ـٟ ؽ١بح اٌّٛاطٓ:  صب١ٔبً 

كٖٔ هلاٍ ٓـٔٞع حُويٓخص . ويٓخص حُؼخٓش ٢ٛ حُٔلي حُلو٤و٢ ك٢ ػلاهش حُٔٞح١ٖ رخُيُٝشطؼظزَ حُ

حُؼخٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُيٍٝ ُٔٞح٤٘١ٜخ ٣ٔظ٘ؼَ حُٔٞح١ٖ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ك٤خطٚ، ًٔخ ٣ِْٔ ر٘لٔٚ ٓيٟ حٛظٔخّ 

ٖ ٝحُٞلاء حُيُٝش رٚ ٝكَٜٛخ ػ٤ِٚ، ٠ٛٝ ٓٔؤُش ًحص أػَ كخْٓ ك٢ ٓيٟ ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ رخلاٗظٔخء ١ُِٞ

 .ُِِٔطش حُؼخٓش

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ًخٕ حٛظٔخّ حُيٍٝ رظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُويٓش حُؼخٓش ُٔٞح٤٘١ٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝط٤ٓٞغ 

ٝلا ٗي ك٢ إٔ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٣ظَ َٓٛٞٗخ  رٔيٟ هيٍس ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓخ . ٗطخهٜخ

هيٍطٜخ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش  ٣ٜيٍ ٖٓ هَحٍحص ك٢ ٝحهغ ك٤خس حُـٔخػش، ك٠لا  ػٖ
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حلإىح٣ٍش ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُلوٞم ٝحُظٌخ٤ُق حُؼخٓش، ٖٝٓ ػْ ػيّ حُظ٤ِٔ ر٤ْٜ٘ ك٢ حلآظلخىس 

 .ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش ٟٝٔخٕ ُٜٝٛٞخ ا٤ُْٜ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ رٞٛلٜخ كوخ  ُْٜ لا رٞٛلٜخ أكٔخٗخ  

 :ِـؾـــبٚس اٌجـؾـــش

 ٚالع اٌخذِخ اٌعبِخ ـٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: اٌّجؾش الأٚي

 :دٚس اٌذٌٚخ ـٟ اٌخذِخ اٌعبِخ ـٟ اٌذعزٛس اٌى٠ٛزٟ (1

ًلَ ىٓظٍٞ ح٣ٌُٞض حُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُؼخٓش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٖٝٓ ًُي حُٔٔخٝحس أٓخّ حُوخٕٗٞ 

ػظوخى ٝٓٔخٍٓش حُ٘ؼخثَ ٝك٣َش حَُأ١ ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ رٔزذ حُـْ٘ أٝ حلأَٛ أٝ حُِـش أٝ حُي٣ٖ ٝك٣َش حلا

 .اُن.. ٝك٣َش حلإهخٓش ٝكَٓش حٌُٖٔٔ

 :ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ( 29)ٝٛٞ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ حُٔخىس 

حُ٘خّ ٓٞح٤ٓش ك٢ حٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش ْٝٛ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُؼخٓش لا ط٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘ ك٢ ًُي "

 ".ـش أٝ حُي٣ٖرٔزذ حُـْ٘ أٝ حلأَٛ أٝ حُِ

ُْٝ ٣ـلَ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُٔزخىة حُؼخٓش حُٔليىس ُيٍٝ حُيُٝش ٝٓٔج٤ُٞخطٜخ طـخٙ ٍػخ٣خٛخ 

 :ٝطـخٙ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ًُي

  إٔ حُؼيٍ ٝحُل٣َش ٝحُٔٔخٝحس ىػخٓخص حُٔـظٔغ" حُٔخرؼش"ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٖٓ. 

  ُش طٜٕٞ ىػخٓخص حُٔـظٔغ ٝطٌلَ حلأٖٓ ٝطٌخكئ حُلَٙ ٖٓ إٔ حُيٝ" حُؼخٓ٘ش"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس

 .ُِٔٞح٤٘١ٖ

  إٔ حلأَٓس أٓخّ حُٔـظٔغ ٣للع حُوخٕٗٞ ٤ًخٜٗخ ٣ٝوٟٞ أٝحَٛٛخ " حُظخٓؼش"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٖٓ

 .٣ٝل٠ٔ ك٢ ظِٜخ حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش

  طو٤ٚ حلإٛٔخٍ ٖٓ إٔ حُيُٝش طَػ٠ حُٖ٘ء ٝطل٤ٔٚ ٖٓ حلآظـلاٍ ٝ" حُؼخَٗس"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس

 .حلأىر٢ ٝحُـٔٔخ٢ٗ ٝحَُٝك٢

  لـَ حُـٔـؼـٞٗش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ كخُش ح٤ُ٘وٞهش أٝ ـٖٓ إٔ حُيُٝش طٌ" حُلخى٣ش ػَ٘"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس

حَُٔٝ أٝ حُؼـِ ػٖ حُؼَٔ، ًٔخ طٞكَ ُْٜ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔؼٞٗش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحَُػخ٣ش 

 .حُٜل٤ش

  ٕإٔ حُظؼ٤ِْ ًٍٖ أٓخ٢ٓ ُظويّ حُٔـظٔغ طٌلِٚ حُيُٝش ٝطَػخٙ" 40ٝ  13"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىطخ ٖٓ .

ٝإٔ حُظؼ٤ِْ كن ٣ٌُِٞظ٤٤ٖ طٌلِٚ حُيُٝش ٝكوخ  ُِوخٕٗٞ ٝك٢ كيٝى حُ٘ظخّ حُؼخّ ٝح٥ىحد ٝحُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ ك٢ 

ش هخٛش  َٓحكِٚ حلأ٠ُٝ ٝكوخ  ُِوخٕٗٞ، ٠٣ٝغ حُوخٕٗٞ حُوطش حُلآُش ُِو٠خء ػ٠ِ حلأ٤ٓش ٝطٜظْ حُيُٝ

 .ر٘ٔٞ حُ٘زخد حُزي٢ٗ ٝحُوِو٢ ٝحُؼو٢ِ

  إٔ حُيُٝش طَػ٠ حُـؼـِّٞ ٝح٥ىحد ٝحُـلـ٘ـٕٞ ٝطـ٘ــغ حُزلغ " حَُحرؼش ػَ٘"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٖٓ

 .حُؼ٢ِٔ

  إٔ حُيُٝش طؼ٠ُ٘ رخُٜلش حُؼخٓش ٝرٞٓخثَ حُٞهخ٣ش ٝحُؼلاؽ ٖٓ " حُوخٓٔش ػَ٘"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٖٓ

 .حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش
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  إٔ حُيُٝش طٌلَ ط٠خٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ طلَٔ حلأػزخء حُ٘خؿٔش ػٖ " 25"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٖٓ

 .حٌُٞحٍع ٝحُٔلٖ حُؼخٓش، ٝطؼٞٝ حُٜٔخر٤ٖ رؤَٟحٍ حُلَد أٝ رٔزذ طؤى٣ش ٝؿزخطْٜ حُؼ٣ٌَٔش

  ٠ ٖٓ إٔ ٌَُ ٣ًٞظ٢ حُلن ك٢ حُؼَٔ ٝك٢ حهظ٤خٍ ٗٞػٚ، ٝطوّٞ حُيُٝش ػِ" 41"ٝٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس

 .طٞك٤َٙ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝػ٠ِ ػيحُش ١َٝٗٚ

٣ٝظز٤ٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ إٔ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ٛـَ كٌَس حُيُٝش حُلخٍٓش حُظ٢ ط٘لَٜ ٜٓخٜٓخ 

ك٢ حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش ُِيُٝش ٖٓ ىكخع ٝأٖٓ ٝاهخٓش حُؼيٍ، ٝطز٠٘ ىٍٝح  أٝٓغ ُِيُٝش هٞحٓٚ ٍػخ٣ش حُلَى 

خ٣ش حُٖ٘ء ٝكٔخ٣ظٚ ٝحلاٛظٔخّ رخُ٘زخد ٝطؤ٤ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ كخُش ٝحلأَٓس ٝكٔخ٣ش حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش ٍٝػ

ح٤ُ٘وٞهش أٝ حَُٔٝ أٝ حُؼـِ ػٖ حُؼَٔ ٝطٞك٤َ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔؼٞٗش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُٔٔخػيحص حُؼخٓش ك٢ حٌُٞحٍع ٝحُٔلٖ حُؼخٓش ٝر٢ٔ حُظؼ٤ِْ ٝط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

 .حُن.. حُٞهخث٤ش ٝاطخكش كَٙ حُؼَٔ ك٢ ظَٝف ١َٝٗٝ ػخىُٚحُؼلاؿ٤ش ٝ

 :اٌخذِخ اٌعبِخ ـٟ اٌزشش٠ع اٌى٠ٛزٟ (2

كظلض حلأٛيحف حُؼخٓش ُِيُٝش ًٔخ كيىٛخ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ حُزخد ٝحٓؼخ  أٓخّ حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ 

 .ٔـظٔغ ًٔخ ٍٓٔٚ حُيٓظٍٞػ٠ِ ٓئٓٔخص حُيُٝش طوي٣ٜٔخ ُِٔٞح٤٘١ٖ طزؼخ  ُِيٍٝ حُٞحٓغ ُِيُٝش ك٢ ك٤خس حُ

ًٝخٕ ٌُُي ٛيحٙ ك٢ حُـظـ٘ـ٣َغ ح٣ٌُٞظ٢ ك٤غ ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُِويٓخص حُؼخٓش 

حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝـش ُٔٞح١ـ٘ـ٤ـٜخ ٝحُٔ٘٘ـجش َُِٔحكن حُؼـخٓـش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ طِي حُوـيٓخص، ٖٓ ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ 

 :حُٔؼخٍ لا حُلَٜ

 :ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ

  ٕٞٗك٢ ٗؤٕ حُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ ٝح١ٌُ ٣ـؼَ حُظؼ٤ِْ اُِح٤ٓخ ٓـخ٤ٗخ  ُـ٤ٔغ  1965ُٔ٘ش ( 11)ٍهْ حُوخ

حلأ١لخٍ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٖٓ ًًٍٞ ٝاٗخع ٖٓ ريح٣ش حَُٔكِش حلارظيحث٤ش كظ٠ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش حُٔظٞٓطش، ٣ِِّٝ 

ح٢ٓ ٖٓ هٟٞ ر٣َ٘ش حُيُٝش رظٞك٤َ حُٔزخ٢ٗ حُٔي٤ٍٓش ٝحٌُظذ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ًَٝ ٓخ ٠٣ٖٔ ٗـخف حُظؼ٤ِْ حلإُِ

 .ٝٓخى٣ش، ٣ٝؼخهذ ٝحُي حُطلَ أٝ ٢ُٝ أَٓٙ اًح طوخػْ ػٖ طوي٣ٔٚ ُِظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓ

  ْرظ٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣وظٚ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخَُٔكِش حُؼ٤ِخ ٖٓ  1966ُٔ٘ش ( 29)حُوخٕٗٞ ٍه

ُؼِّٞ حُٔوظِلش، ٣ٝؼ٢٘ حُظؼ٤ِْ ٝرخُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُزلاى رخُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝحُوزَحء ك٢ كَٝع ح

 .ربؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝط٘ـ٤ؼٜخ ُويٓش حُٔـظٔغ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍه٢ ح٥ىحد ٝطويّ حُؼِّٞ ٝحُلٕ٘ٞ

  ْربٗ٘خء ٓؼٜي ح٣ٌُٞض ُلأرلخع حُؼ٤ِٔش رـَٝ حُٜ٘ٞٝ  1981ُٔ٘ش ( 28)حَُّٔٓٞ رخُوخٕٗٞ ٍه

ظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝط٘ـ٤غ أر٘خء رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش ُويٓش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُ

 .ح٣ٌُٞض ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُزلغ ُيٟ حُـ٤َ حُ٘خٗت

  ْربٗ٘خء ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ٝحُظي٣ٍذ رـَٝ طٞك٤َ ٝط٤ٔ٘ش  1982ُٔ٘ش ( 63)حُوخٕٗٞ ٍه

٤ش ح٤٘١ُٞش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش ح٤٘١ُٞش رٔخ ٣ٌلَ ٓٞحؿٜش حُوٍٜٞ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُل٘

 .حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزلاى

 :ـٟ ِغبي اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ

  ك٢ ٗؤٕ ُٝحٍس حُٜلش حُؼخٓش ٝح١ٌُ أٗخ١ رخُُٞحٍس ٣1979٘خ٣َ / 7حَُّٔٓٞ حلأ١َ٤ٓ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن : 

 .طوي٣ْ حُويٓخص حُٞهخث٤ش ٝكٔخ٣ش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٛلظْٜ ٭
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 .٠َُِٟٔ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼلاؿ٤ش ٭

حلإَٗحف ػ٠ِ حُٔ٘٘آص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١خ  ٣ظؼِن رخُٜلش حُؼخٓش ٝػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٭

 .ٓـخٍ حُويٓخص حُٜل٤ش ٟٝٝغ حلاٗظَح١خص ٝاٛيحٍ حُظَحه٤ٚ حُلآُش ٌُُي

 .حلإَٗحف ػ٠ِ حُ٘جٕٞ حُٔظؼِوش رظـيحٍٝ حُـٔـٔظل٠َحص ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش ٭

 .ٝحُٞك٤خص ٟزـ٢ ٓـلاص حُٔٞح٤ُي ٭

 :ـٟ ِغبي اٌشعب٠خ اٌغى١ٕخ

  ْربٗ٘خء حُٔئٓٔش حُؼخٓش َُِػخ٣ش ح٤ٌُ٘ٔش رـَٝ ططز٤ن ٗظخّ حَُػخ٣ش  1993ُٔ٘ش ( 47)حُوخٕٗٞ ٍه

ح٤ٌُ٘ٔش ُلأَٓ ح٣ٌُٞظ٤ش ٝهخٛش  حَُٓ حُٜ٘يحء ٝحلأَٟٓ ٖٝٓ ك٢ كٌْ ٝحَُٓ حلأ٣ظخّ حُوَٜ ٝحَُٓ 

 .حُٔؼخه٤ٖ ٝكن أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ

  :ؤ١ِٓ الاعزّبعٟ ـٟ ِغبي اٌز

  ْربٛيحٍ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ئٓـٖ ح٤ُ٘وٞهش ٝحُؼــِ  1976ُٔ٘ش ( 61)حُوخٕٗٞ ٍه

 .ٝحَُٔٝ ٝحُٞكـخس ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطـخع حُلٌٞٓـ٢ ٝحُوطخػ٤ٖ حلأِٛـ٢ ٝحُ٘لطـ٢

  ْربٛيحٍ هخٕٗٞ ٓؼخٗخص ٝطوخػي حُؼ٤٣ٌَٖٔ 1980ُٔ٘ش ( 69)ٝحَُّٔٓٞ روخٕٗٞ ٍه. 

 ك٢ ٗؤٕ حُٔٔخػيحص حُؼخٓش ٝح١ٌُ ٣ويّ حُٔٔخػيحص ُلأَٓ ٝحلأكَحى  1978ُٔ٘ش ( 22)ُوخٕٗٞ ٍهْ ٝح

 .ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ح٣ٌُٖ ٣ٔظلوٕٞ حُٔٔخػيس

  ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش: 

  ْك٢ ٗؤٕ ٍػخ٣ش حُٔؼخه٤ٖ ٝح١ٌُ طويّ رٔٞؿزٚ حُويٓخص حُٔ٘ظظٔش 1996ُٔ٘ش ( 49)حُوخٕٗٞ ٍه 

ٝحُٔظٌخِٓش ٝحُٔٔظَٔس ُلأٗوخٙ حُٔؼخه٤ٖ ك٢ حُٔـخلاص حُطز٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش 

 .ٝحلإٌٓخٕ ٝحُٔٞحٛلاص

  ْٝحُظ٢ طظ٠ُٞ  1983ُٔ٘ش ( 67)حُوخٕٗٞ ٍه َ َٜ  :ربٗ٘خء ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُوٌ

َ حُٔٔظٌٖ ح١ٌُ لا حُٞٛخ٣ـش ػ٠ِ حُـوـَٜ ٖٓ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ لا ٢ُٝ ٝلا ٢ٛٝ ُْٜ ٝػ٠ِ حُلٔ ٭

ُٚ ٢ٛٝ. 

حُوٞحٓش ػ٠ِ ٗخه٢ٜ حلأ٤ِٛش ٝكخهي٣ٜخ ٝحُٔلوٞى٣ٖ ٝحُـخثز٤ٖ ٖٓ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ طؼ٤ٖ حُٔلٌٔش ه٤ٔخ   ٭

 .لإىحٍس أٓٞحُْٜ

 .حلإَٗحف ػ٠ِ طَٜكـخص حلأ٤ٛٝخء ٝحُوخٓش ح٥ه٣َٖ ٓظ٠ ػٜيص ا٤ُٜـخ حُٔلٌٔـش رٌُي ٭

  ك٢ ٗؤٕ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ، ٝح١ٌُ  1979/ ٣٘خ٣َ/ 7حَُّٔٓٞ حلأ١َ٤ٓ حُٜخى١ رظخ٣ٍن

أٗخ١ رخُُٞحٍس طٞك٤َ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ا١خٍ حُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢ ٝىػْ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 .ٝحُٜ٘ٞٝ رخُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ حُزلاى

  ُْ٘جٕٞ حلأَٟٓ ٝحُٔلوٞى٣ٖ رـَٝ طؤ٤ٖٓ ػٞىس ربٗ٘خء حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش  1992ُٔ٘ش( 133)حَُّٔٓٞ ٍه

حلأَٟٓ ٝحُٔلظـ٣ِٖ ٝحُٔلوٞى٣ٖ ا٠ُ ١ْٜٝ٘ ٣ًْٜٝٝ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍػخ٣ش أَْٓٛ ٝطٞك٤َ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ 

 .ٖٓ هيٓخص ك٢ ظَ ًلخُش حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ٝط٠خٖٓ أر٘خإٙ

  ْطـ٤ٔغ ربٗ٘خء ٌٓظذ حلإٗٔخء حلاؿظٔخػ٢ رخُي٣ٞحٕ حلأ١َ٤ٓ رـَ 1992ُٔ٘ش( 63)حَُّٔٓٞ ٍه ٝ

حُـٜٞى ٝك٘ي حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُل٤٘ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش ح٥ػخٍ حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ هِلٜخ 
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حُـِٝ حُؼَحه٢ حُـخْٗ ٝاػخىس طؤ٤َٛ حٌُحص ح٣ٌُٞظ٤ش ُظٜزق آٓ٘ش ٓطٔج٘ش طٔخٍّ ىٍٝٛخ حُطز٤ؼ٢ ك٢ 

 .اٗٔخء ٓـظٔؼٜخ ٝأًخٍ ٤َٔٓس حُز٘خء ك٤ٚ

 :ـٟ ِغبي الأؽٛاي اٌّذ١ٔخ 

  ْك٢ ٗؤٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔي٤ٗش ٝح١ٌُ أٗ٘ت ٓـلا  ًخٓلا  ُـ٤ٔغ  1982ُٔ٘ش ( 32)حُوخٕٗٞ ٍه

حُلخُش / حٌُٖٔ / حُي٣خٗش/ ك٤ِٜش حُيّ/ حُـْ٘/ حلآْ)ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُز٤خٗخص حُلَى٣ش ٌَُ ٓٞح١ٖ 

ّ ؿ٤ٔغ حُـٜخص رظي٣ٝ٘ٚ ك٢ ٝؿؼَ ٌَُ كَى ٓو٤ي ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٍهٔخ  ٓي٤ٗخ  ػخرظخ  طِِ( اُن...حلاؿظٔخػ٤ش 

 .حُٔؼخٓلاص ٝحُٔـلاص ٝحُِٔلخص حُوخٛش رخلأكَحى

 :ـٟ ِغبي اٌضمبـخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢داة

ربٗ٘خء حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٥ىحد  1973/ ٤ُٞ٣ٞ/ 17حَُّٔٓٞ حلأ١َ٤ٓ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

ٗظخؽ حُل١ٌَ ٝاػَحثٚ، ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم ٣ؼ٠ُ٘ ر٘جٕٞ حُؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ٝح٥ىحد ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حلإ

 .حُٔ٘خٓذ ُلإٗظخؽ حُل٢٘ ٝحلأىر٢

ٖٝٓ ؿ٤ٔغ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق إٔ حُيُٝش ك٢ ا١خٍ طَؿٔش حُٔزخىة حُظ٢ طز٘خٛخ حُيٓظٍٞ هخٓض ربٗ٘خء حَُٔحكن 

ٝحلإىحٍحص حُؼخٓش رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ أٝ َٓح٤ْٓ روٞح٤ٖٗ أٝ َٓح٤ْٓ أ٣َ٤ٓش كٔذ حلأكٞحٍ، ٝػ٤٘ض ُٜخ أؿَحٟٜخ 

 .ٝىٍٝٛخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ

ٝلا ٣ٌٖٔ َُِٔحهذ إٔ ٣َٛي ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ؿ٤خد ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُويٓش حُؼخٓش ُْ ٣ظطَم ا٤ُٚ 

حُيٓظٍٞ، أٝ ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ ح٤ُٜجخص ٝحَُٔحكن ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ط٘ل٤ٌ حُويٓش حُؼخٓش، أٝ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘٘جش ُٜخ 

 .أٝ حُٔ٘ظٔش لأىحثٜخ

َ ٓخ ٣ٌٖٔ ٍٛيٙ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ حُوٍٜٞ ك٢ أىحء رؼٞ حَُٔحكن ٛ٘خ أٝ ٛ٘خى أٝ كظ٠ حُوَِ ٝإٔ ً

 .ك٢ طوي٣ْ رؼٞ حُويٓخص حُؼخٓش ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٍىٙ ا٠ُ كظ٤َس حُلٔخى حلإىح١ٍ ح١ٌُ لا طوِٞ ٓ٘ٚ ىٍٝ حُؼخُْ هخ١زش

 أصش اٌفغبد الإداسٞ عٍٝ اٌخذِخ اٌعبِخ ـٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: اٌضبٔــــٟاٌّجؾش 

 ٓز٤َ ا٠ُ اٛلاف ٝط٤َْٓ ٓخ هي ٣ؼظ١َ طوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش ُِٔٞح١ٖ ح٣ٌُٞظ٢ ٖٓ ِٓز٤خص ٝحلاٗطلام لا

رٜخ ٗلٞ آكخم ٍكزش ٖٓ حُظط٣َٞ طٌلَ كٍٜٞ حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حُويٓش حُؼخٓش رؤهَ طٌخ٤ُق ٝرؤ٣َٔ حُٔزَ ًوطٞس 

َ ا٠ُ ًُي ًِٚ الا رَٛي ٝحهغ ٛخٓش ػ٠ِ ىٍد طلو٤ن حَُكخ٤ٛش حُٔ٘٘ٞىس ٌَُ أر٘خء حُ٘ؼذ ح٣ٌُٞظ٢، لا ٓز٤

حُويٓش حُؼخٓش ًٔخ طويّ كؼلا  ُِٔٞح١ٖ ٝط٘و٤ٚ ٓخ ٣ؼظ٣َٜخ ٖٓ ِٓز٤خص أٝ هٍٜٞ ٝحٗظوخد أك٠َ حُلٍِٞ 

 .ُؼلاؿٜخ

ٝلا َٓحء ك٢ إٔ رؼٞ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُظ٢ هي ط٘ٞد أىحء حلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ًخَُٗٞس أٝ 

حُ٘لًٞ أٝ آخءس حٓظؼٔخٍ حُِٔطش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ؿ٤ٔؼخ  رخُلٔخى حُٞحٓطش أٝ حُٔلٔٞر٤ش أٝ حٓظـلاٍ 

حلإىح١ٍ، ٢ٛ حُؼخَٓ حلأرَُ ٝحلأْٛ ك٢ حُظؤػ٤َ ِٓزخ  ك٢ هيٍس حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ػ٠ِ أىحء 

ٍٍ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُ٘لخك٤ش  .حُويٓش حُؼخٓش رٔٔظٟٞ ػخ

 طٌخى طوِٞ ٓ٘ٚ ىُٝش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ رخػظزخٍٙ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٝاًح ًخٕ حُلٔخى حلإىح١ٍ ظخَٛس ػخ٤ُٔش لا

طَطز٢ رٞؿٞى حُـٔخػش حُز٣َ٘ش ًحطٜخ، كؤٕ ٝحؿذ حُيُٝش ٛٞ حطوخً ًخكش حلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُلآُش ٝحٌُل٤ِش 

رلٔزخٕ إٔ حُو٠خء ػ٤ِٜخ ه٠خء  طخٓخ  ٛٞ كِْ ٖٓ أكلاّ . رؼيّ طل٢٘ حُظخَٛس ٟٝٔخٕ روخثٜخ طلض ح٤ُٔطَس

 .حُز٣َ٘ش ٣ظَ ىحثٔخ  هخٍؽ ٗطخم هيٍحص أٝ ِٓطخص أ١ ىُٝش
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ٝلا ٗــي ك٢ إٔ هــيٍس حُيُٝش ػ٠ِ ً٘ق ٓٞح١ٖ حُلٔـخى حلإىح١ٍ ٟٝزطٚ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٣ظَ 

 .َٓٛٞٗـخ  رَٛي أٓزخرـٚ رخػظزخٍٛخ حُٔيهَ ا٠ُ طز٘ـ٢ حلإؿَحءحص ٝحُٞٓخثَ حُٔ٘ظـش ك٢ ٌٓخكلظــٚ

 :لإداسٞالأعجبة اٌعبِخ ٌظب٘شح اٌفغبد ا (1

 . ًظخَٛس ػخ٤ُٔش ٝطوظِق ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ -طظؼيى أٓزخد ظخَٛس حُلٔخى حلإىح١ٍ 

 :ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ ٍى ٌٛٙ حُظخَٛس رٜلشٍ ػخٓٚ ا٠ُ أٓزخد ؿ٤َ ٓزخَٗٙ ٝأهَٟ ٓزخَٗٙ

 :الأعجبة ؼ١ش اٌّجبششح . أ

 ٔوَح٤١ش ٝػيّ كٔخى ٗظْ حُلٌْ ٝحُيًظخط٣ٍٞش ٝػيّ طيحٍٝ حُِٔطش ٝؿ٤خد حُي٣: ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش، أٜٛٔخ

حُ٘ـلـخكـ٤ـش ٝػيّ حُـٔـٔخٝحس ٝحُـظـٔـ٤ـِ ر٤ٖ ٍػخ٣خ حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُـْ٘ أٝ حُؼَم أٝ حُي٣ٖ أٝ 

 .حلاٗظٔخء ح٤ُٔخ٢ٓ

  كٔخى حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش حُٔطزوش ٝٓخ ٣ئى١ ا٤ُٚ ٖٓ هَِ ك٢ اػخىس ط٣ُٞغ : ػٞحَٓ حهـظـٜخى٣ش أٜٛٔخ

ُظ٠وْ ٝطَحؿغ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحٗولخٝ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝطلخٝص حُيهٍٞ ٝحٍطلخع ٗٔذ ح

 .ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش

 ًخٍطلخع ٗٔزش حُلوَ ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤خد حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٟٝؼق : ػٞحٓــَ حؿظٔخػ٤ش

 .حُ٘ؼٍٞ حُؼخّ رخلاٗظٔخء ٝطَحؿغ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝحلأهلاه٤ش ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش

 :الأعجبة اٌّجبششح . ة

  ٜٛٔخ ؿ٤خد حُظوط٢٤ ٝٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٟٝؼق حَُهخرش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش أ: ػٞحَٓ اىح٣ٍـش

 .ٝٓخ طَطزٚ ٖٓ طؼو٤ي حلإؿَحءحص

 أٜٛٔخ ًؼَس حُظ٣َ٘ؼخص ًٝؼَس حُظؼي٣لاص حُظ٣َ٘ؼ٤ش، أٝ ٝؿٞى ٗوٚ أٝ ط٘خهٞ أٝ : ٝػٞحَٓ هخ٤ٗٞٗش

 .طخم حُٞظ٤لش حُؼخٓشؿٔٞٝ ك٢ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص، أٝ هٍٜٞ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ طلو٤ن حَُىع حُؼخّ ك٢ ٗ

 :أعجبة اٌفغبد الإداسٞ ـٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ (2

ٖٓ حلإٜٗخف حُوٍٞ رؤٕ حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٣وَ ػ٘ٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ َٗهخ  ٝؿَرخ  

ٝكظ٠ ك٢ أػَم حُي٣ٔوَح٤١خص، ٝحُظ٢ هي ٣زِؾ حُلٔخى ك٢ رؼ٠ٜخ ٓزِـخ  كظ٠ ٣طخٍ ٍإٓخء ىٍٝ ٍٝإٓخء 

 .َحلاص حُـ٤ٕٞكٌٞٓخص ًٝزخٍ ؿ٘

طـق ًٝؼَس حُـيٍ كُٜٞخ ٣ؼ١ُِ رخُٔوخّ حلأٍٝ ا٠ُ ١ز٤ؼش ـُٝؼــَ رَُٝ حُظـخَٛس ك٢ حٌُـ٣ٞض كٞم حُٔ

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيُٝش حٌُـ٣ٞض ًــ٘ــظخّ ى٣ٔـوـَح٢١ ُٚ رَُٔخٕ ه١ٞ ٝٛـلـخكش كَس ٝٓ٘خم ػخّ ٖٓ حُل٣َش 

 .٣ٔظظَ رٚ حُـ٤ٔغ

لإىح١ٍ ك٢ ىُٝـش ح٣ٌُٞض ٢ٛ أٓزخد حؿـظـٔـخػـ٤ـش ٝأٓـزخد اىح٣ٍـش ُٝـؼـَ حلأٓزخد حَُثـ٤ٔـ٤ـش ُِـلٔخى ح

 .ٝأٓزخد ط٣َ٘ؼ٤ش

 :الأعجبة الاعزّبع١خ - أ
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ُؼَ ١ز٤ؼش ط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ًٔـظٔغ ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ حُوز٢ِ ٝٓخ طَطزٚ ٌٛٙ حُطز٤ؼش ٖٓ ػلاهخص 

حٓطش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحٓظـلاٍ حُ٘لًٞ حؿظٔخػ٤ٚ ٝػ٤وش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ طٔخْٛ ك٢ ظٍٜٞ ظٞحَٛ ِٓز٤ش ًخُٞ

ٌُٕٓٞ أٓخ٢ٓ ٣َٗٝخٕ ٍث٢ٔ٤ ٣ـ١ٌ حُلٔخى حلإىح١ٍ  .ٝؿ٤ٔؼٜخ 

 :الأعجبة الإداس٠خ - ة

حُٔؼَٝف إٔ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ٢ٛ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ ػيى ٖٓ حلأٗظٔش حُلَػ٤ش حُظ٢ طٔؼَ حٌُٔٞٗخص 

 :حُل٣ٌَش ُِؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش أٝ ٓخ ٣ؼَف رٞظخثق حلإىحٍس ٠ٛٝ 

 (.٢، ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُظٞؿ٤ٚ، ٝحَُهخرشحُظوط٤)

٣ئى١ ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ك٢ رؼٞ حَُٔحكن ا٠ُ ظٍٜٞ ٗٞع ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝط٘خري : كٖٔ ٗخك٤ـــش

 .حلاهظٜخٛخص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼو٤ي حلإؿَحءحص ٝطؤه٤َ ط٘ل٤ٌ حُٔؼخٓلاص ٓٔخ ٣ٞكَ ر٤جش ٓ٘خٓزش ُِلٔخى حلإىح١ٍ

ٚ ه٤خّ حلأىحء ٝطٜل٤لٚ ٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ إٔ حلأٛيحف ُٔخ ًخٗض حَُهخرش ٢ٛ ٤ِٓٝ: ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ

 .هي طلووض ٝإٔ حُوط٢ هي ٟٝؼض ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ رخُط٣َن حُٜل٤ق

ٝحَُهخرش ( ٍهخرش حُزَُٔخٕ)ًٝخٗض حَُهخرش ك٢ ٗطخم حلإىحٍس طؤهٌ أٌٗخلا  ٓظؼيىس ٓخ ر٤ٖ ٍهخرش ط٣َ٘ؼ٤ش 

ٝطؤط٢ حَُهخرش حلإىح٣ٍش ك٢ ٓويٓش أٌٗخٍ ( ١ حُؼخّحَُأ)ٍٝهخرش حُـٍٜٔٞ ٝحُٜلخكش ( ٍهخرش حُو٠خء)حُو٠خث٤ش 

 .حَُهخرش كخػ٤ِش ػ٠ِ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش

 :ٝحُٔؼَٝف إٔ حَُهخرش حلإىح٣ٍش ط٘ؤْ ا٠ُ

 طظْ ىحهَ حُٞكيس حلإىح٣ٍش رٞحٓطش حُِٔطخص حَُثخ٤ٓش ٖٓ ؿٜش، ٝحلإىحٍحص ًحص : ٍهخرــش ىحهـِـ٤ـــش

 .حٍحص حُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟحُطخرغ حَُهخر٢ ًخلإىحٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإى

 طزخَٗٛخ أؿِٜس ٍهخر٤ش ٓٔظوِش: ٍٝهخرـــش هخٍؿ٤ش. 

 ًي٣ٞحٕ حُٔلخٓزش أٝ ى٣ٞحٕ حُويٓش حُٔي٤ٗش: أؿِٜس ٣ًَِٓش ٓظوٜٜش. 

 ٚٓأؿِٜس ٣ًَِٓش َُِهخرش حلإىح٣ٍش رٜلٚ ػخ. 

خك٤ش أهَٟ ٝلا ٗي ك٢ إٔ ٟؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ٗخك٤ش ٝؿ٤خد ؿٜخُ كؼخٍ َُِهخرش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٗ

 .طؼظزَ ٖٓ أْٛ أٓزخد حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض

٣َٝؿغ ٟؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش ا٠ُ ػيّ كخػ٤ِش ػ٤ِٔظ٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن ً٘ظ٤ـش ٓزخَٗٙ ٍُٞٛٞ رؼٞ 

 .حلأٗوخٙ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ا٠ُ رؼٞ حُٞظخثق حلإَٗحك٤ش

خرش حلإىح٣ٍش ٣ظ٠ُٞ ٝظ٤لش حَُهخرش ًٔخ ٣َؿغ ٟؼق حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ؿٜخُ ١ًَِٓ َُِه

ٖٓ طِو٢ حٌُ٘خٟٝ ٝاؿَحء حُظل٣َخص ٝؿٔغ حلآظيلالاص ٝاؿَحء حُظلو٤ن ًٝ٘ق ٟٝز٢ حُـَحثْ حُظ٢ طوغ ٖٓ 

حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ أٝ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٓظ٠ ًخٗض طٔظٜيف ٓلآش ٝحؿزخص حُٞظ٤لش أٝ حُويٓش 

ج٤ُٞظٚ ا٠ُ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش أٝ حُظ٤ٛٞش رخطوخً اؿَحء حُؼخٓش، ٝطل٣َي حُيػٟٞ ٟي ٖٓ طؼزض ٓٔ

 .ػوخر٢ ٓؼ٤ٖ

 :اٌمظٛس اٌزشش٠عٟ (3

طؼظزَ ًؼَس حُظؼي٣لاص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝٓخ هي ٣٘ٞد رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ػ٤ٞد ك٤٘ش ًخُظ٘خهٞ أٝ حُـٔٞٝ 

حُؼخٓش، ٤ٓٔخ ك٢ ظَ  ك٠لا  ػٖ هٍٜٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ  ك٢ طلو٤ن حَُىع حُؼخّ ك٢ ٗظخّ حُٞظ٤لش
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ؿ٤خد ؿٜخُ ١ًَِٓ كؼخٍ َُِهخرش حلإىح٣ٍش، ٝٗظخّ طؤى٣ز٢ ٓظٌخَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظ٣َ٘ؼخص حُـِحث٤ش 

اً إٔ ٟؼق كخػ٤ِش حُؼوٞرش . ٝحُظؤى٣ز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ ، ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُِلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ ح٣ٌُٞض

حُلخػِش ٢ًُِ٣ حُ٘ؼٍٞ حُؼخّ ُيٟ حُٔٞظق حُؼخّ ربٌٓخ٤ٗش حلإكلاص ٖٓ ٓغ ػيّ ًلخ٣ش حلأؿِٜس حَُهخر٤ش ٝحُظؤى٣ز٤ش 

 .حُؼوخد ٣ٝـؼِٚ أًؼَ ؿَأس ػ٠ِ ٓوخُلش حُوخٕٗٞ

 عٙٛد اٌذٌٚخ ـٟ رط٠ٛش اٌخذِخ اٌعبِخ ِٚىبـؾخ اٌفغبد: اٌضبٌـشاٌّجؾش 

ٖ ح٣ٌُٞظ٢ طزٌٍ ىُٝش ح٣ٌُٞض ؿٜٞىح  كؼ٤ؼش ك٢ ٓز٤َ طط٣َٞ حُويٓش حُؼخٓش ٝطؤ٤ٖٓ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُٔٞح١

 :رخٗظظخّ ٝح١َحى ٝك٢ ٣َٔ ُٜٝٓٞٚ ًُٝي ػ٠ِ ٛؼ٤ي٣ٖ ػ٠ِ حُظٞح١ُ

 .طط٣َٞ أِٓٞد طوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش: حلأٍٝ

 .ٌٓخكـلــش حُلٔـــخى حلإىح١ٍ: ٝحُؼخ٢ٗ

 ـ١ّب ٠زعٍك ثزط٠ٛش أعٍٛة رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌعبِخ: أٚلاً 

ص ك٢ حلإىحٍس ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ ًخٕ ُيُٝش ح٣ٌُٞض ك٠َ حُٔزن ك٢ حٓظويحّ ٗظْ ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخ (1

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش ٝحُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش ُ٘وَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ُِٔٞح١ٖ ح٣ٌُٞظ٢ ريلا  ٖٓ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ( حلاٗظَٗض)

 :ٝكن ٗظْ حلإىحٍس حُظو٤ِي٣ش ًُٝي رٜيف 

 ٔـ٤ــ٢ حلإؿـــَحءحصطز. 

 َٖٝٓػش اٗـخُ حُٔؼخٓلاص رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١. 

 ّٝحُظو٤َِ ٖٓ حلأهطخء رٔخ ٣َكغ ٓٔظٟٞ حلإٗظخؿ٤ش ٣َٝٗي حلإٗلخم حُؼخ. 

 ٝطلو٤ن أػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُ٘لخك٤ش. 

ُوخٛش ٝهؼض حُلٌٞٓش حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٓغ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓ٘ـخكٍٞس ُلآظلخىس ٖٓ طـَرش ٝهزَحص حلأه٤َس ح (2

 .ر٘ظخّ حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ًُٝي ط٤ٜٔيح  ُ٘وَ ٝطؼ٤ْٔ حُظـَرش ريُٝش ح٣ٌُٞض

ّ ربٗ٘خء حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 2006ُٔ٘ش ( 266)ٛيٍ حَُّٔٓٞ حلأ١َ٤ٓ ٍهْ  (3

 :ٝحُلن ر٣َُٞ حُيُٝش ُ٘جٕٞ ٓـِْ حٍُُٞحء رـَٝ

 ٢٘١ُٞ ٝحػظٔخىٛخ ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحءٟٝغ هط٢ ٤ٓٝخٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح. 

  حلإَٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ هطش َٝٓ٘ٝػخص حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص

 .حُل٤ٌٓٞش

 ط٤ٔ٘ن ًخكش أػٔخٍ هط٢ طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش. 

 اٗ٘خء ٝاىحٍس حُزٞحرش حلإٌُظ٤َٗٝش ح٤َُٔٓش ُِيُٝش. 

 ذ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُلـ٘ـ٤ش حُؼـخِٓش ك٢ ٓـخٍ ٛـ٘خػــش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُزلاى ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ك٢ ٌٛح طي٣ٍ

 .حُٔـخٍ

 حُظٞػ٤ش حُؼخٓش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ ُيٟ ًخكش كجخص حُٔـظٔغ. 
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٣ٞحٕ ، ٝػُٜي ا٠ُ ى1999ُٔ٘ش  551أُٗ٘ت ٗظخّ حُظٞظ٤ق ح١ًَُِٔ رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ  (4

حُويٓش حُٔي٤ٗش رظ٘ل٤ٌٙ ُظلو٤ن ػيس أٛيحف ٖٓ ر٤ٜ٘خ اه٠خع حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظخثق حُؼخٓش ك٢ حُوطخع 

حُل٢ٌٓٞ ُوٞحػي ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓليىس ِِٓٓٚ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ط٠ٖٔ حٓظَٔحٍ طؼ٤٤ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓيحٍ 

طظْٔ رخُ٘لخك٤ش ٝطلو٤ن  حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش لآظ٤ؼخد ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظطز٤و٢ ٝكن ٟٞحر٢ ٓليىس

حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ٝط٢َٓ ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ًُٝي ربه٠خع حُظؼ٤٤ٖ ُوٞحػي ػخٓش ٓـَىس 

ططزن ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٝطٌلَ ُْٜ كَٛخ  ٓظٔخ٣ٝش ٝكن ٓئٛلاطْٜ ٝهزَحص ًَ ْٜٓ٘ ك٢ ٟٞء ٓطخُذ 

 .ُزطخُشحُظؤ٤َٛ حُلآُش ُ٘ـَ طِي حُٞظخثق ٝٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُلي ٖٓ ظخَٛس ح

 :أٗ٘ت رَٗخٓؾ اػخىس ٤ٌِٛش ط٤ًَزش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِيُٝش ُظلو٤ن حلأٛيحف ح٥ط٤ش  (5

  ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حَُح٤ٓش ا٠ُ ىػْ طٞظ٤ق حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش رخُوطخػخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٤ٓٔخ حُوطخع

 .حُوخٙ

 ى١ ا٠ُ ىهٍٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٢ ىػْ رَٗخٓؾ ط٤١ٖٞ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُوطخع حُوخٙ رٔخ ٣ئ

 .حُوطخع حُوخٙ رؤػيحى ًز٤َٙ

   ػلاؽ حُوَِ ك٢ ط٤ًَزش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٔٔق ر٣ِخىس ٗٔزش حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ك٢ هٞس حُؼَٔ ػٔٞٓخ .

 .رخػظزخٍٙ أكي ٝٓخثَ ػلاؽ ٌِٓ٘ش حُزطخُش

  هلاٍ اػخىس طؤ٤َٛ " حُظؼخ٢ٗٝ –حُوخٙ  –حُؼخّ "رٌٍ حُـٜٞى ُِظٞٓغ ك٢ كَٙ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ٖٓ

 .حُٔظؼط٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ رٔخ ٣ظلن ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش اكلاٍ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٓلَ حُؼٔخُش حُٞحكيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش. 

 ٜٜخص ٝحُٜٖٔ حُٔطِٞرش ك٢ حُوطخع اُلخم ؿ٤َ حُـٔـئِٛـ٤ـٖ رزَحٓؾ طي٣ٍـزـ٤ـش رٜيف طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُظو

 .حُوخٙ

  َرٌٍ حُـٜٞى ك٢ ؿ٤ٔغ حلاطـخٛخص لآظطلاع ٝكَٜ كَٙ حُظٞظ٤ق رخُوطخع حُوخٙ لآظ٤ؼخد أًز

 .ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش

ّ ك٢ ٗؤٕ ىػْ حُـؼـٔخُش ح٤٘١ُٞش ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُـٜخص 2000ُٔ٘ش ( 19)ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  (6

 .ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

ع ٌٛح حُوخٕٗٞ لأٍٝ َٓٙ ٓ٘ق ػلاٝس حؿظٔخػ٤ش ٝػلاٝس أٝلاى ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ىػٔخ  َٝٗ

ًٔخ أهَ لأٍٝ َٓٙ َٛف ريٍ . ُظ٤١ٖٞ حُؼٔخُش ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝط٘ـ٤ؼٜخ ُِؼَٔ ك٢ ؿ٤َ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

 .ٗوي١ ٌَُ ٣ًٞظ٢ ػخ١َ ػٖ حُؼَٔ طؼخ٤١خ  ٓغ ٌِٓ٘ش حُزطخُش

حُـــٜـخص حُل٤ٌٓٞش ٝحًَُ٘خص حُظ٢ طٔظِي حُيُٝش أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٍأٓٔخُٜخ ػٖ ًٔخ ؿؼَ حُـظؼـ٤٤ٖ ك٢ 

 .٣َ١ن حلإػلإ

ّ ك٢ ٗؤٕ ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش 1996ُٔ٘ش ( 24)ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  (7

يس ٓليىس ُِظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِــْ ك٢ حُٔيحٍّ حُوخٛش، ٝح١ٌُ ٣ِِّ حُلٌٞٓش هلاٍ ٓ

 .رظط٣َٞ حُٔزخ٢ٗ حُوخثٔش ٤ٌُِخص ٝٓؼخٛي َٝٓحًِ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ٝحُظي٣ٍذ

 ـ١ّب ٠زعٍك ثغٙٛد ِٚىبـؾخ اٌفغبد الإداسٞ: صب١ٔبً 



 

- 33 - 

 

طزٌٍ ىُٝش ح٣ٌُٞض ؿٜٞىح  كؼ٤ؼش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ ك٤غ 

حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٌُٜح حُـَٝ، ًٔخ كَٛض ػ٠ِ طط٣َٞ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طٜذ ك٢ ٌٛح  أٗ٘ؤص رؼٞ

 :حلاطـخٙ، ٝرؼي ًُي

 :عٍٝ اٌظع١ذ اٌزشش٠عٟ (1

  ْرٜيف طلو٤ن ٍهخرٚ كؼخُٚ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ  1964ُٔ٘ش ( 30)أٗ٘ت ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍه

َٜٓٝكخطٜخ ك٢ كيٝى حلاػظٔخىحص حُٞحٍىس  حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ َٓحهزش طل٤َٜ ا٣َحىحص حُيُٝش ٝاٗلخم

 .رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحلآظ٤ؼخم ٖٓ ًلخ٣ش حلأٗظٔش ٝحُٞٓخثَ حُٔظزؼش ُٜٕٞ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝٓ٘غ حُؼزغ رٜخ

ٍٝهخرش حُي٣ٞحٕ ٓٔزوش ٝلاكوش ٝطَ٘ٔ رٞؿٚ هخٙ كٔخرخص حُُٞحٍحص ٝحُٜٔخُق  ٝحلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش 

 .٤ُِٔح٤ٗخص حُٔٔظوِش أٝ حُِٔلوش رٔخ ك٤ٜخ ٓـِْ حلأٓشٝٓخثَ كَٝػٜخ ًٌُٝي كٔخرخص حُـٜخص ًحص ح

  ْك٢ ٗؤٕ اُـخء حُٜ٘ٞٙ حُٔخٗؼش ٖٓ حَُهخرش حُٔٔزوش ُي٣ٞحٕ 1993ُٔ٘ش ( 66)ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍه ّ

أٝ لأكٌخّ هخٕٗٞ حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش ٍهْ  1964ُٔ٘ش ( 30)حُٔلخٓزش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 .1064ُّٔ٘ش ( 37)

 ٔٓليىح  ؿَحثْ حُٔٔخّ رخُٔخٍ حُؼخّ ٝحُؼوٞرخص  1993ُٔ٘ش ( 1)خ٣ش حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٍهْ ٛيٍ هخٕٗٞ ك

 .حُٔوٍَس ُٜخ

  ْ٣ـيكـغ أٝ  1996ُٔ٘ش ( 25)ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍه ٖٓ ًَ ّ ََ ك٢ ٗؤٕ حٌُ٘ق ػٖ حُـؼـٔـٞلاص ٝح١ٌُ ؿ

١ ط٤ٔٔش ُٝٞ ًخٗض ٣ويّ ًَٝ ٖٓ ٣ـظـِو٠ رؤ١ ٛلشٍ ػُٔٞش أٝ ٛـي٣ـش أٝ ػط٤ش أٝ ٓ٘لش أٝ ٓخ أٗزٚ طلض أ

ؿخٗز٤ش ًٔوخرَ حٓظ٘خٍس أٝ ٜٓخ٣ٍق اىح٣ٍش أٝ هيٓخص ٖٓ أ١ ٗٞع ًخٗض طلون ٓ٘لؼش ٓخى٣ش أٝ أىر٤ش أٝ 

ٖٓ ًُي رٔ٘خٓزش ارَحّ أٝ ط٘ل٤ٌ ػوي ٖٓ ػوٞى حُظ٣ٍٞي ٝحَُ٘حء ٝحلاُظِحّ  ٢ء٣ؼي أٝ ٣ظِو٠ ٝػيح  ر٘

٣ش، أٝ أ١ ػوي آهَ طزَٓٚ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأٗـخٍ حُؼخٓش رٔـخ ك٤ٜـخ ٛلوخص حلأِٓلش ٝحُٔٞحى حُؼٌَٔ

أٝ حُزِي٣ش أٝ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش أٝ حًَُ٘خص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش رخٌُخَٓ أٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ أٝ لأكـي 

 %.50حلأٗوخٙ حلاػظزخ٣ٍش حُؼخٓش حلأهـَٟ ٤ٜٗذ ك٢ ٍأٓٔخُٜخ لا ٣وَ ػٖ 

  ْٗؤٕ حلإػلإ ػٖ حُٞظخثق ٝح١ٌُ أُِّ  ّ ك2001٢ُٔ٘ش ( 4)ٛيٍ هَحٍ ٓـِْ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٍه

ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظ٢ لا ططزن هخٕٗٞ ٝٗظخّ حُويٓش حُٔي٤ٗش، ًٌٝح حًَُ٘خص حُظ٢ طِٔي حُيُٝش 

أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٍأٓٔخُٜخ رخلإػلإ ػٖ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ُي٣ٜخ ك٢ ؿ٣َيط٤ٖ ٤ٓٞ٣ظ٤ٖ ٝرِٞكش حلإػلاٗخص 

خثؾ حُوزٍٞ ُ٘ـَ حُٞظخثق ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٝرِٞكش حلإػلاٗخص ك٢ ٓوَ حُـٜش أٝ حًَُ٘ش، ٝربػلإ ٗظ

 .ك٢ ٓوَ حُـٜش أٝ حًَُ٘ش

ك٠لا  ػٖ اُِحّ ٌٛٙ حُـٜخص ريػٞس أكي حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ رَٗخٓؾ اػخىس ٤ٌِٛش ط٤ًَزش حُوٟٞ حُؼخِٓش 

. خٗٞٗخ  ك٤ٔخ ر٤ُِْٜ٘ٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش كَُ ١ِزخص حُٔظوي٤ٖٓ ُِظٞظ٤ق ُي٣ٜخ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخِٟش حُٔوٍَس ه

 ( 2002ُّٔ٘ــش  7هَحٍ ٓـِْ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٍهــْ )

 :ٚعٍٝ اٌظع١ذ اٌزٕف١زٞ (2

  أُٗ٘ت ٗظخّ َٓحهز٢ ٗجٕٞ حُظٞظق رخُُٞحٍحص ٝحلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜخص حُِٔلوش ٣ظزغ ى٣ٞحٕ حُويٓش

 .2000ُّٔ٘ش ( 19)ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ ( 2/13)حُٔي٤ٗش رٔٞؿذ ٗٚ حُٔخىس 

ّ ك٢ ٗؤٕ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝكيى حهظٜخٙ 2002ُٔ٘ش ( 10)حُويٓش حُٔي٤ٗش هَحٍٙ ٍهْ  ٝأٛيٍ ٓـِْ

 :َٓحهذ ٗجٕٞ حُظٞظق ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ



 

- 34 - 

 

ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ أكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُ٘ظْ حُٔظؼِوش ر٘جٕٞ حُظٞظق ُِظؤًي ٖٓ ٓلآش ططز٤وٜخ ك٢  .أ

٘ل٤ٌ ٝاػيحى حُظ٤ٛٞخص ر٘ؤٕ حلإؿَحءحص حُـٜش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٝىٍحٓش حُٔ٘خًَ حُظ٢ ططَأ ك٢ حُظ

 .حُلآُش ُؼلاؿٜخ

َٗف ٝط٤ٟٞق هَحٍحص ٝطؼ٤ِٔخص ٓـِْ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝهَحٍحص ٝطؼخ٤ْٓ ًٝظذ حُي٣ٞحٕ  .د

حُي٣ٍٝش ٝحُلظخٟٝ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ ٝأ٣ش طؼ٤ِٔخص ٛخىٍس ٖٓ حُـٜخص حَُثخ٤ٓش ٝحُـٜخص 

 .رظِي حُٜٔخىٍ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخحلأهَٟ ًحص حُِٜش، ًٔخ ٣ظ٠ُٞ ط٣ِٝي حُـٜش 

اريحء حَُأ١ ك٤ٔخ ٣ؼَٝ ػ٤ِٚ ٖٓ حٓظلٔخٍحص ١ِٝزخص ًٌَٝٓحص ًٝظذ هزَ ه٤خّ حُـٜش ربٍٓخُٜخ  .ؽ

 .ا٠ُ حُي٣ٞحٕ

ٓؼخٝٗش حُـٜش ك٢ اػيحى حُز٤خٗخص حُوخٛش رَٔ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ح٣ُٞ٘ٔش ُِزخد حلأٍٝ ٝحلاٗظَحى ك٢  .ى

 .حىٛخُـخٕ ٓ٘خه٘ظٜخ، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ رؼي اػي

آيحى حُي٣ٞحٕ رٌخكش حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣طِزٜخ ػٖ حُـٜش، ًٌٝح رخلإكٜخث٤خص ٝحٌُ٘ٞف ٝحُٔؼِٞٓخص  .ٙ

 .ٝكوخ  ٥هَ طلي٣غ

ط٣ِٝي حُي٣ٞحٕ رخُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٜٗق ح٣ُٞ٘ٔش ٝػ٘ي ًَ ١ِذ ػٖ ٓلاكظخطٚ ٝػٖ ٓٞح١ٖ  .ٝ

 .خح٠ُؼق ٝحُوَِ حُظ٢ طٌ٘لض ُٚ هلاٍ ٓٔخٍٓظٚ ُؼِٔٚ ٝٓوظَكخطٚ ر٘ؤٜٗ

َٓحؿؼش ًخكش حُٟٔٞٞػخص ٝحُوَحٍحص حُٔظؼِوش ر٘جٕٞ حُظٞظق هزَ حُزض ك٤ٜخ ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروظٜخ  .ُ

 .ُِوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٍٔٞ رٜخ

  ْربٗ٘خء ؿٜخُ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطو٤٤ْ أىحء حُـٜخص 2003ُٔ٘ش ( 271)ٛيٍ حَُّٔٓٞ حلأ١َ٤ٓ ٍه ّ

ويٓش ْٜٓ٘ ا٠ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حُل٤ٌٓٞش ُٔظخرؼش ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُطِزخص حُٔ

حُويٓش حُؼخٓش ا٤ُْٜ ٓغ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَٙ ر٤ْٜ٘ ٝٓظخرؼش ٓخ ٣ويّ ْٜٓ٘ ٖٓ ػَحثٞ 

ك٠لا  ػٖ طو٤٤ْ أىحء حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش . ٌٝٗخٟٝ ٝطظِٔخص ٝكلٜٜخ ٝحُزض ك٤ٜخ ك٢ ا١خٍ هٞح٤ٖٗ حُيُٝش

حُظِحٜٓخ ك٢ أىحء أػٔخُٜخ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝكن رَٗخٓؾ ػَٔ  ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓيٟ

حُلٌٞٓش، ٝرلغ ٝطل١َ أٓزخد حُوٍٜٞ ك٢ حُؼَٔ ٝحُويٓخص ٝحٌُ٘ق ػٖ ػ٤ٞد ٗظْ حُؼَٔ حُظ٢ 

طؼَهَ اٗـخُ ٜٓخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحهظَحف ٝٓخثَ طلاك٤ٜخ، ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ىٍحٓش ٗظْ 

ّ كَ ؿٜخُ ٓظخرؼش حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٓلَ حُـٜخُ 2007ُٔ٘ش  346ّٞ ٍهْ ٝرٔٞؿذ حَُٔٓ. حُؼَٔ

  .حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ

  

 :دٚس ِٕظّبد اٌّغزّع اٌّذٟٔ ـٟ اٌخذِخ اٌعبِخ: اٌشاثــــــعاٌّجؾش 

ٝحًذ ططٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ك٤خس حُلَى ٝحُٔـظٔغ ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔخُق ر٤خٗٚ 

َ ك٢ طِح٣ي ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٍٜٞس ٓطَىس، ٝط٘ٞع أؿَحٟٜخ ٝطؼيى ططٍٞ آهَ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ٣ظٔؼ

 .ٍٛٞ ٗ٘خ١ٜخ

 .ٝطِؼــذ طِي حُٔ٘ظٔـخص ىٍٝح  رخُـؾ حلأ٤ٔٛـش ك٢ حُٔـظٔؼــخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓــخٍ حُويٓش حُؼخٓش

لٔخى حلإىح١ٍ طِؼذ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍٝح  ك٣ٞ٤خ  ٝرخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ٌٓخكلش حُ:  كٔـٖ ٗـخكــ٤ـــــش 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ َٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطز٤َْٜٛ رلوٞهْٜ حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ طِو٢ حُويٓخص 

حُل٤ٌٓٞش رٞٛلٜخ كوٞم َٓ٘ٝػٚ ًلِٜخ ُْٜ حُوخٕٗٞ ًٌٝح كوْٜ ك٢ حٌُٟ٘ٞ كخٍ طو٤َٜ حلإىحٍس أٝ ػٔخٍ 

 .حلإىحٍس ك٢ أىحء حُويٓش
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خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُِؼَٔ حُؼخّ ٝطوّٞ ر٘لٜٔخ ػ٠ِ طوي٣ْ طظٜيٟ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔ: ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ

حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُل٣ٞ٤ش ٓٞحء ُِلَى ٓؼَ ؿٔؼ٤خص ٍػخ٣ش ح٠َُٟٔ رؤَٓحٝ ٓٔظؼ٤ٜش ٍٝػخ٣ش أٛلخد 

اُن أٝ ُِٔـظٔغ ًـٔؼ٤خص حُزَ ٝحلإكٔخٕ ....حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ٍٝػخ٣ش ًزخٍ حُٖٔ ٝكٔخ٣ش حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش

 .ٖ حُظِٞع ٝكوٞم حلإٗٔخٕٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٓ

ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ . ٝلا ٗي ك٢ إٔ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ طِي حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔـظٔغ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ىٍٝ حُيُٝش

 :ك٢ حُٞحهغ ٖٓ حلأَٓ طٔؼَ ح٠ُِغ حُؼخُغ ك٢ أٟلاع ٓؼِغ حُويٓش حُؼخٓش ٠ٛٝ 

 ىٍٝ حُيُٝش ًلخػَ أ٤َٛ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش. 

 ُٔي٢ٗ ًٔظْٔ ُيٍٝ حُيُٝش ٌٝٓٔلا  ُٚىٍٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ح. 

 ىٍٝ حُٜلخكش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ًٌخٗق ػٖ حُوَِ أٝ حُوٍٜٞ ك٢ أىحء حُويٓش حُؼخٓش. 

 

 

 

 

 

  دٚس اٌذٌٚخ               

اٌخذِخ 

 اٌعبِخ
 

 

 دٚس اٌظؾبـخ ٚالإعـلاَ
 دٚس ِٕظّبد اٌّغزّع اٌّذٟٔ
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 عٍّٝ ؽّذ اٌع١غٝ/ اٌغ١ذح

 ِفٛع ِئشش ِذسوبد الإطلاػ، عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ
 

 :اٌغضء الأٚي

 اٌزؾذ٠بد ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ اٌفغبد..  ٞ ـٟ اٌخذِبد اٌعبِخِغججبد اٌفغبد الإداس

 

حٗظوخم ٌُِٔش ِٛق  ٛٞكٔخًح طؼ٢٘ ًِٔش اٛلاف؟ حلإٛلاف .. حلإٛلاف ًِٔش ٣ٌؼَ طيحُٜٝخ ك٢ ٌٛٙ حلأ٣خّ

ٝحلإٛلاف ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش طؼ٢٘ حُظـ٤٤َ ُلأك٠َ، . ٝٓؼ٘خٛخ ًٔخ ٍٝى ك٢ ُٔخٕ حُؼَد إٔ ُحٍ ػ٘ٚ حُلٔخى

ٓـ٘خ ر٤ٖ حُٔؼ٠٘ حُلَك٢ أٝ حُظو٤ِي١ ٝر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ٌُِٔش حلإٛلاف كٔ٘ؼَف حلإٛلاف رؤٗٚ كبًح ٓخ ى

ٝلإٛلاف حُويٓش حُؼخٓش لاري ٖٓ حُزيء . ٓغ اكيحع حُظـ٤٤َ ٗلٞ حلأك٠َ( حُلٔخى)ػ٤ِٔش اُحُش ُِظـخُٝحص 

ُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ ٝىٍؿظٚ ٝأٓزخرٚ ُِو٠خء ػ٤ِٚ ط٤ٜٔيح َُِٔكِش ح( حُلٔخى)رظلي٣ي ٓٞحهغ حُوَِ 

 . ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى ٗلٞ حلأك٠َ

 

 .ُٝ٘زيأ رَٔكِش حُظ٘و٤ٚ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي أٓزخد حُلٔخى

 اٌزؾذ٠بد ٚاٌعمجبد ـٟ اطلاػ اٌخذِخ اٌعبِخ: أٚلا

 :اٌفغبد ٚأصشٖ عٍٝ اٌّغزّع

ُلٔخى ٛٞ حَُٔٝ ح١ٌُ ٣٘وَ ك٢ هزَ إٔ ٗظطَم ُٔٔززخص حُلٔخى ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش لا ري إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ح

ٓوٞٓخص أ١ ٓـظٔغ، ٝحٌُ٘ق ػٖ أرؼخىٙ ٝأٓزخرٚ ٢ٛ حُزيح٣ش لأ١ ؿٜي ٛخىم ٝطوط٢٤ ػ٢ِٔ لإٛلاف 

 حٓظَ٘حثٚ ٝطـِـِٚ أٗٞحػٚ ٝىٍؿش ىٍٝ حُؼخُْ الا إٔ أؿِذ  ك٢ ٝحُلٔخى ٛٞ ظخَٛس ػخ٤ُٔش ٝٓٞؿٞى. حُٔـظٔغ

حُؼوخكخص، ٝحُٔ٘طوش ٝحُٔئٓٔخص، ٝف حلأٗوخٙ، ا٠ُ آهَ رخهظلا رِي ٖٓ ٣وظِق حُل٤ٌٓٞش حلأؿِٜس ك٢

 ٝحُو٤ْ حُِ٘حٛش ٓؼخ٤٣َ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝرلٔذ حلاهظٜخى٣ش أٟٝخػٚ ٌَُ رِي رلٔذ حُــَحك٤ش

 . ك٤ٚ حُٔخثيس حلأهلاه٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٠ُٞحر٢

خ طؼٌْ حُِ٘حٛش طظلن أؿِذ حُ٘ؼٞد ػ٠ِ إٔ حُلٔخى هطؤ ك٤غ أٗٚ ٣ؼٌْ حُـٞحٗذ حلأهلاه٤ش حُِٔز٤ش ٓؼِٔ

 .حُـٞحٗذ حلأهلاه٤ش حلا٣ـخر٤ش

ُِٝلٔخى آػخٍ ؿ٤ٔٔش ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص، ك٤غ ٣ِلن ٍَٟح  ًز٤َح  رٔٞحٍى حُيُٝش ٝرخٓظوَحٍٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝططٍٞٛخ 

حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٣ٝ٘خٍ ٖٓ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ِ٣ٝي ٖٓ طٌِلش حُويٓخص حُؼخٓش ٣ٝئػَ 

ًٔخ أٗٚ ٣ٖٞٛ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلإٛلاكخص . لأىحء ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخءسػ٠ِ ٓؼيلاص ح

 .حُ٘خٗجش حُي٣ٔوَح٤١خصح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ٝئىٟ ا٠ُ حٗظٜخى ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٣ٜٝيى 

 ٝحُظل٣َٞ حلأهلاه٤ش، حُٔزخىة أٝ حلآظوخٓش ٝحُزؼي ػٖ حلأٓخٗش حُٔؼخ٢ٗ ًو٤خٗش ٖٓ حٌُؼ٤َ طلَٔ "حُلٔخى"ًِٔش 

ٓظٔؼِش ك٢ )حَُٗٞس ٝحُٞحٓطش ٝحُٔلٔٞر٤ش  ٓؼَ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش أٝ ٤ِٓٔش ؿ٤َ ٝٓخثَ رخٓظويحّ حُوطؤ ػ٠ِ

ًٔخ إٔ حُلٔخى ٣َ٘ٔ ٛيٍ حُٞهض ٟٝؼق ( طٞظ٤ق حُٔؼخٍف أٝ آٍخء حُؼوٞى ػ٠ِ حلأٛلخد ٝحُٔئ٣ي٣ٖ

خُ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش حلاُظِحّ رٔخػخص حُيٝحّ ٝحٓظويحّ حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُؼخثيس ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش لاٗـ

 .ٝحُظل٤ِ ٝحُٔلخرخس ُـٔخػخص ٝأكَحى ٖٓ ىٕٝ ٝؿٚ كن

 ُظلو٤ن( حٓظـلاٍ حُِٔطش (حُؼخٓش حُٞظ٤لش حٓظويحّ آخءس ػ٠ِ أٗٚ ٝهي ػَكض ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش حُلٔخى

 أٝ حلأػَحف أٝ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ كٔخد أٝ ح٥ه٣َٖ كٔخد ػ٠ِ ٗلًٞ أٝ هٞس أٝ ٓخى١ ًٌٔٔذ)هخٛش  ٓ٘خكغ

 (.حُوخثٔش حُِٞحثق



 

- 37 - 

 

 :ِغججبد اٌفغبد الإداسٞ

٢ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ـ٤ـِــٔخى ٢ٛ ٣ِٓؾ ٝهـلـلخع ا٠ُ إٔ ٓٔززخص حُـَ حلأرـ٤ـط٘

 .ٝحلإىح٣ٍش ٝحُ٘و٤ٜش

 1:ٓٔظ٣ٞخص ٣3ؤْ ًٗٔٞؽ ٛٞر٤ظْ حُؼٞحَٓ ا٠ُ 

 (اٌفشدٞ اٌزشو١ض عً اٌّغزٜٛ: )Micro levelعٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ  .1

٢ٛ طِي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حلأكَحى ٝػِْٜٔ، ٝٝكوخ ٌُٜح حُٔٔظٟٞ كبٕ ؿٌٍٝ ٓٔززخص حُلٔخى ٓٞؿٞىس ك٢ 

كخلأٓزخد ٓظـٌٍس ك٢ حُ٘لّٞ ح٠ُؼ٤لش . أٛلخد حُ٘لّٞ ح٠ُؼ٤لش ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ ٤َٓ ُلأٗ٘طش حلإؿَح٤ٓش

حُوخ١جش أٝ حُلخٓيس ٢ٛ ٍٝحء ح٤ًُِٞٔخص  كؤهلام حلإٗٔخٕ ٢ٛ حُظ٢ طليى ٤ًِٞٓخطٚ ٝحُو٤ْ. ًخُـ٘غ ٝحُطٔغ 

 . حُلخٓيس

كخُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِلَى ٝظَٝكٚ حُٔؼ٤٘٤ش ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ ٝػلاهخطٚ ًِٜخ ػٞحَٓ ٓئػَس ػ٠ِ ٛلاكٚ أٝ 

 .كٔخىٙ

 (اٌزشو١ض عٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ: ) Meso levelعٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعظ  .2

ُٔ٘ظٔش ٝػوخكظٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ، كؼوخكش ٤ٌَٛٝ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظ٘خٍٝ هٜخثٚ حُٔ٘ظٔش، ٤ٌَٛ ٝه٤خىس ح

كخُؼوخكش حُلخٓيس ُِٔ٘ظٔش أٝ ٓـٔٞػش حُؼَٔ ٢ٛ . حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُلَى هي طٌٕٞ ٢ٛ حُيحكغ ٤ًُِِٞٔخص حُلخٓيس

 .حُظ٢ طٌَ٘ حُلخُش ح٤َُٟٔش ُِلٔخى ٝط٘ـغ حلإٗٔخٕ ُِو٤خّ ر٤ًِٞٔخص كخٓيس

١ٍٝٞ حلإؿَحءحص  ٟٝؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش إ ؿ٤خد حُظوط٢٤ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُٔل١َش 

ٝؿ٤خد حُ٘لخك٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص ٝحُوَحٍحص ٟٝؼق حُٔٔخءُش ٣ًَِٓٝش حُوَحٍ ٝحُٜلاك٤خص 

حُٔطِوش ُِٔٔجٍٞ ٝػيّ حُؼيحُش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ ٗـَ حُٞظخثق حلإَٗحك٤ش ٝحُو٤خى٣ش رخػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٤ٓخ٤ٓش أٝ 

 .٤ش رؼ٤يح  ػٖ ٓؼخ٤٣َ حُـيحٍس ٝحٌُلخءس ًِٜخ ػٞحَٓ ٓللِس ُِلٔخى أٝ هزِ ١خثل٤ش

 (اٌزشو١ض عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّع: ) Macro levelعٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ  .3

٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوٚ ر٤جش حُٔـظٔغ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ٝهي ُوٚ حُيًظٍٞ ػزي حَُٟخ كَؽ ريٍح١ٝ
2
طِي حُؼٞحَٓ  

 : ًٔخ ٢ِ٣

 :ٚرشًّ: الالزظبد٠خ اٌعٛاًِ .1

 ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٓوزٍٞ ُلوَ ٝحٗولخٝ حُيهَ ٝحُظ٢ لا طئٖٓح. 

 ٣ُخىس ٗٔزش حُزطخُش  ٝٓليٝى٣ش كَٙ حُظٞظ٤ق. 

 :ٚرشًّ: اٌعٛاًِ اٌغ١بع١خ  .2

  ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِزلاى. 

                                                 
1
 Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of Corruption 
2
   حلأٓزخد ٝٝٓخثَ حُؼلاؽ -حلإىح١ٍ ك٢ حُؼَحم حُلٔخى 
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  َٟؼق حُؼلاهش ر٤ٖ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، كؼيّ حُ٘لخك٤ش ٝحُظَٜد ٖٓ حُٔٔخءُش ٖٓ هز

ٓغ ٟؼق حُيٍٝ حَُهخر٢ ُِِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝٓٞء حٓظويحّ حلأىٝحص حَُهخر٤ش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 .٣ؼُِ كيٝع حُلٔخى( ًخلآظـٞحد)

 ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝاٗـخٍ حُٞظخثق حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حُٞلاء ُِظ٤خٍحص. 

 :ٚرشًّ  اٌعٛاًِ الاعزّبع١خ .3

 حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظل٠َ ٝحُؼوخكش. 

 ك٢ حُٔـظٔغ ٣ـؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُويٓظٜخ ػ٠ِ كٔخد حُِٜٔلش ش٤ٗٞع ه٤ْ حُوز٤ِش ٝحُطخثل٤ 

 .حُؼخٓش ١ُِٖٞ

 ىٍؿش ػيّ حُظـخْٗ حُؼَه٢ ٝحُِـ١ٞ
3
 . ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ح٣ـخر٤خ ٓغ ٓٔظٟٞ حُلٔخى 

 طٜخىّ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش
4
كزؼٞ حُٔـظٔؼخص لا ط٤ِٔ ر٤ٖ ىٍٝ حُلَى ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝىٍٝٙ ك٢ :  

ٙ، كٔؼلا ٓ٘ق حُٜيح٣خ ُلأٛيهخء ٝحلأهخٍد ٓلزٌ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝهي لا ٣َٟ حُوطخع حُوخ

حُزؼٞ رؤٓخ ٖٓ ػيّ طَك٤َ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ا٢ُ حُوطخع حُؼخّ الا إٔ طٌخكئ حُلَٙ ٝٓؼخِٓش 

 . حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ٛٞ حلأَٛ ك٢ حُوطخع حُؼخّ 

 ػِٔخء حُِٔٞى
5
. ُي٣ٜخ ٓؼخ٤٣َ أهلاه٤ش أػ٠ِ ٖٓ حَُؿ٣َئًيٕٝ رؤٕ حَُٔأس أًؼَ ِٗحٛش ٝأٓخٗش ٝ 

هي  ٓخىص ه٤ْ ٓؼَ حُِٔطش ؛ حُؼَٝس ٝحُٜٔ٘ذ  -ٝكوخ لاهظزخٍحص طـ٣َز٤ش ػ٠ِ حُؼوخكخص ح٣ًٌٍُٞش 

طز٤ٖ أٜٗخ أًؼَ كٔخىح ٖٓ ػوخكخص حُ٘ٔخء ، ٝحُظ٢ طظٜق رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٍٝكخ٤ٛش  –

حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ػيى ٖٓ حُزِيحٕ  ًٔخ أػزظض حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش ػ٠ِ. حُ٘ؼٞد حلأهَٟ

 .حلأهَ ٗٔٞح، حٗولخٝ ٗٔزش حُ٘ٔخء ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼخٓش ُحى ٖٓ ٓٔظٟٞ حُلٔخى

 :ٚرشًّ :ٚلب١ٔٛٔخعٛاًِ رشش٠ع١خ  .4

 ٟؼق حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخثٔش.  

 هِش حُوٞح٤ٖٗ حَُحىػش ُِلٔخى. 

ٝهي ػزَ حلاهظٜخى١ ٤ًِض ؿخٍى
6
 : ظخ٤ُشحُلٔخى رخُٔؼخىُش حُ ػٖ ٓللِحص 

 حُٔٔخءُش -ٝحٓؼش  طوي٣َ٣ش ِٓطش +ِٓؼش  أٝ هيٓش طوي٣ْ حكظٌخٍ = حُلٔخى

طوي٣ْ هيٓش ٝك٢ ظَ ؿ٤خد  كؼ٘يٓخ ٣ظخف لأ١ ٓٞظق ٛلاك٤خص ٝحٓؼش ٝر٘لْ حُٞهض ٣ظخف ُٚ إٔ ٣لظٌَ

  .حُلٔخى ١ز٤ؼش حُزَ٘ ح٤َُٔ ٗلٞ ٖٓ كبٕ حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش

ٌَ طوي٣ْ حُويٓش ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔٔخءُش ٛٞ كخٓـي ؟؟ أ٣ٖ ٌُٖٝ َٛ ًَ ٖٓ ٣ٔ٘ق ٛلاك٤خص ٓطِوش ٣ٝلظ

 حلإكٔخّ رخُـٔخػش ٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ حؿَ حُٜخُق حُؼخّ ؟

                                                 
3
 The cause of administrative corruption, hypothesis for central and eastern Europe 
4
 Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of Corruption 
5
 The cause of administrative corruption, hypothesis for central and eastern Europe 
6
 ط٣َٞٔ حُٔؤٟٝ حُل١َ٠ -حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ كٍٞ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش  
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ٝػ٤ِٚ طْ طؼي٣َ حُٔؼخىُش آه٣ٌٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػخَٓ حلأهلام، كٜٞ حُؼَٜ٘ حُٔلوٞى ٖٓ حُٔؼخىُش ُظٜزق ًٔخ 

٢ِ٣: 

 اٌّغبءٌخ –ٚاععخ  رمذ٠ش٠خ عٍطخ +عٍعخ  أٚ خذِخ رمذ٠ُ اؽزىبس = اٌفغبد

 الأخـــــــــلاق

 .ٝطل٤ٖٔ حُٔ٘خًٍش حُ٘لخك٤ش، حُلٔخى ٝطؼ٣ِِطِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُلي ٖٓ  حلأهلاه٤شكخُو٤ْ 

رٔؼ٠٘ اًح ًخٗض ه٤ْ حُلَى طلٞم حُٔ٘خكغ حُٔظلووش ٖٓ حُلٔخى ٓطَٝف ٜٓ٘خ حكظٔخٍ حًظ٘خكٚ رخُـَّ كبٕ حُلَى ُٖ 

ٝ أٓخ اًح ًخٕ . ٓش ٝأٝط٢ ٖٓ ٛلاك٤خص ًُٝي ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔٔخءُش٣ظـٚ ٗلٞ حُلٔخى ٜٓٔخ حكظٌَ حُوي

 . ٓوِٝٗٚ حلأهلاه٢ ٓليٝى كطٔؼٚ رخُٔ٘خكغ كظٔخ ٤ٓيكؼٚ ٗلٞ حُلٔخى

 :ٝهي حؿظٜيص ٝٓٔلض ُ٘ل٢ٔ ربؿَحء رؼٞ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ ٓؼخىُش حُلٔخى ُظٜزق ًٔخ ٢ِ٣

 (حُؼيحُش+حُ٘لخك٤ش +حُِ٘حٛش +ءُشحُٔٔخ) –( ٝحٓؼش طوي٣َ٣ش ِٓطش +هيٓش  طوي٣ْ حكظٌخٍ) =حُلٔخى

أ١ أٗٚ ٓظ٠ ٓخ طْ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش ػ٘خَٛ حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُش ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ 

كٔخد حُظـخُٝحص ًخكظٌخٍ حُٔٔجٍٞ أٝ ٣ًَِٓظٚ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ٓغ ٓ٘لٚ ٛلاك٤خص ٝحٓؼش كٔظٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش 

 .ٓليٝى٣ش حُلٔخى

 اٌؾذ ِٓ اٌفغبدآ١ٌبد : صب١ٔب

حُلٔخى ُظلـ٤ْ ١َٝٗخ  أٓخ٤ٓش ٛ٘خى
7
: 

 .ؿ٤ٔغ حُـزٜخص ػ٠ِ ٓلخٍرظٚ ٍَٟٝٝس حُلٔخى حُٔٞح٤٘١ٖ رؤهطخٍ ؿٍٜٔٞ ُيٟ حُؼخّ حُٞػ٢ .1

 ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ؿ٤ٔغ ك٢ حُلٔخى رٔلخٍرش أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىس حُظِحّ .2

 .ٝحُو٠خث٤ش

ػ٠ِ ٌٓخكلش  ٝحُ٘وخرخص رٔخ ك٤ٜخ حُظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُـٔؼ٤خص ُٔي٢ٗ،ح حُٔـظٔغ ٓئٓٔخص اَٛحٍ .3

 .حُلٔخى

 ٓزٍَ لا حُظ٢ حُو٤ٞى ٝحُظؼو٤يحص حلإٛلاكخص ٝطلخى١ حُيُٝش  ُظ٘ل٤ٌ لأؿِٜس حُٔئ٤ٔٓش حُويٍحص طو٣ٞش .4

 .ٝكيٛخ حٌُلخءس أٓخّ طوّٞ ػ٠ِ ٝحُظَه٤ش ٝحُظ٢ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حلأٍٛٞ حُٔطِٞرش ٝاطزخع ُٜخ،

 .كَس ٝاػلاّ ٛخىف ٛلخكش ٖٓ هلاٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ٔٗخد وخثنحُل َٗ٘ .5

 ػ٠ِ ٝحٌُٔخطذ حُل٤ٌٓٞش طٔخػي ٝحُٔيحٍّ حُز٤ٞص ك٢ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش طٞك٤َ أؿَ ٖٓ حُـخى حُؼَٔ .6

 ػ٠ِ ٓلخٍرش طٔخػي حُظ٢ حُو٤ْ ٝطٔخٗي ٝكوٞم حلأكَحى، حُؼخّ حُٔخٍ ٝحكظَحّ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ، حكظَحّ

 .ٝكؼلا   هٞلا   حُلٔخى

 حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، اكٔخى ػٖ حلآظ٘خع ػٖ ٣َ١ن حُلٔخى، ٖٓ حُلي حُوخٙ ك٢ حُوطخع طؼخٕٝ .7

 حُلٔخى طلخٍد حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٝطز٢٘ ٝح٤ُ٥خص، حُٔؼخ٤٣َ حُيكغ، ٟٝٝغ ْٜٓ٘ ٣طِذ ػٖٔ ٝحلإرلاؽ

 .َٝٓ٘ٝػخطٜخ حُؼخٓش ٤ٛٝجخطٜخ حُلٌٞٓش ٓغ طؼخِٓٚ حُوطخع ٝك٢ ٌٛح أػٔخٍ ك٢

                                                 
7
 حلإىح٣ٍش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش حُِ٘حٛش طو٣ٞش ٓئطَٔ ٗلٞ  
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 رَ حُل٤ٌٓٞش، حُـٜٞى طوظَٜ ػ٠ِ ٝلا حُٔـظٔغ ًِٚ، ٓٔج٤ُٞش حُلٔخى ٢ٛ ٓلخٍرش إٔ ح١َُٝ٘ ٌٛٙ ٖٓ ٣ٝظ٠ق

 .ٖٓ ًخكش حُـٜخص طؼخٝٗخ  ٝػ٤وخ   طٔظيػ٢ اٜٗخ

 :أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ

حُؼيحُش ٝحُلخػ٤ِش ُِلي ٖٓ حُلٔخى ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ لا ري ٖٓ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝ

 . ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝٗوظَف ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حلأىٝحص ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌشفبـ١خ:أٚلا

 .ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِظوِٚ ٖٓ حُٞحٓطش ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔل١َش .1

ا٣ـخى أٗظٔش طٔٔق ُِـٍٜٔٞ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش .2
8
ٝط٠ٖٔ كوْٜ رخلا١لاع ػ٠ِ حُز٤خٗخص  

 .ُيػْ حُ٘لخك٤ش ك٢ ًخكش طؼخٓلاص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش( َٓ٘ٝع كن حلا١لاع)

 .حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظَه٤خص ٝٗظْ حلأؿٍٞ  .3

 .حُ٘لخك٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝحلإؿَحءحص .4

ٛٞ أكي حُٔـخلاص حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظ٣ٍٞيحص ٝحُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش ك٤غ إٔ ٓـخٍ حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش  .5

طليع ك٤ٜخ طلخػلاص ٓخ٤ُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝٛٞ حَُٔٗق حلأٓخ٢ٓ ُِلٔخى  حُظ٢حَُث٤ٔ٤ش 

 .ٝحُٞحٓطش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحَُٗٞس رٌخكش أٌٗخُٜخ

 .َٗ٘ ػوخكش ٌٓخكلش حُلٔخى ربىٍحؿٜخ ٟٖٔ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص .6

 .ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى طؤ٤ًي حُيٍٝ حَُهخر٢ ُٞٓخثَ حلإػلاّ .7

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ إٌضا٘خ: صب١ٔب

اٗ٘خء ٓئٓٔخص ٓظوٜٜش ٌُٔخكلش حُلٔخى .1
9
 .(٤ٛجش ٌٓخكلش حُلٔخى ٓؼلا) 

 .ٖٓ هٞح٤ٖٗ ُٔ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق .2

 .طز٢٘ هخٕٗٞ ً٘ق حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِٔٔج٤ُٖٞ .3

 Whistle Blower Protectionٟٔخٗخص ُلٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ ػٖ حُلٔخى  .4

 .ٓيٝٗخص ُوٞحػي حُِٔٞى ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش .5

 .طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ُِؼَٔ ٝكوخ لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٝطي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ .6

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌّغبءٌخ ٚاؽزشاَ اٌمبْٔٛ: صبٌضب

٤خص حُظيه٤ن طو٣ٞش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ٠ُٔخٕ حُٔٔخءُش ٖٓ هلاٍ ػِٔ .1

 .حُيحه٢ِ ػ٠ِ حلإىحٍحص ٝحٌُ٘ق ػٖ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِٔٔج٤ُٖٞ

                                                 
8
 حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى  
9
 حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى 
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ط٘ظ٤ْ ٝطو٤ٖ٘ حُٜلاك٤خص حُظوي٣َ٣ش .2
10
ُِٔٔج٤ُٖٞ، رٔخ ٠٣ٖٔ َٓحهزش حُوَحٍحص حُ٘خطـش ( ٝحلآظؼ٘خءحص) 

 .ػٖ طِي حُٜلاك٤خص ُٔ٘غ أ١ طؼخٍٝ ُِٜٔخُق

حُـ٘خث٢ط٘ي٣ي حُؼوٞرخص َُٔطٌز٢ حُلٔخى ك٢ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٝ .3
11
. 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُلخ٤ُش ٝحٓظزيحٍ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُزخ٤ُش رؤهَٟ طؼُِ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢  .4

 .ًخكش حُوطخػخص

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌعذاٌخ: ساثـعب

 .ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٟٝٞحر٢ ١َٝٗٝ لاهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حلإَٗحك٤ش .1

ٝحُـيحٍس ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ حلأٓزو٤ش أٝ حُوز٤ِش أٝ حُؼخثِش أٝ حُطخثلش أٝ حػظٔخى حُظَه٤ش ر٘خء ػ٠ِ حلأ٤ِٛش  .2

 .حلاٗظٔخء ح٤ُٔخ٢ٓ

 .حُؼيحُش ك٢ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ  .3

ٓ٘غ حُظٞظ٤ق ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش  .4
12

 .ٝحُ٘خطؾ ٖٓ طيهلاص ٗٞحد حُزَُٔخٕ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ رخُيُٝش

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌفبع١ٍخ: خبِغب

هط٢ آظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ طَؿٔظٜخ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ طويّ أٛيحف حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٓغ ٓظخرؼش ٟٝغ  .1

 .  ط٘ل٤ٌٛخ

كؼخ٤ُش ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطز٤ٔطٜخ ُظظ٘خؿْ ٓغ أٛيحف حُـٜش حُل٤ٌٓٞش، َٝٓحؿؼش حلإ١خٍ حُٔئ٢ٔٓ  .2

 . ٝطلي٣ي ٓـخلاص حُظيحهَ ٝحُظٌَحٍ

 .حُلا٣ًَِٓش ك٢ حلإىحٍس .3

٤ِخص ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش حُلي ٖٓ طؼو٤ي حُؼٔ .4
13
ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ حَُٝط٤ٖ حُل٢ٌٓٞ  

ًُٝي ر٠ٔخٕ حطوخً طيحر٤َ ٝاؿَحءحص ٝحٟلش طؼُِ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش ٝطَىع . حُٔٔزذ ُِٞحٓطش

 .حُ٘٘خ١ حُلخٓي ػٖ ٣َ١ن ٝؿٞى ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓزٔطٚ طِـ٢ حُظيحهَ ٝحلإكَح١ ك٢ حُِٞحثق

 . ص حُؼخٓش ٍٝر٢ حلأىحء رخلإٗـخُٟٔخٕ ًلخءس أىحء حُويٓخ .5

 اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌزٕبـغ١خ: عبدعب

هٜوٜش رؼٞ ٓئٓٔخص ٝاىحٍحص حُوطخع حُؼخّ ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس، كخُوٜوٜش  .1

حلإىح٣ٍش ٝح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ر٤ِٔحطٚطؼظزَ هطٞس اٛلاك٤ش ك٤غ ٤ٓظْ حلآظلخىس ٖٓ حُوطخع حُوخٙ 

 .ٝحُـٞىس ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ُظلو٤ن حٌُلخءس

طل٤ٖٔ حُلٞحكِ حلا٣ـخر٤ش ٝحَُٝحطذ ُِٔٞظل٤ٖ ٢ٌُ طٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ ٓغ ٗظَحثْٜ ك٢ حُوطخع  .2

 .حُوخٙ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ كٞؿٞى حُظ٘خكْ ٣وَِ كَٙ حُلٔخى

                                                 
1
 حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى 0
1
 خكلش حُلٔخىحُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔ 1
1
 ٣2008٘خ٣َ  13ٓلٔي ح٤َُٓل٢ ك٢ ٗيٝس حُوزْ ػٖ حٗظخؿ٤ش حُٔٞظق . ى 2
1
 حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى 3
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٢ٗ رٜيف ٗـَ٘ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝٛٞلا ا٠ُ ٓٔخٍٓخص أًؼَ ىػْ حَُ٘حًش ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي .3

ٓؼخٍ َٓ٘ٝع حَُ٘حًش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش)ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش 
14
ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظ٘ـ٤غ ٍهخرش  

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝهي ُٝػض حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ًظ٤ذ ٓـخ٢ٗ ًي٤َُ 

 ( .ٍهخر٢

٤ن أ١ اٛلاف ك٢ حُويٓش حُؼخٓش ٣زيأ رٔلخٍرش حُلٔخى ٝاُحُظٚ ٝأٓخ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ اًح حُوطٞس حلأ٠ُٝ ُظلو

 .ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس ك٢ حلأىحء

 : ٝػ٤ِٚ كبٕ

 رــــ١ّٕخ ٚرـــــط٠ٛش+ ِؾــــبسثــخ اٌفــــغـبد =  ِعبدٌخ الإطلاػ 

 

 (رٕبـغ١خ+ ـبع١ٍخ (  +    ) عذاٌخ+ ِغبءٌخ + شفبـ١خ +  ٔضا٘خ= ) الإطلاػ   

ٓئَٗ ٓيًٍخص "ُٝظلؼ٤َ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ حُٔخروش ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُل٢ٌٓٞ كوي أ١ِوض ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش 

رظل٣ِٜٞخ ا٠ُ رَٗخٓؾ اٛلاك٢ ٓظٌخَٓ ىحهَ ( حُو٤ْ حُٔظش)ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ " حلإٛلاف

ٝٓ٘ظليع ػ٘ٚ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ لاكوخ رؼي إٔ ٗظطَم ُزؼٞ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ٝحُظ٢ .  ٤شحُـٜخص حُلٌٞٓ

 .ططِوٜخ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش

 ل١بط الأداء ـٟ اٌمطبإ اٌعبَ :اٌغضء اٌضبٟٔ

 اٌّئششاد اٌذ١ٌٚخ: أٚلا

 :طٜيٍ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ٢ٛ رخهظٜخٍ

CPIٌفغبد اِئشش ِذسوبد  .1
15
 

 ا٠ُ ػَ٘س ًُٝي ١زوخ ُيٍؿش اىٍحى  حُيٍٝ ػ٠ِ ٓو٤خّ ٖٓ ٛلَ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ٣و٤ْ ٣َٝطذ

حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُيُٝش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ُٞؿٞى حُلٔخى، ك٤غ ٤٘٣َ حُٜلَ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ اىٍحى 

حص ِٛش رخُلٔخى طْ ًَٓذ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ر٤خٗخص ً ٝٛٞ ٓئَٗ  .اىٍحى ُِلٔخى حُلٔخى ر٤٘ٔخ ػَ٘س طٔؼَ حهَ

ٓئٓٔخص ٓوظِلش كٔ٘ش حُٔٔؼش، حٗٚ ٣ؼٌْ آٍحء  ؿٔؼٜخ ػٖ ٣َ١ن حٓظوٜخءحص ٓظوٜٜش هخٓض رٜخ

حُؼخُْ ٓظ٠ٔ٘خ حُٔظو٤ٜٜٖ ٖٓ ٗلْ حُيُٝش حُـخ١ٍ  أٛلخد حلأػٔخٍ ٝحُٔل٤ِِٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء

ٔخى ٝٛٞ طو٤٤ٜٔخ ٣ٝوّٞ حُزَٝكٍٔٞ ؿٞٛخٕ ؿَحف لآزٔيٍٝف ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُل

 .ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٖٓ ؿخٓؼش رخٓخٝ ك٢ أُٔخ٤ٗخ رطِذ ٖٓ

 ٍحُٞظ٤لش حُؼخٓش ٖٓ حؿَ ٜٓخُق  ٣ًَِ حُٔئَٗ ػ٠ِ حُلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٣ٝؼَكٚ رٔٞء حٓظـلا

أٓجِش ًحص ِٛش رٔٞء حٓظؼٔخٍ حُِٔطش  هخٛش، ططَف حلآظوٜخءحص حُٔٔظويٓش ك٢ اػيحى حُٔئَٗ

اػ٘خء حُٔ٘ظ٣َخص أٝ  حَُٗخٟٝحُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ  ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هزٍُٞظلو٤ن ٜٓخُق ٗو٤ٜش ػ

حُٜٔخىٍ ر٤ٖ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ر٤ٖ حُلٔخى  حهظلاّ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش، ًٔخ لا ط٤ِٔ

 .حٌُز٤َ حُٜـ٤َ ٝحُلٔخى

                                                 
1
 حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى 4
1
 ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش -2007ُؼخّ  CPIٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى  5
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  ّؼ٠ ٓ٘ظٔش ٓٔظوِش، طٔ ٓئٓٔش 12حٓظطلاػخ ٝٓٔلخ هخٓض رٜخ  14ػ٠ِ  ٣2007ؼظٔي حُٔئَٗ ُِؼخ

ىٍؿخص حُـٞىس ٝحٕ حلآظوٜخءحص  حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ؿخٛيس ٠ُٔخٕ إٔ حُٜٔخىٍ حُٔٔظويٓش طٔؼَ أػ٠ِ

رخلآظؼٔخٍ ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ رؤػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص  طْ اؿَحإٛخ رِ٘حٛش طخٓش، ٢ًٝ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ؿي٣َس

 .لآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓح ٝػٔٞٓخ ٣ـذ حٓظزؼخى أ١ ِٓؽ ر٤ٖ حُلٔخى ٝحُو٠خ٣خ حلأهَٟ ٓؼَ ػيّ. حُـٞىس 

  َطٔظويّ حٓظوٜخءحص حُٔئَٗ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼ٤٘خص ٓٞحء ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُيُٝش ٓلَ حُظو٤٤ْ أٝ ٖٓ ؿ٤

 .حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُيُٝش

  ٣ؼظزَ حُٔئَٗ أىحس ه٣ٞش ه٤خّ لإىٍحى حُلٔخى أٓخ ىٍؿش حُؼوش كظوظِق ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ، كخُيٍٝ ًؼ٤َس

 .    ػوش ٝىهش ػخ٤ُش حُٜٔخىٍ طؼظزَ ٗظخثـٜخ ٝطَط٤زٜخ ًحص ىٍؿش

 ؟CPI و١ؿ رؾغٓ اٌذٌٚخ رظ١ٕفٙب ـٟ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد 

  َٗ٣لظخؽ طل٤ٖٔ ٓئCPI  ٕا٠ُ ػيس ٓ٘ٞحص كظ٠ طؤهٌ ح٤ُٔخٓخص حُـي٣يس ٓلؼُٜٞخ هخٛش ٝح

 .حُيٍحٓخص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئَٗ طٔؼَ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ

  َُٗٞكع طلٖٔ ٓئCPI ٣َخص حهظٜخى٣شُيٟ حُيٍٝ حُظ٢ ُي٣ٜخ ك. 

  ٌَ٘حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطؼو٤ي حلإؿَحءحص طئى١ ا٠ُ هلٞ حُٔئَٗ ٌُح كبٕ طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص ٣ٔخْٛ ر

 .ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ حُٔئَٗ

 حلاٗلظخف ػ٠ِ حلأٓٞحم حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش. 

 َٔاػطخء حَُٔأس كوٞهٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلؼ٤َ ٝؿٞىٛخ ك٢ ٓٞم حُؼ. 

 ٤ؼ٤ش ًخُ٘ل٢، ٌُح ٣ظطِذ كلٚ ىه٤ن ُؼوٞى حُ٘ل٢ ٝطط٣َٞ ٓزَ ٣َطز٢ ٝؿٞى حُلٔخى رظٞكَ حُٔٞحٍى حُطز

 .حُللخظ ػ٠ِ حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش

 ٝؿٞى ٗظخّ حهظزخٍحص ُِظَه٤خص ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞظخثق. 

 ٣ُخىس ك٣َش حُٜلخكش ٓغ طلخ٢ٗ حكظٌخٍ حُٜلخكش. 

 حٓظولاٍ حُو٠خء. 

 GCBِئشش ثبسِٚزش اٌفغبد اٌعبٌّٟ  .2
16
 

 ّحُؼخّ حَُأ١ ٣و٤ْ حُؼخّ َُِأ١ ٛٞ حٓظوٜخء حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ٔ٘ظٔشُ 2007 حُؼخ٢ُٔ حُلٔخى ٓو٤خ ٖٓ 

 .حُلٔخى حَُٗخٟٝ ٓغ ٝحُظـخٍد حلإىٍحى ك٤غ ٓيٟ

  1050أ١ رٔؼيٍ ) .رِيح 60 ك٢ ٗوٚ 63000 ٖٓ أًؼَ آٍحء حٓظطِغ حُٔو٤خّ( 2007)حُؼخّ  ٌٛح 

 .(ػ٤٘ش ٌَُ رِي

 ّكٍٞ ططٍٞ ٍٝأ٣ْٜ كٔخىح، أًؼَ ٢ٛ ظ٢حُ حُؼخٓش حُوطخػخص كٍٞ حُ٘خّ آٍحء ٣ٔظو٢ٜ حُٔو٤خ 

 حؿَ ٌٓخكلش ٖٓ رٚ طوّٞ ٓخ ك٢ كٌٞٓظْٜ أىحء ػٖ ك٠لا حُو٣َذ، حُٔٔظوزَ ك٢ حُلٔخى ٓٔظ٣ٞخص

 ػٖ ٝطـخٍرْٜ ػٖ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص حَُٗٞس، ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ طـخٍد ك٢ ٣زلغ أ٠٣خ حُٔو٤خّ .حُلٔخى

 .حُؼخٓش حُويٓخص ٓوي٢ٓ ٓوظِق ٓغ حلاطٜخٍ ػ٘ي ٍٗخٟٝ ُيكغ ْٜٓ٘ حُطِذ ٓيٟ

 ( حُٔٔق) ُِو٤خّ ح٤ُٔيح٢ٗ حُؼَٔ ُظ٘ل٤ٌ حُي٤ُٝش ؿخُٞد ٓئٓٔش ػ٠ِ حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ٓ٘ظٔش طؼظٔي ٖٓ

 ٤ٓخ٤ٓش أٝ ٝلأٓزخد ٓخ٤ُش، أٓزخد ا٠ُ ٣َؿغ حُلخلاص، رؼٞ ٝك٢. حُؼخُْ ك٢ كَٝػٜخ ٗزٌش هلاٍ
                                                 

1
 حُي٤ُٝش ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش -2007ُؼخّ  GCBرخٍٝٓظَ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔ  6
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ُْ  ٝاًح. ٓؼ٤٘ش ٓ٘ش ك٢ ٓخ رِي ٢ط٘ل٤ٌ حُٔو٤خّ ك ٖٓ ٣ٌٜٔ٘خ لا ٟٝغ ك٢ ٣ـؼِٜخ حُلَٝع ٌُٜٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش

 ٌٛٙ حُزِيحٕ كبٕ ػٜ٘خ ٤ٗخرش حُو٤خّ لإؿَحء أهَٟ ٓئٓٔش ط٤ٌِق ٖٓ حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ٓ٘ظٔش طظٌٖٔ

 .حُيٍحٓش ٖٓ طٔو٢

  حُٔئَٗ ٣و٤ْ حُظٍٜٞحص حُ٘ؼز٤ش ػٖ حُلٔخى ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٓؼَ ح١َُ٘ش، ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش

 .ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ّحٗٚ حٓظطلاع ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح  حُؼخّ، َُِأ١ حٓظوٜخء ٛٞ حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ُٔ٘ظٔش حُؼخ٢ُٔ خىحُلٔ ٓو٤خ 

 طٔؼَ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش حٓظطلاع ك٤غ ٣ظْ حُو٤خّ، ِٜٗٔخ رِي ًَ ك٢ كو٢  ُِوزَحء ٤ُْٝ ػخٓش ُِـٍٜٔٞ

 .ٓ٘ش 15ػٖ  أػٔخٍْٛ ط٣ِي ح٣ٌُٖ ٝحُ٘ٔخء حَُؿخٍ ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ 

 BPI اٌششبِٜٚئشش داـعٟ  .3
17

 

  ىُٝش ٖٓ ًزخٍ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ر٘خء ػ٠ِ ٤ٍٓٞ حًَُ٘خص ك٢  30ٛٞ طو٤٤ْ ُـ  حَُٗخٟٝٓئَٗ ىحكؼ٢

ٖٓ ًَٗخص ٓوَٛخ  حَُٗخٟٝرخُوخٍؽ ، ٌٛح حلآظوٜخء ٣زلغ ك٢ حٓظويحّ  حَُٗخٌٟٝٛٙ حُيٍٝ ُيكغ 

 11,232ٖٓ ًزخٍ حُيٍٝ حُٜٔيٍس، ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓئح٤ُٖ طْ طٞؿ٤ٜٔخ ا٠ُ  30حَُث٢ٔ٤ ٓٞؿٞى ك٢ 

ىُٝش ٝطْ ٓئحُْٜ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش  125ٖٓ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ًَٗخص طـخ٣ٍش ٓٞؿٞىس ك٢ 

 .ًَُِ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ رلاىْٛ

  حٓظَح٤ُخ، حُ٘ٔٔخ، رِـ٤ٌخ، حُزَح٣َُ، : ٝحُظ٢ طْ طو٤٤ٜٔخ ٢ٛ 2006حُظ٢ أىٍؿض ك٢ ٓئَٗ  30حُيٍٝ حُـ

، آَحث٤َ، ح٣طخ٤ُخ، ح٤ُخرخٕ، ٓخ٣ِ٤ُخ، ح٤ٌُٔٔي، ، ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، حُٜ٘يأُٔخ٤ٗخً٘يح، ح٤ُٜٖ، كَٗٔخ، 

ُٛٞ٘يح، حُزَطـخٍ، ٤ٍٓٝخ، حُٔؼٞى٣ش، ٓ٘ـخكٍٞس،  ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش، حٓزخ٤ٗخ، ح٣ُٞٔي، 

. ٣َٞٓٔح، طخ٣ٞحٕ، ط٤ًَخ، حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، حٌُِٔٔش حُٔظليس، حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

حَُث٤ٔ٤ش حُٜٔيٍس ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ أٝ حلإه٢ٔ٤ِ ٣ٝٔؼَ اؿٔخ٢ُ  ٌٛٙ حُيٍٝ طؼظزَ حُيٍٝ

ك٢ ( ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ: حُٜٔيٍ ) 2005ٖٓ حلإؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ % 80ٛخىٍحطٜخ ٓخ كـٔٚ 

ٌُٖٝ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢  OECDك٤ٖ إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُيٍٝ أػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

كي ٓؼخ٤٣َ حلاهظ٤خٍ ك٤غ إٔ ٛ٘خى ىٍٝ أػ٠خء ٓؼَ حُيحٗٔخٍى ٝح٣َُٝ٘ؾ ُْ ٣ظْ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ُْ طٌٖ أ

اىٍحؿٜٔخ ك٢ حُوخثٔش ٝطْ اىٍحؽ رؼٞ حُيٍٝ حلأهَٟ ٤ُٝٔض أػ٠خء ٓؼَ حُٜ٘ي ٝآَحث٤َ ٝٓ٘ـخكٍٞس 

 .ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 خٍؽ ػٖ ٣َ١ن ٌٛح حلآظوٜخء ٣ٟٞق ٗـخف ٝكَ٘ حُلٌٞٓخص ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى ك٢ حُو

حًَُ٘خص حُظ٢ ٣وغ ٓوَٛخ حَُث٢ٔ٤ ىحهَ كيٝىْٛ ح٤٘١ُٞش ٤٘٣َٝ أ٠٣خ ا٠ُ ٗـخف ٝكَ٘ حًَُ٘خص ك٢ 

ٟٔخٕ حٓظؼخٍ ٓٞظل٤ٜخ لأػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓٔخٍٓش حلأػٔخٍ ، ٌٝٛٙ ٢ٛ حُٔٔش حُٔليىس حُٔؼ٢٘ رللٜٜخ 

 .حَُٗخٟٝٓئَٗ ىحكؼ٢ 

 طو٤٤ْ ًَ ىُٝش ًَ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش حُِٔطخص  ٣ٌٖٔ لأ١ رِي إٔ طلٖٔ ٖٓ طَط٤ذ طو٤٤ٜٔخ ك٤غ طؼٌْ ٗوخ١

 .ك٢ ٌٛٙ حُيُٝش( رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص)ٝحًَُ٘خص 

 :اٌخطٛاد الأعبع١خ لإٔزبط اٌّئشش

، رَؿخء حهظ٤خٍ ؿ٤ٔ٘خص حًَُ٘خص (ىُٝش 30)ٖٓ هخثٔش حُيٍٝ حُٜٔيٍس : "طْ ٓئحٍ حُٔٔظـٞر٤ٖ أٝلا -

 ."رِيىحلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طوّٞ رؤًؼَ حلأػٔخٍ ك٢ 

                                                 
1
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- 45 - 

 

ا٠ُ  7ٝط٤َ٘  حَُٗخٟٝا٠ُ حٗظ٘خٍ  1ك٤غ ط٤َ٘  7ا٠ُ  1ػْ ًخٕ ػ٤ِْٜ رؼي ًُي طو٤٤ْ حُيٍٝ ر٘وخ١ ٖٓ  -

ٖٓ هلاٍ طـخٍري، ا٠ُ أ١ كي طيكغ حًَُ٘خص ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝ حُظ٢ " ًٝخٕ حُٔئحٍ  حَُٗخٟٝحٗؼيحّ 

 ."حهظَطٜخ أٓٞحٍ اٟخك٤ش ؿ٤َ ٓٞػوش أٝ ٍٗخٟٝ ؟

 ؟ BPI اٌششبِٜٚئشش داـعٟ و١ؿ رؾغٓ اٌذٌٚخ رظ١ٕفٙب ـٟ 

  حُظِحّ حُلٌٞٓخص رخُظٔٔي رخلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش حُلخ٤ُش ٟي حُلٔخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ

أٝ حطلخه٤ش حُْٔ  حَُٗخٟٝٓؼَ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٌُٔخكلش )طلؼ٤ِٜخ رٌخكش حُٔزَ 

 (.حَُٗخٟٝ حُٔظليس ٟي حُلٔخى ٝط٣ََٔ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٔ٘غ

 ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُؼَٔ حُٔوخ٤٣ْ حُٞهخث٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ . حُظِحّ حًَُ٘خص ربىٍحؽ أٗظٔش حلا٠ٗزخ١

 .اؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ

  ٍطلظخؽ حُيٍٝ حُٜٔيٍس حٌُزَٟ ُلَٝ ٝط٘ل٤ٌ طِي حُوٞح٤ٖٗ رٌَ٘ ٛل٤ق ًبطخكش حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٜٔخى

و٠خث٤ش رٌَ٘ ٓٔظوَ ، ًٌُٝي حُو٤خّ رلٔلاص حُلآُش ٠ُٔخٕ آٌخ٤ٗش اؿَحء حُظلو٤وخص ٝحلإؿَحءحص حُ

ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٓٞحء ك٢ ح١ُٖٞ أٝ  حَُٗخٟٝطؼ٤ِْ ٝطٞػ٤ش ه٣ٞش ط٠ٖٔ إٔ هطخع حًَُ٘خص ٣يٍى إٔ 

 .رخُوخٍؽ

  ّطلظخؽ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ إٔ طؤهٌ حُظِحٜٓخ رٌٔخكلش حُلٔخى رـي٣ش أًؼَ ٝهٜٞٛخ إٔ ط٠ٖٔ حُظِح

ئٓٔخص حلأػٔخٍ رٌَ٘ ٓزيث٢ ططز٤ن َٝٓحهزش حُِٞحثق ٝٓطخثٜخ ٝٓٔؼ٤ِٜخ ك٢ حُوخٍؽ، ٣ـذ ػ٠ِ ٓ

ٝحلاُظِحّ ٟي حُلٔخى ك٢ ًَ ٌٓخطزٜخ كٍٞ حُؼخُْ ٣ٝؼظزَ حُظي٣ٍذ حُٔلاثْ ٖٓ حلإؿَحءحص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

 .٣ـذ إٔ ط٘لٌٛخ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

:BPI ششبٜٚاٌِٚئشش داـعٟ  GCBٚثبسِٚزش اٌفغبد اٌعبٌّٟ  CPIاٌفشق ث١ٓ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد 
18
  

 ٣وظِقCPI  ػٖ ٓئَٗ رخٍٝٓظَ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔGCB  رخٕ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ٣ٜيف ُظو٤٤ْ اىٍحى

حُوزَحء ُٔٔظ٣ٞخص حُلٔخى ك٢ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُؼخّ ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش ر٤٘ٔخ رخ٤ٍٓٝظَ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔ 

 .٣و٤ْ طـخٍد ػخٓش حُ٘خّ ٓغ حُلٔخى

  ٣وظِقCPI  ٟٝػٖ ٓئَٗ ىحكؼ٢ حَُٗخBPI    رؤٕ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ٣ظَٜ ٓٔظ٣ٞخص حُلٔخى

٣و٤ْ ٓيٟ ٤َٓ حًَُ٘خص ك٢ حُيٍٝ حُٜٔيٍس حَُث٤ٔ٤ش ا٠ُ ىكغ  BPIحُٔيًٍش رخُيٍٝ ك٢ ك٤ٖ 

٣ؼٌْ  حَُٗخُِٟٝلٔخى أ١ إٔ  ٓئَٗ ىحكؼ٢ " حٍُٔٞى"حَُٗخٟٝ ك٢ حُوخٍؽ، ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ أىحء ىٍٝ 

 .حلأؿ٘ز٤ش حٓظ٘خىح ػ٠ِ طـَرظْٜ ٓغ ىٍٝ ٓؼ٤٘ش حَُٗخٟٝكو٢ ٝؿٜخص ٗظَ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ 

  حَُٗخ٣ٟٝوظِق ٓئَٗ ىحكؼ٢ BPI ٖرخٍٝٓظَ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔ  ػGCB  ك٢ إٔ ٓئَٗ ىحكؼ٢

٣و٤ْ ؿخٗذ حُؼَٝ حُي٢ُٝ َُِٗخٟٝ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُوطخع حُوخٙ ر٤٘ٔخ ٣و٤ْ رخٍٝٓظَ حُلٔخى  حَُٗخٟٝ

 .خٍرْٜ ٓؼٚحُؼخ٢ُٔ ٓٞحهق ػخٓش حُ٘خّ ٗلٞ حُلٔخى ك٢ رلاىْٛ ٝطـ

 

 

 

                                                 
 ٓٞهغ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش 18



 

- 46 - 

 

 اٌّئشش اٌّؾٍٟ: صب١ٔب

 :ِئشش ِذسوبد الإطلاػ

  ٌٛح حُٔئَٗ ٣ؼٌْ ٓيًٍخص حُٔٞظل٤ٖ ُٔيٟ ٝؿٞى ه٤ْ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُـٜخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ًٔخ

٣ؼٌْ ٓيًٍخص ٝٗظَس حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓظِو٢ حُويٓخص ٖٓ طِي حُـٜخص ػٖ ٌٛٙ حُو٤ْ، ٖٝٓ هلاٍ ٛخط٤ٖ 

 .حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حُيحهَ ٖٝٓ حُوخٍؽ ٤ٓظْ طو٤٤ْ أىحء ح٣َُ٘لظ٤ٖ

 :اٌفــىشح

  ريأص كٌَس ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف رؼي إٔ ُٞكع ًؼَس حلأكخى٣غ ٝحٌُظخرخص ػٖ طِح٣ي حُلٔخى

حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٝطَى١ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُؼخٓش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔزخُؾ حٌُز٤َس حُظ٢ 

٤ٓش، ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٍٛٞس ح٣ٌُٞض ك٢ ٣ظْ ٍٛيٛخ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٜخص حُلٌٞ

ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش "ٝح١ٌُ طؼيٙ "CPI  -ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى"حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ٝطَحؿغ طَط٤زٜخ ك٢ 

ٌُُي ًخٕ لاري ٖٓ ٍٛي أػٔخٍ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس، ٌُ٘ظ٘ق ".  TI –حُي٤ُٝش 

 .ُٔئٓٔخط٘خ حُؼخٓشٌٓخٖٓ حُوَِ َْٝٗٓ ه٣َطش اٗوخً ٢٘١ٝ 

 :ٔطبق اٌفؾض

  طْ حهظ٤خٍ ٓئٓٔخص حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ً٘طخم ُِللٚ ٗظَح لأ٤ٔٛظٚ ٤ُٜٝٔ٘ظٚ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش

ٝحُوي٤ٓش رخُيُٝش، ٝلإٔ طِي حُٔئٓٔخص طويّ أؿِذ حُويٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حلإٗٔخٕ، كخُٔئَٗ ؿ٤َ 

ٝحٕ ًخٕ ه٤خّ حلإٛلاف ك٢ حُـٜخص حُؼخٓش ٓؼ٢٘ رخلإٛلاف ك٢ حُوطخع حُوخٙ أٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، 

. ٓٞف ٣ؼط٢ ٓئَٗحص ُٔٔظٟٞ حلإٛلاف ك٢ ًَ ٓئٓٔخص حُيُٝش حلأهَٟ رٔخ ك٤ٜخ حُٔـظٔغ ٝحلأكَحى

حُظَر٤ش، حُٜلش، حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش، حُؼيٍ، )ؿٜش ك٤ٌٓٞش كو٢  30ًَٝٔكِش أ٤ُٝش كوي طْ حهظ٤خٍ 

ٌَٜرخء ٝحُٔخء، حُيحه٤ِش، حُٔٞحٛلاص، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حلأٝهخف ٝحُ٘جٕٞ حلإٓلا٤ٓش، حلأٗـخٍ حُؼخٓش، حُ

حلإػلاّ، حُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ، حُـٔخٍى، ٤ٌِٛش حُوٟٞ حُؼخِٓش، حُويٓش حُٔي٤ٗش، حلإ١لخء، 

حٍُِحػش ٝحُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش، حُظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ٝحُظي٣ٍذ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، حُزِي٣ش ، ٗجٕٞ حُوَٜ، 

ٝح٣َُخٟش، حُز٤جش، حُٜ٘خػش، ر٘ي حُظ٤ِٔق ٝحلاىهخٍ، ر٤ض حًُِخس، حُٔؼِٞٓخص حُٔي٤ٗش، حُ٘زخد 

ك٢ ك٤ٖ طْ طؤؿ٤َ حُزو٤ش ػ٠ِ إٔ ( حُوط١ٞ حُـ٣ٞش ح٣ٌُٞظ٤ش، حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش، حَُػخ٣ش ح٤ٌُ٘ٔش

 .٣٘ظَ ك٢ اٟخكظٜخ ك٢ حُؼخّ حُوخىّ

 :ؾ اٌّئششاأ٘ذ

 ٣ٔؼ٠ حُٔئَٗ ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف، ٢ٛ: 

ُظو٤٤ْ أىحء حُـٜخص حُؼخٓش ك٢ ح٣ٌُٞض ٝكوخ ُٔظطِزخص حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝطط٣َٞ  ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ (1

 .حُويٓش

 .ط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش حلا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُـٜخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ (2

َٗ٘ حُٞػ٢ حلإٛلاك٢ رؤ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع  (3

ي ًخكش ٓٞظل٢ حُيُٝش رخطـخٙ ٝحكي ٛٞ حلإٛلاف ٝطط٣َٞ حلأىحء ٝطل٤ٖٔ حُل٢ٌٓٞ، ٝطل٣َ

 .حُويٓش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ

 .٣ٔخْٛ حُٔئَٗ، ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ك٢ طط٣َٞ أٗظٔش ُٝٞحثق حُؼَٔ (4
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 .حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ رظل٣ِٜٞخ ا٠ُ رَٗخٓؾ اٛلاك٢ ٓظٌخَٓ ىحهَ حُـٜخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ (5

 .ظٔخّ حلإػلا٢ٓ رخُـٜخص حُؼخٓش حُٔظ٤ِٔس حلأًؼَ اٛلاكخط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ٝحلاٛ (6

 :أصشٖ عٍٝ ِئعغبد اٌمطبإ اٌعبَ

 :٤ٓٔخْٛ ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خكغ ُِـٜخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٗٞؿِٛخ رخُظخ٢ُ

 ٖطط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حلإَٗحك٤٤ٖ ٝحُو٤خى٤٣. 

 ٍٜٞٔطل٤ٖٔ حُويٓش حُٔويٓش ُِـ. 

 حُؼَٔ ٝحُظوِٚ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔل١َش طز٢٤ٔ اؿَحءحص. 

 ػوخكش حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُؼيحُش ٝحُٔٔخءُش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حُـٜخص َ٘ٗ. 

 ُحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاٗـخ . 

 حلاٛظٔخّ رخُـٞىس. 

 ش ٝكن ٓظطِزخص ـخٓـخص حُؼـٜـلاف حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ك٢ حُــ٤ش ُلإٛـل٤ِٜـش طـطـَ ه٣َـ٤ـطٞك

 .ٜٔخهٞح٤ٖٗ حُيُٝش ٝٗظ

 :أداح ل١بط

 : ٣ٞكَ ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ٓظش ٓؼخ٤٣َ ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓئَٗحص كَػ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 .حُ٘لخك٤ش (1

 .حُِ٘حٛش (2

 .حُٔٔخءُش ٝحكظَحّ حُوخٕٗٞ (3

 .حُلخػ٤ِش (4

 .حُؼيحُش (5

 .حُظ٘خك٤ٔش (6

ص اىحٍس حُلٌْ ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُٔظش ٓؼخ٤٣َ ٛخٓش ُو٤خّ ٓئَٗحص حلإٛلاف ًُٝي ك٢ ٓؼظْ أىر٤خ

 .ح٤َُٗي

 :ؽغُ اٌع١ٕخ

 ش ـظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ٝٛٔخ ٣َٗلش حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣َٗٝلـخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ ٣َٗلـٜـخَٓ ٓغ حُــ٣ظؼ

ْ ٓؼَكش ٍأ١ طِي ح٣َُ٘لظ٤ٖ، كخُٔٞظل٤ٖ ـش ك٤ٌٓٞش كٖٔ حُٜٔـٜـ٤٤ْ أ١ ؿـحُٔٞظل٤ٖ، ٝاًح أٍىٗخ طو

طو٤٤ْ حُـٜخص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٖٓ رلٌْ ح١لاػْٜ ػ٠ِ طلخ٤َٛ ٝاؿَحءحص ٤َٓ حُؼَٔ ٣ظُٕٞٞ 

ٝهي طْ . حُيحهَ، أٓخ حَُٔحؿؼ٤ٖ كزبٌٓخْٜٗ ًٔظِو٤ٖ ُِويٓش طو٤٤ْ حُـٜخص حُؼخٓش ٖٓ حُوخٍؽ

َٓحؿغ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ  2813ٓٞظق رخلإٟخكش ا٠ُ  1707حٓظطلاع ٍأ١ 

 (.حٓظطلاع ٍأ١ ٤ُ4520ٜزق حُٔـٔٞع )
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 :أعئٍخ اعزطلاإ اٌشأٞ

 ِٓئحلا 25ٓئحلا ٝأٓخ حَُٔحؿؼ٤ٖ كوي رِـض أٓجِظْٜ  57ؾ ػيى أٓجِش حٓظطلاع ٍأ١ حُٔٞظل٤ٖ ر . 

  ٍطْ ٟٝغ حلأٓجِش رؼي إٔ طْ حلا١لاع ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ٝحُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓـخ

ه٤خّ حلأىحء، ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ حلإىح١ٍ، ٝحُلًٞٔش َٝٓحهزش طل٤ٖٔ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٝأىٝحص 

.. ًٔخ طْ حلآظَٗخى رآٍحء حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ طِي حُٔٞح٤ٟغ.. حلإٛلاف ك٢ حُوطخع حُؼخّ

ػِٔخ رؤٕ ٓـِْ حلأٓ٘خء ُٔئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف أَٗف ػ٠ِ ٟٝغ ٤ٛٝخؿش حلأٓجِش، ًٔخ طْ 

ٝأه٤َح طْ اػخىس ٤ٛخؿش حلأٓجِش .. َٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ أٓخطٌس ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ ػِْ حلإكٜخء

 .ٜخث٤ش رؼي حُزيء رخلآظطلاع حُظـ٣َز٢رٍٜٞطٜخ حُ٘

 :ِئشش ِذسوبد الإطلاػ عٍٝ أسع اٌٛالع

  ؿٜش ك٤ٌٓٞش الا إٔ أٗٚ ُْ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓحؿؼ٤ٖ ك٢ ح٤ُٜجش حُؼخٓش  30طْ ط٘ل٤ٌ حُٔئَٗ ػ٠ِ

٤ْ ُِز٤جش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ه٤خٓ٘خ رخٓظطلاع ٍأ١ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٤ُٜجش الا أٗٚ هي طْ حٓظزؼخى حُـٜش ٖٓ طو٤

 . حُٔئَٗ

  ٖٝحؿٜ٘خ رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔئَٗ ك٤غ ٍك٠ض رؼٞ حُـٜخص حُظؼخٕٝ ُْٝ طٔٔق ُِزخكؼ٤

ػِٔخ رؤٕ ُيٟ )ريهٍٞ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش الا رؼي ٓلخٟٝخص ًٝظذ ٤ٍٔٓش ٝٓوخرلاص ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ 

حُـٜخص ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ٓٞحكوش ٌٓظٞرش ٖٓ اىحٍس حلإكٜخء ح١ًَُِٔ ربؿَحء حٓظطلاع حَُأ١ ك٢ 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٍك٠ض حُظؼخٕٝ ٓغ (. حُل٤ٌٓٞش 

 .حُزخكؼ٤ٖ كِْ ٣ظٖٔ ُ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأ١ حُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ

 ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش ر٣َ٘لش حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

 ُٔئحٍ حُوخٙ رٟٞٞف أك٠َ ٍى كؼَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اؿٔخ٢ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ًخٕ ٖٓ ٤ٜٗذ ح

 .أٛيحف ؿٜش حُؼَٔ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ك٤غ ٝحكن اؿٔخ٢ُ حُٔٔظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٟٝٞف أٛيحف حُـٜش

  ٟأًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ًخٗض ٖٓ ٤ٜٗذ حُٔئحٍ حُوخٙ رٔي

ؿ٤َ ٓٞحكن ط٘ظ٤ْ ُوخءحص ٓلظٞكش ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٤غ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُؼخٓش ٓخ ر٤ٖ 

ٝ ٓلخ٣ي ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٗلخك٤ش حلاطٜخٍ ٓغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٓليٝىس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 .حُٔٞظل٤ٖ

  أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش ُٔٞظل٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش رؼيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُوخٙ رٔيٟ ٝؿٞى

 .ى٤َُ ٓؼخ٤٣َ لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش

 ٍس حُظَر٤ش ُٝٝحٍس حُيحه٤ِش ُٝٝحٍس حُ٘جٕٞ أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش ُٔٞظل٢ ًَ ٖٓ ُٝح

حلاؿظٔخػ٤ش ُٝٝحٍس حلأٝهخف ٝحُ٘جٕٞ حلإٓلا٤ٓش ُٝٝحٍس حُؼيٍ ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٝٝحٍس 

حُٔٞحٛلاص ُٝٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ُٝٝحٍس حلأٗـخٍ حُؼخٓش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِ٘زخد ٝح٣َُخٟش 

ش ح٣ٌُٞظ٤ش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُوَٜ ػ٠ِ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٜ٘خػش ٝٓئٓٔش حُوط١ٞ حُـ٣ٞ

ٝحٓطش، )حُٔئحٍ حُوخٙ رٔيٟ ٝؿٞى رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُـٜش ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخى حلإىح١ٍ 

ك٤غ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُؼخٓش ٓخر٤ٖ ٓلخ٣ي ٝٓٞحكن ( هَم ُِٞحثق، طـخُٝ ُِٜلاك٤خص حُٔوٍَس

 (.ْٜؿٜش ك٤ٌٓٞش ٣وَٕٝ رٞؿٞى حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ ؿٜخط 13ٓٞظلٞ )
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  رخُ٘ٔزش ُٔٞظل٢ ُٝحٍس حلإػلاّ كوي ًخٗض أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حلأٓجِش حُظخ٤ُش ك٤غ ًخٗض

 :حُ٘ظ٤ـش ٓخ ر٤ٖ ٓلخ٣ي ٝٓٞحكن

o  حٓظويحّ ٤ٓخٍحص ؿٜش ػِٔي، )٣ٔظـَ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخٍ حُؼخّ ُٜٔخُلْٜ حُ٘و٤ٜش

 (.، أىٝحص ٝٓؼيحص، هيٓخص َٓح٤ِٖٓه١َخ٤ٓٚ

o  ٖ(.طـخُٝحص ٓخ٤ُش، ٍٗٞس)ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٣ٞؿي رؼٞ حُٔٞظل٤ 

o  ٝحٓطش، هَم ُِٞحثق، طـخُٝ )٣ٞؿي رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخى حلإىح١ٍ

 (.ُِٜلاك٤خص حُٔوٍَس

  رخُ٘ٔزش ُِٔئحٍ حُوخٙ رٞؿٞى آظَحط٤ـ٤ش أٝ هطش ط٘ـ٤ِ٤ش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش كوي

حُٔٞحكوش ك٢ ًَ ٖٓ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ًخٗض أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش رؼيّ 

 .ُٝٝحٍس حُيحه٤ِش ُٝٝحٍس حُظَر٤ش ُٝٝحٍس حلإػلاّ ُٝٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخثؾ حُوخٛش ر٣َ٘لش حَُٔحؿؼ٤ٖ كوي أٗخٍص ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

 ؿؼ٤ٖ ًخٗض ٖٓ أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رخُ٘ٔزش ٣َُ٘لش حَُٔح

ٝحٓطش، )٤ٜٗذ حُٔئحٍ حُوخٙ رؼيّ ٝؿٞى ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُـٜش ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخى حلإىح١ٍ 

أ١ )ك٤غ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُؼخٓش أهَد ا٠ُ ؿ٤َ ٓٞحكن ( هَم ُِٞحثق، طـخُٝ ُِٜلاك٤خص حُٔوٍَس

 (.ٓ٘ظَ٘ ك٢ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش -كٔذ ٓ٘ظٍٞ حَُٔحؿؼ٤ٖ  –إٔ حُلٔخى حلإىح١ٍ 

 ٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش َُٔحؿؼ٢ ُٝحٍس حُؼيٍ ر٘ؤٕ حُٔئح٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ ك٤غ ُْ ٣ٞحكوٞح ػ٠ِ ٓخ أًؼَ ٍى

٢ِ٣: 

o  ٖلا ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ رٔزذ حُـْ٘ أٝ حلأَٛ أٝ حُِـش أٝ حُي٣. 

o   ٝحٓطش، هَم ُِٞحثق، طـخُٝ )لا ٣ٞؿي ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُـٜش ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُلٔخى حلإىح١ٍ

 (.ك٤خص حُٔوٍَسُِٜلا

  أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش َُٔحؿؼ٢ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ٝحُظي٣ٍذ رؼيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ

 . ٣َٜٔ ػ٠ِ حَُٔحؿغ اٗـخُ حُٔؼخِٓش ىٕٝ ٝحٓطش: حُٔئحٍ حُظخ٢ُ

 طوّٞ ٌٛٙ : أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش َُٔحؿؼ٢ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض رؼيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ

 .ش رٔلخٓزش ٓٞظل٤ٜخ ح٣ٌُٖ ٣ظٔززٕٞ رخلأهطخء حلإىح٣ٍش أٝ حُٔخ٤ُش أٝ حُل٤٘شحُـٜ

 لا ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ : أًؼَ ٍىٝى حلأكؼخٍ ِٓز٤ش َُٔحؿؼ٢ رِي٣ش ح٣ٌُٞض رؼيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ

 .ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ رٔزذ حُـْ٘ أٝ حلأَٛ أٝ حُِـش أٝ حُي٣ٖ

 ُٜ٘خث٤ش ُٔئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ك٢ حُـٜخص حُؼخٓش ٝرٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ حُٔخػش ٤ٓظْ اػلإ حُ٘ظخثؾ ح

ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ُـٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ٤ٓٝظْ  2008كزَح٣َ  13حُٞحكيس ظَٜح ٖٓ ٣ّٞ 

 .ط٣ُٞغ حُيٍٝع حُظًٌخ٣ٍش ػ٠ِ حُلخث٣ِٖ حُؼلاػش حلأٝحثَ

 ..ٝأه٤َح

ـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٣ٞ٘ٓخ ٤ٓٝٔخْٛ ك٢ ط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش حلا٣ـخر٤ش كبٕ ٓئَٗ ٓيًٍخص حلإٛلاف ٤ٓظ٤ق ُ٘خ طو٤٤ْ حُ

 .ر٤ٖ حُـٜخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٓٔخ ٤ٓ٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُؼخٓش
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 :اٌّظــبدس

  2007ُؼخّ  CPIٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى  (1

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007 

 2007ُؼخّ  GCBرخٍٝٓظَ حُلٔخى حُؼخ٢ُٔ  (2

http://www.transparency.org/content/download/27256/410704/file/GCB_2007_report_en_02-12-2007.pdf 

  BPI حَُٗخٟٝٓئَٗ ىحكؼ٢  (3

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/bpi 

 .ٌٔخكلش حُلٔخىحطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ُ (4

 حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ كٍٞ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش (5

http://www.transparency.org/tools/e_toolkit/tools_to_support_transparency_in_local_governance 

6) PUBLIC ADMINISTRATION QUARTERLY –  حُٔـِش حُل٤ِٜش ُلإىحٍس حُؼخٓش 

Article title: Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of Corruption 

ٓوخٍ َٗ٘ ك٢ ؿ٣َيس حُٔ٘خٍس   حلأٓزخد ٝٝٓخثَ حُؼلاؽ -حُيًظٍٞ ػزي حَُٟخ كَؽ ريٍح١ٝ ػٖ حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ حُؼَحم (7

 . حهظٜخى –

 ك٤َٟخص لأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش  –ىٍحٓش رلؼ٤ش ػٖ أٓزخد حُلٔخى حلإىح١ٍ  –ٓخ١ٍ ٤ُْ ٤ُق  (8

The cause of administrative corruption, hypothesis for central and eastern Europe- University of TARTU- 

faculty of social science- Department of public administration 

حٌُُٞٓ٘ٞغ،  ٝٓ٘ظٔش حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ٓغ ٓ٘ظٔش رخُظؼخٕٝ حلأ٢ٓٝ، حَُ٘م ٓ٘طوش ك٢ ح١ٌُ ٣ؼوي حلأٍٝ حُي٢ُٝ ئطَٔحُٔ (9

 " حلإىح٣ٍش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش حُِ٘حٛش طو٣ٞش ٗلٞ" حلإىح٣ٍش رؼ٘ٞحٕ  ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش ٣َٝ٘ف ػ٤ِٚ 

 ؼخ٤ُٔش ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُ –حُي٤َُ ح٤ُي١ٝ ٌُٔخكلش حُلٔخى   (10

http://www.transparency.org/policy_research/ach 

 .٣2008٘خ٣َ  13ٓلٔي ح٤َُٓل٢ ك٢ ٗيٝس حُوزْ ػٖ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظق .ى  (11

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007
http://www.transparency.org/content/download/27256/410704/file/GCB_2007_report_en_02-12-2007.pdf
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/bpi
http://www.transparency.org/tools/e_toolkit/tools_to_support_transparency_in_local_governance
http://www.transparency.org/policy_research/ach
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 ِبسرٓ ـشٚعذ/ اٌغ١ذ

 اٌعبِخ ٌٍز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ الإداسح/اٌّذ٠ش ثبٌٛوبٌخ ٌمغُ الإداسح اٌعبِخ ٚالأداء 

   OECDِٕظّخ اٌزعبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 إٌضا٘خ ٚاطلاػ اٌمطبإ اٌعبَ

 OECDِٕٙظ عًّ ِٕظّخ اٌزعبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 .ك٤ٔخ ٢ِ٣ طَؿٔش ٖٓ حُِـش حلا٣ِ٤ٌِٗش ُِؼَٝ ح١ٌُ هيٓٚ حُٔظليع"

 

 ٍٍٝك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُؼخٓش ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُظخرؼش  لإه٤ٔ٤ِشححُظ٤ٔ٘ش  ٝٓي٣َ٣ش أػٔخٍ حلإىحٍس حُؼخٓش ٓلخ 

OECD . 

  (.حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش ٓزخىٍس)آٌخ٤ٗخص حُظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  

 ك٢ ٓـخٍ اٛلاف OECDحُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظوي٣ْ ٛٞ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء رب٣ـخُ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ٓ٘ظٔش 

 OECDٗظَس اؿٔخ٤ُش ػٖ حُؼَٔ حُظلـ٢ِ٤ِ حُظ٢ طوّٞ رٜخ أٓخٗش ٤ٓٔخ حُلٔخى، ٢ٛٝ طٞكَ أ٠٣خ حُوطخع حُؼخّ، لا

 . ُيػْ ٌٛٙ حُـٜٞى حُـزخٍس

 

، OECDٓ٘ظٔش ك٢ حُيٍٝ حلأػ٠خء  ا٠ُ ش٣حٓظ٘خٍطويّ هيٓش حلإه٤ٔ٤ِش حُظ٤ٔ٘ش  حلإىحٍس حُؼخٓش ٝٓي٣َ٣ش

٢ِ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ حؿَ حُظلخٝٝ حُز٘خء ِلٌٞٓخص ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓٔؼ٢ُٛٝ ٓ٘ظيٟ 

 .ٔؼخُـش طلي٣خص حُلًٞٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخُ

 

 



 

- 52 - 

 

 :ِغبلاد اٌغ١بعبد راد الأ٠ٌٛٚخ

 .حُؼٔخُش حُؼخٓش، حُلا٣ًَِٓش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ  •

 .حلإىحٍس حلإه٤ٔ٤ِش، ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص حُٔلظٞكش ٝحُ٘خِٓش ٝحُِ٘حٛش ٝحُلٔخى  •

 .ٝحُو٤خّ ظؤػ٤َٝ ط٘ظ٤ْ حُـٞىس ٝحُ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحلإٗلخم حُؼخّ،  •

 

 

ط٤ٓٞغ أٛيحف ح٤ُٔخٓخص رـَٝ ُـ٘ش حلإىحٍس حُؼخٓش طوّٞ ربىحٍس رَٗخٓؾ أٓخٗش حلإىحٍس حُؼخٓش ٝحُلًٞٔش 

حُزَح٣َُ : حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِيٍٝ حلأػ٠خء، ُٝيٟ حُِـ٘ش ػلاػش َٓحهز٤ٖ ٖٓ ؿ٤َ حُيٍٝ حلأػ٠خء

ح٣ٌُٖ طْ ط٤َٗلْٜ  OECDٖٓ ىٍٝ ٓ٘ظٔش  ش٠ِ٤ ِٝٓٞك٤٘٤خ، ٝطظٌٕٞ حُِـ٘ش ٖٓ ًزخٍ ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗٝٗ

 .ًٔ٘يٝر٤ٖ ٖٓ هزَ كٌٞٓخطْٜ

حُٔٔظٟٞ، ٝٓظؼيى  ٢ُظلخٝٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ػخُحرٔؼخرش ٜٓ٘ش  ٢ٛ ٝٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

زَس حلإىحٍس حُؼخٓش، ُٝـخٕ حُظـخٍس ، ٓؼظٔيح ػ٠ِ هOECDحُظوٜٜخص ر٘ؤٕ حلإٛلاف حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔش 

 . ٝحُٔ٘خكٔش

  ؟ِبرا ٔفعً OECD خالالزظبد٠ٚاٌز١ّٕخ ِٕظّخ اٌزعبْٚ 

 ٓٔخػيس حُزِيحٕ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُش ٖٓ حُلؼخ٤ُش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي . 

 ّطل٤َِ ٤ًل٤ش اىحٍس حُلٌٞٓخص ٝػ٤ِٔش حلإٛلاف ك٢ حُوطخع حُؼخ.  

 ِ٤ِٜخطٞك٤َ حُز٤خٗخص حُٔوخٍٗش ٝطل . 

 طط٣َٞ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس . 

 طوي٣ْ ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص حلإكٜخث٤ش . 
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 َٓحهزش حُٔظطِزخص حُٔظـ٤َس ُِٔـظٔغ ٝحُٔٞم. 

 

 :رغبٖ اٌفغبد OECDِٕٙظ عًّ 

  حُظٜي٣ي حَُث٢ٔ٤ ُِلٌْ ح٤َُٗي ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش رؤٗٚطؼظزَ حُٔ٘ظٔش حُلٔخى . 

 ٝرخُظخ٢ُ ٓؼخُـش ؿخٗذ  -ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش حُٜخُلش ك٢ حُويٓش حُؼخٓش ُِلي ٖٓ حُلٔخى  طئًي حُٔ٘ظٔش

  ".ؿخٗذ حُطِذ"كخْٓ ٖٓ ؿٞحٗذ حُلٔخى ٝٛٞ 

  ًُٝي ػَٝ حَُٗخٟٝ –ُِلٔخى " ؿخٗذ حُؼَٝ"طوّٞ حُٔ٘ظٔش رٟٞغ أىٝحص ٓوظِلش طٔظٜيف.  

 ُؼخٓشطئ٣ي حُٔ٘ظٔش اٗ٘خء ر٤جش ىحػٔش ُٔ٘غ حُلٔخى ك٢ حلإىحٍس ح. 

  حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش لإٓظَحط٤ـ٤ش رؼ٤يس حُٔيٟ ك٢ ٓز٤َ ٓؼخُـش حُلٔخى ٢ٛ حُظز٢٤ٔ حلإىح١ٍ، ٝحلإٛلاف

  .حُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش، ٝحُٔلخٓزش ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٝحُؼٔخُش حُؼخٓش

 ٝ ّحُوخٙ، ٝلا ٤ٓٔخ ك٢  طؼخُؾ حُٔ٘ظٔش حلأٍٓٞ ٝحُٔٞح٤ٟغ حُلٔخٓش ٢ٛٝ حُظلخػَ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخ

  .حُٔ٘ظ٣َخص ٝٓخ رؼي حُظٞظ٤ق حُؼخّ

 طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظؤ٤٣ي ٝٓٔخػيس حُيٍٝ ػ٠ِ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش طيحر٤َ حُِ٘حٛش ٝحُلي ٖٓ حُلٔخى.  

٢ٛ هيٍحص  .ُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ حُوطخع حُؼخّح٣ُخىس حُلٞحكِ ٝكَٙ  حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ –

حُوطخع حُؼخّ، ٝػيّ كؼخ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ  ك٢ِٔٞظل٤ٖ َ حٌُخك٤ش ُحُـ٤ٌٔخكؤس حُ، ٝحُٔظ٠ؼ٠ؼشحُلٌٞٓش 

  ٜخحُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُِٞحثق حُٔخ٤ُش حُٔظَحه٤ش، ًِٝ

ٖٓ  –ك٢ ؿ٤خد حَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُ٥خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  –

كَٛخ ؿي٣يس  ٝكَصهي  -ٝحًَُ٘خص  خصهلاٍ حلآظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش، ٝهٜوٜش حُويٓ

  .ُِلٔخى

 .ُِ٘حٛش ك٢ حُوطخع حُؼخّأٓخّ حط٠خٍد حُٜٔخُق ٛٞ هطَ ٍث٢ٔ٤  –

 .حُؼخٓش شٓـخٍ ٓخ رؼي حُؼٔخُك٢  ًُٝيٝٛ٘خى هطَ آهَ  –

 

حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ٓؼخُـش حُلٔخى ك٢ ًؼ٤َ حص هيٍخّ ٣لي ٖٓ ٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حُوطخع حُؼح[

 ].ٖٓ حلأك٤خٕ

 

ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس َٓٝٗش ٓٞم حُؼَٔ، ٝطول٤ٞ حُلٞحؿِ ٝطل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص ٝ ٍأّ حُٔخٍ طو٤َِ حُزطخُش  (1

ٓؼلا ك٢   OECDحلاٛظٔخّ ك٢ ىٍٝ ٓ٘ظٔش  شٍ رخُـٞأ٢ٛٓ ًِٜخ ( حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص) حلاؿظٔخػ٢ 

حُٔ٘خٛذ حَُث٤ٔ٤ش ْٛ ٖٓ هخٍؽ حُويٓش حُٔي٤ٗش  ك٢ٖٓ ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ¾ ر٣َطخ٤ٗخ، أًؼَ ٖٓ 

 . ا٠ُ حُوطخػخص ؿ٤َ حُؼخٓش أٝ حَُحرلش ٕىٝٞؼ٣ٖٓ حُويٓش أػٞحّ  4-٢3 ٝرؼي ٠ٓ
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ظؼ٣ِِ رهخٓض رَٔحؿؼش ٤ٓخٓخص حُظٞظ٤ق رٜخ كظ٠ رؼَٝ حُـي٣ي أٝ  OECDٝأؿِز٤ش ىٍٝ ٓ٘ظٔش  (2

ٓؼلا، حُؼٞىس ا٠ُ حُلٌٞٓش، ك٢ )٣ظًَٕٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ح٣ٌُٖ ُٔٔج٤ُٖٞ ػ٠ِ ححُلظَ ٝحُو٤ٞى حُلخ٤ُش 

  .(حُٞلا٣خص حُٔظليسٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝط٤ًَخ، ٝحُزَطـخٍ، ُٝٛٞ٘يح، ٝح٤ٌُٔٔي، ٝكَٗٔخ، ًٝ٘يح، 

 طلو٤ن ًَ ٌٛٙ حلأٛيحف؟ طٔظط٤غ َٛ ٌٛٙ حُوٞحػي ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص  (3

  هخٛش ك٢ حُٔـخلاص ًحص حلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ حُظ٢ هِٔخ )ٝٗخىٍح ٣ظْ ط٤ْٜٔ حُٔلظٍٞحص ُٔـخلاص ٓليىس

ك٢ حُٞلا٣خص  -ٓؼلا ك٢ حٓزخ٤ٗخ، ٝحُٔ٘ظ٣َخص  -ُٔؼخٍ حًُٞخلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظؼَٝ ُِٔوخ١َ، ػ٠ِ ٓز٤َ ح

 .(حُٔظليس

  ُٝٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔـخلاص حُوطَس طؼَٔ ٓ٘ظٔشOECD ػ٠ِ ٟٝغ ى٤َُ كٍٞ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس.  
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(1997.)  

  (.1998)حُظ٤ٛٞش رظل٤ٖٔ حُِٔٞى حلأهلاه٢ ك٢ ٓـخٍ حُويٓش حُؼخٓش  

  طٞؿ٤ٜخصOECD  (.2000)ُٔئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  

 ٛ(. 2003)ش رخُظٞؿ٤ٜخص لإىحٍس ط٠خٍد حُٜٔخُق ك٢ حُويٓش حُؼخٓش حُظ٤ٛٞش حُوخ 

" حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلأهلاه٤ش"ٓ٘ظيٟ ُظلي٣ي حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ٟٝٝغ حُٔؼخ٤٣َ ُظط٣َٞ  OECDطٞكَ  –

٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ، ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُ٥خص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُلٔخى  –ح٤ُِٔٔش 

 . حُويٓش حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢

طِظِّ رَٔحؿؼش ٓٔظَٔس ٝطلي٣غ ٤ٓخٓخطٜخ ر٘ؤٕ حُِ٘حٛش ٝحُٔٔخٍٓخص ٖٓ هلاٍ  OECDىٍٝ  –

 :حػظٔخى أىٝحص حُِ٘حٛش حُظخ٤ُش

 .ر٘ؤٕ طل٤ٖٔ حُِٔٞى حلأهلاه٢ ك٢ حُويٓش حُؼخٓش 1998حُظ٤ٛٞش ُؼخّ  -

 . حُؼخٓشر٘ؤٕ حُظٞؿ٤ٜخص لإىحٍس ط٠خٍد حُٜٔخُق ك٢ حُويٓش  2003حُظ٤ٛٞش ُؼخّ  -

لإىحٍس ط٠خٍد حُٜٔخُق ك٢ حُويٓش حُؼخٓش ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُيٍٝ طؼظِّ حُظؤًي ٖٓ  OECDطٞؿ٤ٜخص  –

إٔ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ لا ٣ٔخٕٝٓٞ رخُِ٘حٛش ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُؼخّ، ٝحٕ 

٣ي ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔش ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٗخِٓش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ػٖ طلي٣غ ٤ٛخًَ حُلًٞٔش ٖٓ حؿَ طلي

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طْ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص حُظ٢ ٓظٔخػي حُلٌٞٓخص . ه٠خ٣خ ط٠خٍد حُٜٔخُق

، هي 2003ٌٝٓ٘ حػظٔخى حُظ٤ٛٞش ُؼخّ . ػ٠ِ ططز٤ن حُظٞؿ٤ٜخص ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

ُِٔٞى رظؼ٣ِِ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ ٝهٞحػي ح OECDىُٝش حلأػ٠خء ك٢  30ىُٝش ٖٓ حُـ  23هخٓض 

ٝأه٤َح حٓظؼَٟض حُٔ٘ظٔش طؤ٤٣ي . ك٤ٜخ، اٟخكش ا٠ُ ىػْ حُظيحر٤َ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٔ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق

 . ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ حُؼٔخُش حُؼخٓش ٝطَط٤زخص ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش
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ك٠خثق حُلٔخى حلأه٤َس هي أرَُص ٌٓخٖٓ حُوَِ ك٢ ًَ أٗلخء ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش، رٔخ ك٤ٜخ  –

ٍس حُؼوٞى، ٝؿٜٞى حلإٛلاف أ٠٣خ ؿخُزخ ٓخ أِٛٔض حٓظؼ٘خءحص حلإؿَحءحص حُظ٘خك٤ٔش أىٝحص حُظو٤٤ْ ٝاىح

 .ٓؼَ ٓ٘ق حُؼوٞى حُطخٍثش ٝحُٔ٘ظ٣َخص حُيكخػ٤ش

هيٓض ٓلخٍٝ ٓوخٍٗش ػٖ حُٔٔخٍٓخص ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢ ًَ أٗلخء  OECDٝ ٖٓ حؿَ ًُي كبٕ  –

كخٜٗخ طوّٞ رٟٞغ هخثٔش َٓؿؼ٤ش ٠ُٔخٕ ٝكخ٤ُخ . ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ أىٝحص حُظو٤٤ْ ا٠ُ اىحٍس حُؼوٞى

  .حُِ٘حٛش ػ٠ِ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُٔ٘ظ٣َخص

 

  :OECD يإٌّشٛساد اٌشئ١غ١خ 

 ّا١خٍ ُِو٤خّ: حُِ٘حٛش ك٢ حُوطخع حُؼخ . 

 ١”ا٠ُ “ أ”حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس ٖٓ : حُِ٘حٛش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش“ . 

 ئٓٔخص حُظخرغ ُٜخحُظٞؿ٤ٜخص، ٝطـخٍد حُيٍٝ ٝحُٔ: اىحٍس ط٠خٍد حُٜٔخُق . 

 ٍٜٞٔحلإؿَحءحص حلأهلاه٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُظخرؼش ُٔ٘ظٔش : ر٘خء ػوش حُـOECD.  

  حلأىحس حُٔؼ٤٘ش ك٢ هِن حُٞػ٢ ػٖ ٓوخ١َ حُٔئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص حُلًٞٔش

  .OECD/ ح٠ُؼ٤لش 

  ى٤َُ حُٞػ٢ ػٖ حَُٗٞس ُٔٔج٢ُٞ ه٤خّ ح٣َ٠ُزش /OECD. 

 ٤َٗٝش ُلٌٞٓش أك٠َحُلٌٞٓش حلاٌُظ. 

 حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ . 

 طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ: حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش . 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحلآظ٘خٍس ٝحُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓخص ٌٓخكلش حُلٔخى: حُٔٞح١ٕ٘ٞ ًًَ٘خء. 

  هخثٔشOECD حَُٔؿؼ٤ش ُوخىس حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش.  

  حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُٔ٘ظٔش حُٔزخىةOECD ك٢ ٓز٤َ حلإٛلاف حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلأىحء. 

 ٓوخٍٗش حلأػزخء حلإىح٣ٍش ػزَ حُيٍٝ: حُو٠خء ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ حُل٢ٌٓٞ. 

 حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظز٢٤ٔ حلإىح١ٍ: حُو٠خء ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ حُل٢ٌٓٞ. 

 حُط٣َن ا٠ُ حلأٓخّ: طلي٣غ حُلٌٞٓش. 

 حُل٤ٖٓ٤٤ٌٓٞخٓخص حلأؿٍٞ حُٔظؼِوش رؤىحء حُٔٞظل٤ ٖ     . 

 طَط٤زخص هخٛش رخلأىحء ٌُزخٍ ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش . 

 ّطط٣َٞ ه٤خىس حُوطخع حُؼخ . 

 أك٠َ ٓٔخٍٓخص ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُ٘لخك٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش.  
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 اػيحى ٤ِٓح٤ٗش حلأىحء ك٢ ىٍٝ طخرؼش ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش. 

 ى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػٖ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗشٓـِش ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخ . 

 طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ آوخ١خص ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٞ١ِش حلأٓي. 

 

 :الارغب٘بد ـٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

  ٟٝغ حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘و٤١َٖ رخُويٓش حُٔي٤ٗش ٣ظـ٤َ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ ٓ٘ظٔشOECD . 

 طؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ذ ا٠ُ ٗظْ –حطـخٙ رؼ٤ي ػٖ ٗظْ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش :حُظٞظ٤ق.  

 حُظلَى ٗلٞ ٗظْ حُٔ٘خٛذ . 

 حلآظويحّ حُٔظِح٣ي ػٖ كٞحكِ حلأىحء . 

 حطـخٙ ٗلٞ ٍر٢ حلأؿَ رخلأىحء . 

 

 اٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٠زؽ١ش ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ دٚي ِٕظّخ  ٚضعOECD: 

حُيحثٔش الا إٔ ٌٛح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼٔخُش حُٔئهظش أٝ ػٖ ٣َ١ن حُؼوٞى ُْ ٣ظْ اكلاُٜخ ٓلَ حُؼٔخُش  •

 .حلاطـخٙ ٓخ١ٍ طلؼ٤ِٚ ؿِث٤خ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص حُوخٛش

 .حُٔلظَٔ رخٕ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٓٞف ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ رٔٞؿذ حُؼوٞى ريلا ٖٓ حُويٓش حُٔي٤ٗش حُيحثٔش  •

ٌٛح حُظٞؿٚ ٣وٚ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخى٤٣ٖ، ٝلا ٣َ٘ٔ ح٣ٌُٖ طْ طؼ٤٤ْٜ٘ ريػْ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝلا ٓٞظل٢ حُويٓش   •

 . ٤شحُٔيٗ

 اٌزٛظ١ؿ ارغبٖ ثع١ذ عٓ ٔظُ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ : 

٣ظْ طؼ٤٤ٖ ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٖٓ هلاٍ حُٞػخثن حلأًخى٤ٔ٣ش أٝ حلاهظ٤خٍ حُٔزيث٢، ٝأٓخ حُظَه٤خص كظظْ   •

 .كٔذ طٞكَ حُيٍؿخص ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ حُوزَس ٝٓٔخٍٓش حُؼَٔ

 إٌظُ اٌزٟ رعزّذ عٍٝ إٌّظت : 

 . ٜٓ٘ذحهظ٤خٍ حٗٔذ حَُٔٗل٤ٖ ٌَُ   •

 . آٌخ٤ٗش حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘ظٜق حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش  •

 . حُظَه٤خص حُيحه٤ِش ٝحُظٞظ٤ق حُوخٍؿ٢  •

 . حٍُٞٛٞ أًؼَ حٗلظخكخ  •

 ٓؼَ ٣ًٍٞخ،)ٌٛح حلاطـخٙ ٣زيٝ أًؼَ ٟٝٞكخ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٝحُٜٖٔ حُٔليٝىس ك٢ حُوطخع حُؼخّ 

ٓغ ( ٓؼَ ح٤ُخرخٕ، ٝحٓزخ٤ٗخ)ٓلظٞكش ُِٔ٘خكٔش ، ٌُٖٝ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ، لا طِحٍ حُٞظخثق ؿ٤َ (ٌُٝٔٔزٍٞؽ

 (. ٓؼَ كَٗٔخ ٝح٣َُ٘يح)ؼخ٢ُ حُظؼخهي٣ش ًحص حُٔٔظٟٞ حُ حُٞظخثق ك٢حلآظؼ٘خء حَُث٢ٔ٤ 

 ٞاٌزؾشن ٔؾٛ اٌطبثع اٌفشد : 
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 . طلخٝٝ ١َٝٗ حُظٞظ٤ق رٍٜٞس كَى٣ش •

 .طلخٝٝ حٌُٔخكجخص رٍٜٞس كَى٣ش •

 . َى١حُلٞحكِ ٝحُؼوٞرخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلأىحء حُل •

 -- ٟٚالأزذاة ـ : 

 . هِن حُٞظخثق •

 . طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ •

 . طلي٣ي حَُٝحطذ حُلَى٣ش •

 -- الاعزخذاَ اٌّزضا٠ذ ٌٍزم١١ُ ٚؽٛاـض الأداء : 

 .طظزغ ٜٓ٘ؾ اىحٍس حلأىحء أٝ ٗظخّ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظو٣َذ OECDؿ٤ٔغ ىٍٝ ٓ٘ظٔش  •

كٞحكِ حُؼوخكش ٝحُٔٔخءُش حُلَى٣ش ػٖ  كويحٕحػظٔخى حلأؿَ ػ٠ِ أٓخّ حلأىحء ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٣ؼٌْ  •

 . حلإىحٍس حُؼخٓش

لَى ظحكي ؿٞحٗذ حُ ٝٛٞ OECDحػظٔخى حلأؿَ ػ٠ِ أٓخّ حلأىحء ك٢ حُوطخع حُؼخّ حُظخرغ ُٔ٘ظٔش  •

 .ػ٤ِٚ حُطخرغ حُلَى١اٟلخء حلأٝٓغ ٗلٞ ٣ُخىس َٓٝٗش حُيكغ ٝ 

ٓٔظٟٞ ٍحطذ كَى١ ػ٠ِ ٛٞ حُٔؼ٢ ا٠ُ ٟٝغ  –هخٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ  -طـ٤َ ٛخّ آهَ  ٝ •

 . رٞظ٤لش أٝ ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝخصحُظ٢ طظؼِن ٓلي حُٜؼٞرخص حُٔليٝىس 

 رغبٖ ٔؾٛ الأعش عٍٝ ؽغت الأداءالا((PRP ِع: 

 . ٣ُخىس حٓظويحّ رَحٓؾ حلأىحء حُـٔخػ٢ أٝ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُل٣َن أٝ حُٔ٘ظٔش •

 . طَٜٔ طل٣ٞٞ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش حُلا٣ًَِٓش ك٢ ٗظْ حلاطـخٙ ٗلٞ حلأؿَ ػ٠ِ كٔذ حلأىحء حُظ٢ •

ٌٓخكؤس حلأىحء حُٔظٞحٟؼش ٗٔز٤خ ًخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٖٓ حَُحطذ حلأٓخ٢ٓ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٤ُٔٞح ػ٠ِ  •

 (. ٪ 5ٗٔزش أهٜخٛخ )حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش 

 %(. 20كٞح٢ُ )ٌٓخكؤس ػخ٤ُش كٔذ حلأىحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ  •

  ٟد اٌعبِخإٌفمب/ ا١ٌّضا١ٔخ  اعذادالارغب٘بد ـ:  

 .ح٤ُٔخٓخص حُيحػٔش ُِ٘ٔٞ ٝحُظ٘زئ حلاهظٜخى١ حُٔظزَٜ •

  .حلاُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُلا٠ٗزخ١ حُٔخ٢ُ أٛزق ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ ُيٟ حُو٤خى٤٣ٖ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ •

 . حُظ٘زئ رخلاهظٜخى حٌُز٤َ •

  (.MTEF)ط٘ل٤ٌ ح١َ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ   •

 . اػيحى ٤ِٓح٤ٗش هخرِش حلأىحء •

 ثبٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ طخالارغب٘بد اٌخب:  

 :حُظـِذ ػ٠ِ حُلٞحؿِ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ •

 . ط٘ل٤ٌ ح١َ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘خٓزش –



 

- 58 - 

 

 . طَط٤زخص ح٤ُِٔح٤ٗش –

 :حُظـِذ ػ٠ِ حُلٞحؿِ حُيحه٤ِش ػٖ ٣َ١ن •

 . ا٣ـخى ه٤خىس ٍٝإ٣ش ٓ٘ظًَش –

 . ر٘خء حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش –

 . طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش طوي٣ْ حُويٓش ٓظؼيىس حُو٘ٞحص –

 

 (:2001اثزذاء ـٟ عبَ ) OECD يٌغّبد اٌجبسصح ٌّششٚإ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزبثع ا

 حلاٛظٔخّ رخُلٌْ ح٤َُٗي حلأٝٓغ ٝأٛيحف اٛلاف حلإىحٍس حُؼخٓش. 

  حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص"حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش طؼ٢٘(ICTs)  ،ٝهخٛش حلاٗظَٗض ،

 ". ُظلو٤ن كٌٞٓش أك٠َ

 اٌُظ٢َٗٝ"ٌُظ٤َٗٝش طظؼِن رخُلٌٞٓش أًؼَ ريلا ٖٓحُلٌٞٓش حلا“. 

 َحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣ٞ.  

 

  :الارغب٘بد ـٟ الإداسح اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإطلاػ

 ٟٝغ أٛيحف ٝأ١َ ٝحٟلش ُظ٘ل٤ٌ حلإٛلاف حُظ٘ظ٢ٔ٤ . 

 حٓظؼَحٝ حُِٞحثق حٓظؼَحٟخ ى٣ٍٝخ ٝططز٤ن طو٤٤ٔخص ُِظؤػ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . 

 ٌٓٞ٢ ٝحُلٞحؿِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش أٓخّ حُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍحُو٠خء ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ حُل . 

 

  ثذعُ اطلاػ اٌؾٛوّخ ـٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي أـش٠م١ب؟ OECDو١ؿ رمَٛ ِٕظّخ 

  ٓزخىٍس حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش”GFD “آ٤ُش ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ كٍٞ حلإىحٍس حُؼخّ ٝح٤ُٔخٓخص حلإه٤ٔ٤ِش:  

  .ٓخص حُؼَر٤شٖٓ حُلٌٞ 18حُظ٢ طلًَٜخ ٤ٌِٓش  •

 . ك٢ ٓـخٍ اٛلاف حلإىحٍس حُؼخٓش OECDحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ هزَحص ٓ٘ظٔش  •

  حلاطلخم ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝىٍٝ ٓ٘ظٔشOECD  ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش : 

  .طوخْٓ هزَحص حلإٛلاف حُؼخّ، ٝحُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس •

 . ػ٠ِ حُوزَحص حُٔظ٘ٞػشطط٣َٞ ٓ٘ظَى رلٍِٞ اريحػ٤ش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ حػظٔخىح  •
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 ٌّبرا رغزمطت اٌؾٛوّخ ـٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي أـش٠م١ب ٘زا إٌٛإ ِٓ الأ١ّ٘خ؟ 

   طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش، ٝطو٣ََ حُز٘ي )ػ٤ِٔش طلي٣غ حُلًٞٔش ٓؼظَف رٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ؿيح

أٓخ٢ٓ ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش  ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ١َٗ( حُي٢ُٝ، ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخلإٓظَحط٤ـ٤خص حُؼ٘خث٤ش

 . حُٔٔظيحٓش ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ

  ِحُلًٞٔش حلأك٠َ لا ط٣ِي حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حُوطخع حُؼخّ كو٢، ٌُٜٝ٘خ أ٠٣خ طؼظزَ أَٓح كخٓٔخ ُظؼ٣ِ

ُلؼخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝهِن كَٙ حُؼَٔ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خًٍش هخٛش ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء، ٝحلآظويحّ ح

 . ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خىٍس ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ

 

 :ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ (GFD)ِب ٟ٘ اٌّغبّ٘خ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمذِٙب ِجبدسح اٌؾٛوّخ ٌٍز١ّٕخ 

  رؼـٞ حُـظـلخ٤َٛ ػٖ ظٍٜٞ حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش هزَ ٓئطَٔ حُزلَ )حُـظـِحّ حُيٍٝ حُـؼـَرـ٤ش ٓـٌ٘ ريح٣ـظٜخ

  (.ح٤ُٔض

  ٓغ آ٤ُش ٓ٘خرٜش ُٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢OECD  ٤ُٔخٓخص حُلٞحٍ حلإه٢ٔ٤ِ ر٤ٖ حُوزَحء ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

 .OECDٝرِيحٕ 

  ٢ٛٝ طٞكَ ُٞحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوزَحص ٝح٤ُٜ٘لش ٖٓ ٓـٔٞػش

  .OECDٓظ٘ٞػش ٖٓ حُؼوخكخص حلإىح٣ٍش ٝحُطَم حلإٛلاك٤ش حُظ٢ حطوٌطٜخ رِيحٕ 

 

 :رذعُ طٕع اٌغ١بعبد ـٟ ضٛء إٌشبطبد اٌٛط١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ِجبدسح اٌؾٛوّخ ٌٍز١ّٕخ

 حُلٞحٍ ٝحُٔؼَكش ٝر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ: 

 . حُظل٤َِ ٝحُلٞحٍ حُٔ٘ظَى ٛٞ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش •

 . ر٘خء حُويٍحص ٣َطز٢ رؼ٤ِٔش حلإٛلاف •

 . ٓخص حُـ٤يس طلض طَٜف ٛ٘خع حُوَحٍ ٝٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخصحُظٞؿ٤ٜخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔخٍ •

 . كٔي حَُى٣ق/ حُظؼِْ ٖٓ حَُى٣ق  •

 ٤ٜٗلش حَُى٣ق ٝحَُ٘حًش ٓؼْٜ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ: 

  .ٓل٤يس ك٢ كَ حُٔ٘خًَ ٝط٘ل٤ٌ حلإٛلاف حَُٔحىك٤ٖٓ٘خٛؾ ٤ٜٗلش  •

 (.ٔـَدٓؼَ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُ)ٟٝغ ىٍحٓخص حُظؼِْ حُٔ٘ظَى ُٔٞحًزش حلإٛلاف  •

 ا١خٍ حُٔئٓٔخص ٝحُ٘زٌخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٖٓ حؿَ حلإٛلاف : 

 . حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔئٓٔخص حلإه٤ٔ٤ِش •

  .حَُ٘حًخص حُيحػٔش ٓغ حُٔظزَػ٤ٖ حُؼ٘خث٤٤ٖ ٝٓظؼيى١ حلأ١َحف •

 . حَُٔحًِ حلإه٤ٔ٤ِش ُِوزَس •
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 . طؼزجش حُٔٞحٍى •

 َٓحهزش ٝه٤خّ حُظويّ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُـٜخُ حُو٠خث٢ : 

 . ط٣َٞ ٤ٓخٓش ٓٞؿٜش ٗلٞ ٓئَٗحص حُلًٞٔشط •

 .ه٤خّ ٓٞػٞم رٚ ٣لٖٔ حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ أٓخّ حلأىُش •

 

ٗلٞ اٛلاكخص حُلًٞٔش ك٢ “ GFD”ٓزخىٍحص حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش ؼي٣ٖ ٖٓ أرؼخى ٣ٝزَُ حُـِء حُظخ٢ُ رُ 

، UNDP/OECD حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝرَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ ٔ٘ظٔشك حُيٍٝ حُؼَر٤ش،

ٖٓ هلاٍ َٓحهزش حُ٘ظْ ٝه٤خٜٓخ، ٝر٘خء حُٔئٓٔخص ٛٞ ٛيف  ًزش ػ٤ِٔش حلإٛلافحُٔٞ هخٛش ىحٞؿٜ ٤ٓزٌلإ

ٓؼَ ٔوظِلش حُٔ٘ظٔخص حُ( 2حُ٘زٌخص حُٔليىس ٝ( 1ٝػ٤ِٔش ر٘خء حُٔئٓٔخص طظٌٕٞ ٖٓ . ٛخّ ُِظؤًي ٖٓ حلآظيحٓش

 .حَُٔحًِ حلإه٤ٔ٤ِش

ك٢ ح٣َُ٘لش حُظخ٤ُش ٤ٓظْ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع ِذ طؼزجش حُٔٞحٍى ٝ، كبٕ ٌٛح حُـٜي حُٔئ٢ٔٓ ٣ظطأه٤َحٝ

 .ك٢ أػ٤ٖ حًَُ٘خء هٜٟٞ ك٤غ إٔ ُٚ أ٤ٔٛش

 

 ؟ “اٌؾٛوّخ ٌٍز١ّٕخ”ـ ِب ٘ٛ إٌطبق اٌّٛضٛعٟ ٌـ

ص ًظلي٣خ ك٢ ٓض ٓـخلاص ُلإٛلاف هخٓض حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ حَُٔكِش حُظل٣َ٤٠ش رظلي٣ي حلأ٣ُٞٝش

 : ٓ٘ظًَش ٍث٤ٔ٤ش
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ٓٔظ٣ٞخص حُؼٔخُش ك٢ حُوطخع حُؼخّ أػ٠ِ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ : حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝحُِ٘حٛش •

 . …أك٣َو٤خ ٓوخرَ أ١ ٓ٘طوش أهَٟ ك٢ حُؼخُْ

 … حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش •

 … اىحٍس حلأٓٞحٍ حُؼخٓش •

 … حلإٛلاف حُظ٘ظ٢ٔ٤ •

حلإٛلاف ٣َٝأّ ًَ ك٣َن ػَٔ ىُٝش ػَر٤ش   طْ ط٤ٌَ٘ كَم ػَٔ ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص أ٣ُٞٝخص •

، ٌٝٛٙ حُلَم حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ OECDرخُٔ٘خًٍش ٓغ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ 

 . طٌَ٘ أىحس ط٘ل٣ٌ٤ش ٍث٤ٔ٤ش ُٔزخىٍس حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش

 UNDPرخُظؼخٕٝ ٓغ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ GfD ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍس حُلًٞٔش ُِظ٤ٔ٘ش  •

 ٍحُظخرؼش  6ٝ 5 ، ٝحُظ٢ طيػْ كَم حُؼَٔ ٍهْ(POGAR)ٝرَٗخٓؾ حُلًٞٔش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش 

GfD . 

٣ٝظْ ط٤ٔ٘ن ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ حُل٤ٌٓٞش ٓغ ٗ٘خ١ ٝأػٔلا كَم حُؼَٔ حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘طوش ط٤ٔ٘وخ ٝػ٤وخ،  •

  .OECD ٍؼش اٟخكش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍ ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ حُظخر

  (.٤ُٝٔض أىحس ُظؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش)رخلإىحٍس حُؼخٓش  رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ GfDطٜظْ  •

 

 : ٟ٘ OECDاٌّٛاض١ع الأعبع١خ اٌزٟ رؽط١ٙب 

 .حُِ٘حٛش ك٢ حُوطخع حُؼخّ •

 . اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  •

 . حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش •

 . حُظز٢٤ٔ حلإىح١ٍ •

 . اىحٍس حلإٗلخم حُؼخّ •

 . حُ٘ٞػ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش •

 .وي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓشط •

 . حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ •

 .ٝحلإه٢ٔ٤ِ  حُؼلاهخص ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ •
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 الثانية جمسة العمل

 

 إصلاح خدمات الصحة

 
 
 

 
 
 
 

 

 اٌّؾ١غٓ ؽغ١ٓ أؽلاَ/ اٌذوزٛسح  :سئ١غخ اٌغٍغخ. 

 بثك عبدي اٌظج١ؼ ٚص٠ش اٌظؾخ اٌغ/ اٌذوزٛس 

  س٠ّٟ ـشِٕٚزٓ اٌخج١ش اٌفشٔغٟ ـٟ اٌخذِبد اٌظؾ١خ/ اٌغ١ذ 

  عٍٟ اٌّى١ّٟ سئ١ظ اٌغّع١خ اٌطج١خ اٌى٠ٛز١خ/ اٌذوزٛس 
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 عبدي خبٌذ اٌظج١ؼ/ اٌذوزٛس

 ٚص٠ش اٌظؾخ الأعجك
 
 

 :ـ١ّب ٠ٍٟ ٍِخض ٌّذاخٍخ اٌذوزٛس ٔبطش اٌظبٔع ؽ١ش ٌُ ٠زُ رمذ٠ُ اٌىٍّخ ِىزٛثخ

ػِم٠ ٓمخ رٌُظمٚ ٓمٖ ؿٜمي ٓمٖ حؿمَ ط٘ظم٤ْ ٛمٌح  شحُظومي٣َ اُم٠ ؿٔؼ٤مش حُ٘ملخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤مهيّ حُيًظٍٞ حُ٘مٌَ ٝ

حُٔ٘ظيٟ، ٝحُوخٙ رٔ٘خه٘ش ٟٓٞمٞع ٣ِٔمْ ًمَ ٗمٞحك٢ حُل٤مخس حُلَى٣مش ٝحلاؿظٔخػ٤مش، ٝحُم٠ ًمَ ٓمٖ أٓمْٜ كم٢ 

 :كٖٔ ط٘ظ٤ٔٚ، ػْ هيّ ٓلخَٟطٚ ًٔخ ٢ِ٣

ػِم٠ ػمٖ كمَد حُظؼمَف ُظ٤ًَِ ػِم٠ رخ 1997ك٢ حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ ٖٓ ط٢ُٞ ُٝحٍس حُٜلش ػخّ  ُوي هٔض

حُممُٞحٍس ٝحُٞهممٞف ػِمم٠ ٓممٞح١ٖ حُوِممَ ٝٓممزَ حُٜ٘ممٞٝ رخُومميٓخص حُٜممل٤ش ٝحلا١مملاع ػِمم٠  حصأػٔممخٍ ٝه٤ممخى

ٝططم٣َٞ أٝ حٓمظليحع آمظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘مش ػِم٠ ٟٝمغ حُمُٞحٍس ٝآمظَحط٤ـ٤ظٜخ  ،إ ٝؿيص ،آظَحط٤ـ٤ش حُُٞحٍس

 .حُلخ٤ُش ٝٓخًح ٣َحى طلو٤وٚ ك٢ حُٔٔظوزَ

 

 :ؼي ًُي رٔـٔٞػش ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخرهَؿض 

ٓمٖ ك٤مغ ح٠ُمز٢ ٝحُمَر٢ .. أكؼمَ ٓمخ ٗمجض .. لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظط٣َٞ ح١ٌُ ٗطٔق ُٚ طلض ٓظِش حُلٌٞٓش (1

حكؼمَ .. ٝحُلا٣ًَِٓش ٟٝٝغ حُِٞحثق ٝط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ َٝٗحء حُٔؼيحص ٝح٣ُِخٍحص حُٔلخؿجمش ٤ٌِٛٝمش حُوطمخع

 ٗؤِٓمٚ،٠ُ ٍكمغ ٓٔمظٟٞ حُوميٓخص حُٜمل٤ش ٗٔمز٤خ ٌُٝمٖ ُمٖ ٣زِمؾ حُطٔمٞف حُم١ٌ ٌٛح اًَ ٤ٓئى١  ..ٓخ ٗجض

ًُٝي ٣ؼٞى لأٓزخد ًؼ٤َس ٣ـٔؼٜخ ًٕٞ حُوطخع طلض ٓظِش حُلٌٞٓش ٣ٝؼَٔ ٝكن أٗظٔظٜخ ٖٓ ك٤غ حُظؼ٤م٤ٖ 

ٝحُظَه٤ش ٝحُلَٜ ٝح٤ُِٔح٤ٗخص ٝطيهَ رؼٞ أػ٠خء ٓـِْ حلأٓش ٝحٍُُٞحء ك٢ ًؼ٤مَ ٓمٖ أػٔمخٍ حُمُٞحٍس 

 ٕٝلأ ،حُـخٛممَٝحُلممخْٛ رمم٤ٖ حُٔوٜممَ ٝرمم٤ٖ حُٔـظٜممي ٝوٜمم٣َٖ ٝؿمميحٍٝ حَُٝحطممذ حُظمم٢ طٔممخ١ٝ ٝكٔخ٣ممش حُٔ

لأٓزخد حُُٞحٍس ؿِء ٖٓ حُلٌٞٓش كخٕ ػ٤ِٜخ ٟـ١ٞ ٤ٓخ٤ٓش ٓغ ىٍٝ ٛي٣وش طظؼِن روزٍٞ ٜٗخىحص ٓظي٤ٗش 

 .ٝؿ٤َ ٓٔظٞك٤ش ُِلي حلأى٤ٓ٠ٗخ٤ٓش ٝػلاهخص ر٤ٖ حُيٍٝ 

٣ممض ُِ٘مموٚ ٣وممَ ػممٖ ػِممغ حلإٗلممخم ػِمم٠ حُوطممخع حُٜممل٢ كـممْ حلإٗلممخم ػِمم٠ حُوطممخع حُٜممل٢ كمم٢ حٌُٞ (2

أُٔخ٤ٗممخ كٔممٖ ؿ٤ممَ ٝكَٗٔممخ ٝر٣َطخ٤ٗممخ ٝإٔ ٌٗممٕٞ رٔٔممظٞحٛخ ٓؼممَ أ٣ٌَٓممخ  ٣ـممذُِ٘مموٚ كمم٢ حُمميٍٝ حُظمم٢ 

 .ظلون ٓٔظٟٞ حُويٓش رٌخَٓ حلإٗلخمٓٞف ٗرؼِغ حلإٗلخم  ٘خٖٝٓ حُؼزغ حُظٍٜٞ أٗ ،حُٔؼوٍٞ

 

 :هَؿض رخ٥ط٢( ْ حلإٗلخمكـ/ ٗظخّ ػَٔ ك٢ٌٓٞ ) ًًَٙٓزن ٓخ  ػ٠ِٝر٘خء 

ُٝم٤ْ ٓمٖ ىٍٝٛمخ طومي٣ْ هميٓخص ٛمل٤ش ( رٌَ٘ ػمخّ)٤ُْ ٖٓ ىٍٝ حُلٌٞٓش طوي٣ْ هيٓخص : ىٍٝ حُلٌٞٓش (1

ٝ ٣وميّ هميٓخص ( Regulator)٣ٝـذ إٔ ٣ظوِٚ ىٍٝ حُلٌٞٓمش طمي٣ٍـ٤خ ٤ٌُمٕٞ ىٍٝ ٓم٘ظْ  ،رٌَ٘ هخٙ

ؼمٞ حُوميٓخص حُٜمل٤ش حُٔظوٜٜمش ٝر...( حُظٞػ٤مش / حُظطؼ٤ٔمخص / حُٜملش حُؼخٓمش )حُٞهخ٣ش حُٜل٤ش كو٢ 

 .حُ٘خىٍس حُظ٢ ٣ؼـِ حُوطخع حُوخٙ ػٖ حُو٤خّ رٜخ

ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخص حُوطخع حُومخٙ إٔ ٣وميّ حُوميٓخص حُٜمل٤ش ػِم٠ حهظلاكٜمخ ٣ٝـمذ إٔ : ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ (2

 .٣٘ٔٞ رخُيٍؿش حُٔلاثٔش حُظ٢ طٌٖٔ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُظولق ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش
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ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش لا رخُ٘ٞػ٤ش حُٔلاثٔش ٝلا ( 1997)خع حُوخٙ كخ٤ُخ حُوط ٝحهغٌُٖ 

ٌُُي حطـٜض هطظ٘خ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُومخٙ أٝلا ٝط٘مـ٤ؼٚ ٝؿؼِمٚ هطمخع ٍحرمق ٓمٖ هملاٍ .. رخ٤ٌُٔش حُٔلاثٔش

 .طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص ٖٓ ؿخٗذ ٣ُٝخىس ػيى حَُٔحؿؼ٤ٖ ُٚ ٖٓ ؿخٗذ آهَ

 

 :ا٠ُ ح٥ط٢( آٌٗحى)ط٤ـ٤ش حُُٞحٍس ٌُُٝي حطـٜض آظَح

 :رط٠ٛش اٌمطبإ اٌخبص (1

طٔمم٤َٜ حُظممَحه٤ٚ ُِٔٔظ٘ممل٤خص ٝحُٔٔظٞٛمملخص ٝحَُٔحًممِ حُٜممل٤ش ٝطٔمم٤َٜ حُلٜممٍٞ ػِمم٠ حلأٍحٟمم٢ 

 :كٖٔ ًُي( زق ٛلَٛى٣٘خٍ أ 200,000ٓؼخٍ حُظَه٤ٚ )ٟٝٔخٕ ػيّ حلاطـخٍ رٜخ 

 .خءاُـخء ١َٗ ٓٞحكوش حُُٞحٍس حُٔٔزوش ػ٠ِ حُٔوططخص هزَ حُز٘ –

 .هٜوٜش رؼٞ حُويٓخص ٓؼَ هيٓخص حلأٗؼش –

 .ُْٝ طٔظٌَٔ.. حٓظليحع ػ٤خىحص هخٛش ِٓلوش ك٢ ٓٔظ٘ل٤خص حُلٌٞٓش طٔض ىٍحٓظٜخ  –

 .حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ رؼ٠ٜخ.. هيٓخص حُوطخع حُوخٙ  ساُـخء طٔؼ٤َ –

 .ُِظَه٤خصكؼخٍ حٓظليحع ٗظخّ  –

 .حٓظليحع ٗظخّ حلآظلخٗخص ُِٔحُٝش حُٜٔ٘ش –

حُُٞحٍس ٓلذ حلأٍح٢ٟ ك٢ كخٍ ػيّ حُـي٣ش أٝ حُٔظخؿَس  ٛخٍ رٔويٍَٝ ػوٞى حلأٍح٢ٟ رل٤غ طْ طؼي٣ –

 .ٝهي طْ رخُلؼَ ٓلذ ػيى ٖٓ حلأٍح٢ٟ.. رخلأٍح٢ٟ

 :خظخظخ اٌّشاـك اٌؾى١ِٛخ (2

اٗ٘خء ًَٗش / ِٓح٣يس)ً٘خ ٗظطِغ رؼي ًُي ا٠ُ طو٤ٜٚ حُٔٔظ٘ل٤خص حُل٤ٌٓٞش رخُٞٓخثَ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُٔٞح١ٖ ٣ظِو٠ هيٓخص حُٜلش حُٞهخث٤ش ٖٓ  ..(ػوٞى ا٣ـخٍ ُِٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن/ ش أٝ ًَٗخص ٓٔخٛٔ

حُلٌٞٓممش ٣ٝظِومم٠ همميٓخص حُٜمملش حُؼلاؿ٤ممش ٓممٖ هزممَ حُوطممخع حُوممخٙ ٟممٖٔ ٗظممخّ طممؤ٤ٖٓ طمميكغ حُيُٝممش طٌخ٤ُلممٚ 

 .ٝكٖٔ حلآظـلاٍ، ٌٛٙ ٢ٛ حُوطش ٣ٝظلَٔ حُٔٞح١ٖ ٍّٓٞ ٣ٍِٓش رٜيف حُظ٤َٗي

 

 :حٗلَف ٖٓ ك٤غٌُٖ حُٞحهغ 

ًؼَس طـ٤َ حُمٍُٞحء أٟمخع حَُإ٣مش حلإٓمظَحط٤ـ٤ش ٝؿؼمَ ًمَ ٣ظٔٔمي رٜٔ٘مزٚ ٝؿؼمَ حُوميٓخص حُٜمل٤ش  .أ

هٜٞٛخ ٓخ ٍأ٣٘خٙ ٓمٖ كمٍٞس حُؼملاؽ رخُومخٍؽ ٝحُظم٢ ٓمٖ أٍٝ )ٓلَ طلو٤ن ٌٓظٔزخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحٗظوخر٤ش 

 (.ٖٓ ٓٔظلو٢ حُؼلاؽ ك٢ حُوخٍؽ ًؼ٤َٟلخ٣خٛخ 

ك٢ حٓظليحع ح٠ُٔخٕ حُٜل٢ ُِٞحكي٣ٖ ُِؼلاؽ ك٢ َٓحكمن حُلٌٞٓمش رميلا ٓمٖ  حٗلَحف ػٖ حلإٓظَحط٤ـ٤ش .د

 .حُوطخع حُوخٙ

 .ك٢ ًَ حُٔلخكظخص ًِٓٔٞش ُِيُٝش( ٓٔظ٘ل٤خص ح٠ُٔخٕ حُٜل٢)حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُٔٔظ٘ل٤خص  .ؽ

 

 :هظخٓخ ٝا٣ـخُح
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 .حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُٖ طظطٍٞ ُِٔٔظٟٞ حَُٔؿٞ طلض ٓظِش حُلٌٞٓش –

 .٣َٛخ الا ٖٓ هلاٍ حُوطخع حُوخ٤ُْٙ ٛ٘خى ٓز٤َ ُظطٞ –

حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ُِٞحكي٣ٖ ٣يكؼٚ ٛمخكذ حُؼٔمَ ٝحُظمؤ٤ٖٓ حُٜمل٢ ٌُِم٣ٞظ٤٤ٖ طيكؼمٚ حُلٌٞٓمش ٛمٞ ٟمٔخٕ  –

 .كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔ٘خٓزش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٟٞ حُيهَ
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 عٍٟ اٌّى١ّٟ/ اٌذوزٛس

 سئ١ظ اٌغّع١خ اٌطج١خ اٌى٠ٛز١خ

 خ اٌى٠ٛز١خ لإطلاػ خذِبد اٌظؾخِشئ١بد اٌغّع١خ اٌطج١

ريأ كي٣ؼٚ رخُظؼز٤َ ػٖ ٌَٗٙ ا٠ُ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤مش ػِم٠ ٛمٌٙ حُميػٞس ح٣ٌَُٔمش ٝطوٜم٤ٚ ؿِٔمش 

لإٛلاف هيٓخص حُٜلش ٝاطخكش حُلَٛش ُِـٔؼ٤ش حُطز٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ُِٔ٘مخًٍش رمخَُأ١ رخػظزخٍٛمخ ٗم٣َي ٍث٤ٔم٢ 

 .إ٣ش ُلإٛلافك٢ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٍ

ظلميع ػمٖ حلإٛملاف طكخُٞلا٣مخص حُٔظلميس  ،اٛلاف حُ٘ظخّ حُٜل٢ ُٖ ٣ظْ رم٤ٖ ػ٘م٤ش ٟٝملخٛخ إٝأًي 

كٜٔٔمّٞ حلإٛملاف حُٜمل٢ ٛمٞ كم٢ حُٞحهمغ ٣ٔمْ حُط٣َمن  ،ٝر٣َطخ٤ٗخ طظليع ػٖ حلإٛلاف حُٜمل٢ ،حُٜل٢

ٗؼمَف ؿ٤ٔؼمخ اٗ٘مخ ؿ٤ٔؼمخ ُِظط٣َٞ حُٔٔظَٔ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُم٢٘١ٞ حُم١ٌ ٣ـمذ إٔ 

 .ؿِء ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ حُٜل٢

 

 :اعزشار١غ١خ اٌظؾخ اٌعبِخ

 :اٌلاِشوض٠خ ـٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ

ربٗ٘مخء ٗظمخّ حُٔ٘مخ١ن حُٜمل٤ش ٝطمْ آم٘خى  1984ريأص ُٝحٍس حُٜلش ك٢ ططز٤من حُلا٣ًَِٓمش ٓ٘مٌ ػمخّ 

رخُؼٔمَ ر٘ظمخّ حُٔ٘مخ١ن  166/1984ٍهمْ حُٜٔخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ش لإىحٍحص حُٔ٘مخ١ن حُٜمل٤ش ٝٛميٍ حُومَحٍ حُمُٞح١ٍ 

 :حُٜل٤ش ٝكيى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٞكيحص ٝحلأهٔخّ ك٤غ طوي٣ْ حُويٓش رخُٔ٘طوش ٖٓ هلاٍ

 .حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش –

 (.حَُػخ٣ش حُؼخ٣ٞٗش)حُٔٔظ٘ل٤خص  –

ٝكمميى حُوممَحٍ حُظ٘ظمم٤ْ حلإىح١ٍ ُِؼٔممَ ٝحهظٜخٛممخص ٓمميٍحء حُٔ٘ممخ١ن حُٜممل٤ش ٝحُٔٔظ٘ممل٤خص ٍٝإٓممخء 

ٝرؼي َٓحؿؼش رؼٞ حُوَحٍحص حُُٞح٣ٍمش حُٔظؼِومش رخُؼٔمَ رخُٔ٘مخ١ن حُٜمل٤ش  1998ٝك٢ ػخّ  ،َػخ٣ش حلأ٤ُٝشحُ

ٝحُلاثلش حلإىح٣ٍش ٝحُلاثلش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ أػطض  310/1998ٛيٍص هَحٍحص رظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ رخُٔ٘خ١ن حُٜل٤ش 

 .ٛلاك٤خص ٓخ٤ُش ٝٛلاك٤خص اىح٣ٍش أًزَ ُِٔ٘خ١ن حُٜل٤ش

ُظطز٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُلا٣ًَِٓش ٝطل٣ٞٞ ٓيٍحء  172/2007َحٍ ُٝح١ٍ ؿي٣ي هيٍ ٛ 2007ّٝك٢ ػخّ 

 .حُٔ٘خ١ن حُٜل٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص رٜلاك٤خص اٟخك٤ش

كخٕ  ،ٝلا ٣ؼ٢٘ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش إٔ طٜزق ًَ ٓ٘طوش ٛل٤ش ؿ٣َِس ٓٔظوِش ٓ٘ؼُِش ػٖ ُٝحٍس حُٜلش

- :أٛيحف حُلا٣ًَِٓش ٢ٛ

 .ُٜٓٞش حطوخً حُوَحٍحص (1

 .حءحص ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖطز٢٤ٔ حلإؿَ (2

 .٣َٔ ُٜٝٓٞش طوي٣ْ حُويٓش حُٜل٤ش (3

 .حكظٞحء حُظٌخ٤ُق ط٤َٗي حلإٗلخم (4
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طي٣ٍذ حُٔٔمظ٣ٞخص حلإىح٣ٍمش حُٔوظِلمش ػِم٠ حطومخً حُومَحٍحص ٝ ٛموَ ٜٓمخٍحطْٜ ٓمٖ هملاٍ حُٔٔخٍٓمش  (5

 .حُلؼ٤ِش لاطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُٜل٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٠

 

- :٣ًِش رخُُٞحٍس رٜٔخّ ٍث٤ٔ٤ش ٝٛخٓش ٢ٛٝحلإىحٍحص حَُٔ ٝحكظلظض

 .حُظوط٢٤ (1

 .حُظي٣ٍذ (2

 .حُظٞؿ٤ٚ (3

أ١ إٔ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش لا ٣ؼ٠٘ اُـخء ىٍٝ حلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس رَ ٣ؼ٠٘ ط٘ظ٤ْ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ 

 .ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٜل٤ش ٝحلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس

 

 َ؟؟ ٝرخٍُٜٞس حُظ٢ طلون حلأٛيحف حُٔطِٞرش؟؟ٌُٖٝ َٛ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ رخُلؼ

 

ُلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٣ـمذ كمظق كمٞحٍ ٟٓٞمٞػ٢ ٝرٔ٘ظٜم٠ حُ٘ملخك٤ش ٣٘مخٍى رمخَُأ١ رمٚ ًمَ ٓمٖ ُمٚ 

ػلاهممش رخُلا٣ًَِٓممش حُٜممل٤ش ٝح٣ًَُِٔممش ٓممٞحء ٓممٖ حُٔمميٍحء رخُٔ٘ممخ١ن حُٜممل٤ش ٝحُٔٔظ٘ممل٤خص أٝ رممخلإىحٍحص 

ٝٛمَ ٣ؼمَف  خٛخص رم٤ٖ حُٔ٘مخ١ن حُٜمل٤ش ٝحلإىحٍحص ح٣ًَُِٔمش؟؟َٝٛ ٗؼخ٠ٗ ٖٓ ط٘خري رخلاهظٜ، ح٣ًَُِٔش

طمممي٣ٍذ ًمممخف ٌُمممَ ٓٔمممجٍٞ ٓمممٞحء رخُٔ٘مممخ١ن حُٜمممل٤ش أٝ طومممي٣ْ ًمممَ ٤ًمممخٕ اىح١ٍ ىٍٝٙ ٝكممميٝىٙ؟ ٝٛمممَ طمممْ 

ٝٛمممَ ٣ؼ٘ممم٠ ططز٤مممن  ٔخٍٓمممش ٛممملاك٤خطٚ ٝكممميٝى ٓٔمممج٤ُٞخطٚ؟رخُٔٔظ٘مممل٤خص أٝ رمممخلإىحٍحص ح٣ًَُِٔمممش ػِممم٠ ٓ

طوممي٣ْ حُويٓممش  شرممخُُٞحٍس ػممٖ ىٍٝٛممخ ٝٓٔممج٤ُٞخطٜخ ػممٖ أٓممِٞد ٣َ١ٝومم حُلا٣ًَِٓممش طوِمم٠ حلأؿٜممِس ح٣ًَُِٔممش

ٝٛمَ ٣ٜمزق ططز٤من حُلا٣ًَِٓمش ، ِمش ُِٔ٘مخ١ن حُٜمل٤ش ٝحُٔٔظ٘مل٤خصرخُٔ٘خ١ن حُٜمل٤ش ٝطمَى حُٔٔمج٤ُٞش ًخٓ

٤ًٝمق ٗٔمظل٤ي ٓمٖ  ػٌٍح ٝٓزٍَح ُظو٠ِ حلأؿِٜس ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس ػٖ ٓٔج٤ُٞخطٜخ ٝىٍٝٛخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش؟

٤ًٝمق ٗٔمظل٤ي ٓمٖ  ؟لا٣ًَِٓش ُظط٣َٞ حُؼَٔ ٝطلو٤ن أٛميحف ٓمُٜٞش ٣ٝٔمَ ٝؿمٞىس حَُػخ٣مش حُٜمل٤شططز٤ن حُ

 حُلا٣ًَِٓش ُلاٍطوخء رـٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش؟؟

 

ٝٝؿمٞى ٍهخرمش ٓمٖ حلأؿٜمِس ، حُـٞحد ٛٞ ٝؿٞى طٍٜٞ ٝآ٤ُخص ػَٔ ٓلميىس ُٔظخرؼمش ططز٤من حُلا٣ًَِٓمش

ٙ حَُهخرممش حُٜٔ٘ـ٤ممش ٝحلإٗممَحف حُٟٔٞممٞػ٢ ٓممٖ حلأؿٜممِس ٝٛممٌ، ح٣ًَُِٔممش رممخُُٞحٍس ػِمم٠ ططز٤ممن حُلا٣ًَِٓممش

ٓغ ًَ ٛملاك٤خص ، ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ٣ـذ إٔ طظٞحُٟ ٓغ حُظويّ رظطز٤ن حُلا٣ًَِٓش

كممخٕ حُٜمملاك٤خص رمميٕٝ حَُهخرممش . .ص حَُهخرممش ػِمم٠ ططز٤ممن حُلا٣ًَِٓممشؿي٣ميس ٣ـممذ حُظل٤ٌممَ كمم٢ آ٤ُممخص ٜٝٓ٘ـ٤ممخ

ل٠ٟٞ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘مش ٝٓمظلظق ػـمَحص ٝأرمٞحد اٟمخك٤ش ُِلٔمخى حُٔمخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ٝحُٔٔخءُش ٓظؼ٠٘ حُ

ٓمخ ُمْ طميٍى .. ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئى١ اُم٠ حُلٟٞم٠ .. ٣ٝـذ حُظل٤ٜٖ ٟي ِٓز٤خص حُلا٣ًَِٓش .. ٝحُل٢٘

ٞؿ٤مٚ رمَ ٝحُٔٔمخءُش حُُٞحٍس أ٤ٔٛش ٝؿٞى أؿِٜس ٣ًَِٓش ٍهخر٤ش هخىٍس ػ٠ِ حلإٗمَحف ٝحُٔظخرؼمش ٝحُظميه٤ن ٝحُظ

 .لخٓزشٝحُٔ

 

ٗوطش أهَٟ ٛخٓش ٢ٛٝ ٓمئٛلاص ٜٝٓمخٍحص ٝهميٍحص حُو٤مخىحص حُظم٢ ٓمظظ٠ُٞ ططز٤من حُلا٣ًَِٓمش ٝٓميٟ 

 طؤ٤ِْٜٛ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٛلاك٤خطْٜ ٝٓيٟ حلآظؼيحى ُظلَٔ ٓٔج٤ُٞش حطوخً حُوَحٍ؟
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٘خى ٗلخك٤ش ك٢ حَُإ٣ش ٝحلأٛيحف حُولاٛش ٖٓ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ

ٝأ٠٣ممخ ..ٝحُ٘مملخك٤ش ٝحُٟٞممٞف كمم٢ كمميٝى حُٔٔممج٤ُٞخص حُٔٔ٘ٞكممش ٌُممَ ٓٔممجٍٞ .. ٝحُزَٗممخٓؾ حُِٓ٘مم٢ حُٞحٟممق

ٝرخُظٞح١ُ ٓغ ًَ ٌٛح ٝؿمٞى أؿــٜـمـِس ٍهـخرمـ٤ش رمخُُٞحٍس همخىٍس ػِم٠ حَُهخرمش ٝحُظٞؿ٤مٚ ٝحُٔلخٓمزش ٝحُٔٔمخثِش 

 .ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝر٘لخك٤ش ًخِٓشٝكوخ 

 

أٓخ ك٢ ؿ٤خد حَُهخرش حُيحه٤ِش أٝ ك٢ كخُش ٟؼق أؿِٜس ٝآ٤ُخص ٜٝٓ٘ـ٤خص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓمٖ حلأؿٜمِس 

ٝطلمخٝص رم٤ٖ حُٔ٘مخ١ن ، ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش كوي طئى١ حُظٞٓغ رخُلا٣ًَِٓش ا٠ُ كٟٞم٠

٣َٞ ٝٓم٤ْٔ حُٔم ،ومي٣ْ حُويٓمشٝٛمٞ ٓمخ ٓم٤ئى١ اُم٠ طلمخٝص رٔٔمظ٣ٞخص ط ،ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ك٢ ططز٤ن حُوَحٍحص

 .ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ حُٜ٘خ٣ش

 

 ،ٝحُظؤًمي ٓمٖ حُوميٍس ػِم٠ حُظطز٤من رخُ٘مٌَ حُٜمل٤ق ،ٌُُي ٣ـذ حلآظؼيحى حُـ٤ي ٌَُ هطٞس هزَ ططز٤وٜخ

لإٔ  ،ٝحُ٘ممملخك٤ش حٌُخِٓمممش ُِوطممم٢ ٝحُزمممَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓمممش، ٝحُظمممي٣ٍذ ػِممم٠ ٓٔخٍٓمممش حُٜممملاك٤خص ٝحُٔٔمممج٤ُٞخص

ٝرممَحم ٌُٝ٘ممٚ ٣ـممذ إٔ ٣طزممن ٓممٖ همملاٍ هطمم٢ ٝرممَحٓؾ ٝحٟمملش ٓٔممج٤ُٞخص ٓلمميٝىس حُلا٣ًَِٓممش ٗممؼخٍ ؿ٤ممي 

 .ٝآ٤ُخص ٜٝٓ٘ـ٤خص ُِٔلخٓزش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُطز٤ش

 

ػ٘مي  1984رخُظلي٣مي ٓ٘مٌ ػمخّ )كِي٣٘خ همَحٍحص ٓ٘مٌ كمٞح٢ُ ٍرمغ همَٕ  ،حُلا٣ًَِٓش ٤ُٔض ٓـَى هَحٍحص

ٌُٖٝ حُلا٣ًَِٓش ٢ٛ طلي٣ي ٝحٟق ُِٔٔمج٤ُٞخص ٝطلي٣مي حُـٜمش حُٔٔمخثِش  (حُزيء رظطز٤ن ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٜل٤ش

ٝٝؿممٞى حَُٔؿؼممش ٝحُٔظخرؼممش ٝحُظو٤مم٤ْ حُٔٔممظَٔ ، آ٤ُممش ٜٝٓ٘ـ٤ممش َُِهخرممش ٝحُٔلخٓممزشػممٖ ط٘ل٤ممٌ ًممَ حهظٜممخٙ ٝ

 .ٝكٞ أ١ ط٘خري رخلاهظٜخٛخص ،ٝحلآظلخىس ٖٓ حُِٔز٤خص أٝلا رؤٍٝ ،ُِظطز٤ن

 

ٓممَحع كمم٢ ططز٤ممن حُلا٣ًَِٓممش اُمم٠ طلممخٝص كمم٢ ططز٤ممن حُٜمملاك٤خص ٝحُٜممخؿْ حٌُز٤ممَ ٛممٞ إٔ ٣ممئى١ حلإ

ٝهي ٣لظق ٌٛح حُظلخٝص رمخُظطز٤ن أرٞحرمخ ُِلٔمخى ، ٝهي ٣ئػَ ٌٛح حُظلخٝص ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓش حُٜل٤ش، ٝحُٔٔج٤ُٞخص

 .حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُل٢٘ ك٢ أؿٞحء حُل٠ٟٞ حلإىح٣ٍش

 

 :١٘ىٍخ اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ

أٝ )١ٝز٤ممذ حَُػخ٣ممش حلأ٤ُٝممش  ،٤ممش ٛمم٢ همم٢ حُمميكخع حلأٍٝ ر٘ظممخّ حَُػخ٣ممش حُٜممل٤شحَُػخ٣ممش حُٜممل٤ش حلأُٝ

ٝهمي  ،ٝهي ٣ٌٕٞ ٍٛٞس َٓ٘هش َٝٓ٘كش ُِ٘ظخّ حُٜمل٢ ًٌمَ ،ٛٞ أٍٝ ٖٓ ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ ح٣َُٔٞ( حُٔٔظٞٛق

 .٣ٌٕٞ حُؼٌْ ُظَٝف ػي٣يس

 

ظٞٓممش حُ٘ظممخّ ٟمٖٔ ٓ٘ٓمخ ٛممٞ ىٍٝ حَُػخ٣مش حُٜممل٤ش حلأ٤ُٝممش ؟ ٤ًٝمق ٌٜٗٔ٘ممخ ٓمٖ ٓٔخٍٓممش ىٍٝٛممخ  إً

ٝٛمَ طوميّ حَُػخ٣مش حلأ٤ُٝمش ىٍٝٛمخ حُٔطِمٞد ٜٓ٘مخ ؟ ٝٛمَ هٔ٘مخ رمؤ١ َٓحؿؼمش أٝ طو٤م٤ْ َُِػخ٣مش  حُٜل٢ ًٌمَ؟

ٛمَ  حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ؟ َٝٛ ًخٗض ٌٛٙ حَُٔحؿؼش رط٣َن ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش أٝ أٜٗخ ٓـَى حٗطزخػمخص ٝآٍحء كَى٣مش؟

ٍ حُظٞحٛممَ حُٔٔممظَٔ رمم٤ٖ ١ز٤ممذ حَُػخ٣ممش حلأًؼممَ همميٍس ػِمم٠ ًٔممذ ػوممش حُٔممٞح١ٖ رخُومميٓخص حُٜممل٤ش ٓممٖ همملا

ٓممٖ  30000كممٞح٢ُ )ٝرمم٤ٖ ٓممٌخٕ حُٔ٘طوممش حُظمم٢ ٣ومميٜٓخ حًَُٔممِ ( أٝ ك٣َممن حُؼٔممَ رخَُػخ٣ممش حلأ٤ُٝممش)حلأ٤ُٝممش 
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ِ ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ طلِم٢ حُؼمخ٤ِٖٓ رخَُػخ٣مش حلأ٤ُٝمش رٜٔمخٍحص حُظٞحٛمَ ٓمغ حُٔمَحؿؼ٤ٖ ٝحُوميٍس ػِم٠ طؼ٣ِم( حٌُٔخٕ

ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ ٜٓخٍحص طخٓش ٓغ  ،ؼ٘خَٛ حلأك٠ٌَٝٛح ٣لظخؽ ا٠ُ حهظ٤خٍ حُ، حُؼوش

 .ح٥ه٣َٖ

 

حَُػخ٣مش حُٜمل٤ش حلأ٤ُٝمش ٛم٢ حلأًؼمَ هميٍس ػِمم٠ طٞٛم٤َ ٍٓمخثَ حُظٞػ٤مش حُٜمل٤ش ٝحُظٜمي١ ُِظممٞحَٛ 

٢ٛ حلأهيٍ  حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش، ًٔخ إٔ (حُن...ٓؼَ حُظيه٤ٖ ٣ُٝخىس حُُٕٞ ٝحُٔٔ٘ش)حُِٔز٤ش ؿ٤َ حُٜل٤لش 

حَُػخ٣مش ، ًٝمٌُي كمخٕ (حُمن... ٓؼمَ حُٔمٌَ ٝح٠ُمـ٢ ٝأٓمَحٝ حُوِمذ )ح٤َُٟٔش حُِٔٓ٘ش حُلخلاص ػ٠ِ ٓظخرؼش 

 .خص حُؼخٓش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُظو٤ٜٜشحُٜل٤ش حلأ٤ُٝش أهَ طٌِلش ٖٓ حُٔٔظ٘ل٤

 

 اعبدح ١٘ىٍخ اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ

 :طو٣ٞش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ٖٓ هلاٍ

حُظٞٓممؼخص ٝحُ٘ممٞحك٢ حُـٔخ٤ُممش ٝحُظمم٢ طلوممن حُوٜٞٛمم٤ش ٝطومميّ حُٔممَحؿؼ٤ٖ ٓممٖ ًزممخٍ حُٔممٖ حُٔزممخ٢ٗ ٝ –

 .ٝحُٔؼخه٤ٖ

 .حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ –

 .ىػْ ىٍٝ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ك٢ حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش –

٢ ٓممغ حُ٘ظممخّ حلآممظلخىس ٓممٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤ممخ حُٔؼِٞٓممخص ٝططمم٣َٞ حُِٔممق حلإٌُظَٝٗمم٢ رخَُػخ٣ممش حلأ٤ُٝممش ٝحُممَر –

 .حلاٌُظ٢َٗٝ رخُٔٔظ٘ل٤خص

 (.ٓؼَ حُظيه٤ٖ ٣ُٝخىس حُُٕٞ ٝحُٔٔ٘ش)طط٣َٞ هيٓخص حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ُِظٜي١ ُِظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُٜل٤ش  –

 .حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش –

حًَُٔممِ حُظٞٓممغ كمم٢ همميٓخص ١ممذ حُؼخثِممش حُؼ٤ممخىحص حُظوٜٜمم٤ش حُظمم٢ طظمم٤ق حُومميٓخص حُظوٜٜمم٤ش ىحهممَ  –

حُٜل٢ ٝطٞكَ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ػ٘خء حلاٗظوخٍ ُِٔٔظ٘ل٠ ٝحلاٗظظخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞػي ٝحُظؼخَٓ ٓغ ١ز٤مذ 

 .آهَ ؿ٤َ ١ز٤ذ حُؼخثِش حَُٔطز٢ رٚ رخَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش

طٞكــ٤َ أؿــٜـِس ٓـؼـمـيحص حُظمـ٘و٤ٚ ٝطلمي٣غ همٞحثْ حلأى٣ٝمش حلأٓخٓمـ٤ش رخَُػمـخ٣ش حلأُٝمـ٤ش ٓمٖ إٓ ٥همَ  –

 .صٝكوخ ُِٔٔظـيح

ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٝٗظْ حُـٞىس ٝحلاػظَحف رَٔحًِ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ٝحُظ٢ طلون حٍُٞٛٞ ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔمش  –

 .ُـٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطؼُِ ػوش حُٔٞح١ٖ ٝحُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش

و٤ممن حُٔٔممخٝحس رممخُلٞحكِ ٝحُِٔح٣ممخ حُٞظ٤ل٤ممش رمم٤ٖ حُؼممخ٤ِٖٓ رخَُػخ٣ممش حُٜممل٤ش ٝحُؼممخ٤ِٖٓ رخُٔٔظ٘ممل٤خص ُظل –

 .حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

حُظٞٓغ ك٢ ٍػخ٣ش ح٤ُٖ٘ٔٔ ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ هلاٍ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝمش ٟمٖٔ كِٔملش ٝٓلمخ٤ْٛ  –

 .حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش

ٍ طط٣َٞ حُ٘ظْ حلإىح٣ٍش رَٔحًمِ حَُػخ٣مش حلأ٤ُٝمش ٝحُظٞٓمغ كم٢ ٓ٘مخًٍش حُٔـظٔمغ رمبىحٍس حَُػخ٣مش ٓمٖ هملا –

 .اكٔخف حُٔـخٍ ُِٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش رَْٓ ٤ٓخٓخص حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش
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 :رط٠ٛش ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ

ٝٓمخ ُحُمض حُظـَرمش ٤ُٝميس  ،ٝرخُؼَٔ رمٚ رؼمي ػمخّ ٓمٖ ٛميٍٝٙ 1/199ٛيٍ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٍهْ 

ٌُٜٝ٘مخ  ،حُٜمل٤قطو٠غ ُِظو٤٤ْ ٖٝٓ حُٔمخرن لأٝحٗمٚ إٔ ٗلٌمْ ػِم٠ أ١ طـَرمش ُمْ طظمخف ك٤ٜمخ حُلَٛمش ُِظطز٤من 

ٝهممي ًخٗمض حُيُٝمش طظلٔممَ  .. هطمٞس ػِم٠ حُط٣َمن ُِٔ٘ممخًٍش كم٢ طلٔمَ ٗلومخص أػزممخء حَُػخ٣مش حُٜمل٤ش حلأ٤ُٝمش

 .حُظٌخ٤ُق ُِٔو٤ٔ٤ٖ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ُـ٤ٔغ حُويٓخص حُٜل٤ش رٍٜٞس طٌخى طٌٕٞ ك٣َيس ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخّ

غ رخُويٓخص حُٜمل٤ش حلأٓخٓم٤ش ٝهي ط٠ٖٔ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ كَٝ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٗظ٤َ حُظٔظ

ٝكمميى حُوممخٕٗٞ ٝلاثل٤ظممٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ممش حُظلخٛمم٤َ  ،ٝٛممٌٙ حَُٓممّٞ ٣ئى٣ٜممخ حُٔومم٤ْ ػ٘ممي ٟٝممغ حلإهخٓممش ٝػ٘ممي طـي٣مميٛخ

 .حُوخٛش رظطز٤ن حُ٘ظخّ

 

أٓخ ِٓز٤خص ططز٤ن حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝحلآظؼخٟش ػ٘ٚ ر٘ظخّ ح٠ُٔخٕ حُٜل٢ ك٢ٜ َٓطزطش رؼٞحَٓ ًؼ٤َس 

 . طظؼِن رلٌَس ٝكِٔلش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢طظؼِن رخُظطز٤ن ٝهي لا

/ حُ٘موٚ حُٔمئٖٓ ػ٤ِمٚ / ٗمًَش حُظمؤ٤ٖٓ : ٝػٔٞٓخ كبٕ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٛمٞ ػلاهمش رم٤ٖ ػلاػمش أ١مَحف 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔٞحءٓش رم٤ٖ ٜٓمخُق حلأ١مَحف  ،ٌَُٝ ١َف أٛيحف ٝٓظطِزخطٚ،  (ٓئٓٔش ٛل٤ش)ٓويّ حُويٓش 

 .٤ٔش لإٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ٣ظؼِن رخُٜلشحُؼخُؼش ٣ـذ إٔ ٣ٟٞغ ْٟ أ١َ هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤

ٝػ٤ِٜمخ  ،ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٟٝز٢ ٓٞم حَُػخ٣مش حُٜمل٤ش ٝٛم٢ ُٝحٍس حُٜملش

ٓممٖ حُ٘ممٞحك٢ حُٔخ٤ُممش ٝحُل٤٘ممش ٝؿممٞىس حُويٓممش ٝكممٞ حُٔ٘خُػممخص رمم٤ٖ  ،إٔ طَحهممذ أىحء ٓممٞم حُظممؤ٤ٖٓ حُٜممل٢

 .حلأ١َحف

 

طـَرش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝطل٣ٞمَ حُ٘ظمخّ اُم٠ ح٠ُمٔخٕ حُٜمل٢ همي ٟٝمؼض كبٕ ِٓز٤خص  ،ُٝلأٓق حُ٘ي٣ي

ٝٗلظخؽ ح٥ٕ ا٠ُ طو٣ْٞ ٟٓٞٞػ٢ ُِظـَرش حُٔخروش ٝحُٔمِز٤خص ٝحُظميحػ٤خص  ،حُظـَرش ػ٘ي ٓ٘ؼطق كخى رخُط٣َن

ٍٝٛممي حُمميٍّٝ حُٔٔممظلخىس ٟٝٝممغ حٓممظَحطـ٤خص ٓٔممظوز٤ِش ُظطمم٣َٞ ٗظممخّ حُظممؤ٤ٖٓ ! حُظمم٢ أ١خكممض رممخُظطز٤ن 

 .حُٜل٢

 

ٖٓ ر٤ٜ٘مخ  ،ٌُٝ٘ٚ ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُؼخ٤ُٔش ،ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٤ُْ ريػش ٓل٤ِش لإٔ

ٝٗلمٖ  ،حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ أػ٘خء حُٔلَ ح١ٌُ طظطِزٚ طؤ٤َٗحص حُيهٍٞ ُِيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ٝرخُظلي٣ي حلاطلمخى حلأٍٝٝرم٢

ٝأ٠٣مخ لا طٞؿمي  ،رٌمَٝص ٣ُمخىسكظ٠ ح٥ٕ لا ٗ٘ظ١َ ٝؿٞى ٝػ٤ومش طمؤ٤ٖٓ ٛمل٢ ُظـط٤مش حُم٣ٌٖ ٣ميهِٕٞ حُمزلاى 

 ،ٝػخثن طؤ٤ٖٓ ٛل٢ ُزؼٞ حُويٓخص حُٜل٤ش حلإٟخك٤ش لإٔ حُٞػخثن حُلخ٤ُش طـط٠ حُويٓخص حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش

ٓ٘خًٍش ٗلخكش ٖٓ أ١مَحف حُؼلاهمش حُؼلاػ٤مش ، ٝٝػٔٞٓخ كبٕ طط٣َٞ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٣ظطِذ ٍإ٣ش ٝحٟلش

ٝحُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش ك٢  ، (ٓش ٓٞحء ًخٗض حُُٞحٍس إٔ حُوطخع حُوخٙٓوي٢ٓ حُوي/ حُٔٔظل٤ي٣ٖ / ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ )

ٓممٖ أ١ ( ٝٛممٞ حُٔمم٣َٞ)ٝكٔخ٣ممش ٓٔممظِٜي حُويٓممش حُٜمملش  ،١مَف حلأٓممٍٞ ٟٝٝممغ حُوطمم٢ ٝحُزممَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓممش

ٝكٔخ٣مش حُلجمخص حُوخٛمش ٓمٖ حلأهٔمخ١ حَُٔطلؼمش أٝ حلاٍطلمخع  ،ِٓز٤خص هي طل٢٤ رزَحٓؾ ٝهط٢ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢

 .حلاٍطلخع ح٠ُٔطَ رظٌخ٤ُق حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رخلأهٔخ١ ٗظ٤ـش

 

 :اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌخبص ـٟ رط٠ٛش اٌظؾخ
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حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ طط٣َٞ حُٜلش أٛزلض ٍَٟٝس ٗظَح لاٍطلخع طٌِلش حَُػخ٣مش 

 .حُٜل٤ش ٝحلاطـخٙ ٗلٞ هٜوٜش حُويٓخص حُٜل٤ش رزؼٞ حُٔـخلاص ٝططز٤ن حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢

 

- :ٝحُ٘ظَس ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗظَس ا٠ُ ٣َٗي رظوي٣ْ حُويٓش ٝحَُ٘حًش طظلون ٖٓ هلاٍ

 .حُٔ٘خًٍش رٟٞغ حَُإٟ ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ (1

 .حُو٤خّ رؤىٝحٍ ٓليىس ٝٝحٟلش (2

ط٘ـ٤غ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ هلاٍ كظق حُٔـخلاص أٓخٓٚ ُِظ٘مخكْ كم٢ طومي٣ٜٔخ ٝكومخ ُِٔؼمخ٤٣َ ٝحلاٗمظَحًخص  (3

 .ٜخ حُُٞحٍس ٝط٠ٖٔ ؿٞىس حُويٓش حُٜل٤ش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلشحُظ٢ ط٠ؼ

 .حُلٞحٍ حُٟٔٞٞػ٢ ٝحُٔٔظَٔ ر٤ٖ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص رخُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ (4

 . َٓحؿؼش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوَحٍحص ٝآ٤ُخص حُؼَٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخٙ (5

 .طي٣ٍذ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ُِؼَٔ رخُوطخع حُٜل٢ حُوخٙ (6

 .لخىس ٖٓ ٗٔخًؽ حُ٘ـخف ٝطزخىُٜخ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖحلآظ (7

 :ضجظ اٌّظشٚـبد ثبٌمطبإ اٌظؾٟ

طو٠غ ٤ِٓح٤ٗش ُٝحٍس حُٜلش ًـ٤َٛخ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗخص حُُٞحٍس ٝح٤ُٜجخص حلأهَٟ َُِهخرش حُٔٔزوش ٝحُلاكوش 

حَُهخرش ٓمٖ  ا٠ُ ؿخٗذ( حُٔ٘خهٜخص ح٣ًَُِٔش –ُٝحٍس حُٔخ٤ُش  –ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ) ٖٓ حُـٜخص حَُهخر٤ش رخُيُٝش 

 (.حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٖٝٓ حُِٔطش حَُحرؼش ٝحُٜلخكش

 .ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص ٝح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خهٜخص ٝحُِٔح٣يحص ٝحَُٔ٘ٝػخص

الا إٔ ٛ٘خى ح٣ُِٔي ٖٓ حلأكٌخٍ حُظ٢ طِٜق ُِيٍحٓش ٝحُٔ٘خكٔش ُظ٤َٗي حلإٗلخم ٝحكظٞحء حُظٌمخ٤ُق ٝطلو٤من 

- :حُ٘لخك٤ش ٝحَُهخرش ٢ٛٝ ح٣ُِٔي ٖٓ

 .ىػْ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ٝكظق ػ٤خىحص طو٤ٜٜش رَٔحًِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُظول٤ق حُؼذء ػٖ حُٔٔظ٘ل٤خص (1

طـَرمش ىٍٝ ٓـِمْ حُظؼمخٕٝ ُِ٘مَحء حُٔٞكممي )حُ٘مَحء حُٔٞكمي ُلأؿٜمِس ٝحُٔؼميحص ٝحُٔٔمظِِٓخص حُطز٤مش  (2

 (.ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حلأٓؼخٍ ١زوخ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس

خٕ لاهظ٤خٍ حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش ٝػميّ طمَى همَحٍحص حُ٘مَحء ُ٘موٚ ٝحكمي ٜٓٔمخ ًخٗمض ط٤ٌَ٘ ُـ (3

ٝارميحء . ٟٝٝغ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ُِظيه٤ن حُميحه٢ِ ُِطِز٤مخص ٓمٖ ك٤مغ حلأػميحى ٝحُ٘ٞػ٤مش. حُؼوش رٚ ٝرٌٔخٗظٚ

ش حُممَأ١ رممخُؼَٝٝ حُٔويٓممش ٓممٖ حُ٘ممًَخص ٝحُ٘مملخك٤ش حٌُخِٓممش رؤػٔممخٍ ُـممخٕ حلأؿٜممِس ٝحُٔؼمميحص حُطز٤مم

 .رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش

حُ٘ممملخك٤ش حٌُخِٓمممش كممم٢ حهظ٤مممخٍ حُؼمممَٝٝ حُٔويٓمممش ٓمممٖ حُ٘مممًَخص ُِٔ٘خهٜمممخص حُٔوظِلمممش ٝكومممخ ُِٔؼمممخ٤٣َ  (4

ٝحُٔٞحٛمملخص حُؼخ٤ُٔممش ٝططز٤ممن هٞحػممي حَُهخرممش حُٔٔممزوش ٝحُلاكوممش ٓممٖ ى٣ممٞحٕ حُٔلخٓممزش ٝحُٔ٘خهٜممخص 

 .ح٣ًَُِٔش ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش

ُلآظلخىس ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُلي٣ؼمش  FDA  ٝWHOص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ (5

ُِٔٞحٛلخص ُلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحلأى٣ٝمش كظم٠ طٌمٕٞ همَحٍحص حلاهظ٤مخٍ ٝكومخ ُلاػظزمخٍحص ٝحُٔٞحٛملخص 

 .حُؼخ٤ُٔش ٝرؼ٤يح ػٖ أ١ ٟـ١ٞ ٝحػظزخٍحص ط٘خك٤ٔش ر٤ٖ حًَُ٘خص
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َٟٔمم٠ ٝحُلخؿممش حُلؼ٤ِممش ٝطو٤مم٤ْ ٍرمم٢ ١ِز٤ممخص حلأى٣ٝممش ٝحلأؿٜممِس ٝحُٔؼمميحص ربكٜممخث٤خص أػمميحى حُ (6

 Technology Assessment. حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش هزَ حهظ٤خٍٛخ ٝحٓظويحٜٓخ

 :ِعبٌغخ اٌعغض ـٟ ١ِضا١ٔخ ٚصاسح اٌظؾخ

ٖٝٓ ؿ٤َ حلإٜٗخف حُلي٣غ ػٖ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ُٝحٍس حُٜملش ٌُٝمٖ همي طٌمٕٞ ٛ٘مخى .. ٖٓ حُٜؼذ 

 (.ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُُٞحٍس% 60ظِٜي أًؼَ ٖٓ ٓؼَ رخد حَُٝحطذ ح١ٌُ ٣ٔ)ط٠وْ رزؼٞ حلأرٞحد 

لإٔ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ . ٝٛ٘خى ه٢ِ ر٤ٖ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش ٤ِٓٝح٤ٗش ُٝحٍس حُٜلش

 –ػٖ ٣َ١ن حُٜزمخص ٝحُظزَػمخص  –ػٖ ٣َ١ن حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢  –ٓزخَٗس ٖٓ ح٣َُٔٞ ٓزخَٗس ) ٍٝحكي ًؼ٤َس 

 (.ٖٓ حُُٞحٍس

ظخؽ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٓمئطَٔ ٝٓخُحُمض حُو٤مخىحص ٝحلإىحٍحص حُٜملش كي٣ؼمش ٟٝٓٞٞع حهظٜخى٣خص حُٜلش ٣ل

 ..حُؼٜي رٚ

ٝرخُظمممخ٢ُ ٓمممٖ ؿ٤مممَ حلإٜٗمممخف إٔ ٗطخُمممذ حُٔٔمممج٤ُٖٞ رمممبؿَحءحص ٝهمممَحٍحص كمممٍٞ ٟٓٞمممٞػخص طظؼِمممن 

 ..رخهظٜخى٣خص حُٜلش

ٝػٔٞٓخ كمبٕ حُزؼمي حلاهظٜمخى١ رمؤ١ همَحٍ ٣ظؼِمن رخُ٘مؤٕ حُٜمل٢ ٣ـمذ إٔ ٣ٌمٕٞ كخٟمَح أٓمخّ ٓظوم١ٌ 

رٔؼ٘مم٠ إٔ ٣ٔممؤٍ حُٔٔممجٍٞ ٓؼخ٤ٗٝممٚ ػممٖ طٌِلممش أ١ هممَحٍ هزممَ حطوممخًٙ؟؟ ٓممغ حُ٘مملخك٤ش حٌُخِٓممش ر٘٘ممَ .. َحٍحص حُومم

 .حُظوخ٣ٍَ طٌِلش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

 

 :اٌعلاط ثبٌخبسط عٍٝ ٔفمخ اٌذٌٚخ

ٝػ٘مي .. حُؼلاؽ رخُوخٍؽ ػ٠ِ ٗلوش حُيُٝش ٣يهَ ٟٖٔ حُظمِحّ حُيُٝمش رظومي٣ْ حَُػخ٣مش حُٜمل٤ش ُِٔمٞح٤٘١ٖ 

 .ط٤َٔ ُلأٍٓٞ ك٢ ٗطخهٜخ حُطز٤ؼ٢ ٓؼخ٤٣َ ك٤٘ش ُِؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ٝآ٤ُخص ٟٝٞحر٢ ُِظطز٤ن ٝؿٞى

 

أٝ ٟمؼق أٝ ؿ٤مخد آ٤ُمخص ٟٝمٞحر٢ .. أٓخ ػ٘ي ؿ٤مخد ح٠ُمٞحر٢ أٝ حُٔؼمخ٤٣َ أٝ ٓلمخٍٝ حلاُظلمخص ػ٤ِٜمخ 

ٝ .. ٜمل٢ حُم٢٘١ٞحُظطز٤ن هي ٣ظٔزذ حلإ٣لخى ُِؼلاؽ ك٢ حُوخٍؽ ػ٠ِ ٗلومش حُيُٝمش كم٢ ُػِػمش حُؼومش رخُ٘ظمخّ حُ

 .ِٓز٤ش ػ٘ٚ أٓخّ حُيٍٝ حُوخٍؿ٤ش اػطخء ٍٛٞس

 

 ..ٝٛٞ ُلأٓق ٓئَٗ هط٤َ ٣ْٔ ٓٔؼش حُ٘ظخّ حُٜل٢ ح٢٘١ُٞ

كمبٕ ًمَ حُميٍٝ طَٓمَ رؼمٞ حُلمخلاص ُِومخٍؽ رَٔحًمِ ػخ٤ُٔمش .. حُؼلاؽ ك٢ حُوخٍؽ ٤ُْ ريػش ح٣ٌُٞض 

ٝٓمٖ .. ٓليىس ػِم٠ ٓٔمظٟٞ حُؼمخُْ ٌٝٛح رٔزذ ظٍٜٞ طوٜٜخص ىه٤وش رَٔحًِ .. ٓظوٜٜش ٝٓؼيٝىس رخُؼخُْ

حٌُٔٔممٖ ػممٖ ٣َ١ممن رَٗممخٓؾ حٓممظويحّ حُل٣َممن حُطزمم٢ ٓممٖ حَُٔحًممِ حُؼخ٤ُٔممش حُظوٜٜمم٤ش حُمم١ٌ ٟٝممؼٚ ٓـِممْ 

ٓمٖ  حُظٞك٤َ ك٢ ٤ِٓح٤ٗمش حُؼملاؽ رخُومخٍؽ ػمٖ ٣َ١من حٓمظويحّ كمخكَم حلأؿ٘ز٤مش 2005حٍُُٞحء حُٔٞهَ ٌٓ٘ ػخّ 

 .حَُٔحًِ حُٔظوٜٜش حُؼخ٤ُٔش

ُظؤ٤ٖٓ حُٜمل٢ حُ٘مخَٓ ٟمٖٔ ٗظمخّ ػلآم٢ ُِظمؤ٤ٖٓ حُٜمل٢ حُ٘مخَٓ ػزمَ حُؼمخُْ رٔمخ ًٔخ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ح

 .٤ق حُؼلاؽ ك٢ حُيحهَ ٝك٢ حُوخٍؽٗـط٠ طٌخُ
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 :اٌزٛع١خ ثٛعبئً اٌٛلب٠خ ِٓ الأِشاع

٣ٝـممذ ٝؿممٞى ٗممَحًش .. حُظٞػ٤ممش ٤ُٔممض ٓٔممج٤ُٞش ُٝحٍس حُٜمملش كومم٢ ٌُٜٝ٘ممخ ٓٔممج٤ُٞش حُٔـظٔممغ رؤًِٔممٚ 

 ..أٗ٘طش ٝكٔلاص حُظٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ُظـ٤٤َ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓٝخص حلإٗٔخٕ ٓـظٔؼ٤ش ٝطلخُلخص ُظ٘ل٤ٌ

- :ٝٛ٘خى رؼٞ حلأٍٓٞ حُٜخٓش ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش

ٓٔج٤ُٞش حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ػٖ طٞػ٤ش ح٣َُٔٞ رخُِـش حُٔ٘خٓزش ُٚ ٝرخُط٣َوش حُٔلٜٞٓمش ٝطوٜم٤ٚ حُٞهمض  (1

 .حٌُخك٢ ٌُُي

 .حٝأ٣ُٞٝخص حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش كٔذ أ٣ُٞٝخص ٝرخث٤خص حلأَٓ (2

 .طط٣َٞ ٝٓخثَ ٝأىٝحص حُظٞػ٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظطٍٞ رٞٓخثَ حلإػلاّ ٝطو٤٘خص حلاطٜخلاص (3

 .طلي٣ي ىه٤ن ُِلجخص حُٔٔظٜيكش رٌَ ٍٓخُش ُِظٞػ٤ش (4

 .Evidence Basedحُظٞػ٤ش حُٜل٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حلأىُش ٝحُزَح٤ٖٛ  (5

لخكظممخص أٝ ػِمم٠ ٓٔممظٟٞ ىػممْ حُٔ٘ممخًٍش حُٔـظٔؼ٤ممش رؤٗ٘ممطش حُظٞػ٤ممش حُٜممل٤ش ٓممٞحء ػِمم٠ ٓٔممظٟٞ حُٔ (6

 (.ٝطط٣َٞ أٓخرغ حُ٘ٞػ٤ش حُٜل٤ش رخُٔ٘خ١ن حُٜل٤ش)حُيٍٝ ًٌَ 

 

 :ٔظُ اداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ

 :طط٣َٞ حُٔزخ٢ٗ ٝحُويٓخص ٖٓ هلاٍ

حُٔزخ٢ٗ حُلخ٤ُش طَؿغ ُزيح٣مش حُؼٔخ٤ٗ٘مخص ٓمٖ ػمْ كمخٕ ٓٞحٛملخطٜخ طظلمن ٓمغ حُٔٞحٛملخص حُٔمخثيس آٗمٌحى ٝلا 

- :ش رخلاٗظَح١خص ٝحُٔٞحٛلخص حُظ٢ كيػض ٌٓ٘ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝكظ٠ ح٥ٕطظلن ٓغ حُظطٍٞحص حُٔظلاكو

- :ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 .حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔٞحٛلخص حُلآُش ُِٔؼخه٤ٖ –

 .ٓٞحٛلخص حلأٖٓ ٝحُٔلآش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُل٣َن –

 .ٓٞحٛلخص ٝحٗظَح١خص ؿَف حُؼ٤ِٔخص ٝؿَف حُؼٍِ ٝحُويؽ ٝحُؼ٘خ٣ش حًَُِٔس –

ن ٓغ ح٣ُِخىس حُٜخثِش رؤػيحى ح٤ُٔخٍحص ٝط٠خػق أػميحى حُٔمَحؿؼ٤ٖ ٝحُمِٝحٍ ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ لا طظل –

 .ُِٔٔظ٘ل٤خص

 

 :رط٠ٛش اداسح اٌّغزشف١بد

اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٢ٛ ؿِء ٓمٖ حلإىحٍس حُل٤ٌٓٞمش ٝحُظم٢ طلٌٜٔمخ همٞح٤ٖٗ ٝٗظمْ حُويٓمش حُٔي٤ٗمش ٝهمخٕٗٞ 

 !!ىحهَ حُٔٔظ٘ل٤خص هخٍؽ ٌٛح حلإ١خٍٖٝٓ ؿ٤َ حلإٜٗخف إٔ ٗ٘ظَ ُلإىحٍس .. ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٝحُٔ٘خهٜخص

ٝحُٔٔظ٘ل٠ ًمخثٖ اىح١ٍ ٗمي٣ي حُظؼو٤مي ٝٓمٖ .. لإٔ حلإىحٍس ػ٤ِٔش ٓظـيىس .. طط٣َٞ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٍَٟٝس 

ٝٗلظخؽ ا٠ُ ؿ٤َ ؿي٣مي ٓمٖ حُٔميٍحء ٣ظٔظؼمٕٞ رمخُؼِْ ٝحُٔؼَكمش .. ػْ كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٗظخّ اىح١ٍ ٓظطٍٞ ًٝقء

 .رو٤ٖحُٔيٍحء حُٔخ٤ٌُِٔٞح ٤َٔٓس .. ٝحُٜٔخٍحص 
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ٝٛمٌح !! ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔئَٛ حُؼخ٢ُ ك٢ حُطذ ٝحُـَحكش كوم٢ لا ٣ٌلم٢ .. حلإىحٍس حُٜل٤ش ٢ٛ ػِْ ٝكٖ

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٓٞهمغ روطم٢  Health Care Managementٗؼ٠٘ إٔ حُٔئَٛ حُؼخ٢ُ ك٢ حلإىحٍس حُٜل٤ش 

ُظؤ٤َٛ ٓيٍحء ، حلأ٤ٌ٤ًِ٘شُظوٜٜخص ٝرَحٓؾ رؼؼخص حلأ١زخء ًظوٜٚ ١ٍَٟٝ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ح

 .خص رخُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤يأًلخء ُظ٠ُٞ ه٤خىس حُٔٔظ٘ل٤

 

ٌُٜٝ٘مخ طلظمخؽ اُم٠ ٍإٓمخء ٍػخ٣مش !! ًٌُي كمبٕ حلإىحٍس حُٜمل٤ش لا طظٞهمق ػِم٠ اىحٍس حُٔٔظ٘مل٤خص كوم٢

ٔممخّ حُطز٤مممش ٝٗلظمممخؽ ُظممي٣ٍذ ٍإٓمممخء حلأه، ر٤ٖ ػِمم٠ حلإىحٍس حُٜمممل٤ش حُلي٣ؼممشٛممل٤ش أ٤ُٝمممش ٓممئ٤ِٖٛ ٝٓممميٍ

 .ّ ٝكٕ٘ٞ حلإىحٍس حُٜل٤ش حُلي٣ؼشرخُٔٔظ٘ل٤خص ٝرخلإىحٍحص ػ٠ِ ػِٞ

ٓمٖ هملاٍ ٍإ٣مش .. ٣ٝـذ حُ٘ظَ ُلإىحٍس حُٜل٤ش ٟٖٔ ٓلٜمّٞ ٗمخَٓ ٝٓظٌخٓمَ ُظطم٣َٞ حُؼٔمَ حُٜمل٢

.. ٝحُظٞحٛممَ رمم٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِممخ رممخُُٞحٍس ٝاىحٍحص حُٔٔظ٘ممل٤خص.. ٝحٟمملش ٝأٛمميحف ٓلمميىس ٝرممَحٓؾ ٤ُ٘ٓممش 

ٗظْ حُظ٤ِٔ حلإىح١ٍ ٝٓؼخ٤٣َ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ػِم٠ حلإىحٍس حُٜمل٤ش رخُٔٔظ٘مل٤خص ٝٓمٖ هملاٍ ططز٤من ٝططز٤ن 

 .أٗظٔش حلاػظَحف ٟٝٔخٕ حُـٞىس

 

Health Care Accreditation   ٝحُظم٢ ط٘مَٔ ٓؼمخ٤٣َ حلإىحٍس حُٜلمـ٤ش ٝٓئٗمَحص حُظو٤م٤ْ ٝحُٔظخرؼمش

ٝططممم٣َٞ حلإىحٍس حُٜمممل٤ش ٝحلآظلمممـخىس ٓمممٖ ٗظمممْ ٝٛممم٢ حُٜٔ٘ــمممـ٤ش حُـٔـٟٞٞػمممـ٤ش ُظو٤ممم٤ْ حلإىحٍس حُٜلمممـ٤ش 

 .ُـظـط٣َٞ حلإىحٍس حُٜل٤ش (IT)حُٔؼـِٞٓخص 

 

 :رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌمطبإ اٌظؾٟ

٣ٝـممذ ألا ٣ٌممٕٞ .. ٝحُ٘ظممخّ حُٜممل٢ ًٌممَ.. ٣ـ٘مم٠ ػٔممخٍٙ حُٔمم٣َٞ .. حُظممي٣ٍذ حٓممظؼٔخٍ َٓطلممغ حُؼخثممي 

إٔ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ٜٓمخٍحص حلإىحٍس حُلي٣ؼمش ٝحُظؼخٓمَ ٓمغ  حُظي٣ٍذ َٓطٌِح ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش كو٢ رَ ٣ـذ أ٠٣خ

٣ٝـمذ حلآمظلخىس ٓمٖ طـمخٍد حُوطمخع حُومخٙ .. ًٝٔذ ػوش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓمش .. ح٥ه٣َٖ ٝهيٓش حُؼٔلاء

ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔخ ٣ـذ اؿَحء َٓحؿؼش ٓٔظَٔس ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝاػخىس حُظ٣ُٞغ كٔذ حُلخؿش حُلؼ٤ِمش 

 .هخٍ رَحٓؾ اػخىس طؤ٤َٛ ٝطط٣َٞ ُِٜٔخٍحص ُزؼٞ حُلجخصٝكخؿش حُؼَٔ ٝاى

 :دٚس ِئعغبد اٌّغزّع اٌّذٟٔ

 :حُيٍٝ ح٢ُ٘٘ ٝحُِّٔٔٞ ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ـذ إٔ ٣ٔظي ُِوطخػخص ًحص حُؼلاهش رخُٜلش ٓؼَ

 .حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ًحص حُؼلاهش رخُٜلش –

 .حُٜلش ٝكوٞم حلإٗٔخٕ –

ٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٟٝغ حَُإٟ ٝحُٔوظَكمخص ٝح٤ُ٥مخص ٝحُٔ٘مخًٍش كم٢ ٌٝٛح ا٠ُ ؿخٗذ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُٔـظ

 .ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٟٖٔ ا١خٍ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش
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 س٠ّٟ ـشِٕٚز١ٓ/ اٌغ١ذ

 خج١ش ـشٔغٟ ـٟ الاعزشار١غ١بد اٌّزىبٍِخ

 ِىبـؾخ اٌفغبد ـٟ لطبعبد اٌظؾخ

 .س٠ّٟ/ اٌغ١ذـ١ّب ٠ٍٟ رشعّخ ِٓ اٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ ٌٍعشع اٌزٞ لذِٗ 

 
 

 

اٌّمذِخ

  عٍٝ ٔطبق ٚاعع ِزفشاٌفغبد

لطبعبد اٌظؾخ عشضخ ٌٍفغبد

Groupe Groupe Groupe 

GalilGalilGaliléééeee

رؾذ٠ذ الارغب٘بد •

الاعبع١خ ٚرؾ١ًٍ 

.الاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح

اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ •

ٚاٌغؽشاـ١خ 

.ٚاٌغ١ٛث١ٌٛز١ى١خ

 .اٌزمذ٠شاد اٌٛثبئ١خ•

 ٚإٌّزعخاٌزم١١ّبد •

 .اٌّب١ٌخ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٕف١ز رؾذ٠ش•

إٌظُ اٌّعٍِٛبر١خ 

 .اٌغذ٠ذح

اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ •

ٚالاعزمظبءاد 

 .الاؽزّب١ٌخ

.رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌطج١خ•

رؾذ٠ذ الارغب٘بد •

الاعبع١خ ٚرؾ١ًٍ 

.الاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح

اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ •

ٚاٌغؽشاـ١خ 

.ٚاٌغ١ٛث١ٌٛز١ى١خ

 .اٌزمذ٠شاد اٌٛثبئ١خ•

 ٚإٌّزعخاٌزم١١ّبد •

 .اٌّب١ٌخ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٕف١ز رؾذ٠ش•

إٌظُ اٌّعٍِٛبر١خ 

 .اٌغذ٠ذح

اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ •

ٚالاعزمظبءاد 

 .الاؽزّب١ٌخ

.رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌطج١خ•

اداسح اٌّعشـخ ٚاٌزعٍُ 

ٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌشـب١٘خ الاعزّبع١خٚؽذح اي

الاعزمظبءاد الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزشش٠ع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

رغ١ّع اٌج١بٔبد اٌٙبِخ ٚاٌّعٍِٛبد اٌغش٠خ

رؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌشئ١غ١خ ٚالاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح

اداسح اٌّعشـخ ٚاٌزعٍُ 

ٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌشـب١٘خ الاعزّبع١خٚؽذح اي

الاعزمظبءاد الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزشش٠ع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

رغ١ّع اٌج١بٔبد اٌٙبِخ ٚاٌّعٍِٛبد اٌغش٠خ

رؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌشئ١غ١خ ٚالاؽز١بعبد اٌغذ٠ذح

اٌذساعبد ٚاٌزؾ١ٍلاداٌذساعبد ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّشٛسح الاعزشار١غ١خاٌّشٛسح الاعزشار١غ١خ

اٌّغبّ٘خ ـٟ اٌزفى١ش •

 .الاعزشار١غٟ

رؾ١ًٍ اٌزؽ١شاد اٌٙبِخ •

ِلاِؼ ٚرعش٠ؿ اي

 . اٌغذ٠ذححالاعزشار١غٟ

 اٌخطظ رفظ١ً•

اٌز٠ّٕٛخ

 اٌخطظ  رفظ١ً•

.الاعزشار١غ١خ

اٌّغبّ٘خ ـٟ اٌزفى١ش •

 .الاعزشار١غٟ

رؾ١ًٍ اٌزؽ١شاد اٌٙبِخ •

ِلاِؼ ٚرعش٠ؿ اي

 . اٌغذ٠ذححالاعزشار١غٟ

 اٌخطظ رفظ١ً•

اٌز٠ّٕٛخ

 اٌخطظ  رفظ١ً•

.الاعزشار١غ١خ

اٌزم١١ُ إٌٙذعٟاٌزم١١ُ إٌٙذعٟ

رظ١ُّ أٛاإ عذ٠ذح ِٓ •

اٌشجىبد )ِئعغبد اٌشعب٠خ 

اٌظؾ١خ، ِٚشاوض اٌشعب٠خ 

 .(…الا١ٌٚخ

اٌجؾش عٓ اٌزآصس ٌزغ١ًٙ •

 .اٌشعب٠خ اٌذائّخ

رمذ٠ُ اٌذعُ اٌٝ اٌّغبٌظ •

اٌّؾ١ٍخ ِٓ اعً رٕف١ز 

 .لٛا١ٔٓ اٌلاِشوض٠خ

اٌّغبّ٘خ ـٟ رمذ٠ُ طٍجبد •

ٚ أ ٔخاإالإاٌؾظٛي عٍٝ 

 .اٌّٛاـمخ

 .رم١١ُ اٌشجىبد اٌظؾ١خ•

 .ِشاععخ ا١ٌٙبوً اٌطج١خ•

.رم١١ُ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ•

رظ١ُّ أٛاإ عذ٠ذح ِٓ •

اٌشجىبد )ِئعغبد اٌشعب٠خ 

اٌظؾ١خ، ِٚشاوض اٌشعب٠خ 

 .(…الا١ٌٚخ

اٌجؾش عٓ اٌزآصس ٌزغ١ًٙ •

 .اٌشعب٠خ اٌذائّخ

رمذ٠ُ اٌذعُ اٌٝ اٌّغبٌظ •

اٌّؾ١ٍخ ِٓ اعً رٕف١ز 

 .لٛا١ٔٓ اٌلاِشوض٠خ

اٌّغبّ٘خ ـٟ رمذ٠ُ طٍجبد •

ٚ أ ٔخاإالإاٌؾظٛي عٍٝ 

 .اٌّٛاـمخ

 .رم١١ُ اٌشجىبد اٌظؾ١خ•

 .ِشاععخ ا١ٌٙبوً اٌطج١خ•

.رم١١ُ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ•

الاششاؾ اٌعٍّٟالاششاؾ اٌعٍّٟ

اٌذعُ ـٟ ِشبس٠ع •

 .ِعمذح

رذس٠ت ِٛظفٟ •

 .اٌّمشاد

 ط١بؼخ الاعشاءاد •

 .ٚوز١جبد اٌزع١ٍُ

اٌّغبعذح ٚاٌظ١بٔخ ـٟ •

. اٌعًِّغبلاد

رٍج١خ ِمزض١بد ا١ٌٙئبد •

.اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغٍطبد

اٌذعُ ـٟ ِشبس٠ع •

 .ِعمذح

رذس٠ت ِٛظفٟ •

 .اٌّمشاد

 ط١بؼخ الاعشاءاد •

 .ٚوز١جبد اٌزع١ٍُ

اٌّغبعذح ٚاٌظ١بٔخ ـٟ •

. اٌعًِّغبلاد

رٍج١خ ِمزض١بد ا١ٌٙئبد •

.اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغٍطبد
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التعريفات

اٌفغبد

اعبءح الاعزخذاِبد  10-20%

2-5% 

1-3% 

الأخطبء

أعّبي اٌؽش

اٌزعش٠فبد

،ٚالإـشاط ٚاعبءح الاعزعّبي، الا٠زاء:

عِّٛب أعذاَ الأضجبط ِٓ اٌغٙبد …

الاـزمبس اٌٝ اٌظشاِخ. 

ـمذاْ اٌمٛاعذ. 

إٌمض:

ح اٌٝ خغبسح ـبدػ اٌزٞ ٠ئدٞاٌعًّ اٌؽ١ش اٌّمظٛد.

الاؽز١بي:

َاٌفعً اٌّزعّذ ٚاٌزفى١ش اٌّغجك ـٟ رؾ٠ًٛ اٌّبي اٌعب.
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ِمذِٛ اٌخذِبد اٌظؾ١خ1.
 :اٌؾذٚد اٌّب١ٌخ.أ

 عٍٝ ؽغبة اٌفشداٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔبد.

اٌّذاخً اٌشخظ١خ. 

 :اٌزع١ٍّبد اٌطج١خ.د
 ُاٌّئعغٟاٌزم١١.

ٟاٌزم١١ُ اٌزار. 

 :ِشالجخ اٌفٛار١ش.ص

اعذاد اٌفٛار١ش اٌّضبعفخ.

اٌغشلبد ٚاٌزؾ٠ٛلاد. 

إجراءات المراقبةإجراءات المراقبة

وصفات مضادات حيوية: مثال وصفات مضادات حيوية: مثال

اعشاءاد اٌؾذ ِٓ اٌفغبد

؟ِب ٘ٛ اٌشثظ

مقدم الخدمة 

الصحية

مقدم الخدمة 

الصحية

التأمين الصحيالتأمين الصحي

المرضىالمرضى

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

مقدم الخدمة 
الصحية

مقدم الخدمة 
الصحية

المرضىالمرضى

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

مقدم الخدمة 
الصحية

مقدم الخدمة 
الصحية

المرضىالمرضى

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

الجهاز التنظيمي 
الحكومي

مقدم الخدمة 
الصحية

مقدم الخدمة 
الصحية

اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ

اٌّشضٝاٌّشضٝ

اٌغٙبص اٌزٕظ١ّٟ 

اٌؾىِٟٛ

اٌغٙبص اٌزٕظ١ّٟ 

اٌؾىِٟٛ

ِمذَ اٌخذِخ 

اٌظؾ١خ

ِمذَ اٌخذِخ 

اٌظؾ١خ
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ِىبرت اٌزؤ١ِٓ اٌظؾ3ٟ.

 :اٌّشالجخ.أ

اٌّئعغخ.

اٌع١ٍّبد. 

:الإداسح.د

سـع اٌّغئ١ٌٚبد.

ٝرؾغ١ٓ اٌٛع.

إجراءات المراقبةإجراءات المراقبة

 مراجعي التأمين الصحي: مثال مراجعي التأمين الصحي: مثال

اعشاءاد اٌّشالجخ2.

:اٌزع١ٍُ اٌظؾٟ.أ

اٌجشاِظ اٌشا١ِخ.

 ٚالأـشاداداسح الاِشاع. 

:ِشالجخ الاعزٙلان.د

اٌّضبداد اٌؾ٠ٛ١خ ادٚطؿ اٌشعب٠خ ؼ١ش اٌّلائّخ ٚوضشح.

ٓاٌزغبٚصاد ٚالاؽز١بي ـٟ ؽمٛق اٌزؤ١ِ.

إجراءات المراقبةإجراءات المراقبة

 السكرى مرضعياداتبرنامج : مثال السكرى مرضعياداتبرنامج : مثال
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اٌّشالجخ ٚالأدٚاد اٌزٕظ١ّ١خ

الأطجبء ٚ ِمذِٛ اٌخذِخ 

اٌظؾ١خ

ِىبرت اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ

ٌّشضٝح

اٌؾىِٛخ ٚالأعٙضح 

اٌزٕظ١ّ١خ

الارظبلاد

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

اٌظؾ١خ

اٌّئعغخ ٚالإداسح

ٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼح

اٌؾىِٛخ ٚالأعٙضح اٌزٕظ١ّ١خ4.

: اٌّشالجخلغُ.أ

 ٌٍؾغبثبداٌّغزمٍخاٌّشاععخ .

 ٌٍَّغئ١ٌٛٓالاخز١بس اٌؾبص.

 :دٚس اٌجشٌّبْ.د

اٌّشالجخ اٌزار١خ. 

 الأخلال١خرعض٠ض لٛاعذ اٌغٍٛو١بد.

إجراءات المراقبةإجراءات المراقبة

مراجع التأمين الصحي: مثال مراجع التأمين الصحي: مثال
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اٌّشض2ٝ.

المراقبة والآليات الاداريةالمراقبة والآليات الادارية

ِشاوض الارظبي

اداسح الاِشاع

ِشاوض الارظبي

اداسح الاِشاع

(microchips)ثطبلخ اٌشلبئك اٌظؾ١خ ٌٍغ١ّع  

اٌغغً الاٌىزشٟٚٔ اٌشخظٟ

(microchips)ثطبلخ اٌشلبئك اٌظؾ١خ ٌٍغ١ّع  

اٌغغً الاٌىزشٟٚٔ اٌشخظٟ

ؽّلاد اٌزٛع١خ  اٌظؾ١خؽّلاد اٌزٛع١خ  اٌظؾ١خ

شجىبد اٌشعب٠خ

اٌّؾبوّبد اٌّىضفخ

شجىبد اٌشعب٠خ

اٌّؾبوّبد اٌّىضفخ

إٌّظّخ ٚالإداسحإٌّظّخ ٚالإداسح

الارظبلادالارظبلاد

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

اٌظؾ١خ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

اٌظؾ١خ

رؾذ٠ذ اٌمٛا١ٔٓرؾذ٠ذ اٌمٛا١ٔٓ

 اٌطج١خاٌّّبسعبد1.

المراقبة والإجراءات التنظيميةالمراقبة والإجراءات التنظيمية

رؾذ٠ذ اٌمٛا١ٔٓ
ِعٙذ ِغزمً ٌجؾش اٌّمبسٔخ اٌفبعٍخ

اٌجشٚرٛوٛلاد اٌطج١خ ٚاٌزع١ٍّبد

اٌّئعغخ ٚالإداسح

الارظبلاد

اٌزم١١ُ اٌطجٟ اٌّئعغٟ

شجىبد اٌشعب٠خ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

اٌظؾ١خ

ثطبلبد ا٠ٌٛٙخ اٌشلبث١خ ٌىً ِمذِٟ 

اٌخذِخ اٌظؾ١خ

ِٛالع أزشٔذ ٌشجىبد ِعٍِٛبر١خ
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 اٌؾىِٛخ ٚاداسح اٌذٌٚخ4.

المراقبة والآليات الإداريةالمراقبة والآليات الإدارية

ا

تحديد القوانيناٌّئعغخ اٌع١ٍب ٌٍّشالجخ

ا

المؤسسة والإدارة

ا

الاعلام عن الشفافية

المتطلبات الدقيقة والمنشورة لاختيار 

الموظفين العام التدريب المتواصل لرفع 

الوعي بين الموظفين في  القطاع العام

2

الاتصالات

ت

تكنولوجيا المعلومات الصحية

اٌذاـع3ْٛ.

المراقبة والآليات الاداريةالمراقبة والآليات الادارية

رؾذ٠ذ اٌمٛا١ٔٓرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزٕٛعخ

ِشالجخ اوضش عٍٝ وً ِغزٜٛ ِٓ 

اعشاءاد اٌعًّ اٌزذس٠ت ٚاٌزع١ٍُ اٌّىضؿ
اٌّئعغخ ٚالإداسح

الاتصالاتالارظبلاد عٓ اٌزٛع١خ

تكنولوجيا المعلومات 

الصحية

اٌج١بٔبد

اٌشعب٠خ اٌّذاسح
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اٌخلاطخ

ـشٔغب          ِٓ أعّبي اٌؽش ع٠ٕٛب ـٟ ح اٌّغزعبداٌّجبٌػ

( مليون دولار)
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 ثالثةال جمسة العمل

 

 مات التربية والتعميمإصلاح خد

 
 
 
 
 
 
 

 

 عبِعخ اٌى٠ٛذ  –عجذ اٌّؾغٓ ؽّبدٖ / اٌذوزٛس: سئ١ظ اٌغٍغخ. 

 ِذ٠شح اٌغبِعخ اٌعشث١خ اٌّفزٛؽخ –ِٛضٟ اٌؾّٛد / اٌذوزٛسح. 

 سئ١غخ ِشوض رّى١ٓ اٌّشأح –٠ز١خ عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌىٛ –عٍٜٛ عجذ الله اٌغغبس / اٌذوزٛسح. 
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 ِٛضٟ اٌؾّٛد/ اٌذوزٛسح

 ٌغبِعخ اٌعشث١خ اٌّفزٛؽخِذ٠ش ا

 ِخشعبد اٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ذ ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍجبد عٛق اٌعًّ

طٔظممي ٓ٘ظٞٓممش حُظؼِمم٤ْ حُؼممخ٢ُ كمم٢ ح٣ٌُٞممض ُظ٘ممَٔ ٟممٖٔ ٗطخهٜممخ ؿخٓؼممش ح٣ٌُٞممض ٝح٤ُٜجممش حُؼخٓممش ُِظؼِمم٤ْ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حُظطز٤و٢ ٝٓئهَح  حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُوخٛش حُظ٢ أٛزلض طٔؼَ ٍحكيح  ٛخٓخ  ٝٓٔخٗيح  ُٔئٓٔخص

حُل٤ٌٓٞش ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ هيٓش حلأٛميحف ح٤٘١ُٞمش حُوخٛمش رظؤ٤ٛمَ حُؼ٘خٛمَ حُز٘م٣َش حُٔظوٜٜمش 

ُلاٗوَح١ ك٢ ٓٞم حُؼٔمَ ٝحُٔٔمخٛٔش كم٢ حُظ٤ٔ٘مش حُٔـظٔؼ٤مش  ٝحُٔؼيسٝحُِٔٔلش رخُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔؼَك٤ش 

 .حُٔ٘٘ٞىس

ٌخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٘م٣َش حُلآُمش ُِٜ٘مٞٝ رٜمٌٙ حُٔئٓٔمخص ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٓؼض حُيُٝش ا٠ُ طٞك٤َ حلإٓ

ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ػٔيص ا٠ُ طٞك٤َ ٗزٌش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأؿِٜس حُظ٢ ط٘ظْ أػٔخُٜمخ ًٝمخٕ 

، ًٔخ ًخٕ ٓـِْ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٛٞ 2000ُٔ٘ش ( 34)آهَ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص هخٕٗٞ حُـخٓؼخص حُوخُٜش ٍهْ 

 .ؿخٗذ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ا٠ُظ٢ أٗ٘جض ٌُٜح حُـَٝ آهَ ح٤ُٜجخص حُ

 :اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ

٣َطز٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٓئٓٔخطٚ رٔٞم حُؼَٔ حٍطزخ١خ  ه٣ٞخ  ٝطؼظزَ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُٜٔيٍ حلأٓخٓم٢ 

ظؼ٤ٔ٤ِمش طمِىحى ًِٔمخ حٍطلؼمض ُظـ٣ٌش ٌٛح حُٔٞم رخُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحُٔظؼِٔش، ٝلا ٗي إٔ ًلخءس ٌٛٙ حُٔئٓٔمخص حُ

هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٣ِٝي ه٣َـ٤ٜخ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ، ٌُح طؼٔمَ حُـخٓؼمخص ؿخٛميس ػِم٠ 

حُظٔخ٢ٗ ٓغ هطم٢ حُظ٤ٔ٘مش ٝٓظطِزمخص ٓمٞم حُؼٔمَ ًُٝمي ػزمَ طٞؿ٤مٚ ١ِزظٜمخ اُم٠ حُظوٜٜمخص حُٔطِٞرمش ٓمٖ 

ٓممٖ ٗخك٤ممش أهممَٟ رٔممخ ٣ٌلممَ كٔممٖ اػمميحى حُوممٟٞ حُز٘مم٣َش  ٗخك٤ممش، ٝػزممَ ططمم٣َٞ ٓ٘خٛـٜممخ ٝأٓممخ٤ُزٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِممش

 .حُٔطِٞرش ٝٛٞ أَٓ ٓ٘ظطَم ُٚ لاكوخ  ك٢ حٍُٞهش

ٝط٠ممْ ٓئٓٔممخص حُظؼِمم٤ْ حُؼممخ٢ُ حُل٤ٌٓٞممش كمم٢ ح٣ٌُٞممض ٓممٞحء ؿخٓؼممش ح٣ٌُٞممض أٝ ح٤ُٜجممش حُؼخٓممش ُِظؼِمم٤ْ 

ػٔخ٤ٗممش ػ٘ممَ أُممق  18.000)ؿخٗممذ  اُمم٠( ػلاػممش ٝأٍرؼمم٤ٖ أُممق ١خُممذ ١ٝخُزممش 43.000)حُظطز٤ومم٢ ٓممخ ٣وممخٍد 

( هٔٔمش ألاف هم٣َؾ 5000)ك٢ حُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤مش ٝطمِٝى ٛخطمخٕ حُٔئٓٔمخص ٓمٞم حُؼٔمَ رٔمخ ٣ومخٍد ( ١خُذ

ريرِٞٓخص ٤ٜ٘ٓش، ًٔخ أٛزلض حُـخٓؼخص حُوخٛش ( هٔٔش آلاف أهَٟ 5000)٣ٞ٘ٓخ  ٓئ٤ِٖٛ رٔئٛلاص ػ٤ِخ ٝ

ص ٓوَؿخطٜمخ طمِٝى حُٔمٞم رؼميى لا ٝرميأ2006ُِؼمخّ ( حػ٘م٢ ػ٘مَ أُمق ١خُمذ ١ٝخُزمش 12.000)ط٠ْ هَحرمش  

ٓم٣ٞ٘خ  ٝٓمغ حُٔٔمخٛٔخص حٌُز٤مَس ُٜمٌٙ حُٔئٓٔمخص كم٢ ػ٤ِٔمش ( أٍرؼٔخثش ه٣َؾ ا٠ُػلاػٔخثش  400-300)٣ظؼيٟ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ح٥ٕ كبٜٗخ طوخرَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤مش حُظم٢ طلمي ٓمٖ هميٍحطٜخ حُظ٘مـ٤ِ٤ش 

 :ًز٤َ ُٝؼَ أْٛ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓخ ٢ِ٣ٝٓٔخٛٔخطٜخ حُٔـظٔؼ٤ش ا٠ُ كي 

طِح٣ي حُطِذ ػ٠ِ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓليٝى٣ش حُوميٍحص حلآمظ٤ؼخر٤ش ُٜمٌٙ حُٔئٓٔمخص  (1

ٓليٝى٣ش رَٗخٓؾ حُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٓٔخ ٣ـؼَ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حَُحؿز٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ا٠ُرخلإٟخكش 

ٍٕ ( ؿخٓؼخص)ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش  ا٣٠ُظـٜٕٞ   اُم٠هخٍؿ٤ش ٓ٘ول٠ش حٌُلخءس ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٝأًخى٢ٔ٣ ٓظي

كي ًز٤َ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣وِن ًؼ٤َح  ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٔخٓم٤ش ػِم٠ حُـٜمخص حُل٤ٌٓٞمش حُٔوظٜمش لاػظٔمخى ٓمئٛلاص 

حُم١ٌ ٛئلاء حُظ٢ لا طَه٠ ا٠ُ حُٔئٛلاص حُٜخىٍس ٖٓ ٓئٓٔخط٘خ ح٤٘١ُٞش، ُٝؼَ ٌٛح حلأَٓ ٣ٌَ٘ حُوطَ حُيحْٛ 

 .٠٤َٓد رؼ٘ق ٓئٓٔخط٘خ ح٤٘١ُٞش ٝطؤ٤َٛ حُطخهخص حُز٣َ٘ش 
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حلإهزخٍ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ػ٠ِ حُؼِمّٞ حلإٗٔمخ٤ٗش حُ٘ظ٣َمش ٓوخٍٗمش رخلإهزمخٍ ػِم٠ حُؼِمّٞ حلأٓخٓم٤ش ٝحُظطز٤و٤مش  (2

ٝٓٔخ ٣ِ٣ي حُٟٞغ ٓٞءح  ػيّ ا٣ـخى حُلٞحكِ حُٔطِٞرش ك٢ ط٣َ٘ؼخص حُؼَٔ ٝهٞح٤ٖٗ حُظٞظ٤مق حُظم٢ طٔمخ١ٝ رم٤ٖ 

 .٣ـ٤ٖ ىٕٝ حُ٘ظَ ُطز٤ؼش حُظوٜٚ هخٛش ىحهَ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞشحُوَ

ُٝؼمَ ه٤مَ ٓؼمخٍ )حٍطلخع ٤ٜٗذ حلإٗخع ٝاهزخُٜٖ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼمخ٢ُ ٓوخٍٗمش رٜ٘م٤ذ حُمًٌٍٞ  (3

ٓمٖ % 66رِـمض  حلإٗمخعٝٗٔمزش ( ٖٓ اؿٔمخ٢ُ ١ِزظٜمخ% 70ػ٠ِ ًُي ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ك٤غ ٌِٗض ٗٔزش حلإٗخع 

ٓش ُِظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢، ًُٝي ُظٜمزق أٓمَح  ٓوِومخ هخٛمش ٓمغ ٓليٝى٣مش حُلمَٙ كم٢ طٞظ٤مق ؿِٔش ١ِزش ح٤ُٜجش حُؼخ

 .حلإٗخع ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُوخٙ

ٟمؼق حُٜمِش رم٤ٖ حُظؼِم٤ْ حُؼمخ٢ُ ٝٓئٓٔمخطٚ ٝٓمٞم حُؼٔمَ هخٛمش حُوطمخع حُومخٙ حُوخٟمغ ٝحُٜمخىف  (4

كمي  اُم٠ًحص حُوزمَس ٣ٝلـمْ طٞظ٤مق حٌُلمخءحص حُٞحكميس حُٔيٍرمش ٝ ا٠َُُِرل٤ش ٝح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ك٢ ؿخُذ حلأكٞحٍ 

حلأٓمَ حُم١ٌ ٍطمذ ٓمخ ٗ٘مخٛيٙ ح٤ُمّٞ ٓمٖ رطخُمش حُوم٣َـ٤ٖ اًح . ًز٤َ ػٖ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ ح٤٘١ُٞش كي٣ؼش حُظؤ٤ٛمَ

ٓمخ  اُم٠أهٌص أػيحى حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٖٓ حُٔمٞح٤٘١ٖ كِٔمش حُ٘مٜخىحص حُؼ٤ِمخ طمِىحى  ٝططمٍٞ كظمَس حٗظظمخٍْٛ 

 .٣وَد ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش

حطٔمخع حُلـمٞس  اُم٠ؿٜٞى حُظط٣َٞ ٝحلإٛلاف ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظطز٤و٢ ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٓٔمخ أىٟ  طزخ١ئ (5

ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝٓٔظ٣ٞخص حلأىحء كم٢ ٓئٓٔمخص حُظؼِم٤ْ حُؼمخ٢ُ كم٢ حُؼمخُْ حُٔظوميّ، 

حُميكغ رـٜمٞى ططم٣َٞ ٝطلمي٣غ  اُم٠ٝٛٞ أَٓ أٛزق ٣ٌَ٘ ٛخؿٔمخ ُِؼمخ٤ِٖٓ كم٢ كومَ حُظؼِم٤ْ حُـمخٓؼ٢ ٝٓميػخس 

 . ٝر٘خء آٌخٗخص حُـخٓؼخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش

 

 :ٔظشح ِغزمج١ٍخ /ِزطٍجبد الإطلاػ

لا ٗي إٔ حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝٓٞم حُؼَٔ ٣ؼ٢٘ ٛيٍح  ًز٤َح  ُِٔٞحٍى ٓٞحء حُٔخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش حُظ٢ 

لو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ظْ اػيحىٛخ ٝٛٞ أَٓ رخص  ٣ٔظِ٘ف حُٔٞحٍى ٖٓ ٗخك٤ش ٣ٝؼطَ ط

 :ُؼَ أٜٛٔخ حلإٛلاف ا٠ٌُُُي لاري ٖٓ حُ٘ظَ ؿي٣خ ُظلو٤ن كِٔش ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ طلظخؽ 

ط٘ـ٤غ حلاٗوَح١ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظوٜٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ ًُمي  (1

خٛش ًُٝي ُظ٤ٔمِ ه٣َـم٢ حُظوٜٜمخص حُؼ٤ِٔمش حُ٘مخىٍس رخُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘خٓزش ُِظٞظ٤ق ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ه

ٝحُٔطِٞرش، ُٝؼَ ٤ٓخٓش ىػْ حُوطخع حُوخٙ ٟمٖٔ ط٘م٣َؼخص ىػمْ حُؼٔخُمش ٛم٢ حُوطمٞس حلأُٝم٠ كم٢ حُط٣َمن 

 .هطٞحص أهَٟ طظٌخَٓ ٓؼٜخ ُظٞؿ٤ٚ حُطخهخص حُ٘خرش حُٔئِٛش ُويٓش حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُحُٜل٤ق ٝطلظخؽ ًٌُي 

س حلإٗلممخم ػِمم٠ حُظؼِمم٤ْ حُـممخٓؼ٢ ٝط٘ممـ٤غ ٝىػممْ حُوطممخع حُوممخٙ ٣ُِممخىس طممٞك٤َ حلإٌٓخٗممخص حُٔخى٣ممش ٣ُٝممخى (2

حٓظؼٔخٍحطٚ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ، كٞحهغ حُلخٍ ك٢ ح٣ٌُٞض ٣ٜ٘ي طلٞم حُوطخع حُوخٙ كم٢ ٓـمخٍ حُظؼِم٤ْ حُؼمخّ ك٤مغ 

أٛزلض حُٔيحٍّ حُوخٛش ك٢ ح٣ٌُٞض ح٥ٕ طٔظوطذ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝرؤػيحى ٓظِح٣يس ٓغ حُٞهض، ٝحلأَٓ ًمٌُي كم٢ 

ـخٍ حُـخٓؼخص حُوخٛش حُظ٢ ريأص طٔظوطذ ًٌُي أػيحىح  ٓظِح٣يس ٣ٝـذ إٔ ًٌَٗ إٔ رَٗخٓؾ حُزؼؼمخص حُيحه٤ِمش ٓ

 . ٛٞ طٞؿٚ ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق

ٓممٞم حُؼٔممَ هخٛممش ُِٜٔممٖ حُلخًٔممش  اُمم٠أ٤ٔٛممش اٗ٘ممخء حهظزممخٍحص حُومميٍحص رؼممي حُظوممَؽ ٝهزممَ حُمميهٍٞ  (3

خٓز٤ٖ ٝؿ٤َْٛ، ٖٓ هزَ ؿٜمخص ٓؼظٔميس كم٢ حُيُٝمش ٝرل٤مغ ًخلأ١زخء ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٝحُٔل

٣ظويّ حُو٣َـٕٞ ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ لآظلخٗخص ػخٓش لاري ٖٓ حؿظ٤خُٛخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حَُهٜش هزمَ حُظٞظ٤مق 

كم٢ ٛممٌٙ حُٜٔممٖ كظم٠ ٠ٗممٖٔ كممَٙ حُيحٍٓمم٤ٖ ػِم٠ حلاٗوممَح١ كمم٢ حُـخٓؼممخص ٝحُٔؼخٛمي حُٔؼظٔمميس ٝحُظؤًممي ٓممٖ 

٠مخء ػِم٠ ٓمٞم ر٤مغ حُ٘مٜخىحص حُـخٓؼ٤مش حُمَحثؾ ٓمٖ حُـخٓؼمخص حُظـخ٣ٍمش حُظم٢ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُٜٔمخٍس ٝحُو

حٗظَ٘ص ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝكظ٠ حُـَر٢ حٗظ٘خٍ حلأٍٝحّ ح١َُٔخ٤ٗش حُظ٢ إ ُْ ٗؤهٌ كٌٍٗخ ٜٓ٘خ ٓظـٌد ٣ِٓميح  
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 ؼ٤ٖ ػممٖ حُ٘ممٜخىس رمميػْ ٓممٖ حُوممٟٞ ح٤ُٔخٓممش حُظمم٢ أٛممزلض طؼزممغ رٌممَ ٗمم٢ء كظمم٠ ٓٔممظوزَ حلأؿ٤ممخٍـٓممٖ حُزخكمم

 .ٝحُيُٝش

حُيكغ رظط٣َٞ ٝاٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ أهمٌص رمٚ ًؼ٤مَ ٓمٖ حُميٍٝ حُٔظويٓمش حُظم٢ أىًٍمض  (4

أ٤ٔٛش اكيحع حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿخٓؼخطٜخ ٝٗظٜٔخ، طزؼظٜخ ٝكخهظٜخ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ًٔ٘ـخكٍٞس ٝٛمٞٗؾ ًمٞٗؾ 

حُظ٢ ىٗ٘ض رَٗخٓـٜخ كم٢ ٓـمخٍ ططم٣َٞ حُظؼِم٤ْ ٝٓخ٣ِ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ًٌُٝي حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش حُٔـخٍٝس ًيُٝش هطَ 

آكمخم  اُم٠ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝمش، ٝٓمٖ حُٜٔمْ ىكمغ ٛمٌح حُٟٔٞمٞع حُل٤م١ٞ حُم١ٌ ٝلا ٗمي ٓم٤يكغ رمخُظؼ٤ِْ حُؼمخ٢ُ 

 .أٍكذ ٝٓٔخٛٔخص أػظْ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء

 

ظ٤٠ٜخ ًٔمخ أٓمِل٘خ حُظوميّ حُٔم٣َغ إ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ك٢ ٤ٛخًَ ٝٗظْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٛزلض ٍَٟٝس ٣و

ك٢ ٓـخلاص حُٔؼَكش ٝك٢ ٓزَ ط٤ِٜٛٞخ ٝك٢ حُظِحٝؽ حُٔؼَٔ ر٤ٖ حُٔؼَكش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كظ٠ أٛزلض ٜٓخٍحص 

 .حٓظويحّ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظلٞم ك٤ٜخ أَٓح  كظ٤ٔخ  لا ؿ٠٘ ػٖ حُٔظؼِْ ػ٘ٚ

ٝأٓخ٤ٓش، ٝك٢ ٛمٌح حُٔـمخٍ ظٜمَص أٗظٔمش  ًٔخ أٛزلض ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ػزَ حُِـخص حُؼخ٤ُٔش ٜٓخٍس ٓطِٞرش

ٓظويٓش لأٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًخُظؼِْ ػٖ رؼمي حُم١ٌ كمظق آكخهمخ  ٝحٓمؼش أٓمخّ حُمَحؿز٤ٖ كم٢ ٓٞحٛمِش طؼِم٤ْٜٔ أٝ 

ًٔممخ أطخكممض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ممخ .  حُممَحؿز٤ٖ كمم٢ طـ٤٤ممَ طوٜٜممخطْٜ ًٝممٌُي حُٜممخىك٤ٖ ُِممظؼِْ حُٔٔممظَٔ ٝحُممظؼِْ حُممٌحط٢

ُطخُذ حُؼِْ ػزَ حُوخٍحص كخطٔؼض ٍهؼش حُظٞحَٛ ٝطظخُض حُزؼؼخص ٝٛمٞ حلأٓمَ حُم١ٌ  ٝططٍٞٛخ حُلَٙ حُؼخ٤ُٔش

ٗ٘ـغ ػ٠ِ ٣ُخىطٚ ٝىػٔٚ ًٌُٝي حُ٘ظَ ٝر٘لْ حُوميٍ اُم٠ طَٗم٤ي ػ٤ِٔمش حلارظؼمخع ُِٔئٓٔمخص حُٔظويٓمش ػ٤ِٔمخ  

ٔممخى ٝحُلممَٙ كمم٢ حػظ.. ٝطو٤ِٜممٜخ اُمم٠ حُـخٓؼممخص ًحص حُظطممٍٞ حُزطمم٢ء كمم٢ رؼممٞ حُمميٍٝ حُؼَر٤ممش أٝ ؿ٤َٛممخ

حُـخٓؼخص ٝػيّ حُو٠ٞع ٠ُِـ١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش كم٢ حلاػظمَحف حُٔظزمخىٍ أٝ ٟمـ١ٞ ٗمٞحد ٓـِمْ حلأٓمش كم٢ ٛمٌٙ 

 .حُٔؼخىلاص أٝ ك٢ طٞظ٤ق حُؼ٘خَٛ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظٞحٟؼش حُظؤ٤َٛ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش

 

 :خبرّخ

ُٔٔممخٛٔش كمم٢ ر٘خثممٚ إ كخؿممش ح٣ٌُٞممض ُِوممٟٞ حُؼخِٓممش حُٔئِٛممش طممؤ٤ٛلا  ػخ٤ُممخ  ُِمميكغ رظطمم٣َٞ حُٔـظٔممغ ٝح

حلاهظٜممخى١ ٝحلاؿظٔممخػ٢ ٝحُؼوممخك٢ ٛممٞ ٓممخ ٣مميكؼ٘خ اُمم٠ حُلممَٙ ػِمم٠ أ٤ٔٛممش ىػممْ حُٔئٓٔممخص حُؼ٤ِممخ حُـخٓؼ٤ممش 

ٝحُظطز٤و٤ممش حُل٤ٌٓٞممش ٝحُوخٛممش ٝحُظؤ٤ًممي ػِمم٠ ًلخءطٜممخ ٝهمميٍطٜخ، ٝحُلممَٙ ػِمم٠ حُممَر٢ ر٤ٜ٘ممخ ٝرمم٤ٖ حُـٜممخص 

 .حُٔٔظوزِش ُو٣َـ٤ٜخ

ٓمٖ ؿِٔمش حُؼٔخُمش %( 23)حُٔئِٛمش طمؤ٤ٛلا  ؿخٓؼ٤مخ  لا ط٘مٌَ الا  ٝك٢ ىُٝمش ٓؼمَ ح٣ٌُٞمض لاُحُمض حُؼٔخُمش

ٓمٖ ؿِٔمش ٓمٞم حُؼٔمَ ٝطَطلمغ ٗٔمزش ؿ٤مَ % 82ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝحُؼٔخُش حُٞحكيس ط٘مٌَ  2005ح٣ٌُٞظ٤ش ػخّ 

، ُممٌُي لا رممي ٓممٖ حُؼٔممَ ػِمم٠ ىكممغ آٌخٗممخص ٓئٓٔممخص حُظؼِمم٤ْ حُؼممخ٢ُ ٓممٖ %(81)حُٔممئ٤ِٖٛ ٓممٖ حُٞحكممي٣ٖ اُمم٠ 

ي ٤ًِٝممخص ٣ُِممخىس همميٍحطٜخ حلآممظ٤ؼخر٤ش ٝهمميٍحطٜخ حلأًخى٤ٔ٣ممش كظمم٠ طٜممزق هممخىٍس  ػِمم٠ ٓٞحًزممش ؿخٓؼممخص ٝٓؼخٛمم

حُظطمٍٞحص حُؼخ٤ُٔممش كمم٢ ٤ٓمميحٕ حُٔؼَكمش ٓممٖ ٗخك٤ممش ٝهممخىٍس  ػِمم٠ ٛم٤خؿش حُؼ٘خٛممَ حُز٘مم٣َش حُٔممِٝىس رخُٔؼَكممش 

 . حُٔظطٍٞس ٝحُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش حُٔطِٞرش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

حُـخ١ٍ طلمض  17حٓظؼٔخٍ حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ لإٛلاف حُظؼ٤ِْ حُِٔٓغ ػويٙ ك٢ ُٝظلو٤ن ًُي حػظوي رؤ٤ٔٛش 

ٍػخ٣ش ٣ًَٔش ٖٓ ٛخكذ حُٔٔٞ أ٤َٓ حُزلاى ً٘وطش حٗطلام ُـٜٞى حُظط٣َٞ ٝحلإٛلاف حُٔ٘٘ٞى ُِٝظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ٝٓئٓٔممخطٚ ٝٓوَؿخطممٚ ٓممٞحء ٓممخ ٣ممظْ طؤ٤ِٛممٚ ٜٓ٘ممخ كمم٢ ح٣ٌُٞممض أٝ هخٍؿٜممخ ػزممَ حُزؼؼممخص حُيٍحٓمم٤ش حُل٤ٌٓٞممش

ٝحُوخٛش كٌِٜخ طٜذ ك٢ حُٜ٘خ٣ش كم٢ ٓـمَٟ حُظ٤ٔ٘مش ٝٛم٢ أٛمْ ٍٝحكميٛخ، ٝٓمٖ حُٜٔمْ ططز٤من حلإٛملاف ٝػميّ 

حلاًظلممخء رَكؼممٚ ً٘ممؼخٍ ػِمم٠ كمم٤ٖ إٔ ٝحهممغ حُلممخٍ ٣ظطِممذ همملاف ًُممي، ٝٓممٖ حُٜٔممْ إٔ طظٌخٓممَ حُـٜممٞى كمم٢ 

كم٢ ٓئٓٔمخص حُظؼِم٤ْ حُؼمخ٢ُ  ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ٗخك٤ش ٝؿٜٞى أؿِٜس حُيُٝش حَُٔ٘كش ػ٠ِ طؼ٤ِْ أر٘خث٘خ
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حُوخٍؿ٤ممش ٓممٖ ٗخك٤ممش أهممَٟ ٝإٔ ٣وممق ٓـِممْ حلأٓممش ىحػٔممخ  ٤ُلٔممٖ حلإػمميحى لا ٍحػ٤ممخ  ُٔممٖ ٣َؿممذ كمم٢ ٗممَحء 

 .حُٜ٘خىحص ٝحٍُٞٛٞ رؤهَٜ حُطَم

ٝك٢ حُوظخّ ؿ٢٘ ػٖ حُوٍٞ رؤٕ حُلٔمخى حُٔمخ٢ُ طٌمٕٞ آػمخٍٙ ٓلميٝىس ٌُٝمٖ حُلٔمخى كم٢ اػميحى حُز٘مَ ٣ؼ٘م٢ 

 .ٔظوزَ ١ٖٝ ٢ٛٝ أٓخٗش َٗؿٞ ٖٓ الله إٔ ٣ؼ٤ٖ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٤ٛخٗظٜخ ٍٝػخ٣ظٜخحُؼزغ رل٤خس أٓش ٝٓ
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 عٍٜٛ عجذ الله اٌغغبس/ اٌذوزٛسح

 عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ -سئ١غخ ِشوض رّى١ٓ اٌّشأح 

 سإ٠خ ـٟ اطلاػ خذِبد اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚاٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ

ًَ ىُٝش ك٤غ ٣ٔؼ٠ حُـ٤ٔغ ٗلٞ إ ه٤٠ش حلإٛلاف حُظَر١ٞ ح٤ُّٞ ه٤٠ش ًَ كَى ًَٝ ٓـظٔغ ٝ

حُظط٣َٞ ٖٓ هلاٍ اػيحى حلإٗٔخٕ حُٜخُق حُٔ٘ظؾ ٝحُٔظِٕ ُٝوي أٟل٠ حُظؼ٤ِْ أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش طظٔخرن حُيٍٝ ا٠ُ 

 . حلاٛظٔخّ رٜخ ، ٝحلآظؼٔخٍ ك٤ٚ َٝٓحؿؼظٚ رٜيف طط٣َٞٙ ٝطلي٣ؼٚ ُٔٞحًزش حُٔٔظـيحص حُؼخ٤ُٔش 

كخُظؼ٤ِْ ٣ؼظزَ ح٤ًَُِس . ١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝحٓظطخػض رؼٞ حُيٍٝ طلو٤ن ٗٔٞٛخ حلاهظٜخى

ٝٗلاكع إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش طَطٌِ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔلٍٞ . حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٠ٜٗش ٝ ططٍٞ حُزلاى

حلأٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔؼخص ، كز٘خء حلإٗٔخٕ أرو٠ ٖٓ ر٘خء حُٔخى٣خص ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ط٠غ كِٞلا  لأ٣ش ٓ٘خًَ 

ٜ٘خ أ١ ٗظخّ ًٔخ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ حلاٍطوخء رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٕٝ كيٝع ٠ٜٗش كو٤و٤ش ك٢ أٗظٔش حُظَر٤ش ، ٣ؼخ٢ٗ ٓ

كخُظَر٤ش طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝ اٛلاف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٛٞ اٛلاف ٤َُٔٔس ر٘خء اٗٔخٕ ، ٝػ٤ِٚ ٣ظطِذ 

س حلأٛيحف ٢ً َٗطو٢ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓوَؿخص اٛلاف حُظؼ٤ِْ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ٓٔظوز٤ِش كو٤و٤ش ٝٝحهؼ٤ش ٝٓليى

 .حُظؼ٤ِْ 

 :ٔظشح رشخ١ظ١خ ٌٛالع اٌزع١ٍُ ـٟ اٌى٠ٛذ

رؤٕ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ أًؼَ ٕ ( 6/2007)ُوي أٛيٍص ح٤ٌُٞٗٔٞ طو٣ََح  كٍٞ حُلٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ٓؼخص ٣ؼٜٔخ ٓيحٍّ ٝ ؿخ) يح  ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُـٖ حلأًخى٢ٔ٣ ٝ حلإىح١ٍ ٌٝٛح ٓخ ط٠ٔ٘ٚ طو٣ََْٛ كٍٞ ِر 61

. ك٤غ هخّ ربػيحىٙ حُٔؼٜي حُي٢ُٝ ُِظوط٢٤ حُظَر١ٞ حُظخرغ ٤ٌُِٞٗٔٞ( ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظخَٛس : حُلٔخى 

ٝط٘خٍٝ حُظو٣ََ إٔ ٓخ ٣٘لن ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٤ِٓخٍحص لا ٣ؼخىٍ حُـٜي حُٔظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ كٜٞ ٣ٌَ٘ 

ٝ رخُظخ٢ُ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطِزش ٝ ٣َؿغ أْٛ حلأٓزخد ا٠ُ ػيّ  ػخثن كٍٞ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُٔؼخ٤٣َ حُظؼ٤ٔ٤ِش

حػظٔخى آ٤ُخص ط٘ظ٤ٔ٤ش أًؼَ ٗلخك٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝطؤ٤َٛ حُويٍحص حُو٤خى٣ش ٝ حلإىح٣ٍش رؤٕ ٣ٌٕٞ أًؼَ هيٍس 

ظؤ٤ًي ػ٠ِ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٝ اىحٍس حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُلٔخى ٝ هي هَؽ حُظو٣ََ رظ٤ٛٞخص ٖٓ أٜٛٔخ حُ

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٣َ٘ٔ اؿَحءحص ٣َ٘ٔ اؿَحءحص طليى ٓٔئ٤ُٝخص حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

ل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُو٤خىحص حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝ طوط٢٤ ٝط٣ُٞغ ٝ حٓظويحّ حُٔيحٍّ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ط

 . ٝ حلإىحٍس ٝ حُٔلخٓزش ٝحطوخً ٗظخّ ٍهخر٢ ٣ٔٔق رخُظو٣ْٞ ٝحُٔظخرؼش ٝ ٓلخٓزش حُٔو٣َٜٖ

حُٜخىٍ ( اٛلاف حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ) ًٔخ ٣ئًي طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ كٍٞ 

 ا٤ٕش اٛلاف حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٌُٖ رؤٕ ىٍٝ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ هي كووض طويٓخ  ٜٓٔخ ك٢ ػِٔ( 2/2008)ك٢ 

ٗٞػ٤ش ٝ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔ٘طوش ُْ طٞحًذ حلاكظ٤خؿخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظٔخٍػش ٝ لا ُحُض ٌٛٙ حلأٗظٔش لا 

ص كَ حٌُٔ٘لاص ٝ حُظل٤ٌَ حطيػْ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظل٤ِ٤ِش ُِطلاد ٝ هخٛش حُظ٢ طظؼِن رٜٔخٍ إٔطٔظط٤غ 

 .حلإريحػ٢

١ أى٠ُ رٚ ٗخثذ ٍث٤ْ حُز٘ي حُي٢ُٝ ىح٤٤ٗلا ؿَؿ٤ٔخ٢ٗ رؤٗ٘خ ٣ـذ إٔ ٗؼظَف ػ٠ِ ٝ ُؼَ حُظ٣َٜق حٌُ

أ٤ٔٛش حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ِو٤ٚ حُظؼ٤ِْ ك٢ طٞك٤َ أٗٞحع حُلَٙ أٓخّ حُطلاد ٝ ٣لذ إٔ ط٠غ حُيٍٝ ؿٜٞىح  

٤ِْ كو٢ ُلَ ًخِٓش كٍٞ حلاُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ رؤٕ ٣ٞؿٚ حُظؼ٤ِْ ٤ُٞحًذ حكظ٤خؿخص حلاهظٜخى ٝ إٔ لا ٣ٌٕٞ حُظؼ

ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝ اٗٔخ ك٢ طٞك٤َ حلأػيحى حُـ٤يس ُٔٔخٍٓش ًخكش أٗٞحع حُٜٖٔ ٌُُي ٖٓ حلأ٤ٔٛش إٔ ٗٞؿٚ حُـٜٞى 

 .لإػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝٓلظ٣ٞخطٜخ ٝ ١َم حُظؼ٤ِْ ُظٞحًذ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش
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حُؼ٤ِٔش رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿ٣َيس حُوزْ كٍٞ  ٓٔخ ٓزن ٗـي إٔ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ ٓؼٜي ح٣ٌُٞض ُلأرلخع

طئًي ٓخ ك٢ (  2007ى٣ٔٔزَ ) ٓئَٗحص ػوش ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝػوش حُٔٔظِٜي ٝٓٔظٟٞ حَُهخء حلاؿظٔخػ٢ 

 .حُظوخ٣ٍَ حُٔخروش

ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ ٣ظ٘خٍٝ حُٔئَٗ حُؼخّ ُو٤خّ ىٍؿش ػوش حلأَٓ ح٣ٌُٞظ٤ش ٝ ( 8)كوي ٍٝى ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

ؿخء حُظو٤٤ْ حُؼخّ ُِويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ( 2007ى٣ٔٔزَ )حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ هزَ حُيُٝش حُٞحكيس ك٢ ٓٔظٟٞ 

 :ٝكن حُظخ٢ُ

  ك٤ـغ % (  43.4) ٝحُظوي٣ـَ ٤ٓـت % (  46.0) ٝحُظوي٣ـَ ٓوزٍٞ %  10.6ٓؼيٍ حُظوي٣ـَ ؿ٤ـي ػ٠ِ

٢ ٣ٝؼظزَ ٌٛح رٔؼ٠٘ أهَ ٖٓ حُٔظٞٓ( ٗوطش  100) ٗوطـش ٖٓ( 33.6)رِؾ ٓئَٗ حَُهخء حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 .حُٔئَٗ هط٤َ ٝرلخؿش ا٠ُ ىٍحٓخص طؼَٔ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٓٞح١ٖ حُوَِ

ُ٘لْ حُيٍحٓش حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ُٔٔظٟٞ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش هلاٍ ( 9)ًٔخ ػَٝ حُـيٍٝ ٍهْ 

حُؼخ٤ٖٓ حُوخى٤ٖٓ ك٤غ ؿخء ٓئَٗ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔئَٗ َٓطلغ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ كيٝع أ١ طـ٤٤َ ك٢ 

ٗوطش  ( 100)ٖٓ أَٛ %(  93.4)و٣َذ ٌٝٛٙ ىػٞس رؼيّ حُظلخإٍ ك٤غ َٝٛ ٗٔزش حُظٞهغ حُؼخّ حُٔٔظوزَ حُ

 ( .  12429حُؼيى  –٣2008٘خ٣َ  8حُوزْ )

ٖٓ حُٔلاكع ك٢ ٗظخثؾ حُيٍحٓش أػلاٙ ػيّ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ٍٟخ ػٖ ًلخءس حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢  إ

حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٠ُ حُـيٍٝ  مخح٣ٌُٞض ٖٓ هزَ أكَحى حُؼ٤٘ش ٍؿْ حٍطلخع ٓئَٗحص حلاطل

ح١ٌُ أػيطٚ َٓحهزش ٓظخرؼش حُظـ٤َحص ( 2006/2007)حُظخ٢ُ ٝح١ٌُ ٤٘٣َ ا٤ُٚ طو٣ََ حلإكٜخث٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ 

 : حُز٤ج٤ش ك٢ هطخع حُظوط٢٤ رُٞحٍس حُظَر٤ش حٕ ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ َٜٓٝكخص حُيٍحٓش ٝكن حُظخ٢ُ

  
٤ِٓح٤ٗش ُٝحٍس حُظَر٤ش 

 ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٖٓ
 اؿٔخ٢ُ حَُٝحطذ

اؿٔخ٢ُ 

 حَُٜٔٝكخص

هيٓخص 

 حُظؼ٤ِْ

   227.062094 461.198.996  

1993-1994  7.2 410032674 704.843.718  

2004-2005  8.5    

  ػخ١ٞٗ ٓظ٢ٓٞ حرظيحث٢ ٣ٍخٝ أ١لخٍ طٌِلش حُطخُذ

1993/1994 1975 1596 1547 2068  

2004/2005 2746 1612 1935 2810  

حُظٌِلش رخُي٣٘خٍ 

 ح٣ٌُٞظ٢

     

 

إ حلا١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحلأىر٤خص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع اٛلاف حُظؼ٤ِْ ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼي٣ي 

ٓ٘ش كوي أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلاكظ٤ٖ  25ٖٓ حلاٗظوخىحص حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٓيٟ أًؼَ ٖٓ 
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هٍٜٞح  رؤىحس ٝ آ٤ُش ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ كيٝع هَِ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُظَر٤٣ٖٞ رؤٕ ٛ٘خى 

 :ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُيُٝش ُٝؼَ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص ا٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ 

 . ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش –

 .ؿ٤خد حُلِٔلش ٝحَُإ٣ش حُظؼ٤ٔ٤ِش –

 .حُٔظؼِْ –

 .١َم حُظي٣ٍْ ٝأٓخ٤ُذ حُظؼِْ –

 .حلاطلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٗٞع –

 . حلأَٓس ٝحُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ُِٔظؼِْ –

 .ٗظَس حُٔـظٔغ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ –

 . حُٜٔ٘ؾ حُٔي٢ٍٓ –

 .ٓٔظٟٞ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ –

 .  ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش –

 .حُٔؼِْ –

 . حُٔزخ٢ٗ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص –

 .أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ ٝحُٔظخرؼش –

 .ك٢ حُظؼ٤ِْأػَ ٝٓخثَ حلإػلاّ  –

 . ٓـخُْ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٥رخء –

 .ع حُظَر١ٞ ٝ حُظؼ٢ٔ٤ُِِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش –

 

ُؼَ ٓظطِزخص حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٣ظطِذ طلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظَر٣ٞش ٗلٞ ط٤ٟٞق حُلوخثن 

وَحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ حُظ٢ هي طـ٤ذ ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ٝٛ٘خع حُ

 : ٗٞؿِٛخ رخُظخ٢ُ

ريح٣ش ٗٞى إٔ ٗئًي ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜٞى حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٤ُٔيس ٓؼخ٢ُ ح٣َُُٞس ٝحُظ٢ طؤط٢ ُظئًي حُٔٔج٤ُٞش حُظ٢ طوغ  (1

حلاُظِحّ حٌُخَٓ  ػ٠ِ ػخطوٜخ ك٢ٜ طـٔي حلاٛظٔخّ ٝحُلَٙ ٝحُظلخ٢ٗ ح١ٌُ ػخٛيٗخٙ ٖٓ ٗوٜٜخ ٝٛٞ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ

رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ىحثٔخ  طظَ ٛٔخّ حلأٓخٕ ٤َُٔٔس حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ـْ أكَٜ حُويٓخص ك٢ حُـٜخُ 

ٝاًح ظَٜص رٞحىٍ حُوٍٜٞ ٝحُؼـِ ك٢ رؼٞ حُويٓخص كٌٜح ٤ُْ ٖٓ حُؼيحُش إٔ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٗوٚ . حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 . ح٣َُُٞس ٝا٠ُ ٤ٓخٓظٚ 

 

 



 

91 

 

خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓخروش ٝحُظ٢ رٌَ أٓق ٖٓ ٓخ ٗؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٝٛٞ حُوٍٜٞ ك٢ ػيّ ٝؿٞى حٗٚ ٗظخثؾ طَحًٔ (2

اىحٍس طؼ٤ٔ٤ِش ًحص ًلخءس ػخ٤ُش طٔظط٤غ إٔ طٔظٞػذ ػَٔ حُٔٔظـيحص ٝحُٔظطِزخص ػ٠ِ حُٔخكش 

 . حُظؼ٤ٔ٤ِش

إ ٓخ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝرخه٢ حُُٞحٍحص ٖٓ ر٤َٝهَح٤١ش ٓغ أؿِٜس حُيُٝش حلأهَٟ  (3

ٝؿٞى ًخكش حُويٓخص ك٢ ٝهض ٓ٘خٓذ ًٝٔخ ك٢ ػيّ ٝؿٞى حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش طئػَ ػ٠ِ 

ٗوٚ  –طٞكَ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ  –ٓزذ ؿ١َٛٞ ك٢ طؤهَ ٍٝٛٞ رؼٞ حُويٓخص ٓؼَ حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش 

 . ك٢ حُظٔي٣يحص ٝؿ٤َٛخ 

ُٔخٍ لا ٣ٌٖٔ إٔ إ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤٠ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرٌَ أٓق لاُحٍ طؼخَٓ ٓخى٣خ  رلظخ  ك٤غ إٔ ح (4

٣ؼخُؾ حُوَِ ٝحُوٍٜٞ حُظَر١ٞ ٝحٗٚ ٖٓ حُوطؤ إٔ طظَ حُيُٝش ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ طظلَٔ طٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ 

حُٔظِح٣يس رٔلَىٛخ كلا ري إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى َٗحًش ر٤ٖ حُوطخع حُظَر١ٞ ٝهطخػخص حلإٗظخؽ ًُٝي طؤ٤ًي رؤٕ 

 .حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخٙحُظَر٤ش ٢ٛ ٗؤٕ ٓـظٔؼ٢ ٛخّ ٝهط٤َ ٝٓوَؿخطٚ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

طزيأ ُٝحٍس حُظَر٤ش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظْ طَر٣ٞش لا ٣ًَِٓش ك٢ اىحٍس حُوطخػخص  أ٣ٕـذ   (5

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ٓٞحء ىحهَ حُُٞحٍس أّ هخٍؿٜخ ٖٓ هلاٍ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُؼَٔ ربىحٍس حُل٣َن ٝحلإىحٍس 

حُ٘خِٓش ٌٝٛح لا ٣ٌٖٔ الا ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ حلأٗظٔش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُظـ٤َ ٝحلإريحع ٝاىحٍس حُـٞىس 

. حُو٤خىس حُظَر٣ٞش ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحلإىح٤٣ٍٖ، ٝحُل٤٤ٖ٘ اػيحىحُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ 

ٗلٖ ٗؼخ٢ٗ ٖٓ ؿٞحٗذ هَِ ًز٤َس ٝ إٔ ٓلخٝلاص حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي لا ٣ٌٖٔ حلأهٌ رٜخ رٔزذ ػيّ 

ًحص حُـٞىس ك٢ حلأىحء ٝحلإٗظخؽ لأٗٚ ٝرٌَ أٓق لاُحُض حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢  طٞحكَ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُش

طويّ ٢ٛ حلأٗظٔش  طًَِ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُٔؼَكش ٝطِو٤ٜ٘خ ٤ُٝٔض أٗظٔش حُظـي٣ي ٝحُظٞظ٤ق حُل٤خط٢ ح١ٌُ 

 . أٛزق ُِحٓخ  حٕ طٞحؿٚ ٓظطِزخص ٗٔٞ حُٔظؼِْ ٌُٜٙ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش

حٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ُيػْ هط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظط٣َٞ ٖٓ هلاٍ َٓٝٗش حُو٤خىس ػيّ طٞحكَ حلإى (6

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحػ٤ش حُظ٢ طـؼَ ِٜٓلش حُظؼ٤ِْ كٞم حلاػظزخٍ ٌٝٛح ٤ُٔض ر٤ي ٣َُٝ حُظَر٤ش كو٢ ٝاٗٔخ 

حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طؼ٢ ؿ٤يح  رؤٕ اٛلاف حُظؼ٤ِْ لا ٣ٌٕٞ رٔؼ٤خٍ حُِٖٓ أٝ رٔلّٜٞ 

ئهظش ٗلٖ ح٥ٕ ٗؼ٤ٖ طَٓزخص اىحٍس طؼ٤ٔ٤ِش طو٤ِي٣ش ٓخروش ٝإ ٓ٘خه٘ش اٛلاف حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُٔٔ٘خص حُٔ

حُيُٝش ٤ُٔض ر٤ي ؿٜش ٓؼ٤٘ش رَ ٓٔج٤ُٞش حُـ٤ٔغ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٍٞ ٓئْٓ ٝؿٔخػ٢ ٤ُٝٔض كَى١ أٝ 

 إ .كِر٢ أٝ ط٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ أٝ ى٢٘٣ لإٔ ػ٘يٓخ طٜخكذ ٓلخ٤ْٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ه٤ْ حُظؼِْ كبٜٗخ ريح٣ش حُٜ٘خ٣ش

ػ٢ِٔ ًٝ ٓ٘ظٍٞ ٟٓٞٞػ٢ ٣ـذ إٔ طٔ٘ي ٓٔج٤ُٞش اٛلاف حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞ ا٠ُ  ٟٝغ ٓيهَ

كخلاهظٜخى ٝحلإػلاّ ٝحلاؿظٔخع ٝح٤ُٔخٓش ُْٜ ىٍٝح  ك٢ . حُٔئٓٔخص حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ أٓخّ ك٢ حُظؼ٤ِْ

 . كخُظَر٤ش ٢ٛ ه٤٠ش ىُٝش ٝٓـظٔغ ٝكٌٞٓش ٝٓـِْ أٓش ٤ُٝٔض ُـٜش ٓؼ٤٘ش كو٢ . اٛلاف حُظؼ٤ِْ

 :١خ رط٠ٛش إٌظبَ اٌزشثٛٞآٌ

) إ ػٔـَ طط٣َٞ حلأٗظٔش حُظَر٣ٞـش لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ الا رظٞكَ ٗـ١َٝ ٛخٓش ٝحُظ٢ ًًَٛخ 

 (:  2006حُوط٤ذ، 

 ػ٠ِ حٕ طوّٞ حُو٤خىس . طٞحكَ حلإىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ُيػْ هط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظط٣َٞ حُظَر١ٞ

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِ٘ظْ حُظَر٣ٞش ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ ح٤ُٔخ٤ٓش رظٞك٤َ ًخكش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٝحُٔخ٤ُش ٝح

 .ٓٔج٤ُٞخطٜخ حُٔظؼِوش رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ًخكش حُٔـخلاص 
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  حػظٔخى حُٔ٘ل٠٘ حُٞظ٤ل٢ ًٔيهَ ُظط٣َٞ ٝطـي٣ي حُ٘ظْ حُظَر٣ٞش، ٌٝٛح حُٔيهَ ٣ظٞؿٚ ك٢ ػ٤ِٔش

٤ٔخٓخطٚ ٝهططٚ ٝأٛيحكٚ ٝػ٤ِٔخطٚ ٝٓوَؿخطٚ، ر ٚرٔيحهلاطحلإٛلاف حُظَر٣ٞش ر٤ٌِظٚ ٤ُٞٔٗظٚ، 

٤ٛٝخًِٚ ٝر٘خٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝٓ٘خٛـٚ ١َٝم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ٝحلآظلخٗخص ٝحلاهظزخٍحص 

 . ٝحُظو٣ْٞ ٝحلإػيحى ٝحُظي٣ٍذ رل٤غ ٣ظْ َٓحػخس ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ

 ٕٝحُظ٢ طؼظٔي  طزيأ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٓٔخٍٓش ُِظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حلأٗظٔش حُظَر٣ٞش أ

 . ػ٠ِ حُلا٣ًَِٓش ٝ حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ حُل٣َن ٝ اىحٍس حُظـ٤َ ٝحلإريحع ٝططز٤ن ٓلخ٤ْٛ حُـٞىس حُ٘خِٓش

  ٍَٟٝس ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُظَر١ٞ ٝهطخػخص حلإٗظخؽ حلأهَٟ ك٢ حُٔـظٔغ

ٖٓ أٍرخف حًَُ٘خص ٓؼلا  % (  5) ٌٛٙ حَُ٘حًش لا طظلون الا ٖٓ هلاٍ كَٝ ٣َٟزش لا طوَ ػٖ 

ٝ . ٝحُٜ٘خػخص ٝحُز٘ٞى ٝحُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ٝحُؼوخٍحص رل٤غ طٞؿٚ ا٠ُ حلإٗلخم ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظؼ٤ِْ

ٖٓ حلأ٤ٔٛش أٗٚ ٌُٞٗٚ ٛ٘خى رَحٓؾ طو٣ْٞ ٗخِٓش ٌُخكش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ 

خء حلإٗٔخٕ ٝ إٔ طلون حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش لا حلأٗظٔش حُظَر٣ٞش ٣ٜيف حُظؤ٤ًي رؤٕ حُظؼ٤ِْ ٛٞ حلأىحس ٗلٞ ر٘

 .٣ٌٕٞ الا ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 :ِّب عجك ٔشٜ أْ ع١ٍّخ اطلاػ اٌزع١ٍُ ثظٛسح عبِخ رزطٍت اٌزؤو١ذ عٍٝ الا٘زّبَ

 . ظخَٛس حُؼُٞٔش (1

  .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شحُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش  (2

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓشحُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش  (3

 . ٍ ٜٓخىٍ حُظؼِْ ٝط٣ٞ٘ؼٚ حُزيحثَ ك٢ ٓـخ (4

 . ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ (5

ِمزشػ لإطبس اٌعبَ ٌلإعزشار١غ١خ اٌزشث٠ٛخ ـٟ ظً اٌّغزغذاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ ؽزٝ 

  :2020عبَ 

 : حٕ حُظؼ٤ِْ حُٔظٜق رخُلخػ٤ِش ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش ٣ـذ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ػيس َٓطٌِحص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ

1) ٌ   .حُظؼ٤ٔ٤ِشخكئ حُلَٙ ط

 .حُلَى٣شَٓحػخس حُلَٝم  (2

 (. 377:2006حُوط٤ذ ٝحُوط٤ذ، . ) حػظزخٍ حُزؼي حلإٗٔخ٢ٗ ُِطلاد (3

 . حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ (4

 . اػخىس طٞؿ٤ٚ أٓخ٤ُذ حلاطلخم ػ٠ِ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ (5

 :(أ اٌزع١ٍُ ٌٍغ١ّعِجذ) ٚرطشػ إٌمطخ الأٌٚٝ 
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 : ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ 28ٓخىس ( ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظليس ) ٕ ُِـ٤ٔغ كن ك٢ حُظؼ٤ِْ، كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ ا 

 . ؿؼَ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ اُِح٤ٓخ  ٝٓظخكخ  ٓـخٗخ  ُِـ٤ٔغ  -

ط٘ـ٤غ طط٣َٞ ٗظ٠ أٌٗخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٓٞحء حُؼخّ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝطٞك٤َٛخ ٝاطخكظٜخ ُـ٤ٔغ  -

طوخً حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش ٓؼَ اىهخٍ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ػ٘ي حُلخؿش حلأ١لخٍ ٝح

 . ا٤ُٜخ

 . ؿؼَ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ر٘ظ٠ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ٓظخكخ  ُِـ٤ٔغ ػ٠ِ أٓخّ حُويٍحص -

 . ؿؼَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔزخىة حلإٍٗخى٣ش حُظَر٣ٞش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٓظٞكَس ُـ٤ٔغ حلأ١لخٍ ٝك٢ ٓظ٘خُْٜٝ -

 . ً طيحر٤َ ُظ٘ـ٤غ حُل٠ٍٞ حُٔ٘ظظْ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٓؼيلاص طَى حُيٍحٓشحطوخ -

 :اٌضب١ٔخ

ٓؼزَس ُٔوُٞش حَُث٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ رٕٞ ػٖ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

ُوي هطٞٗخ هطٞس ٓٞكوش، ٝٗلٖ ٠ٗغ أرٜخٍ حلأٓش ػ٠ِ ٓظش أٛيحف طَر٣ٞش ه٤ٓٞش : " حلأ٤ٌ٣َٓش 

كِطِزش ح٤ُّٞ لاري إٔ ٗـؼَ حُٔيحٍّ حُوخثٔش أك٠َ،  2000ٟؼ٘خ ؿخ٣ظ٘خ ُظلو٤ن ًُي ػخّ ١ٔٞكش، ٝٝ

ٝ إٔ ٗـؼِٜخ ٟٓٞؼخ  ُٔلخٓزش أًزَ، ُٝطِزش حُـي أػ٢٘ حُـ٤َ حُوخىّ لاري إٔ ٠ٗغ ؿ٤لا  ؿي٣يح  ٖٓ 

 .    ، ًُٝي رـؼَ حُٔيٍٓش ط٘خٓذ ٌَُ ط٤ٌِٔ ِٓظلن رٜخ"حُٔيحٍّ حلأ٤ٌ٣َٓش 

 :اٌضبٌضخ

ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ ك٤خس حُلَى ٝحُٔـظٔغ ًُٝي ُٔلخٍرش حُلٔخى  حُو٤ٔشٔخّ رخُو٤٠ش حلاٛظ 

 . رؤٗٞحػٚ ٝاػيحى حُلَى حُٔظِٕ ٝحُٔ٘ظؾ ٝٓلخٍرش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظِٜي حُـ٤َ حُٜخىف

 :اٌشاثعخ

ػ٠ِ ٍكغ ٓؼيٍ كـْ حلاطلخم ػ٠ِ حُظي٣ٍذ لإٔ اٛلاف ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ لا ٣ٌٕٞ الا ك٢ اػخىس 

 . ؤ٤َٛ ًخكش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٕ ٣ٜزق حُظي٣ٍذ ٝحلإػيحى ٝحُظؤ٤َٛ أٍٝ حلأ٣ُٞٝخص ػ٠ِ ِْٓ حُظـ٤٤َحُظ

 :اٌخبِغخ

إٔ حلاػظوخى رؤٕ حُٔخٍ ٣ؼخُؾ حُوٍٜٞ ٝحُوَِ حُظَر١ٞ كٌٜح حػظوخى هخ١ت كخُظؼِْ حُـ٤ي ٌِٓق ٝلا 

ٝكـْ حلاطلخم ػ٠ِ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص ًحص ًلخءس ٗٞػ٤ش الا ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ  ٝٓخثَ 

  .حُظؼ٤ِْ 

 

   :ٌزٌه ٔٛد الإشبسح اٌٝ أُ٘ ٘زٖ اٌّمزشؽبد اٌعبِخ الإعزشار١غ١خ اٌزشث١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 َٜٝطل٤ٖٔ ػٞحثي حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش  حلإ٣ٔخٕ رؤ٤ٔٛش اٛلاكخص ك٢ حُظؼ٤ِْ رٜيف ٓٞحًزش ٍٝف حُؼ

 . ٝٗظخثـٜخ
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 هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓظطِزخص  اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ ُظٜزق

 . ؿي٣ي هخىٍ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحلارظيحع ٝحُظ٤ِٔ ٝحُٔ٘خكٔش اٗٔخٕحُؼَٜ حُلي٣غ، رٜيف هِن 

  َر٘خء أٗظٔش طَر٣ٞش َٓٗش ٝؿٌحرش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ػز

 . ظؼِْ ٝحكظ٤خؿخطٚٓٔخٍحص حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش ح١ٌُ ٣ٞحًذ ٓظطِزخص حُٔ

  ْٝػيّ حلاهظٜخٍ ك٢  ٝحلإٗظخؽحُظٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِ

حُٔيٍٓش أٝ حُـخٓؼش، أ١ حُظلٍٞ ٖٓ حُ٘ظَس ح٤٠ُوش ا٠ُ حُ٘ظَس حُٔٞٓؼش ُِظَر٤ش ٜٝٓخىٍ حُظؼِْ 

 . حُٞحٓغ

 ٜخ، ٝٗـخف حلأٗظٔش حُظَر٣ٞش حٕ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حؿظٔخػ٤ش أٝٓغ ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ ر

طظؤػَ ا٠ُ كي ًز٤َ رطز٤ؼش حُؼلاهش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طظْ ك٢ حُٔ٘ظٞٓخص حلأهَٟ هخٛش حلاهظٜخى٣ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش، أ١ إٔ اٛلاف حُظؼ٤ِْ ٣ـذ حٕ ٣ٞؿٚ ٖٓ هلاٍ حُظوط٢٤ حُ٘خَٓ ٖٓ ًخكش 

 . حُوطخػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ

 َٝحلإٛلاف حُظَر١ٞ ًُٝي ٖٓ هلاٍ هطش ٤٘١ٝش طٜيف ا٠ُ  ٓ٘خًٍش ٓـظٔؼ٤ش ٓٞٓؼش ُظط٣ٞ

 . ٟٝغ ٍإ٣ش ُظ٤ٌٖٔ حلإٛلاف حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظَر١ٞ

  ٖٓ ٌحلاٛظٔخّ رخُظو٣ْٞ حُ٘خَٓ ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝػيّ حلاٛظٔخّ كو٢ رظو٣ْٞ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُظلا٤ٓ

حه٤ِخ  ٝهخٍؿ٤خ، ٝكن هلاٍ حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش حُٔٔظَٔس ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطو٣ٜٞٔخ طو٣ٞٔخ  ى

 . ٟٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼِْ حُؼخّ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

  ٍحُلَٙ  اطخكشحٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٛؾ َٗحًش ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُـخٓؼ٢، ٖٓ هلا

 . ُِوطخع حُوخٙ رخلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُؼخ٢ُ

 ٘٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حُظٞٓغ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُل

ٍَٟٝٝس كظق حُو٘ٞحص ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗظٔش ٝحلأٗظٔش حلأهَٟ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٓغ َٓحػخس حَُٔٝٗش ر٤ٖ 

 . أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش

 حٕ ٣ظْ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ رٔٞم حُؼَٔ َٝٓحًِ حلإٗظخؽ، ٝحُٔؼ٢ حُٔظٞحَٛ لأكيحع حُٔٞحءٓش ر٤ٖ رَحٓؾ 

 . حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ ٝحلإػيحى ُٔي كخؿش ٓٞم حُؼَٔ

 ٝ ٣ٔ٘ي حُظي٣ٍذ ا٠ُ أحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔظٞحَٛ أػ٘خء حُويٓش ٓغ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٞػ٤ش ٕ

 . حُـخٓؼش

  طز٢٘ ٤ٛؾ حلإىحٍس حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝحُظَر١ٞ ٝاػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜلاك٤خص

 . ُوَحٍُِٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ك٢ ٛ٘خػش ح

  طٞك٤َ ٓٔخكش ٝك٣َش أًزَ ٝٛلاك٤خص ُِٔي٤ٍٖٓ ٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝحلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝك٢

 . ٛ٘خػش حُوَحٍحص حَُٔطزطش رظط٣َٞ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ٝطو٣ْٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ

 ثن ٝ حلارظؼخى ػٖ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔظًَِٔس كٍٞ حُللع ٝحُظِو٤ٖ، ٝاكلاٍ رطَح

 . أٓخ٤ُذ طَطٌِ ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُ٘وي ٝحُظل٤َِ ٝكَ حٌُٔ٘لاص ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رؤٗٞحػٚ
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  َلاري ٖٓ اػخىس حُ٘ظَ ريٍٝ حُٔؼِْ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ـذ حُظلٍٞ ٖٓ ىٍٝ حُِٔوٖ ٝح٤ُٔٔط

 .ٝحََُٔٓ ػ٠ِ ىٍٝ رٜيف اػيحى حُٔظؼِْ ُٔٔخٍٓش أىٝحٍٙ حُل٤خط٤ش ًٔٞح١ٖ ٓ٘ظؾ

 حُظ٢ِٔ حلإىح١ٍ ٝ حَُهخرش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞؿٜش، ٝ حُيػٞس ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘خم طَر١ٞ ٓظزخىٍ حُزؼي ػ ٖ

 .ٝطلٌٔٚ ح٤ًُِٞٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َخص حُٔيٍٝٓش

  َكَٝ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ًزيحثَ طَر٣ٞش آظَحط٤ـ٤ش ك٢ َٓحك

ٟٝغ حلإؿَحءحص ٝ ح٠ُٞحر٢ حُلآُش ٠ُٔخٕ حُـٞىس حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

 .ٝحٌُلخءس حُ٘ٞػ٤ش

  حلارظؼخى ػٖ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ أٗظٔش حُظو٣ْٞ ٝ حُو٤خّ ٝهخٛش حلآظلخٗخص ٝ حلآظؼخٟش ػٜ٘خ

 .رطَم ٝ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝٓزظٌَس طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلأىحء ٝ ٗٞػ٤ظٚ ٝ ٤ُْ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

 ٔٓخص حُظَر٣ٞش ٝ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حٗلظخف حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ػ٠ِ طؼ٤ٔن حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔئ

حُٔـظٔغ رٜيف طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ٓغ حلأَٓس ٝ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝ أؿِٜس حلإػلاّ ٝ ًخكش ٓئٓٔخص 

 .حُٔـظٔغ، ُظوّٞ رَٓخُظٜخ حُظَر٣ٞش

 ٗ ٝ ٍه٤ْ حلإريحع ٝ َٗ٘ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُظٔخٓق ٝ حُظلخْٛ حُٔظزخى َ٘

 .حُٔ٘خكٔش ٝ حُلٞحٍ ٝ حُٔ٘خه٘ش ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حلإٓلا٤ٓش

  ٍاٗ٘خء ٓئٓٔخص أٝ َٓحًِ ٤٘١ٝش ٝ اه٤ٔ٤ِش طظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش ٍٛي حلإٛلاكخص حُظَر٣ٞش ٖٓ هلا

زغ ططز٤ن ٗظخّ حُـٞىس حُ٘خِٓش ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٛلاك٤ش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ أكَحىٛخ، ٝحٕ لا طظ

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٝ حَُٔحًِ ُٝحٍس حُظَر٤ش كظ٠ طلون حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُظ٘و٤ٚ ٝ حُظو٣ْٞ 

 .ٝحُٔظخرؼش

 صب١ٔبً رط٠ٛش اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ـٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 :رٛع١ٙبد عبِخ

٣ٔؼَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أكي أْٛ ٓـخلاص حُٔؼَكش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اػَحء حُلًَش حُؼ٤ِٔش 

ػيحى ٝطي٣ٍذ ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُٔـظٔغ ٖٓ ًلخءحص ٤ٜ٘ٓش ٝك٤٘ش ُٔوظِق ٓـخلاص ٝحُؼوخك٤ش ٖٓ هلاٍ ا

 . حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش

ُوي هط٠ حُظؼِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٣ٌُٞض ٖٓ رَحٓؾ طط٣َٞ ٓوظِلش ٝحُظ٢ ٓخُحُض طْٜٔ ك٢ ٠ٜٗش 

ك٢  حُٔـظٔغ رٌخكش ؿٞحٗزٚ ٝٓـخلاطٚ إ ٓخ طويٓٚ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٝرَحٓؾ ٝأٗظٔش طؼ٤ٔ٤ِش

كخؿش ٓخٓش ا٠ُ ػَٔ َٓحؿؼخص ٗخِٓش ٝكِٔلش ٓظطٍٞس طٞؿٚ ط٤ٛٞش حُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ طط٣َٞ 

ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص كظ٠ ٣ظْ حٓظ٤ؼخد ًخكش ٓٔئ٤ُٝخص حُظ٤ٔ٘ش حُلي٣ؼش حُظ٢ ططٔق 

ًخك٢ حٕ حُؼَٔ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٝؿٞى طوط٢٤ ػ٢ِٔ ٝحػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ هيٍ . رَحٓؾ حُلٌٞٓش ك٢ ح٣ٌُٞض 

ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُيه٤وش حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ ٍر٢ أٛيحف ٌٛح 

أٗٚ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٤ٓٝخٓظٚ رؤٛيحف ٝهط٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رل٤غ ٣٘ظَ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٔخ 

 . أْٛ أٗٞحع حلآظؼٔخٍ حُز١َ٘
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لش ٝ ٓليىس  ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءس ٓٔخ ٓزن حٕ حَُٔكِش حُوخىٓش طظطِذ ؿٜٞى ٝحٟ

ٗش ٝحُز٤٘ش حُيحه٤ِش ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ٝحُظ٢ ٗٞؿِٛخ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ػَٔ ًحص كؼخ٤ُش َٝٓ

ٓٞف طْٜٔ ك٢ اٛلاف ؿٞحٗذ حُوَِ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔوَؿخص حُؼخٓش لأٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ ؿخٓؼش 

 .ح٣ٌُٞض

إٔ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش ٝحٟلش ٝٓظ٘خٓوش ٝٗخِٓش  َٓحؿؼش حلأٛيحف حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ (1

ٝٓظٞحُٗش طَطز٢ ٓغ أٛيحف حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ٝٓظطِزخص رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُيُٝش رل٤غ طْٜٔ 

 . ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ح٣ٌُٞظ٢ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ أىحثٚ

: ْ حُـخٓؼ٢ رل٤غ طٞؿٚ ا٠ُ ٜٓخىٍٛخ حُٜخٓش ٖٓ هلاٍحُظؤ٤ًي ػ٠ِ طلي٣ي ٝظ٤لش أٛيحف حُظؼ٤ِ (2

 . هيٓش حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ػْ ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ –ٝظ٤لش حُظؼ٤ِْ 

إ ٝظ٤لش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رل٤غ حٕ طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝحًظٔخد حُطِزش  حُٔؼخٍف  (3

ٔخ ٣ويّ أٗٞحع حُٜٖٔ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ ط٘خٓذ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ر

 . ٝحُٞظخثق

طي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ  (4

حلإٜٓخّ ك٢ حلأٗ٘طش حُزلؼ٤ش ٓغ طٞك٤َ ًخكش حلاكظ٤خؿخص حٌُٔظز٤ش ٝ حُظو٤٘ش ٝ طٞك٤َ رَحٓؾ حُيػْ حُٔخى١ 

 حًظٔخدحُٔـخٍ ا٠ُ  لإطخكش٤ٔش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحُظٞحَٛ ٓغ َٓحًِ حُزلغ  حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ِ

 .حُوزَحص ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف ٝإٔ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٢ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ كَ ٌٓ٘لاص حُٔـظٔغ

حٕ طٞؿٚ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ طلؼ٤َ أىٝحٍٛخ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ حُل٤ٌٓٞش  (5

٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ك٣َش ٝحُوخٛش ٖٓ هلاٍ حلإٜٓخّ ك٢ ٟٝغ حُلٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُؼ٤ِٔش ٝطي

 . حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓغ طوي٣ْ ًخكش حُويٓخص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٚ

إ ٣لظ٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٌخكش ٓزَ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش  (6

ـخٓؼش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رل٤غ ٝحُيُٝش ًُٝي ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٌٓخٗش ٓئٓٔخص حُ

 . ٣ظْ َٓحػخس ٓظطِزخص حُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢

ْ حُـخٓؼ٢ حُ٘ظ١َ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼ٢ِٔ ٝر٤ٖ ٤هِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظوٜٜخص ك٢ ٓـخٍ حُظؼِ (7

ٌُح . حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ٝر٤ٖ حُٔوَؿخص حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓؼَكش حُؼَٔ

طَر٢ أٗٞحع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رزَحٓؾ حُوٟٞ حُؼخِٓش رل٤غ ٣ظْ حٓظ٤ؼخد ؿ٤ٔغ ٣ـذ حٕ طٞؿٚ رَحٓؾ 

 . أٗٞحع ٓظطِزخص حُٔٞم حُٔل٢ِ ٖٓ طٞك٤َ حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش

ا٣ـخى آ٤ُش طؼَٔ ػ٠ِ حُو٤خّ رَٔحؿؼخص ى٣ٍٝش ُِظو٤٤ْ ٝحُظط٣َٞ حُ٘خَٓ رٌخكش أٗٞحع حُزَحٓؾ  (8

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش ٝرٔخ ٣ٔٔق ك٢ ط٘و٤ٚ ٝحهغ أىحء  ٓ٘ٞحص 5حُـخٓؼ٤ش ًَ 

حُطخُذ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحلإىح١ٍ ٝحُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝٓلخُٝش اػخىس طٜل٤ق ٓٞح١ٖ 

حُوَِ ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أهٌ ٍأ١ ح٤ُٔيحٕ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ كٍٞ اؿَحء ٓئٓٔخص حُـخٓؼش ٝ ػ٤ِٚ 

ىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ا٤ُٚ حُو٤خّ رو٤خّ ٓيٟ ؿٞىس رَحٓؾ ح٤ٌُِخص ٝ ٓٔظٟٞ طوظَف اٗ٘خء ٌٓظذ ؿٞ

ٓ٘ٞحص ٓغ حَُر٢ ُو٤خّ  4) أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ حُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ ُِطِزش ٝكن آ٤ُش ػ٤ِٔش ًَ 

 . ؿٞىس أىحء ٓٔظٟٞ حلإىحٍحص ٝ حُو٤خى٤٣ٖ ٌَُ ٤ًِش
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أًؼَ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش حُٔٞحى  طط٣َٞ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُٔظزؼش حُلخ٤ُش رل٤غ طٜزق (9

حُيٍح٤ٓش ٝحُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٝطٞحًذ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُ٘ؾ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٜيف طط٣َٞ ٓٔظ٣ٞخص 

رظٌخ١ٍ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٌُحط٢ ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُلْٜ ٝحُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ٝ حلإ

خص رخُز٤جش حُٔل٤ِش ٝحكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظؤ٤ًي رؤ٤ٔٛش ٍر٢ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٤ٌُِ

 .اػيحىْٛ ُِٔظطِزخص حُل٤خط٤ش

ىػْ حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ طويّ ا٠ُ حُطلاد ٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رل٤غ طَ٘ٔ  (10

حُويٓخص حلإٍٗخى٣ش ٝحُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُٜل٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلإػلا٤ٓش رل٤ـغ طٜيف ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش 

 .  حُظَر٣ٞـش ٝح٤ُٜ٘ٔـش ٝحلاؿظٔخػ٤ـش ٌُٜٙ حُلجخصحٌُحط٤ـش ٝ

طط٣َٞ حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ طلي٣غ ٝطط٣َٞ ح٤ُٜخًَ حُز٘خث٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٌُِِخص  (11

حُؼ٤ِٔش ٝحلأىر٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش  رٔخ ٣ظ٘خٓذ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش ك٢ ًَ ٤ًِش آ٤ُش رل٤غ طويّ ٓظطِزخطٜخ 

ص حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطْٜ رٜيف ط٤ٔ٘ش حلأىحء حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝٔٔق رظط٣َٞ ٓٔظ٣ٞخ

حُٞظ٤ل٢ ٝهِن كَٙ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٝحُظط٣َٞ أػ٘خء حُويٓش ٝط٘ظ٤ْ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٝكن حُوٞح٤ٖٗ 

 . ٠ُٔخٕ َٓٝٗش حُؼَٔ ًٝ٘ق ٓٞح١ٖ حُوَِ ٝػلاؿٚ ططز٤وٜخٝحُِٞحثق حُظ٢ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

٤ِش ٓظـيىس طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُـخٓؼش رٌخكش حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ػٔ (12

ِٓي حُظي٣ٍْ أٝ حلإىحٍس أٝ حلأػٔخٍ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش رل٤غ طـؼَ ٛ٘خى طٞحُٗخ  ك٢ ٍر٢ رَحٓؾ 

 ا٠ُحُـخٓؼش ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُوط٢ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼظٔيس 

 . ٓ٘ٞحص ٝكن رَٓـش ٤ُ٘ٓش ٝآ٤ُش ػَٔ ط٘ل٣ٌ٤ش طَطز٢ رخُٔئٓٔش ٝ ٤ُْ رخُو٤خى٤٣ٖ ٖٓ ػَ٘س أًؼَ

13) ٕ طٞؿ٤ٚ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٤ًِخص حُـخٓؼش ػ٠ِ طط٣َٞ ٓـخلاص حُٔؼَكش حلإٗٔخ٤ٗش  ا

ًش حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٝك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ َٝط٢٤٘٘ حُل

ٌُح ٣ـذ طيػ٤ْ رَحٓؾ . ١َٝم ػ٤ِٔش طـؼَ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ك٢ ٜٓخف ؿخٓؼخص حُؼخُْ  حُزلغ حُؼ٢ِٔ

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ هِن حُظ٘ٞع ٝحُظلي٣ي حُٔٔظَٔ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلاُظلخم رٌٜٙ حُزَحٓؾ ٓغ طوي٣ْ ًخكش 

 . حُيػْ حُٔخى١ ٝ طؤ٤َٛ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ

أٓخ٤ُذ حلآظلخٗخص ٝرَحٓؾ حُظو٣ْٞ حُـخٓؼ٢ ٤ُظ٘خٓذ ٝٓٔظ٣ٞخص حُطِزش حُظ٣ٞ٘غ ٝحُظلي٣ي ك٢  (14

 . رٔخ ػ٘يْٛ ًلخءس حُٔوَؿخص حُؼخٓش. َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ٝحُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ًٝلخءس ػ٤ِٔش ٓغ حلاُظِحّ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ  (15

حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ حُ٘ٔٞ ٝحُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُطِزش  ٌُلخءطْٜحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ 

  .حُلخ٢ُٝكن حُٔظطِزخص ُظـ٤َحص حُؼَٜ 

وِن رَحٓؾ ػَٔ َٝٗحًش طْٜٔ ك٢ رحُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ ًُٝي  (16

ًلا  رلٔذ حُظوٜٚ ٝٓخ ر٤ٖ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش  اكيحع طلخػَ ٝطٞحَٛ ٓٔظَٔ

 . ٣ويّ ٓٞم حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ

 



 

98 

 

 

 
 
 
 
 

رابعةال جمسة العمل  

 

 إصلاح الخدمات الأمنية
 
 
 
 
 
 
 

 

 سئ١ظ رؾش٠ش عش٠ذح اٌمجظ اٌى٠ٛز١خ  ،١ٌٚذ عجذ اٌٍط١ؿ إٌظؿ/ اٌغ١ذ: سئ١ظ اٌغٍغخ

 .ا١ِٛ١ٌخ 

 اٌجؾووٛس اٌغٕبئ١ووخ  اٌع١ّووذ ؽغوو١ٓ عٍووٟ ا١ٌٛعووؿ اٌعجووذ اٌغوولاَ، ِووذ٠ش عووبَ ِشوووض/ اٌووذوزٛس

 .  ٚاٌششط١خ، ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ 

 سئ١ظ ٌغٕخ ؽّب٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌذـبإ ، ِغٍظ الأِخ ،عٍٟ ـٙذ اٌشاشذ/ اٌغ١ذ. 

 وبرت طؾفٟ  ،ععٛد عجذ اٌشؽّٓ اٌغّىخ/ اٌغ١ذ. 

 Mr. Theodore John Swystun 
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 وٍّخ سئ١ظ اٌغٍغخ

 ١ٌٚذ عجذ اٌٍط١ؿ إٌظؿ/ اٌغ١ذ

 مجظسئ١ظ رؾش٠ش عش٠ذح اٌ

 

لا ٗي ك٢ إٔ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حلأ٤٘ٓش حُٔظٞكَس ك٢ ح٣ٌُٞض ٢ٛ ر٤ٖ حلأك٠َ ك٢ 

٤ْ حلإػلا٢ٓ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حلأ٤٘ٓش ك٢ ِ٘خ ريٍٝ أهَٟ ٓل٤طش َٟٗ إٔ ٓٔظٟٞ حُظؼٗحُٔ٘طوش، كبًح هخٍ

ط٘خُٝظٜخ ك٢ٜ لا ا٠ُ ١ْٔ طِي حُو٠خ٣خ، ٝاًح " طؼٔي أك٤خٗخ"ح٣ٌُٞض ٛٞ ك٢ كيٝى ى٤ٗخ ك٤ٔخ َٟٗ ىٝلا 

 .طوٍٞ ًخَٓ حُلو٤وش

ٝٗـي ك٢ ٛلل٘خ ٝاػلآ٘خ رٌَ٘ ٗزٚ ٢ٓٞ٣ َٗ٘حص ٗزٚ ًخِٓش ػٖ حلأكيحع حُٔظلَهش، كظ٠ إٔ 

هخٛش طِو٢ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ لأٜٗخ طْٜ حُ٘خّ ح١ٌُ ٣وزِٕٞ ػ٠ِ ٓظخرؼظٜخ  رؼٞ حُٜلق طلَى ُٜخ أرٞحرخ  

- :أرَُٛخ ح٥ط٢ ، ٌُُٝي ػيس أٓزخدرخُظلخ٤َٛ حُِٔٔش ٝحُلٔخٓش أك٤خٗخ  

ٓـظٔؼ٘خ ٛـ٤َ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ طَىى حْٓ ٓخ ك٢ ه٤٠ش أ٤٘ٓش ٣ؼ٤َ ك٠ٍٞ ًؼ٣َ٤ٖ ُٔؼَكش حلأٓزخد  -1

ٌٝٛح ٣ٔزذ ُزؼٞ حُٜلق أك٤خٗخ كَؿخ  ،ٝحُيٝحكغ ٝح٥ػخٍ حُؼخث٤ِش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي

ٝػخىس ٓخ ِٗـؤ ا٠ُ  ،ٖٓ ًُي ٝك٤َس ر٤ٖ ًًَ حُلو٤وش ًخِٓش رؤٓٔخثٜخ ٝطلخ٤ِٜٛخ ٝر٤ٖ ًًَ حُلي حلأى٠ٗ

 .ؼخثلاص ٤ٔٗٝؾ حُٔـظٔغحُػ٠ِ  حُلي حلأى٠ٗ كلخظخ  

ػخٓش  صك٢ ح٣ٌُٞض ٓئٓٔخص طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٣ؼي ر٤ٖ حلأك٠َ ك٢ حُٔ٘طوش ك٤غ ٛ٘خى ٤ٗخر٤خ -2

حُلوخثن  ءٓئٓٔخص ىٓظ٣ٍٞش ًٌٜٙ اهلخك٤ٚ رِي  ٓغٝلا ٣٘لغ  ،ٝٓلخًْ ٝه٠خء ٣ٞٛق رؤٗٚ ػخىٍ ٣ِٗٝٚ

٣ٔظٜخٕ رٜخ طـؼَ ٖٓ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ ػِْ ٝىٍح٣ش رٔخ ٗي إٔ ك٢ ًُي ٤ِٓس لا  ٝلا ،ػٖ حُ٘خّ

 .ٌٝٛح ْٜٓ ُِـخ٣ش لإٔ حُؼِْ رخ٢ُ٘ء ١ٍَٟٝ ٓٞحء ُظـ٘زٚ أٝ أهٌ حُل٤طش ٝحُلٌٍ ٓ٘ٚ ،ل٣َٜ

 ،حُيٝحثَ حلأ٤٘ٓش ك٢ حُزلاى ٗخٗطش ا٠ُ ىٍؿش طٜزق هزَ حلاٗـخُحص ٓ٘ٔٞرش ا٠ُ أٗوخٙ رؼ٤ْٜ٘ -3

ك٢ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح ح٠ُخر٢ أٝ ًحى، ػ٠ِ ٌٛٙ حُـَكش حلأ٤٘ٓش أٝ طِي، " ٙ أك٤خٗخٌٝٛح ٓخ ٜٗ٘ي

ٝهلاكٚ ػ٠ِ حُزؼٞ ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٠ِ أٗٚ حلأهٟٞ ك٢ ٟز٢ " ؿ٠٘لَ"ٝ " أٓي"كظ٠ أ١ِوض ط٤ٔٔخص 

طظَٜ أػيحى ٝٗٞع  ش٣ٜٝيٍ ػٖ حُيٝحثَ حُٔؼ٤٘ش اكٜخءحص ى٣ٍٝ ،حُٔوخُلخص ٝطؼوذ حُٔـ٤َٖٓ

، ٝك٢ ًُي ا٣ـخر٤ش ُِيح٤ٍٖٓ ُ٘ئٕٝ حُٔـظٔغ ٝطلٞلاطٚ، ٝحُظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُ٘خ٤ٓش ك٤ٚ ،حُـَحثْ ٝحُـ٘ق

ٝاًح أكٖٔ ىٍّ طِي حُز٤خٗخص ٝحلإكٜخءحص ٣ٌٖٔ ٟٝغ هط٢ ٝهخ٣ش أٝ ط٤ًَِ حُـٜي ك٢ هطخػخص 

 سَٛحلإػلإ ػٖ طِي حُز٤خٗخص اًح ُْ طٔظلي ٜٓ٘خ ك٢ أػيحى ٓخ ٣ٞحؿٚ حُظخ لا ٣٘لغ ًؼ٤َح   حاً ،ىٕٝ أهَٟ

ض طٜيى ٓـظٔؼ٘خ ك٢ أًؼَ ٖٓ ؿخٗذ ٓؼَ حُٔويٍحص ٝحلاؿظٜخد ٝطـخُٝحص طحلأ٤٘ٓش حُِٔز٤ش حُظ٢ رخ

اًح ػ٤ِ٘خ ٟٝغ حُ٘لخك٤ش ك٢  ،حٍَُٔٝ ٝكٞحىع ح٤َُٔ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ح٣ٌُٞض ر٤ٖ أػ٠ِ حُٔؼيلاص حُؼخ٤ُٔش

 ".ٝهخ٣ش أك٠َ ٖٓ ه٘طخٍ ػلاؽ ْىٍٛ: "وط٢ حُٔٔزوش ػٔلا رٔوُٞشحُهيٓش 

ٖ ًَ طِي حلإ٣ـخر٤خص حُظ٢ ٓزن ًًَٛخ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗئًي إٔ ٛ٘خى هَٝهخص ٣ؼَكٜخ رخَُؿْ ٓ

حُؼخَٓ حُؼخث٢ِ  أؿَ ٣ظيهَ أك٤خٗخ  ، حُـ٤ٔغ ٜٓ٘خ حُٞحٓطش حُظ٢ طوَم حلإؿَحءحص ٝحُِٞحثق أك٤خٗخ  

ٝحُوز٢ِ ك٢ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔٔق لأٛلخد ؿَحثْ ٝؿ٘ق رخُظَٜ٘ ٖٓ كؼِظْٜ أٝ ػ٠ِ حلأهَ 

 .٣ـذ إٔ ٣ظلِٔٞٙ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخص ُوخء ٓخ حهظَكٞٙ رظول٤ق ٓخ
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ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ُٞ حٓظللِض ُو٠ض ػ٠ِ ًَ  ػٖٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حلإػلاّ ك٢ حُظ٘ز٤ٚ 

 .ح٤ُِٔحص حُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ُـٜش حُ٘لخك٤ش ٝكٌْ حُوخٕٗٞ ٝحكظَحّ حُيٓظٍٞ ٝهلاكٚ

ط٘ز٤ٚ ٝكوش ٌٛٙ حُو٠خ٣خ كخلإػلاّ حُٔظٔظغ رل٣َش ٗٔز٤ش ػخ٤ُش ك٢ ح٣ٌُٞض ٓٔجٍٞ ػٖ ٓلا

ُ٘وي ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـيٝٗٚ ُي٣٘خ ٗلٖ ٓؼَ٘ طوزَ ح"ٝٛ٘خ ٗيػٞ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ا٠ُ . حُٔٔج٤ُٖٞ ا٠ُ هطٍٞطٜخ

ٝػ٠ِ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػيّ ٓؼخِٓش حلإػلاّ حُ٘خهي أٝ  ،حلإٛلافلا اٛيف ٤ُْ ُٚ كٌُي حُ٘وي  ،حلإػلا٤٤ٖٓ

رَ ك٤ٚ  حُٜلل٤٤ٖ لإٔ ًُي لا ٣٘لغ أكيح   حٌُخٗق ُِلوخثن رخُظـخَٛ أٝ كـذ حُٔؼِٞٓخص أٝ ٓوخ١ؼش

 .ٍَٟ ُِٔـظٔغ

٣ش طـ٘ذ حُٔـظٔغ ٓوخ١َ ٖٞٝٓ حلأىٝحٍ حُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ ػخطن حلإػلاّ أ٠٣خ َٗ٘ ٓٔخٛٔخص طٞػ

ٌٝٛح ٓخ  ،ػي٣يس ٓظؼِوش رخُٔويٍحص ٝكٞحىع ح٤َُٔ ٝحُـَحثْ حُـ٤ٔ٘ش ٝهلاكٚ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُلٔخٓش

 .ِٞٓخص حٌُخك٤شٗوّٞ رٚ أك٤خٗخ ٓظ٠ طٞحكَص ُي٣٘خ حُٔؼ

رخُلٞحىع ح٣ٍَُٝٔش ٝحُٔويٍحص  حُوزْ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ طٜظْ ًؼ٤َح  ٛل٤لش كل٢ 

ُٜخ ٛللخص أٓزٞػ٤ش ٗٔظو٢ ٓؼِٞٓخطٜخ ٖٓ هزَحء َٝٓحؿغ ٜٝٓخىٍ أ٤٘ٓش ٠ُ٘ؼٜخ ك٢ هيٓش  ٝٗلَُ

ٝحَُٝط٤ٖ ُيٟ  ٖٝٓ حلأىٝحٍ حُظ٢ ػ٤ِ٘خ حُو٤خّ رٜخ أ٠٣خ ً٘ق حُز٤َٝهَح٤١ش. .هٟٞ حلأٖٓ ٝحُٔـظٔغ

 .ؿٜخص ػ٠ِ ػلاهش رويٓش حُٔٞح١ٖ ٝحُٞحكي

ٝلا ٣ـُٞ إٔ َٟٗ ٤ٓٞ٣خ  ،حلاٗـخُٝٝحُٜـَس ططِذ َٓػش ك٢ حُزض  صكو٠خ٣خ حٍَُٔٝ ٝحُـٞحُح

ٝػ٤ِ٘خ ٝحؿذ ٓظخرؼش حُٔلخًٔخص رظلخ٤ِٜٛخ أك٤خٗخ ُِظلون  ،١ٞحر٤َ لا آهَ ُٜخ رخٗظظخٍ ٓؼخِٓش ر٤ٔطش

ٌٝٛٙ حُٜٔٔش  ،ّ حُوٞح٤ٖٗ َٝٓػش حُزض ك٢ حُو٠خ٣خ رٌَ٘ ػخىٍرٔٔخػيس ه٠خس ٝٓلخ٤ٖٓ ٖٓ حكظَح

 .ٛؼزش أك٤خٗخ ٝطظطِذ طؼخٕٝ ًَ حلأ١َحف ٝط٠خكَ ًَ حُـٜٞى ُظؤط٢ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حَُٔؿٞ

أه٤َح إٔ ح٣ٌُٞض ٓوزِش ػ٠ِ ١لَس ٌٓخ٤ٗش ٝحهظٜخى٣ش، كؤػيحى حٌُٔخٕ ٝحُٞحكي٣ٖ ك٢ حُى٣خى 

ٝك٢ حُـخٗذ . طخػخص ٓؼ٤٘ش ٝط٘ي٣يٛخ ك٢ هطخػخص أه٣َٟظطِذ ٣ُخىس حُويٓخص حلأ٤٘ٓش ك٢ ه

ٍػخ٣ش حُوخٕٗٞ  طلضحلاهظٜخى١ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔٔظؼَٔ ٣َؿذ رطز٤ؼش حُلخٍ رؤؿٞحء أٓخٕ ٝح١ٔج٘خٕ 

ٌُح كو٠خ٣خ حلأٖٓ ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش ُِٔـظٔغ حلاهظٜخى١ ًٔخ ٢ٛ ٜٓٔش ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ،ٝحلأٖٓ

 .ُِٝـ٤ٔغ

طٌخكئ كَٙ رلا ػيحُش ٝلا ططٍٞ رلا ط٤َٜٔ ُلإؿَحءحص ٝطز٢٤ٔ  كلا حُىٛخٍ رلا أٖٓ، ٝلا

 .ُِٔؼخٓلاص، ٝلا ٍه٢ ُٔلخ٤ْٛ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رلا ه٠خء ػخىٍ ٣ِٗٝٚ
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 اٌع١ّذ ؽغ١ٓ عٍٟ اٌجذ اٌغلاَ/ اٌذوزٛس

 ِذ٠ش عبَ الإداسح اٌعبِخ ٌّشوض اٌجؾٛس اٌغٕبئ١خ ٚاٌششط١خ، ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ

 

هٚ ػَٝ حلأَٓ ػ٠ِ كخُظٚ ًٝٔخ ٛمٞ كم٢ حُٞحهمغ ىٕٝ اهلمخءٙ حُ٘لخك٤ش ٜٓطِق ٣ؼ٢٘ رب١لا

أٝ اهلخء رؼٞ أؿِحثٚ، ًُٝي ٢ٌُ ٣َحٙ حُـ٤َ رٌخَٓ ٓظَٜٙ ٝؿَٞٛٙ، ٖٝٓ ػْ ٣لٌْ ػ٤ِٚ ا٣ـخرمخ  

أٝ ِٓزخ ، أ١ ػيّ كـذ أ٣ش ٓؼِٞٓش ػٖ حُـ٤َ الا إٔ ٌٛح حُٜٔطِق طؼيٟ كيٝى حَُإ٣ش ٝحلإ١لاع 

ٝحُلٔخى ٖٝٓ ػْ اٛلاكٚ ٝػلاؿٚ، ٝهمي ُومٚ ٛمٌح ٍثم٤ْ  ا٠ُ ٓزَ حلأػٔخم ٝطِْٔ أٝؿٚ حُوَِ

 :  ٛلاف حُـِح٢ُ روُٞٚ/ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ح٤ُٔي

إ ٤ٓخٓمظ٘خ كم٢ حُؼٔمَ ٛم٢ حُلمَٙ ػِم٠ حلاٗل٤مخُ اُم٠ حلإٛملاف ٝىػمْ ًمَ ٓمخ ٣ؼمُِٙ " 

ٝحُٞهٞف ٟي حُلٔخى ًَٝ ٓخ ٣وِٚ ٖٓ حٗظ٘خٍٙ ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حلأٗوخٙ ًٔخ أٗ٘مخ ٗظلمَى ٟمي 

َ أٌٗخٍ حُلٔخى رخُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظخكش كم٢ حُٔمِطش حُظ٘م٣َؼ٤ش  ٝكم٢ حُٔمِطش حُظ٘ل٣ٌ٤مش  ٝكم٢ ً

ؿ٤ٔممغ ٓ٘ممخك٢ حُل٤ممخس حُؼخٓممش كمم٢ ٓلخُٝممش ٌُ٘ممٕٞ ٛممٞص حُٔـظٔممغ حُٔممي٢ٗ كمم٢ ه٠ممخ٣خ حلإٛمملاف 

 " .رخُيُٝش

 ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٓظوّٞ ٌٛٙ حٍُٞهش رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ حُٔلخٍٝ رُٞحٍس حُيحه٤ِش ،

ٝحُظ٢ طؼٌْ حٛظٔخٜٓخ رخُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ، ٝطل٤ٖٔ حُويٓخص ٤ًٔخ  ٝٗٞػ٤خ ، ٝحُٔؼ٢ حُلؼ٤غ ُٔٞحًزش 

حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤مش ًظٞٓمغ حَُهؼمش حُــَحك٤مش ٣ُٝمخىس أػميحى حُٔمٌخٕ ٝٓمخ ٗمخرٚ، ًٝمٌُي ر٤مخٕ 

 .حُيٍٝ حَُهخر٢ حٌُحط٢ حُٔظٔؼَ ك٢ اٗ٘خء رؼٞ حلإىحٍحص حَُهخر٤ش 

 :  أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؾبٚس

ط٘زغ ٌٛٙ حُٔلخٍٝ حُظ٢ ٤ٓظْ ر٤خٜٗخ أٜٗمخ هميٓخص ٍث٤ٔمش طوميٜٓخ ُٝحٍس حُيحه٤ِمش ٝطؼظزمَ ٓمٖ 

٤ْٔٛ أػٔخُٜخ ٝٝحؿزخطٜخ ، ًٌُٝي ٢ٛ اؿَحءحص ٝأؿٜمِس اىح٣ٍمش ٓٞؿمٞىس كؼملا  ٝٝحهؼمخ  ٝطلظم١ٞ 

٠ ًٌُي أٍهخٓخ  ٓؼزَس ، ٝك٢ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓوخ٤٣ْ ٓزيث٤ش ٝٓئَٗحص طٞٓت اُم

 .حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حٍُٞهش 

  :اٌٙذؾ

ٛيف ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حٍُٞهمش ُِٔلمخٍٝ حُٔطَٝكمش ٛمٞ حُٞٛمٍٞ اُم٠ ٓئٗمَ كو٤وم٢ ُٔٔمظٟٞ  

 . حُ٘لخك٤ش حُٔٞؿٞى كؼ٤ِخ  ُيٟ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٝى٤َُ كو٤و٢ ػ٠ِ ا٣ٔخٕ حُُٞحٍس رٌٜح حُٔلّٜٞ

 اعز١عبة اٌخذِبد الأ١ِٕخ ٌٍزٛعع اٌغىبٟٔ ٚ اٌعّشأٟ: اٌّؾٛس الأٚي

إ حُ٘ٔممٞ حُؼَٔحٗمم٢ حُٔظٔممخٍع كمم٢ ح٣ٌُٞممض أىٟ اُمم٠ ٝؿممٞى كخؿممش ٟمم٣ٍَٝش لآممظ٤ؼخد 

حُويٓخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ ٓوخكَ ٝى٣ٍٝخص َٝٓحًمِ ُويٓمش حُٔمٞح١ٖ حُظم٢ طوميٜٓخ ُٝحٍس حُيحه٤ِمش كم٢ 

 :ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ٢ِٔٗ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٥ط٢. ىُٝش ح٣ٌُٞض ، ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظٞٓغ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُؼَٔح٢ٗ

 (: ِشاوض اٌششطخ ) ـٟ إٌّبطك اٌغى١ٕخ  اٌخذِخ الأ١ِٕخ
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  كَٛض ُٝحٍس حُيحه٤ِش ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُٔومخكَ كم٢ ٓوظِمق حُٔ٘مخ١ن حُٔم٤ٌ٘ش كٔمذ حُٔلخكظمخص

- :حُٔض ك٢ حُزلاى، ك٤غ ؿخءص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 عذد اٌّخبـش اعُ اٌّؾبـظخ َ

 ٓولَ 16 ٓلخكظش حُـَٜحء 1

 ٓولَ 16 ٓلخكظش حُؼخٛٔش 2

 ٓوخكَ 10 ٤ٗشٓلخكظش حُلَٝح 3

 ٓوخكَ 9 ٓلخكظش ك٢ُٞ 4

 ٓوخكَ 4 ٓلخكظش ٓزخٍى حٌُز٤َ 5

 ٓولَ 13 ٓلخكظش حلأكٔي١ 6

 

 اٌّخبـش ل١ذ الإٔشبء ٚاٌّخبـش اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ٌُٚ رفززؼ ثعذ: 

 :ِؾبـظخ اٌعبطّخ  -1

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ك٢ َٓكِش حُطَف حَُٟٝش حَُٟٝش 1

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ خُْػزي الله حُٔ حُيٓٔش 2

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ أهَٟ حُيػ٤ش 3

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = ر٤٘ي حُوخٍ 4

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = حَُٔهخد 5

 ه٤ي حُيٍحٓش = ح٣ُٞ٘ن حُٜ٘خػ٤ش 6

 :ِؾبـظخ ؽٌٟٛ  -2

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ حُٔخ٤ُٔش حُٔخ٤ُٔش 1

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ = ِٟٓٞ 2

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ أهَٟ كط٤ٖ 3

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ = ٓزخٍى حُؼزيالله 4

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = حُٜي٣ن 5

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ حَُٔس ر٤خٕ 6

 :ِؾبـظخ اٌفش ٚا١ٔخ  -3

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ حلأٗيُْ حلأٗيُْ 1

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ حَُحر٤ش حٗز٤ِ٤ٚ 2

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ حُلَىّٝ حُلَىّٝ 3

 ُظ٘ل٤ٌؿخ١ٍ ح حُلَٝح٤ٗش ه٤طخٕ 4
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5 
ه٤خىس ٝٓولَ ه٤طخٕ 

 حًُ٘ٔٞؿ٢
 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ ه٤طخٕ

 :ِؾبـظخ ِجبسن اٌىج١ش -4

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ ٛزخف حُٔخُْ ه٤خىس ٝٓولَ أرٞ كط٤َس 1

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ أهَٟ ٓزخٍى حٌُز٤َ 2

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = ح٤ُِٔٔش 3

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = حُل٤٘ط٤ْ 4

 :ِٞؾبـظخ الأؽّذ  -5

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ أهَٟ كٜي حلأكٔي 1

 ه٤ي حُظ٤ْٜٔ = ٗوطش أ٤٘ٓش َٗم حلأكٔي١ 2

 :ِؾبـظخ اٌغٙشاء  -6

 اٌٛضع اٌشا٘ٓ اٌم١بدح اٌّخفش َ

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ حُٔطلاع حُٜز٤ش 1

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ أهَٟ ؿخرَ حلأكٔي 2

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ = (أ)ٓؼي حُؼزيالله  3

 ؿخ١ٍ حُظ٘ل٤ٌ = (د)ٓؼي حُؼزيالله  4

 1-2  ٝا٣ٔخٗخ  ٖٓ حُُٞحٍس رظط٣َٞ طِي حُوميٓخص حُظم٢ طوميٜٓخ ُِٔمٞح٤٘١ٖ ٓمغ حُظٞٓمغ حُؼَٔحٗم٢

 -:ٝحٌُٔخ٢ٗ، كوي كَٛض حُُٞحٍس ػ٠ِ حٗظ٘خٍ َٓحًِ حُويٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ك٢ ًَ ٖٓ

 عذد اٌغىبْ عذد ِشاوض اٌخذِخ اعُ اٌّؾبـظخ َ

 403904 ٣ًَِٖٓ َحءٓلخكظش حُـٜ 1

 494445 َٓحًِ 6 ٓلخكظش حُؼخٛٔش 2

 896410 ٣ًَِٖٓ ٓلخكظش حُلَٝح٤ٗش 3

 696436 َٓحًِ 3 ٓلخكظش ك٢ُٞ 4

 209677 ًَِٓ ٝحكي ٓلخكظش ٓزخٍى حٌُز٤َ 5

 617359 َٓحًِ 3 ٓلخكظش حلأكٔي١ 6

 3318231 اٌّغّٛإ

 

ٞح٤ٖٗ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔوخُل٤ٖ رٜيف طلو٤ن حُؼيحُش رخلإٟخكش ا٠ُ طٌؼ٤ق حُي٣ٍٝخص ، ٝططز٤ن حلأٗظٔش ٝحُو

 .، ٝاهخٓش ٗوخ١ حُظلظ٤ٖ حُؼخرظش ٝحُٔظلًَش ىحهَ حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ٝهخٍؿٜخ
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اػخىس ح٤ٌُِٜش حلإىح٣ٍش ُمُٞحٍس حُيحه٤ِمش أٝ رؼمٞ هطخػخطٜمخ ػميس ٓمَحص ُٔٞحًزمش حُٔظـ٤مَحص  2-1

حُـمممَحثْ ًمممخلإىحٍس حُؼخٓمممش حلاؿظٔخػ٤مممش ٝاٗ٘مممخء اىحٍحص ٗٞػ٤مممش ؿي٣ممميس ُٔٞحًزمممش حُى٣مممخى رؼمممٞ 

 .ُِٔويٍحص

 علاِخ الإعشاءاد اٌششط١خ ٚرٕف١ز٘ب ثعذاٌخ ِٚغبٚاح : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

  ٗلٖ رلخؿش ا٠ُ ىػْ ًَ كجخص ٓـظٔؼ٘خ ُ٘ئى١ ػِٔ٘خ ح٢١َُ٘ رٌَ٘ كؼخٍ ، ٌَُٝ كجخص ٓـظٔؼ٘خ

 .حُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٔخ٣ش أ٤٘ٓش ٖٓ حلأؿِٜس ح٤١َُ٘ش 

  ٘ٓ٤ش حلإػلإ رلؼخ٤ُش ػٖ ٗٞح٣خٗخ ٝاؿَحءحط٘خ ُِ٘ـخكخص حُظ٢ كوو٘خٛخ ، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حلأؿِٜس حلأ

 .أٗ٘خ رلخؿش ا٠ُ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ىحهَ حُـٜخُ حلأ٢٘ٓ 

  َٓلآش حلإؿَحءحص ح٤١َُ٘ش ططز٤ن ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ُِظؤًي ٖٓ أٗ٘خ ٗوّٞ رظٞظ٤ق ٝططم٣ٞ ٖٓ

 .ُلجخص حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ هيٓخط٘خٝحُٔلخكظش ػ٠ِ هٞس ٤١َٗش ٓظ٘ٞػش حلأػَحف ، طؼٌْ ط٘ٞع ح

 

 : ؽشطذ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ـٟ عج١ً رؾم١ك اٌّؾٛس أعلاٖ عٍٝ أْ رؾمك عٕظشاْ

 رؤ١ً٘ ٚاعذاد سعً اٌششطخ لجً رخشعٗ ِٚضاٌٚزٗ ٌٍعًّ ٚعٍطبرٗ: أٚلاً 

ٍؿَ ح١َُ٘ش ٣ٔظٔي ٓمِطظٚ ٝٛملاك٤خطٚ ٓمٖ حُومخٕٗٞ ، ٝهٜٞٛمخ  همخٕٗٞ حلإؿمَحءحص ٝرؼمٞ 

 .خٕٗٞ حٍَُٔٝ ٝهٞح٤ٖٗ حُـ٘ق حُوخٛش ٝحُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ رْٜ ُٞحثق ط٘ل٣ٌ٤شحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش ًو

كٜممٌٙ حُوممٞح٤ٖٗ ٝحُِممٞحثق طٔمم٘ق ٍؿممَ حُ٘مم١َش ٓممِطخص ٝطَطممذ ػ٤ِممٚ ٝحؿزممخص ٝطؼط٤ممٚ كوممٞم 

ًخُظل١َ ٝحلآظ٤وخف ٝحُوزٞ ٝحُظلظ٤ٖ ٝط٘ل٤مٌ حلأكٌمخّ حُو٠مخث٤ش ًخلإػميحّ ٝحُٔمـٖ حُٔئرمي ٝحُٔمـٖ 

 .ًٌُٝي كخلاص ا١لام حُ٘خٍ... ٓخص ٝٓخ ٗخرٚ حُٔئهض ، ٝآظلٜخٍ حُـَح

ُٝٔخ ٌُٜٙ حلإؿَحءحص ٖٓ أ٤ٔٛمش ٝهطمٍٞس ًز٤مَس ٓمٖ آمخءس حٓمظؼٔخُٜخ ٝلأٜٗمخ طظؼِمن رخُل٣َمخص 

حُؼخٓش حُظ٢ ًلِٜخ حُيٓظٍٞ رليٝى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ، كوي كَٛض ُٝحٍس حُيحه٤ِش ػ٠ِ إٔ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ 

ٝط٘ظْ ِٓطخص ٍؿَ ح١َُ٘ش إٔ طظ٠مٜٔ٘خ حُٔ٘مخٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِمش كم٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طز٤ٖ 

٤ًِش ح١َُ٘ش ٝٓؼٜي ح١َُ٘ش ٝٓيٍٓش ح١َُ٘ش ، ٝلا ٣ظْ طو٣َؾ ١خُذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخروش الا رؼمي 

إٔ ٣ؤْ حُطخُذ حُو٣َؾ أٓخّ الله ٝػْ أٓخ ٓٔج٤ُٞٚ رؤٕ ٣لظَّ ٌٛٙ حُومٞح٤ٖٗ ٝحُِمٞحثق ، ٝإٔ ٣مظْ ططز٤وٜمخ 

 .ط٤٤ِٔ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ىٕٝ

  ٝكـ٤ٔخ ٢ِ٣ ً٘ق رخُٔـوـٍَحص حُيٍحٓـ٤ـش حُظ٢ طـوـيّ ُِــطِـمـزش ًمـٔ٘خٛؾ ىٍحٓـ٤مـش كم٢ أًخى٤ٔ٣مش

 :ٓؼي حُؼزي الله حلأ٤٘ٓش

 اٌّمشس َ اٌّمشس َ

 ٓزخىة حُظلو٤ن حُـ٘خث٢ 2 ٗظخّ ح١َُ٘ش ح٣ٌُٞظ٢ 1

 حُزلغ حُـ٘خث٢ 4 حلأىُش حُـ٘خث٤ش حُٔخى٣ش 3

 حُيكخع حُٔي٢ٗ 6 ططز٤وخص حُزلغ حُـ٘خث٢ 5
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 حٍَُٔٝ 8 ططز٤وخص حُيكخع حُٔي٢ٗ 7

 حُٔويٍحص 10 حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحلإػلاّ حلأ٢٘ٓ 9

 حلإٍٛخد 12 ططز٤وخص حُٔويٍحص 11

 ططز٤وخص حُويٓخص حلإىح٣ٍش ١َُِ٘ش 14 حُويٓخص حلإىح٣ٍش ١َُِ٘ش 13

 أٖٓ حُٔ٘٘آص 16 أٖٓ حُيُٝش 15

 ١شاىحٍس َٗ 18 ططز٤وخص أٖٓ حُٔ٘٘آص 17

 (ٗظ٣َش حُوخٕٗٞ ) أٍٛٞ حُوخٕٗٞ  20 حُطذ حَُ٘ػ٢ 19

 1حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ  22 (ٗظ٣َش حُلن ) أٍٛٞ حُوخٕٗٞ  21

 1حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ  24 2حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ  23

 حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش 26 2حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ  25

 حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّ 28 هخٕٗٞ حُـِحء حُؼخّ 27

 1هخٕٗٞ حُـِحء حُوخٙ  30 خص حُؼخٓشحُلوٞم ٝحُل٣َ 29

 حُـ٤ٔ٘ش َٝٓحًِ حلأؿخٗذ 32 2هخٕٗٞ حُـِحء حُوخٙ  31

 هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُـِحث٤ش 34 ططز٤وخص حُـ٤ٔ٘ش َٝٓحًِ حلأؿخٗذ 33

35 
هخػش ) هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُـِحث٤ش 

 (رلغ 
 حُِـش حُؼَر٤ش 36

 2حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش  38 1حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش  37

 ػِْ حُؼوخد 40 ػِْ حلإؿَحّ 39

 حلإىحٍس حُؼخٓش 42 حلأٖٓ حلاؿظٔخػ٢ 41

 ػِْ حُ٘لْ حُـ٘خث٢ 44 حٗلَحف حلأكيحع 43

 حُلخٓذ ح٢ُ٥ 46 ػِْ حُ٘لْ حُو٠خث٢ 45

 ١َم حُزلغ حُؼ٢ِٔ 48 حُويٍحص حُظؼز٣َ٤ش 47

 ِشالجخ أداء سعً اٌششطخ ثعذَ ِّبسعزٗ اٌفع١ٍخ ٌٍعًّ: صب١ٔبً 

ُيحه٤ِش روطٞحص أرؼي ٖٓ اػيحى ٝطؤ٤َٛ ٍؿَ حُ٘م١َش طمؤ٤ٛلا  هخ٤ٗٞٗمخ  ٝٗم٤١َخ  ٠ٓٝض ُٝحٍس ح

٤ٜ٘ٓخ  ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُظي٣ٍزخص حُؼ٣ٌَٔش ، رَ ٝأٗ٘مؤص اىحٍس َُِهخرمش ٝحُظلظم٤ٖ ، ٝحُظم٢ ٝظ٤لظٜمخ 

َٓحهزش حلأىحء ك٢ ًمَ أؿٜمِس ُٝحٍس حُيحه٤ِمش، ٝطِوم٢ حُ٘مٌخٟٝ رلمن ٍؿمخٍ حُ٘م١َش ٝحُظلو٤من ك٤ٜمخ ، 

 .هظَحف حُـِحءحص حُٔ٘خٓزش ُِٔوطت أٝ حُٔظـخُٝٝح

ٝىأرض حُُٞحٍس رؤؿِٜطٜخ حَُهخر٤مش ٝٓظخرؼظٜمخ ُِ٘مٌخٟٝ ػِم٠ حٌُ٘مق ػمٖ أ١ ػٜ٘مَ كخٓمي أٝلا  

 .رؤٍٝ ٝطٞه٤غ حُـِحء حُٔ٘خٓذ رلوٚ، ٝحُظوِٚ ٓ٘ٚ

ى ًٌُٝي حٓظيص حُ٘ـلـخكـ٤مـش ٝطـؼمـُِص رخُـطمـِذ ٓمٖ ًمَ حُـوـطـخػمـخص ٝأؿــٜمـِس حُمُٞحٍس رمخَُ

ػممـ٠ِ ٓممخ ٣٘٘ممَ رخُـٜـلممـق ٓممٖ ٗممـٌخٟٝ ٝحٓظممـلٔخٍحص ٝر٤ممخٕ حُلممـوخثن ٓممٞحء ػممٖ ٣َ١ممن حُ٘ممخ١ن 

ح٢َُٔٓ ُُِٞحٍس أٝ اىحٍس حُؼـلاهخص حُؼخٓش ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٔؼ١ٞ٘ ، ٝحُٔٔخف ٌُؼ٤َ ٓمٖ حُِـمخٕ ٝحُـٜمـ٤جخص 
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َ ٝٓ٘ظٔمخص ٝحُــٔـؼـ٤خص ح٤َُٔٓش أٝ حلأ٤ِٛش ًِـخٕ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝح٤ُِٜذ حلأكَٔ ٝحُٜملاٍ حلأكٔم

حُؼلٞ حُي٤ُٝش ٝٗمجٕٞ حُلاؿجم٤ٖ رؼٔمَ ٣ُمخٍحص ُِـٜمخص حُظم٢ طوٜمْٜ كم٢ حُمُٞحٍس ٝحلإ١ملاع رؤٗلٔمْٜ 

 .ػ٠ِ حلأٟٝخع ٤َٓٝ حُؼَٔ ًخُٔـٕٞ ٝٓٞحهغ كـِ حُٔزؼي٣ٖ ٝٓخ ٗخرٚ

 دٚس الأِٓ ـٟ رشغ١ع الاعزضّبس: اٌّؾٛس اٌضبٌش

كخلآمظؼٔخٍ ًخُزمٌٍس " ُٔخٍ ؿزخٕ ٍأّ ح" ٛ٘خى ٓوُٞش ٍٜٓ٘ٞس ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ٢ٛٝ 

٣لظخؽ ا٠ُ ر٤جش ٓلاثٔش ٌُم٢ ٣٘ٔمٞ ٣ٝؼٔمَ، ُٝؼمَ حلآمظوَحٍ حلأٓ٘م٢ ٣ؼمي ٓمٖ أٛمْ حُؼ٘خٛمَ حُظم٢ طلومن 

ط٘مـ٤غ ٝٗٔمٞ حلآممظؼٔخٍ، ُٝٝحٍس حُيحه٤ِمش ٝٓممٖ هملاٍ طؼخٜٝٗممخ ٝط٘ٔم٤وٜخ ٓممغ ُٝحٍحص حُيُٝمش حُٔؼ٤٘ممش 

 :٢ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍطِؼذ ىٍٝح  ٜٓٔخ  ٖٓ هلاٍ رؼٞ اىحٍحطٜخ حُٔوظٜش ك

٣ظلومن حلأٓمٖ حُؼمخّ رؼ٤ٓٞٔظممٚ ٝٗم٤ُٞٔظٚ ػمٖ ٣َ١ممن كمَٝ حلأٓمٖ ٝحُٔمم٤ٌ٘ش ٓمٖ هملاٍ َٓحًممِ  :أٝلا  

 .ح١َُ٘ش ٝحُي٣ٍٝخص ٝحلأؿِٜس حُٔوظٜش رٌٔخكلش ٝحًظ٘خف حُـَحثْ رؤٗٞحػٜخ 

ٖ ٣َ١ممن حلإىحٍس حُــؼممـخٓش ُِــٜـممــَس طـوممـّٞ رمميٍٝ ٓــٜممـْ ٝكـؼممـخٍ كمم٢ ط٘ممـ٤غ حلآممظؼٔخٍ ػمم :ػخ٤ٗخ  

 :حهظٜخٛخطٜخ ٢ٛٝ

 ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ىهٍٞ ح٤ُٔخف حلأؿخٗذ ا٠ُ حُزلاى ٝهَٝؿْٜ ٜٓ٘خ ، ٝاهخٓظْٜ ك٤ٜخ. 

 ٌحلإَٗحف ػ٠ِ ىهٍٞ حلأٗوخٙ ٝهَٝؿْٜ ٖٓ حُٔ٘خك. 

  كـلـممـع ٓــِــلـممـخص حلإهممـخٓش ُِٞحكممـي٣ٖ ٝطممي٣ٖٝ حُٔوخُـلممـخص حُظمم٢ طٜمميٍ ٓممْٜ٘ ٝحُظؤٗمم٤َ ػ٤ِٜممخ

 .رخُٔـخىٍس حُٜ٘خث٤ش

 خٓخص ػَٔ ُِؼٔخُش حُٞحكيس ر٘خءح  ػ٠ِ طٜخ٣ٍق ػَٔ طٜيٍٛخ حلإىحٍس ٓٔزوخ  اٛيحٍ اه. 

 اٛيحٍ طؤ٤َٗحص ٣ُخٍس ٝطؤ٤َٗحص ٍَٓٝ، ٝطؤ٤َٗحص ٤ٓخك٤ش. 

  ٖحطوممخً ًخكممش حلإؿممَحءحص حُٔظؼِوممش رٔ٘ممغ حُٔمملَ ٝٓ٘ممغ ىهممٍٞ حُممزلاى، ٝاػمميحى هممٞحثْ حُٔٔ٘ممٞػ٤

 .ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔ٘خكٌ ُٝٝحٍس حُوخٍؿ٤ش

 ًٝخكمش ( ٍٝحطمذ، ٝؿ٤َٛمخ –ٓخػخص حَُحكش ) غ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ط٘ظْ حُؼٔخُش ح٤ُُِ٘ٔش ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔ

 .حلإؿَحءحص حُٔظؼِوش رٌٜح حُ٘ؤٕ

 ط٘ظ٤ْ ٓؼخٓلاص حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ حلأؿخٗذ. 

  ٕٞٗحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص حُظخرؼش ُلإىحٍس حُؼخٓش ، ٝطوي٣ْ حُوزَس ٝحُٔ٘مٍٞس ُٜمخ ك٤ٔمخ ٣ومظٚ رومخ

 .٣ٌشحلإهخٓش ٝلاثلظٚ حُظ٘ل٤

 هظْ ؿٞحُحص ٓلَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ٝحُِحث٣َٖ ٖٓ ىهٍٞ ٝهَٝؽ ػزَ ٓ٘خكٌ حُيُٝش. 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌخذِخ الأ١ِٕخ: اٌّؾٛس اٌشاثع

  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ٜظْ ربٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٓؼخُـظٜخ ٝ طو٣ِٜ٘خ ٝاىحٍطٜخ ٓٞحء ًخٗض

 .ٜٗخ أٝ ٛٞطخ أٝ ٍٛٞس
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  ٤َٗٝش حُوطٞس حلأ٠ُٝ ٗلمٞ طلؼ٤مَ ٓمزَ حٓمظويحٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤مخ حُٔؼِٞٓمخص طٔؼَ حُلٌٞٓش حلإٌُظ

كمم٢ حلأػٔممخٍ حُل٤ٌٓٞممش ُويٓممش حُٔممٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔمم٤ٖ ٓممٖ أؿممَ طؼ٣ِممِ حُلا٣ًَِٓممش كمم٢ حلأىحء 

 .حُوي٢ٓ رخٓظويحّ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝططز٤وخطٜخ لإٗـخُ حُٔؼخٓلاص

  ٤ِمممش كممم٢ ىُٝمممش ح٣ٌُٞمممض رظومممي٣ْ ٓـٔٞػمممش ٓمممٖ حُوممميٓخص ٓمممٖ ٛمممٌح حُٔ٘طِمممن طومممّٞ ُٝحٍس حُيحه

حلإٌُظ٤َٗٝممش ٓممٖ حٌُٔٔممٖ حلآممظلخىس ٜٓ٘ممخ ػممٖ ٣َ١ممن ٓٞهممغ حُممُٞحٍس حلإٌُظَٝٗمم٢ ػِمم٠ ٗممزٌش 

 .www.moi.gov.kwحلإٗظَٗض 

 :ؽ١ش ٠مذَ اٌّٛلع خذِبد أّ٘ٙب

 ٤ٖ َٓحًِ حُويٓش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش  ٍَُِٔٝىكغ حُٔوخُلخص ح٣ٍَُٝٔش ػٖ ٣َ١ن حَُر٢ ٓخ ر. 

 َٓؼخٓلاص حلإىحٍس حُؼخٓش ُِـ٤ٔ٘ش ٝٝػخثن حُٔل. 

 ٓؼخٓلاص حلإىحٍس حُؼخٓش ُِٜـَس. 

 :ثبلإضبـخ اٌٝ الاعزعلاَ عٓ 

 َكخلاص ؿٞحُ حُٔل. 

 ّكخلاص ٓ٘غ حُٔلَ رخَُر٢ ٓغ حلإىحٍس حُؼخٓش ُظ٘ل٤ٌ حلأكٌخ. 

 حلآظؼلاّ ػٖ حٌُلخُش ٝحٗظٜخثٜخ. 

 ٝر٤ٖ َٓحًِ حُويٓش ( ٍَٓٝ  –ٓي٢ٗ  –ؿ٘خث٢ ) ٢ ٓخر٤ٖ اىحٍحص ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حُٔوظِلش حَُر

حُٔ٘ظَ٘س، ًُٝي ُظ٤َٜٔ ٝاٗـخُ حُؼَٔ رخَُٔػش حٌُٔٔ٘ش، ًٌُٝي ُٔمُٜٞش حُومزٞ ػِم٠ ٓمٖ ُي٣مش 

 (.ؿ٘خث٤ش) أكٌخّ 

 ح٥ُم٢  طوّٞ حلإىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص رظوي٣ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش هخٛش رخٓمظويحّ حُلخٓمذ

َٓكن ً٘ق رخُميٍٝحص حُظم٢ طؼومي كم٢ حلإىحٍس حُؼخٓمش ُم٘ظْ ) ٝططز٤وخطٚ ُٔٞظل٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش 

 (.حَُٔس –حُلَ ٝح٤ٗش ) حُٔؼِٞٓخص ر٣ًَِٜٔخ 

 

 الأِٓ ِٚفَٙٛ اٌخذِخ اٌعبِخ: اٌّؾٛس اٌخبِظ

٤٘ش ُظومي٣ْ ُوي هخٓض ُٝحٍس حُيحه٤ِش ريُٝش ح٣ٌُٞض رظٞك٤َ َٓحًِ ُِويٓش حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔمٌ

ًخكش حُويٓخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔمٞح١ٖ ر٘مٌَ أٓخٓم٢، ًٔمخ طؼمي ٓمٖ حلإٓمٜخٓخص حُٜخٓمش حُظم٢ هميٓظٜخ 

 .حُُٞحٍس ٤َُٔ ٓؼخٓلاص حُٔٞح٤٘١ٖ

 : رط٠ٛش ِٙبساد ِمذِٟ اٌخذِبد الأ١ِٕخ 5-1

http://www.moi.gov.kw/
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 هخٓممض ُٝحٍس حُيحه٤ِممش رظممٞك٤َ حٌُممٞحىٍ ح٤٘١ُٞممش حُ٘ممخرش حُٔئِٛممش ٝحُوممخىٍس ػِمم٠ ط٘ل٤ممٌ حُٔؼممخٓلاص 

 .ك٠خ١ٍ ٣َطو٢ رٔٔظٟٞ طوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓخص رؤِٓٞد

  ًَٔخ هخٓض ػ٠ِ ١َف َٓ٘ٝع حُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظؼِم٤ْ حُظطز٤وم٢ ٝحُظمي٣ٍذ ًٜٞٗمخ أًزم

ٛمَف طؼ٤ِٔمم٢ كم٢ ىُٝممش ح٣ٌُٞممض ًُٝمي لآممظوطخد ٝطؼ٤م٤ٖ حُ٘ممزخد حٌُمم٣ٞظ٢ ُِؼٔمَ كمم٢ َٓحًممِ 

 .هيٓش حُٔٞح١ٖ

 :اِظ رذس٠ج١خ ِٕٙب ٠شًّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ عٍٝ عذح ثش 

 حٓظويحّ ططز٤وخص حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝحلإٗظَٗض. 

 ٓخىس حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُؼَر٤ش. 

 ٍٜٞٔٓخىس حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُـ. 

 ٓخىس هٞح٤ٖٗ ٝاؿَحءحص ٓؼخٓلاص ُٝحٍس حُيحه٤ِش . 

 ِٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ رخلإٟخكش ا٠ُ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ َٓحًِ حُويٓش ػ٠ِ حٓظويحّ أٗظٔش حُُٞحٍس حُؼخ

ٝحُظممي٣ٍذ ح٤ُٔمميح٢ٗ كمم٢ َٓحًممِ حُويٓممش ػِمم٠ كظممَط٤ٖ لإػطممخء حُٔظمميٍر٤ٖ ٓؼِٞٓممخص . حُٔؼممخٓلاص

 .اٟخك٤ش طٌٕٞ ٓخ ٣ظِوٞٗٚ ٖٓ ٓٞحى ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش

  ،ًٔممخ ٣ممظْ ٓظخرؼممش أىحء ٛممئلاء حُومم٣َـ٤ٖ ٓممٖ هزممَ حُوممخث٤ٖٔ ٝحُٔٔممج٤ُٖٞ كمم٢ َٓحًممِ حُويٓممش

َٔ٘ٝع ح١ٌُ هِن ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓٔظٟٞ حُظؼخَٓ ٝأظَٜص حُٔئَٗحص حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٗـخف ٌٛح حُ

 .ٓغ حَُٔحؿؼ٤ٖ

  ْٜطٔممؼ٠ ُٝحٍس حُيحه٤ِممش ىحثٔممخ  ُظطمم٣َٞ ٜٓممخٍحص ٓوممي٢ٓ حُومميٓخص حلأ٤٘ٓممش، ًُٝممي رخُظلممخه

 :رٔـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ

 ٖىٍٝس كٖ حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔحؿؼ٤. 

 حَُٔحؿؼ٤ٖ ىٍٝس حُظ٤ِٔ ك٢ هيٓش. 

 ىٍٝس كٖ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحَُٔحؿغ. 

 ىٍٝس طط٣َٞ حٌُحص. 

 ىٍٝس حُ٘و٤ٜش حُ٘خؿلش. 

 ىٍٝس حطوخً حُوَحٍ ٝكَ حٌُٔ٘لاص. 

 

 :حُظ٢ ٣ؼويٛخ ًَِٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ً٘ـــق رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش

 

 :ِشوض رذس٠ت اٌغشح -1
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 اٌذٚسح اعُ َ اٌذٚسح اعُ َ

1 Internet + Out Look 22 ٝ(ططز٤وخص ٓخ٣ٌَٝٓلض) ٍس طؤ٤ٔ٤ٓش ى 

2 Photo shop 23 ٛخىٍ ٝٝحٍى 

3 Front page + Flash 24 
حلإٗظَٗض ٝحُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ُٔظو١ٌ 

 حُوَحٍ

4 Excel 25 ٗظخّ حلإرؼخى 

 ٌَٓطخ٣ٍش ط٘ل٣ٌ٤ش 26 ٗظخّ ٗجٕٞ حُوٞس 5

 Power Point 27 ٗظخّ حلإهخٓخص 6

 آظؼلاّ ٛـَسٗظخّ  28 ٗظخّ حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ 7

 ٗظخّ حٓظؼلاّ حٍَُٔٝ 29 ٗظخّ حُـ٤ٔ٘ش 8

9 
 ىٍٝس ط٤٘٘ط٤ش

 (ططز٤وخص ٓخ٣ٌَٝٓلض) 
 ٗظخّ طؤ٤َٗحص هطخع هخٙ 30

 31 ٗظخّ حًَُٔزخص 10
طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش رخٓظويحّ طو٤٘ش 

 حُٔؼِٞٓخص ُٔظو١ٌ حُوَحٍ

 ACCESS INTO + ADV 32 ٗظخّ حُو٠خ٣خ 11

 Excelرَٗخٓؾ حُـيحٍٝ حلإٌُظ٤َٗٝش  33 ٗظخّ ٍهٚ حُو٤خىس 12

 ٗظخّ حَُهخرش حلأ٤٘ٓش 34 ٗظخّ حَُهخرش حلأ٤٘ٓش 13

14 Windows + Word 35 ٖٗجٕٞ حُؼخ٤ِٓ 

 VB INTO + ADV 36 ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ 15

 Out Lookٗزٌش حلإٗظَٗض  37 ٗظخّ طل٤َٜ ٍّٓٞ حُٜـَس 16

 ُؼخّٗظخّ حلآظؼلاّ ح 38 ٗظخّ حًَُٔزخص هطخع هخٙ 17

 Ms Project 39 ٗظخّ ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ 18

 ٗظخّ ٍهٚ حُو٤خىس 40 ٗظخّ حُٔوخُلخص 19

 ٗظخّ حُـ٤ٔ٘ش 41 ٗظخّ طل٤َٜ حَُّٓٞ ٍَٓٝ 20

   ٗظخّ حُظؤ٤َٗحص 21

 :ِشوض رذس٠ت اٌفش ٚا١ٔخ -2

 اعُ اٌذٚسح َ اٌذٚسح اعُ َ

 (ططز٤وخص ٓخ٣ٌَٝٓلض) ىٍٝس طؤ٤ٔ٤ٓش  7 ٗظخّ ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ 1

 VB INTO + ADV 8 (ططز٤وخص ٓخ٣ٌَٝٓلض) ىٍٝس ط٤٘٘ط٤ش  2

3 Photo shop 9 ACCESS 

4 Excel 10 ٛخىٍ ٝٝحٍى 

5 Front page + Flash 11 Internet + Out Look 

6 Ms Project 12  ٓويٓش حُلخٓذ ح٢ُ٥Win + Word 
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 :رط٠ٛش اٌخذِخ ـٟ رشخ١ض اٌغٛالخ ٚ اٌّشوجبد 5-2

 ر٘مخء ػِم٠ حُومَحٍ حُمُٞح١ٍ ( حُٔـِْ حلأػ٠ِ ٍَُِٔٝ ) ش ٓئهَح  ربٗ٘خء ُوي هخٓض ُٝحٍس حُيحه٤ِ

 :رَثخٓش ح٤ُٔي ٤ًَٝ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝػ٣ٞ٠ش ًَ ٖٓ( 209/1993)ٍهْ 

 .٤ًَٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش -

 .٤ًَٝ ُٝحٍس حلأٗـخٍ حُؼخٓش -

 .٤ًَٝ ُٝحٍس حلإػــلاّ -

 .٤ًَٝ ُٝحٍس حُظوط٢٤ -

 .ٓي٣َ ػخّ رِي٣ش ح٣ٌُٞض -

 .ٓش حُٔٞح١ٖ ٝطو٤٤ْ أىحء حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٗخثذ ٍث٤ْ ؿٜخُ هي -

 .ٓي٣َ ػخّ ٓئٓٔش ح٣ٌُٞض ُِظويّ حُؼ٢ِٔ -

 .ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٝحُزظٍَٝ -

 .ٍث٤ْ حُـٔؼ٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ُِٔلآش ح٣ٍَُٝٔش -

 .ح٤ًَُٞ حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ حٍَُٔٝ -

 .ح٤ًَُٞ حُٔٔخػي ُِ٘جٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش -

 ٌِض ٛخؿٔمخ  أ٤٘ٓمخ  هط٤مَح ػِم٠ ؿ٤ٔمغ ٣ؼظزَ حُٞحهغ ح١ٍَُٝٔ ك٢ ىُٝمش ح٣ٌُٞمض ٓمٖ ٓ٘مٌلاص ٗم

حُٔٔظ٣ٞخص ، ٖٝٓ هلاٍ حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ حُٔـِْ طْ حٓمظولاٙ ٓـٔٞػمش ٓمٖ 

- :حُظٞؿ٤ٜخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ حُويٓش ك٢ طَه٤ٚ حُٔٞحهش ٝحًَُٔزخص

 .حُلَٙ ػ٠ِ حلاُظِحّ ر١َٝ٘ حلأٓخٕ ٝحُٔلآش ك٢ حًَُٔزخص (1

 .٣َخٜٗخطٞك٤ي ٍهٜش حُو٤خىس ٝ ٓيس ٓ (2

 .طٔـ٤َ ح٤ُٔخٍحص ٝطَه٤ٚ ٤َٓ حًَُٔزخص ٝ طٞك٤ي أٗظٔظٜخ (3

 :أْٛ حٗـخُحص حُٔـِْ ك٤ٔخ ٣وظٚ ر٘طخم طَه٤ٚ حُٔٞحهش ٝ حًَُٔزخص رخلإٟخكش ا٠ُ   

حُظ٘ميى رظطز٤ممن هممَحٍ ٣ُٝممَ حُظـممخٍس ٝحُٜمم٘خػش ر٘ممؤٕ كظممَ حٓممظ٤َحى حًَُٔزممخص حُٔٔممظؼِٔش  (1

 (.39/2005حٍس حُظـخٍس ٍهْ َٓكن هَحٍ ُٝ) ٓ٘ٞحص  5ٝحُظ٢ ٠٠ٓ ػ٠ِ ٛ٘ؼٜخ 

 .ٟٝغ ٟٞحر٢ ؿي٣يس ر٘ؤٕ ٓ٘ق ٍهٚ حُٔٞم ُِٞحكي٣ٖ (2

  ًٔممخ ٣وممّٞ حُٔـِممْ رخُؼي٣ممي ٓممٖ حُلؼخ٤ُممخص ٝحلأٗ٘ممطش ٜٓ٘ممخ ح٣ُِممخٍحص ٝحُٔٔممخروخص ٝ حُمميٍٝحص

حُممم١ٌ ٣ظ٠مممٖٔ ؿ٤ٔمممغ ( حُظٞػ٤مممش ح٣ٍَُٝٔمممش ) ٝ ٣لظممم١ٞ ػِممم٠ رَٗمممخٓؾ . حُظي٣ٍز٤مممش ٝحُِٔظو٤مممخص

ٜممخ رخلإٟممخكش اُمم٠ حُؼي٣ممي ٓممٖ حلإكٜممخءحص حُظمم٢ طٔممْٜ كمم٢ ٓؼَكممش حُٔوخُلممخص ح٣ٍَُٝٔممش ٝػوٞرخط

 .حُٟٞغ ح١ٍَُٝٔ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض
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 :رط٠ٛش اٌخذِخ ـٟ اداساد اٌغٕغ١خ ٚ عٛاصاد اٌغفش ٚ اٌٙغشح 5-3

  ُوممي هخٓممض ُٝحٍس حُيحه٤ِممش ريُٝممش ح٣ٌُٞممض رظوممي٣ْ همميٓخطٜخ حُٔظ٘ٞػممش كمم٢ ًممَ ٓممٖ حلإىحٍس حُؼخٓممش

 .حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُٜـَس ُِـ٤ٔ٘ش ٝٝػخثن حُٔلَ ٝ حلإىحٍس

  ١ِزخص ) أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإىحٍس حُؼخٓش ُِـ٤ٔ٘ش ٝٝػخثن حُٔلَ ك٢ٜ طويّ هيٓظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٝٛٔخ

 (. ١ِزخص ٓؼخٓلاص حُـٞحُحص) ٝ( ٓؼخٓلاص حُـ٤ٔ٘ش 

  :ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حلإىحٍس حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُٜـَس

 .ح٣ُِخٍس حُؼخث٤ِش( 1

 .ظـخ٣ٍشح٣ُِخٍس حُ( 2

 .ح٣ُِخٍس ُِؼلاؽ( 3

 .ح٣ُِخٍس حُل٤ٌٓٞش( 4

 .ٓٔش ىهٍٞ حُظلخم رؼخثَ( 5

 .ٓٔش ىهٍٞ ُِؼَٔ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ( 6

 .ٓٔش ىهٍٞ ُِؼَٔ ك٢ حلأ٢ِٛ( 7

 .ٓٔش ػٞىس( 8

 .ٓغ ط٤ٟٞق حُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ٌَُ ٜٓ٘خ

 ُٜـممَس ، ٝطمم٤ًٌَ أٓممخ ك٤ٔممخ ٣ظؼِممن رظطمم٣َٞ حُويٓممش كمم٢ اىحٍحص حُـ٘ٔمم٤ش ٝ ؿممٞحُحص حُٔمملَ ٝح

حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝ حٌُللاء  رومَد حٗظٜمخء حلإهخٓمش ًٝمٌُي حُٔمٞح٤٘١ٖ رومَد حٗظٜمخء ؿمٞحُحص حُٔملَ ٝٓمخ 

 .ٗخرٚ ٖٓ ٝػخثن 

 اٌطشق ا٢ِٕخ:اٌّؾٛس اٌغبدط

  ٖأٛممزلض كممٞحىع حُٔممٍَٝ ٛخؿٔممخ  ٣ممئٍم ؿ٤ٔممغ ٗممَحثق حُٔـظٔممغ ، ٝحُلممي ٜٓ٘ممخ ٝحُظو٤ِممَ ٓمم

ػِم٠ ٍأٓمٜخ ُٝحٍس حُيحه٤ِمش ، كبكٜمخءحص حلأٓممْ أهطخٍٛمخ ٓٔمج٤ُٞش طظوخٓمٜٔخ ؿٜمخص  ٓظؼميىس ٝ

كخُممش ٝكممخس ،  أُممق 200حُٔظلمميس كممٍٞ أػمميحى حُٞك٤ممخص رٔممزذ حُلممٞحىع ح٣ٍَُٝٔممش رِممؾ ٤ِٓممٕٞ ٝ

ٝٓممٖ ٛممٌح  .ٝطؼظزممَ ىُٝممش ح٣ٌُٞممض ٓممٖ حُمميٍٝ حُظمم٢ طَطلممغ ك٤ٜممخ ٓؼمميٍ حُٞك٤ممخص ٓوخٍٗممش رخُٔممٌخٕ

حُظو٤ِمَ ٓمٖ حُلمٞحىع ٝطمٞك٤َ  حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ ١َف رؼٞ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حلإٜٓخّ كم٢

 :حُطَم ح٥ٓ٘ش ُِٔخثو٤ٖ

 حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ  ٣ٝظْ ٖٓ هلاُٜخ اػطخء حُٜ٘خثق ح٣ٍَُٝٔش ُٔٔظوي٢ٓ حُط٣َن -1

ٝحلإػملاّ ػممٖ ًمَ ١ممخٍة ٝؿي٣مي كممٍٞ ه٠ممخ٣خ حُٔمٍَٝ ٝروخٛممش طلي٣مي ٓٞحهممغ حلاهظ٘خهممخص 

ٜ٘خ أٟمَحٍ ؿٔمي٣ش ٓمٖ ٝك٤مخص ح٣ٍَُٝٔش حٌُز٤َس حُظ٢ ٣٘ظؾ ػ ح٣ٍَُٝٔش ٝرظ٣َٜٞ حُلٞحىع

حُٔ٘مظ٤ًَٖ رخُلمخىع كم٢ حُٔٞهمغ ٝكم٢ حُٔ٘مخك٢ ُز٤مخٕ ٤ًل٤مش  ٝاٛخرخص ٝاؿَحء حُِوخءحص ٓمغ

ًخٕ ٣ٌٖٔ طلخى١ حُٞهمٞع ك٤مٚ ، رخلإٟمخكش اُم٠ حُٔومخرلاص كم٢  ٝهٞع حُلخىع ٖٓ هزِْٜ ٤ًٝق
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حُلمٞحىع ، حلإًحػش حُٜزخك٤ش ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ رخٍَُٔٝ ُز٤خٕ كًَش ح٤َُٔ ٝأٓخًٖ حلاُىكمخّ ٝ

  .ٝكخُش حُطوْ ٝؿ٤َٙ

حُظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خٓذ لأٓخًٖ حٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُمخىس أٓخًٜ٘مخ ٝطلٔم٤ٖ ًلخءطٜمخ ُٔمخ  -2

 .ٝكٞحىػٚ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ ٌٓ٘لاص حٍَُٔٝ

 . اهخٓش حَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش َٝٓحًِ حُؼَٔ هخٍؽ حُٔي٣٘ش -3

 .٣ٞش ٓظٌخِٓش ُوخثي١ حًَُٔزخصحُظٞػ٤ش ح٣ٍَُٝٔش حُ٘خِٓـش ربػيحى رَحٓؾ طٞػ -4

 .ىٍحٓش آٌخٕ حُلي ٖٓ طَحه٤ٚ حُو٤خىس ًَُِٔزخص -5

 .حلإَٓحع ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓظَٝ حلأٗلخم ٝٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ حُـٔخػ٢ -6

 .٣ُخىس حُٔزخُؾ حُٔوٜٜش ُظط٣َٞ حُطَم -7

ط٘مم٤ٌَ ُـ٘ممش أهممَٟ ط٠ممغ طٜممٍٞحطٜخ حُٔٔممظوز٤ِش ُلممَ حُٔ٘ممٌِش ر٘ممٌَ ؿمم١ٌٍ كمم٢ حلأؿممَ  -8

ِذ هزمَحء ٣ًٞظ٤مٕٞ ٝأؿخٗمذ ٓظوٜٜمٕٞ ُٟٞمغ طٜمٍٞ ُلمَ حُٔ٘مٌِش حُط٣َٞ، ٌٝٛح ٣ظط

 . ح٣ٍَُٝٔش ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ

 حلارظؼخى ػٖ حُٔـخٓلاص ٝحُٔلٔٞر٤خص ػ٠ِ كٔخد أٍٝحف أر٘خث٘خ ٝأٍٝحف حُزَ٘ ٝحُٔٔظٌِخص -9

 .حُؼخٓش ٝحُوخٛش ، ٝػيّ حُظٜخٕٝ ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُوخٛش

 الأ١ِٕخ رؾغ١ٓ اٌخذِخ دٚس اٌّٛاطٓ ـٟ: اٌّؾٛس اٌغبثع

  ٕٝحُٞػ٢ حلأٓ٘م٢ كم٢ كو٤ومش حلأٓمَ ٓطِمذ حلإٗٔمخٕ حُؼخهمَ حُٔم١ٞ ٝرميٕٝ حلأٓمٖ كملا ك٤مخس ٝرمي

كيٍؿمش حلأٓمٖ طلميىٛخ حُؼلاهمش رم٤ٖ , ٍؿخٍ حلأٖٓ كلا ٟز٢ ٝلا أَٓ رؤٕ ٣ؼ٤ٖ حلإٗٔخٕ ك٢ أٓخٕ

٣ٔمش ٝىد حلأٓمٖ ٍؿَ حلأٖٓ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ٜ ػلاهمش ١َى٣مش كٌِٔمخ ُحى حُلٜمْ ٝحُمظلْٜ هِمض حُـَ

اً إٔ حُؼخَٓ حُٔ٘ظَى ٛٞ طؼ٤ٔن حُٞػ٢ حلأ٢٘ٓ ٌُمَ , ًِٝٔخ ٟؼلض حُؼلاهش ُحىص ٗٔزش حُـَحثْ

 .ٖٓ ٍؿَ حلأٖٓ ٝحُٔٞح١ٖ

  ٛ٘خ أٛزق ُِحٓخ  ػِم٠ أؿٜمِس حلأٓمٖ حُٔمؼ٢ هميٓخ  ٌُٔمذ ػومش حُٔمٞح١ٖ ٝطؼ٤ٔمن ًُمي حُمٞػ٢ ٖٓ

ًَش ٣ومّٞ حُلممَى رمميٍٝ طؼممخ٢ٗٝ حلأٓ٘م٢ ٝطل٣ٞممَ ىٍٝ حُٔممٞح١ٖ ٓمٖ ٓٔممظل٤ي كومم٢ اُم٠ ػلاهممش ٓ٘ممظ

 .ٝٓئ٣ي َُؿَ حلأٖٓ

  ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حلأؿِٜس حُٔوظٜش ٍكغ حُٞػ٢ حلأ٢٘ٓ ٌَُ ٓٞح١ٖ ٝٓو٤ْ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔمخ

ٗمَحثق حُٔـظٔمغ ٝىػمْ ه٘مٞحص حلاطٜمخٍ رم٤ٖ حُٔمٞح٤٘١ٖ ٓمٖ هملاٍ حُلٔملاص ٝرمَحٓؾ  ٝٓوظِق

 .حُظٞػ٤ش ُِو٤خّ ريٍْٝٛ حٗطلاهخ  ٖٓ حُلْ ح٢٘١ُٞ

 ٝٓخثَ طٌٖٔ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حلإٜٓخّ ك٢ طلو٤ن حلأٖٓ ُٔـظٔؼٚ ٝٝهخ٣ظٚ ٖٓ حُـ٣َٔش أٜٛٔخ ٛ٘خى: 

حُٔزممخىٍس كمم٢ حلإرمملاؽ ػممٖ حُـممَحثْ ًُٝممي ٣ٔممخػي ػِمم٠ ً٘ممق طِممي حُـممَحثْ ٣ٝٔممَٜ  -1

 .حُوزٞ ػ٠ِ َٓطٌز٤ٜخ ٝٓؼخهزظْٜ

 .ٍَٟٝس حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔظطِزخص ٝحُٔٔظٌِخص حُ٘و٤ٜش ٝػيّ حُظٜخٕٝ رلٔخ٣ظٜخ -2

 .ش ػ٠ِ أكَحى أَٓطٚ ٢ً لا ٣ظؼَٟٞح ُلاٗلَحفحُٔلخكظ -3
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ط٤ٌَ٘ ُـخٕ أٝ كَم ك٢ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ٌٓخٕ حُٔ٘طوش ًَ ك٢ ك٤ٚ أٝ ٓ٘طوظمٚ َُِٔحهزمش  -4

 .ٓغ ٍرطٜخ ٓغ حُي٣ٍٝخص ٝحُٔوخكَ

  إ ُلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش رٔوخ١َ حُـ٣َٔمش، ًُٝمي رخُظ٘ٔم٤ن ٓمغ حُـٜمخص

ـخٓؼممخص ٝحُٔئٓٔممخص حلأ٤ِٛممش ٝحُل٤ٌٓٞممش ُظ٘ل٤ممٌ رممَحٓؾ حُظٞػ٤ممش ًحص حُؼلاهممش كمم٢ حُٔمميحٍّ ٝحُ

 .حلأ٤٘ٓش، ػٖ ٣َ١ن اُوخء حُٔلخَٟحص ٝحُ٘يٝحص

  رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حلأَٓس ك٢ حُظ٤ٜجش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ ٓطِذ أٓخ٢ٓ، كخلأَٓس ٢ٛ

 .جش حلاؿظٔخػ٤شحُٔيٍٓش حلأ٠ُٝ ُِلَى حُظ٢ طٌَ٘ ٗو٤ٜظٚ، ٣ٝظؼِْ ٜٓ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ ٝظخثق حُظ٘٘

 دٚس الإعلاَ ـٟ رط٠ٛش اٌخذِبد الأ١ِٕخ: اٌّؾٛس اٌضبِٓ

  ٣ظٞهق ٝؿٞى حلإػلاّ حلأ٢٘ٓ ًؼَٜ٘ كؼخٍ ٝٗخؿق ػ٠ِ ٓيٟ حٛظٔمخّ حلأؿٜمِس حلأ٤٘ٓمش ٝه٘خػظٜمخ

رؤ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإػلاّ، ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ طـ٣ٌظٚ ػ٠ِ ٓيٟ طؼخٕٝ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طويّ 

 .حُلوخثن حلأ٤٘ٓش ا٠ُ ٝٓخثَ حلإػلاّحُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٝ

  ْرخلإٟممخكش اُمم٠ حُمميٍٝ حٌُز٤ممَ حُظمم٢ طوممّٞ رممٚ اىحٍس حُؼلاهممخص حُؼخٓممش ٝحُظٞؿ٤ممٚ حُٔؼ٘مم١ٞ كمم٢ طوممي٣

ػلاٝس ػ٠ِ حَُٓخثَ ٝحُللاٗمخص حلأ٤٘ٓمش حُي٣ٍٝمش ( حلأٖٓ ٓؼٌْ ) حُزَحٓؾ حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش حُٔٔظَٔس 

ٝٓٞٓمْ ( ُؼمخّ حُيٍحٓم٢ ُطِزمش حُٔميحٍّريح٣مش ح)حُظ٢ طؼمَٝ ػِم٠ ٗخٗمخص حُظ٤ِل٣ِمٕٞ ًٔٞٓمْ 

حُممن، ًٔمخ طوممّٞ ربُوممخء حُٔلخٟمَحص ٝحُ٘مميٝحص َُِٔحكمَ حُٔوظِلممش كمم٢ (.. حُؼطِممش حُٜم٤ل٤ش)حُٔملَ

 .حُٔيحٍّ رخُٟٔٞٞػخص حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ ٝحُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش

 ٍٚحص حُظخ٤ُمش ٝحلاػظزخ. كظلخُق حلإػلاّ ٝحلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش أَٓ ١ٍَٟٝ ُلٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٝٓلآظ

 :٣ٌٖٔ إٔ طل٤ي ك٢ طيػ٤ْ ٓؼَ ٌٛح حُظلخُق

إٔ ط٢ٔ٘ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش حُؼوش ر٤ٜ٘خ ٝرم٤ٖ ٝٓمخثَ حلإػملاّ ٓمٖ هملاٍ حُٔؼِٞٓمخص حُظم٢  -1

 .طويٜٓخ

إٔ طٌممٕٞ حُٔؼِٞٓممخص ٛممخىهش ٝٓئٓٔممش ػِمم٠ حُلوممخثن حُؼخرظممش، ٝٓممٖ ٝحهممغ حُز٤خٗممخص  -2

 .ح٤َُٔٓش ٝحُٔـلاص

ٖ ٝٓممخثَ حلإػمملاّ ٓممٖ حلاطٜممخٍ حُلمم١ٍٞ حُٔزخٗممَ إٔ طممٞكَ حُٔممزَ ٝحُٞٓممخثَ حُظمم٢ طٌٔمم -3

 .رخلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ك٢ ًَ حلأٝهخص ٝحُٔ٘خٓزخص

إٔ طلَٙ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ر٤خٗخطٜمخ ٝحٟملش ٝٓلميىس ٤ُٝٔمض ؿخ٠ٓمش  -4

 .ٝٓزٜٔش

 .إٔ طِظِّ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش حُـي٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ًخكش ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝٓ٘يٝر٤ٜخ -5

لإٔ ٓؼمَ ٛمٌح حُظٜم٣َق ( لا طؼ٤ِمن)لأ٤٘ٓمش ٓمخ حٓمظطخػض ػمٖ همٍٞ إٔ ط٘ؤٟ حلأؿٜمِس ح -6

 .٣ـٔي ؿٜٞى ٝٓخثَ حلإػلاّ

إٔ طلممَٙ حلأؿــٜممـِس حلأٓـ٘ـ٤ممـش ػِمم٠ حُممَى ػِمم٠ حٓظلٔممخٍحص حُٔؼِومم٤ٖ ٝحُٔلمم٣ٍَٖ  -7

 .ٝحَُٔح٤ِٖٓ أٝلا  رؤٍٝ
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 اداسح اٌششطخ اٌج١ئ١خ: اٌّؾٛس اٌزبعع

  رمَ طؼميٟ ًُمي ُظ٘مَٔ حُٔ٘ظٞٓمش حلأ٤٘ٓمش ًخكمش ُْ ٣ؼي ٓلّٜٞ حلأٖٓ ٣وظَٜ ػِم٠ حُميٍٝ حُظو٤ِمي١

 .ٓـخلاص حُل٤خس ٝحُظ٢ ٖٓ ًٍخثِٛخ حلأٓخ٤ٓش حُز٤جش رٌٔٞٗخطٜخ

  ٍ٣ظٔؼممَ ىٍٝ حُ٘مم١َش ُلٔخ٣ممش حُز٤جممش أٓخٓممخ  كمم٢ حُٔٔممخٛٔش كمم٢ ٌٓخكلممش حُظِممٞع حُز٤جمم٢، ٓممٖ همملا

 .حُو٠خء ػ٠ِ حلأٓزخد أٝ طو٤َِ آػخٍٙ ح٠ُخٍس ا٠ُ أهَ هيٍ ٌٖٓٔ

  ٍٝهلاٍ حُوط٢ حُظ٢ طوّٞ رٟٞؼٜخ حلإىحٍس حُؼخٓمش ُِيكـمـخع حُٔمي٢ٗ، حُٔٔمجُٞش ٣ٝؤط٢ ٌٛح حُي ٖٓ

 :ػٖ

ٟٝممغ حُظمميحر٤َ حُلآُممش ُِمميكخع حُٔممي٢ٗ كمم٢ ؿ٤ٔممغ حُظممَٝف ١زوممخ  لأكٌممخّ هممخٕٗٞ  -1

 .حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص حُٔ٘ظٔش ُٚ

اػممميحى هطممم٢ حُٔممملآش حُوخٛمممش رٞهخ٣مممش حُٔ٘٘مممآص ٝحُٔئٓٔمممخص ٝحُٔ٘مممَٝػخص  -2

حكممن حُؼخٓممش ٝٝٓممخثَ حُٔٞحٛمملاص حُز٣َممش ٝحُزل٣َممش ٝحلاطٜممخلاص حُٔمم٤ٌِش ٝحَُٔ

 .ٝحُلا٤ٌِٓش

 .اػيحى حُوط٢ ُٔٞحؿٜش حٌُٞحٍع حُؼخٓش ٝاػيحى ٓظطِزخطٜخ ٝحُظٜي١ ُٜخ -3

 .اػيحى حُوط٢ ُِٞهخ٣ش ٖٓ أهطخٍ حُلَد ٝاػيحى ٓظطِزخطٜخ ٝحُظٜي١ ُٜخ -4

ٝٓٞحؿٜظٜممخ رظ٘ظمم٤ْ  اػمميحى حُوطمم٢ ُِٞهخ٣ممش ٓممٖ أهطممخٍ حُلممَد ٝاػمميحى ٓظطِزخطٜممخ -5

 .حُٞٓخثَ حُوخٛش رٜخ

طزممخىٍ حُٔؼٞٗممش رمم٤ٖ حُوممٞحص حُٔٔممِلش ٝحُلممَّ حُمم٢٘١ٞ ٝحُـٜممخص حُٔؼ٤٘ممش ٝرمم٤ٖ  -6

حُٔلخكظممخص كمم٢ أػٔممخٍ كممَم حُمميكخع حُٔممي٢ٗ ٝطٌمم٣ٖٞ حُلممَم حُٔي٤ٗممش حُٔمم٣َؼش 

 .ٝاػيحىٛخ ُ٘ـيس حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش

  كٖٔ حهظٜخٛخطٜخ ( ُٔي٤ٗش اىحٍس حُٞهخ٣ش ح) ٛ٘خى اىحٍس ٓوظٜش ك٢ حُ٘جٕٞ حُز٤ج٤ش: 

 .ططز٤ن هٞحػي حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش ك٢ أٝهخص حُلَد ٝحُِْٔ -1

اػممميحى ٝط٘ل٤مممٌ ٗظمممْ حٌُ٘مممق ػمممٖ حُظِمممٞع حُٜممم٘خػ٢ ٝح٤ٔ٤ٌُمممخث٢ ٝحلإٗمممؼخػ٢  -2

 .ٝاؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ، ٤ًٝل٤ش حُظوِٚ ٖٓ آػخٍٙ

اػيحى ٝطـ٤ِٜ كَم ٝٗوخ١ حٌُ٘ق ػٖ حلإٗؼخػخص حُٔوظِلمش ٝاؿمَحءحص حُمظوِٚ  -3

 .ٜٓ٘خ

  هخٓممض حلإىحٍس حُؼخٓممش ُِمميكخع حُٔممي٢ٗ رظوممي٣ْ ٓوظممَف لإٗ٘ممخء اىحٍس ٗمم١َش ر٤ج٤ممش طخرؼممش ُٔئٓٔممخص

 (. َٓكن ٗٔوش ٖٓ حلاهظَحف ) حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش 

ٝهظخٓمخ  ٝٓٔمخ ٓممزن ٓمٖ ػممَٝ ُمزؼٞ حُومميٓخص حُظم٢ طومميٜٓخ ُٝحٍس حُيحه٤ِمش ًٔممخ  ٤ًٝلمخ  ، ٝٓممٖ 

حٍحص ٝحُظم٢ حهظٜخٛمٜخ أٜٗمخ طَحهمذ ٝطوم٤ْ ، حٓظؼَحٝ ُِيٍٝ حَُهخر٢ حُم١ٌ طومّٞ رمٚ رؼمٞ حلإى

ٝطلخٓذ ػ٠ِ حُظو٤َٜ إ ٝؿي،  ٝلا ٣ول٠ ًمٌُي حُميٍٝ حَُهمخر٢ ُمزؼٞ حُٔ٘ظٔمخص ٝحُـٔؼ٤مخص 

، (ًـٔؼ٤خص كوٞم حلإٗٔخٕ ٝٓ٘ظٔخص ح٤ُِٜذ حلأكَٔ ٝحُٜلاٍ حلأكَٔ) ح٤َُٔٓش ٝحُـ٤َ ٤ٍٔٓش 
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٤ٖ، ٝحُيٍٝ حُٜخّ ُِٜلخكش ك٢ ػَٝ ٝحُيٍٝ حُٜخّ ٤ُِ٘خرش رخلإَٗحف ػ٠ِ حُٔـٕٞ ٝططز٤ن حُوٞحٗ

 .حٌُ٘خٟٝ ٝحُظلو٤وخص حُٔٔظَٔس ػٖ أػٔخٍ ٗظ٠ أؿِٜس ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝٗ٘خ١خطٜخ

ًَ ٓخ ٓزن ٣ؼظزَ أىٝحص ٍهخر٤ش ٝاٛلاك٤ش طـؼَ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش ٌٛٙ حُُٞحٍس ىحثٔخ  طلض ح٠ُٞء 

ٛمملاف ٝحُظطمم٣َٞ ٝط٤ٔممِ أٝ طوٜمم٤َ حُؼممخ٤ِٖٓ رٜممخ طلممض حُٔـٜممَ، ٓٔممخ ٣ـؼممَ ػـِممش حُظومم٣ْٞ ٝحلإ

 .ٓٔظَٔس لا طوق



 

116 

 

 ص١ذٚس عْٛ عٛعزٓ/ اٌغ١ذ

 ١ىب١زِئعغخ رش١ٕ٠زٟ أبٌسئ١ظ 
 

 ِىبـؾخ اٌفغبد داخً اٌخذِبد الأ١ِٕخ ِجبدسادرٕظ١ُ 

 ص١ذٚس/ اٌغ١ذـ١ّب ٠ٍٟ رشعّخ ِٓ اٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ ٌٍعشع اٌزٞ لذِٗ "

 :اٌّمذِخ

 ٖ٣ؼي ك٢ آٌخٗ٘خ  ُْٝ، ٣ش حُٔؼَٟش ُلأهطخءحُزَ٘ حُطز٤ؼش أٓزخد حُلٔخى ٓؼويس ٝٓظ٘ؼزش، ٝط٘٘ؤ ػ

  . حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ًٔخ لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش طـ٤٤َح ؿ٣ٌٍخ

  طَٜٔ حُلٔخى، ٖٝٓ ػْ ٗؤَٓ حُو٠خء ػ٤ِٚ  ًَ ٓخ ٗٔظط٤غ ػِٔٚ ٛٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظَٝف حُظ٢

 .ًظخَٛس ٤ٌِ٤ٛش ٝٓئ٤ٔٓش

 ُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔو٠ض ػٖ طـخٍد حُيٍٝ ػٔش أىر٤خص ًؼ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٓش طيٍ ػ٠ِ أك٠َ ح

 . ؿَ ٓلخٍرش حُلٔخىأحلأهَٟ ٖٓ  ٝحُؼوخكخص

 ٓزخَٗح ًٔخ ٛٞ حُٟٞغ ك٢ ح٣ٌُٞض، الا حٗٚ لا ٍؿْ حٗٚ لا ٣ٌٖٔ ططز٤ن ًَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ططز٤وخ 

 ". ىكغ ه٤ٔش حُلٜخٕ َٓط٤ٖ ٣ِحٍ ك٢ ٝٓؼ٘خ إٔ ٗظؼِْ ٜٓ٘خ ٝٗظلخىٟ

 ،طٞحؿٚ طلي٣خص اٟخك٤ش طظؼِن رطز٤ؼش حُويٓخص  ك٢ أ١ رِي، ٓلخٍرش حُلٔخى ىحهَ حُويٓخص حلأ٤٘ٓش

 ًزَ، ك٤غ ُٜخ ػخىحطٜخ ٝهٞحػي ًِٜٓٞخ ٝٝؿٜشأٝٓؼِٜخ ٓؼَ ػوخكخص كَػ٤ش ىحهَ ٓـظٔغ  ،حلأ٤٘ٓش

 .ٗظَ هخٛش ػٖ حُِٔطش ٝحَُ٘ػ٤ش

   ٖٓ ك٢ هطخػخص أهَٟ ٌُٔخكلش حُلٔخى هي لا ٓؼ٘خٙ إٔ ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ حُٔظزؼش" حُظلَى"ٌٛح حُ٘ٞع 

 .ط٘طزن ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع

 طٞكَ ُ٘خ أ٠٣خ ٓز٤لا اٟخك٤خػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ك٤ٖ  ٌٛٙ حلاهظلاكخص طٌَ٘ رلي ًحطٜخ ٌِٓ٘ش 

 . ُِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼوخك٢ ٟٖٔ ر٤جخص ٓوظِلش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص أهَٟ

 :اٌفشع١خ صمبـخ اٌخذِبد الأ١ِٕخ

 ريلا ٖٓ ٝظ٤لش ٝحؿذ أٜٗخ حلاػظزخٍ ػٔٞٓخ. 

 ٜٓ٘ش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس، ريلا  اٜٗخ( ك٢ حٓظلاّ حُٞظ٤لش حُزيءػ٘ي )ػ٠ِ ٝؿٚ حُظو٣َذ  حُظل٤ٌَ ىحثٔخ

 .حلأٓي سٖٓ إٔ طٌٕٞ ه٤َٜ

 حلأر٘خء ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ آرخثْٜ ك٢ حُٜٔ٘ش٣ظزغ  –حلأؿ٤خٍ  حلاٍطزخ١ حُؼخث٢ِ ٓظؼيى. 

 ٓٔخ ٣ظٔزذ  حُؼلاهخص حُل٤ٔٔش ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُويٓش حلأ٤٘ٓش ؿخُزخ ٓخ طوِن ؿٞ ػَٔ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ

 .ِش٣رظٌؼ٤ق طٞحؿي ٓؼَ ٌٛٙ حُلجخص ك٢ ٗلْ حُيٝحثَ ُٔيس ١ٞ
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  ٖحُظوي٣َ ٝحلاكظَحّ حُٔزخُؾ ك٤ٚ ُِِٔطش ٝحَُ٘ػ٤ش رلٌْ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼٞى ٗل٤ٔخ هِٔخ ٣ـؼَ حُٔٞظل٤

 .كجش ًزخٍ ح٠ُزخ١ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ أٝ ٣ؼظَٟٕٞ ػ٠ِ ٣٘ظويٕٝ

 ُ٘ي ٝ ح٣َُزشػو٤ِش ٗلٖ ْٝٛ ط٘ظَ ا٠ُ أ١ طيهلاص هخٍؿ٤ش رؼ٤ٖ ح. 

 حُٞلاء حُ٘و٢ٜ حُ٘ي٣ي ُِٓلاثٚ ٖٓ ح٠ُزخ١ . 

  ػ٘يٓخ ٤ٜ٣ذ حُلٔخى اىحٍس أٝ هيٓش ك٢ٜ طٌٕٞ رٍٜٞس طي٣ٍـ٤ش، ٌُٖٝ ىحثٔخ ٛ٘خى حٓظـخرش

ُظَٝف ر٤ج٤ش هخٍؿ٤ش، ٓؼلا، ػيّ ٣ُخىس حلأؿٍٞ ُلظَحص ٣ٞ١ِش، ٝحُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔخص 

 .لخٝ ػخّ ُٔلّٜٞ حُٜٔ٘ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ُيٟ حُٔـظٔغحُظَه٤ش، ٝطٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش حُٔظِح٣يس، ٝحٗو

   ٟؼق كْٜ حُطز٤ؼش حُلو٤و٤ش ٌُٜٙ حلأكيحع حُٔظٔززش، الا حٗٚ ٣زيٝ إٔ حُلٔخى ىحهَ حُويٓخص حلأ٤٘ٓش

ٓزخرٜخ حُٔليىس ٟٖٔ حُؼوخكخص حُٔـظٔؼ٤ش هي طٌٔ٘٘خ ٖٓ طـ٤٤َ لأظخَٛس ى٣ٍٝش، ٝحُلْٜ حُٜل٤ق 

 . ٌٛٙ حُيٍٝس

 :اٌّشعع١خ اطبس ٔظشٞ

 " ٖٓ َ٣ٌٖٔ كْٜ كٔخى ح١َُ٘ش رٌَ٘ أك٠َ، ٤ُْ ػ٠ِ حٗٚ ِٓٞى ك١َٜ ٓ٘لَف ٠ُِزخ١، ر

ك٤غ حٗٚ ِٓٞى ؿٔخػ٢ ٣ٔظَٗي ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔظ٘خه٠ش حَُٔطزطش رخُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ 

 .Roebuk & Barker (1973)." حلأكَحى حُلخٓيٕٝ، أ١ حلاٗلَحف حُٔئ٢ٔٓ

 خى ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔـظٟٞ حُٔـٔٞػش ٣ٝؼـخُـؾ حُِٔٞى أ١ طـيهَ ر٘ـؤٕ ٓــٌخكــلــش حُـلٔـ

. حُـٔخػ٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ، لإ حُظيهلاص حُٔٔظٜيكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ أػَ ٛخ٢٘ٓ

Stoddard (1968). 

 : اٌعٕبطش اٌّشزشوخ ٌٍزذخلاد إٌبعؾخ ضذ اٌفغبد

  ش ٓخ ٝحُٔلظَٔ رؤٕ ٣وّٞ حُ٘وٚ حُـي٣ي ح١ٌُ ط٠ُٞ ٜٓ٘زخ ػخ٤ُخ ك٢ ٓئٓٔ)“ ٤ٗٞ رَّٝ”آ٤ُش

حُلَى حُو١ٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓزخىٍس ٟي حُلٔخى ك٢ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُويٓش حلأ٤٘ٓش ( رخُظـ٤٤َحص حُٞظ٤ل٤ش

، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ط٤ي١ ٍُٝكِض، ًٔلٞٝ ح١َُ٘ش ك٢ (ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ)ٝحُـٍٜٔٞ 

 .ٓي٣٘ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘

 ٤خّ رخُظلو٤ن حُيحه٢ِ ٝحػظٔخى حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼيس ٓٔزوخ ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خطؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُو .

ٝط٤َ٘ حلأرلخع ا٠ُ إٔ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُويٍس طٔظٞؿذ اَٗحى حُـٍٜٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلو٤ن حُيحه٢ِ، 

ٝحُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش أَٓ . ًُٝي ٖٓ هلاٍ أ٤ٖٓ ٓظخُْ ح١َُ٘ش، ٝٓـخُْ حَُٔحؿؼش حُٔي٤ٗش حُن

ؿذ إٔ طٌٕٞ ٛلاك٤ش حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش طلض طَٜف ؿٜخُ هخٍؽ ىحثَس ١ٍَٟٝ، ٖٝٓ حُٞح

ِٓطش حُو٤خىس ُِويٓش حلأ٤٘ٓش، ٓؼلا هي طٌٕٞ أ٣ي١ هيٓخص َٓحؿؼش حُلٔخرخص ح٤٘١ُٞش، ٌٝٓظذ 

  ...حلإىحٍس ٝحَُهخرش،حُن

  ك٢ ػ٤ِٔش حُظلو٤ن أٝ حَُٔحؿؼش ٣ـذ طل٤َٔ حُٔٔج٤ُٞش ػ٠ِ حلإىحٍس رٞؿٞى كٔخى ر٤ٖ ٖٓ ٛٞ طلض

 . ؿ٤َ ٓوزٍٞ ُِيكخع" أٗخ ُٔض ٓٔجٞلا لأ٢٘ٗ ُْ أًٖ حػَف رٞؿٞىٙ ك٤ْٜ،"اَٗحكٜخ، ٝ حُوٍٞ 
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  ً٘ق حٌُٓش حُٔخ٤ُش حٌُخِٓش ُلإىحٍس حُٔظٞٓطش ٝؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٤ٓخ٤ٓخ ٝهض حُظؼ٤٤ٖ، ٝرٜلش ى٣ٍٝش

٠ِ ػيّ أػ٘خء ٓيس هيٓظْٜ، ٝػ٘ي حلإكَحؽ ػْٜ٘ أٝ حلآظوخُش ٖٓ ٓ٘خٛزْٜ ٓغ حُؼوٞرخص حُـ٘خث٤ش ػ

  .حلاُظِحّ

 َحُلٔخى ىحهَ " هلا٣خ"ط٘خٝد حُٔٞظل٤ٖ رٜلش ى٣ٍٝش ػ٠ِ َٓحًِ حُؼَٔ حلأهَٟ ُظؼط٤َ ط٤ٌ٘

 . حلإىحٍحص ٝحُويٓخص

  اكخُش حًَُ٘خء ٖٓ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُوزَس ٝحُٖٔ، ٝحُوِل٤ش، ٝط٘خٝد حًَُ٘خء ك٢ ًَ ٖٓ ػلاع

 . ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص

 ٤١َٖ رخُويٓش ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ْٜ، رٔخ ك٢ ًُي اؿَحء ػ٤ِٔخص حُلَُ ُظول٤ٞ ٓٔظٟٞ حُٔ٘و

 (.See Arrigo 2003حَُٔحؿغ . )حُو٤خّ رخُظـَرش حُ٘ل٤ٔش

 ُِٔزِـ٤ٖ ػٖ حُلٔخى آ٤ُخص ح٠ُٔخٗش حُ٘خِٓش.  

 حُظي٣ٍذ حلأهلاه٢ حُي١ٍٝ ُيػْ حُوٞحػي لإٔ حُٔظٞهغ ٜٓ٘خ حُظٔٔي رخُويٓش. 

 ػ٤ِٔش ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٓ٘خًٍش ًزخٍ  حلآظؼَحٝ حَُٔث٢ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ك٢ طيه٤ن

ٓٞظل٢ حلإىحٍس ٝحُويٓش ػ٠ِ ٗلْ حُويٍ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ُلإىحٍحص 

 . ح٤٘١ُٞش حلأهَٟ

  اٗ٘خء ٤ٛجش ٤٘١ٝش أًخى٤ٔ٣ش أٝ ٓيٍٓش طي٣ٍذ أػ٘خء حُويٓش ُظ٤َٜٔ اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼوخكش حُيحه٤ِش

  .ُز٤جش حُؼَٔ  رخُٔ٘خًٍش حُي٤ُٝش

 ػخىس ٤ٛخؿش ٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحءحص حُؼَٔ حُيحه٢ِ لإُحُش حُـٔٞٝ حلإؿَحث٢ ٝحُٜلاك٤ش حُظوي٣َ٣ش ا

ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، كٌِٔخ ُحى ٓٔظٟٞ ك٣َش حُظَٜف ُي٣ْٜ ُحىص آٌخ٤ٗش آخءس حٓظويحّ 

 . طِي حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ٝحُظوخػي حلإُِح٢ٓ ٓطخٍىس حُلٔخى ٝحُظؼوذ ٖٓ هلاٍ حُٔلخًٔش حُـ٘خث٤ش، ٝحلإ

  .حُٔزٌَ

  رخلاػظزخٍ  حلأهٌٟٝغ ػوٞرخص اٟخك٤ش ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُٔؼويس ك٢ ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ

 .هيٓخطٚ اٜٗخءحهظ٤خٍ حُٔٔخٝٓش ك٢ طط٣َٞ أىحءٙ أٝ 

 ص هي ٜٓخىٍس ؿ٤ٔغ حلأٍرخف حٌُٔظٔزش رٔزذ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى، اٟخكش ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ؿَحٓخص ٝػوٞرخ

 . طئى١ رخُٔـٖ اًح ػزظض حلإىحٗش ُِٔظٔزز٤ٖ رخُلٔخى

 كَٝ حُلظَ ٓيٟ حُل٤خس ٟي حُويٓش ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘ذ ػوش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ك٢ كخُش حلإىحٗش. 

  َاىحٗخص حلأػ٠خء حُٔظ٤١ٍٖٞ رخُلٔخى ك٢ ِٓي حُويٓش حلأ٤٘ٓش، لإ حلآظٔخع حلإىح١ٍ ىحه َ٘ٗ

ٓخ ٖٓ أَٓ ٣ـ١َ حُو٤خّ "حُـٍٜٔٞ ٟي حلإىحٍس رؤٗٚ  حُـَف حُٔـِوش لا ٣ئى١ الا ا٠ُ طؼ٣ِِ ٓٞهق

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٟٞ " طؼظ٢٘ ر٘لٜٔخ"ٝاه٘خع أػ٠خء حُويٓش حلأ٤٘ٓش رخٕ حلإىحٍس ٓٞف " رـٚ

  .حُظـخُٝحص

 

 :اٌفىشح إٌٙبئ١خ
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حُؼلآش حُزخٍُس ُؼيّ ًلخءس حُلًٞٔش طٞكَ طلي٣خ ٝكَٛش ٌُٔخكلش : حُلٔخى ٛٞ ؿ٤ٞ ٖٓ ك٤ٞ"

ٖٝٓ ػْ كخُـٜٞى  ،لي١ ٛٞ إٔ حُلٔخى لا ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٚ رٞؿٞى كَحؽ طل٢ِ٤ِ أٝ ط٘ل١ٌ٤حُلٔخى، كخُظ

حٓظ٘خىح ا٠ُ كْٜ  حُٔزٌُٝش ك٢ ٓز٤َ ٌٓخكلش حُلٔخى ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜخ ١خرغ ٓل٢ِ، ٣ٝظْ ط٤ٌِٜ٘خ

 Schacter. “حُظ٢ ط٘ـغ حُلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ شٝحػظزخٍح ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئ٤ٔٓ ،حُلًٞٔش حُٔل٤ِش

and Shah (2001) 

٣ُِٔي ٖٓ حلآظلٔخٍ ٝ حُٔ٘خه٘ش أٝ طٞؿ٤ٚ أٓجِش ٣ٌٖٔ حُظٞحَٛ ػ٠ِ حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ 

tswystun@trinity-analytica.com ٝحُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ أ: 

Theodore John Swystun CMC Principal Research Officer  - Trinity Analytica, Inc. 

848 North Rainbow Blvd., #510  - Las Vegas, Nevada 89107-1103 United States 
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 خامسةال جمسة العمل

 

 إصلاح خدمات الكهرباء والماء

 
 
 
 
 
 
 
 

 عجذ اٌؾ١ّذ عٍٝ عجذ إٌّعُ، سئ١ظ ِشوض اٌشفبـ١خ ٌٍّعٍِٛبد/ اٌغ١ذ: سئ١ظ اٌغٍغخ. 

 سئ١ظ ٌغٕخ ؽّب٠خ اٌّبي اٌعبَ، ِغٍظ الأِخ , أؽّذ عجذ اٌّؾغٓ ا١ٌٍّفٟ / اٌغ١ذ. 

 اٌع١ٍّخِؾّٛد ثٛشٙشٞ، ِذ٠ش ِعٙذ اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس / اٌذوزٛس. 

 سئ١ظ عّع١خ إٌّٙذع١ٓ اٌى٠ٛز١خ, طلاي اٌمؾطبٟٔ / اٌغ١ذ. 

 Mr. Paul S. Prettitore 
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 سئ١ظ اٌغٍغخوٍّخ 

 عجذاٌؾ١ّذ عٍٟ عجذإٌّعُ/ اٌغ١ذ

 سئ١ظ ِشوض اٌشفبـ١خ ٌٍّعٍِٛبد
 

ٟٓٞٞػ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُـِٔش ًٔخ طؼِٕٔٞ ٓٞف ٣ظ٘خٍٝ اٛلاف هيٓخص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء، ٝ هزَ إٔ 

كم٢ ػـخُمش أٓمظؼَٝ ٓؼٌمْ ر٘خ حلأٓخطٌس حلأكخَٟ ٓخ ر٤ٖ أٓخ٤ٓخص حٌُِٔ٘ش ٝآكخم كِٜخ، ىػم٢ٗٞ ٣ظ٘وَ 

 .٣َٓؼش، ٝؿٜش ٗظَ ٓٞح١ٖ ػخى١

 

ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص ًِٝ٘مخ ٛ٘مخ ٣ؼمخ٠ٗ ٓمٖ ٓ٘مٌِش حٗوطمخع حٌَُٜرمخء، ٓمٞحء حُوطمغ حُٔزمَٓؾ أٝ ؿ٤مَ 

طمٚ همخٍؽ حُمزلاى، ٌُٝمْ إٔ حُٔزَٓؾ ٓغ ريح٣خص ًَ ٤ٛق ٝكظ٠ هزَ إٔ ٣لٌَ أكمي ٓ٘مخ كم٢ ه٠مخء أؿخُ

 .طظٍٜٞٝح ًْ ٢ٛ ٌِٓ٘ش َٓػزش ك٢ ٤ٛق طَطلغ كَحٍطٚ ػٖ حُو٤ٖٔٔ ىٍؿش ٓج٣ٞش

 

ًٔممخ إٔ ٓ٘ممخ١ن ًؼ٤ممَس ىحهممَ ح٣ٌُٞممض ػخٗممض ٓممٖ ٓ٘ممٌِش حٗوطممخع ح٤ُٔممخٙ ػِمم٠ كظممَحص ٓظلخٝطممش 

ٝحُٞهٞف ك٢ ١خرٍٞ حلاٗظظخٍ، ٝٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ًُي أ٠٣خ ٓمٖ حٓمظـلاٍ ٓمخى١ ُٜمٌح حُظمَف ٝػمذء اٟمخك٢ 

 .٠ِ ؿ٤ذ حُٔٞح١ٖػ

  

ٝر٤ٖ ٗلٔٚ ػ٠ِ حلأهَ، ٤ًمق طؼمخ٢ٗ ىُٝمش ٗلط٤مش ؿ٤٘مش ٝٛمـ٤َس،  ًِٚٝ٘خ ٣ٔظـَد ٣ٝظٔخءٍ، ر٤٘

ٓٞحء ك٢ ٓٔخكظٜخ أٝ ػيى ٌٓخٜٗخ، ٖٓ ٓؼَ ٛمٌٙ حُٔ٘مٌلاص ؿ٤مَ حُٔ٘طو٤مش رخُ٘ٔمزش ُ٘مخ، ٝحُظم٢ همي طـمي 

 .ٓزٍَحطٜخ ك٢ ىٍٝ أهَٟ ؿ٤َ ح٣ٌُٞض

 

هض أ١ ٓ٘خ ا٠ُ ٟٝغ طٍٜٞٙ حُ٘وٜم٢ لأٓمزخد ٛمٌٙ حُٔ٘مٌِش، ٝرخُظؤ٤ًي كبٕ ٌٛٙ حُٔؼخٗخس هي ٓخ

كظليػ٘خ ػٖ ؿ٤خد حَُإ٣ش ٝػيّ حُظوط٢٤، ٝٓمٞء حلإىحٍس ٟٝمؼق حٌُلمخءس ٝحُظمَرٚ، ٍٝحثلمش حُلٔمخى 

 ....ٝ... ٝ... ٛ٘خ ٝٛ٘خى، َٝٓػش طؼخهذ حٍُُٞحء ىٕٝ حٓظوَحٍ ٝ

 

 ..ٓش ٌُؼ٣َ٤ٖهخثٔش ٣ٞ١ِش، هزَ إٔ أ٤ٜٜٗخ ىػ٢ٗٞ أهزًَْ رٔؼِٞٓش هي طٌٕٞ ٛخى

 

ٛممَ طؼِٔممٕٞ إٔ حلاػظٔممخىحص حُٔوٜٜممش كمم٢ ٤ِٓح٤ٗممش ُٝحٍس حٌَُٜرممخء ٝ حُٔممخء ُِٔمم٘ش حُٔخ٤ُممش  

ٓممٖ ح٤ُِٔح٤ٗممش حُؼخٓممش ُيُٝممش % 22.6ّ ط٘ممٌَ ٗٔممزش 2008حُلخ٤ُممش حُظمم٢ ٓممظ٘ظ٢ٜ ٜٗخ٣ممش ٓممخٍّ حُوممخىّ 

ِِٓخص حُٔممِؼ٤ش حُٔٔممظ)ح٣ٌُٞممض؟ رٔممخ ٣ِ٣ممي ػممٖ ٓممزؼش  ٤ِٓممخٍحص ىٝلاٍ، ًِٜممخ طو٣َزممخ كمم٢ حُزممخد حُؼممخ٢ٗ 

ُٝمم٤ْ كمم٢ رممخد حَُٝحطممذ ًٔممخ هممي ٣ظزممخىٍ ( حُٔ٘ممخ٣ٍغ حلإٗ٘ممخث٤ش ٝحُٜمم٤خٗش)ٝحُزممخد حَُحرممغ ( ٝحُومميٓخص

 !لأًٛخٕ حُزؼٞ

 

أػ٘م٠ ُٝحٍحص  ! ٌٝٛح حَُهْ ٣ِ٣ي أًؼَ ٓمٖ حَُرمغ هِم٤لا ػمٖ حُٔؼظٔمي ُِمُٞحٍحص حلأ٤٘ٓمش ٓـظٔؼمش

ِٔؼظٔمي ُِظَر٤مش ٝحُظؼِم٤ْ، ٣ٝمٞح١ُ حُيحه٤ِش ٝحُيكخع ٝحُلمَّ حُم٢٘١ٞ،  ٣ِ٣ٝمي ػمٖ ٟمؼل٤ٖ ٜٝٗمق ُ

طو٣َزخ أٍرؼش أٟؼخف حُٔؼظٔي ُِٜملش حُؼخٓمش، ٝأه٤مَح كبٗمٚ ٣مٞح١ُ أًؼمَ ٓمٖ أٍرؼمش أٟمؼخف حُٔؼظٔمي 

 .ُلأٗـخٍ حُؼخٓش
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إ أهَ ٓخ طوُٞٚ ٌٛٙ حلأٍهخّ ٛٞ إٔ ٤َٔٓس ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٝحُٔمخء، ٓمغ ًمَ حُظومي٣َ لاٗـخُحطٜمخ، 

 .ش ُٔؤٓخس اٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ ح٣ٌُٞضطظَ طلَٔ ك٢ ػ٘خ٣خٛخ ىلالاص ٝحٟل

 

 ٝ ُ٘ظَى حُٔظو٤ٜٜٖ ٣ظليػٕٞ
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 طلاي اٌمؾطبٟٔ/ اٌغ١ذ

 سئ١ظ عّع١خ إٌّٙذع١ٓ اٌى٠ٛز١خ

 . ح٤ُٔي حُولطخ٢ٗك٤ٔخ ٢ِ٣ ِٓوٚ حُؼَٝ ح١ٌُ هيٓٚ حُٔظليع 

كي، ٖٝٓ ٌٛح أك٤خس ًَ ٓٞح١ٖ ٝٝحكي هخك٤ش ػ٠ِ  ُْ طؼي ٌِٓ٘ش حٌَُٜرخء ٝحُٔخء حُظ٢ طِْٔ

ٔ٘طِن طْ ػَٝ حُٟٞغ حُٔخثي ك٢ حُيُٝش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١ أٓخ٤ٓش طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُ

أ١ طويّ ِّٓٔٞ ك٢ ٤َٔٓس طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ هيٓخص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء  طلو٤نػ٤ِٔش حلإٛلاف ٝحُٔ٘غ ٖٓ 

 :ٜٓ٘خ

 .ٓوط٢ ٢ٌِ٤ٛ ىحثْ ُِزلاى ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ػيّ ٝؿٞى .1

حُيُٝش ٖٓ طٞٓغ ػَٔح٢ٗ  ٕٙ ٍإ٣ش آظَحط٤ــ٤ش ك٢ ٟٞء ٓخ طٜ٘يهـطـ٢ ه٤َٜس حُٔيٟ ىٝ .2

ٝططٍٞ ٓؼٔخ١ٍ ٝاٗ٘خث٢، ٝطوط٢٤ ؿ٤َ ٓظٌخَٓ ر٘ؤٕ ط٣ٌٖٞ ٜٓخىٍ حُطخهش حُـي٣يس 

 .ٝحُٔظـيىس ٝاىحٍس حُطخهش ٝٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ

ؿ٤َ حُل٤٘ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٍىٝى حلأكؼخٍ ريٕٝ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُوط٢ حُو٤ٔٔش حُوَحٍحص  .3

 .شحُ٘خِٓ

ح٠ُــ٢ ٖٓ  ٓؼَحُوَحٍحص حُل٤٘ش ٝحُٜٔـ٘ـ٤ش حُٔؤهًٞس طلض ح٠ُــ١ٞ ٝحُظؤػ٤َحص حُوخٍؿـ٤ـش،  .4

حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٗجٕٞ حُُٞحٍس ٝٓ٘خهٜظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ؿؼِٜخ ٓخكش ُِٔ٘خكٔش حُظـخ٣ٍش ؿ٤َ 

 .ح٣َُ٘لش ُٝظٜل٤ش حُلٔخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش

ػ٘ٞحث٤ش حُظوط٢٤ ٝحُظي٣ٍذ ٝأػَٛخ ػيّ ط٤ٌٖٔ حٌُلخءحص ك٢ حُٔ٘خٛذ حلإَٗحك٤ش ٝحُو٤خى٣ش ٝ .5

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإٟخكش ا٠ُ طـخَٛ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حلآظوَحٍ 

ك٤غ ٤ٔش ٤حُٔ٘خٛذ حَُث ك٢ِٜٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش ٝهخٛش ُحُِٔح٤ُٖٝ  ػيى ِٔخ رؤٕ هِشػ. .حُٞظ٤ل٢

 .ك٢ ٌٛح حُوطخع 9699 ٝػيىْٛ ك٢ حُٜٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔٞظل٤ٖ 1073كو٢  ٣ٞؿي

ؿ٤خد حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ٝكويحٕ حُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخطق ر٤ٖ ؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ ٝحُوطخػ٤ٖ  .6

 .حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ُظ٤َٗي حُطخهش ٓخ ًخٕ ٖٓ ٤ٜٗزٚ حُ٘ـخف ُٞ ٓخ طؼخٝٗض 

حَُٔ٘ٝع هي ٝكَ ك٢ ػلاػش ٝطٌخطلض ؿٜٞى حلأؿِٜس حُٔي٤ٗش ٝحُوخٛش ٝحُؼخٓش، ًٔخ إٔ ٗـخف ٌٛح 

١ٖ ٖٓ ؿخُ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي  ٤ِٓ9500ٕٞ ى٣٘خٍ ٖٓ ٝهٞى ط٘ـ٤َ حُٔلطخص، ٝ 66ٍٜٗٞ كو٢ أًؼَ ٖٓ 

 .حٌَُرٕٞ هلاٍ ٣َٜٖٗ، ٝهَِ حلاٗزؼخػخص حُـخ٣ُش ٝحُلخطٍٞس حُلؼ٤ِش ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ

ٔظوزَ حُزلاى ٝهظخٓخ ٣ٌٖٔ حلآظ٘ظخؽ رؤٗ٘خ ك٢ ح٣ٌُٞض ٗلظخؽ ا٠ُ آظَحط٤ـ٤ش ػَٔ طليى ٓؼخُْ ٓ

ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٢ٛٝ ٗوطش حلاٗطلام ُؼ٤ِٔش حلإٛلاف ك٢ ٓـخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 . ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش
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 ٌعض٠ض ثٛشٙشِٞؾّٛد عجذا/ اٌذوزٛس

 ِعٙذ اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس اٌع١ٍّخ

 اٌىٙشثبء ٚاٌّبء –اطلاػ ع١بعبد اٌذعُ الاعزٙلاوٟ ـٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 

 :اٌىٙشثبء ٚاٌّبء: الاعزٙلاوٟ ٚاعّبٌٟ اٌذعُ اٌّمذَإٌّظ 

ك٢ حٓظٜلاى حٌَُٜرخء ٝحُٔخء  خهلاٍ حُؼوٞى حُؼلاع حُٔخ٤ٟش ٜٗيص ىُٝش ح٣ٌُٞض حٍطلخػ

 .ٝرٔؼيلاص ٓظِح٣يس كخهض ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش ًٌَ

  3.5 ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ % 

   6.5 ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ % 

، ػ٠ِ % 9.1ٝ%  8.7ؾ ٓظ٢ٓٞ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ لآظٜلاى حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضرِ

 .حُظٞح٢ُ

 : حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ أٓؼخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء

  0      حلا٤ٔٓش  % 

   3.1  –حلأٓؼخٍ حُلو٤و٤ش  % 

 :٢ٔٗ حٓظٜلاى حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض

 

 

 :اٌزٟ عبّ٘ذ ـٟ ص٠بدح اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚاٌّبءاٌعٛاًِ 
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 ىػْ أٓؼخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء. 

 حٍطلخع ٓظ٢ٓٞ ىهَ حلأَٓ ٝحُظـ٤َ ك٢ ٢ٔٗ حُل٤خس. 

  حلإٗظخؿ٤ش/ حُظٞٓغ ك٢ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش. 

 ؿ٤خد حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ هلٞ حٓظٜلاى حٌَُٜرخء ٝحُٔخء. 

 

 ىٙشثبء ٚاٌّبءاٌزٛص٠ع اٌمطبعٟ لاعزٙلان اٌ

 طج١عخ اٌّغزخذَ/ ٔٛع١خ 
 اٌىٙشثبء

 (٤ًِٞٝحص ٓخػش)

 ا١ٌّبٖ 
 (ؿخُٕٞ آزَح١ٍٞ١)

 حُوطخع حُؼخث٢ِ

 )%(كٜش حُوطخع حُؼخث٢ِ ٖٓ حلآظٜلاى ح٢ٌُِ 
60.5 67.5 

 حُوطخع حُٜ٘خػ٢

 )%(كٜش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ حلآظٜلاى ح٢ٌُِ 
19.8 18.4 

 حُوطخع حٍُِحػ٢

 )%(٢ ٖٓ حلآظٜلاى ح٢ٌُِ كٜش حُوطخع حٍُِحػ
0.9 6.6 

 حُوطخع حُوي٢ٓ

 )%(كٜش حُوطخع حُوي٢ٓ ٖٓ حلآظٜلاى ح٢ٌُِ 
18.8 7.5 

 100.0 100.0 اؿٔخ٢ُ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش

 حُوطخع حُؼخث٢ِ ٣وٜي رٚ حُوطخع ح٢ٌُ٘ٔ حُوخٙ ٝحُوطخع حلآظؼٔخ١ٍ. 

 ٌٞ٢ٓ ٝهطخع حُـِٔش ٝحُظـِثش ٝحُز٘خءحُوطخع حُوي٢ٓ ٣َ٘ٔ رو٤ش حُوطخػخص رٔخ ك٤ٜخ حُوطخع حُل. 

 :اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِزخز اٌمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ

  هٍٜٞ ك٢ حٓظ٤لخء حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٟٝؼق ٝطيٍٛٞ ك٢ ٗزٌخص

 .حُظ٣ُٞغ

 حٍطلخع حُظٌِلش حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُيػْ رَحٓؾ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء. 

 ٍػ٠ِ هِن أٗٔخ١ حٓظٜلا٤ًش ؿ٤َ ٓؼ٠ِ َٝٓٔكشحٌَُٜرخء حُلخ٤ُش ٓخػيص  أٓؼخ. 

  حُظٞهغ ر٣ِخىس حُطِذ حُٔٔظوز٢ِ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس كيس حُلـٞس ر٤ٖ حُطِذ

 .ىٕٝ طـ٤َ حلإٗظخؽٝحُؼَٝ ك٢ كخٍ ػزخص ٓٔظ٣ٞخص 

 :اٌذعُ اٌؾىِٟٛ اٌّمذَ ٌمطبإ اٌىٙشثبء ٚاٌّبء

  ّكِْ  29.08ء ٝحُٔخء رِـض طٌِلش هيٓش حٌَُٜرخ 2005/2006ك٢ حُؼخKWH  ٝ3.494 

  .IG/1000ى٣٘خٍ 

  لإٗظخؽ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء حلإؿٔخ٤ُشٖٓ حُظٌِلش % 77ٝ % 93ىػْ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٣وخٍد. 
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ِمذاس اٌذعُ 

 اٌؾىِٟٛ اٌّمذَ

اٌمطبعبد  اٌمطبإ اٌعبئٍٟ

الالزظبد٠خ 

 الأخشٜ

اٌمطبعبد  اعّبٌٟ

 الأعش اٌٛاـذح الأعش اٌى٠ٛز١خ الالزظبد٠خ

٤ِٕٓٞ )حٌَُٜرخء 

 (ى٣٘خٍ
416 266 437 1,119 

 290 94 66 130 (٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ)ح٤ُٔخٙ 

 1,409 531 332 546 حُيػْ اؿٔخ٢ُ

 :اٌؾىِٛخ أِبَاٌخ١بساد اٌّزبؽخ 

  ٍطو٤ٜٚ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٟؤش ُز٘خء ٓلــطخص طـــ٤ُٞي حٌُٜـــَرخء ٝحُٔخء :حلأٍٝحُو٤خ. 

 ٝحٓظويحّ حُظو٤٘خص حُــًٌـــ٤ش كـ٢ طـ٤َٗــي حلآظٜــــلاى حلإػلا٤ٓشحُظٞػ٤ش : ُو٤خٍ حُؼخ٢ٗح. 

 ٣ُخىس حلأٓؼخٍ ُولٞ كـْ حلآظٜلاى ٝحُيػْ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓوزُٞش حهظٜخى٣خ   :حُو٤خٍ حُؼخُغ 

 

حهظٜخى٣خ  حلأك٣َ٠ٌٖٔ حُيٓؾ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ الا إٔ حُو٤خٍ حُؼخُغ ٛٞ 

   .ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ

 :وّٕٙظ الزظبدٞ رطج١مٟ الأععبسعخ ع١ب اطلاػ

٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓش طٔؼ٤َ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٛلاكٜخ ٝحٓظويحٜٓخ ًؤىحس 

 .حهظٜخى٣ش

 :إٌّبـع اٌّجبششح

  ٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُل٣ٞ٤ش حلإَٓحفط٤َٗي حلآظٜلاى ٝحُلي . 

 ٚطول٤ٞ كـْ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٝطل٤ٖٔ ٢ٔٗ ط٣ُٞؼ. 

 ٓ ٟ٤ِٔش كٍٞ حكظ٤خؿخص ىُٝش ح٣ٌُٞض ُٔلطخص ١خهش ٝطل٤ِٚ ؿي٣يس ٝكوخ   ُِطِذ طط٣َٞ ٍإ

 .حلأٓؼَ

  حٌَُٜرخء  اٗظخؽطط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ج٤ش ك٢ حُيُٝش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظِٞع حُٜٔخكذ ُؼ٤ِٔش

 . ٝحُٔخء

 :ّجبششحاٌإٌّبـع ؼ١ش 

  ّح٤ًٌُش ُظ٤َٗي حلآظٜلاى ١ٞحػ٤ش حلأؿِٜسط٘ـ٤غ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ حٓظويح. 

 هلٞ ك٢ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُلٔلاص حُظٞػ٤ش. 

 ٙهلٞ ك٢ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُٔؼخُـش ح٤ُٔخ.  

  حٌَُٜرخء ٝحُٔخء اٗظخؽحُٔ٘خٓزش ُِوطخع حُوخٙ ُظز٢٘ ٓ٘خ٣ٍغ  حلأ٤ٍٟشهِن.   
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السعر

العرض

الكمية

ي الطلب الطلبتغير ف

لِش حلاٗظخؽ = ) حُيػْ   ح٤ٌُٔش( *  حُٔؼَ  – طٌ

السعر المدعوم

السعر الامثل

تكلفة الانتاج

تكلفة الانتاج
الجديد

الكمية
المثلى

الكمية
المدعومة

الكمية 
الجديدة

التكلفة الاجتماعية للدعم

اضافة الى
التكلفة الاجتماعية للدعم

 

 اٌى١ّخ ×( اٌغعش –رىٍفخ الإٔزبط = )اٌذعُ 

بد٠خ إٌبرغخ عٓ رؽ١ش ١٘ىً أععبس اٌىٙشثبء ٚاٌّبء وّب ٘ٛ ِمزشػ ـٟ خطخ ا٢صبس الالزظ

 :اٌز١ّٕخ ٌٍذٌٚخ

 

 

 

 

السعر المقترح الشرائخ الاستهلاكٍت

[ فلس لكل كٍلىواط ساعت ]   الكهرباء ( كٍلىواط ساعت - شهر )

2         [0 - 6000]

6         [6001 - 9000]

8         [9001 - 12000]

10                  أكثر مه 12000

[ دٌىار لكل 1000 جالىن]    الماء (1000 جالىن - شهر )

0.800         [1 - 8000]

1.250         [8001 - 12000]

1.500                  أكثر مه 12000

هٍكم الاسعبر انمقترح نهقطبع انعبئهً 
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العشرون بالمائت الأربعىن بالمائت الأربعىن بالمائت مؤشراث الاسرة

العلٍا (%20) الىسطى (%40) الذوٍا (%40)

  انكهرببء

1,583 166 0      إجمالً الترشٍذ السىىي (ملٍىن كٍلىواط ساعت)

71.5 8.5 0      إجمالً الخفض فً الذعم السىىي (ملٍىن دٌىار)

  انمبء

1,426 1,855 733      إجمالً الترشٍذ السىىي (ملٍىن جالىن)

17.5 23.0 9.5      إجمالً الخفض فً الذعم السىىي (ملٍىن دٌىار)

اَثبر اننبتجت عن تطبٍق هٍكم الأسعبر انجدٌد نهكهرببء وانمبء

مجمىعاث الذخل

العشرون بالمائت الأربعىن بالمائت الأربعىن بالمائت مؤشراث الاسرة

العلٍا (%20) الىسطى (%40) الذوٍا (%40)

11 9 7      متىسط عذد الأفراد

3,900 1,882 1,073      متىسط الذخل الشهري (دٌىار)

  انكهرببء 

45 15 7      متىسط الإوفاق الشهري على الكهرباء (دٌىار)

22,500 7,500 3,500      متىسط الاستهلاك الشهري (كٍلىواط ساعت)

609 203 95      متىسط قٍمت الذعم الحكىمً الشهري على الكهرباء (دٌىار)

  انمبء 

39 28 16      متىسط الإوفاق الشهري على المٍاي (دٌىار)

48,750 35,000 20,000      متىسط الاستهلاك الشهري مه المٍاي (جالىن امبراطىري)

131 94 54      متىسط قٍمت الذعم الحكىمً الشهري على المٍاي (دٌىار)

741 297 149   اجمبنً اندعم انذكىمً انشهري نهكهرببء وانمبء )دٌنبر( 

تىزٌع استهلاك انكهرببء وانمبء واندعم انذكىمً دسب دخىل الاسر انكىٌتٍت

مجمىعبث اندخم
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  :اٌزٛط١بد اٌعبِخ

  ط٤َٗي  ا٠ُـذ طز٠٘ َٓ٘ٝع اػخىس ٤ٌِٛش أٓؼخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ًَٔ٘ٝع ٢٘١ٝ ٣ٜيف ٣

 .حُل٢ٌٓٞحلآظٜلاى ٝهلٞ كـْ حُيػْ 

  َحٌُٔٞٗش ُٜخ حلأكَحىٝػيى  حلأ٣َٓـذ ٍر٢ حلأٓؼخٍ ٓغ َٗحثق حٓظٜلا٤ًش ٝىه. 

 ٘ٓ لؼش ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٣ٜخكذ ٤ٓخٓش طـ٤َ حلأٓؼخٍ ىػْ ٓخ٢ُ ٓزخَٗ لا ٣ظؼي١ حُؤخٍس ك٢

 .حُٔٔظِٜي كظ٠ ٣وزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ١ٞحػ٤ش   ح٣ُِخىس حُٔوظَكش ك٢ حلأٓؼخٍ

  ط٤َٗي  ا٣٠ُـذ طز٠٘ َٓ٘ٝع اػخىس ٤ٌِٛش أٓؼخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ًَٔ٘ٝع ٢٘١ٝ ٣ٜيف

 .حُل٢ٌٓٞحلآظٜلاى ٝهلٞ كـْ حُيػْ 

  َحٌُٔٞٗش ُٜخ حلأكَحىٝػيى  حلأ٣َٓـذ ٍر٢ حلأٓؼخٍ ٓغ َٗحثق حٓظٜلا٤ًش ٝىه. 

منذنى عدانت تىزٌع اندعم - الاسر انكىٌتٍت

0

20

40

60

80

100

0 20 40 60 80 100

وسبت الاسر (%)

وسبت الذعم

(%)

خط العذالت الشامل

الاسعار الحالٍت

الاسعار الجذٌذة

إجمالً الترشٍذ كىسبت الىفر فً الهذر  - الخسارة فً القىة اجمالى الخفض 

مه الاستهلاك الكلً الاستهلاك الغٍر مستفاد مىً الشرائٍت للأسر فً الذعم اسر المجتمع

( % ) ( ملٍىن دٌىار) ( ملٍىن دٌىار) ( ملٍىن دٌىار)

5% 36 44 80   انكهرببء 

4% 16 34 50   انمبء

- 52 78 130   الاجمبنً

اَثبر انكهٍت اننبتجت عن تطبٍق هٍكم الاسعبر انجدٌد نهكهرببء وانمبء



 

131 

 

  ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٣ٜخكذ ٤ٓخٓش طـ٤َ حلأٓؼخٍ ىػْ ٓخ٢ُ ٓزخَٗ لا ٣ظؼي١ حُؤخٍس ك٢ ٓ٘لؼش

 .ش   ح٣ُِخىس حُٔوظَكش ك٢ حلأٓؼخٍحُٔٔظِٜي كظ٠ ٣وزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ١ٞحػ٤

 

 

فئبث انشرائخ الإستهلاكٍت

  دخم الأسرة

أكثر مه 8  4 - 7 1 - 3 أكثر مه 8  4 - 7 1 - 3   عدد أفراد الأسرة

  انكهرببء : شهر / كٍهىواث سبعت

2 3 4 0 0 0    [ أقل مه  4000 )   

2 3 4 0 0 2    [ مه  4000  -  6000 )        

4 4 8 1 1 2.5    [ مه  6000  -  8000 )        

5 6 12 1.5 1.5 3    [ مه  8000  -  12000 )        

7.5 10 15 2 2 3.5    [ مه  12000  -  16000 ) 

10 12 15 2.5 2.5 4    [ أكثر مه  16000   )        

أكثر من 3000  دٌنبرأقم من 1000 دٌنبر

الذخل الشهري للأسر وعذد الأفراد المكىوت لها
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 خج١ش لبٟٔٛٔ ـٟ اٌجٕه اٌذٌٟٚ -ثبٚي عىٛد ثش٠ز١زٛس / اٌغ١ذ

 داٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٚىبـؾخ اٌفغب

 .اٌغ١ذ ثبٚيـ١ّب ٠ٍٟ رشعّخ ِٓ اٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ ٌٍعشع اٌزٞ لذِٗ اٌّزؾذس "

  :ـٟ ِغبي ِىبـؾخ اٌفغبد أعبط أٔشطخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 .حُلٔخى ٖٓ أًزَ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش •

ُظ٢ طيػْ حُ٘ٔٞ ٣وٞٝ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ط٣ٞ٘ٚ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝاٟؼخف ر٘خء حُٔئٓٔخص ح •

  .حلاهظٜخى١

 . رٍٜٞس هخٛش ػ٠ِ حُلوَحء ئػَح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ُِلٔخى ط •

 .حُلٔخى ٣وَِ ٖٓ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٢َٓ  ا٠ُ طو٤ِٚ حُلوَ •

ِلٔخى رط٣َوش ٓٔظيحٓش، ٣ـذ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٍٝحء حلأػَحٝ حُٔٔظ١َ٘ ُ ظؤػ٤َحُِلي ٖٓ ُ •

 .ُٔؼخُـش أٓزخد حُلٔخى

ٔزخىٍحص ٌُٔخكلش حُلٔخى ُٝرَٗخٓؾ  600ًؼَ ٖٓ لأهيّ حُز٘ي حُي٢ُٝ حُيػْ  ،1996ٌٓ٘ ػخّ  •

  .حُزِيحٕ حلأػ٠خء ١ٍٞطٜخ حُظ٢ حُلًٞٔش

أًؼَ حػظٔخىح ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش، ، ٝحُلوَحء ْٛ أٗي ط٠ٍَح ٖٓ حُظيٍٛٞ حلاهظٜخى١ •

هظلاّ ٖٓ ٝحلاـٖ ٝحُ سخَُٗٞش رحَُٔطزط شهَ هيٍس ػ٠ِ طلَٔ حُظٌخ٤ُق حلإٟخك٤حٝ

 .حلآظ٤خُحص حلاهظٜخى٣ش

 

الإداسحعٛء 

عذَ اٌشفبـ١خ اٌظٛد اٌضع١ؿ 

ٚاٌّغبءٌخ اٌضع١فخ

اؽزىبس اٌمٛح  اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ

اٌٛاععخ
اٌىفبءح أعذاَ

الفساد
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 :اٌفغبد

 )اٌفغبد) =  )اٌشفبـ١خ) -( اٌّغبءٌخ) - (اٌظلاؽ١خ( + )الاؽزىبس)

 

  :رعض٠ض ِشبسوخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ

 :ٓزخىة لإٓظَحط٤ـ٤ش حُلًٞٔش ٝحُظلي٣خص حٌُٔخكلش ُِلٔخى

  لٔخىحُحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلًٞٔش ٝ طلي٣خص ٌٓخكلشGAC حُلوَ ُظو٤َِػ٠ِ أٓخّ حلاٗظيحد. 

 ٌٕٞخلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى ػ٠ِ ٗطخم حُيُٝش ٝرٔٔخػيطٜخرحُؼَٔ  ٣ـذ حٕ ٣. 

   ٝحكي  ٗظخّ”ٝلا ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ُـ  -حُظ٘ل٤ٌ ٣ظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُوخٛش حُٔخثيس ك٢ ًَ رِي

 .“٣٘خٓذ حُـ٤ٔغ

  ٓظي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُل٤٢ٌٜٓٞخ حُظ٢ ككظ٠ ك٢ حُزِيحٕ ؼِٔٚ ر ٣وّٞحُز٘ي حُي٢ُٝ.   

  :فغبداٌاعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ ٚرؾذ٠بد ِىبـؾخ 

 حلاٗوَح١ ٓغ حُلجخص حُٔظ٘لٌس ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش. 

  َحُز٘ي حُي٢ُٝ ٓٞف ٣ؼَٔ ؿخٛيح ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝػيّ ط٣ََٔ حلإؿَحءحص ٝحُٔؼخٓلاص ؿ٤

 .َٔ٘ٝػشحُ

 ُلخػِش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ حُؼَٔ ٓغ حُلٌٞٓخص ٝحُـٜخص حُٔظزَػش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح

  .ٝحُي٢ُٝ ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٜٓ٘ؾ ػَٔ ٓ٘ٔن ٝٓ٘ٔـْ

  :اـش٠م١بّٕطمخ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي ثاٌؾٛوّخ ٚرؾذ٠بد ِىبـؾخ اٌفغبد  

 ًزَ حُوطخػخص حُؼخٓش ك٢ حُؼخُْأ. 

 ح٣ًَُِٔش حُٔل١َش. 

 ٓليٝى٣ش حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش. 

   حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤شحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُو٣ٞش ٓوخرَ حُِٔطش.  

 حٗؼيحّ ٓئٓٔخص حُٔٔخءُش حُٔٔظوِش. 

 ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓظوِق.  

 ٓليٝى٣ش حُ٘لخك٤ش ٝك٣َش حُٜلخكش . 

 ٓليٝى٣ش حلآظولا٤ُش ُِـٜخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش.  

 حُلٔخى ٓظلٖ رٔٔظ٣ٞخص ٓظلخٝطش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حُؼخٓش.  
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المنطقة كان أفضل أن أداءولكن من المفاجأة

…من المتوقع
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 :اٌىٙشثبء/ اٌّبء  اٌّشاـك اٌعبِخ

 حٌَُٜرخء ك٢ ٓـخٍ ًَ ػ٤ِٔش ٝٗ٘خ١ ػ٠ِ هي حػَ حُلٔخى.  

 كٔخى حُؼٜي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٣ٔؼَ ٌِٓ٘ش هط٤َس. 

  ر٠ؼق حُلًٞٔش ٣َطزطخٕحُلٔخى ٝػيّ حٌُلخءس ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش.  

 حُلوَحء ػخىس ٣ظلِٕٔٞ ١ٝؤس حُلٔخى. 

  ح٤ٌُِٔش  خصر٤ٖ ٤ٓخٓؿخثٔخ ٝؿ٤َ ٝحٟق حُو٢  طـؼَػلاهش حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِلٌٞٓش

 .حُلٌٞٓش ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ػ٘ي ٝحُؼ٤ِٔخص

  :اعزشار١غ١بد ِىبـؾخ اٌفغبد ـٟ اٌّشاـك

 طل٤ٜٖ حُٔئٓٔخص ٝ طؼ٣ِِ حُٔٔخءُش . 

 طلل٤ِ حُظِحّ حُٔٞظق . 

  :خ ٌٍّشاـكخّغخ عٕبطش سئ١غ١

  هزٍٞ حٌُِٔ٘ش ٝر٘خء حطلخم ٝحٓغ ر٤ٖ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓش ٝٛ٘خع حُوَحٍ ٝأٛلخد حُٜٔخُق

 .حَُث٤٤ٔ٤ٖ

 ط٤ٌَ٘ طلخُق. 

 طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حَُٔحكن . 

 طؼ٣ِِ ٝ ىػْ ح٤ُ٥خص حُٔئ٤ٔٓش ُِٔٔخءُش.  

 ط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش. 
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 رٛـ١ك اٌغشاػ/ اٌغـ١ذ

 سئ١ظ ششوخ ِغّعبد الأعـٛاق اٌزغبس٠خ
 

غ ػٖ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٓظ٘ؼذ ا٠ُ ىٍؿش أٗٚ ٣ظ٘خٍٝ ؿِٔش هطخػخص ٝه٠خ٣خ حُلي٣

ط٘ٔـْ ك٤٘خُ ٝطظ٘خهٞ أك٤خٗخُ أهَٟ، ريح٣ش طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُُٞحٍس ٓؼ٤٘ش روطخػخص ػي٣يس ٖٓ 

حُظـخٍس ٝحُؼوخٍ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُل٘خىم ٝٛ٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ ٝطؤٓـ٤ْ حًَُ٘خص ٝحُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش 

خثْ حُٜ٘خػ٤ش ٍٝػخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوطخػخص ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش، ٝحُظ٢ ٝحُؤ

 . هي ٣ٌٕٞ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ رلخؿش ُُٞحٍس هخٛش أٝ ؿٜخُ ُٔظخرؼظٚ ٝحلاٛظٔخّ رَػخ٣ظٚ

ًِٝ٘خ ٣ؼَف حُلخٍ حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ حلإىحٍس حُؼخٓش ػٔٞٓخ ك٢ ح٣ٌُٞض، ُٝٝحٍس حُظـخٍس ٤ُٔض 

ػٖ رؼٞ  ك٠لاٌح حُلخٍ ح١ٌُ طٔٞى ك٤ٚ هِش حلإٗظخؿ٤ش ١ٍٝٞ حلإؿَحءحص ٝحُز٤َٝهَح٤١ش، رٔ٘ؤٟ ػٖ ٛ

 .حُلٔخى ك٢ ٌٓخٖٓ ٓليىس

٤ْ رو٤َٜ، ٝك٢ ُٖٓ ُ ٣ٌٌٔ٘٘خ إٔ ٗزيأ ٖٓ حُٜ٘خػش ك٤غ ٌِٓ٘ش حُؤخثْ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظلخهٔش ٓ٘

ٓظوطؼخ لا ٗؼَف ٓظ٠  ٝٗـٕٞ لا ط٘ظ٢ٜ أرَُٛخ حٕ ط٣ُٞغ حُؤخثْ ػ٠ِ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ٣ؤط٢ ٌٛح حُوطخع

حٕ ُْ ٗوَ أ١  ؟ٝٝكن أ١ حلأ٣ُٞٝخص ؟ٝػ٠ِ ٖٓ ؟٣زيأ  ٓظ٠ ٣ولَ حُزخد، ٝػٔش أٓجِش كٍٞ ٤ًل٤ش حُظ٣ُٞغ

ح٠ُـ١ٞ ٝحُٔلٔٞر٤خص، ٌٝٛح حُِٔق طؼوي ُيٍؿش إٔ حُُٞحٍس ١ِزض حلآظؼخٗش رـٜخص ى٤ُٝش ُيٍّ 

 .حُطِزخص ٝحُلخؿخص لإػخىس طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص ٖٓ ؿي٣ي

ًزَ ٓخُي ُِؼـوخٍ ُيٍؿش إٔ حُيُٝش رؤ٘ـٌِش حلأًزَ ك٢ ٗيٍس حُؤخثـْ حُٔطَٝكش ػِٔخ ٝطزو٠ حُٔ

حلاكظـٌخٍ ٗزٚ حٌُخَٓ، ًٔخ إٔ حُؤخثْ حُظ٢ ١َكض لا طـي ٓظخرؼـش ؿخىس ٖٓ هزَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ُٔؼَكش ؿي٣ش 

 .حٓظويحٓخطٜخ ٝؿيٟٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ

٘ق حٕ حُوخٕٗٞ حُوخٙ رٜخ ه٠٠ ػ٤ِٚ ػيس ػوٞى رلا ػْ ٗؤط٢ ا٠ُ هطخع حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٌُ٘ظ

طلي٣غ، ٝحُوخٕٗٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ٣َه٠ ا٠ُ ُٖٓ حَُٝر٤ش أ٣خّ ًخٗض حُظـخٍس ٓوظَٜس ػ٠ِ كًَش ٓليٝىس 

ؿيح، ُْ طٔظطغ حُُٞحٍس ح٢٠ُٔ هيٓخُ ك٢ طلي٣غ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٍَٓٝ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ 

ع حُؼوخٍ ح١ٌُ طؼٔٚ حُل٠ٟٞ كوي حٗزَص حُُٞحٍس هزَ ٍٝٗش حُؼَٔ ريأص رٌٜح حُوٜٞٙ، أٓخ هطخ

ٓ٘ٞحص أ٠٣خُ ُظؤ٤ْٓ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔوخٛش حُؼوخ٣ٍش ُظ٘ظ٤ْ حُظيحٍٝ ٣ُٝخىس حُ٘لخك٤ش ك٢ ٌٛح حُوطخع 

حُٔوخٛش طـَ ٣ًٍٞ حُو٤زش ٌٓ٘ ٓ٘ظ٤ٖ ُظ٠خٍد حُٜٔخُق ٝهِش حُلخػ٤ِش، ٝلا ُُ٘خ  ٙحُل١ٞ٤، ٌُٖ ٌٛ

 .كو٤وش حُظيحٝلاص حُؼوخ٣ٍش ٤ًٝل٤ش ط٘ظ٤ٜٔخ ح٤ُّٞ لا ٗؼَف ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي

أٓخ حُلي٣غ ػٖ ىٍٝ ُٝحٍس حُظـخٍس ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش كِٚ ط٘ؼزخص ٝػـَحص ٣ؼَكٜخ 

حُو٠خء ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش، كخُو٠خ٣خ حُظ٢ ُـؤ أٛلخرٜخ ا٠ُ حُٔلخًْ ٓؼَٝكش ُيٟ حُـ٤ٔغ ٝطْٜ 

ٓيٟ ًَ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش اُحُش  ًَٗخص ٝٓـٔٞػخص لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ، ُْٝ طٔظطغ حُُٞحٍس ػ٠ِ

حلاُظزخٓخص ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ، ك٠ٜ طٔخٍّ ٍهخرش لا ٗؼَف ؿيٝحٛخ ٝلا ٛلاك٤ظٜخ ٝلا كظ٠ ٓيحٛخ 

ػِٔخُ إٔ حُـ٤ٔغ ٓظلن ػ٠ِ إٔ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٤ٓيس ٗلٜٔخ ٝٓغ ًُي طظٞح٠ُ حُو٠خ٣خ ا٠ُ حُٔلخًْ 

 .٤ُش ُٝحٍس حُظـخٍسُوٍٜٞ ٓٔجٞ

حُزٍٞٛش كٜٞ ِٓظزْ أ٠٣خُ ك٤غ إٔ ح٣َُُٞ ٛٞ ٍث٤ْ ُـ٘ش حُٔٞم،  أٓخ ػٖ ىٍٝ حُُٞحٍس ك٢

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗيى طو٣ََ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رظ٠خٍد حُٜٔخُق ٝطيحهَ حُٜٔ٘ذ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ 

ٜيطٜخ حُزٍٞٛش ٢ٛ أُٓش حُل٢٘، ٝحُ٘ظ٤ـش ٜٗيٗخ أكيع كُٜٜٞخ حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش ك٢ أَٜٗ ه٤٠ش ٗ
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طَػ٠ هَحٍحص ُِـ٘ش حُٔٞم ٢ٛ ٓيحٍ ؿيٍ ٝٗي ٝؿٌد ٓؼَ حلإىٍحؽ ٤ي حلأْٜٓ، ًٔخ إٔ حُُٞحٍس ٤طل

١َٝٗٝٚ ٣ُٝخىس ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝطلي٣ي ػلاٝحص حلإٛيحٍ ٝحُيٓؾ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ رخطض 

 .ٓخكش حُو٠خء طؼؾ رٜخ لإٔ حلأىٝحٍ ؿ٤َ ُٓٞػش ر٘لخك٤ش ر٤ٖ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُـٜخص حلأهَٟ حُٔؼ٤٘ش

حًَُ٘خص ٝٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ك٤غ أٗخٍ طو٣ََ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ حٕ ٝحُلي٣غ ٓظَٜ ا٠ُ طؤ٤ْٓ 

حُُٞحٍس ١َف ك٢ طؼو٤يحص ١ٍٝٞ اؿَحءحص ط٠غ ح٣ٌُٞض ك٢ َٓحطذ ؿ٤َ ؿخًرش ُلآظؼٔخٍ رخُ٘ظَ 

٣ّٞ ػَٔ، كَٜ ٣ؼوَ ك٢  35اؿَحء طٔظـَم  113ا٠ُ ٍٝٛٞ طِي حلإؿَحءحص ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش ا٠ُ 

 .ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش ص أك٤خٗخ٣ٌُٞض إٔ طظؼوي حلإؿَحءحرِي ٓؼَ ح

إٔ حُُٞحٍس ٤ُٔض حُطَف حُٞك٤ي ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخىُش حُظ٢ طظ٘ؼذ ُظطخٍ ىٝحثَ  ٣وٍٞ ٍد هخثَ

ُٝٝحٍحص أهَٟ، ٌُٖ ًُي لا ٣ؼل٢ حُُٞحٍس  ٖٓ ٝحؿذ حُزلغ ح٣َُٔغ ٝحُـي١ ػٖ كٍِٞ ؿ٣ٌٍش 

٤ش ُـٜش اٗ٘خء ططَكٜخ ػ٠ِ ٓـِْ حٍُُٞحء لإهَحٍٛخ ٓؼَ ح١ٌُ حػظٔيطٚ ػيس ىٍٝ ػَر٤ش ٝػخُٔ

وطخػخص ؿ٤َ ًحص ػلاهش حُ٘زخى حُٔٞكي ُِظَحه٤ٚ، ًٔخ إٔ حُُٞحٍس ٓؼ٤٘ش رظَحه٤ٚ ًحص ػلاهش ر

ا٠ُ ًَٗخص حُط٤َحٕ ػ٠ِ  ٍ ٍَٝٓٝح رظؤ٤ْٓ حًَُ٘خص ٝٝٛٞلآٖ ٛ٘خى٣ن حلآظؼٔخ ر٤ٜ٘خ ريءح

ىٕٝ ٓخرن  ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ، ًِٝ٘خ ٣ًٌَ ٤ًق حٕ حُظَحه٤ٚ طلظق رلا ٓويٓخص ػْ طولَ ٖٓ

ػش ػيس طَحه٤ٚ ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓخ كَٜ ك٢ طَحه٤ٚ حُط٤َحٕ ك٤غ ٓ٘لض ٝرَٔ ،اٌٗحٍ

خع رَٓظٚ، كلا ط٤ٖٓ كٍٞس طَحه٤ٚ رخطض طٜيى ٌٛح حُوؤرخُٔوخرَ ٣ٜ٘ي هطخع حُظ ،ٝأهلَ حُزخد ٣َٓؼخ

ٕ حُُٞحٍس حلأٓزخد ٝحُٔٔززخص ُِظو٤ٖ٘ ٛ٘خ ٝحُظ٘يى ٛ٘خى، ٝاًح ًخٕ ٛ٘خى ٓزٍَحص كب ٗؼَف أك٤خٗخ

هخَٛس ربػلآٜخ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ ػٖ َٗف طِي حُٔزٍَحص لإه٘خع حُ٘خّ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ رٜخ، كخُـٔٞٝ أٝ 

هِش حُ٘لخك٤ش أٝ حُوٍٜٞ حلإػلا٢ٓ ٣ـؼَ حَُٔحهذ ٌٓ٘ي ُٔزذ أٝ ٖٓ ىٕٝ ٓزذ ُظطَف أٓجِش ػ٤ٔوش 

 ؟ٝؿ٤َ حُٔٔظل٤ي ُٝٔخًحػٖ حُٔٔظل٤ي ٣ٞٛٝظٚ 

ٓؼ٤٘ش رِٔق حُظلخٝٝ حُي٢ُٝ ٗلٞ هطٞحص حلاٗلظخف، ٓؼَ  ػ٠ِ ٛؼ٤ي أهَ، كبٕ ُٝحٍس حُظـخٍس

٠ٗٔخّ ٗلٞ حلا ف ىٝحكغ حلآظل٤خء ك٢ ح٢٠ُٔ هيٓخحلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ لا ٗؼَ

ُٖٓ رؼ٤ي ُْٝ طلَى حُُٞحٍس ؤٕ ػيس هٞح٤ٖٗ ٓطِٞرش ٝٓؼَٝكش ٌٓ٘ ر حٌُخَٓ ٝططز٤ن ١َٝٗٚ، ػِٔخ

ًٔخ إٔ حُُٞحٍس ٓؼ٤٘ش رِٔق حلاٗلظخف  ،ٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حلاكظٌخٍلإهَحٍٛخ ٓؼَ هٞح٤ٖٗ ك ٓخً٘خ

اٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ ػيس  ،حُو٤ِـ٢ ٝحطلخه٤ش حُظزخىٍ حُلَ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحلإطلخى حلأٍٝر٢

ؿزٜخص رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظـخْٗ، ٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ هطش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ُلاٗلظخف، ٓخ ٖٓ ٓٔطَس ٝحكيس 

 .ٓ٘ش رؼي ٓ٘ش ٖٓ ىٕٝ طويّ ٣ًٌَ ٢ُ طـَ ٌٛٙ حُِٔلخص ٍٝط٤٘خٝرخُظخطلٌْ ًُي 

ٟٝلخٛخ رخص ك٢ ػٜيس  ٣٘خ ٤ًق إٔ هطخع ح٤ُٔخكش ر٤ٖ ٤ُِشأَٝٗ حُز٤ِش ٓخ ٠٣لي ػ٘يٓخ ٍ

كظ٠ حٕ  ،ػٜيس حُُٞحٍس أ٠٣خٝرخُظخ٢ُ أٛزلض حُل٘خىم ك٢  ،ٓخ طوِض ػ٘ٚ ُٝحٍس حلإػلاّحُظـخٍس رؼي

حُل٘يه٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٣ٔظـَم أَٜٗح ٝٓ٘ٞحص رظؼو٤يحص ٣ؼَكٜخ خص ٓؼَ ِٓق ط٤ٜ٘ق حُٔ٘٘ج ِٓلخ ر٤ٔطخ

 .أَٛ حُوطخع حُٔؼ٢٘ ؿ٤يح

أٓخ ٌٓظذ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُُٞحٍس كٜٞ ح٥هَ أٗزش رـٜخُ ٍِٓ٘ٞ ٠٠ٓ ػ٠ِ اٗ٘خثٚ 

كظ٠ حٕ حُزؼٞ ىػخ ا٠ُ اُـخثٚ ُظوّٞ ػ٠ِ حُلخ٢ُ، ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ُْٝ َٗ ُٚ أ١ أػَ كخػَ كظ٠ حُؼخّ 

ٟٚ ٤ٛجش ٓٔظوِش، ٌٝٛٙ ح٠ُل٤ش ٓؼَ ٟلخ٣خ أهَٟ أرَُٛخ حُٔ٘طوش حُلَس حُظ٢ ًحع ٤ٛض ٓلزٜخ أٗوخ

ًٞرخ ٣ًٍٞٝخ ٝح٣ٌُٞض،  ٖٓ ٓٔظؼ٣َٜٔخ ١ٝخٍ ح٥كخم ُظوٞى ا٠ُ حُظؤ٤ْٓ حًٍَُٔٝ ك٢ ًَ حُؼخُْ الا ك٢

 .٤َٔٗ ػٌْ حُظ٤خٍ اٗ٘خ كؼلا
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٠ ٝهلش ٣ٞ١ِش لا ٓـخٍ ًٌَُٛخ ًِٜخ ك٢ كٌٔخ ٍأ٣٘خ كبٕ حُـٔـِـلـخص ٓـظـ٘ـؼـزـش ٝكَٜٛخ ٣لظخؽ اُ

رخص كِٜخ أًؼَ ٖٓ ١ٍَٟٝ ٝحُٔطِٞد كي " َٗرخًش"ٌٛٙ حُٔيحهِش ح٣َُٔؼش، ٌُٖ حُؼخرض إٔ ٛ٘خى 

حُظ٘خرٌخص حُـ٣َزش حُظ٢ طظلخهْ ُظظوخ١غ ٛلاك٤خص حُُٞحٍس ٓغ ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ٝحُزٍٞٛش 

 .ش ٝؿ٤َٛخػٖ حُزِي٣ ُٔٞحٛلاص ٝحُٔخ٤ُش ٝحلأٗـخٍ ك٠لاُٝٝحٍحص ح
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 عبِعخ اٌى٠ٛذ – أِبٟٔ ثٛسعٍٟ/ اٌذوزٛسح

 آصبس رطج١ك ِعب١٠ش ِٚجبدة اٌؾٛوّخ اٌؾذ٠ضخ ٚأعظ اٌزم١١ُ

 

 :طٔخإلاص

 

 ػ٠ِ أ١ أٓخّ ٣ظْ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍحص ك٢ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش؟ (1

َٛ ٛ٘خى آ٤ُش )ػ٠ِ أ١ أٓخّ ٣ظْ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍحص ك٢ حًَُ٘خص ح٣ٌُٞظ٤ش  (2

 ؟(أهَٟ طظْ هزَ ػ٤ِٔش حٗظوخد حلأػ٠خء

َٛ ٣ئهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ػٞحَٓ حُظوٜٚ ٝحٌُلخءس ٝحُوزَس ٝػيّ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ػ٘ي  (3

 حلاهظ٤خٍ؟

 َٛ طْ ٟٝغ ط٣َ٘غ أٝ لاثلش ُِلًٞٔش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض؟ (4

 َٛ كيىص ط٣َ٘ؼخط٘خ طؼ٣َلخ ٝحٟلخ ُِؼ٠ٞ حُٔٔظوَ؟ (5

لاػذ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٤ٟخع أٓٞحٍ ٗٔٔغ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ػٖ ٟز٢ كخلاص ط (6

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔٞم ٌُٝ٘٘خ ٗخىٍح ٓخ ٗٔٔغ ػٖ طِي حُلخلاص ك٢ ٓٞه٘خ؟ َٛ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

 حلأٍٓٞ ٤ٔٓطَ ػ٤ِٜخ ٝحَُهخرش ٓلٌٔش؟

 ٓخ ٓيٟ ٛلش ٝؿٞى ٜٓ٘ذ حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد حُٔطزن ك٢ رؼٞ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ ىُٝش ح٣ٌُٞض؟  (7

 ُْ حلإىحٍحص ىٍٝٛخ حُٔلظَٝ؟  َٛ طئى١ ٓـخ (8

 

ُلإؿخرممش ػِمم٠ ٓـٔٞػممش حُظٔممخإلاص أػمملاٙ لا رممي ٓممٖ حُظؼممَف ػِمم٠ ٓزممخىة ٝأٓخٓمم٤خص حُلًٞٔممش 

OECD  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ أٝ طومي٣ْ ػ٘خٛمَٛخ ٝٓظطِزخطٜمخ حلأٓخٓم٤ش ػمٖ ٣َ١من همخٕٗٞ حُ٘مًَخص

 .  شحُظـخ٣ٍش ٝهخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٝك٢ حُِٞحثق حُٜخىٍس ًحص حُؼلاه

ػ٘يٓخ ط٘لَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلإىحٍس ٓغ ٣ُخىس كـْ حًَُ٘ش ٝطلُٜٞخ ا٠ُ ًَٗش ػخٓمش طزمَُ أ٤ٔٛمش 

  ،ًلخءس ٗظخّ حُلًٞٔمش ٟٝمٍَٝس إٔ طميحٍ حُ٘مًَش رٔمخ ٣لومن أك٠مَ ٜٓمِلش ُِٔملاى ُظؼظم٤ْ حَُرل٤مش

حلأٓمْٜ ٝطٜيف حُلًٞٔش ا٠ُ ٝؿٞى ٗظخّ ٠٣ٖٔ ًلخءس ٝٓخثَ ٍهخرش ٝٓٔخءُش اىحٍس حًَُ٘ش أٓخّ كِٔش 

ُٝوي ُحى ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس حلاٛظٔمخّ رميٍٝ ٓـِمْ حلإىحٍس كم٢ حُميٍٝ حُٔظويٓمش   ،رٜيف كٔخ٣ش أٓٞحُْٜ

ٝحُميٍٝ كم٢ ١مٍٞ حُظومميّ ٗظ٤ـمش ُزمَُٝ ِٓح٣ممخ ططز٤من ٓزمخىة حُلًٞٔممش ػِم٠ أىحء حُ٘مًَش ٝحٓممظَٔح٣ٍش 

ٛمٔخٓخص )ِ٘مًَش ٝطؼظزَ ًلخءس ًَ ٓمٖ ٓـِمْ حلإىحٍس ٝٓميهو٢ حُلٔمخرخص ٝٓلِِم٢ حُٔمخٍ ُ ،ٝؿٞىٛخ

ٌُٜح رميأص حُميٍٝ ٓ٘مٌ ريح٣مش حُظٔمؼ٤٘٤خص، ًمَىس كؼمَ ٠ُمؼق  ،َٓ ٗـخف ٝحٓظَٔح٣ٍش ٝؿٞىٛخ( حلأٓخٕ

أىحء أٝ ح٤ٜٗخٍ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص حَُحثيس ك٤ٜخ رٟٞغ ٝططز٤ن ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش رٔخ ٣ظ٘خٓمذ ٓمغ 

ِلًٞٔمش كم٢ حُميٍٝ حُٔظويٓمش ٓمٖ ٝػخىس ٓخ طٜيٍ حُِمٞحثق حُيحه٤ِمش ُ ،حُوٞحػي ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُٜخ
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ح٤ُٜجمخص حَُهخر٤مش، أٝ حُزٍٞٛمخص، أٝ حُ٘مًَخص حَُحثميس، أٝ حُ٘خٗمط٤ٖ ٓمٖ : هزَ أ١ ٖٓ حُـٜخص ح٥ط٤مش

حُٔٔخ٤ٖٔٛ حَُث٤٤ٔ٤ٖ، أٝ ؿٔؼ٤خص أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍحص ٝحُٔميٍحء حُظ٘ل٤م٤٣ٌٖ الا أٜٗمخ طٜميٍ كوم٢ 

 .٘خٗجشٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش أٝ حُلٌٞٓخص ك٢ حُيٍٝ حُ

طؼَف حُلًٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُومٞح٤ٖٗ حُظم٢ طمئػَ 

ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طيحٍ ٝطَحهمذ رٜمخ حُ٘مًَخص رط٣َومش طؼمُِ ٝط٠مٖٔ ًلمخءس أػِم٠ ٝأىحء ٓخ٤ُمخ أك٠مَ 

 .  ٣ٝوَِ حُلخؿش َُهخرظٜخ

يحف اىحٍس حُ٘ممًَش ٓممغ إ حُٜمميف حلأٓخٓمم٢ ٓممٖ ططز٤ممن ٓزممخىة حُلًٞٔممش ٛممٞ ٟممٔخٕ طٔخٗمم٢ أٛمم

كٞؿٞى ٗظخّ ػخىٍ ُِلًٞٔش ٓٞف ٣ٌلَ طٞحكن أٛيحف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓغ أٛيحف اىحٍس  ،أٛيحف حُٔٔخ٤ٖٔٛ

إ طمي٢ٗ طَط٤مذ ىُٝمش ح٣ٌُٞمض  ،حًَُ٘ش ٣ٝؼُِ ٖٓ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٌلخءس حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ل٢ٔ كومٞهْٜ

لا هخ١ؼممخ ػِمم٠ ػمميّ َٓحػممخس ٤ُؼظزممَ ىُمم٤ كمم٢ ٓئٗممَ ًَٓممخحص حُلٔممخى 60اُمم٠  46ػخ٤ُٔممخ ٓممٖ حَُٔطزممش 

٣ٝؼمِٟ طمي٢ٗ َٓطزمش ىُٝمش  ،حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ُٔؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ٝػيّ اىٍحى كٞحثمي ططز٤وٜمخ

طميحهَ حُٜٔمخُق، ٟٝمؼق حُظ٘م٣َؼخص،  :ح٣ٌُٞض ك٢ حُٔئَٗ ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘مخ ػِم٠ ٓمز٤َ حُٔؼمخٍ

ُٔؼِٞٓمخص، ٝؿ٤مخد حُٔئٓٔمخص ٝػيّ ٝؿٞى آ٤ُش ٝحٟلش لاهظ٤مخٍ حُو٤مخىحص، ٝهٜمٍٞ كم٢ حُ٘ملخك٤ش ٝح

٤ٛجمش ٓمٞم )ٝحُوطمخع حُومخٙ ( ٤ٛجش ٌٓخكلمش حُلٔمخى)حَُهخر٤ش ٝٓئٓٔخص ٌٓخكلش حُلٔخى ُِوطخع حُؼخّ 

 .، ٟٝؼق حَُهخرش، ٝػيّ ٓٔخءُش ٝٓلخٓزش حُٔلٔي٣ٖ(حُٔخٍ

 :ٚـ١ّب ٠ٍٟ عشع لأُ٘ اٌعٕبطش الأعبع١خ اٌٛاعت رٛاـش٘ب ـٟ اٌّجبدة اٌخبطخ ثٕظبَ اٌؾٛوّخ 

 :اٌششوخ أ٘ذاؾ (1

٣ـذ إٔ ٣٘ؼٌْ ٛيف حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓؼمخ٤٣َ حُلًٞٔمش حُٔلميىس كؼِم٠ ٓمز٤َ حُٔؼمخٍ طٜميف ٓؼظمْ 

 .حًَُ٘خص ا٠ُ طؼظ٤ْ ٍرل٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 :ِغئ١ٌٚبد أعضبء ِغٍظ الإداسح (2

٣ٝؼظزممَ  ،لا رممي ٓممٖ إٔ ط٤ٔممِ حُٔؼممخ٤٣َ رمم٤ٖ ٓٔممئ٤ُٝخص حلأػ٠ممخء ٝٓٔممئ٤ُٝخص حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ممش

ش حًَُ٘ش ٝحٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُٔوخ١َ ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝ حَُهخر٢ ٖٓ أٛمْ حُظوط٢٤ ٟٝٝغ آظَحط٤ـ٤

 :ٓٔئ٤ُٝخص حُٔـِْ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ًخ٥ط٢

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف رخلإٟخكش ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ ه٤خّ حلإىحٍس رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حلأٛيحف ٍْٓ . 

 ٢ُ حٌُلخءس ٝحُـٞىسحُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ َُِهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػخ. 

 ٍٖهخرش أٗ٘طش حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ . 

 ّحهظ٤خٍ حُٔي٣َ حُؼخ. 

 حُظؤًي ٖٓ ًلخءس ٝٓلآش ٗظخّ حلإكٜخف. 

 حُظؤًي ٖٓ إٔ حًَُ٘ش طيحٍ رط٣َوش طَحػ٢ ٝطلظَّ ٤ًِٞٓخص ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش. 
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 :رى٠ٛٓ ِغٍظ الإداسح (3

ْ، ٝٓيٟ حٓظولا٤ُش حُٔـِْ طَطٌِ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ كَٝ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ك٢ حُٔـِ

 .ػٖ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٍَٟٝٝس كَٜ ٜٓ٘ز٢ حُٔي٣َ حُؼخّ ػٖ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس

 :اٌّعب١٠ش اٌخبطخ ثبخز١بس أعضبء ِغٍظ الإداسح (4

ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞكَ ٓئٛلاص ٝطوٜٜخص ٓؼ٤٘ش رخلأػ٠خء ًخٗمظَح١ طٔظمغ  حُٔؼخ٤٣َطَطٌِ ٌٛٙ 

ٝحُل٤خى٣ممش، ٝٓمميٟ طممٞكَ حُٞهممض ُمميٟ حُؼ٠ممٞ ُِو٤ممخّ حُؼ٠ممٞ روزممَحص كمم٢ ٓـممخٍ ٓؼمم٤ٖ، ٝحلآممظولا٤ُش 

ط٘ظ١َ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش أُخّ حُؼ٠ٞ رخلأٓخ٤ٓخص حُلآُش ُلْٜ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝحُز٤خٗخص  ،رخُٜٔخّ حُٔطِٞرش

كٜممْ حَُٔحٓمم٤ْ  ٝحُ٘ٔممذ حُٔخ٤ُممش رخلإٟممخكش اُمم٠ أُخٓممٚ رممزؼٞ أٓخٓمم٤خص حُوممخٕٗٞ رٜمميف ٓٔممخػيطٚ ػِمم٠

 .حُٔ٘ظٔش ًَُِ٘ش

 :الأعضبء رشش١ؼ أٚ رع١١ٓ (5

ٍَٟٝس َٓحػخس ػخَٓ حُ٘لخك٤ش ٟٝٝٞف ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حلأػ٠خء ك٤غ حػظٔي حُ٘ظخّ حُز٣َطمخ٢ٗ 

ٝحلأ٢ٌ٣َٓ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٠ِ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٖٓ هزَ ُـخٕ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طزظؼي 

ٌٙ حُِـمخٕ ٓممٖ ًٔمخ ط٘مظ١َ حُٔؼمخ٤٣َ إٔ طظٌمٕٞ ٛم ،ػمٖ ٓمِطش حُٔمي٣َ حُؼمخّ ُظلمخى١ ط٠مخٍد حُٜٔمخُق

كؼ٠ِ ٓمز٤َ حُٔؼمخٍ، ٣ـمذ ػميّ ٓ٘مخًٍش حُٔمي٣َ حُؼمخّ أٝ أ١ ػ٠مٞ ٓمٖ ٓمٞظل٢  ،حلأػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ

ٍٝ ًخُٞلا٣مخص طمْ كمَٝ ٛمٌٙ ح٠ُمٞحر٢ كم٢ ُمٞحثق حُلًٞٔمش ُؼميى ٓمٖ حُمي ،حًَُ٘ش ك٢ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ

 . ر٣َطخ٤ٗخ، ٓخ٣ِ٤ُخ، ٣ًٍٞخ، ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، حُٜ٘ي حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش،

 :لأعضبء اٌّغزم١ٍٓ اٌٝ ٔغجخ الأعضبء اٌز٠ٓ ٠شؽٍْٛ ِٕبطت اداس٠خٔغجخ ا (6

طظطِذ ٓؼظْ حُِٞحثق حُوخٛش رخُلًٞٔش ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٗٔزش حلأػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ أػِم٠ 

ك٤مغ  ،ٖٓ ٗٔزش حلأػ٠خء حُٔيٍحء أٝ هي طظطِذ طٞحؿي ػلاػش أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ػِم٠ حلأهمَ كم٢ حُٔـِمْ

زخص ر٘ؤٕ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـخُْ اىحٍحص حًَُ٘خص ٣ٝوٜي رَُص ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ٓطخُ

ٝػِم٠  ،رخُؼ٠ٞ حُٔٔظوَ حُؼ٠ٞ ٖٓ لا ٣ؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش ٤ُْٝ ُي٣ٚ أ١ ٜٓخُق ٓ٘مظًَش ٓمغ حُ٘مًَش

  حُمَؿْ ٓمٖ طممٞكَ ٓؼِٞٓمخص ؿ٤٘ممش ػمٖ أػ٠ممخء ٓـِمْ حلإىحٍس كم٢ حُٔممٞم حلأ٣ٌَٓم٢ طظممٞكَ كم٢ ٓٞهممغ 

EDGAR on Line  زمَ ًخك٤مش أٝ ًل٤ِمش رخٌُ٘مق ػمٖ ٓخ٤ٛمش حُؼلاهمش ٓمخ رم٤ٖ حُؼ٠مٞ الا أٜٗمخ لا طؼظ

 .ٝاىحٍس حًَُ٘ش

 : كٞكوخ ُزؼٞ ٓ٘ظٔخص حُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش لا ٣ؼظزَ حلأػ٠خء ح٥ط٢ ٝٛلْٜ ًؤػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ

 حُؼ٠ٞ ح١ٌُ طَرطٚ رخُٔي٣َ حُؼخّ أٝ رؤكَحى حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٛيحهش. 

 ّأٝ أ١ ٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤ رخًَُ٘ش حُؼ٠ٞ ح١ٌُ طَرطٚ ِٛش هَحرش ٓغ حُٔي٣َ حُؼخ. 

 حُؼ٠ٞ ح١ٌُ طَرطٚ ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٓغ حًَُ٘ش ًظوي٣ْ هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش أٝ ٓخ٤ُش. 

 حُلٔخرخص ٌٝٓخطذ حُٔلخٓخس حُظ٢ طظ٠ُٞ ٗئٕٝ حًَُ٘ش ٞٓيهو. 

 ٍإٓخء حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ح٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ طزَػخص ٍٝػخ٣خص ٖٓ حًَُ٘ش. 
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 (:ـظً إٌّبطت)ح اٌششوخ اعزملا١ٌخ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح عٓ اداس (7

ارؼممخى حُٔممي٣َ حُؼممخّ ػممٖ ٜٓ٘ممذ ٍثمم٤ْ ٓـِممْ حلإىحٍس ٣ٔؼممَ أىحس كؼخُممش كمم٢ ٍكممغ ًلممخءس حَُهخرممش 

ٝهي ٣ظْ رٔٞؿذ حُلاثلمش ٟٝمغ اٍٗمخىحص ر٘مؤٕ .  ٝحُٔٔخءُش ك٢ ػَٔ حلأػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ حُٔـِْ

ز٤َ حُٔؼخٍ، حٗظ١َض ٓزخىة كؼ٠ِ ٓ.  طلي٣ي ىٍٝ ًَ ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ ٍٝث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ػ٠ِ كيس

حُلًٞٔش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ػ٘ي ه٤خّ ٗلْ حُ٘وٚ ر٘ـَ حُٜٔ٘ز٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض إٔ طٌٕٞ أؿِز٤مش حُٔـِمْ 

طؼظزَ ٝظ٤لش َٓحهزش ٝٓلخٓزش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ أٛمْ ٝظمخثق ٓـِمْ حلإىحٍس .  ٖٓ حلأػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ

زش ٝحُٔٔمخءُش ػمٖ ك٣َمن طظَأٓمٚ حلإىحٍس ٌُُي ٣ؼظزَ ٖٓ ؿ٤مَ حُٔـمي١ إٔ ط٘زؼمن ٛمٌٙ حَُهخرمش ٝحُٔلخٓم

ٝٓٔمخ ٣ؼ٘م٢ أ٠٣مخ إٔ حُٔمي٣َ حُؼمخّ همي ػم٤ٖ ُظو٤م٤ْ أىحءٙ حُومخٙ ٓٔمخ ٣ؼظزمَ ٓؼمخلا  ٓظٔؼِش رخُٔي٣َ حُؼخّ

ٝػمخىس ٓمخ ٣مئى١ كٜمَ حُٜٔ٘مز٤ٖ اُم٠ ارومخء حُٔمِطش حُٔطِٞرمش ٓمغ .  ٣َٛلخ ػ٠ِ طؼمخٍٝ حُٜٔمخُق

ُٔممِطش ٝطل٣ِٜٞممخ ٤ًِممش اُمم٠ حلإىحٍس رؼ٤مميح ػممٖ حُٔـِممْ كمم٢ كمم٤ٖ إٔ ىٓممؾ حُٜٔ٘ممز٤ٖ ٣ممئى١ اُمم٠ ٗوممَ ح

 .حُٔـِْ

 :ٌغبْ اٌّغٍظ (8

طلَٝ ٓؼظْ ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حٓظَح٤ُخ، رِـ٤ٌ٤خ، كَٗٔخ، ح٤ُخرخٕ، ُٛٞ٘يح، حُٔم٣ٞي، ر٣َطخ٤ٗمخ، 

ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ػيّ طَأّ حلأػ٠خء ٖٓٔ ٣٘مـِٕٞ ٓ٘خٛمذ اىح٣ٍمش كم٢ حُ٘مًَش أ١ ٓمٖ 

ًٔمخ هخٓمض رؼمٞ حُميٍٝ .  حُظؼ٤٤٘مخص، ُـ٘مش حُظميه٤ن، ُٝـ٘مش حٌُٔخكمآص ٝحُِٔح٣مخ حُِـخٕ حَُث٤ٔ٤ش ًِـ٘ش

 .  رظلي٣ي ػيى حلأػ٠خء ٟٝٝغ ٓوق أى٠ٗ لأػ٠خء ُـ٘ش حُظيه٤ن

 :الإـظبػ (9

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٜٗٞٙ حلإكٜخف ػخىس ٓخ ط٘ظْ ٝطلَٝ ػٖ ٣َ١من همخٕٗٞ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُمش 

ف اٟخك٤ش َُكمغ حُ٘ملخك٤ش ٣ُٝمخىس ًلمخءس حلإكٜمخف كم٢ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ الا أٗٚ ٣ظْ ٟٝغ ٓظطِزخص اكٜخ

ًٝؤٓؼِش ػ٠ِ طِي حُٔظطِزخص حلإكٜخف ػٖ ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش ػٖ أػ٠خء .  حُلاثلش حُوخٛش ك٢ حُلًٞٔش

 .   ٓـِْ حلإىحٍس ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ ٝؿٞى ٜٓخُق أٝ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ رخًَُ٘ش

 :ِغٍظ الإداسح اٌعٛاًِ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ٚعٛد لظٛس ـٟ دٚس أعضبء

1) "Interlocking "رشبثه ِٕبطت أعضبء ِغٍظ الإداسح: 

كمم٢ ٓـممخُْ حلإىحٍحص ٣ـممذ ( ٓممٖ ُمم٤ْ ُٜممْ ػلاهممش رخُ٘ممًَش)ػ٘ممي حهظ٤ممخٍ حلأػ٠ممخء حُٔٔممظو٤ِٖ 

طوَِ رٌَ٘ ًز٤مَ " حُظ٘خري"كٞؿٞى ظخَٛس  ،ًٜٞٗخ طوِن طؼخٍٟخ ك٢ حُٜٔخُق" حُظ٘خري"حلارظؼخى ػٖ 

 .ظو٤ِٖ ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍحص ك٢ أىحء ىٍْٝٛ حَُهخر٢ٖٓ كؼخ٤ُش أىحء حُٔيٍحء حُٔٔ

ً٘لض حُظلو٤وخص ػمٖ ٝؿمٞى حطلمخم ٓمخ رم٤ٖ " أ٣ٌَٓخٕ أًزَّ"كل٢ كخُش ُيٍحٓش ه٤٠ش ًَٗش 

ٝحُم١ٌ " ىٍٝ ُم٣ْٞ"ٝرم٤ٖ حُؼ٠مٞ كم٢ ٓـِمْ اىحٍس حُ٘مًَش " ؿم٤ْٔ ٍٝر٘ٔمٕٞ"ٓي٣َ ػخّ حًَُ٘ش 

ك٤مغ ًمخٕ  ،ظزمخىٍ ٜٓمخُق ٓ٘مظًَش ر٤مُْٜ٘" ٤ٗٞ٣مٕٞ رخٓم٤ل٤ي"٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُٔي٣َ حُظ٘ل٤م١ٌ ُ٘مًَش 

٣ٝظَأّ حُِـ٘ش حُظ٢ طليى " ٤ٗٞ٣ٕٞ رخ٤ٓل٤ي"ح٤ُٔي ٍٝرٖ٘ٔ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس ًَُ٘ش 

"  ك٤ِ٤مذ ٛم٢ُٞ"ك٤غ هخّ ح٤ُٔي " ًخٍطَ ٢ُٞٛ ٤َٛ"ٝك٢ ه٤٠ش أهَٟ كيػض ًَُ٘ش  ،ٍٝحطذ حُٔيٍحء
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 Bank of Americaأ٣َ٤ٌٓممخ ٘مي َ ػممخّ ُٜمخ ٝػ٠ممٞ ٓـِمْ اىحٍس ُمميٟ رحُم١ٌ ٣٘مـَ ٜٓ٘ممذ ٓمي٣

، رخلاطلخم ٓغ أكي حلأػ٠خء ٖٓ حُز٘ي ك٢ حًَُ٘ش ر٘ؤٕ حُظٜم٣ٞض ٟمي ( ٣ظَأّ ُـ٘ش طلي٣ي حَُٝحطذ)

 .كِٔش حٓظلٞحً حٓظٜيكض حًَُ٘ش

 :عبًِ اٌٛلذ (2

  ،ػ٘ممي حهظ٤ممخٍ ػ٠ممٞ ٓـِممْ اىحٍس ًؼ٤ممَ حُٔ٘ممخؿَ ٣لوممي حلأٓممَ كخػ٤ِظممٚ كمم٢ أىحء حُمميٍٝ حَُهممخر٢

Lipton, Rosen & Katz   ٍٝأًزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حطلوٞح ػِم٠ إٔ أًزمَ ٓ٘مٌِش طمَطز٢ رمي

حؿظٔخػخص ك٢  8ك٤غ ٝؿي إٔ حُٔـِْ ٣ـظٔغ  ،ػ٠ٞ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔٔظوَ ٢ٛ ٤ٟن ػخَٓ حُٞهض

ُٝومي طٞٛمَ حُزمخكؼٕٞ اُم٠ أٗمٚ  ،حُٔ٘ش أٝ أهَ ٝإٔ ؿخُز٤ش حُٞهمض ٣ٔمظؼَٔ كم٢ حُٔـمخٓلاص ٝحَُٓم٤ٔخص

 .  ٓخػش ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ حلأهَ ك٢ أىحء ٓٔئ٤ُٝخطٚ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ 100يى ٣ـذ إٔ ٣ٔظؼَٔ حُؼ٠ٞ ػ

 .اٌّغبِلاد ٚاٌشع١ّبد ـٟ ِمبثلاد الأعضبء ـٟ اعزّبعبد ِغبٌظ الإداساد (3

 .عٍج١خ ِغٍظ الإداسح ـٟ ِٕبلشخ أٚ رؾذٞ لشاساد الإداسح (4

 .اٌّغٍظ عذَ ـظً ِٕظت اٌّذ٠ش اٌعبَ عٓ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚع١طشح اٌّذ٠ش اٌعبَ عٍٝ (5

 .عذَ سثظ سٚارت اٌّذساء ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ الإداساد اٌع١ٍب ثبلأداء اٌّبٌٟ ٚأسثبػ اٌششوخ (6

 .   لظٛس اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌزٟ رمذَ لأعضبء ِغٍظ الإداسح (7

 (:Check List)اٌج١بٔبد اٌٛاعت أْ رزٛـش لأعضبء ِغٍظ الإداسح 

 خٍٗظٜخ رخُلظَحص حُٔخروش ٝطؼ٤ِن حلإىحٍس ػ٠ِ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٤ِٓح٤ٗخص ٝهٞحثْ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝٓو

 .أٓزخد ٝؿٞى طزخ٣ٖ إ ٝؿي ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ

 ٓلخَٟ حؿظٔخػخص حُِـخٕ حلإىح٣ٍش. 

 حُظوخ٣ٍَ حٍُٔ٘٘ٞس ُٔل٢ِِ ٝٓٔظ٘خ١ٍ حلآظؼٔخٍ ػٖ حًَُ٘ش ٝٓ٘خك٤ٜٔخ. 

 ٖطوخ٣ٍَ حُوخٛش ر٘ظخثؾ حٓظزخٗخص حُٔٞظل٤. 

 ٍُٔ٘٘ٞس ػزَ ٝٓخثَ حلإػلاّ ػٖ حًَُ٘شط٣ِٝي حُٔـِْ رـ٤ٔغ حلأهزخٍ ٝحُٔوخلاص ح  . 

 

ِٕٙغ١خ طٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌخبطخ ـوٟ رم١و١ُ ٔظوبَ اٌؾٛوّوخ ـوٟ اٌوذٚي ِٚشاععوخ عوش٠عخ 

 ٌؾبٌخ اٌى٠ٛذ

 :اٌّغّٛعخ الأٌٚٝ

٣٘ٚ حُٔزيأ حلأٍٝ ػ٠ِ ًلخءس ر٤٘ش حُلًٞٔمش حُٔظمٞكَس كم٢ ٜٗمٞٙ حُومٞح٤ٖٗ كم٢ طمٞك٤َ حُلٔخ٣مش  (1

ٗومَ ( 2)ًلخءس كلمع ٝطٔمـ٤َ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُمش، ( 1)ٝطظؼِن طِي حُلوٞم  ،ؼ٣َٖٔحُلآُش ُلوٞم حُٔٔظ
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ًلخءس حلإكٜمخف حُمي١ٍٝ ٝطمٞك٤َ حُٔؼِٞٓمخص حُلآُمش كم٢ حُظٞه٤مض حُٔ٘خٓمذ ُِٔٔمظؼ٣َٖٔ ( 3)ح٤ٌُِٔش، 

(Fair Disclosure) ،(4 )٣َ١وش حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس. 

 ،رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ُيٟ ًَٗش حُٔوخٛش ح٣ٌُٞظ٤ش إ ٗظخّ حُظوخٙ ٝٓـَ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ٣للع

ٝطظْ ػ٤ِٔش ٗوَ  ،الا إٔ ٓـَ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔيٍؿش هي ٣ظٞحؿي ُيٟ حًَُ٘خص أٝ ُيٟ ٓيهن حُلٔخرخص

٤ٌِٓممش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُممش ُِ٘ممًَخص حُٔيٍؿممش رٔممُٜٞش طلممض ٍهخرممش اىحٍس حُزٍٞٛممش ٝٗممًَش حُٔوخٛممش 

٣ٝؼظزمَ  ،ُِ٘مًَخص ؿ٤مَ حُٔيٍؿمش كبٜٗمخ طؼظزمَ ؿ٤مَ ٓ٘ظٔمش ح٣ٌُٞظ٤ش الا إٔ ػ٤ِٔش ٗوَ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُمش

ٟؼق أٝ ؿ٤خد حَُهخرش ػٖ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حَُٓم٤ٔش ٓمٖ أٛمْ حُٔ٘مخًَ حُـ٣َٛٞمش 

حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔمٞم كم٢ حُٞهمض حُلمخ٢ُ ٝطؼظزمَ ٓمٖ أٛمْ أٓمزخد ػميّ طِز٤مش ح٣ٌُٞمض ُٔظطِزمخص ٛمٌح 

 .حُٔزيأ

كٜخف، كؼ٠ِ حَُؿْ ٓمٖ طمٞكَ حُظومخ٣ٍَ حُي٣ٍٝمش ُِ٘مًَخص حُٔيٍؿمش الا أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌلخءس حلإ

إٔ حُز٤خٗممخص حُلآُممش ُظِز٤ممش ٓظطِزممخص حُلًٞٔممش ُِ٘ممًَخص حُؼخٓممش كبٜٗممخ طؼظزممَ ؿ٤ممَ ًخك٤ممش ٝرلخؿممش اُمم٠ 

ًٔممخ إٔ حُٔممٞم ٣ؼممخ٢ٗ ٓممٖ ٓ٘ممٌِش طٞه٤ممض حلإكٜممخف ٝحكظٔخ٤ُممش  ،ط٘مم٣َغ ٣لممَٝ ٣ِٓمميح ٓممٖ حُظلخٛمم٤َ

٤ٖٔٛ ػِم٠ كٔمخد رمخه٢ حُٔٔمظؼ٣َٖٔ ٓمٖ حُٔؼِٞٓمخص حُظم٢ ٣مظْ حلإكٜمخف ػٜ٘مخ حٓظلخىس ؿِٔش ٖٓ حُٔٔمخ

 (. طيحٍٝ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش)

ٓمٖ همخٕٗٞ حُ٘مًَخص  141طظْ حٗظوخرخص أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس رخلاهظَحع ح١َُٔ رٔٞؿذ حُٔخىس 

ٓمٖ  145ىس ٓـِمْ حلإىحٍس رمخلاهظَحع حُٔم١َ رٔٞؿمذ حُٔمخٍثم٤ْ ًٔخ ٣ظْ أ٠٣خ حٗظوخد ٍث٤ْ ٝٗخثذ 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حلاٗظوخرخص ح٣َُٔش طؼظزَ ٓل٠ِش ٝكوخ ُٔؼمخ٤٣َ حُلًٞٔمش حُؼخ٤ُٔمش  ،هخٕٗٞ حًَُ٘خص

الا إٔ ػمميّ ٝؿممٞى ٓؼممخ٤٣َ طظؼِممن رآ٤ُممش حهظ٤ممخٍ أػ٠ممخء ٓـِممْ حلإىحٍس ًـ٤ممخد ػٞحٓممَ حلاهظٜممخٙ 

ًٔمخ إٔ ٣َ١ومش  ،ٝحٌُلخءس ٝحُوزمَس ٣ٔؼمَ أكمي أٛمْ أٓمزخد ٟمؼق طِز٤مش ٛمٌح حُٔؼ٤مخٍ كم٢ ىُٝمش ح٣ٌُٞمض

كٞكومخ ُِٔمخىس  ،حُظ٣ٜٞض طٔٔق ُِـٜمش حُظم٢ طٔظِمي أؿِز٤مش أٓمْٜ حُ٘مًَش حُٔم٤طَس ػِم٠ ٓـِمْ حلإىحٍس

 One share one Vote -Non) ٌُممَ ٓٔممخْٛ ػمميى ٓممٖ حلأٛممٞحص ٣ؼممخىٍ ػمميى أٓممٜٔٚ 156

cumulative)  .٤َ ُْٜ أ١ إٔ حُوخٕٗٞ لا ٣ل٢ٔ حلأه٤ِخص ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى طٔؼ

 .   ك٢ حُٔـِْ

٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼمخ٢ٗ ػِم٠ ٟمٍَٝس ٓ٘مخًٍش حُٔٔمخ٤ٖٔٛ كم٢ ؿ٤ٔمغ حُومَحٍحص حُٜٔم٣َ٤ش ُِ٘مًَش  (2

 .ًخُظؼي٣لاص ك٢ ػوي حُظؤ٤ْٓ أٝ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش أٝ ٣ُخىحص ٍأّ حُٔخٍ

 ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٣ٝـُٞ ه٤مخّ كِٔمش ٍرمغ 154طؼوي حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش َٓس ك٢ حُٔ٘ش ٝكوخ ُِٔخىس 

ٝلا ٣ـمُٞ طؼممي٣َ أ١ ٓمٖ حُؼوممي  ،159ؿٔؼ٤ممش ؿ٤مَ ػخى٣مش ٝكوممخ ُِٔمخىس أٓمْٜ حُ٘مًَش حُمميػٞس اُم٠ ػومي 

حُظؤ٤ٓٔمم٢ أٝ حُظٜممَف رخُ٘ممًَش أٝ كممَ حُ٘ممًَش أٝ حٗمميٓخؿٜخ أٝ طولمم٤ٞ ٍأّ حُٔممخٍ الا ػممٖ ٣َ١ممن 

 ٔٞع أْٜٓ حُ٘مًَش ٝكومخؿٔؼ٤ش ػخٓش ؿ٤َ ػخى٣ش ٝطٜيٍ حُوَحٍحص رٔٞحكوش أؿِز٤ش ط٣ِي ػٖ ٜٗق ٓـ

ٝطؼظزممَ ٜٗممٞٙ ٛممٌٙ حُٔممٞحى ٓظٔخٗمم٤ش ٓممغ ٓظطِزممخص حُٔزمميأ أػمملاٙ الا أٗممٚ ٣ـممذ إٔ ٣ممظْ  ، 158ُِٔممخىس 

 .     طل٤َٜ حلأٍٓٞ حُٞحؿذ ط٣ََٔٛخ ػٖ ٣َ١ن ٓٞحكوش أؿِز٤ش كِٔش حلأْٜٓ

٣مم٘ٚ حُٔزمميأ حُؼخُممغ ػِمم٠ ٟممٍَٝس ىػممْ ٓ٘ممخًٍش حُٔٔممخ٤ٖٔٛ كمم٢ حؿظٔخػممخص حُـٔؼ٤ممخص حُؼخٓممش  (3

ُٓش ػٖ ًخكش حلإؿَحءحص حُوخٛش رخُظ٣ٜٞض ٝٓٞحػ٤ي ٝٓٞحهغ حلاؿظٔخػخص ٝط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص حُلا

ٝؿميٍٝ حلأػٔممخٍ ٝحُٔٞحٟم٤غ حُٔطَٝكممش ٝٓم٘ق حُلَٛممش ُٜممْ رطمَف أٓممجِش أٝ ٓٞحٟم٤غ ُِٔ٘خه٘ممش كمم٢ 

 .حلاؿظٔخػخص
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ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٗمئٕٝ حُـٔؼ٤مخص حُؼخٓمش ٝؿ٤مَ حُؼخى٣مش الا إٔ ٛمٌٙ  160-154ط٘ظْ حُٔٞحى 

٠ َٓحؿؼش ٝطلي٣غ رٔخ ٣ٞكَ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ًلَٝ ٝؿٞى َٓحهز٤ٖ ٓمٖ حلأؿٜمِس حُٔٞحى رلخؿش اُ

حَُهخر٤ش ًُٞحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٤ٛٝجش ٓٞم حُٔخٍ ٟٝٝغ ٟٞحر٢ ٤ُ٘ٓش ػ٠ِ حُلخٍم ح٢ُِ٘ٓ رم٤ٖ 

   .ٜخٓٞػي حٗؼوخى حُـٔؼ٤ش ٝٓٞحػ٤ي حلإػلإ ػٖ حلأٍرخف ٝط٣ُٞؼ

 .ٕٗٞ ُؼ٤ِٔخص حُيٓؾ ٝحلآظلٞحًحص ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش٣٘ٚ حُٔزيأ حَُحرغ ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ظ٤ْ حُوخ (4

ٝػخىس ٓخ طم٘ظْ ٛمٌٙ  ،لا ط٘ظْ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُلخ٤ُش ٝلا حُِٞحثق ُؼ٤ِٔخص حلآظلٞحً ٝحُيٓؾ

ُٝوي طْ ػٖ ٣َ١ن ٓوظَف حُوخٕٗٞ حُوخٙ رظ٘ظ٤ْ  ،حُٜ٘ٞٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ ٣ظ٘ظ٤ْ حُٔٞم حُٔخ٢ُ

ُممٚ ٟٝممغ حُٜ٘ممٞٙ حُوخ٤ٗٞٗممش حُلآُممش الا أٗممٚ ُممْ ٣ممظْ ط٣َٔممَ ٛممٌح حُٔممٞم حُٔممخ٢ُ ٝاٗ٘ممخء ٤ٛجممش ٍهخر٤ممش 

   .حُوخٕٗٞ كظ٠ ح٥ٕ

٣٘ٚ حُٔزيأ حُوخْٓ ػِم٠ ٓميٟ ط٘ظم٤ْ حُومخٕٗٞ ُٞظ٤لمش ٓمي٣َ حُٔلمخكع ٝحُٜم٘خى٣ن حلآمظؼٔخ٣ٍش  (5

 .ٝٓيٟ ٟٝغ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٔ٘ؼْٜ ٖٓ حٓظـلاٍ أٓٞحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

كم٢ ٗمؤٕ ط٘ظم٤ْ طميحٍٝ حلأٍٝحم  1990ػمخّ  حُٜمخىٍ كم٢ 31ػ٠ِ حَُؿْ ٓمٖ ٝؿمٞى همخٕٗٞ ٍهمْ

حُٔخ٤ُش ٝاٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ الا أٗٚ لا ٣ؼظزَ ًخك٤خ ٝلا ٣َه٠ ا٠ُ حُٔظطِزخص حُؼخ٤ُٔش ٠ُز٢ ٓيٍحء 

حُٜ٘خى٣ن ٠ُٝز٢ طؼخٓلاص حُلِلخء حُظ٢ هي طٜذ ك٢ ِٜٓلش حُـٜخص حُظ٢ طي٣َ حُٔلخكع ػ٠ِ كٔخد 

 . خ٣ٍشأٓٞحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔلخكع حلآظؼٔ

 :اٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ

٣٘ٚ حُٔزيأ حلأٍٝ ػ٠ِ ٓيٟ ٟٔخٕ ر٤٘ش حُلًٞٔش حُٔظٞكَس ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٓؼخِٓش ؿ٤ٔغ  (1

ُمٌُي ٣ـمذ إٔ .  حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔمخ كم٤ْٜ حلأه٤ِمخص رؼيحُمش رل٤مغ ٣مظْ طؼ٠٣ٞمْٜ كم٢ كمخٍ حٗظٜمخى كومٞهْٜ

 .٣ظٔظغ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رلوٞم ط٣ٜٞض ٓظٔخ٣ٝش

ػِم٠ ٟمٍَٝس طـم٣َْ حُومٞح٤ٖٗ ُِظميحٍٝ ر٘مخء ػِم٠ ٓؼِٞٓمخص ىحه٤ِمش ٝطؼخٓمَ  ٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼمخ٢ٗ (2

 .حُلِلخء ٟٝٝغ ػوٞرخص ٛخٍٓش ُٜخ

 200ىٗمخ٤َٗ ٝلا ط٣ِمي ػمٖ  10ٌٍَٓ كمَٝ ػوٞرمش ؿَحٓمش لا طومَ ػمٖ  184طْ رٔٞؿذ حُٔخىس 

ص حُظ٢ طٔ٘مغ أػ٠مخء ٓـِمْ حلإىحٍس كوم٢ ٓمٖ حٓمظـلاٍ حُٔؼِٞٓمخ 140ى٣٘خٍ ًَ ٖٓ هخُق ٗٚ حُٔخىس 

ٜٝٗمض حُٔمخىس ًمٌُي ػِم٠ أٗمٚ ٣ـمُٞ  ،حُظ٢ طَٜ ُٜمْ رلٌمْ ٜٓ٘مزْٜ ُِلٜمٍٞ ػِم٠ ٓ٘مخكغ ٗوٜم٤ش

أ١ إٔ حُوخٕٗٞ ُْ ٣لخٓذ ُْٝ ٣ـَّ أ١ ٗموٚ ٣َطٌمذ !! ُِٔلٌٔش ٜٓخىٍس حلأْٜٓ ٟٓٞٞع حُٔوخُلش

ٌٛٙ حُـ٣َٔش الا ك٢ كخٍ ًٞٗٚ ػ٠مٞ ٓـِمْ اىحٍس ًٔمخ أٗمٚ ُمْ ٠٣مغ ح٠ُمٞحر٢ ُٝمْ ٣مظْ طـم٣َْ ؿ٤ٔمغ 

ٝحُظم٢ ؿخُزمخ ٓمخ طٜميٍ ػمٖ حُ٘مًَخص حُظم٢ ( Self Dealing) ٓخص حُوخٛش رظؼخٓلاص حُلِلخءحُٔٔخٍ

ُمٌح طؼظزمَ حُومٞح٤ٖٗ  ،طي٣َ حُٜ٘خى٣ن حلآظؼٔخ٣ٍش أٝ طظْ ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍحص ٝٓيٍحء حًَُ٘خص

 ٣ٝٞٛمم٢ حُز٘ممي حُممي٢ُٝ ػِمم٠ ،ٝحُظ٘مم٣َؼخص رٜممٌح حُ٘ممؤٕ هخٛممَس طٔخٓممخ ٝلا طِزمم٢ حُٔظطِزممخص حُؼخ٤ُٔممش

ٟممٍَٝس ه٤ممخّ حُظ٘مم٣َؼخص رب٠٣ممخف طؼ٣َممق حُلِلممخء ًٔممخ ٣ٞٛمم٢ ر٠ممٍَٝس إٔ طلظمم١ٞ ُـ٘ممش حُظمميه٤ن 

 .حُٔلخٓز٢ كو٢ أٝ ػ٠ِ ٓيٍحء ٓٔظو٤ِٖ

٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼخُغ ػ٠ِ ٍَٟٝس اكٜخف حلإىحٍس ٝحُٔـِْ ػٖ أ٣ش ٓؼِٞٓخص أٝ أهزمخٍ ؿ٣َٛٞمش  (3

 .هي طئػَ ػ٠ِ ٓؼَ ْٜٓ حًَُ٘ش
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 :اٌّغّٛعخ اٌضبٌضخ

ـٔٞػممش رٔمميٟ ط٘ظمم٤ْ ػلاهممش حُ٘ممًَش رٌممَ ٓممٖ حُٔممٍٞى٣ٖ ٝحُؼٔمملاء ٝحُٔممٞظل٤ٖ طظؼِممن ٛممٌٙ حُٔ

 . ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝٓيٟ ه٤خّ حُظ٣َ٘ؼخص رلٔخ٣ش كوٞهْٜ رٔخ ٠٣ٖٔ كٔخ٣ش ٓٔؼش حًَُ٘ش

 :اٌّغّٛعخ اٌشاثعخ

٣٘ٚ حُٔزيأ حلأٍٝ ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ط٠ٖٔ ر٤٘ش حُلًٞٔش حُٔظٞكَس ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ًلخءس  (1

 .يهش ٝحُظٞه٤ضحلإكٜخف ٖٓ ك٤غ حُ

٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٓيهوش ٖٓ هزَ ٓيهن كٔخرخص هخٍؿ٢  (2

ٓٔظوَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظيه٤ن رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُؼخ٤ُٔمش ٝإٔ ٣مظْ حلإكٜمخف 

 .ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

ز٤خٗمخص حُٔخ٤ُمش ُِظؤًمي ٓمٖ أٜٗمخ طؼٌمْ ٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼخُغ ػِم٠ إٔ ط٠مٖٔ ؿٜمش حُظميه٤ن ٛملش حُ (3

 .ٟٝغ حًَُ٘ش ٝأىحءٛخ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٝأٜٗخ أػيص ٝكوخ لأك٠َ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُؼخ٤ُٔش

٣٘ٚ حُٔزيأ حَُحرغ ػ٠ِ ٍَٟٝس طٜي٣ن أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُٔيٍحء ٝر٘مٌَ ٓ٘مظظْ  (4

 .ػ٠ِ ىهش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًٝلخءس ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٢ِ

 :غّٛعخ اٌخبِغخاٌّ

 :طظؼِن ٓزخىة ٌٛٙ حُٔـٔٞػش رٔٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلإىحٍس ٝأػ٠خثٚ

٣٘ٚ حُٔزيأ حلأٍٝ ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٠٣ٖٔ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش كم٢ حُيُٝمش ٍهخرمش كؼخُمش ٓمٖ حُٔـِمْ  (1

 .  ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش ٓغ ٝؿٞى ٗظخّ ُِٔٔخءُش

ٓمش لاطومخً همَحٍحطْٜ ًٔمخ ٌُح ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ظْ ط٣ِٝي أػ٠خء حُٔـِْ رٌخكش حُٔؼِٞٓمخص حُلاُ

ٌُُي ٣ظٞؿمذ إٔ ٣لٔمَ  ،٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلأػ٠خء حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أك٠َ ِٜٓلش ُلِٔش أْٜٓ حًَُ٘ش

ػ٠ممٞ حُٔـِممْ حُممٞلاء ُِ٘ممًَش ٝإٔ ٣زممٌٍ ػ٘خ٣ممش حُ٘مموٚ حُلمم٣َٚ ػِمم٠ ٜٓممخُق حُ٘ممًَش كمم٢ أىحء 

ْ آمظَحط٤ـ٤ش ٝأٛميحف ٝطـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ ٍٓ ،ٝحؿزخطٚ

كخُٔـِْ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٍٓمخُش ٍٝإ٣مش حُ٘مًَش ٝٛمٞ حُم١ٌ ٣للمِ حلإىحٍس ػِم٠ ٟٝمغ أك٠مَ  ،حًَُ٘ش

اػممخىس ح٤ٌُِٜممش، حلآممظلٞحًحص ٝحُمميٓؾ، )حُوطمم٢ حُٔٔممظوز٤ِش ُِ٘ممًَش ٝحطوممخً حُوممَحٍحص حلإٓممظَحط٤ـ٤ش 

٘ي ٟؼق أىحثٚ ِٝٓطش ح٠ُـ٢ ًٔخ إٔ ُِٔـِْ ِٓطش اهخُش حُٔي٣َ حُؼخّ ػ ،...(ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٣ُخىحص

٣ًِممخىحص حَُٝحطممذ : ػِمم٠ حُـٜممخُ حلإىح١ٍ ُظوممي٣ْ أك٠ممَ ٓؼممخ٤٣َ حلأىحء ػزممَ ٓـٔٞػممش ٓممٖ حُٞٓممخثَ

ٝحُٔـِمْ ٛمٞ حُـٜمش حُظم٢ طومّٞ رخُظؤًمي  ،ٝحُؼلاٝحص ٍٝٛٞ أهَٟ ٖٓ ٍٛٞ حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش

ٝأه٤مَح حُٔـِمْ ٛمٞ حُم١ٌ  ،٣ٖٖٓ إٔ هَحٍحص ٝاؿَحءحص حلإىحٍس حُؼ٤ِمخ طٜمذ كم٢ ٜٓمِلش حُٔٔمظؼَٔ

 .٣ٔظوطذ أك٠َ حٌُلخءحص ُِؼَٔ ك٢ اىحٍس حًَُ٘ش ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وظخٍ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رٔخ ك٤ٜخ حُٔي٣َ حُؼخّ

ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٟٝغ ح٠ُٞحر٢ حُوخٛش رخلأػ٠خء ًٞؿٞد ٤ٌِٓمش  139طْ رٔٞؿذ حُٔخىس  

٠مٞ ٜٓمِلش ٓزخٗمَس أٝ ؿ٤مَ ٓمٖ ٍأّ ٓمخٍ حُ٘مًَش ٝػميّ ؿٞح٣ُمٚ إٔ ٣ٌمٕٞ ُِؼ% 1حُؼ٠ٞ ُ٘ٔمزش 

الا إٔ حَُهخرممش ػِمم٠ ٓمميٟ  ،(151ٓممخىس )ظمم٢ طؼوممي ُٜممخُق حُ٘ممًَش ٓزخٗممَس كمم٢ حُؼوممٞى أٝ حُٜمملوخص حُ

 .ُش رٔزذ ؿ٤خد حُـٜخُ حَُهخر٢حلاُظِحّ رٌٜٙ حُٔخىس ؿ٤َ كؼخ
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ٟمؼق أىحء أٝ طٜي٣مي ٗمًَش أهمَٟ )ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ ىٍٝ حُٔـخُْ ٢٘٘٣ ك٢ أٝهخص حلأُٓمخص 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هخّ ٓـِْ اىحٍس ؿ٘مَحٍ ٓٞطمٍُٞ ربهخُمش حُٔمي٣َ حُؼمخّ ُِ٘مًَش رٔمزذ  ،(رخلآظلٞحً

 ،ٟممؼق أىحء حُ٘ممًَش ًٝممٌُي حلأٓممَ ُ٘ممًَخص ٣ٝٔممظ٘ـٜخّٝ، أ٣َ٤ٌٓممخٕ حًٔممزَّ، آ١ رمم٢ اّ، ًممٞىحى

ُٝومي  ،ك٤غ أؿزَ ٓيٍحء طِي حًَُ٘خص ػِم٠ حلآمظوخُش اػمَ ٟمؼق أىحء ٗمًَخطْٜ ػِم٠ حُٔميٟ حُط٣ٞمَ

ْ حلإىحٍحص رٔزذ ػيّ أىحثٜخ لأْٛ ىٍٝ ُٜخ ٝٛٞ حُيٍٝ حَُهخر٢ ٝحٗظظخٍٛخ ُلظَحص ٣ٞ١ِش حٗظويص ٓـخُ

ُٝوي طْ ا٣ؼخُ ٟمؼق أىحء حلأػ٠مخء ُؼخٓمَ حُٔـخِٓمش حلاؿظٔخػ٤مش ، ُل٤ٖ ٝؿٞى أُٓش طٔظيػ٢ طلًَْٜ

ًمَ  ٛؼٞرش حٗظوخى أىحء حلإىحٍس ػ٘ي ٤ٓطَس حُٔي٣َ حُؼمخّ ػِم٠)ٝا٠ُ ٤ٓطَس حُٔي٣َ حُؼخّ ػ٠ِ حُٔـِْ 

 (.أٍٓٞ حًَُ٘ش ٝػ٠ِ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حلأػ٠خء ٝػ٠ِ طلي٣ي ٌٓخكآطْٜ

كمم٢ ىُٝممش ح٣ٌُٞممض ٣ـممذ إٔ ٣ممظْ اٛمميحٍ لاثلممش طلٜمم٤ِ٤ش ٝى٤ُممَ اٍٗممخى١ ٣لظمم١ٞ ػِمم٠ ٟممٞحر٢ 

لإػطمخء ك٣َمش  139ٝٓٔئ٤ُٝخص حلأػ٠خء ًٔخ ٣ظٞؿذ اُـمخء ٗم١َ ح٤ٌُِٔمش حُم١ٌ ٜٗمض ػ٤ِمٚ حُٔمخىس 

 .  ءأًزَ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٝط٤ًِش حلأػ٠خ

 (:أشْٚ، ٚٚسٌذ وَٛ، ٚر١ىٛ)أُ٘ أعجبة ـشً ٚاشٙبس اـلاط اٌششوبد اٌعّلالخ 

 .٤ٓطَس حُٔي٣َ حُؼخّ ػ٠ِ ًَ ٗئٕٝ حًَُ٘ش ٝػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس (1

 .ٟؼق ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ (2

 .ًحص ؿ٤َ ٓيٍٝٓش رٜيف حُ٘ٔٞ ٣ُٝخىس كـْ حًَُ٘ش٤ٓخٓخص ٝحٓظلٞح (3

ػٔٞلاص ٓيكٞػش ٖٓ حًَُ٘ش َُكغ طو٤٤ْ ْٜٓ ) ػيّ ٜٓيحه٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ًَُِ٘ش (4

 (.حًَُ٘ش

 .ِٓز٤ش ٟٝؼق ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ أىحء ىٍْٝٛ حَُهخر٢ (5

 .طلاػذ ٝط٣َِٝ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝكٔخرخص حًَُ٘ش (6

 .ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ (7

 .ٓزخُـش ك٢ ٍٝحطذ حُٔيٍحء ٝػيّ ٍر٢ حَُٝحطذ رخلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش (8

 . ٟؼق ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُٔطزوش (9

أ١ إٔ ٓؼظممْ حُٔ٘ممخًَ حُظمم٢ طؼممخ٢ٗ ٜٓ٘ممخ حُ٘ممًَخص طؼممِٟ ر٘ممٌَ ٍث٤ٔمم٢ اُمم٠ هٜممٍٞ كمم٢ أىحء 

أػ٠مخء ٓـِمْ حلإىحٍس ك٤ٔممخ ٣ظؼِمن رمميٍْٝٛ حَُهمخر٢ ٌُِ٘مق حُٔزٌممَ ػمٖ حُٔ٘ممخًَ ٟٝمؼق أٝ ؿ٤ممخد 

 .ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُلي٣ؼش
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 الأِش٠ى١خ ٠بد اٌّزؾذحاٌٛلا/ ِذ٠ش ِئعغخ وبعٍض  - ٌٛسٔظ أٚد/ اٌغ١ذ

 وبسصخ الزظبد٠خ ٚٚثبء اعزّبعٟ  –أصِخ اٌفغبد 

 ".اٌغ١ذ ٌٛسٔظـ١ّب ٠ٍٟ رشعّخ ِٓ اٌٍؽخ الأى١ٍض٠خ ٌٍعشع اٌزٞ لذِٗ اٌّزؾذس "

 

 ح٤ُٔيحص ٝحُٔخىحص

حُلٔخى ٣يَٓ ك٤خس حُٔـظٔغ ٝح٤َُٔٔس حلاهظٜخى٣ش، ٝحُٞحٟق رخٕ  شٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣

يح ُِظـخٍس، ٝطـخٍس كخٓيس ٢ٛ أ٠٣خ ٤ٓجش ُِلٌٞٓش، ٌٝٛح ٓؼخٍ ًلا٢ٌ٤ٓ كٌٞٓش كخٓيس ٤ٓجش ؿ

ُِٔ٘ظٔخص ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ حُظ٠ل٤ش رخُ٘ظخثؾ حُٔٔظخُس ًحص حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٓوخرَ حٌُٔخٓذ 

 .حُ٘و٤ٜش حُٔظٞهؼش ًحص حُٔيٟ حُو٤َٜ

حُلٌٞٓش ٣ٝ٘خٍ  حٗٚ ٣و٠٠ ػ٠ِ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كخٕ ٗظخثؾ حُلٔخى هط٤َس ك٤غ

ٖٓ َٗػ٤ظٜخ ٠٣ٝؼق أىحء حُويٓش حُؼخٓش ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ حُلوَ ٝكظق ٓ٘خكٌ حُـَحثْ حُٔ٘ظٔش 

 .٤ٔخم إٔ حُلٔخى ٣ِػؾ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٝئػَ ػ٤ِٜخحُٝحلاْٛ ك٢ ٌٛح  ،ٝحلإٍٛخد

حُظـخ٣ٍش ٣ـذ  حُٔئٓٔخص: "ٖٓ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى  ٣٘ٚ ػ٠ِ 10ٝحُز٘ي 

ٝطل٤ي طوخ٣ٍَ حلأْٓ حُٔظليس " ػ٤ِٜخ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى رـ٤ٔغ أٌٗخُٚ رٔخ ك٤ٚ حلارظِحُ ٝ حَُٗٞس

 ،إٔ حُلٔخى ٣ؼ٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ًٔخ ٣٘ٞٙ حُظ٘خك٤ٔش ٣ٝٔؼَ ٓوخ١َ ٛخٓش ٟي حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔؼش

%  10ٓخ٤ُخ اٟخك٤خ طزِؾ ه٤ٔظٚ حُظوي٣َ٣ش ٝحُلٔخى ٌِٓق  ؿيح ُلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٖٓ ك٤غ حٗٚ ٣ِ٣ي ػزؤ 

أٝ أًؼَ حٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أٗلخء حُؼخُْ،  ًٝٔخ حٕ طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

 .طل٤ي رؤٕ كٞح٢ُ ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣َٜف ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ حَُٗخٟٝ

ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ ٖٓ  148ٔظٚ ٗلٞ ٝطو٣ََ حطلخى حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش ٣ز٤ٖ إٔ أك٣َوخ طؤَ ًَ ػخّ ٓخ ه٤

ٖٓ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ُِوخٍس، ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ كَى١ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ % 25أؿَ حُلٔخى ٌٝٛح ٣ٔؼَ 

ٝهي ؿخء ك٢ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش إٔ حَُٗخٟٝ حُظ٢ طؤَٛخ حلأَٓ  ،ٌٛٙ حُظٌِلش ٌِٓٛش ُِـخ٣ش

 .ٖٓ ىهَ ًَ كَى% 20ٕٝ طزِؾ ك٢ ؿخٗخ ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝ حٌُخ٤َٓ –رط٣َن ؿ٤َ ٓزخَٗ  –

ٝٗٔٞ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٣ُٝخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلإىحٍس حُٔئ٤ٔٓش ك٢ أٗلخء حُؼخُْ أ٠٣خ 

ٔٔؼظٜخ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ، ٣ُُِِّ حًَُ٘خص إٔ طظوٌ طيحر٤َ ًزق ؿٔخف حُلٔخى كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُلٔخ٣ش 

ُظ٢ ُٜخ ِٛش رخلأهلاه٤ش س حُو٠خ٣خ حٟٝٞحر٢ حًَُ٘خص حُيحه٤ِش ريأص طؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ رٍٜٞس ٓظِح٣ي

ٝػي٣ي ٖٓ ٓي١َ٣ حلآظؼٔخٍ ٣ٔظٜ٘يٕٝ رٌٜٙ ح٠ُٞحر٢ ى٤ُلا ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص طظزغ  ،ٝحُِ٘حٛش

 .ٓٔخٍٓخص طـخ٣ٍش ؿ٤يس ٝإٔ اىحٍطٜخ ريأص طظلٖٔ

 Casals" ٤ظ٤ْٓخُْ ٝحٓٞٓخً"هخٓض ُٝحٍس حُظـخٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓئهَح رظٞه٤غ ػوي ٓغ ًَٗش 

& Associates ُظؼو٤ق ٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ ٓ٘طوش " طي٣ٍذ حُٔظيٍر٤ٖ"ؿَحء رَٗخٓؾ ٌٓؼق لإ

حُوٞكخُ ٝآ٤ٓخ حُٞٓط٠ ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش رزَحٓؾ حُظو٤ي، طلظٟٞ ػ٠ِ هٞحػي حُِٔٞى ٝحلإىحٍس حُٔئ٤ٔٓش 

ح١ٌُ ٛٞ ٓظٞكَ ح٥ٕ " ى٤َُ حلأهلاه٤خص حُظـخ٣ٍش"ًُٝي ٤ًِٓٞش ٓ٘خ٠ٛش ُِلٔخى، ك٠لا ػٖ طط٣َٞ 
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ػٖ ٟٓٞٞع حُِٔٞى ُِٔٔج٤ُٖٞ ك٢  ٓٔخػَ ٌش حلاٗظَٗض، ٝ رخُظخ٢ُ كوي طْ اؿَحء رَٗخٓؾػ٠ِ ٗز

 .ٝحٗ٘طٖ ٌٝٓٞٓٞ

أٓخ حُٔـخلاص حلأهَٟ كوي طْ حُؼَٔ ٓغ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـخٓؼخص حُٔوظخٍس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

َ حُٔؼِٞٓخص ٓلخىٙ طٞك٤" رَٗخٓؾ طٜي٣ن حلأهلاه٤خص"حُيٍٝ لاػظٔخى حُٔٔخٍٓخص حلأهلاه٤ش ٝلإؿَحء 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاٗظَٗض، ك٤غ ٣ظْ ر٘خء َٗحًخص ه٣ٞش ٓغ ٗزٌخص حًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٢ طيػْ حُٔٔج٤ُٞش 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝطزٌٍ ؿٜيٛخ لإىٍحؽ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٓٔخٍٓش حُ٘لخك٤ش رخػظزخٍٛخ ه٠خ٣خ 

حُ٘ؼز٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  أٓخ٤ٓش طٔخٍٜٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗ٘طظٜخ ٝ أػٔخُٜخ، ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُٔـٔؼخص

ٖٓ ٌٛح  ًـِء -ٝط٘لٌ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص  ،رٜلش ػخٓش، ٝحُـخ٣ش حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ طـ٘ذ ط٠خٍد حُٜٔخُق

رخُظؼخٕٝ ٓغ كَٝع ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٝحُٔٔج٤ُٖٞ حُل٤٤ٌٖٓٞ ًٝزخٍ ٍؿخٍ  -حُـٜي ح٤ُٔيح٢ٗ 

ٝحُٜيف  ،٤ش ُِلٌٞٓش ٝٓوخٝلاص حُويٓشحلأػٔخٍ ُظ٤َٜٔ ططز٤ن حطلخه٤خص حُِ٘حٛش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حَُث٤ٔ

ٛٞ ٓٔخػيس ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ا٠ُ ؿخٗذ حُلٌٞٓش ػ٠ِ اػخىس ٟٝغ ٤ٓخٓش حَُٔحهزش ٝىٍٝ أًزَ 

 .ُِٜٔيحه٤ش

أٓخ حٌُٔخكلش حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش ٟي حُلٔخى كوي ٗ٘طض ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حٓظ٘خىح ا٠ُ حطلخه٤ش 

خكلش ٍٗٞس حُٔٔج٤ُٖٞ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حلأؿخٗذ ك٢ ٌُٔ OECD شحلاهظٜخى٣ ٝحُظ٤ٔ٘شٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

حلاطلخه٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٟي حُلٔخى ًٌُٝي ر٘ٞى  ططز٤ن ر٘ٞى  حُظيحٝلاص حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش ًُٝي رٔٔخػيس

 .2005حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔؼٍٔٞ رٜخ حػظزخٍح ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

َٛ ٛ٘خى ٢ٗء ٣ٌٖٔ كؼِٚ  –حُٔئحٍ ٣زو٠ ٝحٌَُ ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش رخُـخٗذ حُِٔز٢ ُِلٔخى ٌُٖٝ 

طـخٙ ًُي؟ ٌُح أهيّ ٌُْ ح٤ُّٞ رؼٞ حلأكٌخٍ ٝحلأٓؼِش ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ حُظ٢ حطوٌٗخٛخ ٝح٥هَٕٝ ك٢ 

ٓخُْ خً"ٝحًَُ٘ش حلآظؼٔخ٣ٍش حُي٤ُٝش ، حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘س حُٔخ٤ٟش ك٢ ٓز٤َ ٌٓخكلش حُلٔخى

حػ٘ظ٢ ػَ٘س ىُٝش ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ك٢  طؼَٔ ك٢ أًؼَ ٖٓ Casals & Associates"  ظ٤ْٝح٤ٓٞٓ

ُْ ٣ٌٖ ٣ًٌَ ك٢ أؿِذ " حُلٔخى"ك٤غ إٔ ٜٓطِق  ،ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى ٌٓ٘ أٝحثَ حُظٔؼ٤٘خص

 30حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُلٔخى ك٢ أًؼَ ٖٓ  19ٝهي ًٍِٗخ حٛظٔخٓخط٘خ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُـ  ،حُٔـظٔؼخص

ػيحىٛخ طلض اَٗحف حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٓؼَ ىُٝش ٖٓ حُوخٍحص حُؤْ، ٝٓؼظْ ىٍحٓخط٘خ حلأ٠ُٝ طْ ا

ًٝخٕ  ،ٔؼ٤٘ش رخلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞشحًُٞخُش حلأ٤ٌ٣َٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُٔئٓٔخص حُ

ٖٓ حُٔؼظوي إٔ ط٘ظ٤ْ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش ٓغ أٗظٔش حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔظٌخِٓش ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ 

ٞٓش حٌُظ٤َٗٝش طٔخػي ػ٠ِ ؿؼَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٌإٔ ُي٣ٜخ كٓٔخثِش ٝٗلخك٤ش أًزَ، ٖٓ ك٤غ 

 .حُل٤ٌٓٞش أًؼَ ٗلخك٤ش كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ٝحُيُٝش اٟخكش ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حلاطلخى١

أٛزل٘خ أًؼَ حٍطزخ١خ رؤُٓش  Casals & Associatesٝك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ٗلٖ ك٢ ًَٗش 

ويحّ حُٜٔطِق حلاهظٜخى١ ٣ؼ٢٘ حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٝٗؼظوي حُلٔخى، ٢ٛٝ ًخٍػش، ٝريأٗخ ٗ٘ظَ ا٤ُٜخ رخٓظ

أٓخ حُؼَٝ كظؤط٢  ،إٔ ٓؼخىُش حُؼَٝ ٝحُطِذ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞحُٗش ُٜٔ٘ؾ ٗخؿق ك٢ طو٤َِ حُلٔخى

حُلٌٞٓش ك٢ حُٜق حلأٍٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٝحُطِذ ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ رٔخ ك٢ ًُي 

ٝلا ٣ِحٍ حُلٔخى ٣ِىَٛ ٤ُْ كو٢ لإ  ،ٝٝٓخثَ حلإػلاّهطخع حُظـخٍس ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ؿَ حٗؼيحّ حَُؿزش ر٤ٖ أِلٔخى رَ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٖٓ حُلٌٞٓخص ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ػَٟش ُ

 .حُٔٞح٤٘١ٖ أٗلْٜٔ، ك٤غ حْٜٗ ٣ظوزِٕٞ حُلٔخى أٝ أْٜٗ ٓظِزٕٔٞ رٚ

ٜخ ٤ِٓٝش كؼخُش ُِٔٔخػيس ٗؤطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ رؼٞ حُيٍحٓخص حلآظوٜخث٤ش ح٤٘١ُٞش أػزظض ر

ٌٝٛٙ ح٤ُِٓٞش ٓظؼخٕٝ رلاٗي ػ٠ِ طط٣َٞ  ،ق حُلخ٤ُش طـخٙ حُلٔخى ك٢ رِي ٓخػ٠ِ طلي٣ي حُٔٞحه
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حُؼَٔ  ٢كٔؼلا ٗلٖ ػ٠ِ ٝٗي حُزيء ك ،ٜٓ٘ـ٤خص حُؼَٔ ُٔؼخُـش ٓ٘خًَ حُلٔخى ُٝو٤خّ طزؼخطٜخ

ش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ًُٝي ُٔٔق حُظخرؼ" حُظؼ٤ِغ"رَٔ٘ٝع حُٔٔق ح٢٘١ُٞ ك٢ أ٤٘٤ٍٓخ ك٤غ ٗطزن ٜٓ٘ـ٤ش 

ٝػخىس  ،ٓٔظٟٞ حلأَٓ ٝأٛلخد حًَُ٘خص ٝحُٔٔج٤ُٖٞ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػٖ ٤ًل٤ش ٝهٞػْٜ ٟلخ٣خ ُِلٔخى

طٔظويّ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ـ٤ش ُظ٘و٤ٚ ٓيٟ ٌٝٓخٖٓ حُوَِ حُٔئ٢ٔٓ، ُِٝٔٔخػيس ػ٠ِ طلي٣ي 

ُي٢ُٝ ا٠ُ حٕ ٌٛح حلإؿَحء ٌٛح ٝهي أٗخٍ حُز٘ي ح ،أ٣ُٞٝخص حلإٛلاف ٤ُٜٝخؿش  ٤ٓخٓش حُظلخٝٝ

ٝك٢  ،٤ٌٕٓٞ ًل٤لا ك٢ طلي٣ي ٓزخُؾ حُظٌخ٤ُق حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔظَطزش ٖٓ ؿَحء حُلٔخى

حُٔٔظوزَ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ًؤىُش ُِ٘وخٕ ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝٓغ 

حٓظويٓ٘خ ٜٓ٘ـ٤ش  خػِٔخ رخٗ٘ ،ك٤ٜخٗظٔش ُٝظو٤ِٚ ٓٔظٟٞ حُلٔخى حَُٔ٘ػ٤ٖ ٣ُِخىس حلإٛلاكخص ك٢ حلأ

ًُٝي  –هَٟ أٍٓٞ أٟٖٔ  -خ٤ٗخ، ٤ٛيٍٝحّ ٤ٌٗٝخٍحؿٞح ٓٔخػِش ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٗـ٣َ٤خ، ٓيؿ٘وَ، أُز

 .رٌٔخكلش حُلٔخى ٔؼ٤٘ش ًـِء ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظيس ٝحُ

ٝرل٠َ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حلآظوٜخث٤ش ٝرٔٔخػيس ١ًٝ حُوزَس حٓظطؼ٘خ طلي٣ي ػيى ٖٓ حُٔـخلاص 

لا ٣ٌٖٔ حُلي ٖٓ حُلٔخى َٝٓحهزظٚ الا  ٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُوطخع حُظـخ١ٍ ٝحلاهظٜخى١، ك٤غحُظ٢ ُ

 .رٔؼخُـش طِي حُٔـخلاص

  :ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝططز٤وٜخ ًؤكي حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ُِلي ٖٓ حُلٔخى ٓغ ؿ٤خد 

ٗظخؽ حُٔ٘ول٠ش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ٔن ح٣ُِٔلش،  ٓٔخ حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش َُِٔحهزش طئى١ ا٠ُ طٌِلش حلإ

ٖ ك٢ حُٔٞم ح١َُٔ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٤ٌُٖ حُؼخِٓ ،٣ٞكَ كَٙ حُٔ٘خكغ حٌُز٤َس ٣ٌُِٖ ٣ـٕ٘ٞ حُ٘ظخّ

 .ٝحُٔٔجُٕٞٞ حُل٤ٌٕٓٞٞ كِي٣ْٜ ٝؿٜش ٗظَ ٓـخ٣َس رٌُي

ز٤ٖ ُ٘خ إٔ هٞح٤ٖٗ ٝٓئهَح أٗـِٗخ َٓ٘ٝػخ ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ أُزخ٤ٗخ ٣ؼخُؾ ٗلْ حٌُِٔ٘ش ك٤غ ط

رَحءحص حلاهظَحع ٝحُؼلآخص حُظـخ٣ٍش ك٢ أُزخ٤ٗخ ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ لأٓزخد ٓوظِلش، ًٝخٕ حُٔلخٕٓٞ 

ٝحُو٠خس ٝأٛلخد حًَُ٘خص ك٢ أُزخ٤ٗخ آخ لا ٣ؼَكٕٞ حُوٞح٤ٖٗ أٝ ًخٗٞح ٣ظـخِٜٛٞٗخ، ٝك٢ كخُش كويحٕ 

ٌٛح حُٔـخٍ ُؤش ٓخثـش ُِلٔخى ك٢ ًُي  حُلْٜ حُٜل٤ق ٝػيّ ٝؿٞى حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٞحهغ أٛزق

طل٤ٖٔ حُويٍحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِِٔطخص : حُزِي، ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ط٘خُٝ٘خ ٓـخ٤ُٖ أٓخ٤ٖٓ حلأٍٝ

َٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ هخىس ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُو٠خس : ٝحُؼخ٢ٗ ،حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش

 .ظؼِوش رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَشػٖ حلإؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ

رٔزذ ػِٜٔخ ٓغ  Casals & Associates "ظ٤ْٓخُْ ٝح٤ٓٞٓخً"ُٝوي طٌٔ٘ض ًَٗش 

حُلٌٞٓش ٖٓ اٗ٘خء ٌٓظذ ٢٘١ٝ ُِٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم حُطزخػش حُظ٢ ُْ طٌٖ ك٢ ك٤ِ حُٞؿٞى ٖٓ هزَ 

 .ٝٓخػيص ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص ٌٓظذ رَحءحص حلاهظَحع ٝحُؼلآخص حُظـخ٣ٍش

ٗذ طـخ١ٍ هٔ٘خ رَػخ٣ش ِِٓٔش ٖٓ حؿظٔخػخص حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس روٜٞٙ كوٞم ٝػ٠ِ ؿخ

ح٤ٌُٔش حُل٣ٌَش ك٢ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ أٗلخء حُزلاى ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ ٌٓظذ رَحءحص حلاهظَحع 

ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حلاؿظٔخػخص ٛٞ هِن حُٞػ٢ ر٤ٖ هخىس  ،ٝحُؼلآخص حُظـخ٣ٍش ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش

ظـخ٣ٍش كٍٞ اؿَحءحص طٔـ٤َ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُيكخع ػٜ٘خ ٝ كٔخ٣ش أك٠َ ُلوٞم ح٤ٌُِٔش حلأػٔخٍ حُ

 .حُل٣ٌَش ٤ًٝل٤ش طٞك٤َ ٣ُخىس ك٢ حلأٍرخف
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أٓخ حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ح٥هَ ح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُظـخٍس كٜٞ ٓٔؤُش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، 

َس طخرؼش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔـظٔغ حُظـخ١ٍ أًؼَ ك٣ٞ٤ش ٖٓ ٓـٔٞػخص ٓظ٘خ٤ٓش ٝٓٔظٔ

 . ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ٝٛٞ ػَٜ٘ كخْٓ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى

ٝٓخُُ٘خ ٗؼَٔ ٌٓ٘ ػلاع ٓ٘ٞحص ٓخ٤ٟش ك٢ ح٤ٌُٔٔي ُيػْ حلإٛلاكخص ٝرٍِٞس ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

حُظ٢ ط٘ـغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس، ك٤غ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ػخٓش 

ٝٗؼَٔ ٓغ ٓئٓٔش  ،ُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْط٤ٜٜٔٔخ ُظؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح ٝرَحٓؾ طْ

لإؿَحء ىٍحٓش طـ٣َز٤ش ك٢ هْٔ ىٍٝ أهَٟ ػ٠ِ هْٔ رَحٓؾ  IDEAحُزلٞع ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ٝٓئٓٔش 

ُٝظو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُ٘خؿلش ك٢ طِي ، ر٘ؤٕ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ حُظ٢ طيػٜٔخ طِي حُيٍٝ

ٝكخ٤ُخ ٗؼَٔ ٓزخَٗس ٓغ ُٝحٍس حلاهظٜخى ُظؼي٣َ حُوٞح٤ٖٗ حُلخ٤ُش حُظ٢ طي٣َ رَحٓؾ طٞك٤َ  ،حُيٍٝ

حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ حُظخرؼش ُِلٌٞٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ًُٝي ُظط٣َٞ 

 . ٝطل٤ٖٔ ٓؼخ٤٣َ حلاهظ٤خٍ حُظ٢ ط٘ـغ حلإٗظخؿ٤ش ٝٓئَٗحص حلأىحء ُو٤خّ حُ٘ظخثؾ

ٝحُٜيف  ،ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حلأػٔخٍ ٣ظًَِ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظ٢ طئ٣ي حُلخٟ٘خص حُظـخ٣ٍشٝحُـِء حلأ

ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص ٛٞ ط٤ٌَ٘ ٗزٌش حُٔئٓٔخص ح٤ٌ٤ٌُٔٔش حُٔٔظيحٓش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝىػٜٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُٔٔظ٣ٞخص رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ظٔخص حُظـخ٣ٍش ٝؿَف حُظـخٍس ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص 

ٝك٢ ؿ٠ٕٞ هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ٛ٘خى أَٓ أػخٍ حٛظٔخٓ٘خ ًُٝي حٕ  ،حُل٤ٌٓٞش

حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش أٝ حُزِي٣خص ط٤َٔ أًؼَ ا٠ُ ىػْ حُظيحر٤َ حٌُٔخكلش ُِلٔخى 

 .ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٗلخك٤ش ٝٓٔخءُش أًزَ ٓوخرَ حُلٌٞٓش حلاطلخى٣ش

ط٣َٞ حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٤ًِٓٞش كؼخُش ٣ُِخىس ِ٘وطش حُظخ٤ُش ٢ٛٝ طُأٓخ رخُ٘ٔزش 

ًؼ٤َ ٖٓ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  ك٤غ إٔ ،حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ُِٝلي ٖٓ حُلٔخى كٌٜح ٣يػٞ ا٠ُ حلاٍط٤خف

ُٝوي ظَٜص رٞحىٍ  ،ظٌٕٞ أٗ٘طظٜخ أًؼَ ًلخءس ٝٗلخك٤شحُٔٔظ٣ٞخص طٔظويّ حُٞٓخثَ حلاٌُظ٤َٗٝش ُ

رخُظؼ٣َق حُٜٔ٘ـ٢ ٌُِٔز٤ٞطَ ٝرَٓـ٤خطٚ ك٢  1990لٔخى ك٢ أٝحثَ ػخّ حٌُٔخكلش حُٔظـيىس ٟي حُ

ٌٝٛٙ  ،ؿَ ط٘ل٤ٌ ٗظْ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔظٌخِٓشأك٢ ٌٓخطذ حَُٔحهز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ُٝحٍحص حُٔخ٤ُش ٝ

حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُٔظٌخِٓش رخُلؼَ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُلٔخى حُل٢ٌٓٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ 

 .ط٘ظَ٘ كخ٤ُخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ ؿ٘ٞد حُٜلَحء حلإك٣َو٤ش ٤ٓش، ك٤غحُ٘خ

 ،ًٝؼ٤َ ٖٓ حُظلخػلاص حُل٤ٌٓٞش ٓغ حُـٍٜٔٞ طليع ح٥ٕ ػ٠ِ حُو٢ ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حلاٗظَٗض 

ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٞحٓطش حُل٤ٌٓٞش طوَِ كَٛش حَُٗخٟٝ ٝحُؼٔٞلاص، ًٌُٝي ٣ٜؼذ ٓلٞ حُٔـلاص 

ٝطٔظل٤ي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٌٞٓخص ٖٓ  ،خٍٗش رخُلٞحط٤َ ٝحُٞٛٞلاص حٍُٞه٤شحلاٌُظ٤َٗٝش أٝ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ٓو

٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ق ٓٞحهؼٜخ ػ٠ِ حلاٗظَٗض ُظـؼَ ػ٤ِٔش حُٔ٘ظ٣َخص أًؼَ ٗلخك٤ش ربىٍحؽ حُٔ٘ظ

ًٝؼ٤َ ٖٓ  ،ذٝٓلخىٛخ ٓٔخػيس حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش لأٜٗخ طوِن أ٤ٍٟش ِٜٓش ُِظلاػ ،حُؼوٞى ػ٤ِٜخ

ظٞٓطش حُلـْ حُظ٢ ُْ طظٌٖٔ ٓخروخ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء حُل٢ٌٓٞ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔ

ًٔخ طٔخػي حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ طيحٍٝ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش  ،طٔظط٤غ ح٥ٕ إٔ ط٘خكْ ٝطلُٞ رخُؼوٞى

 .ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ ٖٓ هلاٍ آَحع حُظلخػلاص حُل٤ٌٓٞش ٝؿؼِٜخ أًؼَ ًلخءس ٝحهَ طٌِلش

ٓغ كٌٞٓش حُزخٍحؿٞح١ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ٓـخٍ ػ٤ِٔخص حُلي ٖٓ حُلٔخى، كخ٤ُخ ٗلٖ ٗؼَٔ  

ٔؼلا ك ،ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس، ٝحُؼَٔ رخُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش حٌُِحٕ ٣ؼظزَحٕ ػَٜ٘حٕ ٛخٓخٕ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ٗؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٍه٢ٔ ُزطخهخص ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش، ٌٝٛح حُ٘ظخّ ٤َٜٓٔ اٗظخؽ ٍهٚ حُو٤خىس 

ك٢  حُٔظٜخٌُشٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ ٗزٌٍ حُـٜٞى ك٢ ٍر٢ ؿ٤ٔغ ٗزٌخص حٌُٔز٤ٞطَ حُٔل٤ِش  ،حَُه٤ٔش
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حُُٞحٍحص حُٔوظِلش طلض ا١خٍ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٝحكي، ٝأ٠٣خ ٛ٘خ ٖٓ هلاٍ كًٞٔش أك٠َ كخٌُلخءس 

 .ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ٓز٤َ حُلي ٖٓ حُلٔخى

ر٤ٖ ه٤٠ش كخٓٔش  طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُلٔخى، ٢ٛٝٝٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص ٛٞ ه٤٠ش ٜٓٔش أهَٟ ٓغ 

حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُظـخ١ٍ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٝرخُظخ٢ُ ٗوطش رخٍُس ُؼ٤ِٔخص حُلٔخى، حَُٗخٟٝ 

ٝٛ٘خى ٓ٘ظٔش ٝحكيس هخىص ٓلخٝلاص حلإٛلاف  ،ٝحُؼٔٞلاص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٌٗخٍ حُلؼخ٤ُخص حلإؿَح٤ٓش

ُـ٘ش حُٔٔخػيحص حلإٗٔخث٤ش  / شحلاهظٜخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٘ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص ٢ٛ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

OECD/DAC ك٤غ هخٓض أه٤َح ربٗ٘خء َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ُِٔ٘ظ٣َخص ٣ؼزظَ رٔؼخرش ٓ٘ظيٟ ى٢ُٝ ،

لأهٜخث٢٤ حُٔ٘ظ٣َخص ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس حلأ١َحف رٔخ ك٤ٜخ ًٝخلاص حُظؼخٕٝ حُؼ٘خث٢ ٝحُيٍٝ 

اػلإ ٓٔج٤ُٞش ط٘ل٤ٌ ٓخ ؿخء ك٢ ٔخ حٕ ػ٤ِٜخ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ُٜخ ِٛش ٓغ اٛلاف ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص، ً

طؼ٣ِِ حلأٗظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘ظ٣َخص، ىػْ ط٤ٔ٘ش : "ٕ كؼخ٤ُش حُٔؼٞٗخص حُل٤٘ش ٝحُظِحٓخطٜخؤرخ٣ٍْ ر٘

ٌٝٛح حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ طْ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  ،"ٓظلخىس ٖٓ أٗظٔش حُيُٝش حُٔل٤ِشحُويٍحص، ٝحلا

 .لإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓشػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ حُٔ٘ظ٣َخص ٝح

 OECD/DACُـ٘ش حُٔٔخػيس حلإٗٔخث٤ش /  شحلاهظٜخى٣ٝحُظ٤ٔ٘ش ٌٌٝٛح هخٓض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

رظط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس ُظو٤٤ْ هيٍس حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حَُ٘حء، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ٖٓ أك٠َ 

٤ٔٓش رويٍ ٖٓ حُظل٤َٜ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ٢ٛٝ أ٠٣خ طؼخُؾ ح٤ُٜخًَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ

ٝهي طْ اػيحى طو٣ََ ه٤خّ ٓ٘ظ٣َخص حُيُٝش  ،حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص، ٝآ٤ُخص حَُٔحهزش ٝهٟٞ حُٔٞم

(CPAR)  لأٍٝ َٓس ك٢ رخٍحؿٞح١ رخٓظويحّ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ٗلٌٛخ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ُِٞلا٣خص

ش ٓٔخػِش ُو٤خّ ٓ٘ظ٣َخص حُيُٝش ك٢ ط٢ِ٤٘ ٝػ٤ِٔ ،٢2006 ك٢ ػخّ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُيُٝ حلأ٤ٌ٣َٓش

 .   رخُظ٘ل٤ٌ طلض اَٗحف ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ُِٞلا٣خص حلأ٤ٌ٣َٓشػ٠ِ ٝٗي حُزيء 

ُٝٞ ًخٕ حُ٘ـخف ٖٓ ٤ٜٗذ ؿٜٞى طو٤َِ حُلٔخى، كخُوطخع حُوخٙ ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٔخًؽ 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا  ،طـخ٣ٍش طظلن ٓغ حلإىحٍس حُٔئ٤ٔٓش حُلي٣ؼش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش حلأهلاه٤ش

حُلَٜ، ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ط٤ْٜٔ ح٤ًُِٞٔخص حُلي٣ؼش حُٔظؼِوش رخُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش ٝحُؼَٔ ٝح٤ٌُِٔش 

" حُٔـخُْ ح٤٘١ُٞش حُظ٘خك٤ٔش"ٝحٓظيحىح ٌُٜح حُٜ٘ؾ، ٣ٔظلٖٔ ا٣ـخى ٓز٤َ  ُيػْ اٗ٘خء  ،حُل٣ٌَش ٝط٘ل٤ٌٛخ

٤ظٜخ ؿٔغ هخىس حُظـخٍس ح٤٘١ُٞش ٝحُلٌٞٓش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓـِْ حُٞلا٣خص حُٔظليس ُِٔ٘خكٔش، ٝٓٔجُٞ

ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُ٘وخر٤ش ٖٓ أؿَ ط٤ٜ٘ق ٍْٝٓ ه٣َطش ط٘خك٤ٔش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝآَحع ٗٔٞ 

 .حهظٜخى١ ٟٝٝغ رَحٓؾ طؼو٤ل٤ش ٝطي٣ٍز٤ش ط٠ٖٔ هِن ٜٓخٍحص ٍٝكغ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ

حُظلخُق حُؼخ٢ُٔ حُظ١ٞٔ٘ حُظ٢  ريأٗخ حُؼَٔ ك٢ رخٗخٓخ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ اىحٍس 2007ك٢ أر٣ََ ػخّ 

، ٣وّٞ رظؼزجش ٣ٔٔٞٗٚ ٌٝٛح حُظلخُق ًٔخ ،2002أٗ٘ؤطٜخ حًُٞخُش حلأ٤ٌ٣َٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ك٢ ػخّ 

ط٤ٌَ٘ ؿَ أحلأكٌخٍ ٝحُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى  ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝىٝحثَ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ 

حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٝطط٣َٞ حًَُ٘خص ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش لل٤ِ ُظٝ ،طلخُلخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ

ٝك٢  ،ك٤ٜخ، ٝٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝط٤ٓٞغ كَٙ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ًُٝي رخُٔٔخػيس % 70حُٔزؼ٤٘خص رِؾ ٓؼيٍ طيكوخص حُٔٞحٍى ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 

أٓخ ح٤ُّٞ كظيكوخص حُٔٞحٍى ٖٓ حُٞلا٣خص  ،ٖٓ حُوطخع حُوخٙكو٢ % 30ح٤َُٔٓش ُِظ٤ٔ٘ش ك٤غ ًخٕ 

ٌٝٛٙ حُظـ٤َحص  ،ٖٓ حُوطخع حُؼخّ% 15ٖٓ حُوطخع حُوخٙ، ٝ% 85حُٔظليس ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طزِؾ 

ك٢ طيكوخص حُٔٞحٍى ط٤َ٘ ا٠ُ ظٍٜٞ هطخع هخٙ ٍحرق ٝهطخع ؿ٤َ ك٢ٌٓٞ ًٔ٘خ٤ًٍٖ ًزخٍ ك٢ 

حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٔظـ٤ذ ٌُٜٙ حُز٤جش حُٔظـ٤َس ٤ٌُٕٞ ٓطخروخ  ٜٝٓ٘ؾ ػَٔ حُظلخُق ،ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش
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١َُٝ٘ حًُٞخُش حلأ٤ًَ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، ٣ٌٕٝٞ ًح  كخػ٤ِش ك٢ طِز٤ش حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ هلاٍ 

 .طٞك٤ي هٞحٛخ ا٠ُ ؿخٗذ حُٔٞحٍى ٝهيٍحص حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حلأهَٟ

ـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظـخ٣ٍش ٝرخٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ك٢ ر٘ٔخ كخُٝ٘خ طؼزجش حُ

ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش حٌُٔخكلش ُِلٔخى، ٝهيٓض حُٔ٘ظٔخص حُٔظزَػش ٝكٌٞٓش 

حُٔطِٞرش الا أٜٗخ ًخٗض ر١َٝ٘ ٓؼ٤٘ش، ٓؼلا، ًخٗض ٓٔج٤ُٞش حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ طز٤ٖ ٝؿٞى كي ٍ ر٘ٔخ حلأٓٞح

٣ٝظٞؿذ إٔ طٌٕٞ  ،ر٤ٖ حُـٜخص حُٔظزَػش ًَٝٗخثٜخ 1-ا٠ُ-1أى٠ٗ ٖٓ ٣ُخىس ٗٔزش حُٔٞحٍى ٖٓ 

 . ٓوخرَ ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ حُٔظٞهغ ػٖ ٣َ١ن حُظزَع% 100حُظزَػخص حُوخٛش طؼخىٍ ػ٠ِ حلأهَ 

ٝأه٤َح ٣ـذ حلأهٌ رخلاػظزخٍ إٔ حُلٔخى لا ٣ظليى ك٢ ػخُْ ٗخ٢ٓ أٝ ػخُْ ٓظويّ، ٝ لا ك٢ أ١ 

" ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ"ٝحُظ٤ِٔ حُظو٤ِي١ ر٤ٖ ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ ! ٤ُْٝ ٛٞ ٓلّٜٞ حُلٜخٗش ،ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش

ٌُح كخٗٚ ك٢ ٓز٤َ ٓلخٍرش حُلٔخى ٌَُ  ،(أ١ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ" )ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ"ٝ( أ١ حُلٌٞٓش)

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ ٓـخٍ ؿي٣ي ٖٓ حُظل٤ٌَ ٓٔخ ٣َر٢ حُطَك٤ٖ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طلٌْ  ،ٖٓ ًُي ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد

ٝٓؼ٘خٛخ حُويٍس ػ٠ِ ٓطخُزش ٓٞظل٢ " حُٔٔخءُش حلاؿظٔخػ٤ش"ش ٓٔخ ٣ؼَف رـ حُٔٞح٤٘١ٖ رخُٔٞحٍى حُؼخٓ

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، ٝأٍرخد حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝٓوي٢ٓ حُويٓخص ٖٓ ك٤غ أْٜٗ ٓٔجُٕٞٞ ػٖ 

ٝحُٔٔخءُش حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ٜٓ٘ؾ ػَٔ ١خُزض رٜخ  ،٤ٓخٓخطْٜ، ٝأػٔخُْٜ ٝٓخ ٣ٔظويٕٓٞ ٖٓ أٓٞحٍ

ٝرؼٞ حُٔـخلاص حُظ٢ طؤط٢ ٟٖٔ ٌٛح . ٗلخكش ٝٓظـخٝرشٝز٘خء كٌٞٓش ٓٔجُٞش حُٔـظٔؼخص حُٔي٤ٗش ُ

، ٍٝر٢ ٓ٘ظٔخص (هخٛش حُٔخ٤ُش)حُٜٔ٘ؾ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٘خ٤ًٍش، ًٌُٝي ٍٝٛٞ حُـٍٜٔٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٝحٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ رلؼخ٤ُش" ٓلآَ حُيػٞس"حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رخُ٘زٌخص 

حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طْ ىٍحٓظٜخ ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش ًخٗض ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٝٓ أٍٝ أٓؼِش رَحٓؾ حُٔٔخءُش 

أٓخ حُزَحٓؾ حُظ٢ ؿخءص ا٠ُ  ك٤ِ حُٞؿٞى ك٤ٔخ رؼي كوي طز٘ظٜخ ىٍٝ أٍٝٝرخ  ،حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ حُزَح٣َُ

ح١ٌُ ٣ظٔظغ رَٝحر٢ ٓغ حُلٌٞٓش " ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ"ٝأك٣َو٤خ، ٌٝٛح أك٠َ ٓؼخٍ ُِٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ 

 .أ٠٣خ

ٓوخ١ؼخص ُٔؼخُـش  ش٤ِٓح٤ٗ ٣16َ هخٓض حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝؿٔؼ٤خص حلإه٤ٔ٤ِش رظ٤ٌَ٘ ٝك٢ حُزَحُ 

ٌٝٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٓٔجُٞش ػٖ طط٣َٞ طوي٣َحص حَُٜٔٝكخص حَُأٓٔخ٤ُش ٤ُِٔح٤ٗش  ،ػ٤ِٔش ح٤ُِٔح٤ٗش

حُزِي٣خص، ٍٝر٢ حُ٘ظخّ رٌَ٘ كؼخٍ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ اؿَحءحص ٛ٘غ حُوَحٍ ػٖ ٣َ١ن اٟلخء حُطخرغ 

ٌٌٝٛح ٓخٛٔض ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٓي٢ٗ أًؼَ  ،٢ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِحَُٓٔ

ٝؿؼِض حُٔٞظل٤ٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ ٝػٞىْٛ،  ،ك٣ٞ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝس رخُظٔخ١ٝ

ٝطلٔ٘ض حُويٓخص حُؼخٓش ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف طوِِض حُلٔخى، ٝهخٛش ٓلخرخس حلأهخٍد ٝحلأٛيهخء ك٢ 

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخءُش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُوطخػخص  ،ح٤ُِٔح٤ٗخص ر٘ٞى

حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٔخػيٛخ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٢ٛ ٤ِٓٝش ٛخٓش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُل٢ٌٓٞ ٖٓ 

 .هلاٍ هيٍ أًزَ ٖٓ حُٔٔخءُش

، ٢ٛٝ ٓـَى ط٘ظ٤ْ "ٓزش حلاؿظٔخػ٤شحُٔلخ"ٝػٔش ؿخٗذ آهَ ٖٓ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُ٘خَٓ ٛٞ  

ؿٔخػش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ُظل٤َِ ٌِٓ٘ش َٝٓحهزش أىحثٜخ، ٝحهظَحف ريحثِٜخ، ػْ طظؼوذ ٌٛٙ حُـٔخػش أىحء 

ٝػ٘يٓخ طٌظ٘ق ػيّ حٌُلخءس ٝٓٔخٍٓخص ٣٘ٞرٜخ حُلٔخى طزِؾ  ،َٓ٘ٝع أٝ ٓئٓٔش ٝطَحهذ ًُي

حلإػلاّ حُٔل٤ِش ُِظز٤ِؾ رلؼخ٤ُش أًؼَ  ًٌُٝي طؼَٔ ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ ٓغ ٝٓخثَ ،حُِٔطخص ٝحُٔـظٔغ

ٝهي طز٤ٖ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ إٔ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ  ،ػٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣وظلٕٞ ػٖ أٗظخٍ حُوخٕٗٞ

 .حُؼ٢ِٔ كؼخٍ ُِـخ٣ش ك٢ طلل٤ِ حُٔ٘خًٍش حلاؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٣ُخىس  حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ًؼ٤َ ٖٓ حُلخلاص
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ىُٝش طؼ٤ٖ ٌٓ٘ ُٖٓ  -ٚ هْٔ ٓ٘ٞحص ك٢ ًُٞٞٓز٤خ ٝٛ٘خى ٓؼخٍ ٓؼ٤َ ُلاٛظٔخّ رَٔ٘ٝع ٓيط

ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رَهخرش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ ٣طِن ٤ك٤غ حٕ حُٔٞح١٘ –حُلٔخى ٣ٞ١َ ك٢ ظَ حُؼ٘ق ٝ

رَػخ٣ش  -حُٔي٣٘ش حُٔخك٤ِش  -ٝهي هخٓض حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش ك٢ ًخٍطخ ؿ٤٘خ . "Veedurias"ػ٤ِْٜ 

ٖٓ ْٟٜٔ٘ ٓٞح٤٘١ٖ َُٔحهزش حلأػٔخٍ حلإٗ٘خث٤ش ُ٘ظخّ حُ٘وَ  هٔٔش ٖٓ ٌٛٙ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

حُـٔخػ٢ ٝػلاػش ٓـٔؼخص ٣ٍخ٤ٟش أهَٟ ًبؿَحءحص طل٣َ٤٠ش لأُؼخد أ٣ٌَٓخ حُٞٓط٠ ٝٓ٘طوش 

ٝأىًٍض حُـَكش حُظـخ٣ٍش ٝحُٔلخٓزٕٞ حلاؿظٔخػ٤ٕٞ  ،ٝٓظخرؼش ًَ ٜٓ٘خ ٣2006ز٢ ك٢ ػخّ حُزلَ حٌُخٍ

خ٣ٍغ رؤٕ حُؼَٔ ٓغ ٌٓظذ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ٝٓوخ٢ُٝ حَُٔ٘ٝع أَٓ ٛؼذ حُظخرؼٕٞ ُٜخ، ك٢ ريح٣ش ٌٛٙ حُٔ٘

ٖ ١ًٝ حُوزَس ك٢ ٓـٔٞػخطٜخ ريأ ٤ٝ ٌُٖ ٖٓ هلاٍ ر٘خء حُؼلاهخص حُز٘خءس ٝرل٠َ ح٤ُٜ٘ٔ ،ؿيح

ٌٝٛح ٓؼخٍ ٓٔظخُ  ،حلاػظَحف رخُـَكش حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٜٗخ ٣ٌَٗش ه٤ّٔش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗ٘خث٤ش

ٌُٕٞ حُـٜٞى ك٢ ٓـخٍ حُلي ٖٓ حُلٔخى ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘لخك٤ش َُؿخٍ حلأػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ز

 .ٝحُٔٔخءُش

ٝأه٤َح، ٖٓ أْٛ أٛيحف ٓلخٍرش حُلٔخى ٢ٛ ط٤ٓٞغ حَُؿزش ٝططز٤ن طيحر٤َ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ 

هي  ،حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼظزَ حُلٔخى ٌِٓ٘ش ًز٤َس ٗ٘ؤص ٗظ٤ـش ُؼيّ كؼخ٤ُش حلإىحٍس

ٝػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش  ،لا ٣ٌٕٞ ٌٛح ٖٓ أكٖٔ حُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ك٤غ حُلؼخ٤ُش أٝ حلآظيحٓش

" حُظؼ٤ْٔ"ٜٓ٘ؾ ػَٔ ك٣َي ُِظي٣ٍذ ح٠ُٔٔٔ رـ Casals & Associatesحُٔخ٤ٟش حرظيػض ًَٗش 

ٜٔخُق ُٔؼخُـش حُلٔخى رخػظزخٍٙ ه٤٠ش هطخػ٤ش، كل٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طوّٞ رـٔغ كجش ٝحٓؼش ٖٓ أٛلخد حُ

حٌُحط٤ش ُيٍحٓش حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ظْ ٝطلي٣ي حُٔٞحهغ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ  حُٔٔخػيس ُظل٤ٖٔ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش 

ًٝؼ٤َح ٓخ ٤٘٣َ حُٔ٘خًٍٕٞ ا٠ُ طلخػلاص حُلٌٞٓش ٓغ  ،ك٢ ٓـخلاص حُٜلش ٝحُطخهش ٝحٍُِحػش ٝحُز٤جش

ؿِء ٖٓ ؿٜٞى ػ٤ِٔش  -كٔؼلا ،أٓخ٤ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ طـ٤َ أٝلا رؤٍٝحُوطخع حُوخٙ ٣ٝؼظزَٜٝٗخ ٓـخلا 

أٗخٍ حُٔ٘خًٍٕٞ ا٠ُ هطٞحص ِٓٔٞٓش ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ُِلي ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُوطخع  -حُظؼ٤ْٔ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ

ٝكظ٠ ح٥ٕ كوي طْ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُٞٓط٠  ،حُ٘لط٢ ٝحُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝحُظَه٤ٚ

 .َٟٝأًَٝح٤ٗخ ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أٗلخء حكَ ٣و٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُز

ٌٛٙ ٓـَى ٓ٘خٛؾ ػ٤ِٔش ػي٣يس ك٢ ٓز٤َ حُلي ٖٓ حُلٔخى طئػَ ح٣ـخر٤خ ٝٓزخَٗس ػ٠ِ حُيُٝش  

 ،ش ك٢ طلل٤ِ كًٞٔش ًحص ًلخءس أًؼَٝك٤خس حُٔـظٔغ، ٝٓظٔخػي ػ٠ِ ا٣ـخى ٣ِٓي ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُ

ٔخى أٝ ٝاًح طْ ًزق ؿٔخف حُل ،كزؼٞ ٜٓ٘خ طْ حرظٌخٍٙ، ٝرؼٞ آهَ طْ طـَرظٚ ٝطز٤ٖ أٗٚ ٓ٘خٓذ

 .حُلٌٞٓش، ٝهطخع حلأػٔخٍ، ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حٓظجـٜخُٚ كخٌَُ كخثِ

ِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ، َُٓس أهَٟ، أهيّ حٌَُ٘ ا٠ُ ؿٔؼ٤ش حُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش ػ٠ِ ىػٞطٜخ 

ػِٔخ رؤٗٚ ٣ظٞكَ ُي١ ٍٓ٘٘ٞحص ٝٓٞحى أهَٟ طظ٘خٍٝ رؼٞ . ٝأط٠٘ٔ ٓٞحِٛش ٌٛح حُلٞحٍ ك٢ حُٔٔظوزَ

طْ حُظطَم ُٜخ رٍٜٞس ٓوظَٜس ٝٓظٞكَس ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ، ٝهظخٓخ ٢َٗٔ٣ حٕ  حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢

أٝؿٚ ٌُْ ؿ٤ٔؼخ حُيػٞس ُلاطٜخٍ ر٢ أٝ رِٓلاث٢ ك٢ ٌٓظز٘خ رٔوَ حًَُ٘ش ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ػزَ حُز٣َي 

ك٤غ أٗ٘خ َٗكذ رظوخْٓ . 9201234-703-1: أٝ حُٜخطق lott@casals.comحلاٌُظ٢َٗٝ 

 .ٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ ك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ٓخ ٗؼظزَٙ
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رؾذ سعب٠خ ؽضشح طبؽت اٌغّٛ اٌش١خ طجبػ الأؽّذ اٌغبثش اٌظجبػ أ١ِوش اٌى٠ٛوذ ؽفظوٗ 

 13اٌوٝ  12خولاي اٌفزوشح ِوٓ ( ِٕزذٜ اٌى٠ٛذ ٌٍشفبـ١خ اٌضبٟٔ)الله، ٔظّذ عّع١خ اٌشفبـ١خ اٌى٠ٛز١خ 

 " .ػ اٌخذِخ اٌعبِخاطلا"، ٚرٌه رؾذ شعبس 2008َـجشا٠ش 

 

ٚثعذ الاعزّبإ اٌٝ اٌّؾبضشاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ لذِٙب اٌّشبسوْٛ ـوٟ إٌّزوذٜ ٚاٌوٝ إٌّبلشوبد 

 :اٌزٟ داسد ـٟ وً عٍغخ عًّ، ـمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

 
 :علً مسحىي دولة الكىيث –أولا 

 

 :عٍٝ ِغزٜٛ اٌغٍطز١ٓ اٌزشش٠ع١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ (1

  اهَحٍ هخٕٗٞ ٌٓخكلش حُلٔخى ُِلي ٖٓ أػٔخٍ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ٍَٟٝس حلإَٓحع ك٢

 .رخُيُٝش

  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش  ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِـٍٜٔٞاٛيحٍ هخٕٗٞ كن حلا١لاع ٍَٟٝس حلإَٓحع ك٢

 .ُيػْ حُ٘لخك٤ش ك٢ ًخكش طؼخٓلاص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

  ٍُِٔٔج٤ُٖٞ رخُيُٝش( هخٕٗٞ حٌُ٘ق ػٖ حٌُٓش حُٔخ٤ُش)اهَح. 

 ٔ٘ظ٣َخص حُيُٝش ًخكش ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ٌلَ كلع حُٔخٍ حُؼخّحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؿؼش َٓح. 

 حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طوِٚ ٖٓ حٓظويحّ حُ٘لًٞ ُٜٔخُق ٗو٤ٜش ٝكج٣ٞش ٖٓ. 

  حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظ٣ٍٞيحص ٝحُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش ك٤غ إٔ ٓـخٍ حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش ٛٞ أكي حُٔـخلاص

طلخػلاص ٓخ٤ُش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼْ ٝحُوخٙ، ٝٛٞ حَُٔٗق حلأٓخ٢ٓ  حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طليع ك٤ٜخ

 .ُِلٔخى ٝحُٞحٓطش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحَُٗٞس رٌخكش أٌٗخُٜخ

 

 : عٍٝ ِغزٜٛ اٌغٍطخ اٌمضبئ١خ (2

 حٓظولا٤ُش حُو٠خء اىح٣ٍخ ٝٓخ٤ُخ. 

 حٓظليحع ٓـِْ حُيُٝش حُٔظوٜٚ ك٢ حُو٠خء حلإىح١ٍ ُظٌٕٞ ُٚ حٓظولا٤ُش طخٓش. 

 

 :ٚعبئً الإعلاَ (3

 ٔ٘خ٠ٛش حُلٔخى، ًٝ٘ق ُيٍٝٛخ رـَأس ٝك٣َش ٝٛيم، ُٝٓخثَ حلإػلاّ ح٤٘١ُٞش  أ٤ٔٛش ٓٔخٍٓش

 .حُٔلٔي٣ٖ
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 إصلاح الخذمة العامة – ثانيا

 

ٌزعض٠ض اٌشفبـ١خ ٚإٌضا٘خ ثبٌذٌٚخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رغبُ٘ ـٟ اطلاػ اٌخذِخ اٌعبِخ، ـبْ 

 :إٌّزذٜ ٠ٛطٟ ثّب ٠ٍٟ

 

 :ٌشفبـ١خاعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ ا (4

o  ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِظوِٚ ٖٓ حُٞحٓطش ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش

 .حُٔل١َش

o  حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظَه٤خص ٝٗظْ حلأؿٍٞحُظؤ٤ًي ػ٠ِ. 

o ططز٤وٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٘لخك٤ش حُِٞحثق ٝحلإؿَحءحصحلاُظِحّ ر. 

 

 :اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ إٌضا٘خ (5

o ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٖٓ هٞح٤ٖٗ ُٔ٘غ. 

o  َٟٔخٗخص ُلٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ ػٖ حُلٔخى طٞك٤Whistle Blower Protection  

o  ٓيٝٗخص ُوٞحػي حُِٔٞى ٝأهلاه٤خص حُٜٔ٘شٟٝغ. 

o طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ُِؼَٔ ٝكوخ لأهلاه٤خص حُٜٔ٘ش طي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ. 

 

 :اؽزشاَ اٌمبْٔٛاعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌّغبئٍخ ٚ (6

o  طو٣ٞش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ٠ُٔخٕ حُٔٔخثِش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص

 .حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حلإىحٍحص ٝحٌُ٘ق ػٖ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِٔٔج٤ُٖٞ

o  ُِٔٔج٤ُٖٞ، رٔخ ٠٣ٖٔ َٓحهزش حُوَحٍحص ( ٝحلآظؼ٘خءحص)ط٘ظ٤ْ ٝطو٤ٖ٘ حُٜلاك٤خص حُظوي٣َ٣ش

 .ٗغ أ١ طؼخٍ ُِٜٔخُق\طِي حُٜلاك٤خص ُٔٚ حُ٘خطـش ػٖ

o ط٘ي٣ي حُؼوٞرخص َُٔطٌز٢ حُلٔخى ك٢ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٝحُـ٘خث٢. 

 

 :اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌعذاٌخ (7

o ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٟٝٞحر٢ ١َٝٗٝ لاهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حلإَٗحك٤ش. 

o لأٓزو٤ش أٝ حُوز٤ِش أٝ حُؼخثِش أٝ ػ٠ِ حلأ٤ِٛش ٝحُـيحٍس ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ح حػظٔخى حُظَه٤ش ر٘خء

 .حُطخثلش أٝ حلاٗظٔخء ح٤ُٔخ٢ٓ

o حُؼيحُش ك٢ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ. 

o ٝ ٗٞحد حُزَُٔخٕ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ \ٓ٘غ حُظٞظ٤ق ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُ٘خطؾ ٖٓ طيهلاص

 .رخُيُٝش

 

 :اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌفبع١ٍخ (8

o ٔظٜخ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ طويّ أٛيحف حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٓغ ٟٝغ هط٢ آظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ طَؿ

 .ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ
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o ُٚؿٜش حُل٤ٌٓٞش، َٝٓحؿؼش حلإ١خٍ \كؼخ٤ُش ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطز٤ٔطٜخ ُظظ٘خؿْ ٓغ أٛيحف ح

 .حُٔئ٢ٔٓ ٝطلي٣ي ٓـخلاص حُظيحهَ ٝحُظٌَحٍ

o حُلا٣ًَِٓش ك٢ حلإىحٍس. 

o حُ٘لخك٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ حَُٝط٤ٖ حُلي ٖٓ طؼو٤ي حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝطؼ٣ِ ِ

ًُٝي ر٠ٔخٕ حطوٌ طير٤َ ٝاؿَحءحص ٝحٟلش طؼُِ حُٔ٘خكٔش . حُل٢ٌٓٞ حُٔٔزذ ُِٞحٓطش

حُؼخىُش ٝطَىع حُ٘٘خ١ حُلخٓي ػٖ ٣َ١ن ٝؿٞى ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓزٔطش طِـ٢ حُظيحهَ ٝحلإكَح١ 

 .ك٢ حُِٞحثق

o ُٟٔخٕ ًلخءس أىحء حُويٓخص حُؼخٓش ٍٝر٢ حلأىحء رخلإٗـخ. 

 

 :زشار١غ١بد ٚأدٚاد ٌذعُ اٌزٕبـغ١خاع (9

o هٜوٜش رؼٞ ٓئٓٔخص ٝاىحٍحص حُوطخع حُؼخّ ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس. 

o  ْٜطل٤ٖٔ حُلٞحكِ حلا٣ـخر٤ش ٝحَُٝحطذ ُِٔٞظل٤ٖ ٢ٌُ طٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ ٓغ ٗظَحث

َ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ كٞؿٞى حُظ٘خكْ ٣وِ

 .كَٙ حُلٔخى

o  ىػْ حَُ٘حًش ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٜيف َٗ٘ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝٛٞلا ا٠ُ

 .ٓٔخٍٓخص أًؼَ ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش

 
 :: ةيـــات الصحـــخذماللاح ـــإص – ثالثا

 

 :الإعزشار١غ١خ اٌظؾ١خ (10

o ٣ُخىس حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُِوطخع حُٜل٢ ر٠ؼل٢ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس. 

o حٓظوطخد ًَٗخص ٛل٤ش ػخ٤ُٔش طظ٠ُٞ ًَ ٜٓ٘خ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ ٓلخكظش ًخِٓش. 

o  ٠ُ ى٣ٞحٕ ػخّ ٣وظخٍ حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش حٌُز٤َس ٠٣ٝغ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق اطل٣َٞ ىٍٝ حُُٞحٍس

 َٗحف ػ٤ِٚٝحُٔٞحٛلخص ٝح١َُٝ٘ ٣ٝوّٞ ريٍٝ ٓ٘ق حُظَه٤ٚ ُِوطخع حُوخٙ ٝحلإ

 .َٝٓحهزظٚ

o ٤ِٓح٤ٗش حُؼلاؽ رخُوخٍؽ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حُلَم حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٞك٤َ ك٢

 .حَُٔحًِ حُٔظوٜٜش حُؼخ٤ُٔش

 

 :الإداسح اٌظؾ١خ (11

o  َٛطط٣َٞ حُؼَٔ حُٜل٢ ٖٓ هلاٍ ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝأٛيحف ٓليىس ٝرَحٓؾ ٤ُ٘ٓش ٝحُظٞح

 .ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُُٞحٍس ٝاىحٍحص حُٔٔظ٘ل٤خص

o ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن  ك٢ اىحٍس حُُٞحٍسن حُلا٣ًَِٓش ٤ططز

 هزَ َهخرش ُِٖٓ ٝحٟلشٝؿٞى آ٤ُخص ػَٔ ٓغ حُٜل٤ش ٝحلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش رخُُٞحٍس، 

 .رخُُٞحٍس حُـٜخُ ح١ًَُِٔ

o حَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔٔخثِش ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝر٘لخك٤ش ًخِٓش، ٝحٕ ط ٌٕٞ

 .حُل٠ٟٞرخُويٍ ح١ٌُ ٣ٔ٘غ ػٖ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ه٣ٞش طٌٕٞ حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش 
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o ٓٞحًزش حُظٞٓغ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُؼَٔح٢ٗ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش. 

o  ٓغ ٍرطٚ ر٤ٖ حُُٞحٍس حلآظلخىس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطط٣َٞ حُِٔق حلإٌُظ٢َٗٝ

 .ٝحُٔٔظ٘ل٤خص

 

 :اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ الأ١ٌٚخ (12

o  ٓؼَ حُظيه٤ٖ ٣ُٝخىس )ُِظٜي١ ُِظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُٜل٤ش طط٣َٞ هيٓخص حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش

 (.حُُٕٞ ٝحُٔٔ٘ش

o حُظٞٓغ ك٢ ٍػخ٣ش ح٤ُٖ٘ٔٔ ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ هلاٍ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش. 

o  ٓؼيحص حُظ٘و٤ٚ ٝطلي٣غ هٞحثْ حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش رخَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ٖٓ إٓ ٝطٞك٤َ أؿِٜس

 .٥هَ ٝكوخ ُِٔٔظـيحص

o ٓحُؼ٤خىحص حُظو٤ٜٜش حُظ٢ طظ٤ق حُويٓخص حُظو٤ٜٜش ىحهَ ٝخص ١ذ حُؼخثِش حُظٞٓغ ك٢ هي

ٝطٞكَ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ػ٘خء حلاٗظوخٍ ُِٔٔظ٘ل٠ ٝحلاٗظظخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  ،حًَُِٔ حُٜل٢

 .ٓٞػي ٝحُظؼخَٓ ٓغ ١ز٤ذ آهَ ؿ٤َ ١ز٤ذ حُؼخثِش

o ُططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٝٗظْ حُـٞىس ٝحلاػظَحف رَٔحًِ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ٝحُظ٢ طلون ح ٍٞٛٞ

ؼُِ ػوش حُٔٞح١ٖ ٝحُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓخص رٔخ ٣ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ُـٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

 .حُٜل٤ش

o  طط٣َٞ حُ٘ظْ حلإىح٣ٍش رَٔحًِ حَُػخ٣ش حلأ٤ُٝش ٝحُظٞٓغ ك٢ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ربىحٍس حَُػخ٣ش

 .ٔؼ٤شٖٓ هلاٍ اكٔخف حُٔـخٍ ُِٔ٘خًٍش حُٔـظ

 

 :اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ  (13

o  ُِظـَرش حُٔخروش ٖٓ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝحُِٔز٤خص ٝحُظيحػ٤خص  طو٣ْٞ ٟٓٞٞػ٢اؿَحء

حُظ٢ أ١خكض رخُظطز٤ن، ٍٝٛي حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٟٝٝغ حٓظَحطـ٤خص ٓٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ 

 .ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢

o  طط٣َٞ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٖٓ هلاٍ ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓ٘خًٍش ٗلخكش ٖٓ أ١َحف حُؼلاهش

 ،ٝحُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش ك٢ ١َف حلأٍٓٞ( حُويٓش ٞٓويٓ /ٕٝحُٔٔظل٤ي /ظؤ٤ٖٓ حًَُٗخص )حُؼلاػ٤ش 

 ٓ٘خكٔشٝػخثن طؤ٤٘٤ٓش هخٛش ٝرؤٓؼخٍ ٟٝٝغ ٝكٔخ٣ش حُلجخص حُوخٛش ٖٓ حلأهٔخ١ حَُٔطلؼش، 

، ٟٝز٢ ٓخ٤ُش حُظؤ٤ٖٓ ٠ُٔخٕ هِٞٛخ ُزؼٞ حُلجخص ؿ٤َ حُوخىٍس ػ٠ِ طلَٔ حلأهٔخ١ حُؼخ٤ُش

 .ٖٓ حُلٔخى

 

 :عبَ ٚاٌخبص ـٟ رط٠ٛش اٌظؾخاٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع١ٓ اٌ (14

o حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ، ٓغ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش رٟٞغ حَُإٟ ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ

كٞحٍ ٟٓٞٞػ٢ ٝٓٔظَٔ ر٤ٖ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ هلاٍ  ،رٌَ٘ ٓليى ٝٝحٟق ٝحُوخٙ

 .رخُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ

o ؿٞىس حُويٓش حُٜل٤ش ُظلو٤ن ٓٚ ط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ هلاٍ كظق ٓـخلاص حُظ٘خكْ أٓخ

 .رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش
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o ٙك٢ حُوطخع  َٓحؿؼش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوَحٍحص ٝآ٤ُخص حُؼَٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخ

 .حُٜل٢

o ٙطي٣ٍذ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ُِؼَٔ رخُوطخع حُٜل٢ حُوخ. 

o ٖٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ حُؼخّ ٝحُوخٙ حلآظلخىس ٖٓ ٗٔخًؽ حُ٘ـخف ٝطزخىُٜخ ر٤ٖ حُوطخػ٤. 

 

 :ظ اٌّظشٚـبد ثبٌمطبإ اٌظؾٟضج (15

o  حُٔؼيحص حُطز٤ش ٝػيّ طَى هَحٍ حَُ٘حء ُ٘وٚ ٝحكي، ٝط٤ٌَ٘ ُـخٕ لاهظ٤خٍ حلأؿِٜس

 .ٟٝٝغ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝاريحء حَُأ١ رخُؼَٝٝ حُٔويٓش ٖٓ حًَُ٘خص

o حُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش ك٢ حهظ٤خٍ حُؼَٝٝ ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحٛلخص حُؼخ٤ُٔش ٝططز٤ن هٞحػي 

 .حَُهخرش حُٔٔزوش ٝحُلاكوش ٖٓ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٝحُٔ٘خهٜخص ح٣ًَُِٔش ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش

o ُلآظلخىس ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُلي٣ؼش ُٔٞحٛلخص  ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ

 .لأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحلأى٣ٝشح

o ؿش حُلؼ٤ِشحى ح٠َُٟٔ ٝحُلخٍر٢ ١ِزخص حلأى٣ٝش ٝحلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ربكٜخث٤خص أػي. 

 

 :رط٠ٛش اٌّجبٟٔ ٚاٌخذِبد (16

o ٝكوخ ُِٔٞحٛلخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُٔؼخه٤ٖكظ٤خؿخص حخُظـ٤ِٜحص حُلآُش لاحلاٛظٔخّ ر. 

o ٟٔٝٝغ هط٢ ى٣ٍٝش ٤ُِٜخٗش ٞحٛلخص حلأٖٓ ٝحُٔلآش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُل٣َنحلاُظِحّ ر ،

 .ٝحلاُظِحّ رٜخ

o  ويؽ ٝحُؼ٘خ٣ش حُحُؼٍِ ٝ ٓٞحٛلخص ٝحٗظَح١خص ؿَف حُؼ٤ِٔخص ٝؿَفحُظؤ٤ًي ػ٠ِ

 .حًَُِٔس

o  ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ لا طظلن ٓغ ح٣ُِخىس حُٜخثِش رؤػيحى ح٤ُٔخٍحص ٝط٠خػق َٓحؿؼش ٟٝغ

 .أػيحى حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحُِٝحٍ ُِٔٔظ٘ل٤خص

 

 :سد اٌجشش٠خ ثبٌمطبإ اٌظؾٟارط٠ٛش اٌّٛ (17

o خص رخُٔٔظوزَ طط٣َٞ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ػٖ ٣َ١ن طؤ٤َٛ ٓيٍحء أًلخء ُظ٠ُٞ ه٤خىس حُٔٔظ٘ل٤

 .حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي

o  ّٜٞك٢ حُويٓش حُطز٤ش، ٝٓ٘غ حُظٞظ٤ق لأٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع " حُظ٣ٌٞض"ٓ٘غ ٓل

 .حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ظؼِن رٜلش ٝك٤خس حُزَ٘

o  خُظؼخَٓ ٓغ رػ٠ِ ٜٓخٍحص حلإىحٍس حُلي٣ؼش  –ػيح حُـٞحٗذ حُل٤٘ش  –حُظي٣ٍذ  حكظٞحء

 .ح٥ه٣َٖ ٝهيٓش حُؼٔلاء

o  َحؿؼ٤ٖ ٍٟٝخْٛ، ٓلّٜٞ ٣ـذ ططز٤وٚ ك٢ حَُٔحًِ حُٜل٤شحًُٔٔذ ػوش. 

o  َاؿَحء َٓحؿؼش ٓٔظَٔس ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝاػخىس حُظ٣ُٞغ ٝاىهخٍ رَحٓؾ اػخىس طؤ٤َٛ ٝطط٣ٞ

طي٣ٍذ ٍإٓخء حلأهٔخّ حُطز٤ش رخُٔٔظ٘ل٤خص ٝحلإىحٍحص ػ٠ِ ػِّٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ ُٜٔخٍحص

  .ٝكٕ٘ٞ حلإىحٍس حُٜل٤ش حُلي٣ؼش

o  طؼخٍٝ حُٜٔخُق، ٝٓلخٓزش ٖٓ ٣ٔظـَ ٝظ٤لظٚ ُظلو٤ن أؿَحٝ ٝؿٞد طـ٘ذ كخلاص

 .ٗو٤ٜش
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 :اعزشار١غ١خ اٌزع١ٍُ (18

o حُيػْ حُٔخى١  ، ٝطٞك٤َطٞك٤َ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٣ُٝخىس حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 .ِزخص حُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش ٝحُيُٝش َٓحػخس ُٔظط

o  ىكغ آٌخٗخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ُِخىس هيٍحطٜخ حلآظ٤ؼخر٤ش ٝهيٍحطٜخ حلأًخى٤ٔ٣ش ُٔٞحًزش

 .حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ًَ ٗخك٤ش

o  إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٛؾ َٗحًش ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُـخٓؼ٢، ٖٓ هلاٍ اطخكش

 .خٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُؼخ٢ُحُلَٙ ُِوطخع حُوخٙ رخلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـ

o  ط٘ـ٤غ ٝىػْ حُوطخع حُوخٙ ٣ُِخىس حٓظؼٔخٍحطٚ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝطٌؼ٤ق رَٗخٓؾ حُزؼؼخص

 . حُيحه٤ِش

o  حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٍٝرطٜخ رَٔكِظ٢ حُظٞٓغ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ

ظؼ٤ِْ ٓغ َٓحػخس حَُٔٝٗش ٍَٟٝٝس كظق حُو٘ٞحص ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗظٔش ٝحلأٗظٔش حلأهَٟ ٖٓ حُ

 .ر٤ٖ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش

o  طز٢٘ ٤ٛؾ حلإىحٍس حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝحُظَر١ٞ ٝاػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜلاك٤خص

 .ُِٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍ

 

 :الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ لإطلاػ اٌزع١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ (19

o َر٣ٞش آظَحط٤ـ٤ش ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش كَٝ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ًزيحثَ ط

ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٟٝغ حلإؿَحءحص ٝح٠ُٞحر٢ حُلآُش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝحٌُلخءس 

 .حُ٘ٞػ٤ش

o  ٖحُظو٤ِي٣ش ك٢ أٗظٔش حُظو٣ْٞ ٝحُو٤خّ ٝهخٛش حلآظلخٗخص ٝحلآظؼخٟش  ذحلأٓخ٤ُحلارظؼخى ػ

 .حلأىحء ٝ ٗٞػ٤ظٚ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛشئػٜ٘خ رطَم ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝٓزظٌَس ط

o  حُٔ٘خكٔش ٝحُظؤهِْ ٓغ  ػ٠ِاػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ ُظٜزق هخىٍس

ٓظطِزخص حُؼَٜ حُلي٣غ، رٜيف هِن حٗٔخٕ ؿي٣ي هخىٍ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحلاريحع ٝحُظ٤ِٔ 

 .ٝحُٔ٘خكٔش

o ٍٞحُللع ٝحُظِو٤ٖ، ٝاكلاٍ ١َم  حلارظؼخى ػٖ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔظًَِٔس ك

 .ٝأٓخ٤ُذ طَطٌِ ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُ٘وي ٝحُظل٤َِ ٝكَ حٌُٔ٘لاص ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رؤٗٞحػٚ

o  طي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ

٤ش ٝطٞك٤َ رَحٓؾ حلإٜٓخّ ك٢ حلأٗ٘طش حُزلؼ٤ش ٓغ طٞك٤َ ًخكش حلاكظ٤خؿخص حٌُٔظز٤ش ٝحُظو٘

 .حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحُظٞحَٛ ٓغ َٓحًِ حُزلغ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش

o ؼش حُٔٞحى ٤طط٣َٞ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُٔظزؼش حُلخ٤ُش رل٤غ طٜزق أًؼَ ٓلاثٔش ُطز

حُيٍح٤ٓش ٝحُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٌُحط٢ ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

غ حُظؤ٤ًي رؤ٤ٔٛش ٍر٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٤ٌُِخص رخُز٤جش حُٔل٤ِش حُٔؼِٞٓخص ٓ

 .ٝحكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ اػيحىْٛ ُِٔظطِزخص حُل٤خط٤ش
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o  طط٣َٞ حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ طلي٣غ ٝطط٣َٞ ح٤ُٜخًَ حُز٘خث٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 .حُٔٔظَٔ أػ٘خء حُويٓش٤ٌُِِخص حُؼ٤ِٔش ٝحلأىر٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش، ٝهِن كَٙ حُظي٣ٍذ 

 

 :ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌغٛقِخشعبد اٌغبِعخ ٚاٌّعب٘ذ  (20

o  ط٘ـ٤غ حلاٗوَح١ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظوٜٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؼ٣ِِ ًُي رخُظ٣َ٘ؼخص

 حُٔ٘خٓزش

o  ٍٞشهخٛش ٍهٜٝ ،٠ُ ٓٞم حُؼَٔاطوي٣ْ حلاهظزخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش رؼي حُظوَؽ ٝهزَ حُيه 

 َْٛؿ٤ٝ ..حلأ١زخء ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٝحُٔلخٓز٤ٖ – ِٓحُٝش حُٜٖٔ حُلخًٔش

 .ٖٓ هزَ ؿٜخص ٓؼظٔيس ك٢ حُيُٝش  –

o كيحع حُٔٞحءٓش ر٤ٖ إٔ ٣ظْ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ رٔٞم حُؼَٔ َٝٓحًِ حلإٗظخؽ، ٝحُٔؼ٢ حُٔظٞحَٛ لإ

 .ؿش ٓٞم حُؼَٔخرَحٓؾ حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ ٝحلإػيحى ُٔي ك

o ُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ ط٘خٓذ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔش طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٝحًظٔخد حُطِزش ح

 .ٝحُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣ويّ أٗٞحع حُٜٖٔ ٝحُٞظخثق

 

 :رشع١خ إٌضا٘خ ٚل١ُ اٌّٛاطٕخ اٌظبٌؾخ ـٟ اٌزع١ٍُ (21

o حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظل٠َ ٔؼخ٤٣َ ٗلخك٤ش حُٔيحٍّحلأهٌ ر. 

o ٣َؿذ ك٢ ، ٝٓ٘غ طيهَ أ١ أ١َحف ك٢ ىػْ شحُو٠خء ػ٠ِ ٓٞم ر٤غ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ ٖٓ

 .َٗحء حُٜ٘خىحص ٝحٍُٞٛٞ رؤهَٜ حُطَم

o طؤ٤ْٓ ٍإ٣ش طَر٣ٞش ٍحثيس طَ٘ٔ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ُيٟ أر٘خء ٝر٘خص ح٣ٌُٞض 

o  ْػ٠ِ ٓوظِق  ٝحلأٗ٘طش حُطلار٤شَٗ٘ ػوخكش ٌٓخكلش حُلٔخى ربىٍحؿٜخ ٟٖٔ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِ

 .حُٔٔظ٣ٞخص

 

 :ٚالإداسٞ ١فٟ ٌٍّعٍُاٌشضب اٌٛظ (22

o ٝحٕ ٣ٔ٘ي حُظي٣ٍذ  ،حُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔظٞحَٛ أػ٘خء حُويٓش ٓغ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٞػ٤ش

 .ا٠ُ حُـخٓؼش

o  طٞك٤َ ٓٔخكش ٝك٣َش أًزَ ٝٛلاك٤خص ُِٔي٤ٍٖٓ ٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝحلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ظي٣ٍْ ٝطو٣ْٞ ٝأٓخ٤ُذ حُ َُٔطزطش رظط٣َٞ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍحص ح

 .حُٔظؼ٤ِٖٔ

o  حُظلٍٞ ٖٓ ىٍٝ حُِٔوٖ ٝح٤ُٔٔطَ ٝحََُٔٓٝاػخىس حُ٘ظَ ريٍٝ حُٔؼِْ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ،

 .رٜيف اػيحى حُٔظؼِْ ُٔٔخٍٓش أىٝحٍٙ حُل٤خط٤ش ًٔٞح١ٖ ٓ٘ظؾ

o حُؼَٔ  ٓغ حلاُظِحّ ك٢ ،حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ًٝلخءس ػ٤ِٔش

 .حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش طٌُْٜلخءط٣َٞ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُظ

o طَر١ٞ  محُزؼي ػٖ حُظ٢ِٔ حلإىح١ٍ ٝحَُهخرش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞؿٜش، ٝحُيػٞس ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘خ

 .طلٌٔٚ ح٤ًُِٞٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َخص حُٔيٍٝٓشٓظزخىٍ 

 :اٌذساع١خ رط٠ٛش إٌّب٘ظ (23
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o لإٛلاكخص حُظَر٣ٞش ٖٓ اٗ٘خء ٓئٓٔخص أٝ َٓحًِ ٤٘١ٝش ٝ اه٤ٔ٤ِش طظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش ٍٛي ح

ش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأكَحىٛخ، هلاٍ ططز٤ن ٗظخّ حُـٞىس حُ٘خِٓش ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٛلاك٤

لا طظزغ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٝ حَُٔحًِ ُٝحٍس حُظَر٤ش كظ٠ طلون حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢  إٔػ٠ِ 

 .حُظ٘و٤ٚ ٝحُظو٣ْٞ ٝحُٔظخرؼش

o ٛظٔخّ كو٢ رظو٣ْٞ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ حلاٛظٔخّ رخُظو٣ْٞ حُ٘خَٓ ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝػيّ حلا

ٖٓ هلاٍ حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش حُٔٔظَٔس ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطو٣ٜٞٔخ ىحه٤ِخ  ، ًُٝيظلا٤ٌُِٓ

 .ْ حُؼخّ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٤٢ُٝهخٍؿ٤خ ٝكن ٟٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼِ

o ٝ ه٤ْ ٗحُظلخْٛ حُٔظزخىٍ َٝٗ٘ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُظٔخٓق َ٘

 .كظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حلإٓلا٤ٓشخحلإريحع ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُٔل

o ي٣ي ك٢ أٓخ٤ُذ حلآظلخٗخص ٝرَحٓؾ حُظو٣ْٞ حُـخٓؼ٢ ٤ُظ٘خٓذ ٝٓٔظ٣ٞخص حُطِزش ـحُظ٣ٞ٘غ ٝحُظ

 .َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ٝحُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش

o  ؿٞىس رَحٓؾ ح٤ٌُِخص  ٟٓيا٤ُٚ حُو٤خّ رو٤خّ ٣ٝٔ٘ي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اٗ٘خء ٌٓظذ ؿٞىس

 ،ٓ٘ٞحص 4ٝٓٔظٟٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ ُِطِزش ٝكن آ٤ُش ػ٤ِٔش ًَ 

 .حء ٓٔظٟٞ حلإىحٍحص ٝحُو٤خى٤٣ٖ ٌَُ ٤ًِشىٓغ حَُر٢ ُو٤خّ ؿٞىس أ

 

 :ع١بعبد اٌجعضبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ (24

o حلأًخى٤ٔ٣شٞع لأ١ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ك٢ حػظٔخى حُـخٓؼخص أٝ ك٢ طٞظ٤ق حُؼ٘خَٛ ػيّ حُو٠ 

 .ٓظٞحٟؼش حُظؤ٤َٛ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش

o ي٣ي حُٔٔظَٔ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حلاُظلخم ـطيػ٤ْ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ هِن حُظ٘ٞع ٝحُظ

٢ ٌٛٙ رٌٜٙ حُزَحٓؾ ٓغ طوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝطؤ٤َٛ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔٔخٛٔش ك

 .حُزَحٓؾ

 

 :اٌّشبسوخ اٌّغزّع١خ (25

o ُ ظط٣َٞ ٝحلإٛلاف حُظَر١ٞ ًُٝي ٖٓ هلاٍ هطش ٤٘١ٝش طٜيف ِٓ٘خًٍش ٓـظٔؼ٤ش ٓٞٓؼش

 .ا٠ُ ٟٝغ ٍإ٣ش ُظ٤ٌٖٔ حلإٛلاف حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظَر١ٞ

o ٓ هلاٍ حٗلظخف حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞشطؼ٤ٔن حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُٔـظٔغ ٖ، 

غ حلأَٓس ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝأؿِٜس حلإػلاّ ًٝخكش ٓئٓٔخص رٜيف طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ٓ

 .حُٔـظٔغ

o  ٍػ٠ِحُظٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحلإٗظخؽ ٝػيّ حلاهظٜخ 

 .حُٔيٍٓش أٝ حُـخٓؼش، أ١ حُظلٍٞ ٖٓ حُ٘ظَس ح٤٠ُوش ا٠ُ حُ٘ظَس حُٔٞٓؼش ُِظَر٤ش

o ُٔـظٔغ ًُٝي روِن رَحٓؾ ػَٔ َٝٗحًش طْٜٔ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝح

ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ًلا رلٔذ حُظوٜٚ  خصحُـخٓؼاكيحع طلخػَ ٝطٞحَٛ ٓٔظَٔ ر٤ٖ 

 .ٝٓخ ٣ويّ ٓٞم حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ
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 :اعز١عبة اٌخذِبد الأ١ِٕخ ٌٍزٛعع اٌغىبٟٔ ٚاٌعّشأٟ (26

o ُٞظوي٣ْ هيٓخص ٤١َٗش ك٢ ؿ٤ٔغ  –حُٔوخكَ  –ك٤َ َٓحًِ ح١َُ٘ش ٍَٟٝس حلإَٓحع ك٢ ط

 .حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش

o ٖك٢ ًَ ٓولَ ػ٠ِ ٓيحٍ  حُٔي٤٤ٖٗ ٝحُؼ٤٣ٌَٖٔ أ٤ٔٛش طٞك٤َ حلأػيحى حُلآُش ٖٓ حُٔٞظل٤

 .حُٔخػش

o ح٣ٌُٞظ٢  طٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُلاُّ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حُٔوخكَ ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق َٗحثق حُٔـظٔغ

 .٢ٝؿ٤َ ح٣ٌُٞظ

o أ٤ٔٛش طٞك٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٔوخكَ ُظوي٣ْ حُويٓخص حلأ٤٘ٓش حُٔطِٞرش. 

o  ِٝؿَف حلاٗظظخٍ رلي أى٠ٗ ٖٓ حُ٘ظخكش ٝحُظؤػ٤غ" حُ٘ظخٍس"حلاٛظٔخّ رـَف حُلـ. 

   

 :علاِخ الإعشاءاد اٌششط١خ ٚرٕف١ز٘ب ثعذاٌخ ِٚغبٚاح (27

o ُٔوخُلخص ٝحُظـخُٝحص ٓ٘ق ٛلاك٤خص ٝحٓؼش لإىحٍس حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ك٢ حُُٞحٍس ٠ُز٢ ح

 .حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ رخُُٞحٍس

o  ٟٝٝغ ه٢ ٓخهٖ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُـٍٜٔٞ ُظِو٢ حٌُ٘خٟٝ كٍٞ أ١ طـخُٝحص ٖٓ أ١ ٓٔجٍٞ أ

 .٣ٔظويّ ِٓطخطٚ ُظلو٤ن أؿَحٝ ٗو٤ٜش ٓٞظق رخُُٞحٍس

o سٗظَ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ طظِوخٛخ حُُٞحٍ اَٗحى ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢. 

o ٘  .ٓغ ٗلخك٤ظٜخ ُِـٍٜٔٞ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رخُُٞحٍس ي٣ي حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُٔظـخ٣ُٖٝط

o  حُظٞحَٛ ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ أ١ طـخُٝحص ٝط٤ٟٞق حلإؿَحءحص حُظ٢ حطوٌطٜخ

 .حُُٞحٍس

o ٝطلؼ٤َ حُوخٕٗٞ رظ٘ل٤ٌ ر٘ٞىٙ ػ٠ِ  ،ػيّ حُظٜخٕٝ ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٣ٍَُٝٔش

 .ٍ ريٕٝ طلَهش ر٤ٖ أكيٓوخُل٢ هٞحػي حَُٔٝ

 

 :اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌخذِخ الأ١ِٕخ (28

o ُٝحٍس حُيحه٤ِشش ك٢ حىحٍس أػٔخٍ ٍَٟٝس حلآَحع ك٢ حىهخٍ حُ٘ظْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤. 

o ٞٓ َػ٠ِ ٗزٌش حلاٗظَٗض ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص ٓغ ٣ُخىس  حُُٞحٍسغ ه٣ـذ طط٣ٞ

 .ُويٓخصحُ٘لخك٤ش ك٢ حلأهزخٍ ٝطٞك٤َ ًخكش حُٔظطِزخص حُلآُش ٌُخكش ح

o  ٌَُظ٤َٗٝخ ٓغ ًخكش حلإىحٍحص ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِشاأ٤ٔٛش ٍر٢ حُٔوخك . 

 

 :الأِٓ ِٚفَٙٛ اٌخذِخ اٌعبِخ (29

o  ٍَٟٝس طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٓوي٢ٓ حُويٓخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ هلاٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحَُهخرش

 .ػ٠ِ حلأىحء

o ٣ُٝخىس ح٤ٌُ٘ٔش  ك٢ حُٔ٘خ١نحُظخرؼش ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ُويٓش حُؼخٓش حَٓحًِ  ٍَٟٝس ٣ُخىس

 .ػيى حُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ

o  هلاٍ َٓػش حَُى ػ٠ِ حٌُٔخُٔخص، ًٝلخءس حُؼخ٤ِٖٓ  777أ٤ٔٛش طل٤ٖٔ حُويٓش حُٜخطل٤ش ٖٓ

 .ك٢ حُويٓش

 



 

167 

 

 :ٚؽً ِشبوً اصدؽبَ اٌطشق اٌطشق ا٢ِٕخ (30

o  َٟٝغ آ٤ُخص اػلا٤ٓش هخٛش لإرلاؽ حُٔخثو٤ٖ ػٖ حُلٞحىع ح٣ٍَُٝٔش ُلظش ٝهٞػٜخ ُظـ٤٤

ًخُِٞكخص حلإٍٗخى٣ش حلاٌُظ٤َٗٝش رـخٗذ حُط٣َن َٓر١ٞش ٣ًَِٓخ، .. خٍحص حُط٣َنٓٔ

 .أٝهخف حُطٞحٍةهخٛش رخٍَُٔٝ ك٢  FMٝٓلطش 

o ك٢ حلاطـخٙ ُٚ  ي حُِٔىكْ أهٌح ٖٓ حُط٣َن حُٔلخ١ًىٍحٓش ٣ُخىس حُلخٍحص ك٢ حُط٣َن حُٞحك

 4خٍحص ًٛخرخ ٝٓؼِٜخ ك 4 ك٢ حلأٟٝخع حُطز٤ؼ٤ش ػ٘ي ٗوخ١ ٓؼ٤٘ش، ًؤٕ ٣ٌٕٞ حُط٣َنح٥هَ 

 .ٝك٢ كخٍ حُِكٔش ٣ٌٕٞ أكيٛخ هْٔ كخٍحص ٝح٥هَ ػلاع كخٍحص كخٍحص ػٞىس

o ٠ِ ٣ُخىس أٓخًٜ٘خ ٝطل٤ٖٔ ًلخءطٜخحُظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خٓذ لأٓخًٖ حٗظظخٍ ح٤ُٔخٍحص ٝحُؼَٔ ػ. 

o َُٔحُؼخٛٔشًِ حُظـخ٣ٍش َٝٓحًِ حُؼَٔ هخٍؽ حاهخٓش ح. 

o  ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ حُـٔخػ٢م ا١لاٝحلإَٓحع ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓظَٝ حلأٗلخم. 

o  ك٢ حُطَم  ٓوٜٜش ٤ُِٔخٍحص حُظ٢ ط٘وَ أًؼَ ٖٓ ٍحًذ –٣ٔخٍ حُط٣َن  –طلي٣ي كخٍس

 .حُِٔىكٔش

 

 .دٚس اٌّٛاطٓ ـٟ رؾغ١ٓ اٌخذِخ الأ١ِٕخ (31

o ُ ٌَُٔي ٣ٔخػي ػ٠ِ ً٘ق طِي ك ،لإرلاؽ ػٖ حُـَحثْىػٞس حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ رٌَ٘ ٓٔظ

 .ٜخ ٝٓؼخهزْٜحُـَحثْ ٣َٜٝٔ حُوزٞ ػ٠ِ َٓطٌز٤

o  ٢ً لا ٣ظؼَٟٞح  حلأَٓسحُٔلخكظش ػ٠ِ أكَحى كغ حلأَٓس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ ك٢

 .ُلاٗلَحف

 

 :دٚس الإعلاَ ـٟ رط٠ٛش اٌخذِبد الأ١ِٕخ (32

o ٝٓخثَ حلإػلاّ ٖٓ هلاٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخٝحلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش  ش حُؼوش ر٤ٖط٤ٔ٘. 

o خرظش، ٖٝٓ ٝحهغ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٛخىهش ٝٓئٓٔش ػ٠ِ حُلوخثن حُؼ

 .٠ٓش ٝٓزٜٔشخإٔ طٌٕٞ ر٤خٗخطٜخ ٝحٟلش ٝٓليىس ٤ُٝٔذ ؿ، ٝٝحُٔـلاص

o  إٔ طٞكَ حُٔزَ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٌٖٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٖٓ حلاطٜخٍ حُل١ٍٞ حُٔزخَٗ رخلأؿِٜس

 .حلأ٤٘ٓش ك٢ ًَ حلأٝهخص ٝحُٔ٘خٓزخص

o ً ٝإٔ طوّٞ خكش ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝٓ٘يٝر٤ٜخإٔ طِظِّ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش حُـي٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ،

 .خَُى ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص حُٔؼِو٤ٖ ٝحُٔل٣ٍَٖ حَُٔح٤ِٖٓ أٝلا رؤٍٝر

 

 .اداسح اٌششطخ اٌج١ئ١خ (33

o حُٔٔخٛٔش ك٢ ، طوّٞ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، رٜيف " ١َٗش ر٤ج٤ش" ٍَٟٝس اٗ٘خء

 .ٍسٝطو٤َِ آػخٍٙ ح٠ُخ ٚخُو٠خء ػ٠ِ أٓزخررٌٓخكلش حُظِٞع حُز٤ج٢، 

o  ُٝطط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رخُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش، ٟٝٝغ ٗظخّ ػوٞرخص ٍحىع ٌَُ ٖٓ ٣ظـخ

ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُـٜخص ٝحًَُ٘خص حُل٤ٌٓٞش ٖٝٓ حًَُ٘خص ٝحُٜٔخٗغ ٝحُٔئٓٔخص ك٢ 

 .حُوطخع حُوخٙ ٖٝٓ حلأكَحى

o ٍٜٞٔحلاُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ك٢ حلإػلإ ػٖ ًَ حُظٞحَٛ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش ُِـ. 
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 :ٙشثبء ٚاٌّبءاعزشار١غ١خ اٌى (34

o  هط٢ رؼ٤يس حُٔيٟ ًحص ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ُظِز٤ش حُظطٍٞ حُٔؼٔخ١ٍ ٝحلإٗ٘خث٢ ٍَٟٝس ٟٝغ

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  حٌَُٜرخء ٝحُٔخءظٞك٤َ ٝحُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ كظ٠ ٣ظْ حُظوط٢٤ حُٔظٌخَٓ ُ

 .ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔس

o ٢ حُٔوط٢ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِيُٝش ط٤٘ٔخ ٓغ حُٔٔظـيحص حُلخ٤ُش ٝحلاكظ٤خؿخص ٤خٗخص كـي٣غ حُزـطل

 .ظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼٚٝحلآَحع ر حُٔٔظوز٤ِش

o ُ ظطٍٞ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ ِحُظوط٢٤ حُـ٤ي لآظ٤ؼخد حُطِذ حُٔظِح٣ي ٌَُِٜرخء ٝحُٔخء حُٔٞحًذ

 .حُظلظ٤ش حُز٤٘ش

 

  :رخظ١ض خذِبد اٌىٙشثبء ٚاٌّبء (35

o ٌَُٜرخث٤شزيحثَ حُطخهش ح٣ـذ حُزلغ ؿي٣خ ر. 

o طل٣َٞ اىحٍس حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ح٠ُ ًَٗخص ػخٓش ٗز٤ٜش رخُوطخع حُ٘لط٢. 

o  هِن طؼخٕٝ ٝػ٤ن ٝطٌخطق ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝٓ٘خًٍش ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ُش حُٔئ٤ٔٓش ٝطلخى٣خ ُؼ٤ِٔخص ءًُٝي ٟٔخٗخ ُظلؼ٤َ حُٔٔخ ،ك٢ ػ٤ِٔش اٛلاف ٌٛح حُوطخع

 .لخك٤ش حُٔطِٞرشحُلٔخى ٝطؼ٣ِِح ُٔلّٜٞ حُ٘

 

 :اٌّغزّع رغع١ش خذِخ اٌىٙشثبء ٚاٌّبء ٌششائؼ (36

o  ٣ـذ طز٢٘ َٓ٘ٝع اػخىس ٤ٌِٛش أٓؼخٍ حٌَُٜرخء ٝحُٔخء ًَٔ٘ٝع ٢٘١ٝ ٣ٜيف ح٠ُ ط٤َٗي

 .حلآظٜلاى

o حٌُٔٞٗش ُٜخ حلأكَحىٝػيى  حلأٍَٓر٢ حلأٓؼخٍ ٓغ َٗحثق حٓظٜلا٤ًش ٝىهَ  ٍَٟٝس. 

o خٍ ىػْ ٓخ٢ُ ٓزخَٗ لا ٣ظؼيٟ حُؤخٍس ك٢ ٓ٘لؼش ٖٓ حُٔل٤ي حٕ ٣ٜخكذ ٤ٓخٓش طـ٤َ حلأٓؼ

 .حُٔٔظِٜي كظ٠ ٣وزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ١ٞحػ٤ش ح٣ُِخىس حُٔوظَكش ك٢ حلأٓؼخٍ
 

 :رؾظ١ً اٌّغزؾمبد ِٓ ِزٍمٟ اٌخذِخ (37

o ٍَٟٝس طؼخٕٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ك٢ ٗؤٕ طول٤ٞ حلآظٜلاى. 

o هيٓش، ٝٓؼخهزش ؿ٤َ حُِٔظِّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ ٖٓ هلاٍ  حى٣ـذ ٌٓخكؤس حُِٔظِّ رخُٔي

 .رخُٔيحى

o  ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص طل٤ٖٔ حُويٓشط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش. 

o  ط٘ـ٤غ حُـٜخص ٝحًَُ٘خص ٝحلأكَحى ػ٠ِ ىكغ ه٤ٔش حلآظٜلاى ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ُٞحثق

 .حلأٓؼخٍ ٝٗظخّ حُظل٤َٜ

o ُظطز٤نطٞك٤َ حُز٤خٗخص حُٜل٤لش ُلآظٜلاى، ٟٝٝغ ٗظخّ ؿ٤ي ُِظل٤َٜ، ٓغ حُـي٣ش ك٢ ح. 
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 :إٌظُ الالزظبد٠خاطلاػ  (38

o  ٖٓ اٛلاف ٝطط٣َٞ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢حلاٗظٜخء. 

o  ّحُـٔخٍىاٛلاف ٝطط٣َٞ ٗظخ. 

o  ّك٢ حُٔ٘خهٜخص ٣ٝؼُِ حُِ٘حٛش طؼي٣َ هخٕٗٞ حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش رٔخ ٣ٌلَ كلع حُٔخٍ حُؼخ

 .حُل٤ٌٓٞش

o  رٔخ ٣لون ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُشحُٔخٍ اٛيحٍ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم. 

o َهخٕٗٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُٔ٘ظْ ُِوطخع حُوخٙ طط٣ٞ. 

o ٝحلاٗظٜخء ٖٓ ٟٝغ ُٞحثلٚ حُٔ٘ظٔش ٤ٌِٛٝٚ حُظ٘ـ٢ِ٤ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ هخٕٗٞ أٓلاى حُيُٝش. 

o ٤ِٖٓ ك٢ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش، ٝٓ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق ُيٟ ُؼخ ٗلخك٤ش اىحٍس ٗجٕٞ حًَُ٘خص

 .ك٢ حُُٞحٍس

o  حطوخً اؿَحءحص كخُٓش ُٞهق ظخَٛس حهظلخء حُِٔلخص ٝحلأٍٝحم حُوخٛش ك٢ ُٝحٍس حُظـخٍس

 .ٝحُٜ٘خػش
 

 :رجغ١ظ الإعشاءاد (39

o  ٚحُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤شطو٤ِٚ حُوطٞحص حُلآُش ُظَه٤ٚ ٝطـي٣ي حَُه. 

o  ُزٍٞٛش ٓغ ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ٝح ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػشٛلاك٤خص  ر٤ٖكي حُظ٘خري

 .ُٝٝحٍحص حُٔٞحٛلاص ٝحُٔخ٤ُش ٝحلأٗـخٍ

o  ّك٢ هيٓخص ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ أٓٞس  حُلٌٞٓش حلاٌُظ٤َٗٝشاىهخٍ ٗظخ

 .رٔخ طلون ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزٍٞٛش
 

 .ٚاٌؾذ ِٓ الاؽزىبسرٕبـغ١خ اٌغٛق  (40

o  ٖظٔـ٤َ ر حُوخٛشؿَحءحص حلإ كٍٞ ظٞػ٤شخُٝحُو٤خّ ر" كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش"طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ هٞح٤ٗ

 .ٝكٔخ٣ظٜخح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش 

o ٖطلؼ٤َ اؿَحءحص ٓ٘غ حَُٗٞس ٝٓٞء حٓظـلاٍ حُِٔطش ٝطٞك٤َ ٗظخّ كخُّ َُىع حُلخٓي٣. 

o حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ىػْ حُٔئٓٔخص. 

o  ططز٤ن ٗٔخًؽ حُظـخٍس ك٢ حُوطخع حُوخٙ رٔخ ك٢ ًُي حلإىحٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝٓٔخٍٓخص حُظـخٍس

 .حلأهلاه٤ش

o َٓحع رخٓظٌٔخٍ اؿَحءحص حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝططز٤ن ١َٜٝٗخ رٔخ ك٢ ًُي حلإ

هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حلاكظٌخٍ،ٝحلإَٓحع ربٜٗخء اؿَحءحص ِٓق حلاٗلظخف حُو٤ِـ٢ ًٌُٝي 

 .حطلخه٤ش حُظزخىٍ حُلَ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحلإطلخى حلأٍٝٝر٢

 :خبص ـٟ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌزغبس٠خاششان اٌمطبإ اٌ (41

o حُٜ٘ٞٝ ربىحٍس حُٔ٘خ١ن حُلَس. 

o طط٣َٞ اىحٍس حُٔٞحٗت. 

o اٗ٘خء ٤ٛجش ٓٔظوِش طؼ٢٘ رظ٤َٜٔ اؿَحءحص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ ح٣ٌُٞض. 

o طط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش ٝط٤َٜٔ اٛيحٍ طَحه٤ٚ ُِٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش. 
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 دٚس ا٠غبثٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ  (42

o  حُوخٙ رٔؼخ٤٣َ كًٞٔش حًَُ٘خصحُِحّ حُوطخع. 

o ٍط٘ظ٤ْ حُوَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُز٘ٞى ًَٝٗخص حلآظؼٔخ. 

o ٍحَُٔحهزش حُيه٤وش ُؼ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞح. 

 

 :اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؽش اٌزغبسٞ (43

o ٝحٍطلخع حلأٓؼخٍ ؿ٤َ حُٔزٍَ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٖٓ أػٔخٍ حُـٖ حُظـخ١ٍ. 

o ٔجُٞش ػٖ حُٔ٘ظ٣َخص حلأٗظٔش حُٔٝش حلأؿِٜس حَُهخر٤ش ػ٠ِ حلأكَحى طو٣ٞ 

o  ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ حلاهظٜخى١ حُظيحر٤َ ح٠ُٔخىس ُِلٔخى ططز٤وخصط٤ٓٞغ. 
 

 :ؽٛوّخ اٌششوبد  (44

o  طلي٣ي آ٤ُش هخٛش رظؼ٤٤ٖ َٓحهز٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ حلأؿِٜس حَُهخر٤ش ًُٞحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش

 .٤ٛٝجش ٓٞم حُٔخٍ

o  حُٔٞم ح٢َُٔٓ طلخى٣خ ُليٝع ٓ٘خًَ ؿ٣َٛٞش طٌؼ٤ق حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔيٍؿش ك٢

 .طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

o  اٛيحٍ ط٣َ٘غ هخٙ ػٖ ًلخءس اكٜخف حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤ِ٤ٜش حُلآُش

 .ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ  ٓ٘غ طَٔد طِي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ حلإكٜخف ػٜ٘خ ا٠ُ حُـ٤َ

o  ٖٓ ًل٤ِش رظلؼ٤َ هخٕٗٞ ػ٤ِٔخص ىٓؾ حًَُ٘خص ٝحلآظلٞحً ٝاػخىس  ٙ هخ٤ٗٞٗشٟٝغ ٜٗٞحُظؤًي

 . ح٤ٌُِٜش

o  ٝك٣َش ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُوٞحػي ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُٜخ ٓزخىةٟٝغ ٝططز٤ن ،

، شحُزٍٞٛٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش،  ٓؼَ حُٔؼ٤٘ش ُـٜخصك٢ ححُِٞحثق حُيحه٤ِش ُِلًٞٔش اٛيحٍ 

 .أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍحص ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖحُؼ٤ٓٞٔش ُٝيٟ ـٔؼ٤خص حُيس، ٝ حًَُ٘خص حَُحثٝ
 

 

 

 



 

171 

 

 المنظمــــىن

 

  

  :لممنتدى المجنة المنظمة العميا
 

 سئ١ظ اٌٍغٕخ إٌّظّخ اٌع١ٍب طلاػ ِؾّذ اٌؽضاٌٟ

 ٔبئت اٌشئ١ظ ٚسئ١ظ اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ طلاػ عجذاٌعض٠ض اٌؾ١ّضٟ

 س إٌّزذِٜمش ٔع١ّخ عجذاٌشؽّٓ اٌشب٠غٟ

 ِٕغك اٌعلالبد اٌذ١ٌٚخ ؽّٛد عمٍخ اٌعٕضٞ

 سئ١ظ اٌّشوض الإعلاِٟ ـبطّخ ِؾّذ اٌّفشػ

 سئ١ظ ٌغٕخ اٌعلالبد اٌعبِخ   ِبعذ ِفشط اٌّط١شٞ

 سئ١ظ اٌٍغٕخ الإعلا١ِخ ـبطّخ عب٠ذ اٌشش١ذٞ

 

 


