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 nFC�« WDI½ w¼ WIOI×�« Ác¼ qF�Ë ÆqÐUIL�« w� tOKŽ qB×¹ ·uÝ U� V�UG�« w� ·dF¹ ô wý«d�« Ê√

 œU�H�« W×�UJ� bOH²�ð Ê√ V¹ ¨UM¼ s�Ë ÆœU�H�« ‰ULŽ√ w� „«d²ýô« w� Êu³žd¹ s¹c�« p¾�Ë_ WKðUI�«

 ÆtLBš nF{ ◊UI½ vKŽ e�d¹ Íc�« Ëœu�« VŽö� WOJO²J²�« jD��« s�

 WFHML�«  oOI×ð v�≈ WŽeM�«  Ê≈ ÆWOH��«  Íb¹_« ÂuNH� ¡uA½ l� ÍœUB²�ô« dOJH²�«  …u� XM�«eð bI�

 W�bš v�≈  jI�  rN²×KBL�  ô≈  ÊuNÐQ¹  ô  s¹c�«  œ«d??�_«  tOłuð  ‰öš s�  W��UML�«  q×�  XKŠ W�UF�«

 s�  »d²�«  U�  «–S�  ÆœU�H�«  W×�UJ�  w�  UN�b�²�½  wJ�  W¹uI�«  WO�ü«  Ác¼ q¦�  pKL½  UM��Ë  Æ—uNL�«

 U� «c¼Ë Ætð«– w� s�Š d�√ u¼Ë Î̈UCFÐ rNCFÐ `C� vKŽ s¹b�HL�« …—b� Ìc¾MOŠ “d³ð ¨¡wý WO�ü« Ác¼

 UÎOK� dOJH²�UÐË Æs¹b�HLK� f�UF� ÁUð« w� dO�ð ÈËUýd�« cš√ w� W³žd�« Ê≈ ÆWOH��« ÂbI�« √b³� tOLÝ√

 sŽ rNOBI¹ W½U�_«Ë ·dA�UÐ wK×²K� l�«œ rN¹b� błu¹ b� rN�H½√ sOO½U½_« ’U�ý_« Ê√ b½ ¨p�– w�

 ÆÈËUýd�« cš√ rN� `O²ð w²�« ’dH�« ¡«—Ë wF��«

 nþuL�«  U¼UM³²¹  w²�«  …bzUH�«  rOEFð  WOOð«d²Ý≈  V�UG�«  w�  w¼ …uýd�«  cš√  Ê√  tO�  pý ô UL�Ë

 lC�¹  ô  ULMOŠ h�A�«  t³Jðd¹  wL²Š „uKÝ …uýd�«  q¼ øu??ý—√  Ê√  wFO³D�«  s�  q¼ Èd??Ôð  Æb�HL�«

 ÆdOG�« —U¦¹≈ UMOKŽ VFB¹ ULMOŠ d³�√ œU�H�«  U¹u²�� ÊuJð ô «–UL� sO¹œUB²�ô« iFÐ ‰¡U�²¹Ë øWÐU�dK�

 U½bŽU�ð w²�« ’dH�« sŽ U ÎLz«œ Y×³½ Ê√ UMOKŽ V¹ ¨dA³K� W¹dDH�« WFO³D�« w¼ WO½U½_« `³Bð ULMOŠË

 u¼ W�uJ×�« w� —«dI�« ŸUM� w� WI¦�« bI� ÊuJ¹ Ê√ V¹Ë ¨’dH�« Ác¼ qG²�½ Ê√Ë UM�H½QÐ uL��« vKŽ

 `³B¹ ¨—U³²Žô« w� p�– cšQÐË ÆÍdJH�« ZCM�« ÂbŽË Wł«c��UÐ wŠuð rNO� WI¦�« ÊS� ¨WOFO³D�« WO²M�«

 rN½√ ŸUL²łô« ¡ULKŽ ·d²F¹ Ê√ V¹Ë ¨·dA�«Ë W½U�ú� WFHðdL�«  U¹u²�L�« sŽ ‰¡U�²½ Ê√ wIDML�« s�

 Æp�c� ÍdEM�« dO�H²�« ÊËbI²H¹

 UL� d¦�√ œU�H�« qÐUI� w� W�UI²Ýô«Ë W½U�_« W³�½ ŸUHð—« sO¦ŠU³K� …dOš_« »—U²�« X×{Ë√ b�Ë

 ÆWOIDML�« dEM�« WNłË s� l�u²� u¼

 wFO³Þ wFÝ t½√ È—√ wM½≈ qÐ ¨W¹dA³�« WFO³D�« s� «Î¡eł fO� œU�H�« ÊQÐ WOIDM� »U³Ý√ …bŽ „UM¼Ë

 cš√ w� Êu³žd¹ sLO� nFC�« WDI½ qF�Ë Æt� WOIDM� WO²½ tMJ�Ë ¨WO½U½_« w�UM¹ ô wF��« «c¼Ë ÆW½U�ú�

 ÆUÎOÝUÝ√ « ÎdBMŽ Â«e²�ô« tO� ÊuJ¹ Íc�« qLFK� ö¼R� ÊuJ¹ ô rNM� bŠ«u�« Ê√ w¼ ÈËUýd�«
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 ÊS� ¨d¹—UI²�« nO¹eð sŽ n�u²�« «uFOD²�¹ r� «–S� Æ UÐU�×�« w³�«dL� W³�M�UÐ qŁUL� n�uL�«Ë ÆtzUN½SÐ

 ¡UA½ù«  U�dAÐ W½UF²Ýô« r²¹ s�Ë Æs¹dL¦²�L�«Ë  U�uJ×K� W³�M�UÐ WLOI�« WL¹bŽ ÊuJð ·uÝ r¼œuNł

 ÊuI¦¹ ô s¹c�« p¾�Ë√ Ê√ UL� Æ·dA�«Ë W½U�_« rOIÐ «u�e²K¹ r� U� ¨ UÐU�×�« w³�«d�Ë Vz«dC�« wKB×�Ë

 w� WIOI×�« Ác¼ cšQÐË ÆÎöł¬ Ë√ ÎöłUŽ Ê≈ rNHzUþË ÊËbIH¹ ·uÝ ¨ÈËUýd�« W�ËUI� vKŽ rNð—b� w�

 w� Êu³žd¹ ¨ U½Ëü« iFÐ w� œU�H�« ‰ULŽ√ w� Êu�d²A¹ b� s¹c�« œ«d�_« v²Š Ê√ k×K½ UM½S� ¨—U³²Žô«

 ÆœU�H�« W×�UJ�  öLŠ w� „«d²ýô«

 tHOC¹ wJ� ÂUF�« ‰UL�« vKŽ W�uJ×�« fOz— w�u²�¹ bI� °œU�H�« s� «uLK�¹ r�  U�uJ×�« ¡UÝƒ— v²Š

 VKIMð ¨«cJ¼Ë ÆÊu½UIK� rN�«d²Š« «ËdNEÔ¹ r� «–≈ s¹dL¦²�L�« WIŁ p�cÐ ÊËbIH¹ rNMJ�Ë Æ’U��« tÐU�Š v�≈

 UL½≈Ë ¨dO³J�« œU�HK� WOŽUL²łô« nO�UJ²�« dO�Hð vKŽ p�– U½bŽU�¹ UL½≈Ë ÆUN³ŠU� vKŽ …uýd�« …eO�

 q¦Lð Ác¼ dEM�« WNłË Ê√ b½ ¨X�u�«  «– w�Ë ÆUOKF�«  U¹u²�L�« vKŽ Àb×¹ Íc�« œU�H�« p�– tÐ wMŽ√

 ÆÕö�ù« u×½ WOÐU¹≈ …uDš

 WOLÝd�« dOž  U�ÝRL�UÐ VKž_« w� oKF²¹ Íc�«Ë œU�H�«  U¹u²�� w½b²� jI� bŠ«Ë dO�Hð „UM¼Ë

 W�œU³²L�« œU�H�«  UIH� w� ¡U�dA�« ‰c³¹Ë ÆUNMO�QðË œU�H�«  UIH� rOEMð w� UNO�≈ WłU×�« “d³ð w²�«

 s� oI×²�« ‰uŠË ‚UHðô« ◊Ëdý ‰uŠ ÷ËUH²�« w� W³F�  U¹b×ð ÊuNł«u¹Ë …dO³� « ÎœuNł rNMOÐ ULO�

 b�Ë Ærz«œ qJAÐ dšü« d�√ nA� v�≈ rNM� q� qOL¹ r¼«dð ¨X�u�«  «– w�Ë ÆbF¹ ULÐ ·dÞ q� Â«e²�«

 UÎÐu×B� U ÎLz«œ ÊuJ¹ œU�H�« Ê√ b�R¹ t½_ ¨W�UŽ WHBÐ lL²L�« dE½ WNłË s� U Î�U¼ nAJ�« p�– ÊuJ¹

 qB×¹ ULMOŠË ÆœU�H�UÐ oKF²ð  UIH� Í√ w� ◊—u²�« sŽ sOKL²×L�« œ«d�_« ¡UMŁ≈ sŽ ÎöC�  öJAL�UÐ

 WHz«“ W¹dŁ√ ÌlD � Ë√ ¨bMN�« w� « ÎdšR� ÀbŠ UL� WHz«“ W¹bI½ m�U³LÐ ÈËUý— vKŽ W�uJ×�« w� Êu�u¾�L�«

 w� ÈËUý— VKÞ sŽ wK�²�« vKŽ W�uJ×�« w� sO�u¾�LK� U ÎF�«œ ÊuJ¹ b� p�– ÊS� ¨sOB�« w� ÀbŠ UL�

 ÊuJ¹ b� p�– ÊS� ¨r¼œuŽuÐ ÈËUýd�« vKŽ ÊuKB×¹ Íc�« Êu�u¾�L�« wH¹ ô ULMO×� ¨q¦L�UÐË Æq³I²�L�«

 ÆÊu½UI�« n�U�ð w²�« rNðUOOð«d²Ý« WK�«u� sŽ wK�²�UÐ ‰ULŽ_« ‰Ułd� UÎ¦ŽUÐ

 ¨‰ULŽ_« ‰Ułd� WHKJ²�« k¼UÐ t½√ s� ržd�« vKF� Æs¹—dC�« nš√ œU�HK� wHOþu�« ŸuM�« d³²F¹ UÎ½UOŠ√Ë

 YOŠ sO³�«dL�« qOKCð v�≈ p�– ÍœR¹ ¨ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆWI¦�«Ë R³M²�« WOKÐU� ÂU�√ W�dH�« `O²¹ t½√ ô≈

 Ác¼ Ê√ ô≈ ÆR³M²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ s� Áb¹dð ‰öš s� œU�HK� WO³K��« ZzU²M�« VMð sJL¹ t½√ ÊuME¹

  «– w� qLF¹ œU�H�«  U�bš Êu�bI¹ rN½√ ÷d²H¹ s¹c�« p¾�Ë√ w� WI¦�« ÂbŽ Ê_ W×O×� dOž ¡«—ü«
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 ÆœU�H�« UNOKŽ vÓM³Ô¹ w²�« WI¦�« ‰œU³ð r²¹ ·uÝ ∫t³×Bð w²�« WI¦�« i¹uI²Ð …dÞU�L�«

 rNKB� rð s¹c�« sO�u¾�L�« Ê_ ¨« ÎdO³� QDš UO½«eMð w� WO�dL�«  U�b��« WOL� hOKIð ÊU� ¨Îö¦L�

 bNý Ê√ U�Ë ÆWI¦�« ”UÝ√ vKŽ WOM³� œU��  U�öŽ «u�U�√Ë ¡UDÝË «u×³�√ WIŠô WKŠd� w� W�b��« s�

 œUŽË WO½UŁ  …d�  UNðu�   œUF²Ý«Ë œU�H�«   UJ³ý XAF²½«  v²Š ¨X²A²�«Ë ŸbB²�«  s�  W�UŠ ‰Ë√  œU�H�«

 cšQð r� U� qAH�UÐ vMLÔð ·uÝ œU�H�« W×�UJ�  UOOð«d²Ý« Ê√ `{«u�« s�Ë ÆwK�_« Á«u²�� v�≈ œU�H�«

 ÆœU�H�« vKŽ bŽU�Ôð w²�«  UO�ü«Ë WJ³A�« qš«œ WLzUI�«  U�öF�« —U³²Žô« sOFÐ

 vKŽ WÐU�d�«Ë  j³C�«  ÂUJŠ≈  w�≈  rz«œ  qJAÐ lL²L�«  wFÝ w�  q¦L²¹  œU�H�«  W×�UJ�  Ê√  pý ôË
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 WOM¼c�«  œuN�UÐ  W¹UG�«  Ác¼  oOI×ð  sJL¹  t½√  q�UŽ  —uB²¹  ôË  ÆsOOÝUO��«Ë  W�uJ×�«  w�  sO�u¾�L�«

 Èu²��  ÷UH�½ô  UÎOÝUÝ√  UÎ³KD²�  ÊuMÞ«uL�«  UNÐ  vK×²¹  w²�«  Â«e²�ô«Ë  WŽUA�«  qEð  ·u��  ÆU¼bŠË

 œU�H�« W×�UJLÐ UM²�dF� Ê√ pý ôË ÆÂU²�« tOłu²�« iFÐ v�≈ dI²Hð  UFL²L�« »—Uð Ê√ ô≈ ÆœU�H�«

  «d³��« ‰œU³ð rðË ¨r�UF�« s� …œbF²� ¡Uł—√ w� WOŠö�ù« —UJ�_« WÐdð rð b�Ë ÆWþu×K� WŽd�Ð œ«œeð

 rJ�  j�Ð√  wJ�  W�dH�«  Òw�  «u×O²ð  Ê√  «u??ł—√Ë  Æ UÝ—ULL�«  qC�√  v�≈  q�u²�«  qł√  s�  l¹dÝ qJAÐ

 ÆY¹b×�«

 ·UA²�UÐ …b¹«e²�  UF�uðË …b¹bý  UÐuIŽ ∫œU�H�« W×�UJL� UN�«bN²Ý« rð WI¹dÞ ‰Ë√ u¼ `³J�« ÊU�

 „UM¼ Ê√ ô≈ ¨WI¹dD�« Ác¼ UNÐ vE×ð w²�« U¹«eL�« s� ržd�« vKŽË ÆÊu�u¾�L�« UN³Jðd¹ w²�«  UH�U�L�«

 b�Ë  Æô  Â√  q³I²�L�«  w�  W�b�²�L�«  ÍœU??ý—ù«  √b³L�«  qEð  ·uÝ WI¹dD�«  Ác¼  X½U�  «–≈  ULŽ  ÎUJý

 iFÐ w� …dA²M� ÈËUýd�«  ôUŠ Ê√ ÈËUýd�«  ôUŠ w� ©sÞ«u� q� sŽ®  UIOI×²�«  U½UOÐ X×{Ë√

 Ê«bK³�« w� W½«œù«  ôbF� w� pOJA²�« sJLL�« s� ÊU� ¡«uÝ ¨Èdš√ s�U�√ w� …—œU½Ë W�bI²L�« Ê«bK³�«

 U� «–S� ¨ÂbIð U� v�≈ W�U{ùUÐË ÆÈËUýdK� ÎôUF� U ÎŽœ— q¦Lð  U¹u²�� oI×ð Ê√ sJL¹ w²�« U Î�bIð q�_«

 Ê√ qL²×L�« sL� ¨WHKJ²�« g�U¼ …œU¹“Ë `Ðd�« g�U¼ qOKIð vKŽ hM¹ ÍœUB²�« Êu½U� —«b�≈ d�_« l³²²Ý«

 ·uÝ UL� U ÎHKJ� « Îd�√ WIKDL�« W½U�_« tO� `³Bð Íc�« X�u�« w� …b¹bA�«  UÐuIF�UÐ sO�dL�« Ÿœ— qI¹

 …bIF� W¹—«œù«  «¡«dłù«Ë ÆUÎMO�√ Î¡UC� VKD²¹Ë WHKJ²�« k¼UÐ Êu½UI�« oO³Dð Ê≈ Æ…—UÝ dOž «Î—UŁ¬ Àb×Ô¹

 Ê√ p�– s� √uÝ_«Ë ÆWOÞ«d�ËdO³K� wÝUÝ_« l�«b�« vKŽ TOÝ qJAÐ dŁRð b�Ë ¨W�bI²L�« WÐU�d�« V³�Ð

 œ«d�_« ÊU� «–S� ÆWO�JŽ ZzU²½ oI×¹ Ê√ sJLL�« s� ¨ÊuHþuL�« UN³Jðd¹ w²�« …dOGB�«  UH�U�L�« —«d�≈

 ·uÝ rN½√ pý ö� ¨WOÝU� WL�U×�Ë …b¹bý  UÐuIF� ÷dF²�« ÊuA�¹ W¹UGK� WDO�Ð  UH�U�LÐ ÊuLN²L�«

 dzUG� w³Jðd� sŽ uHF�UÐ `L�¹ r� «–≈ W¹b� dOž WKOÝË `³J�« `³B¹ ¨«cJ¼Ë ÆœU�H�« „Ód Óý w� ÊuFI¹

 W¹œUý—≈ ∆œU³� ¡«b²Ý« Ìc¾MOŠ sOF²¹Ë ¨q³I²�L�« w� b¹«e²� qJAÐ  U³IF�« Ác¼ rþUF²ð b�Ë Æ UH�U�L�«

 ÆœU�H�« W×�UJ� œuNł w� UNOKŽ œUL²Žö� Èdš√

 Ê√  ÊËd¹  r¼Ë ÆW½U�_« √b³�  ¡U??Ý—ù W¹—U{ „—UF�  Êu{u�¹  sO�UF�«  »«uM�«  iFÐ Ê√  d�c�UÐ  d¹bł

 sOFK ]DL�« ’U�ý_« l� rN²K�UF� Ê√ ô≈ ÆœU�H�« WÐ—U×L� Î‰UF�Ë ÎŸœ«— ¡«dł≈ ÊQA�« «c¼ w� Â“U×�« rNH�u�

 s� tKF�Ë ÆÊUOŠ_« iFÐ w� Ì÷d� dOž ÊuJ¹ ¨ U�ÝRL�« w�  UH�U�L�« sŽ ⁄öÐù« sŽ sO�u¾�L�« Ë√

 ÈuÝ WÝUO��« Ác¼ w�UM¹ ôË ÆÈd³J�«  UH�U�L�« j³{ qł√ s� …dOGB�«  UH�U�L�« sŽ “ËU²�« Í—ËdC�«

 dM�Ë ÆWO�JŽ «Î—UŁ¬ Àb×Ô¹ WIKDL�« W½U�_UÐ WOÝUO��«  U�«e²�ô« Ê√ UL� Æ`�U�²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ WÝUOÝ

 WIH� VOðd²Ð X�U� b� ULMÐ w� WK�L�« ¡UCHK� wÝbMN�« rOLB²�« W�ÝR� Ê√ qO� ÆWO�U²�« W�U×�« Îö¦�

 b�Ë ÆW¹œuF��« W¹u�«  «uI�« v�≈ f¹Ë— e�Ë— s� w½UD¹dÐ tOMł —UOK� ≤∞ UN²LO� mK³ð  «dzUÞ  «bF� lOÐ

  U�öŽ ULMÐ w� WK�L�« W�dA�« X�U�√ ¨qÐUIL�« w�Ë ÆWIHB�« s� •±μ v�≈ qBð W�uLŽ vKŽ ‚UHðô« rð

 ¨÷ËUH²�«Ë ‚UHðô« tOKŽ h½ U� l�bð r� f¹Ë— e�Ë— Ê√ qO� b�Ë ÆsO¹œuF��« sO�u¾�L�« “dÐ√ l� WLOLŠ

 ¡UMÐË ÆvLEF�« UO½UD¹dÐ w� UOKF�« WLJ×L�« Èb� ÈuŽœ l�dÐ ¡UCHK� wÝbMN�« rOLB²�« W�ÝR� l�œ UL�

 UL�UÞ w²�« WO½UD¹d³�« W�uJ×�« XKF� UL� UN²FLÝ vKŽ f¹Ë— e�Ë— XOAš ¨UOKF�« WLJ×L�« s� d�√ vKŽ

 ÈuŽb�« W¹u�ð v�≈ f¹Ë— e�Ë—  dD{« b�Ë ÆWIHB�« ÁcNÐ oKF²¹ ULO� ÈËUý— rz«dł W¹√ ÀËbŠ  dJ½√
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 WÐU�d�«  Ê«u???¹œ  Êu??½U??�  s??�  ≤π  …œU??L??�«®

©WO�UL�«Ë W¹—«œù«

 ¨ «—«“u??????�« W??�U??� ∫W??�U??F??�« W??�??ÝR??L??�«¢

 WOF¹dA²�«  U�ÝRL�«Ë ¨…eNł_«Ë ¨ «—«œù«Ë

 ¨WOK×L�«  U¾ON�«Ë ¨W¹cOHM²�«Ë WOzUCI�«Ë

 U�UŽ UI�d� d¹bð w²�« W�U��«  U�ÝRL�«Ë

  U�uKF�  pK²Lð  Ë√  W�UŽ  ôUGý√  ÍœR??ð  Ë√

 W�ö��«Ë  W×B�UÐ  Ë√  W¾O³�UÐ  ”U��   «–

 ÷uHL�«  U¼d³²F¹  W�ÝR�  W??¹√  Ë√  ¨W�UF
�«

 «c??¼ cOHMð  U??¹U??G??� W??�U??Ž W??�??ÝR??� ÂU??F??�«

 ŸËdA�  …œu��  n¹dFð  V�Š®   ¢ÆÊu½UI�«

  U�uKFL�«  vKŽ ‰uB×�«  w� o×�«  Êu½U�

¢©wMOD�KH�«



¥¥

 U�uKFL�« ¡UHš≈ dÞU��

ÆWIŠô WFł«d� Í√ ÂU�√ »U³�« ‚öž≈ l� œ—«uLK� b¹b³ð ÀËbŠ sJL¹ W¹d��« œu�ð sOŠ æ

ÆœU�H�« …d¼Uþ œU¹œ“«Ë Íœdð w� ¡«b�« XOÐ w¼ sOMÞ«uL�« sŽ UN³ŠË  U�uKFL�« ¡UHš≈ æ

 …¡UÝ«  `³�  vKŽ  ¨r�UEL�«  Ê«u??¹œ  Ë√  W�UF�«  WÐU�d�«  W¾O¼  Ë√  ÊUL�d³�«  q¦�  W³�«dL�«   UO�¬  …—b??�  ÂbŽ æ

ÆW�UF�«  U�ÝRLK� WDK��« ‰ULF²Ý«

 `³BðË ¨rNðUNłuðË  r¼—UJ�√Ë  sOMÞ«uL�«  W�UIŁ  w�  rJ×²�«  v�≈  ÍœR¹Ë  Í√d�«  sŽ dO³F²�«  oŠ b¹bNð  æ

 U¼—«dL²Ý« ÊULC� WDK��« dE½ WNłË sŽ dO³F²K� …«œ√ œd�  ôU×�« Ác¼ rEF� w� ÂöŽù« qzUÝË

ÆdO³F²�« vKŽ W{—UFL�« …—b� s� b×�«Ë

°ø  U�uKFL�« iFÐ ¡UHš≈ “u¹ q¼

 WOł«e�  Ë√   «d¹bI²�  WF{Uš ÊuJð ôË W�bÐ WK��Ë …œb×�  ôUŠ w�   U�uKFL�«  iFÐ VŠ “u¹

 ∫ UN³Š “u¹ w²�«  U�uKFL�« Ác¼ s�Ë ¨Í—«œù« nþuL�«

 s� W¾H�« Ác¼ sL{ Ã—bðË ¨WOB�A�« W�U��« tðUOŠ w� œdH�UÐ WD³ðdL�«  U�uKFL�« ∫ WO�uB��« æ

Æ©œöO� …œUNý ® q¦� WOLÝd�« ozUŁu�« ¨©w³D�« nKL�«® WO³D�«  U�uKFL�« ö¦� ¨ U�uKFL�«

 W¹dJ�F�«  U�uKFL�« qLAð w¼Ë ∫ ŸU�b�« —«dÝQÐ WIKF²L�«  U�uKFL�« æ

ÆÂUŽ tłuÐ W×K�L�« ÈuI�UÐ oKF²¹ U� q�Ë W¹—U³�²Ýô«Ë

 ÂU�√  w??�Ë_«  oOI×²�UÐ  WIKF²L�«   U�uKFL�«  ∫  oOI×²�«   U�uKF�  æ

Æ oOI×²�« …UC�Ë W�UF�«  UÐUOM�«

 lKD¹ Ê√ W�öF�« VŠUB� ô≈ sJL¹ ô  U�uKF� ∫WO�dB�  U�uKF� æ

 sJ�Ë ŸöÞû�  WKÐU�  `³Bð sJ�Ë ¨WOJM³�«   UÐU�×�«  q¦�  ¨UNOKŽ

Æ…U�u�« q¦� …œb×�  ôUŠ w�Ë ¨œuO� sL{

 U�uKFL�« v�« ‰u�u�« w� ÂöŽù« qzUÝË —Ëœ

WKŽU� WO³Fý W�—UA� jýU½ w½b� lL²� ´ dŠ ÂöŽ≈

 WŽuL�L�«Ë WOzdL�« WŽuM²L�« UN�UJýQÐ ÂöŽù« qzUÝË ÂUO� Ê≈

 ◊ËdA�« s� WŽuL� VKD²¹ qL�_« tłu�« vKŽ U¼—ËbÐ …¡ËdIL�«Ë

 —œUB� v�≈ UN�u�Ë WLN� qON�ðË UN� qLF�« W¹dŠ ÊUL{ UN²�bI� w� wðQ¹

 ¨…dŠ W�U×� œułË ÊËœ œU�H�« WÐ—U×� sŽ Y¹b×K� ‰U� ô t½_ ¨ U�uKFL�«

  UDK��« WÐU�— s� b×�«Ë ¨qzUÝu�« Ác¼ pKL²� lOL�« ÂU�√ ‰UL�« WŠUð≈Ë

ÆUNOKŽ WO�uJ×�«

  U�uKFL�« vKŽ sOMÞ«uL�« ŸöÞ« w� WOÝUÝ√ WKOÝu� ÂöŽù« —Ëœ “d³¹Ë

 dA½Ë  W�¡U�L�«Ë  W³ÝU×L�«  WOKLŽ  w??�  WKŽUH�«  W�—UAL�«Ë  qNÝ  qJAÐ

 bOIF²�« qþ w� W�Uš ¨UNMŽ ŸU�b�«Ë sOMÞ«uL�« `�UB� qO¦LðË WO�UHA�«

  U�uKFL�« vKŽ UFÝ«Ë U ÎÎŽöÞ«Ë U¦×Ð VKD²ð w²�«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« U¹UCIK� b¹bA�«

 VKD²¹ U� u¼Ë ¨UN�UOŠ …œb×� dE½ WNłË –U�ð« ÍœUF�« sÞ«uL�« lOD²�¹ v²Š WHK²�L�« U¼—œUB� s�

ÆUNKL×ð sÞ«uL�« lOD²�¹ ô WHKJðË U²�ËË «bNł

 nAJ�«  i�—  h²�L�«  nþuL�«  vKŽ  V−¹

 tðUO×Ð oKF²ðË Y�UŁ ·dÞ h�ð W�uKF� W¹√ sŽ

∫WO�U²�«  ôU×�« w� ô≈
 W�U��«

 «c¼ vKŽ W�öF�« VŠU� h�A�« o�«Ë «–≈ Æ±

ÆnAJ�«

 qJAÐ  …—u??A??M??�  W�uKFL�«  Ác???¼  X??½U??�  «–≈  Æ≤

ÆwMKŽ

 wzUC� rJŠ VłuLÐ nAJ�« «c¼ VKÞ «–≈ Æ≥

ÆÂUF�« ÷uHL�« q³� s� WI�«u� VłuLÐ Ë√

 ·dD�«  vKŽ  UO�Ë  VKD�«  ÂbI�  ÊU??�  «–≈  Æ¥

ÆY�U¦�«

 Âb�Ë dOG�« »—U�√ s� VKD�« ÂbI� ÊU� «–≈ Æμ

Æq�_« vKŽ ÎU�UŽ s¹dAFÐ tðU�Ë bFÐ VKD�«

 Êu½U� ŸËdA� …œu�� ¨≤∑ …œUL�«®

  U???�u???K???F???L???�« v???K???Ž ‰u???B???×???�« w????� o????×????�«

©wMOD�KH�«

 Âö???Žô« q??zU??ÝË W??¹d??Š

 W???Žu???L???�???L???�«Ë W???O???zd???L???�«

 WŽU³D�« W¹dŠË WÐu²JL�«Ë

 ¨Y??³??�«Ë l??¹“u??²??�«Ë d??A??M??�«Ë

 UNO�  s??O??K??�U??F??�«  W???¹d???ŠË

 UI�Ë W�uHJ�



¥μ

 UNL¹bIðË  U�uKFLK� lL�«Ë Y×³�« s� bN�« «cNÐ ÂUOIK� WK¼RL�« WN�« w¼ ÂöŽù« qzUÝË ÊS� «c�Ë 

ÆsÞ«uL�« v�≈

ÆÆÆ U�uKFL�« v�« ‰u�u�« o×Ð l²L²�« Èb� rOOIð

 ¡u{ w� w²�«Ë ¨WK¾Ý_« s� œbŽ ÕdÞ s� bÐ ô ¨ŸöÞô« W¹d×Ð l²L²�UÐ sOMÞ«uL�« —uFý Èb� W�dFL�

 ∫UNM�Ë ¨l²L²�« «c¼ Wł—œ d¹bIð sJL¹ UNOKŽ WÐUłô«

ø U½u½U� UNOKŽ ’uBM�  U�uKF� b¹Ëeð ‰uŠ WMKF� WÝUOÝ „UM¼ q¼ ≠±

øW�UF�« U¹UCI�« W�bš w� œuAML�« w�öŽù« —Ëb�UÐ ÂUOIK� W�“ö�« W¹d×�UÐ ÂöŽù« qzUÝË l²L²ð q¼ ≠≤

 q³ÝË UNO�≈ ‰u�u�« WO�¬Ë  U�uKFL�« œułË s�U�_ sOO�U×B�«Ë sOMÞ«uLK� WMKF�  «¡«dł≈ „UM¼ q¼ ≠≥

ø UNM� a�½ vKŽ ‰uB×�«

ø  U�uKFL�« vKŽ ‰uB×�UÐ Ê–ù« ¡UDŽ≈ WO�uJŠ …dz«œ i�— ‰UŠ w� ·UM¾²Ýû� oŠ „UM¼ q¼ ≠¥

ø sOO�U×B�«  U�uKF� —œUBL� WO�U� W¹ULŠ r�U×L�« wDFð q¼ ≠μ

ø U�uKFL�« vKŽ ‰uB×�« VŽUB� w¼ U� ≠∂

 ’uB½ œUL²Ž«Ë WOÐdF�«  UF¹dA²�« w� UNI�bðË  U�uKFL�« vKŽ ‰uB×�« W¹dŠ —«d�≈ qł√ s� wF��«

 «c¼ WÝ—ULLÐ W�U��« jÐ«uC�« ÊuJð Ê√ vKŽ bO�Q²�«Ë  U�uKFL�« r−Š sŽ sO�u¾�L�« W³ÝU×L� WO½u½U�

ÆWOÞ«dIL¹b�«  UFL²−L�« w� UNÐ ‰uLFL�« dO¹UFL�« l� WL−�M� o×�«

¢≤∞∞¥ ◊UÐd�« ¨W�U×B�« W¹d×� WOÐdF�« WLEMLK� Y�U¦�« ÍuM��« dLðRL�«  «—«d� bŠ√ ¢



¥∂

b½u� b¹— w�u� ØW�½_«

…b×²L�« WJKLL�« ≠ dO³F²�« W¹d×� WOL�UF�« WKL×�« ¨±π …œUL�«



¥∑



¥∏



¥π





μ±

W¦�U¦�« W�K�«W¦�U¦�« W�K�«

 “ “œU�H�« WC¼UML� WOMÞu�« WOOð«d²Ýô«œU�H�« WC¼UML� WOMÞu�« WOOð«d²Ýô«””

W�Ëb�« Õö�ù WD¹dšW�Ëb�« Õö�ù WD¹dš



μ≤

 ¨œU�H�« Ÿu{u� ‰ËUM²M� Èu²�L�« «c¼ vKŽË W³�M�« Ác¼ rC¹ dLðR� w� wI²K½ Ê√ ÎUFOLł UM� r�RL�« sL� t½≈

 ÊU�—√ œbNð X×{√ ÆÆ X¹uJ�« w� UMMOÐ WF�«Ë WIOI×� sJ�Ë ÆÆ dOG�« h�ð W�UŽ WOL�UŽ …d¼UE� ô

 s¹c�« œ«bł_«Ë ¡UÐü« ‰UOł_ Î«œ«b²�« ¨W�œU� WLOEŽ Î«œuNł UNzUMÐ w� ÊuBK�L�« ‰cÐ w²�« W�Ëb�«

Æ «c�« vKŽ œUL²Žù«Ë WO�ËR�L�« qL×ð w� ’öšô«Ë qLF�« w� W½U�_«Ë W�UI²ÝôUÐ «u�dŽ

 s�_« œbNð ÁdÞU��Ë ¨ U�ÝRL�« ”d²H¹Ë ¨VOÞ bNł q� gNM¹Ë ¨»«uÐ_« ‚dD¹ «œ—U� œU�H�« `³�√ bI�

 w�  Áb¼«uýË Á—u�  sŽ Y¹b×�«  d¦�  b�Ë  ¨sÞu�«  w�  ¡UM³�«Ë  —«dI²Ýô«  œULŽ u¼ Íc�«  wŽUL²łô«

 t½Q�Ë ≠ —U³J�«Ë rNM� —UGB�« ≠ W�UF�«Ë W�U��« rN��U� w� ”UM�« Áœœd¹ cš√ v²Š W�UF�« …UO×�«

ÆUNMOFÐ …—uD��« sLJ� u¼ «c¼Ë ¨…UO×�« »uKÝ√ s� wFO³Þ ¡eł

 W¹Už ÊuJ¹ ¨—uFA�« …—«d� w� Ë√ l�«u�« w� ¡«uÝ ¨…—uB�« ÁcNÐ U¹dA²�� ËbG¹Ë œU�H�« ¡«œ vAH²¹ U�bMŽ

 d�JMðË ¡Íd³�«  ¡«—Ë ÂdL�«  vH�²¹Ë  WO�ËR�L�«  X²A²ðË ‚«—Ë_« jK²�ð  w�  ÆÆ  ÊËbÝUH�«  Áb¹d¹ U�

ÆW³OD�« r¼œuNł œb³²ðË sOBK�L�« WL¹eŽ

 ¡«dý d³Ž ¡«uÝ ¨œU�H�« —u� √uÝ« WOÝUO��« …UO×�« w� œU�H�« qGKGð bF¹ WOÞ«d�uL¹b�« rEM�« w� t½≈

 qDð  cš« d¼UE� UNFOLłË Æ—«dI�« vKŽ dOŁQ²�« Ë√ ¡«u¼_« tOłuð Ë√ sO³šUM�« …œ«—« d¹Ëeð Ë√ r�c�«

  «Ëœ_« lOLÐ UN²Ð—U×�Ë UN²¹dFð vKŽ nðUJ²½ r� «–«Ë ¨WO�uO�« UMðUOŠ w� qGKG²ðË t¹dJ�« UNÝ√dÐ UMOKŽ

ÆUO¹—bð UMðU³�²J� vKŽ wCI²��

∫w¼ w�U²�UÐ œU�H�«  U³³�� Ê≈

 nOþu²�«Ë  U�b��«Ë œUB²�ô« vKŽ WO�uJ×�« WMLON�« w� qzUN�« lÝu²�« u¼ Èd³J�« œU�H�« WÐ«uÐ Ê≈ ∫ÎôË√

 ¨lL²L�«Ë  ”UM�«  …UOŠ  wŠUM�  lOLł  w�  ¨U¼–uH½  qGKGðË  W�uJ×�«  rŠ  rþUF²�  ¨W�UF�«  W¹UŽd�«Ë

 p�c� ¨r�UF�« «c¼ w�Ë UM�uŠ s� …dO¦� WK¦�_«Ë ¨Ÿb³L�« qLF�« Êö�dF¹Ë dzULC�« œU��« vKŽ ÊUFA¹

 …uD��« hOKIðË hOB�²�« d³Ž dOOG²�« s� t� bÐ ôË ¨fO¹UIL�« qJÐ Îôu³I� bF¹ r� l{u�« «c¼ ÊS�

ÆWO�uJ×�«

 ¨WO�uJ×�«  U�ÝRL�« w� qLF�«  «¡«dł≈  «bOIFð s� œ«“ w�uJ×�« wHOþu�« “UN�« r�Cð Ê≈ ∫ÎUO½UŁ

 WOF¹dA²�«  sO²DK��«  d�UCð  Âe�  rŁ  s�Ë  ÆœU�H�«  XOž«uÞ  UNM�  cHM¹  w²�«  …uN�«  lÝË  Íc??�«  d??�_«

ÆtO�≈ tłu²�« vKŽ i×½Ë ’U��« ŸUDI�« lA½ w�  UÝUO��« Ác¼ w� dEM�« …œUŽSÐ W¹cOHM²�«Ë

 qOFHð d³Ž ÁbN� w� Áœ√u� W�«d�Ë Âe×Ð t²Ð—U×� w� U¼œœdðË œU�H�« d¼UE� l� W�uJ×�« q¼U�ð Ê≈ ∫ÎU¦�UŁ

 W½UN²Ýô« w�  ÍœUL²�«  vKŽ lýË s¹b�HL�«  WONý `²�  b�  œU�H�«  «c¼ w³Jðd�  W³ÝU×�Ë Êu½UI�«

 q³� sO�ËR�L�« —U³� W³ÝU×�Ë ¨rEM�«Ë sO½«uI�UÐ Â«e²�ô« u¼ »uKDL�U� ÆÆ t²³O¼ ·UF{«Ë Êu½UI�UÐ

ÆÕö�ù« WKŠ— √b³ðË lOL�« kF²¹ w�  UH�U�� s� rNO�≈ V�M¹ ULŽ r¼—UG�

 …—œUI�«Ë Õö�ùUÐ WM�RL�« UOKF�«  «œUOI�«  «¡UH� w� Î«dO³� ÎUFł«dð …dOš_«  «uM��«  bNý bI� ∫ÎUFÐ«—

 —UO²šô« w�  wÝUO��«  `Ołd²�«Ë WOÐu�×L�«  X³KG²�  ÆÍ—«œù« VO�²�«Ë œU�H�«  d¼UE�  WÐ—U×�  vKŽ

ÆUOKF�« V�UMLK�

 VO�²�«  W×�UJ�  w�  UN²Ðö�Ë  UOKF�«   «œUOI�«  WOK¼√  s�  oI×²�«Ë  v×ML�«  «c¼  q¹bFð  sŽ  ’UM�  ôË

ÆÊu½UI�« oO³Dð vKŽ UNð—b�Ë œU�H�«Ë

ÆœU�H�« WNł«uL� W¹—u²Ýb�«Ë WOMÞu�« rNðUO�ËR�� ÂU�√ ≠ ¡«uÝ bŠ vKŽ ≠ W�_« fK�Ë W�uJ×�« Ê≈

∫Íd−MF�« Í—UA� W�K−�« fOz—

W�_« fK−� uCŽ

lL²−L�« œbN¹Ë  U�ÝRL�« ”d²H¹ œ—U� œU�H�«



μ≥

aOý d�Uþ dLŽ Ø bO��«

ÊU²��UÐ  «bzUF� ÂUF�« VÝU×L�« V²J� ¨ÂUF�« VÝU×L�« VzU½
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μ∑
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rO¹ UMO�UH¹≈ ØW�½_«

Z½u� Z½u¼ ≠ œU�H�« W×�UJL� WKI²�L�« WO{uHL�«



∂∞



∂±



∂≤



∂≥



∂¥



∂μ



∂∂



∂∑



∂∏



∂π



∑∞



∑±

WFÐ«d�« W�K�«WFÐ«d�« W�K�«

 WÐ—U×� w� U¼—ËœË WÐ—U×� w� U¼—ËœË “ “W¹—«œù« WÐU�d�« W??¾O¼W¹—«œù« WÐU�d�« W??¾O¼””

Í—«œù« œU�H�«Í—«œù« œU�H�«



∑≤

rFML�«b³Ž —uM�« uÐ√ w�UÝ Æœ Ø bO��«

dB� ≠ W¹—«œù« WÐU�d�« W¾O¼ ≠ ‰Ë√ qO�Ë



∑≥



∑¥



∑μ



∑∂



∑∑
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∑π



∏∞



∏±



∏≤



∏≥



∏¥

ÍËUŽdB�« e¹eF�«b³Ž ‰œUŽ ØbO��«

X¹uJ�« W�Ëœ ≠ W�_« fK−� uCŽ



∏μ



∏∂



∏∑



∏∏



∏π

W��U��« W�K�«W��U��« W�K�«

 b{ w�«u�« Ÿ—b�« b{ w�«u�« Ÿ—b�« “ “œU??�H�« W??×�UJ� W??¾O¼œU??�H�« W??×�UJ� W??¾O¼””

w�UL�« œU�H�«w�UL�« œU�H�«





π±

Íu¼«Ë „u� ØbO��«

ÆZ½u� Z½u¼ ≠ œU�H�« W×�UJL� WKI²�L�« WO{uHL�« ¨œU�H�« lM� WŽuL−� fOz—



π≤



π≥



π¥



πμ



π∂



π∑



π∏



ππ



±∞∞



±∞±

Í—u��« ÍœUý ØbO��«

ÊUM³� ≠ oOI×²�« WO{ uH�



±∞≤



±∞≥



±∞¥



±∞μ



±∞∂



±∞∑



±∞∏



±∞π



±±∞

WO½UM³K�« WÐd²�«



±±±

∫ œU�H�« …d¼Uþ

 «u�U� WHOKš ÷—_« w� qŽUł w½√ WJzöLK� pÐ— ‰U� –≈Ë ® rOJ×�« tÐU²� w� v�UFðË t½U×³Ý tK�« ‰uI¹

 © ÊuLKFð ôU� rKŽ√ w½≈ ‰U� p� ”bI½Ë „bL×Ð `³�½ s×½Ë ¡U�b�« pH�¹Ë UNO� b�H¹ s� UNO� qFð√

 ≥∞ …dI³�«

 WOM¹b�«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« tðUOŠ —uD²Ð  —uDðË ÊU�½ù« Âb� WL¹b� œU�H�« …d¼UE�

 rN� ÊUJ� UNO� …œ«u¼ ô WMŠUÞ „—UF� w� Êu×KBL�«Ë ÊËdJHL�«Ë ¡UO³½_« UNF� qšœË ÊU�½ù« UNÐ—UŠ

 œU²F�« w� jI� fO� WHKJ� rNLz«e¼ X½U� qÐ Èdš√  «d� w� WL¹eN�UÐ «u³O�√Ë …b¹bŽ  «d� w� dBM�«

 Æ …UO×�« w� qÐ ‰«u�_«Ë

 v�UFðË „—U³ð tK�« ‰uI¹ ¨ UO½UJ�ù« rN�  d�uðË  «Ëœ_« «ËdJ²Ð«Ë «Ë—uDð b� tðUŽ—Ë œU�H�« Ê√ UL�Ë

 rNKF� «uKLŽ Íc�« iFÐ rNI¹cO� ”UM�« Íb¹√ X³�� ULÐ d×³�«Ë d³�« w� œU�H�« dNþ ® e¹eF�« tÐU²� w�

 UMLKŽ «–≈ ULOÝô   UO½UJ�ù« W�U� UN� d�u²ðË —uD²ð Ê√ V¹ œU�H�« WÐ—U×� ÊU� ¨ ¥± ÂËd�« © ÊuFłd¹

 Æ …dO³� W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝË WOŽUL²ł« WHKJð œU�HK� ÊQÐ UMIOðË

 Æ lL²L�« ¡UMÐ√ W�UJ� WO¼U�d�« oOI×ðË WOLM²�« WOKLŽ i¹uIð vKŽ dš¬ V½Uł s� œU�H�« qLF¹ UL�

 UN²Ð—U×L� tðUNłuðË tðU¾� qJÐ lL²L�« œ«d�√ q� iNM²�¹ Ê√ V¹ WOŽULł WO�ËR�� œU�H�« WÐ—U×�Ë

  U�ÝR� vKŽ lI¹ UL½≈Ë œdH� tð«– b×Ð œdH�« vKŽ lI¹ ô ÊUOŠ_« s� dO¦� w� ÊU� Ê«Ë ¨œU�H�« Í√ ¨uN�

 tK³I²��Ë  tðUOŠ  w�  œdH�«  ÊU�½ù«  VOBOÝ  W¹UNM�UÐ  t½U�  qKA�UÐ  UN³OB¹Ë  UNð«dOš  ·eM²�O�  W�Ëb�«

 Æ tzUMÐ√ q³I²��Ë

 WNł«uL�« t²Nł«u� WOHO�Ë œU�H�« —UDš√ WIOIŠ ÊUO³²� lOL�« sOÐ ÊËUF²�«Ë oO�M²�« s� bÐ ô p�c�

 Æ WLEML�« WOŽUL�«

 WžUOB�U�  UOŠö�Ë  U�UB²š«Ë w½u½U� qJA� œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ sŽ Àb×ð√ s� W�—u�« Ác¼ w�

 WO�UJý≈ sŽ Àb×ðQÝ wMMJ�Ë Æ bOł lÐU²� Ë√ Êu½U� qł— Í_ WDO�³�« —u�_« s� d³²Fð W¾O¼ Í_ WO½u½UI�«

 rNÐ—UðË œU�H�« WÐ—U×� WOKLFÐ ”UM�« WIŁ w� sOOÝUO�� s×½ UN�LK½Ë wÐdF�« sÞ«uL�« UNAOF¹ Èdš√

  Æ ‰UL�« «c¼ w�

 ø œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ sŽ Y¹b×�« «–UL�

 sJL¹ WŽËdA� WK¾Ý√ „UM¼Ë ¨œU�H�« W×�UJL� W¾O¼ s¹uJð sŽ Y¹b×�« »U³Ý√ sŽ iF³�« ‰¡U�²¹ b�

 ≠∫ w¼Ë ‰ƒU�²�« «c¼ l³²ð Ê√

  U¾ON�« Ác¼ rEF� Ê≈ YOŠ WKýU�  U¾ON�« qOJAð w� W�Uš wÐdF�« r�UF�«Ë Y�U¦�« r�UF�« »—Uð Ê≈ ≠±

 Ë√ qJAÐ j³ðdð UNðU�dBðË WLE½_« vKŽ WÐU�d�UÐ WD³ðdL�«Ë  U¹d×�«Ë ‚uI×�« w� WIKF²L�« W�UšË

 ø WŽËdAL�« dOž UN�ULŽ√ vKŽ WOŽdA�« ¡UH{≈ w� W¹uI�« UN²KOÝË ÊuJ²� WLE½_« ÁcNÐ dšPÐ

 WKO×²��  ÊuJð  s�  UN�«d²š«  WOKLŽ  ÊU??�  W¹«b³�«  w�  WLOKÝ  …—uBÐ  W¾ON�«  ÂUO�  W�UŠ  w�  v²Š  t??½« ≠≤

 UNðUO½UJ�≈Ë W�ËdFL�« UNKzUÝuÐ  U�uJ×�«Ë  UDK��« ULNÝ—ULð Ê√ sJL� s¹cK�« bOŽu�«Ë bŽu�« ÂU�√

 ø…dO³J�«

 ÊU�  ‚«d²šô«  vKŽ  WOBŽ  X½U�Ë  W³K�  W¹u�   QA½  U�bMŽ  Y�U¦�«  r�UF�«  w�   U¾ON�«  s�  Î«dO¦�  Ê≈ ≠≥

 ø WK×ML�« UNð«—«œ≈ f�UL� V¹dG²�« Ë√ Êu��« ÊUC²Š«Ë UNð«—«œ≈ f�U� sOOFðË q×�«  U¼dOB�

 W¾O¼ v�≈ ÃU²×MÝ q¼Ë UN�ULŽ√ vKŽ oO�b²�«Ë WÐU�d�UÐ ÂuIOÝ s� W¾ON�« Ác¼ ·«d×½« W�UŠ w� t½« ≠¥

 ø UN³�«d²� Èdš√

wHOKL�« s�×L�«b³Ž bLŠ√ ØbO��«

ÆX¹uJ�« – W�_« fK−� uCŽ



±±≤

 Vž«d�«Ë Õö�û� ‚uA²L�« wÐdF�« sÞ«uL�« UNŠdD¹ w²�« WŽËdAL�« WK¾Ý_« s� U¼dOžË WK¾Ý_« Ác¼

 sO{—UF� s� ”UM�« ‰u×²¹ nO� Í√— Ê√ bFÐ ”QO�«Ë ◊U³ŠùUÐ dFA¹ tMJ�Ë WOIOI×�« WOLM²�«  UOKLŽ w�

 wÝUO��«  bNAL�«  `³�Q�  s¹e²×�  Êu��«  V¼UOž  w�  Ë√  s¹bF³�  Ë√  sOFOD�  sO�«u�  v�≈  sOÝdý

 s� ¡«uÝË UNł—Uš Ë√ W�uJ×�« qš«œ ¡«uÝ WÝUO��« ‰Uł— UN�UDÐ√ …dO³� WOKO¦Lð sŽ …—U³Ž sÞ«uL�« bMŽ

 Íc�«  VFA�«  U¼—uNLłË  UNOKŽ dO�¹  w²�«  ÷—_«Ë  gOF½  w²�«  …UO×�«  UNŠd��Ë  sO�«uL�«  Ë√  W{—UFL�«

 Æ Èdš√ U½UOŠ√ p×C¹Ë U½UOŠ√ r�Q²¹Ë U½UOŠ√ oHB¹

 ø q×�« s¹√ «–≈

 t³½«uł qJÐ WÞUŠù« sJL¹ ô tMŽ WÐU²J�«Ë tO� Y¹b×�« Ê√ ô≈ tðULK� œbŽ WK�Ë ‰«R��« «c¼ dB� rž—

 »—Uð v�≈ ÃU²×¹ p�– s� d¦�_«Ë  U??Ý«—œË Àu×Ð v�« ÃU²×¹ tMJ�Ë sO�u¹ w� dLðRL� ÁbF� W�—Ë w�

 Æ W½—UIL�«Ë oO³D²K� WKÐU� Ã–UL½Ë

 ≠∫ sOL�� v�≈ r�IMð ÍdE½ WNłË s� WO�UJýù« Ê≈

 ÆWLE½_UÐ oKF²¹ ULN�Ë√ ≠

 ÆÊU�½ù« sÞ«uL�UÐ oKF²¹ ULNO½UŁË ≠

 WLE½_U� rNðU�ÝRLÐ ô rN�U�ýQÐË hš_UÐ ÂUJ×�« r¼Ë WLE½_« Í√ UN½S� WLE½_UÐ oKF²¹ ULO� U�√

 WNÐUA²� UFOLł UN½S� WOÞ«dIL¹œ Ë√ W¹—uNLł Ë√ W¹dO�√ Ë√ WOJK� ¡«uÝ UN²OL�ð ÊU� U¹√ WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

 Êü«Ë •ππππ vKŽ fOzd�« tO� qB×¹ Íc�« »U�²½ôUÐ p�– rð ¡«uÝ pKL�« Ë√ dO�_« Ë√ fOzd�UÐ WD³ðd�Ë

 sOOF²�UÐ  Ë√  ¨—bMð  —bB�  X×³�√Ë XJKN²Ý« WL¹bI�«  V�M�«  Ê_ q�«  V�MÐ  W³�M�«  Ác¼ q¹bF²Ð  «Ë√bÐ

 VKÝË UN½UO� Âb¼ …—ËdC�UÐ wMF¹ ô Õö�ù« Ê≈ WŽUMI�« UN� q�u¹ s� v�≈ ÃU²×ð UN½S� wKzUF�« Ë√ wK³I�«

 Æ U¼—«d� vKŽ …dDO��«Ë UNJK�

 WOIOI×�« W³×L�« s� «b¹e� œö³�« w� —uD²�« s� «b¹e� »uFAK� WO¼U�d�« s� b¹e� wMF¹ Õö�ù« Ê≈

 s� fO³Kð ÊËœË qOK�« —«Ë“ s� p¹d×ð ÊËœ W¹uHFÐ »uFA�« »uK� w� „d×²ð W³×� tðœUO�Ë VFA�« sOÐ

 —uFý s� oKDMð t³×� UL½≈ ÊËËUG�« rNF³²¹ s¹c�« ¡«dFA�«Ë W�eðdL�« Âö�_«Ë ¡«dHB�« n×B�« ‰öš

 Æ tzUMÐ√ q³I²�� sO�QðË t²O¼U�— qł« s� qLFðË tðœUFÝ sŽ Y×³ð tðœUO� ÊQÐ dFA¹ sÞ«u� s� o�b²�

 …bŽ s� tJKLð U� rž—Ë WOŽdý dOž UN½QÐ U¼—uFý WLE½_« iFÐ UNM� w½UFð w²�« WOIOI×�« WKJAL�« Ê≈

 ÂuIð ÊQÐ UNÝd� Âd� Í√ ·dŽ« ô w²�« WÝUO��« oO³Dð vKŽ qLF²� ‰«Ëe�« s� rz«œ ·uš w� wN� œU²ŽË

 Æ UNO�≈ «u²H²K¹ ô v²Š WO³½U�«  UŽ«dB�«Ë WN�U²�« —u�_UÐ ”UM�« ‰UGýSÐ WDK��«

 WLI� sŽ Y×³�« w� —UN½ qO� «uI¼d¹Ë «uŠbJ¹ v²Š rN�“— w� ”UM�« ‚U¼—≈ vKŽ WLE½_« qLFð UL�

Æ ÂUF�« ÊQA�«Ë W�UF�« —u�_« w� Y×³�« sŽ «uKGAMO� o�d�« bÝË ‚“d�«

 ‚d�¹ s� „UMN� bÝU� qJ�U� ¨U¼œU�� sŽ «uŁb×²¹ ô v²Š ”UM�« œU��≈ vKŽ WLE½_« Ác¼ qLFð UL� 

  Æ …bŠ«Ë W�d��« W¹UNM�« w�Ë dO½U½b�« sO¹ö� ‚d�¹ s� „UM¼Ë —UM¹b�«

 W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  t³½«uł w� wŠö�ù« dJH�«  …œU� s� WÐuKDL�«  W�UA�«Ë WIOI×�«  WLNL�«  Ê≈

 dOOG²�«  W{—UF�  sOÐ UFÝUý ÎU�d�  „UM¼ Ê«Ë Õö�ù« dJHÐ WLE½_« Ác¼ ŸUM�≈  WOHO�  w¼ WOŽUL²łô«Ë

 Æ Õö�ù« W{—UF�Ë

 »uFA�« vKŽ «bł WHKJ� UNKJý ÊU� U¹√ UNF� W¹dJ�F�« WNł«uL�« Ê√ »—U²�« q� X²³Ł√ WLE½_« Ác¼ Ê≈

 q�U� Â«b�²Ý« w� Ê«u²ð r� W¹dOOG²�« WNł«uL�« UN³Fý sOÐË UNMOÐ XF�Ë w²�« WLE½_« ÁcN� ÆW�Ëb�« vKŽË

 q� w� WO²M�« X½U�Ë W{—UFL�« dO�bð w� WOł—U��« UNÐËdŠ w� UN�b�²�ð r� WÝ«dAÐË W¹dJ�F�« UNðu�

Æ»uFA�« vKŽ WŠœU� dzU��Ð WLE½_« Ác¼ —UB²½« w¼ ‰«uŠ_«

 wK×²�«Ë UNÐuFýË WLE½_« w� WI¦�« —u�ł b� Õö�ù« dJ� …œU� …œUI�« ¡ôR¼ s� »uKDL�« ÊU� p�c�  ≠± 

 Õö�ù« …—cÐ ”džË Õö�ù« WOKLŽ w�  U¹u�Ë_« r¹bIðË  «“U½ô« oOI×ð w� Ã—b²�UÐ p�L²�«Ë d³B�UÐ



±±≥

 bB×¹ s� wðQO� U¼œuŽ b²A¹Ë «uLMð Ê√ v�≈ UN²¹UŽ— w� —«dL²Ýô« sJ�Ë UNðdLŁ nDI� ‰UF²Ýô« ÊËœ

 Æ «cJ¼Ë Õö�ù« WOKLŽ w� dL²�¹Ë U¼—ULŁ

 t½« qÐ …œUO��«Ë rJ×�« vKŽ tð—uDš ÂbŽË Õö�ù« WOL¼QÐ …œUOI�« Èb� WŽUMI�« oOI×ð w� ÕUM�« Ê«

 œU�HK� W×�UJL�«Ë WÐU�d�« ‰UJý√ q� WO�UF� w� dO³�Ë ‰UF� —Ëœ t� …œUO��«Ë rJ×�« —«dL²Ý«  U³łu� s�

 Æ Ê¬dI�UÐ Ÿe¹ ôU� ÊUDK��UÐ Ÿe¹ tK�« ÊU�

 ôË Õö�ù« …bŽU� uN� sÞ«uL�« ÊU�½ù« uN� ‰Ë_« V½U�« sŽ WOL¼√ qI¹ ô Íc�«Ë w½U¦�« V½U�« U�√

 UDO�Ð UMÞ«u� œdH�« «c¼ ÊU�√ ¡«uÝ lL²L�« w� œdH�« ‰öš s� ô≈ œU�� `�UJ¹ Ë√ œU�� Àb×¹ Ê√ sJL¹

 Æ tð—Uð —u�√ dOO�ð w� W×KB� VŠU� «dłUð Ë√ —«d� VŠU� ôu¾�� UMÞ«u� Ë√ U¹œUŽ

 ô ‰UF�_UÐË l�«u�« ÷—« vKŽ œU�H�« W×�UJ�Ë Õö�ù« WOKLŽ w� ¡U�dý UMK� —UFý oI×ð U� v²L�

 Æ ¡UC� d¦�√ UNHOÝË WO�UF� d¦�√ œU�H�« W×�UJ�  U¾O¼ X½U� ‰«u�_UÐ

 VF�√ s� UN½√ ô≈ WKO×²�� X�O� X½U� Ê«Ë WLN� t�uKÝË t²�UIŁË tLOKFð w� ÊU�½ù« vKŽ eO�d²�« Ê≈

 WO×CðË d³� v�≈ ÃU²×ðË b�_« q¹uÞ jOD�ð v�≈ ÃU²×ð wN� sOŠ bFÐ ô≈ UNzU²½ sO³²�ð ôË ÂUNL�«

 vKŽË ÕUM�UÐ  U�ÝRL�« W�UJ� ÈdA³�U� `�UB�« ÊU�½ù« ¡UMÐ jDš XKKJð U� v²�Ë W¹—«dL²Ý«Ë WFÐU²�Ë

 Æ œU�H�« W×�UJ� W¾O¼ UNÝ√—

 UMO½√ sL� öOK� ô≈ ÷—_« w� œU�H�« sŽ ÊuNM¹ WOIÐ «u�Ë√ rJK³� s� ÊËdI�« s� ÊU� ôuK� ® v�UFð ‰U�

 Æ ±±∂ œu¼ © sO�d� «u½U�Ë tO� «u�dð√ U� «uLKþ s¹c�« l³ð«Ë rNM�

W???L?ðU?š

 W×�UJ� W¾O¼ sŽ Àb×²¹ Ê«uMF�U� UN½«uMŽ l� W�—u�« Ÿu{u� ‚U³D½« Èb� sŽ ‰¡U�²ð Íe¹eŽ pKF� 

 WO½u½UI�« V½«u�« v�≈ ‚dD²¹ Ê√ WÝUO��UÐ qLF¹ Êu½U� qł— s� W�Uš s¼c�« v�≈ œ—«u²¹ U� ‰Ë√Ë œU�H�«

 Æ WO½u½UI�« —u�_« s� U¼dOžË l³²ð sL�Ë UNðUOŠö�Ë UNKOJAð WOHO�Ë UNðU�UB²š«Ë W¾ON�« qOJAð w�

 dO³� bNł v�≈ ÃU²×¹ ô V½U�« «c¼ U½UOŠ√Ë qÐ V½«u�« qNÝ√ s� w� W³�M�UÐ w½u½UI�« V½U�« «c¼Ë

 q¹bF²�« iFÐ l� UNM� …œUH²Ýô«Ë UNKI½ œd� u¼ t� ÃU²×ð U�Ë ‰Ëb�« iFÐ w� …œułu�  U¾ON�« Ác¼ q¦L�

 Æ tO� w½u½UI�« ÂUEM�«Ë bK³�« l�«Ë l� Â¡«u²²�

 q� W¹«b³� WOÝUÝ√Ë WLN� X½U� Ê«Ë  UF¹dAðË sO½«u�Ë WLE½√ jI� X�O� —u�_« Ê≈ bI²Ž« wMMJ�Ë

 Æ ”uHM�« w� ÊuJ¹ U� —bIÐ ’uBM�« w� ULz«œ fO� VOF�« Ê√ ô≈ ŸËdA� „d×ð

 «c¼ ÊU??�√  ¡«u??Ý ÊU�½ù«  w�  ôË√  √b³¹  wŠö�≈  ÍuLMð  ŸËdA�  Í√  ÕU½  w�  WOÝUÝ_« …bŽUI�«  Ê≈

 o³DOÝ Ë√ —«dI�« «c¼ o³DOÝ U¹œUŽ U½U�½≈ Ë√ UNðU¹u²�� q� w� WDK��« w� —«dI�« pKL¹ s� u¼ ÊU�½ù«

 Æ tOKŽ

 Æ U¼d¹uD²Ð p�– bFÐ Ÿb³¹Ë UNIO³D²Ð uL�OÝ t½U� VÝUML�« œ«bŽù« ÊU�½ù« «c¼ bŽ√ U� v²L�

 UNOKŽ rD×²²Ý w²�« …d�B�« ÊuJOÝ t½U� oO³D²K� UH�UM� Ë√ oO³D²�« w� UO³KÝ ÊU�½ù« «c¼ ÊU� «–≈ U�√

 Æ d¹uD²�« ÂöŠ√Ë dOOG²�«  Ułu� q�

 © rJOKŽ ‰u¹ «u½uJð UL� ® qO� UL�Ë





±±μ

WÝœU��« W�K�«WÝœU��« W�K�«

 sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�«  Z�U½dÐ sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�«  Z�U½dÐ

““PPPPPP ¢’U��«Ë ÂUF�« ¢’U��«Ë ÂUF�«
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∫bONLð

 …—Ëd{ b�Rð  U�K�« UN²MLCð w²�«  UŽu{uL�«Ë dLðRL�« Ê«uMŽ Ê√ v�≈ W¹«b³�« cM� …—Uýù« V¹

 √b³� oO³DðË ¨ “Transparency”  ¡«œ_« w� WO�UHA�« √b³� vKŽ ÍœUB²�ô« Õö�ù« œuNł eJðdð Ê√

 fJF¹ Íc�« d�_« ¨“Governance” WL�u×�« s� ‰UŽ Èu²�� ‰ULŽ≈Ë ¨“Accountability” W�¡U�L�«

 p�– wŽb²�¹Ë ÆW�«b²�L�« W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�«  U³KD²� r¼_ dLðRL�« «c¼ uLEM� „«—œ≈

 vKŽ W¹œUB²�ô« WOLM²�« ÃUNM� w� W¹d¼uł  «dOGð À«bŠ≈ v�≈  œ√ w²�« WO�Ozd�« »U³Ý_« “U¹SÐ ¡b³�«

 WOL¼√ qOK×ð VKD²¹ d�_« Ê√ UL�ÆW�—u�« Ác¼ UNMLC²ð w²�« V½«uK� qšbL� wK×L�«Ë wL�UF�« Èu²�L�«

  U³KD²L�   WO�Ozd�«  `�öL�«  b¹b×ðË  ¨’U��«Ë   ÂUF�«  sOŽUDI�«  sOÐ  W�öF�«  WžUO�  …œU??Ž≈  WOL²ŠË

  U�b��«  Èu²�LÐ  ¡UIð—ô«  qHJ¹  Íc�«  ’U��«Ë  ÂUF�«  sOŽUDI�«  sOÐ  W�—UAL�«  ÂUEM�  bOýd�«  oO³D²�«

 W¹œUB²�ô« WOLM²�«  b�«Ë— s� «b�«— `³B²� WO��UM²�« W�Ëb�«  «—b� rOŽbðË ¨UN²OŽu½ sO�×ðË W�UF�«

  ÆWOŽUL²łô«Ë

wL�UF�« Èu²�L�« vKŽ W¹œUB²�ô« WOLM²�« ÃUNM� w� W¹d¼u−�«  «—uD²�«

  

 W�öLŽ W¹œUB²�«  UFLð “ËdÐ oÐU��« ÊdI�« s� dOš_« bIF�« ‰öš W¹œUB²�ô«  «—uD²�« r¼√ s� qF� 

 ‚dý ‰Ëb� ÍœUB²�ô« lL²�« —uDðË uL½Ë ¨UJ¹d�√ ‰ULA� …d×�« …—U²�« WIDM�Ë   ¨wÐ—Ë_« œU×ðù« q¦�

 ‰Ëb�« rEF� ‰ušœË ¨WO�Ëb�« …—U²�« WLEM� q¦� WO�Ëb�« …—U²�« d¹d×²Ð r²Nð WO�Ëœ  ULEM� “ËdÐË ¨UOÝ¬

 s� b¹bF�« „«—œ√  p�– vKŽ Vðdð b�Ë Æ…—U²�« d¹d×²� WOLOK�≈Ë WO�Ëœ  U�UHð≈ w� ©X¹uJ�« W�Ëœ UNO� ULÐ®
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 qš«bðË ¨ U�uKFL�« dO�uð  ÂbŽ ¨ «¡UM¦²Ýô« WOŠö� `M� w� lÝu²�« ¨ «¡«dłù«Ë `z«uK�« w� WO�UHA�«

 oO³Dð w� VOFL�« q¼U�²�« sŽ ÎöC� ÆW�¡U�L�«Ë WO�ËR�L�« lOOCð ULÐ—Ë lOOLð ¨w�U²�UÐË ¨ U�UB²šô«

  Ê√ sJL¹ w²�« w½bL�« lL²L�«  U�ÝR� nF{Ë ¨Í—U²�« qLF�«Ë W�UF�« WHOþu�« sOÐ lL�« lM� √b³�

 VOðd²�« w� X¹uJ�« lC²� ¨U¼dOžË ¨»U³Ý_« Ác¼  d�UCð b�Ë ÆœU�H�« o¹uDð w� dO³� —ËbÐ r¼U�ð

 ©…dAŽ q�√ s�®¥[∑  sŽ b¹eð  ô Wł—œ ≤∞∞μ ÂUŽ UNODF²�Ë ¨œU�H�« ”UO� rKÝ w� r�UF�« ‰Ëœ sOÐ ¥μ

 t³ðd� ¨ «—U�û� ∂[≤ Wł—œË ≥∞ W³ðd� ¨ÊULF� ∂[≥ Wł—œË ≤∏ W³ðdL�« qÐUI� œU�H�«  U�—b� dýR� V�Š

 ◊UI½ dAŽ q�√ s� …bŠ«Ë WDIMÐ lł«d²�« Ê√ ÎULKŽ Æs¹d×³K� μ[∏ Wł—œË ≥∂ W³ðd� ¨dDI� μ[π Wł—œË ≥≤

ÆuLM�« ‰bF� w� •¥ v�≈ qB¹  Ê√ sJL¹ lł«dð v�≈ ÍœR¹ œU�H�« ”UO� rKÝ w�

UNOKŽ œU�H�« …d¼Uþ dŁ√Ë ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« l¹—UA� ≠ ÎUO½UŁ

 U½bŽU�OÝ ¨œU�H�« —UA²½« Wł—œË ÍœUB²�ô« ¡«œ_« …¡UH� Ë√ W¹œUB²�ô« W¹d×�« sOÐ W�öFK� `O{u²�« «c¼

 w¼Ë Æ©ppp®’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�—UAL�« l¹—UA� ÕU½  ◊ËdýË —ËœË WFO³Þ rN� w� Î«dO¦�

 ŸUDI�« vŽb¹Ë ¨W�Ëb�« vKŽ Î«d�U� UNL¹bIð ÊU� W�UŽ  U�bš Ë√  U²M� ÂbIð w²�« W¹uLM²�« l¹—UAL�«

 œuFð …œb×� …d²H� UNKOGA²Ð tO�≈ bNF¹ rŁ ©UNKO¼Qð …œUŽ≈ Ë√ UNLOLB²� ULÐ—Ë® U¼cOHMðË UNK¹uL²� ’U��«

 ‰UJý√ s� ÎöJý ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« l¹—UA� q¦Lð ¨n¹dF²�« «c¼ V�ŠË ÆW�ËbK� U¼bFÐ
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 ŸUDI�« v�≈ ÂUŽ ŸËdA� WOJK� qI½ œËbŠ bMŽ nIð ô lÝ«u�« UN�uNHLÐ WB�B��« Ê√ p�– ÆhOB�²�«

 ŸUDI�« v�≈ WL�{  «—UL¦²Ý« VKD²ð w²�« ÂUF�« ŸUDI�«  U�bšË l¹—UA� q¹u×ð ÎUC¹√ qLAð qÐ ¨’U��«

Æ’U��«

 q¹uL²�« Ê√Ë ¨W²×Ð WOK¹uLð »U³Ý_ Îö�√ XIKD½« b� sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« l¹—UA� ÊQÐ rOK�²�« l�Ë

 w�  Èd??š√  …dO¦�  bz«u�  W�«dA�«  ÁcN�  Ê√  X²³Ł√  WÐd²�«  ÊS�  ¨W�«dA�«  Ác¼  w�  ÎUOÝUÝ√  Îö�UŽ  vI³OÝ

 W�U�≈ VMðË©Cost benefit analysis® U¼œËœd�Ë l¹—UAL�« WHKJ²� W×O×B�« WÝ«—b�« e¹eFð ¨UN²FOKÞ

 ÆUNHO�UJð iOH�ðË W�UF�«  U�b��«Ë lK��« WOŽu½ sO�×ðË ¨©white elefants® ÈËb�« WL¹bŽ l¹—UA�

 WO³Mł_«   «—UL¦²Ýô«  lOAðË  ¨ «—UL¦²Ýô«Ë   «dšbL�«  sOÞuðË  ¨œ—«uLK�  qC�_«  …—«œù«  sŽ  ÎöC�

 ÁcN�Ë ÆWOMÞu�«  U�dAK� WO��UM²�« …—bI�« d¹uDðË ¨WOJKL�« …bŽU� lOÝuðË ¨W¦¹b×�« UOłu�uMJ²�UÐ W½ËdIL�«

 WOM³�« w� —UL¦²Ýö� WO�Oz— …«œ√ WÐU¦LÐ ©ppp® sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« l¹—UA� X×{√ WFL²� »U³Ý_«

 ÊdI�«  s�  dOš_«  bIF�«  ‰öš ÂU�  ’U��«  ŸUDI�«  Ê√  v�≈  w�Ëb�«  pM³�«   «d¹bIð  dOAð  –≈  ÆWOÝUÝ_«

 ‰Ëb�«  w�  WOÝUÝ_« WOM³�«   «—UL¦²Ý« s�  ≠  —ôËœ ÊuOKÐ  ∏μ∞  v�≈  qB¹ U�  Ë√  ≠  •≤∞  q¹uL²Ð  w{UL�«

 W�«dA�« WGOBÐ WOÝUÝ_« WOM³K� ÎUŽËdA� ≤∑±≤ WO�UM�« ‰Ëb�« w� rO�√ ¨≤∞∞≥ Ë ±ππ∞w�UŽ sOÐË ÆWO�UM�«

∫w�U²�« o�M�« vKŽ XŽ“uðË ¨W�U��« W�UF�«

 ¨—u�ł ¨‚dÞ®  ö�«uL�« ŸUD� w� •≤∂ ¨©“UG�«Ë ¡UÐdNJ�« l¹“uðË qI½Ë ÃU²½≈® W�UD�« ŸUD� w� •¥¥

 ¨œËbÝ ¨WOK×ð  UŽUD� ¨¡UL�« dł® ÁUOL�« ŸUD� w� •π[∂Ë  ôUBðô« ŸUD� w� •≤≤ ¨©ÆÆÆ «—UD� T½«u�

Æ©ÆÆÆw×� ·d�

 q³Ið  «c�UÐ WO³Mł_«  «—UL¦²Ýô«Ë ’U��« ŸUDI�« Ê√ w�Ëb�« pM³�«  UÝ«—œ b�Rð ¨Èdš√ WNł s�Ë

 ‰Ëb�« w�Ë ¨WO�UŽ WOz«dý …u� Ë√ …dO³� ‚u�Ð l²L²ð w²�« ‰Ëb�« w� sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« l¹—UA� vKŽ

  «– ‰Ëb�« w�Ë ¨R³M²K� WKÐU�Ë …dI²�� W¹œUB²�« ŸU{ËQÐË ¨W¹œUB²�ô« W¹d×�« s� WO�U� Wł—bÐ eOL²ð w²�«

ÆÍuI�« wzUCI�« ÂUEM�«Ë ¨WCH�ML�« r�C²�«  ôbF�Ë ¨dI²�L�« ·dB�« dFÝ

 bI�  ¨œU�H�«  —UA²½«  ”UOI�Ë  ’U��«Ë  ÂUF�«  sOŽUDI�«  sOÐ  W�«dA�«  l¹—UA�  sOÐ  W�öF�«  sŽ  U�√

 vKŽ —dC�« m�UÐË Î«dýU³�Ë Î«dO³� Î«dŁ√ œU�HK� Ê√ ¨WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM�Ë w�Ëb�« pM³�«  UÝ«—œ X²³Ł√

 …œU¹“ sŽ ÎöC� ¨U¼œËœd�Ë U¼«ËbłË UN²OŽu½ vKŽË ¨UNðU¹u�Ë√ b¹b×ð vKŽË ¨Ác¼ W�«dA�« l¹—UA� —UO²š«

 Ë√ ¨‰öI²Ýô« W¦¹bŠ WO�UM�« ‰Ëb�« iFÐ w� ≠ œ«œ“«Ë QA½ œU�H�« Ê≈ qÐ ÆU¼cOHMð …b� W�UÞ≈Ë UN²HKJð

 l¹—UAL�«  WOÝd²Ð WD³ðdL�«  W¾O³�«  w�  ≠  wÞ«dIL¹b�«  dOž rJ×�«   «– Ë√  ¨‚u��«  ÂUEM�  ‰u×²�«  W¦¹bŠ

 WDA½_«Ë l¹—UAL�« vKŽ ÂUF�« ‚UH½ù« lHð—« Î«—UA²½« œU�H�« œ«“ ULK�Ë ÆUNO� W�—UAL�«Ë U¼cOHMðË W�UF�«

 l¹—UAL�« »U�Š vKŽË ¨WO³KÝ Ë√ WKO¾{ W�UC� WLO�  «– X½U� u�Ë ¨œU�H�« s� d³�√ Wł—bÐ `L�ð w²�«

ÆWOIOI×�« ÈËb�«  «–  U�b��«Ë

 ¨U¼d¹uDðË UN²½UO� vKŽ ‚UH½ù« iH�½«Ë ¨WOÝUÝ_« WOM³�« …œuł XCH�½« ¨œU�H�« Wł—œ  œ«œ“« ULK�Ë

ÆÍdJ�F�« ‚UH½ù« ÂU�—√ `�UB� rOKF²�«Ë W×B�« l¹—UA� vKŽ ‚UH½ù« W³�½ XCH�½«Ë

 VFB�« s� t½√ ¨ULN�Ë√ ∫sOMŁ« s¹d�√ vKŽ ŸULł≈Ë ÂUŽ w�Ëœ o�«uð „UM¼ ¨ppp l¹—UA� ‰U� w�Ë

 Æl¹—UAL�« Ác¼ w� ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W¹b�UF²�«  U³Oðd²K� bŠu� Ã–uL½ œ«bŽ≈ bOHL�« dOžË

 t�ËdE� ÎUF³ðË ¨tðUODF�Ë tðUH�«u� V�ŠË tð«cÐ ŸËdA� qJ� ÁcOHMðË W�«dA�« bIŽ rOLBð Èbł_« qÐ

 w�  Ád�uð  V¹  Íc�«  r??¼_«Ë  ‰Ë_«  ◊dA�«  w¼ WK�UJ�«  WO�UHA�«  Ê√  uN�  ¨w½U¦�«  d�_«  U�√  ÆÁdÞU��Ë

 l¹—UAL�« Ác¼ WO²½ UNOKŽË W�ËbK� W³ðd²L�« ‚uI×�«Ë  U�«e²�ô« Ê_ p�– ÆUNKŠ«d� qJÐ ppp l¹—UA�

 s� bÐ ô ¨w�U²�UÐË ¨W�UF�« WÐU�d�« sOŽ√ sŽ Î«bOFÐË ©Off budget® W�UF�« WO½«eOL�« —UÞ≈ Ã—Uš `³Bð

 Direct® WKL²×� Ë√ …dýU³� X½U� ¡«uÝ ‚uI×�«Ë  U�«e²�ô« sO³ð WK�U� WO�UHý ‰öš s� p�– i¹uFð

 W�UF�«  ∆œU³L�«Ë  bO�UI²�«Ë  ·«d??Ž_«  rJ×Ð  Ë√  Êu½UI�«  rJ×Ð  …—dI�  X½U�  ¡«u??ÝË  ¨©or Contingent
  UO�ü«Ë   «Ëœ_«  ÊUO³ð  u¼  ŸËdAL�«  tÐ  vMF¹  Ê√  V¹  U�  ÊS�  ¨w�U²�UÐË  Æ©Explicit or Implicit®

Æ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�—UAL�« l¹—UAL� WK�UJ�« WO�UHA�« d�uð w²�«  «uD��«Ë
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rOOIð …dE½ ∫WO²¹uJ�« WÐd²�« ≠ ÎU¦�UŁ

 XŠdÞ U�bMŽ ¨±π∑∞ ÂUŽ v�≈ X¹uJ�« w� WO�uJ×�« l¹—UAL�« cOHMð w� ’U��« ŸUDI�« W�—UA� œuFð

 ‚«uÝ√  l�  —«Ëœ_«  …œbF²�   «—UOÝ  n�«u�  W�U�ù  WM¹bL�«  jÝË  s�  …eOL²�  oÞUM�  w�  rzU��  W�Ëb�«

 qÐUI� WMÝ ≤μ …bL� UN�öG²Ý«Ë ‚«uÝ_«Ë n�«uL�« Ác¼ ¡UA½SÐ …dL¦²�L�«  U�dA�« ÂuIð Ê√ vKŽ ¨W¹—Uð

 U¼œuIŽ XLð w²�« BÆOÆT l¹—UA� w�ULł≈ mKÐ ¨≤∞∞≥ ≠ ±ππ¥ w�UŽ sOÐË ÆW¹bK³K� W²ÐUŁ W¹—U¹≈ WLO�

ÆÎUŽËdA� π≤ WO�UL�« …—«“Ë l�

∫WO�U²�«  UEŠöL�« q−�½ Ê√ l¹—UAL�« ÁcN� WO½Q²� WFł«d� ‰öš s� UMMJL¹Ë

 WO½«dLŽ WOLMð l¹—UA� d³²Fð BÆOÆT ÂUE½ —UÞ≈ w� UNŠdÞ rð w²�«  UŽËdAL�« s� •∑∞ s� d¦�√ ≠ ±

 ¨WO�ULŽ  Èd�  ¨ U¹UHM�«  W�UF�  ¨a�U��  ¨W¹d×Ð  WNł«Ë  ¨‚«u??Ý√  ¨ «—UOÝ  n�«u�®  Í—UIŽ  d¹uDð  Ë√

 UMOM¦²Ý« «–≈Ë Æ©WO{U¹— o�«d� ¨WO�dLł o�«d� ¨WOŽUM�Ë WO�dŠ oÞUM� ¨WONO�dð l¹—UA�Ë  U²M�

 t�U� Êü« v²Š qšb¹ r� X¹uJ�« w� BÆOÆT ÂUE½ Ê√ ‰uI�« UMMJL¹ ¨w×B�« ·dBK� WO³OKB�« WD×�

 ¨ ö�«u� ¨“Už ¨¡UÐdN�® Èd³J�« W¹uLM²�« l¹—UAL�«Ë WOÝUÝ_« WOM³�«  UŽËdALÐ q¦L²L�« wÝUÝ_«

 w²�« ¨…d¼UE�« Ác¼ w� w�Ëb�«Ë wLOK�ù« sO¹u²�L�« vKŽ …b¹d� ÊuJð  X¹uJ�« œUJðË Æ©ÆÆÁUO� ¨ ôUBð«

∫WO�U²�«  «—d³L�UÐ U� ÌbŠ v�≈ U¼dO�Hð sJL¹

 s� qFł UL� UNM� ¡eł lOÐ i�— √b³L� UNOM³ðË w{«—_« s� Î«bł WFÝ«Ë  UŠU�L� W�Ëb�« —UJ²Š« ≠ √

ÆWÐuKDL�« w{«—_« r¹bI²� W�Ëb�UÐ W½UF²Ýô« ÊËœ …dO³� WO½«dLŽ l¹—UA� W�U�≈ ÊUJLÐ WÐuFB�«

 v�≈ ’U��« ŸUDI�« ‰ušœ ÊËœ ‰u×¹ ¨W�UF�«  U�b��«Ë lK��« s� dO¦J�« rŽœ w� W�Ëb�« —«dL²Ý« ≠ »

 ·dBK� WO³OKB�«  WD×� ÃU²½≈ q� ¡«dý vKŽ W�Ëb�«  b�UF²ð r� u�Ë ÆWOÝUÝ_« WOM³�«  l¹—UA� rEF�

ÆŸËdAL�« «c¼ ÂU� UL� ÁUOL�« s� w×B�«

 œ—«u� v�≈ ÃU²×ð w²�« WO²×²�« WOM³�« l¹—UA� q¹uLð w� r¼U�ð ¨qł_« WK¹uÞ q¹uLð —œUB� œułË ÂbŽ ≠ ?ł

ÆWK¹uÞ œ«œd²Ý« …d²� v�≈Ë WL�{ WO�U�

 …eNł_«Ë  «—«“u�« W³ž—Ë œUN²ł« vKŽ ¡UMÐ ’U��« ŸUDI�« W�—UAL� WO�uJ×�«  UŽËdAL�« ÕdÞ r²¹ ≠ ≤

 ÎUF³ð ¡«—“u�« fK� WI�«u� ‰UMðË ¨WMOF� WO�uJŠ WNł Ë√ …—«“Ë s� wðQð …—œU³L�U� ÆWOMFL�« WO�uJ×�«

 r¼_«Ë ‰Ë_« —UOFL�« w¼ WO�uJ×�« WN�« Ë√ …—«“u�« WŽUM� Ê√ kŠö½ ¨w�U²�UÐË Æh²�L�« d¹“u�« ÕdA�

 ÆWOIOI×�« ÁdO¹UF�Ë WOŽu{uL�« tðU¹u�Ë√ ÂUEM�« «c¼ bIH¹ UL� ÆBÆOÆT ÂUE½ sL{  UŽËdAL�« ÕdD�

 ÎU�U�½« d¦�√Ë WOL¼√ d¦�√ l¹—UA� ÕdDð ô ¨W�uJ×�« U¼cHMð Ê√ Èbł_« s� ÊU� l¹—UA� ÕdDð ULMO³�

ÆW×{«Ë dOž Ë√ …œułu� dOž sO²�U×�« w� WOOð«d²Ýù« W¹ƒd�« Ê_ ’U��« ŸUDI�« WL¼U�� l�

 ¨WOÝd²�«Ë qO¼Q²�« dO¹UF� WOÐU³{ V½Uł v�≈ ¨W¹œUB²�ô«Ë WOMH�«  UÝ«—b�« W¹UH� ÂbŽ Ë√ nF{ Èœ√ ≠ ≥

 ÆUNŠdÞ rð w²�«  UŽËdAL�« iFÐ cOHMð dšQð v�≈ Ë√ ¨W�UN�« l¹—UAL�« s� b¹bF�« WOÝdð ÂbŽ v�≈

ÆcOHM²�« Ë√ bIF�« lO�uð qŠ«d� w�  dNþ w²�« q�UAL�« V³�Ð p�–Ë

 sOÐ  —Ëbð W��UML�«  Ê√  BÆOÆT  ?�«  l¹—UA�   UB�UM�  w�   “U�  w²�«   U�dA�«  WFł«d�  s�  dNE¹ ≠  ¥

 UNO�≈ w�d¹ w²�« W�UF�« ·«b¼_« s� b¹bF�« Ê√ wMF¹ Íc�« d�_« ÆWOK×L�«  U�dA�« s� œËb×� œbŽ

ÆoI×²¹ r� q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë ¡UM³�« ÂUE½ ‰öš s� hOB�²�«

 WOFłdL�« œb×¹Ë W�UF�«  «¡«dłù«Ë bŽ«uI�« lC¹ Íc�« ¨ÂUF�« wLOEM²�«Ë w½u½UI�« —UÞù« »UOž Èœ√ ≠ μ
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  UŽËdA�  ÕdDð  WO�uJŠ  WNł  qJÐ  W�U��«   «œU??N??²??łô«  ÂU??�√  ÎU??F??Ý«Ë  »U³�«  `²�  v??�≈  ¨WB²�L�«

 lC�¹ Ê√ ‰bÐ ŸËdALK� WŠ—UD�« WN�«  UO�uB�� ÎUF{Uš ÷ËdF�« rOOIð `³�√ ¨w�U²�UÐË ÆBÆOÆT
 ¨dBIðË ‰uDð  «¡«d??łù«Ë ¨dGBðË d³Jð l¹—UALK� …UDFL�«   UŠU�L�U� ¨tð«– ŸËdAL�«  WO�uB��

 XI�√ ozUI×�« Ác¼Ë ÆW�uNH� dO¹UF� Ë√ W×{«Ë  «—U³²Ž« ÊËœ d¦Jð Ë√ WŠËdDL�«  UŽËdAL�« qIðË

 qO¼Q²�« fÝ√ WO�«bB� vKŽË ¨WNł s�  UŽËdAL�« ÕdD� W¹œUB²�ô«  «—d³L�« vKŽ pA�« s� Îôöþ

ÆWO½UŁ WNł s� WOÝd²�«Ë

 »UOž W�UF�  e½√ b� W�_« fK� w� W¹œUB²�ô«Ë WO�UL�« ÊËRA�« WM� ÊuJð Ê√ ÷d²HL�« s� ≠ ∂

 rEM¹Ë  ¨W�Ëb�«  „ö�√  ÂUE½  Êu½U�  ‰ ÒbF¹  Êu½U�  ŸËdA�  ‰öš s�  ¨ÂUF�«  wLOEM²�«Ë  w½u½UI�«  —UÞù«

 ‰b�«  sŽ w�HMÐ  ÈQ½√  Ê√  vKŽ Í—«d??�≈  rž—Ë Æ’U��«Ë  ÂUF�«  sOŽUDI�«  sOÐ  W�«dA�«   UŽËdA�

 ô ¨W�_« fK� qš«œ W½u�Ý œ«œeOÝ Íc�«Ë ¨ŸËdAL�« «c¼ œ«bŽ≈ o�«— Íc�« W½u���« m�UÐ wÝUO��«

 W¹œUB²�ô« ‰U�ü« ◊U³Š≈ w� X×½ b� åWÝUO��«ò ÊuJð Ê√ s� b¹bA�« wIK� sŽ »dŽ√ Ê√ ô≈ lOD²Ý«

 WO�¬ ÊuJ²� ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« nOþuð YOŠ s� W�UšË Æl¹dA²�« «c¼ vKŽ …œuIFL�«

ÆÈdš_« W¹uLM²�« l¹—UAL�«Ë WOÝUÝ_« WOM³�« l¹—UA� qOGAðË cOHMðË q¹uLð w� W×łU½

 wðuŽœ  vKŽ  WO²¹uJ�«  WO�UHA�«  WOFL�  Î«dJA�  ÆdO¦�  ¡U�  wL�  w�   Ê_  b×�«  «c¼  bMŽ  UM¼  n??�√Ë

ÆrJzUG�≈ s�Š ÎUFOLł rJ� dJý√Ë ¨dLðRL�« «c¼ w� W�—UALK�
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WK�UJ�« WO�UHA�« WOL²Š
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ÆÂUEM�« «c¼ w� W�—UAL�« ·«dÞ_« W�U� `�UB� oOI×ð ‰öš s� Á—«dL²Ý«Ë W�—UAL�« ÂUE½

 oO³Dð ‰öš s�  ô≈  oI×²¹  s�  ’U��«Ë  ÂUF�«  sOŽUDI�«  sOÐ  W�«dA�«  ÂUE½ ÕU½  Ê√  U½œUI²Ž«  w�Ë

 ŸËdAL�« …dJ� s� ¡«b²Ð« W�—UAL�«  UŽËdA� UNÐ dLð w²�« qŠ«dL�« W�U� vKŽ WIKDL�« WO�UHA�« √b³�

ÆtKOGAðË ŸËdAL�« cOHMðË b�UF²�« WOKLFÐ ¡UN²½«Ë t²OÝdðË ŸËdAL�« ÕdÞ WOKLFÐ «—Ëd�Ë t� dOC×²�«Ë

 W�—UAL�«  UŽËdA� fO�Ë W¹—UL¦²Ýô«  UŽËdAL�« W�U� vKŽ WO�UHA�« √b³� rOLFð Ê√ Èd½ UM½√ UL�
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 bFÐË ¨W¹uLM²�« t�«b¼√Ë lL²L�«  «—bIL� W³�M�UÐ Í—«œù« œU�H�« wAHðË WO�UHA�«Ë W¼«eM�« »UOž UNK¦L¹

 hOB�ðË tOłuð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« dO¹UFL�« ÁuA¹ WO�UHA�«Ë W¼«eM�« »UOž Ê√  UÝ«—b�«  “dÐ√ Ê√
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  U¹u�Ë√ —bB²ð Ê√ wG³M¹ œU�H�« WÐ—U×�Ë WO�UHA�«Ë W¼«eM�« ¡UMÐ  UOKLŽ Ê√ UOKł `³�√ bI� p�c�

 »—Uð s� …œUH²Ýô« V¹ UL� ¨UN²�«b²Ý« oOI×ðË W¹œUB²�ô« WOLM²�« qOFH²� W�“ö�« WOŠö�ù« œuN�«

Æ…—u�UGMÝË U¹eO�U�Ë m½u� m½u¼Ë wKOý q¦� œU�H�« WÐ—U×�Ë W¼«eM�« ¡UMÐ w� X×½ w²�« ‰Ëb�«

∫WO�U²�« —ËU×L�« WÝ«—b�« Ác¼ w� ‰ËUM²½ ·u�� o³Ý U� ¡u{ w�

∫’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« ‰UJý√ ∫ôË√

 ÎôUJý√  WOÝUÝ_«  WOM³�«   UŽËdA�   U�bš  r¹bIð  w�  ÂUF�«  ŸUDIK�  ’U��«  ŸUDI�«  W�—UA�  cšQð

 U�Ë ’U��« ŸUDI�« v�≈ ÂUF�« ŸUDI�« s� …—«œù«Ë ‰u�_« WOJK� q¹u×ð ÈbL� UF³ð WM¹U³²�  Uł—bÐË WHK²��

 ¨’U��« ŸUDI�« v�≈ ÂUF�« ŸUDI�« oðUŽ vKŽ s� W¹—U²�«Ë WOMH�«Ë WO�UL�« dÞU�LK� qI½ s� p�cÐ j³ðd¹

 Wł—b²� ‰UJý√ v�≈ WOÝUÝ_« WOM³�«  U�bš r¹bIð w� ’U��« ŸUDI�« W�—UA� rO�Ið W�UŽ WHBÐ sJL¹Ë

∫wK¹ ULO� q¦L²ð ©μ®W¹bŽUBð

Services Contracts ∫ U�b��« œuIŽ ≠ ±

 qEðË  ÂUF�«  ŸUDI�«  `�UB�  o�dL�UÐ  WD³ðd�  W�bš  r¹bI²Ð  ’U��«  ŸUDI�«  ÂuI¹  —U??Þù«  «c¼  w�Ë

  «—UL¦²Ýô« WO�u¾�� qEð UL� ØÂUF�« ŸUDI�« oðUŽ vKŽ t²½UO�Ë tKOGAð ¡VŽË ŸËdAL�« ‰u�√ WOJK�

ÆÂUF�« ŸUDI�« oðUŽ vKŽ UNK�UJÐ …UIK� o�dL�« qOGA²Ð WD³ðdL�« W¹—U²�« dÞU�L�«Ë WO�ULÝ√d�«

Management Contracts ©W½UOB�«Ë qOGA²�«® …—«œù« œuIŽ ≠ ≤

 WOM�“ …d²H� t²½UO�Ë o�dL�« qOGAð ¡VFÐ ’U��« ŸUDI�« v�≈ …—«œù« WNł bNFð œuIF�« Ác¼ vC²ILÐË

 »UFð√ qJý w� ’U��« ŸUDI�« v�≈ …—«œù« qÐUI� œ«b�Ð œuIF�« Ác¼ qþ w� …—«œù« WNł Âe²KðË …œb×�

 l�— v�≈ œuIF�« Ác¼ wM³ð s� …—«œù« WNł ·bNðË ¨ŸËdAL�« ÕUÐ—√ s� W³�½ qJý w� Ë√ W²ÐUŁË …œb×�

 ‰u�√ WOJK� qEðË ¨’U��« ŸUDIK� WOMH�« …¡UHJ�«Ë …d³��« s� …œUH²Ýô«Ë t²½UO�Ë ŸËdAL�« qOGAð …¡UH�

 …UIK� tKOGAð dÞU��Ë o�dL�UÐ WD³ðdL�« WO�ULÝ√d�«  «—UL¦²Ýô« ¡VŽ qE¹ UL� W�ËbK� W�uKL� o�dL�«

ÆÂUF�« ŸUDI�« oðUŽ vKŽ

Lease Contracts ∫—U¹ù« œuIŽ ≠ ≥

 lI¹Ë ¨…œb×� …d²H� ’U��« ŸUDI�« v�≈ o�dL�« ‰u�√ dOłQ²Ð ÁUC²ILÐ …—«œù« WNł ÂuIð bIŽ u¼Ë

 dÞU�L�« s� V½Uł tO�≈ qI²M¹ UL� ¨…—Ułô« …b� ‰öš o�dL�« W½UO�Ë qOGAð ¡VŽ dłQ²�L�« oðUŽ vKŽ

 ŸUDI�« oðUŽ vKŽ o�dLK� WO�ULÝ√d�«  «—UL¦²Ýô« q¹uLð ¡VŽ qE¹Ë ¨ŸËdAL�« qOGA²Ð WD³ðdL�« W¹—U²�«

ÆÂUF�«

∫W�UF�« o�«dL�« Â«e²�« œuIŽ ≠ ¥

 ŸUDI�« v�≈ bNF¹Ë ¨qFH�UÐ Î«œułu�Ë ULzU� o�dL�« UNO� ÊuJ¹ w²�« ‰«uŠ_« w� ÂUEM�« «c¼ Âb�²�¹Ë

 qL×²¹Ë WO�ULÝ√d�«  «—UL¦²Ýô« sŽ WK�UJ�« WO�u¾�L�« UC¹√ tOKŽ lI¹Ë tKOGAðË o�dL�« …—«œ≈ ’U��«
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 W¹—«œù«Ë WOMH�«  WOŠUM�«  s� Â«e²�ô« W×½U� WDK��«  WÐU�d� tð—«œ≈Ë o�dL�«  rOEMð lC�¹Ë ÂUF�«  ŸUDIK�

ÆWO�UL�«Ë
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 ŸËdAL�«  bOOAðË  q¹uL²�  W�Uš  W�dý Ë√  œd�  dL¦²��  …b�UF²L�«  WDK��«  —U²�ð  ÂUEM�«  «cN�  UI³Þ

 Í—Uð  ”UÝ√  vKŽ ŸËdAL�«  qOGAð  w�  o×�«  dL¦²�L�«  «cN�  ÊuJ¹  Ê√  vKŽ ¨WO�uJ×�«  WN�«  »U�×�

 v�≈  t??ð—«œ≈  WO�u¾��Ë o�dL�«  ‰u�√  p�– bFÐ UNO�  qI²M¹  WMOF�  …d²H�  tÐU�×�  qOGA²�«  ÕUÐ—√  qOB×ðË

 ÊS� rŁ s�Ë ¨ŸËdAL�« qOGAð …d²� ‰«uÞ WO�uJ×�« WNK� qEð ŸËdAL�« ‰u�√ WOJKL� ¨…b�UF²L�« WDK��«

ÆWOJK� œ«œd²Ý«Ë …“UOŠ qI½ WOKLŽ ô≈ w¼ U� qIM�« WOKLŽ

 –U�ðUÐ dL¦²�LK� `L�¹ Ê“«u²� —UÞ≈ w� sJ�Ë WO�uJ×�« WNK� t²³�«d�Ë ŸËdAL�« vKŽ ·«dýù« qE¹Ë

ÆqOGA²�«Ë …—«œù«  «—«d� rEF�

 ÂUF�« Êu½UI�« ÂUJŠ_ lC�¹ V�d� bIŽ t½√ vKŽ WO½u½UI�« WOŠUM�« s� ÂUEM�« «c¼ bIŽ nOOJð VKG¹Ë

∫’uBM�« s� sOŽu½ sLC²¹ YOŠ w½bL�« ’U��« Êu½UI�«Ë Í—«œù«

 rOLBð ‰ULŽQÐ WIKF²L�« ’uBM�« w¼Ë W¹—«œù« WN�«Ë dL¦²�L�« sOÐ W�öF�« rEMð W¹b�UFð ’uB½ ≠

Æw½bL�« ’U��« Êu½UI�« ÂUJŠ_ lC�ðË t�öšË ŸËdAL�« qOGAðË cOHMðË

ÆÍ—«œù« ÂUF�« Êu½UI�« ÂUJŠ_ lC�ðË ÁdOO�ðË o�dL�« rOEM²Ð oKF²ð WO×zôË WOLOEMð ’uB½ ≠

WOJKL�« qI½Ë qOGA²�«Ë pKL²�«Ë ¡UM³�« œuIŽ ≠ ∂

((Build - own - Operate. Transfer) (BOOT
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 ‰«uÞ  W¹—U²�«  ÁdÞU��  qL×ðË  t²½UO�Ë  ŸËdAL�«  qOGAðË  t�u�√  pKLðË  W�U��«  t²IH½  vKŽ  tK¹uLðË

 …b� W¹UN½ w�Ë ¨‰uIF� `Ð— g�U¼ oOI×ðË tK¹uLð ¡U³Ž√ œ«b�� W�b��« qÐUI� qB×ðË hOšd²�« …b�

 w� ’U��« ŸUDI�« v�u²¹ p�– vKŽË ¨W�Ëb�« v�≈ ŸËdAL�« ‰u�√ WOJK� qIMÐ dL¦²�L�« Âe²K¹ hOšd²�«

 dÞU��Ë tð«—UL¦²Ý« W�U� tKL×ð l� ŸËdAL�« W½UO�Ë qOGAðË W�U�≈Ë rOLBðË q¹uLð ¡VŽ ÂUEM�« «c¼ qþ

 qIMÐ ÂuI¹ Ê√ vKŽ qOGA²�« …b� ‰öš ’U��« ŸUDIK� ŸËdAL�« ‰u�√ WOJK� ‰ËRð qÐUIL�« w�Ë tKOGAð

ÆhOšd²�« W¹UN½ w� W�ËbK� ‰u�_« Ác¼ WOJK�

 œ«b�� t½ULC� ŸËdAL�« ‰u�√ Âb�²�ðË ¨W�UF�« WDK��« WMLON� tð—«œ≈Ë ŸËdAL�« qOGAð lC�¹ ôË

ÆWŠd²IL�« q¹uL²�«  U�ÝRL� WI×²�L�«  UO½u¹bL�«

 lC�ðË ’U��« Êu½UI�« œuIŽ s� bIŽ t½√ vKŽ WO½u½UI�« WOŠUM�« s� ÂUEM�« «c¼ bIŽ nOOJð VKG¹Ë

Æ©∑®w½bL�« Êu½UI�« ÂUJŠ_ t�uB½

Build ≠ own ≠ Operate ©BÆOÆO® ∫WOÝUÝ_« W¾O³�« o�«d� WB�Bš ≠ ∑

 qJý cšQðË ’U��« ŸUDI�« v�≈ ÂUF�« ŸUDI�« s� ‰u�_« WOJK� qI½ wMFð oOC�« U¼UMFLÐ WB�B��«

 w� r²¹Ë qFH�UÐ WLzUI�« WOÝUÝ_« WOM³�« o�«d� WB�Bš w� q¦L²ð v�Ë_« ∫sO²OÝUÝ√ sOð—u� s� …—u�

 WB�Bš w� q¦L²ð WO½U¦�«Ë ¨dýU³L�« lO³�« o¹dÞ sŽ ’U��« ŸUDI�« v�≈ ‰u�_« WOJK� qI½ W�U×�« Ác¼

 ŸËdA� qOGAðË pKLðË ¡UM³Ð W�U��«  U�dA�« ÈbŠù UBOšdð W�Ëb�« `MLð YOŠ bFÐ QAMð r�  UŽËdA�

Æ©∏® BÆOÆO qOGA²�«Ë pKL²�«Ë ¡UM³�« ÂUEMÐ WB�B��« ‰UJý√ s� qJA�« «c¼ ·dF¹Ë b¹bł
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 YOŠ ¨’U��« ŸUDI�« q³� s� Î«—UL¦²Ý« sLC²ð ô v�Ë_« WŁö¦�« W�«dA�« ‰UJý√ Ê√ o³Ý UL� `C²¹Ë

 œuIŽË W�UF�« o�«dL�« Â«e²�« œuIŽ Ê√ kŠöL�« s� t½√ UL� ¨WO�U²�« WFÐ—_« ‰UJý_« vKŽ —UL¦²Ýô« dB²I¹

 UFOLł lC�ð BÆOÆOÆT WOJKL�« qI½Ë qOGA²�«Ë pKL²�«Ë ¡UM³�« œuIŽË BÆOÆT q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë ¡UM³�«

 iF³�« jK�¹ ¨p�c� ÆWOK¹uL²�« WH�KH�«Ë Íb�UF²�« rOEM²�«  «c� ‚—«uH�« iFÐ œułË l� WOÝUÝ√ WHBÐ

 WIÐU��«  UŠöD�ô« s� Í√ Â«b�²Ý« VMð v�≈ sO¦ŠU³�« iFÐ UŽœ UL� ©π® WHK²�L�« —uB�« Ác¼ sOÐ

 »UFO²Ýô Private Public Partnership ’U��«Ë ÂUF�« ŸUDI�« sOÐ W�—UAL�« ÕöD�« Â«b�²Ý«Ë

Æ©±∞® ’U��« ŸUDI�« W�—UA� —u� W�U�

 WIÐU��«  UŠöD�ô« s� Í√ ©‰«d²�O½Ë_«® w�Ëb�« Í—U²�« Êu½UIK� …b×²L�« r�_« WM�  bF³²Ý« UL�

 ÂUE½ vKŽ W�ôbK� ’U��« ŸUDI�« o¹dÞ sŽ W�uLL�« WOÝUÝ_« WOM³�«  UŽËdA� ∫tM� ôbÐ X�b�²Ý«Ë

 Â«e²�« p�c�Ë BÆOÆT q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë ¡UM³�« ÂUE½Ë BÆOÆOÆT WOJKL�« qI½Ë qOGA²�«Ë pKL²�«Ë ¡UM³�«

 WOM³�«  U�bš r¹bIð w� ’U��« ŸUDI�« W�—UA� —u� s� WDK²�L�« ‰UJý_« s� U¼dOžË W�UF�« o�«dL�«

Æ©±±®WOÝUÝ_«

∫W�«dA�« ŸËdA� cOHMð qŠ«d� lOL� WÐuKDL�« WO�UHA�« ∫UO½UŁ

 WO�UHA�« √b³� oO³Dð ‰öš s� ô≈ oI×²¹ s� ’U��«Ë ÂUF�« sOŽUDI�« sOÐ W�«dA�« ÂUE½ ÕU½ Ê≈

 «—Ëd�Ë t� dOC×²�«Ë ŸËdAL�« …dJ� s� ¡«b²Ð« W�«dA�«  UŽËdA� UNÐ dLð w²�« qŠ«dL�« W�U� vKŽ WIKDL�«
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