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التخطَط لوضع  

إستراتَجَة وطنَة للإصلاح "

" والشفافَة 
 

 

 

 

 

 

 

: ئػذاد

فلاػ ِؾّذ اٌغضاٌٟ 

سئ١ظ ِغٍظ الإداسح 

عّؼ١خ اٌؾفبف١خ اٌى٠ٛز١خ 
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 هـل هنـاك ضـزورة لتعزٍـز الشـفافَة –أولا 

ومناهضـة الفسـاد؟ 

 

 مـن الـذً ٍواجـه الفسـاد؟ –ثانَا 

 

 الإستراتَجَـة الوطنَـة للإصلاح –ثالثا 

 هـل هـٌ ضـزورة؟.. والشفافَة
 

 ما هـٌ مكونـات الإستراتَجَـة الوطنَـة –رابعا 

. للإصلاح والشفافَة

 

من ٍقوم بصَاغة الإستراتَجَة الوطنَة - خامسا 

. للإصلاح والشفافَة

 

 هـل الإستراتَجَـة الوطنَـة تكفـٌ؟ أم –سادسا 

لابـذ مـن خطة تشغَلَـة قصـيرة المـذى؟ 

 

من ٍتولى الإشزاف علي إدارة وضع - سابعا 

وإدارة تنفَـذ .. الإستراتَجَة الوطنَة

الخطـة التشغَلَـة؟ 

 

 

 

 

 هل هناك ضزورة لتعزٍز –أولا 

الشفافَة ومناهضة الفساد؟ 
 

 دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ 163اٌفغبد فٟ اٌميبع اٌؼبَ فٟ 
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 1.8 ؽممزٙب وً ِٓ فٍٕٕذا ٚأ٠غٍٕذا ١ٔٚٛص٠ٍٕذا، ٚأعٛ ٔز١غخ وبٔذ 9.6أفنً ٔز١غخ وبٔذ 

أِب اٌذٚي اٌؼشث١خ فىبٔذ ٔزبئغٙب فٟ ِإؽش ِذسوبد اٌفغبد فٟ الأػٛاَ اٌضلاصخ .. ؽممزٙب ٘ب١٠زٟ

: الأخ١شح وبٌزبٌٟ

 

 2006 2005 2004اٌذٚي 
اٌذسعخ  

 ِٓ10 

اٌزشر١ت 

د١ٌٚب 

اٌزشر١ت 

ػشث١ب 

اٌذسعخ 

 ِٓ10 

اٌزشر١ت 

د١ٌٚب 

اٌزشر١ت 

ػشث١ب 

اٌذسعخ 

 ِٓ10 

اٌزشر١ت 

د١ٌٚب 

اٌزشر١ت 

ػشث١ب 
 Emirates 6.1 29 1 6.2 30 2 6.2 31 1الإمارات 

 Qatar 5.2 38 5 5.9 32 3 6 32 2قطر 

 Bahrain 5.8 34 3 5.8 36 4 5.7 36 3البحريه 

 Oman 6.1 29 1 6.3 28 1 5.4 39 4 عمان

 Jordon 5.3 37 4 5.7 37 5 5.3 40 5الأردن 

 Kuwait 4.6 44 7 4.7 45 7 4.8 46 6الكويث 
 Tunes 5.0 39 6 4.9 43 6 4.6 51 7جووس 

 Lebanon 2.7 97 12 3.1 83 12 3.6 63 8لبىان 

 SAK 3.4 71 8 3.4 70 8 3.3 70 9السعودية 

 Egypt 3.2 77 10 3.4 70 8 3.3 70 10مصر 

 Morocco 3.2 77 10 3.2 78 11 3.2 79 11المغرب 

 Algeria 2.7 97 12 2.8 97 13 3.3 84 12الجزائر 

 Mauritania       3.1 84 13موريحاويا 

 Syria 3.4 71 8 3.4 70 8 2.9 93 14سوريا 

 Libya 2.5 108 14 2.5 117 16 2.7 105 15ليبيا 

    Palestine 2.5 108 14 2.6 107 15فلسطيه 

 Yemen 2.4 112 16 2.7 103 14 2.6 111 16اليمه 

 Sudan       2 156 17السودان 

 Iraq 2.1 129 17 2.2 137 17 1.9 160 18العراق 

 

. ففش رؾ١ش ئٌٝ فبعذ عذا، ٚػؾشح دسعبد رؾ١ش ئٌٝ ٔظ١ف عذا

 

 

 

 

من الذً ٍواجه الفساد؟ - ثانَا 

 
o السلطة التشزٍعَة؟ 

لا ؽه أْ اٌغٍيخ اٌزؾش٠ؼ١خ ػ١ٍٙب دٚس ُِٙ فٟ ِٕب٘نخ اٌفغبد، فٙٛ اٌغٙبص 

اٌزٞ ٠ؾشع لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أٞ ٔمـ رؾش٠ؼٟ ٠ّٕغ رغٍغً اٌفغبد ٘ٛ 
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ِٓ ِغئ١ٌٛخ اٌجشٌّبْ، ٚأٞ رؾش٠غ ٔبلـ ٚغ١ش ِىزًّ اٌج١ٕبْ ِٓ ؽ١ش ِٕغ رغٍغً 

. اٌفغبد ٘ٛ ِٓ ِغئ١ٌٛخ اٌجشٌّبْ

وّب أْ اٌجشٌّبْ ٘ٛ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌذٌٚخ ثبٌّشالجخ ٚاٌّؾبعجخ فٟ ؽبي 

. الأؾشاف فٟ ريج١ك اٌمبْٔٛ ِٓ لجً اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ

ٌٚىٓ ً٘ ٘ٛ .. ٌزٌه فبْ اٌجشٌّبْ دٚسٖ ٘بَ ٚأعبط فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد

. اٌّإعغخ اٌٛؽ١ذح فٟ ِٕب٘نخ اٌفغبد؟؟ ثبٌزأو١ذ ٕ٘بن ِإعغخ أخشٜ

 
o السلطة التنفَذٍة؟ 

ثبٌزأو١ذ رؼزجش اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٟ٘ اٌلاػت الأُ٘ فٟ ػ١ٍّخ ِٕب٘نخ اٌفغبد، 

فٟٙ اٌغٍيخ اٌزٟ رذ٠ش اٌميبع اٌؼبَ، ٚ٘ٛ اٌغٙبص اٌّؼٕٟ ثبٔزؾبس اٌفغبد ثأٞ دٌٚخ، 

ٌزٌه فاْ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ػ١ٍٙب دٚس سئ١ظ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد، ثً ٠غت 

وّب !! ػ١ٍٙب أْ لا رٕزظش اٌجشٌّبْ ١ٌؾبعجٙب، فمذ ٠ىْٛ اٌجشٌّبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌفغبد

أْ ٕ٘بن دٚي لا ٠ٛعذ ف١ٙب ثشٌّبْ ثبٌّؼٕٟ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، ِٚغ رٌه ٔغذ٘ب أفنً 

. ِٓ ؽ١ش ئدسان اٌفغبد ِٓ دٚي ٌذ٠ٙب ثشٌّبْ لٛٞ

ٌزٌه فبْ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ أٚ اٌؾىِٛخ لبدسح ػٍٝ ِٕب٘نخ اٌفغبد ٌٛؽذ٘ب ٌٛ 

ٌٚىٓ ً٘ .. ٚػ١ٍٙب ٠مغ اٌغض الأوجش ٚالأُ٘ فٟ ِغئ١ٌٛخ ِٕب٘نخ اٌفغبد.. أسادد

. رؾزبط ئٌٝ دػُ ِٚغبٔذح؟ ثبٌزأو١ذ ٟ٘ رؾزبط ئٌٝ رٌه

 
o السلطة القضائَة؟ 

ٌٛ وبْ ٕ٘بن لبْٔٛ ع١ذ ِٓ فٕبػخ اٌغٍيخ اٌزؾش٠ؼ١خ، ٚرٕف١ز ع١ذ ِٓ 

اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رّٕغ اٌفغبد ٚرؾ١ً اٌفبعذ٠ٓ ئٌٝ اٌمنبء، فبْ ٘زا اٌّشفك 

ػ١ٍٗ ِغئ١ٌٛخ وج١شح فٟ ِٕب٘نخ اٌفغبد، ٚاخزشاق اٌفبعذ٠ٓ ٌٙزا – اٌمنبء –اٌٙبَ 

اٌّشفك ٠منٟ ػٍٝ أٞ أًِ ثبلإفلاػ، وّب أْ اٌزشاخٟ فٟ اٌجذ ثمنب٠ب اٌفغبد، 

ٚاٌزشاخٟ فٟ رٕف١ز الأؽىبَ ٚاٌزشدد فٟ ِؾبعجخ اٌفبعذ٠ٓ ثٙزا اٌّشفك ثؾغخ اٌؾفبً 

ػٍٝ ١٘جزٗ، ِٕٚغ ِخبفّخ اٌمنبء وٍٙب أِٛس رؼضص ِٓ اٌفغبد ٚرمٛٞ ِٓ 

اٌفبعذ٠ٓ، وّب أْ ِٕغ ِشاعؼخ ِب ٠مَٛ ثٗ ٘زا اٌّشفك ثٙذف ري٠ٛش أداءٖ ٚرم٠ٛخ 

٠مبثٍٗ فغبد أوجش ٌٛ رذخٍذ أ٘ٛاء اٌغٍيخ .. عٍيبد سعبٌٗ ٠إدٞ ئٌٝ ِفغذح وج١شح

ئٔٙب ِؼبدٌخ فؼجخ .. اٌزٕف١ز٠خ أٚ ِقبٌؼ اٌغٍيخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ ِغبي ػًّ اٌمنبء

. ٠غت خٛمٙب ثذلخ ِزٕب١٘خ

 
o المجتمع المذنٌ؟ 

اٌّىْٛ الأٚي .. الأسك ٚاٌؾؼت ٚاٌغٍيخ اٌغ١بع١خ.. ِىٛٔبد اٌذٌٚخ ٟ٘

ٟٚ٘ اٌٛػبء اٌزٞ ٠غّغ اٌّى١ٔٛٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش، أِب اٌّىْٛ اٌضبٟٔ " الأسك"

فؼ١ٍٗ دٚس أعبط فٟ ِٕب٘نخ اٌفغبد ٚفشك " اٌّغزّغ اٌّذٟٔ"ٚ٘ٛ اٌؾؼت أٚ 
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اٌغٍيخ "الإفلاػ لأٔٗ مؾ١خ أٞ ػًّ فبعذ ٔبرظ ػٓ اٌّىْٛ اٌضبٌش ٌٍذٌٚخ ٚ٘ٛ 

، ٚدٚسٖ ٠ىْٛ ِٓ خلاي فشك ئسادرٗ ثّغزّغ ٔن١ف خبي ِٓ وبفخ " اٌغ١بع١خ

أؽىبي اٌفغبد، لأْ اٌجذ٠ً ٘ٛ اعزئضبس ػذد ِؾذٚد عذا ِٓ أفشاد اٌؾؼت ثبٌغٍيخ 

. اٌغ١بعخ ٚاٌّبي اٌؼبَ

ٌزٌه ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ أْ ٠ّبسط دٚسٖ ثٛػٟ ِٚغئ١ٌٛخ ِٓ خلاي 

اٌمٕٛاد اٌقؾ١ؾخ ٌفشك ئسادرٗ ثبلإفلاػ اٌٛىٕٟ ِٓ خلاي الأدٚاد اٌّزبؽخ ٌٗ فٟ 

. دْٚ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ِفغذح أوجش.. اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاى١خ

 
o القطاع الخاص؟ 

فٟ أٞ ػ١ٍّخ فغبد ثأعٙضح اٌذٌٚخ ٔغذ أْ ٕ٘بن ىشف١ٓ، ساػ ِٚشرؼ، 

 ٠ىْٛ – باستثناء العمليات الإدارية البسيطة –خبسق ٌٍمبْٔٛ ِٚغزف١ذ، ٚغبٌجب 

 ٘ٛ اٌميبع اٌؼبَ ٚاٌميبع – وتحديدا الفساد المالي والسياسي –ىشفٟ اٌفغبد 

اٌخبؿ، ٚسغُ أْ اٌميبع اٌخبؿ ٘ٛ أؽذ ىشفٟ ِؼبدٌخ اٌفغبد ئلا أْ ٘زا اٌميبع 

اٌخبؿ ٘ٛ مؾ١خ ٌزٌه اٌفغبد، فٙٛ لا ٠غزي١غ أْ ٠ؾقً ػٍٝ ثؼل ففمبرٗ ئلا 

ٌزٌه فؼ١ٍٗ دٚس وج١ش فٟ ِٕب٘نخ اٌفغبد ثبػزجبسٖ .. ِٓ خلاي ىشق غ١ش ِؾشٚػخ

. أؽذ مؾب٠بٖ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ؽش٠ه أعبط فٟ أٞ ػ١ٍّخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد

 
o  الإعلام الخاص؟

أٚ اٌغٍيخ اٌشاثؼخ، ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ٔفٛر لٛٞ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ وبفخ أىشاف 

اٌّؼبدٌخ اٌخّغخ اٌّزوٛس٠ٓ أػلاٖ، ٌّٚب ٌٗ ِٓ لذسح فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ أوجش ؽش٠ؾخ 

ِّىٕخ ِٓ اٌغّٙٛس، ٌّٚب ٠ٛفشٖ ٌٗ اٌمبْٔٛ ِٓ ؽش٠خ إٌؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚ٘ٛ الأِش 

اٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ فنؼ اٌفغبد ٚاٌّفغذ٠ٓ، ٌزا فبْ ئؽشاوٗ فٟ ػ١ٍّخ ِٕب٘نخ اٌفغبد 

. أِش فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ

 

الإستراتَجَة الوطنَة للإصلاح - ثالثا 

..  والشفافَة

 هل هٌ ضزورة؟
 

 ٌنّبْ – ٚلا ٠ٛعذ ثذ٠ً ٌٙب –فٟٙ اٌيش٠مخ اٌٛؽ١ذح .. ثبٌزأو١ذ ٟ٘ مشٚسح

اٌغ١ش ثؾىً عّبػٟ فٟ ىش٠ك الإفلاػ 

 

الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٟ٘ خش٠يخ ىش٠ك ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌغ١ش ػٍٝ ٘ذ٠ٙب ثٍٛؽ  (1

 .اٌيش٠ك اٌقؾ١ؼ اٌٝ إٌٙنخ ٚاٌز١ّٕخ
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لاثذ أْ رجذأ ػ١ٍّخ الافلاػ ِٕٚب٘نخ اٌفغبد ثؾىً ِزٛاص ث١ٓ وً ِىٛٔبد  (2

اٌٛىٓ ؽزٝ ٠ىًّ وً ِّٕٙب ا٢خش، ٚالا فبْ ثذا٠خ ِشفك أٚ ِإعغخ دْٚ 

ٚإٌز١غخ عزىْٛ ػىغ١خ لأْ .. ا٢خش٠ٓ ٌٓ رؾمك إٌغبػ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد

اٌفؾً فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد ٠إدٞ ئٌٝ الإؽجبه اٌؼبَ اٌّفنٟ ئٌٝ رٛلف ػ١ٍّخ 

 .الإفلاػ ثشِزٙب

 

اٌفغبد ِٕظُ، ٚلٛٞ ٌٚذ٠ٗ وُ وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذسح ػب١ٌخ ػٍٝ ؽشاء  (3

اٌزُِ ، ٠ّٚزٍه رم١ٕبد ػب١ٌخ، ٠ٚؼشف ِزٝ ٠جبدس ِٚزٝ ٠زٛلف، ِزٝ ٠زمذَ ِٚزٝ 

٠زشاعغ، ٚأ٠ٓ رىّٓ ٔميخ اٌنؼف فٟ اٌغٙبص الإداسٞ أٚ فٟ اٌؾخـ ٔفغٗ، 

ٌزٌه لاثذ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ الإفلاػ ِٕٚب٘نخ اٌفغبد ِٕظّخ ٚرغشٞ فٟ ٔغك 

... ٚئلا فٍٓ رٕغؼ.. ٚاؽذ، ثً لاثذ أْ رىْٛ أوضش رٕظ١ّب ِٓ لٜٛ اٌفغبد

 .ٚالإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٚخيزٙب اٌزؾغ١ٍ١خ ٟ٘ ِٓ رنّٓ رٌه

 

ثبلإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٔنّٓ أْ ِغ١شح الإفلاػ ؽبٍِخ، ٚف١ٙب رؾذ٠ذ ٌٕمبه  (4

وّب ٔؼشف .. اٌمٛح ٚٔمبه اٌنؼف ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ ٚاٌّٙذداد اٌخبسع١خ

ٚثيش٠مخ ػ١ٍّخ ِزٝ ٔزمذَ، ٚفٟ أٞ ِٛلغ ٔزمذَ، ِٚزٝ ٔؾمك إٌز١غخ، أٞ أْ 

اٌّغ١شح الإفلاؽ١خ ػ١ٍّخ ١ٌٚغذ ػؾٛائ١خ، ِإعغخ ١ٌٚغذ فشد٠خ، ثمٕبػخ 

 .١ٌٚغذ ِضاع١خ، ِإفٍخ ١ٌٚغذ سداد فؼً لذ رؾذس ٚلذ لا رؾذس

 
 

 

 

 

 ما هٌ مكونات –رابعا 

الإستراتَجَة الوطنَة للإصلاح والشفافَة 

؟ 

 

 :اٌم١ُ (1

ٟ٘ اٌغضء الأُ٘ ثبلإعزشار١غ١خ، فبٌم١ُ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد وبفخ ِىٛٔبرٙب، ٌزا 

. ٠غت الا٘زّبَ ثزؾذ٠ذ٘ب ٚف١بغزٙب

 

 :اٌشؤ٠خ (2
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ُٚمؼذ الإعزشار١غ١خ ٌجٍٛغٗ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض  ٟ٘ اٌؾٍُ اٌزٞ 

. اٌؾفبف١خ ِٕٚب٘نخ اٌفغبد

 

 :اٌشعبٌخ (3

اٌزٟ ٔش٠ذ رؾم١مٙب ػٍٝ أسك اٌٛالغ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت " اٌّّٙخ"أٚ 

. اٌزٟ رؼ١ٕٙب الإعزشار١غ١خ

 

 :ِغبلاد اٌؼًّ (4

اٌزٟ عززٕبٌٚٙب الإعزشار١غ١خ، ٟٚ٘ ٕ٘ب وبفخ ِىٛٔبد اٌذٌٚخ، اٌّإعغبد 

اٌؾى١ِٛخ، اٌزؾش٠ؼبد ٚإٌظُ ٚاٌّإعغخ اٌزؾش٠ؼ١خ، اٌمنبء ٚئعشاءارٗ، 

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌزٛػ١خ اٌؼبِخ، الإػلاَ اٌخبؿ، اٌّإعغبد اٌشلبث١خ 

. وذ٠ٛاْ اٌّؾبعجخ

 

 :اٌغب٠بد الإعزشار١غ١خ (5

أٚ الأ٘ذاف اٌىجشٜ ٌٙزٖ الإعزشار١غ١خ، ثؾ١ش رىْٛ ِؾذدح ٚػبِخ ٠ّىٓ 

. أْ رٕمغُ ئٌٝ أ٘ذاف فغ١شح ٚعضئ١خ

 

 :SWOTرؾ١ًٍ اٌٛالغ  (6

مشٚسح رؾ١ًٍ ٚالغ ريج١ك ٚرٕف١ز رٍه الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ، ٌّؼشفخ 

ٔمبه اٌمٛح اٌّزبؽخ، ٚٔمبه اٌنؼف اٌّٛعٛدح، ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبىش اٌزٟ 

٠ّىٓ أْ رٛاعٗ الإعزشار١غ١خ ٚخيزٙب اٌزٕف١ز٠خ، ٚاٌفشؿ اٌخبسع١خ اٌزٟ 

. ٠ّىٓ الزٕبفٙب ٚاعزضّبس٘ب ٌزؾم١ك إٌغبػ

 

 

 

 :ِإؽشاد إٌغبػ اٌى١ّخ (7

لاثذ ِٓ ٚمغ ِإؽشاد و١ّخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ٔؼشف إٔٔب ٔغؾٕب أَ 

. أخفمٕب، ١ٌىْٛ اٌؼًّ لبثً ٌٍم١بط ثيش٠مخ ػ١ٍّخ ١ٌٚظ ثأعٍٛة ِشعً

 

 :(ٌزؾم١ك اٌّإؽشاد)اٌخيخ اٌزٕف١ز٠خ  (8

 ٌّذح أسثغ عٕٛاد ػٍٝ – لق١شح اٌّذٜ –أْ ٠زُ ٚمغ خيخ رؾغ١ٍ١خ 

. أوضش رمذ٠ش، ٠زُ رٛص٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ وبفخ الأىشاف، ِٚؾذدح اٌضِٓ ٌىً ِّٙخ

 

 :آ١ٌبد اٌزم١١ُ (9
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أْ ٠زُ رؾذ٠ذ آ١ٌخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ اٌّغ١شح فٟ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ، 

وّب لاثذ أْ ٠ىْٛ .. ٌّؼشفخ ِىبِٓ اٌخًٍ ِٚٛاىٓ اٌمقٛس ٚىشق اعزذساوٙب

اٌزم١١ُ ثؾفبف١خ ٠زُ ِٓ خلاي ئىلاع وبفخ الأىشاف اٌّؾبسوخ ٚاٌغّٙٛس اٌؼبَ 

. ثؾغُ الأغبص ِٚمذاس الإخفبق ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٗ

 

 :اٌخيو اٌجذ٠ٍخ (10

 ع١ٕبس٠ٛ٘بد –ِٓ اٌُّٙ فٟ اٌزخي١و الاعزشار١غٟ أْ رىْٛ ٕ٘بن ثذائً 

 ئعزشار١غ١خ ٌزذاسن أٞ خًٍ عغ١ُ لذ ٠مغ فٟ الإعزشار١غ١خ أٚ اٌخيخ –

اٌزٕف١ز٠خ، ثؾ١ش ٠زُ ؽقش اٌّخبىش اٌّزٛلؼخ ٚٚمغ رقٛس ثذ٠ً ٌىً ِٕٙب ٠زُ 

. اٌٍغٛء ئ١ٌٗ فٟ رٍه اٌؾبلاد

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من ٍقوم بصَاغة  - خامسا 

الإستراتَجَة الوطنَة للإصلاح "

؟ " والشفافَة 

 

.. لاثذ ِٓ ِؾبسوخ وً الأىشاف اٌٛى١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإعزشار١غ١خ فٟ ف١بغزٙب 

: ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ

 

ئرا ثبدس أؽذ رٍه الأىشاف فٟ ف١بغزٙب فلا مّبْ ٌّؾبسوخ ا٢خش٠ٓ فٟ  (1

. رٕف١ز٘ب
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فّٓ اٌزٞ ٠مٛد رٍه اٌّؾبسوخ فٟ ارغبق .. فٟ ؽبي لجٛي وً الأىشاف ثبٌزٕف١ز (2

. صِٕٟ ِزىبًِ

اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ئلٕبع الأىشاف اٌٛى١ٕخ ٌٍّؾبسوخ ثبٌق١بغخ ٚالإػذاد ألً  (3

. ٚألقش ِٓ اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ئلٕبػُٙ ٌزٕف١ز٘ب

 

ئْ لجٛي وً الأىشاف اٌّؾبسوخ ثاػذاد الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ أِش لا ثذ ِٕٗ ٚلا 

: ثذ٠ً ػٕٗ، ٚرٍه الأىشاف ٟ٘

 

o ِغٍظ الأِخ، د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ: التشزٍعَة السلطة. 
 

o اٌذاخ١ٍخ، اٌؼذي، .. وً اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ: السلطة التنفَذٍة

الاػلاَ، اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌفزٜٛ ٚاٌزؾش٠غ، خذِخ 

 .ٚغ١شُ٘.. اٌّٛاى١ٕٓ، اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، اٌزخي١و
 

o اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمنبء: القضائَـة السلطة. 
 

o عّؼ١خ اٌؾفبف١خ اٌى٠ٛز١خ: المذنـــٌ المجتمع. 
 

o غشفخ رغبسح ٚفٕبػخ اٌى٠ٛذ: الخـــاص القطــاع. 
 

o اٌقؾبفخ، اٌّؾيبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚالاراػ١خ: الخـــاص الإعـلام .

 

 هل الإستراتَجَة الوطنَة –سادسا 

تكفٌ؟ 

أم لابذ من خطة تشغَلَة قصيرة المذى؟ 
 

o ثؼ١ذح اٌّذٜ.. الإعزشار١غ١خ : 

فٟٙ ثؾىً ػبَ صبثزخ ٚاٌزغ١١ش ف١ٙب ِؾذٚد، لأٔٙب رأخز ؽىُ اٌذعزٛس فٟ 

 .ِٛمٛػٙب، ٌزٌه فبْ اٌزفبف١ً ٚاٌّزغ١شاد رىْٛ فٟ اٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ

 

o لق١شح اٌّذٜ.. اٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ : 

رىْٛ ٌفزشاد ألقب٘ب أسثغ عٕٛاد، ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ إٌمبه اٌزٟ ٠ّىٓ 

 .أغبص٘ب فٟ فزشاد لق١شح، ٠ّٚىٓ رم١١ّٙب ٚعشػخ ري٠ٛش٘ب
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o اٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط : 

فّٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ ِؾبس٠غ الإعزشار١غ١خ ئٌٝ ؽىً لبثً ٌٍم١بط، ِٓ 

خلاي أغبص ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّؾشٚع فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ِغ رؾذ٠ذ اٌغٙخ 

 .اٌّغئٌٛخ ػٓ رٌه الأغبص

 

o ثبٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ رزٛصع الأدٚاس : 

ف١غت أْ ٔؾذد اٌّؾبس٠غ ؽغت ِغبلاد ػًّ الإعزشار١غ١خ، ٚٔفشص 

اٌّؾبس٠غ ؽغت الأىشاف اٌّؼ١ٕخ ثبلإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ، ٚٔغّٟ اٌّإعغبد 

 .ؽزٝ ٔؼشف أ٠ٓ ٠ىّٓ الأغبص ٚأ٠ٓ ٠ىْٛ اٌزمق١ش.. اٌّؼ١ٕخ ثزٕف١ز وً ِؾشٚع

 

o ثبٌخيخ اٌزٕف١ز٠خ رزُ اٌّؾبعجخ : 

ؽ١ش أْ ؽغُ الأغبص ٚامؼ، ِٚمذاس اٌزمق١ش ث١ِِِٓ، ف١ّىٓ رذاسن أٞ خًٍ 

ثبٌزٕف١ز اٌؼبَ ٌٍخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ، لأٞ رشاعغ أٞ ىشف ٚرأخش أٞ ِغبي ٠إصش عٍجب 

. ػٍٝ اٌّغبلاد ٚالأىشاف الأخشٜ

 
 

 

 

 

 

 

 

من ٍتولى الإشزاف علي ادارة  - سابعا 

وضع الإستراتَجَة الوطنَة 

وإدارة تنفَذ الخطة التشغَلَة؟ 
 

ئْ ئعزشار١غ١خ ٚى١ٕخ ثٙزٖ الأ١ّ٘خ رزيٍت أْ رىْٛ ئداسرٙب ِٓ ٔٛع خبؿ 

رؾمك ٔغبػ ٚمغ الإعزشار١غ١خ ٚٔغبػ رٕف١ز اٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚئلا فإٔب ٔٙذس 

: اٌٛلذ ٚاٌيبلبد فٟ ػًّ ٌٓ ٠ىزت ٌٗ إٌغبػ، ٌزٌه ٔشٜ مشٚسح رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

 

o ٌغٕخ رزجغ ئداسح ػ١ٍب : 

فبلإداسح اٌؼ١ٍب ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ عّغ وً الأىشاف اٌٛى١ٕخ، ٌٚٙب ا١ٌٙجخ ٌزٕف١ز 

الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب، وأْ ٠ىْٛ اٌزٕغ١ك ٚالاداسح ػٍٝ ِغزٜٛ 
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لأٔٗ عٙخ فٛق اٌغٍيبد .. ٚ٘زا ٘ٛ اٌؾً الأِضً" .. اٌذ٠ـــٛاْ الأِـــ١شٞ"

. ٚاٌّإعغبد اٌذعزٛس٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ

 

: ٚئرا رؼزس، ف١ّىٓ ِٓ خلاي

 

o ٌغٕخ ٚى١ٕخ ِؾزشوخ: 

ػٍٝ أْ رزٌٛٝ سئبعزٙب ؽخق١خ ٚى١ٕخ ِؾٙٛد ٌٙب ثبٌٕضا٘خ ِٓ وً الأىشاف 

اٌّؾبسوخ ثبلإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ، ٚلا ثأط أْ ٠ىْٛ ِٛلغ ٘زٖ اٌٍغٕخ اٌٛى١ٕخ 

اٌّؾزشوخ ٘ٛ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزخي١و ٚاٌز١ّٕخ، ٌّب ٌٗ ِٓ و١بْ ِغزمش 

. ١ِٚضا١ٔخ ِزبؽخ ٠ٛفش أٞ ئعشاءاد ئداس٠خ ِٚب١ٌخ ٠زيٍجٙب رأعغٟ اٌٍغٕخ

 

 

ػٍٝ أْ رزٌٛٝ ٘زٖ اٌٍغٕخ ف١بغخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌخيخ اٌزؾغ١ٍ١خ، ِٚزبثؼخ 

رٕف١ز٘ب خلاي فزشح اٌخيخ، ٚرشفغ رمبس٠ش٘ب اٌٝ سئ١ظ اٌغٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ٚسؤعبء 

. الأىشاف اٌّؾبسوخ ف١ٙب، ٚرٕؾش رمبس٠ش٘ب ثؾىً دٚسٞ

 

 
 

 

 

 


