
 

 
 رؾذ سػب٣خ ؽضشح طبؽت اُغٔٞ

 اُش٤خ طجبػ الأؽٔذ اُغبثش اُظجبػ

 أ٤ٓش ا٣ٌُٞذ

 
 
 
 
 
 

 

 (إصلاح الخذمة العامة) تحت شعار
 
 
 

 

م 2008 فبراير  13 – 12
    

 
 
 



 

 -2-  

 

 
 
 

 
 
 

 ك٠َس ٛخكذ حٿٔڄٌ

حٿْ٘ن ٛزخف حلأكڄي حٿـخرَ 

 حٿٜزخف

 أڃَْ حٿټٌّض

His Highness  

Sheikh Sabah Al-Ahmed Al-Jaber Al-Sabah 

Emir of Kuwait 

 

 

ٝك٢   رؼبٕٝ اُغِغز٤ٖ لاٗغبصٛبا٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُوضب٣ب أُٜٔخ اُز٢ رؾزبط أٓبٌْٓ"

، الإداس١ ٝالإطلاػٝاُظؾخ  ، ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٝالاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْالأٖٓٓوذٓزٜب هضب٣ب 
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 ثبُٔغئ٤ُٝخ، ٝاػزٔبد اُؾٞاس اُج٘بء ُجِٞؽ ٝاؽغبطؽغٖ اُ٘ٞا٣ب  اُوضب٣ب ٣زغِت رؼبٝٗب عبدا ٣وّٞ ػ٠ِ

 اُؼَٔ، ٝرـ٤ِت أُظِؾخ ٝاخلاص ٖٓ ٗضاٛخ اُوظذ ٝطذم اُوٍٞ اعبسأُض٠ِ، ك٢  اُشأ١ الاطٞة، ٝاُـب٣خ
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8 

 9برناهج المنتدي 

 9 عِغخ الاكززبػ :أٝلا

  ٓ٘زذٟ ا١ًٍِٔخ ساع. 

 ًِٔخ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِب 
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تمهيد 
حٓظڄَحٍحً لاىظڄخځ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش ر٬ٸي حٿڄنظيّخص حٿ٬خڃش ً حٿڀٸخءحص حٿوخٛش رييٱ طټؼْٲ ؿيٌى 

حلإٛلاف ًڃټخٳلش حٿٴٔخى ًٻٌٿٺ ط٬ڄْٶ ڃٴيٌځ حٿ٘ٴخٳْش ٿيٍ حٿڄٔجٌٿْن ًحٿڄٌح٣نْن، ٳٸي ٷٍَ ڃـڀْ اىحٍس 

كْغ طئٻي ٻخٳش حٿڄئَٗحص أڅ " اٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش"حٿـڄ٬ْش ٫ٸي ڃنظيٍ حٿټٌّض ٿڀ٘ٴخٳْش حٿؼخنِ طلض ٬ٗخٍ 

حٿٴٔخى حلإىحٍُ ًحٿڄخٿِ ّټڄن ٳِ أٯڀذ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃڄخ ّن٬ټْ ٓڀزخ ًر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿويڃش حٿ٬خڃش حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿـڄيٌٍ، ٫ًڀْو ٳٸي طٸٍَ أڅ ّټٌڅ حٿييٱ حٿ٬خځ ٿڀڄنظيٍ ىٌ اٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش 

: ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ٣زٸخ ٿلأىيحٱ حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش

 .ْٛخٯش ٳټَ ٣ًنِ ىح٫ڂ ٿڀ٘ٴخٳْش ًڃنخىٞ ٿڀٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ (1

.  حٿڄئٓٔخص ًحلأٳَحىٍ حٿ٘ٴخٳْش ًُّخىس ٳخ٫ڀْظيخ ٫ڀَ ڃٔظٌحٿڄٔخىڄش ٳِ ط٬ِِّ (2

 .نٸپ طـخٍد ىًٿْش نخؿلش اٿَ ىًٿش حٿټٌّض ٳِ ط٤ٌَّ ًاٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش (3

. أًٍحٵ ٫ڀڄْش ڃظوٜٜش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنظيٍ طظنخٓذ ًًحٷ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿټٌّظًِڃنخٷ٘ش طٸيّڂ  (4

لأڅ  حځــه حٿ٪ـــځ حٿظٌؽـــى٩ ًّش ًڃلخٍرش حٿٴٔخىــٳِ ڃـخٽ حٿ٘ٴخٱحٿظٸخء ٿڀنخ٤ْٗن حٿټٌّظْْن ًٯَْىڂ  (5

. طټٌڅ حٿټٌّض ڃَٻِ ڃخٿِ ًطـخٍُ

 (كٴ٨و حلله)ًر٫َخّش ٻَّڄش ڃن ك٠َس ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ٛزخف حلأكڄي حٿـخرَ حٿٜزخف أڃَْ حٿټٌّض

كْغ  (ٛخٿش ٓڀٌٍ ٛزخف حلأكڄي)ځ ًًٿٺ ٳِ ٳنيٵ حٿڄخٍّنخ 2008ٳزَحَّ  (13-12)طڂ ٫ٸي حٿڄنظيٍ ٳِ حٿٴظَس 

. ٻخنض حٿي٫ٌس ٫خڃش ٿڀـڄيٌٍ

ًٍٯزش ڃنخ ٳِ ط٬ڄْڂ حٿٴخثيس ٳٸي طڂ ا٫يحى طٸََّ ڃنظيٍ حٿټٌّض ٿڀ٘ٴخٳْش حٿؼخنِ، ًريٌح حٿوٌٜٙ أًى 

طٔـْپ هخٿٚ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ اٿَ ٻپ حٿـيخص ًحلأٳَحى حٿٌّن ٷيڃٌح حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ٿـڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش 

حٿټٌّظْش ٿ٬ٸي ىٌح حٿڄنظيٍ، ًّؤطِ ٳِ ڃٸيڃظيڂ ك٠َس ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ٛزخف حلأكڄي حٿـخرَ حٿٜزخف أڃَْ 

.   كٴ٨و حلله ٫ًٍخه–حٿټٌّض 

ًلا ّٴٌطنِ طٸيّڂ حٿ٘ټَ ٻٌٿٺ ٿټپ ڃن طَأّ ؿڀٔخص ٫ڄپ حٿڄنظيٍ ًحٿڄظليػْن حٿَثْْْٔن ٳِ طڀٺ 

حٿـڀٔخص، رخلإٟخٳش ٿڀڄ٘خٍٻْن ٳِ ك٠ٌٍ ًڃنخٷ٘خص حٿڄنظيٍ ڃن حٿڄ٬نْْن ًحٿڄوظْٜن ًحٿـڄيٌٍ حٿټَّڂ، 

ىٌح ًٷي ٻخڅ لأؿيِس حلإ٫لاځ حٿڄوظڀٴش ًىًٍ حٿٜلخٳش حٿڄلڀْش ىًٍح رخٍُح ٳِ ط٤ْٰش ٗخڃڀش ٿٴ٬خٿْخص حٿڄنظيٍ 

ًحلأن٤٘ش حٿڄٜخكزش ٿٌٿٺ، ڃڄخ ٓخىڂ رلا ٗٺ رـٌد حىظڄخځ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٔجٌٿْن ًحٿڄٌح٣نْن ًٯَْىڂ ڃن 

. حلأٳَحى

. ٳ٘ټَح ؿِّلا ٿڄٔجٌٿِ حلإ٫لاځ ًٿڀٜلخٳْْن ٫پ ؿيٌىىڂ حٿڄظڄِْس ٳِ حٿظ٤ْٰش حلإ٫لاڃْش حٿڄڀل٧ٌش

. ًٳٸنخ حلله رڄخ ٳْو ڃٜڀلش ًهيڃش حٿټٌّض

 

اُـضا٢ُ طلاػ ٓؾٔذ 

سئ٤ظ ٓغِظ اداسح عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ  

 سئ٤ظ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِب ُِٔ٘زذٟ
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المقدهة 
 

- ٛلاف حٿِٰحٿِ / ٿڀڄنظيٍ رَثخٓش حٿْٔياُِغ٘خ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِب ٳِ ًٷض ٓخرٶ لان٬ٸخى حٿڄنظيٍ، طڂ ط٘ټْپ 

ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش، ًّڄټن حٿَؿ٩ٌ لأٓڄخء أ٠٫خء حٿڀـنش طلض حٿـِء حٿوخٙ 

ىٌح ًٷي ٫ٸيص ىٌه حٿڀـنش حؿظڄخ٫خص ڃټؼٴش ٿلإ٫يحى ٿڀڄنظيٍ، ًطٸٍَ هلاٿيخ أڅ ّظ٠ڄن . رخٿڄن٨ڄْن ٿڀڄنظيٍ

: رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿڄنظيٍ رخلإٟخٳش اٿَ ؿڀٔش حلاٳظظخف ً كٴپ حٿوظخځ ٓض ؿڀٔخص ٫ڄپ ٻخٿظخٿِ

اٛلاف حٿوـيڃش حٿ٬ـخڃـش : ؿڀٔـش حٿ٬ـڄپ حلأًٿَ ●

اٛلاف هـيڃخص حٿٜلش : ؿڀٔـش حٿ٬ـڄپ حٿؼخنْش  ●

اٛلاف هيڃخص حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ : ؿڀٔـش حٿ٬ـڄپ حٿؼخٿؼش  ●

اٛلاف حٿويڃخص حلأڃنْش : ؿڀٔـش حٿ٬ـڄپ حٿَحر٬ش ●

اٛلاف هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄخء : ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿوخڃٔش ●

اٛلاف هيڃخص حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش : ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿٔخىٓش ●

ًٷي رڀٌٍص حٿڀـنش حٿڄن٨ڄش حٿ٬ڀْخ ڃلخًٍ ٿټپ ؿڀٔش ٫ڄپ ًّڄټن حٿَؿ٩ٌ ٿيٌه حٿڄلخًٍ ٟڄن ىٌح 

ٻڄخ ّظ٠ڄن ريحّش ًٿٺ حٿـِء حٓڂ ڃن طٴ٠پ رَثخٓش طڀٺ حٿـڀٔش . حٿظٸََّ ٳِ ريحّش حٿـِء حٿوخٙ رټپ ؿڀٔش

. ًأٓڄخء حٿڄظليػْن ٳْيخ

ٻڄخ كَٛض حٿڀـنش ٫ڀَ طٌؿْو حٿي٫ٌس ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄنظيٍ اٿَ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ً ٫يى ڃن 

حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ًر٬ٞ حٿڄظوْٜٜن ًحٿوزَحء حٿيًٿْْن ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ڃيحًلاص ؿڀٔخص حٿ٬ڄپ 

حٿڄوظڀٴش رخلإٟخٳش اٿَ ى٫ٌس ٫يى ڃن حٿڄيظڄْن ًحٿڄوظْٜن ًحٿڄ٬نْْن ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حلأڃش ًحٿڄٔجٌٿْن ٳِ 

. حٿيًٿش ٿْٔخىڄٌح ٻڄظليػْن ٍثْْْٔن رـڀٔخص ٫ڄپ حٿڄنظيٍ

ًكَٛخ ڃن حٿڀـنش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْش ٳِ ڃيحًلاص ًڃنخٷ٘خص حٿڄنظيٍ ٳٸي طڂ طوْٜٚ ًٷض ٻخٱ 

ٿڀڄنخٷ٘ش حٿڄٴظٌكش ٳِ ٻپ ؿڀٔش، ًرنخء ٫ڀَ ىٌه حٿظَطْزخص ٳٸي ٻخڅ حٿنٸخٕ ػَّخ ٳِ ؿڄْ٪ ؿڀٔخص حٿ٬ڄپ 

ًط٬٘زض حٍٓحء ًط٬يىص حٿظٌْٛخص ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حلاىظڄخځ حٿڄظِحّي ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن رٸ٠خّخ ڃټخٳلش حٿٴٔخى 

. ًط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش

ًريٌح حٿوٌٜٙ نٌى حلإٗخٍس رؤڅ ىٌح حٿظٸََّ ّظ٠ڄن رَنخڃؾ حٿڄنظيٍ حٿظٴْٜڀِ ػڂ طٴخْٛپ ؿڀٔش 

حلاٳظظخف رڄخ ٳْيخ ڃن ٻڀڄخص ٻپ ڃن ڃڄؼپ ٍح٫ِ حٿلٴپ ًٍثْْ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش، ًٻٌٿٺ حٿڄيَّ 

حٿظنٴٌُْ ٿڄن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش، رخلإٟخٳش اٿَ أًٍحٵ حٿ٬ڄپ حٿظِ ٷيڃيخ حٿڄظليػٌڅ ٳِ ؿڀٔخص حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش 

٫ڀڄخ رؤڅ ر٬ٞ حٿڄظليػْن ٿڂ ّٸيڃٌح ًٍٷش ٫ڄپ ًحٻظٴٌح رخٿليّغ حٿ٬خځ ڃئٻيّن ٫ڀَ أىڄْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى 

. ًطلٸْٶ حٿنِحىش ًحلإٛلاف ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ڃـخلاص حٿويڃخص حٿ٬خڃش

 أػنخء (Power Point Presentation)ٻڄخ أڅ حٿز٬ٞ ڃن حٿڄظليػْن حٻظٴٌح رظٸيّڂ َٗحثق ٌٟثْش 

ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅ . ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ؿڀٔخص حٿ٬ڄپ ًٿٌح ٳبنيخ ط٨يَ ريٌه حٿٌٍٜس ٟڄن ىٌح حٿظٸََّ

حٿ٠ٌْٱ حلأؿخنذ حٿڄظليػْن رخٿڀٰش حلانټڀِّْش ٷي طڂ طَؿڄش ڃخ ٷيڃٌه اٿَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٨ًّيَ ٳِ ىٌح حٿظٸََّ 

حٿنٚ حٿ٬َرِ حٿڄظَؿڂ ًٿټن ّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿنٚ حلانټڀُِْ ٳِ طٸََّ ڃنظيٍ حٿټٌّض ٿڀ٘ٴخٳْش حٿؼخنِ ٫ڀَ 

. www.transparency-kuwait.orgڃٌٷ٪ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش

: ػلاػش أن٤٘ش ٍثْْٔش ىِ- رخلإٟخٳش اٿَ ؿڀٔش حلاٳظظخف حٿَٓڄْش ًكٴپ حٿوظخځ - ىٌح ًٷي ط٠ڄن حٿڄنظيٍ 

 .ڃ٬َٝ حٿ٘ٴخٳْش ٿڀٴنٌڅ حٿظ٘ټْڀْش ●

http://www.transparency-kuwait.org/
http://www.transparency-kuwait.org/
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 .(حٿټٌّض)ا٫لاڅ نظخثؾ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش  ●

 

ًٷي حٷظَٜ كٴپ حٿوظخځ ٫ڀَ ا٫لاڅ نظخثؾ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش رخٿټٌّض ًطټَّڂ 

حٿـيخص حٿؼلاع حٿٴخثِس رخٿڄئَٗ، كْغ كٜپ رْض حٿِٻخس ٫ڀَ حٿڄَٻِ حلأًٽ ٳْڄخ كٜڀض حلإىحٍس حٿ٬خڃش 

ٿلإ٣ٴخء ٫ڀَ حٿڄَٻِ حٿؼخنِ ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄينْش ٫ڀَ حٿڄَٻِ حٿؼخٿغ، رخلإٟخٳش اٿَ طټَّڂ 

حٿٴخثِّن رڄٔخرٸش ڃ٬َٝ حٿ٘ٴخٳْش ٿڀٴنٌڅ حٿظ٘ټْڀْش ًٻٌٿٺ طټَّڂ حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ حلأن٤٘ش حٿڄوظڀٴش رـڄ٬ْش 

. حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش رڄخ ٳْيڂ أ٠٫خء حٿڀـنش حٿڄن٨ڄش حٿ٬ڀْخ ٿڀڄنظيٍ

اٛلاف )ڃَٓخٽ حٿڄخؿيُ ٷخځ ڃ٘ټٌٍح رڄيڄش ڃٸٍَ ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رـ / ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ ٳخڅ حٿْٔي

ىْخ حٿڄ٤َُْ ٷخڃض ڃ٘ټٌٍس رڄيڄش ڃٸٍَس ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش / ، ٻڄخ أڅ حٿيٻظٌٍس(حٿويڃخص حٿ٬خڃش

ٳٸي ٷخڃض ڃ٘ټٌٍس  (اٛلاف هيڃخص حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ)، أڃخ ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رـ (اٛلاف هيڃخص حٿٜلش)رـ

ن٬ْڄش حٿٴَّؾ، ٻڄخ ٷخڃض ڃ٘ټٌٍس رڄيڄش ڃٸٍَس ؿڀٔش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رـ / ريڄش ڃٸٍَس طڀٺ حٿـڀٔش حٿْٔيس

. نخىّش حٿٴَّؾ/ حٿْٔيس (اٛلاف هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄخء)

ًكْغ أڅ حٿنٸخٕ ٻخڅ ڃظ٬٘زخ ًڃظيحهلا ٳِ ؿڄْ٪ ؿڀٔخص ٫ڄپ حٿڄنظيٍ رخلإٟخٳش اٿَ أڅ ر٬ٞ أًٍحٵ 

حٿ٬ڄپ ط٠ڄنض حٿ٬يّي ڃن حٿظٌْٛخص ٳِ حٿڄـخلاص حٿظٴْٜڀْش حٿڄظوٜٜش حٿظِ ّڄټن حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ طلض حٿـِء 

. حٿوخٙ رټپ ؿڀٔش، ٿٌح ٳٸي ؿخءص طٌْٛخص حٿڄنظيٍ ڃليىس ًٗخڃڀش ٿټپ حٿڄـخلاص

آڃڀْن أڅ ّٔخىڂ ىٌح حٿظٸََّ حٿڄٴٜپ ًٻٌٿٺ طٌْٛخص حٿڄنظيٍ ٳِ ڃٔخ٫يس حٿڄيظڄْن ًحٿزخكؼْن ٳِ ڃـخٽ 

. حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش

 

. ًٳٸنخ حلله ًاّخٻڂ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ًط٬ڄْٶ ڃٴيٌځ حٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش

 

ٗؼ٤ٔخ اُشبئ٤غ٢ 

أُوشس اُؼبّ ُِٔ٘زذٟ 
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الأهــــداف 
 

 

:  ُِٔ٘زـذٟاّـدف اُغـاُٚ

. اٛلاف ًط٤ٌَّ حٿويڃش حٿ٬خڃش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض

 

: حـداف اُلشػ٢ــالأٙ

 .ْٛخٯش ٳټَ ٣ًنِ ىح٫ڂ ٿڀ٘ٴخٳْش ًڃنخىٞ ٿڀٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ (1

.  حٿ٘ٴخٳْش ًُّخىس ٳخ٫ڀْظيخ ٫ڀَ ڃٔظٌِّ حٿڄئٓٔخص ًحلأٳَحىحٿڄٔخىڄش ٳِ ط٬ِِّ (2

 .نٸپ طـخٍد ىًٿْش نخؿلش اٿَ ىًٿش حٿټٌّض ٳِ ط٤ٌَّ ًاٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش (3

. طٸيّڂ أًٍحٵ ٫ڀڄْش ڃظوٜٜش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنظيٍ طظنخٓذ ًًحٷ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿټٌّظِ (4

 .ڃڀظٸَ ٫ڀڄِ ٿڀنخ٤ْٗن حٿټٌّظْْن ًٯَْىڂ ٳِ ڃـخٽ حٿ٘ٴخٳْش ًڃلخٍرش حٿٴٔخى (5

 .ى٫ڂ حٿظٌؿو حٿ٬خځ لأڅ طټٌڅ حٿټٌّض ڃَٻِ ڃخٿِ ًطـخٍُ (6

 

:  اُضٓــبٕ

 .ځ2008 ٳزَحَّ 13 – 12 حٿؼلاػخء ًحلأٍر٬خء حٿڄٌحٳٶ أّخځ

 

: أُــٌبٕ

 ڃَٔف ًٛخٿش ٓڀٌٍ ٛزخف حلأكڄي –ٳنيٵ ڃخٍّنخ 

 

: ُِٔشـبسًخ

. حٿي٫ٌس ٫خڃش

 

: ُــخ أُ٘زـذٟ

حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٿڀٰش حلانـڀِّْش كٔذ حٿڄظليع، ڃ٪ ًؿٌى طَؿڄش ٳٌٍّش ڃن حٿ٬َرْش اٿَ 

 .حلانـڀِّْش ًرخٿ٬ټْ
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برناهج المنتدي 
 

 

 

 

 

 

  جلسة الافتتاح–أولا 
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ًِٔخ ٓٔضَ ساػ٢ اُؾلَ 

ؽضشح طبؽت اُغٔٞ اُش٤خ طجبػ الأؽٔذ اُغبثش اُظجبػ 

 عٔبٍ اؽٔذ اُشٜبة/ اُغ٤ذ- ٝص٣ش اُؼذٍ ٝٝص٣ش اُشئٕٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ 

 

 ،،

٬ّٔينِ نْخرش ٫ن ٓڄٌ أڃَْ حٿزلاى حٿــْ٘ن ٛــزخف حلأكڄي حٿٜزخف كٴ٨و حلله، أڅ أكْْټڂ أ٣ْذ طلْش، ٻڄخ 

٤ّْذ ٿِ أڅ أ٫زَ ٫ن ًٍَٓنخ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌح حٿڄنظيٍ، ًنظٸيځ رخٿ٘ټَ حٿـِّپ ٫ڀَ حٿـيٌى حٿټزَْس حٿظِ 

. رٌٿض لإ٫يحى ىٌح حٿڄنظيٍ رخٿٌٍٜس حٿڄَ٘ٷش حٿظِ نَحىخ

أنو ٿْليًنخ حلأڃپ ؿڄ٬ْخ، رؤڅ طټڀپ ڃٔخ٫ِ ىٌح حٿڄنظيٍ حٿيخځ، رخٿنـخف، ًأڅ ّ٘ټپ ڃٔخىڄش ؿخىس، ٫ڀَ ٣َّٶ 

حلاٍطٸخء رخٿويڃش حٿ٬خڃش، ربطزخ٩ نيؾ ٗخڃپ، ٿظ٤ٌَّىخ، ًحرظيح٩ حٿظيحرَْ حٿڄوظڀٴش، ًطٌػْٶ حٿظ٬خًڅ رْن حٿيًٿش 

. ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ٿڄخ ٳْو حٿوَْ ٿ٬٘ذ حٿټٌّض حٿلزْذ

حٿْٔيحص ًحٿٔخىس حٿل٠ٌٍ 

اڅ كټٌڃش ىًٿش حٿټٌّض، طٸٌځ رظٔوَْ ٻخٳش اڃټخنْخطيخ، نلٌ ٟڄخڅ ؿٌىس حٿويڃش حٿ٬خڃش، ًًٿٺ رظـْٔي ْٓخىس 

. ، ًنَ٘ حٿ٫ٌِ رْن حٿـڄيٌٍحٿڄنخٓزشحٿٸخنٌڅ، ًحٿنِحىش، ًحٿ٘ٴخٳْش، ًحٿڄٔخءٿش، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٓن حٿٸٌحنْن 

 صڃن٨ڄخؿيٌى – ٻٌٿٺ – ًاڅ حٿظ٬خًڅ ٿْْ ڃٸٌٍٜح ٫ڀَ حٿٔڀ٤ظْن حٿظنٴٌّْش ًحٿظ٬َّْ٘ش، ًانڄخ طظ٤ڀذ 

. حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ط٤ٌَّ ًاٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش

حٿْٔيحص ًحٿٔخىحص 

 ٿٸْخّ ڃ٬خَّْطِ ط٠٪ حٽط٤پ ٫ڀْنخ طٸخٍَّ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحص حٿ٬لاٷش رڄټخٳلش حٿٴٔخى رظٸخٍَّىخ حٿيًٍّش 

الا أننخ ٷي لا نظٴٶ ڃ٪ ٻپ ڃخ طٸٌځ رنَ٘ه ڃن طٸخٍَّ، – ًٿيخ ڃنخ ٻپ حلاكظَحځ ًحٿظٸيَّ – حٿٴٔخى ٳِ حٿيًٽ 

 ٳِ حلا٫ظزخٍ، ًڃخ ّظټ٘ٲ ٫ن ط٤زْٸخطيخ ڃن حٿيّڄٸَح٣ْشًني٫ٌىخ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ أڅ ط٠٪ ڃ٬ْخٍ حٿڄڄخٍٓش 

، ًىٌ ڃخ لا طـيه ٿيٍ ىًٽ أهٍَ، كْغ طْْٰذ ٿڀـڄْ٪ ڃ٬ڀنشأڃٌٍ، طـ٬پ حٿٸ٠خّخ ًحٟلش ؿڀْش، رپ 

.  حٿـَأسطٴظٸيحٿڄ٬ڀٌڃش، 

. ًلاري ڃن ح٫ظزخٍ حلإؿَحءحص حٿڄظوٌس ٟي ڃخ ٨ّيَ ڃن ٳٔخى، ڃئَٗ حّـخرِ ٳِ ٷْخّ حٿيًٽ

حلأهٌس ًحلأهٌحص 

ٳِ حٿوظخځ أطٸيځ رخٿ٘ټَ حٿـِّپ ٿـڄْ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ىٌه حٿڄنظيٍ، ٫ڀَ ڃخ رٌٿٌه ڃن كٔن طن٨ْڂ، ًڃخ طټزيًه 

، ًأڅ طٌٳٶ ؿيٌىٻڂ حٿڄوڀٜش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٷَحٍحص ٳ٬خٿش طلٸٶ حٿييٱ حٿنـخفڃن ؿيي، ٻڄخ أطڄنَ ٿټڂ ؿڄ٬ْخ 

. حٿڄنٌ٘ى

 

ًحٿٔلاځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو ،،،، 
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  طلاػ ٓؾٔذ اُـضا٢ُ اُغ٤ذًِٔخ

  عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ٓغِظ اداسحسئ٤ظ

 ُِٔ٘زذٟ سئ٤ظ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِبٝ
 

 

 

ڃ٬خٿِ ًَُّ .. ڃڄؼپ ٍح٫ِ حٿلٴپ ك٠َس ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ٛزخف حلأكڄي حٿـخرَ حٿٜزخف أڃَْ حٿټٌّض 

حٿ٘جٌڅ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ حلأٓظخً ؿڄخٽ حٿ٘يخد 

  ىُ ٌٓحٍصٻٌرخّحٿيٻظٌٍ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڄن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش 

ٌْٟٱ ڃئطڄَ حٿټٌّض ٿڀ٘ٴخٳْش ڃن حٿيًٽ حٿٜيّٸش ًحٿ٘ٸْٸش 

  ًحلأهٌحصحلإهٌس

 حٿٔلاځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو ًر٬ي

أًى ٳِ ريحّش ٻلاڃِ أڅ أٓظ٬َٝ ڃ٬ټڂ ًٟ٪ ىًٿش حٿټٌّض ٳِ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى حٿٌُ ّٜيٍ ٓنٌّخ ٫ن 

ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ٠ًّ٪ طَطْزخ ٿڄوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، كْغ ريء اىٍحؽ حٿټٌّض ٳِ ىٌح حٿڄئَٗ ڃنٌ حٿ٬خځ 

. ځ2007ځ، ًحٓظڄَ كظَ آهَ ڃئَٗ ٛيٍ ٳِ حٿ٬خځ 2003
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ٻڄخ ّزْن حٿـيًٽ حٿظخٿِ طَطْذ حٿټٌّض رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٻخٳش حٿيًٽ حٿڄيٍؿش ٳِ حٿڄئَٗ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ 

 :حلأهَْس
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٫يى حٿيًٽ

خ حٿظَطْذ ىًٿْ

 
 

ڃخًح ٬ّټْ؟ أنو ّزْن ىٍؿش ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ٳِ حٿټٌّض ٻڄخ َّحىخ حٿوزَحء، ًىِ طليّيح طَْ٘ . .حٿڄئَٗىٌح 

ٗؤنو ٗؤڅ ٻؼَْ ڃن – اٿَ اىٍحٹ حٿٴٔخى حٿڄٌؿٌى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخٿيًٿش، ًٿڄخ ٻخڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿټٌّض 

% 90ّٸٌځ رظٸيّڂ حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڀـڄيٌٍ، ًكْغ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿټٌّظِ ٤َّْٔ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن – ىًٽ حٿ٬خٿڂ 

ٿٌٿٺ ٳٸي ؿخء حىظڄخڃنخ ٳِ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ .. ڃن حٿويڃخص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى

ٳظڂ طن٨ْڂ ىٌح حٿڄنظيٍ ٿْنخٷٖ حٿڄ٘خٻپ حٿڄٌؿٌىس ٳِ أىڂ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٳِ .. (اٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش)

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش ٻټپ، ًٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٜلش ًحٿظَرْش .. حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ًٓزپ ًآٿْخص اٛلاف طڀٺ حٿويڃخص

 . ًحٿويڃخص حلأڃنْش ًحٿټيَرخء ًحٿڄخء ًحٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش

ٿْٸْْ ڃئَٗحص حٿ٘ٴخٳْش  (ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش)ٻڄخ ٷخڃض حٿـڄ٬ْش رظن٨ْڂ ًطنٴٌْ 

ًحٿنِحىش ًحٿڄٔخثڀش ًحٿٴخ٫ڀْش ًحٿ٬يحٿش ًحٿظنخٳْٔش ٳِ حٿٌُحٍحص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش، كْغ ٓظ٬ڀن حٿنظخثؾ 

ًٳْيخ ٨ّيَ طَطْذ طڀٺ حٿـيخص حٿ٬خڃش ڃن أٳ٠ڀيخ .. ځ ٌّځ ٯي حلأٍر٬خء ٳِ حٿلٴپ حٿوظخڃِ ٿڀڄنظي2007ٍٿ٬خځ 

.  كظَ أٌٓثيخ

حٿل٠ٌٍ حٿټَحځ ، أّيخ حلإهٌس ًحلأهٌحص

ّلخًٽ حٿټؼَْ ڃن حلأٗوخٙ حٿظؼز٢ْ ڃن ىڄڄنخ ڃن رخد اٗٴخٷيڂ ٫ڀْنخ،  

ٳْٸٌٿٌڅ طخٍس أڅ حٿوَٵ ّظٔ٪ ٫ڀَ حٿَحطٶ، ًطخٍس ّٸٌٿٌڅ رؤڅ ڃـڀْ حلأڃش ًٯَْه ڃن ؿيخص ٍٷخرْش ٿڂ طٴڀق ٳِ 

حٿلي حٿٴٔخى ٳڄخًح حنظڂ ٳخ٫ڀٌڅ؟ ًطخٍس ػخٿؼش ّٸٌٿٌڅ رؤڅ حٿـيخص حٿڄ٬نْش رڄلخٍرش حٿٴٔخى َّٗٺ ٳْو ٳڄخ حٿٌُ 

..  طٔظ٬ْ٤ٌڅ طلٸْٸو

 ..ًٍحر٪ ّٸٌٽ أنټڂ طْٜلٌڅ ٳِ ًحى

ًاٿَ حٿٌُ ّلخًٽ أڅ ّؼنِ ٫ِّڄظنخ ٳلا ّزٸَ أكي ٬ّڀٌ ٌٛطو ٳٌٵ .. ٳبٿَ حٿٌُ ّ٘ٴٶ ٫ڀْنخ ٫ًڀَ ؿيٌىنخ نٸٌٽ

. ٳٔخىه

. ًاٿَ حٿٌُ ّلخًٽ آټخطنخ كظَ ّزٍَ طٸَْٜه ٳِ ڃٌحؿيش حٿٴٔخى
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اٿَ حٿْخثْ ڃن حلإٛلاف، ًاٿَ حٿڄلز٢ ڃن طلٸْٶ حٿظنڄْش، ًاٿَ ڃن ٳٸي حلأڃپ رخٿنِحىش، ًاٿَ ڃن طَحؿ٬ض 

ٿيّو حٿٸنخ٫خص رظلٸْٶ حٿ٬يحٿش،  

 .. اٿَ ٻپ ىئلاء نٸٌٽ

ٻڄخ نٸٌٽ اٿَ حٿ٬خرؼْن رڄٸيٍحص حٿيًٿش آڃنْن ڃن حٿ٬ٸخد، ًنٸٌٽ ٿڄٔظٰڀِ حٿٔڀ٤ش حٿڄڄنٌكش ٿيڂ ٿظلٸْٶ ڃنخٳ٪ 

ٗوْٜش،  

٫ڀَ حٿټٌّض ٬ًٗزيخ رؤٻڄڀو، اٿَ حٿ٬خرؼْن رؤڃٌحٽ .. ٻڄخ نٸٌٽ ٿڄٸيڃِ ٻپ ڃڀش ٣ًخثٴش ًٷزْڀش ٫ًَٵ ًؿنْ

 .. حٿيًٿش ًحٿڄٸَّٜن رڄٌؿٌىحطيخ ًحٿنخىزْن ڃن هَْحطيخ

 حلأڃپ ْٓزٸَ.. اٿَ ٻپ ىئلاء نٸٌٽ

كْغ ڃٜخىٷش حٿلټٌڃش ٫ڀَ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى ىِ  ٳِ ڃـڀْ حٿٌٍُحء (حلأڃپ ْٓزٸَ).. ن٬ڂ

حٿزيحّش حٿٜلْلش ٿڀڄَْٔ ٳِ حطـخه حلإٛلاف حٿ٣ٌنِ حٿڄنٌ٘ى، ٿٌٿٺ نؤڃپ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش حٿزيء ٬َّٓخ، 

ىْجش )ًري٫ڂ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، طنٴٌْ حلاٿظِحڃخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ طٜيّٶ حلاطٴخٷْش ٻخٳش، ًأرَُىخ ان٘خء 

 .اٛيحٍ ٷخنٌڅ كٶ حلا٣لا٩ ، ٿظلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ.. (ڃټخٳلش حٿٴٔخى

ٳِ حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ ٿڀظو٢ْ٤ ًحٿظنڄْش حٿٌُ ٠ّ٪ آظَحطْـْش ٣ًنْش ٣ڄٌكش كظَ حٿ٬خڃش  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

ٳِ أڅ ّظؤٻي ڃن ٗڄٌٿيخ ٻپ حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٠ڄن حٿنـخف ٿظڀٺ حلإٓظَحطْـْش ڃن هلاٽ ڃن٪ ٻخٳش .. ځ 2030

 .أٗټخٽ حٿٴٔخى حٿظِ ّڄټن أڅ طٸٌٟيخ ڃن حٿيحهپ

ٿ٠ْز٢ حٿـيخص حٿ٬خڃش رخٿيًٿش ًٳٶ ن٨ڂ اىحٍّش ًحٟلش، ًاؿَحءحص  ٳِ ىٌّحڅ حٿويڃش حٿڄينْش (حلأڃپ ْٓزٸَ)

٫ڄپ ٛلْلش ًٗٴخٳش، ًٳِ ن٨خځ حهظْخٍ ٿڀٸْخىحص ّلٸٶ ڃٜڀلش حٿټٌّض ًٿْْ أٯَحٝ ْٓخْٓش ًحنظوخرْش، 

 .ًاٿِحځ ٻخٳش ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش ريخ" ڃيًنش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿ٧ٌْٴِ ًأهلاٷْخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش"ًٳِ اٛيحٍ 

ٳِ ًُحٍس حٿظَرْش ًىِ طٔظ٬ي ٿظن٨ْڂ ڃئطڄَىخ حٿ٣ٌنِ حٿټزَْ رظٌؿْيخص ڃن ك٠َس ٛخكذ  (حلأڃپ ْٓزٸَ) 

حٿٔڄٌ ٿلاىظڄخځ رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٿظؤْْٓ ٍإّش طَرٌّش ٍحثيس، ٳِ أڅ ط٘ڄپ طڀٺ حٿَإّش ط٬ِِّ ٷْڂ حٿ٘ٴخٳْش 

 .ًحٿنِحىش ٿيٍ أرنخء ًرنخص حٿټٌّض

ٳِ ًُحٍس حٿ٬يٽ رؤڅ طٌٳَ ٻپ حٿويڃخص حٿلاُڃش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٔيْپ ڃيڄش حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

 . ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ

 (ٷخنٌڅ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌڃش حٿڄخٿْش)ٳِ ڃڄؼڀِ حلأڃش أ٠٫خء حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٳِ اٷَحٍ  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

ًٳِ ًٷٲ .. ٿڀڄٔجٌٿْن رخٿيًٿش، ًٳِ ڃَحؿ٬ش ن٨ڂ ڃ٘ظَّخص حٿيًٿش ٻخٳش ًط٤ٌَّىخ رڄخ ّټٴپ كٴ٦ حٿڄخٽ حٿ٬خځ

ٌٓء حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش ٿڄٜخٿق ٗوْٜش ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿنْخرْش، ًأنيڂ ٬ْٓڄڀٌڅ ٫ڀَ ٓن حٿظ٬َّ٘خص حٿظِ 

 .طٸڀٚ ڃن حٓظويحځ حٿنٴًٌ ٿڄٜخٿق ٗوْٜش ًٳجٌّش، كظَ ًٿٌ ٻخڅ ٫ڀَ كٔخد حٿنٴْ

ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش ًٳِ انـخُ حٓظٸلاٿْش حٿٸ٠خء اىحٍّخ ًڃخٿْخ ًٳِ طـنْذ ٍؿخٽ حٿٸ٠خء  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀـخڅ ٿيٍ أُ ٓڀ٤خص أهٍَ كټٌڃْش أً رَٿڄخنْش، ًٳِ ى٫ڂ حٓظليحع ڃـڀْ حٿيًٿش 

حٿڄظوٜٚ ٳِ حٿٸ٠خء حلإىحٍُ ٿظټٌڅ ٿو حٓظٸلاٿْش طخڃش، ًٳِ ى٫ڂ اٛيحٍ ٷخنٌڅ ٍى ًڃوخٛڄش حٿٸ٠خس 

حٿڄلټڄش "ًحٿنْخرش حٿ٬خڃش ًحٿ٬خڃڀْن رخلأؿيِس حٿڄ٬خًنش، ًٳِ ى٫ڂ اٛيحٍ ڃ٩ًَ٘ ط٬يّپ ٷخنٌڅ ان٘خء 

ًڃنيخ كٶ حٿڄٌح٣ن رخٿ٬٤ن أڃخڃيخ ڃزخَٗس، ًٳِ ى٫ڂ اٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿٸ٠خء ًحٿڄلخٻڄخص " حٿيٓظٌٍّش حٿ٬ڀْخ

 .حٿ٬ٔټَّش
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ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌُ ن٘ؤ ًحٓظڄَ حٿټٌّض ري٫ڄو ًطڄٌّڀو كظَ ٧يٌٍ حٿنٴ٢، ػڂ حٓظڄَص  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

حٿټٌّض طلظ٠نو ًط٘ـ٬و ًطي٫ڄو، رؤڅ ّټٌڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ؿِء ڃن ٫ڄڀْش حلإٛلاف حٿڄنٌ٘ى، ٳَْٳٞ 

طٸيّڂ حٿٌَٗس، ًّنزٌ أٓخٿْذ حٿٴٔخى، ًّٔخىڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪، ًّي٫ڂ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳْټٌڅ ٿو 

 .ىًٍ طنڄٌُ اٿَ ؿخنذ ىًٍه حٿظـخٍُ

ٳِ ًٓخثپ حلإ٫لاځ حٿ٣ٌنْش ٳِ أڅ طڄخٍّ ىًٍىخ رـَأس ًكَّش ًٛيٵ، ٿظ٘ـْ٪ حٿظنڄْش، ًى٫ڂ  (حلأڃپ ْٓزٸَ)

 .حلإٛلاف، ًڃنخى٠ش حٿٴٔخى، ًٻ٘ٲ حٿڄٴٔيّن، ًطټٌڅ ؿِء ٣ًنْخ ٳِ ني٠ش حٿيًٿش

 ًٳِ حٿوظخځ

 ك٠َس اٿَ أڅ أٓـپ ٗټَ ًطٸيَّ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش، ًحٿڀـنش حٿڄن٨ڄش حٿ٬ڀْخ ٿڀڄئطڄَ الالا ٬ّٔنِ 

ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ٛزخف حلأكڄي حٿـخرَ حٿٜزخف أڃَْ حٿټٌّض ٫ڀَ ٫ٍخّظو حٿټَّڄش ٿيٌح حٿڄئطڄَ، ًاٿَ 

ڃ٬خٿِ ًَُّ حٿ٘ئًڅ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ حٿْ٘ن ٛزخف حٿوخٿي حٿٜزخف ٫ڀَ ك٠ٌٍه حٿ٘وِٜ، ًحٿَ ڃن٨ڄش 

ًٗټَح ٿټپ حٿـيخص حٿظِ ٷيڃض حٿ٫َخّش حٿڄخىّش .. حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ٫ڀَ ڃ٘خٍٻظنخ ٳِ ىٌح حٿڄـيٌى حٿ٣ٌنِ

 .ًٗټَح ٿټخٳش أ٠٫خء حٿڀـنش حٿڄن٨ڄش حٿ٬ڀْخ ًحٿڀـخڅ حٿ٬خڃڀش رخٿڄئطڄَ.. ٿڀڄئطڄَ

 

 ًحٿٔلاځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو
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ًٞثبط د١ عٞاسد /ًِٔخ اُذًزٞس

ٓ٘ظٔخ اُشلبك٤خ اُذ٤ُٝخ / أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ 

 
  خلال جلسة الافتتاحكوباس.دفيما يلي ترجمة وتلخيص من اللغة الانجليزية لما قذمه 

 

حٓڄلٌح ٿِ أًلا أڅ أ٤٫َ ٿڄلش طخٍّوْش ٫ن ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حنو ٳِ حٿظ٬ْٔنخص 

ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٿڂ طټن ىنخٹ اٍحىس ْٓخْٓش ٳِ ٓزْپ ڃټخٳلش حٿٴٔخى، ًحٿڄيڄش حٿظِ رخَٗطيخ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش 

ًحٿَٗخًٍ - ، ڃن كْغ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش ٿڂ ط٢٬ حلاىظڄخځ حٿټخٳِ ٿيٌح حلأڃَ ر٤ْٔشحٿيًٿْش ٻخنض أىيحٳيخ 

.  طڂ ىٳ٬يخ ٳِ حٿوخٍؽ ٻخنض ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ط٬ظزَ رڄؼخرش ٳجش حٿ٠َحثذ حٿظِ

  ٫ُڂ حٿز٬ٞ رخڅ طټخٿْٲ حٿٴٔخى حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس ٻخنض ٟجْڀش، ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو طټڄن ٳْيخ

حٿ٬نخَٛ حلاّـخرْش رلْغ أنيخ طٔخ٫ي ٳِ طټخڃپ حٿن٨ڂ حٿْٔخْٓش ًطلٴِْ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٫ن ٣َّٶ طيْجش 

. حلأٌٓحٵ ٯَْ حٿَٓڄْش ًن٨خځ حٿظ٬َْٔ، ًًٿٺ ن٨َح ٿ٬يځ ًؿٌى ا٣خٍ ٷخنٌنِ ىًٿِ

  ٳ٩َ طخر٪ ٿڄن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ٌّؿي ٳِ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ًحٿٸ٠ْش حٿَثْْٔش ٫ڀَ 90كخٿْخ أٻؼَ ڃن 

.  ىِ ٷ٠ْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى2008ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حٿ٬خٿڂ ىٌح حٿ٬خځ ٫خځ 

  كخٿْخ ٻٌٿٺ طٔٸ٢ حٿلټٌڃخص أً ّظڂ حنظوخريخ ٳِ أٯڀذ أنلخء حٿ٬خٿڂ رٔزذ حٿ٬ڄپ ٯَْ حٿڄٔزٌٵ ڃن ٷزپ

.  حٿڄٌح٣نْن ٟي حٿٴٔخى

  حٿٴٔخى، ٿڄټخٳلشهلاٽ حٿٔنٌحص حلأهَْس طزڀٌٍص أ٣َ ٷخنٌنْش ىًٿْش ڃوظڀٴش ڃؼپ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس 

. ، ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿOECDِ سًحطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىُ

 ،٫ڀڄخ حُىّخى ٷخ٫يس حلأىٿش حٿظِ طٌٟق حٿظټڀٴش حٿنٸيّش ٿڀٴٔخى ًحٿظِ طظـخًُ طَّڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٓنٌّخ 

لا طظ٠ڄن حلأڃٌحٽ حٿڄټظٔزش ڃن ٫ڄڀْخص حلاهظلاّ ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٘ظَّخص ًحٿڄنخٷٜخص، كْغ أڅ طټڀٴش رخڅ 

. حٿٴٔخى طٌىذ اٿَ ڃخ ًٍحء حٿٸْڄش حٿنٸيّش

  حٿٴٔخى ٬ٌّٵ ڃَْٔس حٿظنڄْش حٿٴ٬ڀْش ًحٿڄٔظيحڃش ًّظٔزذ ٳِ طٴخٷڂ ٧خىَس حٿٴٸَ ٿيٍ حٿ٬يّي ڃن حٿنخّ ًٌّ٘ه

حٿڄنخٳٔش ًّٸڀٚ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًّؼز٢ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ًّئىُ اٿَ ٌٓء طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى 

حٿنخىٍس ًّنظيٺ كٸٌٵ حلإنٔخڅ ًّٸٌٝ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ٠ًّخ٫ٲ ڃن ٗلو حٿڄٌحٍى ًّييى حٓظيحڃظيخ 

حٿ٤ز٬ْْش ًٌّٿي حٿلٜخنش ٯَْ حٿڄَٯٌرش ٬٠ًّٲ حٿنِحىش حٿڄ٤ڀٌرش ًٌّ٘ه حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ًّنخٽ ڃن ػٸش 

.  حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

  أڃخ حٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش ٳخٿٴٸَ ّؤطِ ٳِ ٣ڀ٬ْظيخ ڃن كْغ حنو كخٛپ رٔزذ حٿٴٔخى، ًحٿظٰڀذ ٫ڀْو  ىٌ رلي

ًحطو ٫خثٶ ٍثِْٔ، ًحٿٴٸَحء ىڂ حٿ٠لخّخ حٿَثٌْْٔڅ ڃن ؿَحء حٿٴٔخى، ًاًح ٿڂ ّظٌٓ٪ ن٤خٵ حٿلَد ٟي 

كي حٿټٌحٍع حلاؿظڄخ٫ْش أٻپ ڃخ ٨ّيَ ڃن أٗټخٽ حٿٴٔخى ط٬ٌٓخ ىخثلا ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ، ٳْٔزٸَ حٿٴٸَ 

ٳِ ٫َٜنخ ىٌح، ًؿيٌى ڃټخٳلش حٿٴٔخى ڃخ ىِ الا ڃلخًٿش ٍثْْٔش ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حلأىيحٱ حلإنڄخثْش 

  .حلأٿٴْش
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: ٖٝٓ أْٛ أػٔبٍ ٓ٘ظٔخ اُشلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ؽب٤ُب

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٴٸَ ًحلأًٿٌّش حٿظنڄٌّش.  

  ٫ن حٿٜلش ًحٿٴٔخى ًحٿ٬ڄپ حٿڄنخٓذ2006طٸََّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش ٿ٬خځ . 

  ٻڄخ ىٌ ڃزْن رخٿَٓڂ حٿزْخنِ حٿوخٙ رڄٜخىٍ حٿو٤َ ًحٿٜخىٍ ٳِ ٗيَ )حٿٴٔخى ٳِ حٿڄ٬ٌنش حلإنٔخنْش

(. ODIً  CMI رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًٻخلاص حٿڄ٬ٌنش حٿڄوظڀٴش ڃؼپ 2007ٌّٿٌْ 

 

:  ٖٝٓ اُؾوبئن اُٜبٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ ٝاُشؼٞة

  ِڃلاك٨ش حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خٿْش ڃن حٿٴٔخى ڃ٪ ٬ٟٲ ٍٷخرش حٿڄئٓٔخص ًڃٔظٌّخص ڃظينْش ڃن حٿنِحىش ٳ

حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حڃظٜخٙ ٻڄْخص ٯَْ ڃليًىس ڃن حٿڄٔخ٫يحص حلإنڄخثْش 

ّش ًحلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٿ٬يس ٫ٸٌى ڃن ىًڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أُ طٸيځ ڃڀڄٌّ ٳِ څًحٿڄ٬ٌنخص حٿٲ

.  حٿظوٴْٲ ڃن ٣ًؤس حٿٴٸَ

  حٿٴٔخى ٿڄټخٳلش٫ًڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٳخڅ طنٴٌْ حلاطٴخٷْخص حٿيًٿْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ڃؼپ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس 

. ٳِ ىًٿش ڃؼپ حنيًنْْٔخ ّٔيڂ ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى

 

:  اُزبTI٢ُ ٖٝٓ أ٣ُٞٝبد أػٔبٍ ٓ٘ظٔخ اُشلبك٤خ اُذ٤ُٝخ 

  حٿٴٔخى ڃن ٷزپ حٿيًٽ حلأ٠٫خءٿڄټخٳلشان٘خء آٿْخص ٳ٬خٿش ٿڄَحٷزش طنٴٌْ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس  .

  ط٬ِِّ ط٬َّ٘خص ًاؿَحءحص ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ، ًڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٳِ ٫ڄڀْش حٓظَىحى ڃٌؿٌىحطيخ

 اىهخٽ آٿْخص كڄخّش حٿڄزڀْٰن . 

 

:  OECD حٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ارلبه٤خ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد١

 ا٫يحى طٸخٍَّ ڃَكڀْش ٓنٌّش ٿڄن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش .

  لا طِحٽ  ىِ ٫ڄڀْش ّيٽ ٫ڀَ أڅ ىٳ٪ حٿٌَٗس2006طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ڃئَٗ ىحٳ٬ِ حٿَٗخًٍ ٿ٬خځ 

، ًكٔذ ڃخ أٳخى رو حٿڄ٬نٌْڅ ڃن حٿيًٽ ًحص حٿيهپ حٿڄنوٴٞ ٳِ OECDٗخث٬ش رْن حٿَ٘ٻخص ڃن ىًٽ 

 .  ّٜنٴٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿٴَنْٔش ًحلا٤ّخٿْش ٫ڀَ أنيخ حلأٌٓأ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽٳبنيڂأٳَّٸْخ 

  ًطَْ٘ طٸخٍَّ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش حٿڄَكڀْش حٿوخٛش رظنٴٌْ حطٴخٷْشOECDڅ طٔ٪ ىًٽ ٿڂ طزخىٍ ر٬ي أ د

 .  ىًٽ أهٍَ ٳٸ٢ ٷخڃض رظ٤زْٸيخ ٳِ أٻؼَ ڃن ٷ٠ْشأٍر٪ أڅ ٻڄخ ،رظنٴٌْ حلاطٴخٷْش

 

: أُغزٟٞ أُزذ٢ٗ ٖٓ اُٞػ٢

٫ن ڃٌحٷٲ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش حٿيًٿْش نلٌ  (طٸََّ ْٓڄٌنِ ً ْٓڄٌنِ)أٗخٍص ڃَحٷزش حٿڄوخ٣َ ڃئهَح 

حٓظٸٜخء حٿٴٔخى اٿَ أڅ نٜٲ حٿنخّ ٿْْ ٿيّيڂ اٿڄخځ رخلاطٴخٷْش، ًلا ْٓڄخ ڃن نخكْش حلاٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش، 

 .  ٪ ٳٸ٢ ڃن ٿيّيڂ ڃ٬َٳش ر٘ټپ ڃزيڂ18ًىنخٹ 



 

 -17-  

 

  ڃن حطٴخٷْش  (5)ّنٚ حٿزني ٍٷڂOECD حٿوخٙ رڄټخٳلش حٿٌَٗس ًّٸظ٠َ حٿظلٸْٶ ًحٿڄلاكٸش حٿٸ٠خثْش 

حٿظؤػَْ حٿڄظٌٷ٪ ٫ڀَ "أً " لا ّـٌُ أڅ طظؤػَ رخ٫ظزخٍحص حٿڄٜخٿق حلاٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش".. ٿڀٌَٗس حلأؿنزْش  

ًحلإنيخء حٿڄزټَ ٿيٌح حٿظلٸْٶ رنخء ٫ڀَ أڃَ ٿْْ ٿو ٫لاٷش رخلآظلٸخٷْش ..". حٿ٬لاٷخص ڃ٪ ىًٿش أهٍَ

حٿٸخنٌنْش ٿڀٸ٠ْش ڃڄخ َّٓپ ٍٓخٿش ًحٟلش ڃٴخىىخ أڅ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ط٬ٸي ٛٴٸخص طـخٍّش ڃ٪ حٿيًٽ حٿظِ 

ٳيٌح حٿن٩ٌ . .طي٫َ كټٌڃخطيخ أڅ ٿيخ أىڄْش آظَحطْـْش ىِ ٳٌٵ حٿٸخنٌڅ ًّڄټن أڅ طيٳ٪ حٿٌَٗس رخٿلٜخنش

 .ڃن حٿٸَحٍ ٿو آػخٍ ه٤َْس ً ّٸٌٝ ڃٜيحٷْش حلاطٴخٷْش

  ًڃن حٿو٤ٌحص حٿظِ حطوٌطيخ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ىِ طٌؿْو ٍٓخٿش اٿَ طٌنِ رڀَْ، ًڃظخر٬ظيخ ڃ٪ حٿٴَّٶ

. OECDحٿ٬خڃپ حٿظخر٪ ٿڄن٨ڄش 

ٿٌح ٳخڅ ط٬ِِّ ىًٍ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٬ّظزَ أڃَح ڃيڄخ ٳِ ڃـخٽ أُڃــش حٿـ٘ـ٫َــْـش 

حٿـٔـْخٓــْش ٻڄخ أڅ ُّخىس حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃٔخءٿش حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٬ّظزَ 

. أڃَح ٳِ ٯخّش حلأىڄْش
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 هعرض الشفافية للفنىى التشكيلية –ثانيا 
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إ اُِغٞء لاعزخذاّ اُٞعبئَ أُز٘ٞػخ ك٢ رؼض٣ض ٓلّٜٞ ٝه٤ْ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ث٤ٖ 

ٝلا ٣خل٠ . أكشاد أُغزٔغ ضشٝسح ٝع٤٘خ ُزؾو٤ن اُٞػ٢ ث٤ٖ أًجش شش٣ؾخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُغزٔغ

ػ٠ِ أؽذ إٔ اُل٘ب٤ٖٗ اُزش٤٤ِ٤ٌٖ ْٛ شش٣ؾخ ٓئصشح ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ُٞؽبرْٜ أُؼجشح 

اُز٢ ٣وذٜٓٞٗب ك٢ ٓخزِق أُ٘بعجبد، ُزا رُٞذد ه٘بػخ ُذٟ عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ثؤ٤ٔٛخ 

اُزؼبٕٝ ٓغ اُل٘ب٤ٖٗ اُزش٤٤ِ٤ٌٖ اُز١ ع٤غبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ُذٟ أُغزٔغ، ٝرُي ثٞعٞد 

. اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِٞؽبد اُل٤٘خ أُؼجشح اُز٢ رز٘بٍٝ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ

 

ٝ هذ رْ ر٘ظ٤ْ أُؼشع ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُِلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ، ٝرْ اكززبػ رُي 

 ٓجبششح ثؼذ ؽلَ اكززبػ أُ٘زذٟ، ُٝوذ 2008 كجشا٣ش 12 أُٞاكن ءأُؼشع طجبػ ٣ّٞ اُضلاصب

ضْ أُؼشع اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِٞؽبد ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُل٘ب٤ٖٗ اُزش٤٤ِ٤ٌٖ، ًٔب طذس ًز٤جب خبطب 

ثبُِٞؽبد أُشبسًخ ك٢ أُؼشع، ؽ٤ش اعزٔش أُؼشع خلاٍ اٗؼوبد أُ٘زذٟ، ػِٔب ثؤٗٚ رْ 

رش٤ٌَ ُغ٘خ ٖٓ اُغٔؼ٤ز٤ٖ لاخز٤بس اُِٞؽبد اُضلاس اُلبئضح اُز٢ رْ الإػلإ ػٜ٘ب ٝرْ رٌش٣ْ 

٣ٌٖٔ اُشعٞع ا٠ُ اٌُز٤ت اُخبص ثبُٔؼشع أُؼذ )اُلبئض٣ٖ خلاٍ اُغِغخ اُخزب٤ٓخ ُِٔ٘زذٟ 

. (ٖٓ هجَ ًَ ٖٓ عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ٝاُغٔؼ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُِلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ
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  جلسات عول المنتديثالثا 
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 ػبدٍ اُٞه٤بٕ ، الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُِزخغ٤ظ ٝاُز٤ٔ٘خ/ اُذًزٞس: سئ٤ظ اُغِغخ .

 ٗبطش اُظبٗغ ، ٗبئت سئ٤ظ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ/ اُذًزٞس .

 ٓلٞع ٓئشش ٓذسًبد الإطلاػ ، عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ، ع٠ِٔ اُؼ٤غ٠ / اُغ٤ذح. 

 ٤ًَٝ د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٓؾٔذ اُش٢ٓٝ / اُغ٤ذ. 

 ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ٓبسرٖ كٞسعذ / اُغ٤ذ. 
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 ٓغِظ الأٓخ ػضٞ - ٗبطش اُظبٗغ/ ُذًزٞسا

 ٗبئت سئ٤ظ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِجشُٔب٤٤ٖٗ ضذ اُلغبدٝ

 

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخض ُٔذاخِخ اُذًزٞس ٗبطش اُظبٗغ ؽ٤ش ُْ ٣زْ روذ٣ْ أٌُِخ ٌٓزٞثخ

 ٳِ ڃـخٽ س حٿڄڀڄٌّس ٫ڀَ ىًٍىخ ًؿيٌىىخ حٿ٤ْذ حٿټٌّظْش ٷيځ حٿ٘ټَ اٿَ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْشهٳِ ريحّش كيّغ

. ڃټخٳلش حٿٴٔخى ڃَْ٘حُ اٿَ أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿلټٌڃخص طوَ٘ طيهپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ْٓخٓظيخ ًطٸْْڂ أىحثيخ

 ، حٿ٬لاٷش ًػْٸش ىٌهأڅكْغ أٻي د ،ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃشد ٫لاٷش حٿ٘ٴخٳْش س ڃخىِ ٫نًطٔخءٽ

 ڃخ هٜٜض اٿْو حٿويڃخص حٿ٬خڃش لا طٌىذ اٿَط٤ٌَّ أڅ حلأڃٌحٽ حٿظِ طَٜٱ ٳِ ٳٴِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ نـي 

 ٳخڅ  ڃَْ٘حُ اٿَ أنو هلاٽ ٫خځ ًحكي،ًىذ اٿَ ؿٌْد ر٬ٞ حٿڄٔجٌٿْنأٯڀزيخ ُ ًانڄخ ڃن ڃيخځ ًڃ٫ًَ٘خص

ػلاػڄخثش ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٻخنض ڃوٜٜش لأڅ طَٜٱ ٳِ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًىزض ڃزخٿٮ ًٛڀض ٷْڄظيخ ڃخ ٬ّخىٽ 

ًحُ ، ٽٿـض ٻؼَْح ڃن حٿڄ٘خٻپ٫خاٿَ ؿٌْد ر٬ٞ حٿڄٔجٌٿْن ًٿٌ ٬ًٟض ىٌه حٿڄزخٿٮ ٳِ أڃخٻنيخ حٿٜلْلش ٽ

. ٷٌٽ أڅ ىنخٹ ٫لاٷش ًػْٸش رْن حنظ٘خٍ حٿٴٔخى ًطينِ حٿويڃش حٿ٬خڃشحٽنٔظ٤ْ٪ 

 ڃٔظٌٍ ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ  حٿظِ ّظَىٍ ٳْيخڃن حٿيًٽىِ ٳخٿټٌّض ڃن أٻؼَ حٿيًٽ انٴخٷخُ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ً

 ڃنخٷ٘ظيخ كخٿْخحٿظ٬ڀْڂ ًىَ حٿٸ٠ْش حٿظِ ٬ّي ٽٷ٤خ٩  ٳبنڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٌٓء حلإىحٍس ٳِ  ٫ڀَ ِٗءًىٌح اڅ ىٽ

. أڅ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ڃَطز٤ش رخٿٴٔخىح، ًىٌح ّئٻي ڃَس أهٍَ  ٣ًنِحڃئطڄَ

 ، طئٻي ٫ڀَ حنظ٘خٍ ٯٌٽ حٿٴٔخى ًُّخىس كـڄو ٌّڃخً ر٬ي ٌّځ ٳبنيخحلأٍٷخځ ًحلإكٜخثْخص ٳِ حٿ٬خٿڂأڃخ 

 حٿٴٔخى ٷي ٿڄټخٳلش ًأ٫ظٸي أڅ حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ،ًڃټخٳلش حٿٴٔخى أٛزلض ٛن٬ش لا ري ڃن أڅ نـْيىخ

ٵ ٓخٳَنخ ٿظٸْْڂ ُٛيص حلاطٴخٷْش  ًر٬ي ٓنش ڃن حٽ ىٌهىٷض حٿټٌّض ٫ڀَح ًٷي ٙ،كخَٛص حٿٴٔخى ٳِ ٍٻن ًحكي

 ،حلأىحء ًٿټن حٿټٌّض ٿڂ طٸيځ أُ ِٗء ًٿڂ طڀظِځ حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش رخلاٿظِحڃخص ًحٿٌحؿزخص حٿظِ ٻخنض ٫ڀْيخ

آظَحطْـْش ًىَ لا طٌؿي ٳِ حٿټٌّض رو، ًٻخنض حٿټٌّض ڃن حٿيًٽ حٿظِ ٿڂ طٸيځ طٸََّحُ ٫ڄخ ٷخڃض حٿلټٌڃش 

. أر٢ٔ ِٗء ٻخڅ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ طٌؿيىخ حٿلټٌڃش ًٿټن ٿلأٓٲ ٿْْ ىنخٹ آظَحطْـْش ًٿْْ ىنخٹ طو٢ْ٤ 

ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ىحهپ حٿټٌّض ٬ْٟٲ ًىْټپ حٿيًٿش ڃظَىپ ر٘ټپ ٯَْ ٣ز٬ِْ ٳڀْْ أڅ ىًٍ 

طظوٌ أّش ٿيّو ؿيّو ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًٿٸي ى٫خ ٓڄٌ أڃَْ حٿزلاى حٿظـخٍ لإؿَحء ڃْؼخٵ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ًٿڂ 

. اؿَحءحص ريٌح حٿوٌٜٙ ر٬ي

 2008 أ٫ڀنض حٿلټٌڃش ٫ن طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ حٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش ًحٿٌْځ أٛزلنخ ٳِ ٫خځ 2001ڃنٌ ٫خځ 

ًٷخٿٌح ٌٓٱ نٸٌځ ر٬ڄپ رٌحرش اٿټظًَنْش ًڃن ىنخ ّظ٠ق ٿنخ ٫يځ ًؿٌى ٗٴخٳْش أً ؿيّش ڃن ٷزپ حٿٸْخىس ًأڅ 

. حلأًٟخ٩ طيحٍ رخٿو٤ؤ

 ڃ٘ټڀش ٳِ حٿٸْخىس ٫ڀَ ٳْيخحٿټٌّض ٱ ، ٯْخد حلأرلخع حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طټخٳق حٿٴٔخىٻڄخ ّڄټن أڅ نلاك٦

حٿظنڄْش ٫ڀَ ٫خطٸيخ ًلا ٌّؿي ٿيّنخ  ڃٔجٌٿْش ڃٔظٌٍ حٿٌُحٍحص ٳلا ٌّؿي ٿيّنخ ٍڃٌُ طٸٌى ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًطلڄپ

 ٻنخ نظڄنَ ًؿٌى ًَُّ أً نخثذ ٿَثْْ ،أًٿٌّخص ًأٻزَ ٻخٍػش ٿيّنخ ىِ ٫يځ ًؿٌى ٷْخىس ْٓخْٓش طټخٳق حٿٴٔخى

 ٓنٌحص 5 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿڀٜلش ًٷزڀيخ رــ 88 ٳڄنٌ ٓنظْن هٜٜض ،ڃـڀْ حٿٌٍُحء ّلڄِ حلإٛلاف

 ٿٌٿٺ ، ڃڀٌْڅ ًحٿٌْځ حٿٜلش ط٬خنِ ڃن حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘خٻپ ٳڀيّنخ حلأڃٌحٽ ًٿټن ٿْْ ٿيّنخ ٷْخىس30هٜٜض 

 .أٷٌٽ لا ري ڃن حهظْخٍ حٿٸْخىس ًڃ٬خٷزظيخ اًح ٿِځ حٿ٬ٸخد ًڃټخٳؤطيخ ٫ني حٿٌٜحد 
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 ٓؾٔذ ؽٔذ اُش٢ٓٝ/ اُغ٤ذ

 ٤ًَٝ د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ

 عٜٞد اُذُٝخ ك٢ رغ٣ٞش اُخذٓخ اُؼبٓخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد

دٝس اُذُٝخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ اُؼبٓخ : أٝلًا  

حلإىحٍس حٿ٬خڃش ىِ أىحس حٿيًٿش ٳِ طنٴٌْ أىيحٳيخ ًٷي حهظڀٴض ٧ًْٴش حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄخِٟ ٫نيخ ٳِ 

. حٿلخَٟ طز٬خً ٿظَْٰ ىًٍ حٿيًٿش ًأىيحٳيخ رْن حٿڄخِٟ ًحٿلخَٟ

طظٔڂ  (هلاٽ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ًأًحثپ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن)ٳٸي ٻخنض حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٳِ حٿڄخِٟ 

ر٠ْٶ ن٤خٷيخ ًڃليًىّش ڃـخٿيخ، ٬ًُِّ ًٿٺ اٿَ طؤػَْ حٿڄٌىذ حٿٴَىُ حٿڄنظَ٘ آنٌحٹ ًحٿٌُ كَٜ حلأىيحٱ 

ًرڀٰش . حٿ٬ڄٌڃْش ٿلإىحٍس حٿ٬خڃش ٳِ ن٤خٵ حٿ٧ٌخثٲ حٿظٸڀْيّش ٿڀيًٿش ڃن ٛي حٿًِٰ ًٌٛڅ حلأڃن ًاٷخڃش حٿ٬يحٿش

حٿٸخنٌڅ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ن٘خ١ حلإىحٍس ٳِ حٿڄخِٟ ٻخڅ ّؤهٌ ٌٍٛس حٿ٠ز٢ حلإىحٍُ حٿٌُ طظليى أىيحٳو ٳِ 

. ٳ٠لًا ٫ن ْٛخنش حٓىحد حٿ٬خڃش (حٿٔټْنش حٿ٬خڃش– حٿٜلش حٿ٬خڃش – حلأڃن حٿ٬خځ )كٴ٦ حٿن٨خځ حٿ٬خځ 

ًط٬ظزَ ىٌه حلأىيحٱ رڄؼخرش حلأىيحٱ حٿظٸڀْيّش ٿڀيًٿش ًحٿظِ ًٷٲ ٫ني كيًىىخ حٿڄٌىذ حٿٴَىُ حٿٌُ 

َّطټِ أٓخٓخً ٫ڀَ كَّش حٿ٬ڄپ ًكَّش حٿٴَى ٳِ ڃِحًٿش ٻخٳش أًؿو حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ًحٿڄينِ ٫ًيځ طٸْْي طڀٺ 

. حٿلَّخص حٿٴَىّش ػڄش ٷٌْى ڃن ؿخنذ حٿيًٿش الا ٳِ أْٟٶ ن٤خٵ

ًرنخءً ٫ڀَ ًٿٺ ٿڂ طظيهپ حٿيًٿش ٿي٫ڂ حلأَٓس أً ٿلڄخّش حلأڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش أً ٿ٫َخّش حٿْ٘وٌهش أً 

ٿڄلخٍرش حٿز٤خٿش أً ٿظليّي ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ أً طن٨ْڂ حلأؿٌٍ أً طٸيّڂ ر٬ٞ حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش أً حٿويڃخص 

حٿٜلْش، ٻڄخ ٿڂ طټن حٿيًٿش ڃڀِڃش رخكظَحځ ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ حٿٌُ ٤٬ِّ حٿٴَٙ حٿڄظټخٳجش ٿـڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن 

ًڃن ػڂ ٿڂ ّظ٤َٵ ن٘خ١ حلإىحٍس حٿ٬خڃش اٿَ ىٌه حٿڄـخلاص ؿڄ٬ْخ ًٿڂ . اٿن....أً رټٴخٿش ڃزيأ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش

. ّټن ًٿٺ ڃن رْن ٧ًخثٴيخ

أڃخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٳٸي أىٍ حلأهٌ رٸيٍ ڃظٴخًص ڃن حلأٳټخٍ حلاٗظَحٻْش ٳِ أٯڀذ ىًٽ حٿ٬خٿڂ رڄخ ٳْيخ 

اٿَ كيًع طَْْٰ ٳِ ٧ًخثٲ حٿيًٿش حٿظٸڀْيّش كْغ حڃظي – ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حلأًٿَ – حٿن٨ڂ حٿَأٓڄخٿْش 

ًطز٪ ًٿٺ أطٔخ٩ . ن٤خٷيخ ڃٔظييٳخً اٗزخ٩ ر٬ٞ حٿلخؿخص حٿ٬خڃش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿٜلْش

ٻڄخ طن٩ٌ ن٘خ٣يخ ريءً ر٫َخّش حلأَٓس ًكڄخّش – ن٘خ١ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًحڃظيحىه اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن حٿڄ٘خٍ اٿْيخ 

حلأڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ًطؤڃْن حٿْ٘وٌهش ًحٿز٤خٿش ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش، ًڃټخٳلش حٿز٤خٿش ًحلاىظڄخځ رنَ٘ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ 

. ًحٿٴنِ أً حٿڄينِ ًنَ٘ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ًحلاٍطٸخء رخٿ٫ٌِ حٿ٬خځ

: ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي ًِٚ ػذح ٗزبئظ ٛبٓخ

: اُ٘ز٤غخ الأ٠ُٝ

ُّخىس حلأ٫زخء حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ حلإىحٍس حٿ٬خڃش، ٳِحىص ڃٔجٌٿْخطيخ ًحطٔ٪ ن٘خ٣يخ ًط٠وڂ رخٿظخٿِ كـڂ 

حٿـيخُ حلإىحٍُ ٳِ حٿيًٿش حٿڄ٬خَٛس نظْـش ٿ٨يٌٍ اىحٍحص ؿيّيس ٿڂ طټن ڃ٬ًَٳو ڃن ٷزپ ًٳِ ڃٸيڃظيخ 

حلإىحٍحص حٿ٬خڃش حلاٷظٜخىّش رظؤػَْ حٿظٌؿْو حلاٷظٜخىُ، ًحلإىحٍحص حٿ٬خڃش حٿڄينْش حٿظِ ٧يَص رٴ٠پ ْٓخٓش 

حٿظن٨ْڂ حٿڄينِ ًحلإىحٍحص حٿ٬خڃش حٿوخٛش رخٿظـؤڃْن حٿٜلِ ًحٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش رٴ٠پ ْٓخٓش حٿ٫َخّش 

. حٿٜلْش ًحلاؿظڄخ٫ْش



 

 -24-  

 

: ٝاُ٘ز٤غخ اُضب٤ٗخ

 طَطذ ٫ڀَ حطٔخ٩ ن٘خ١ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًط٬خ٧ڂ ىًٍىخ ًحُىّخى أىڄْظيخ ٳِ حٿيًٿش حٿليّؼش رؤڅ أٛزق ٿيخ 

: ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ٫ڀَ حلأٷپ هٜخثٚ ٫يّيس طظٜٲ ريخ أىڄيخ

رڄ٬نِ أڅ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ىِ ًْٓڀش طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش اٿَ ٻخٳش أرنخء حٿ٬٘ذ " اىحٍس حٿويڃش حٿ٬خڃش"أنيخ  ●

. ٳِ ٓخثَ أنلخء اٷڀْڂ حٿيًٿش ًٟڄخڅ ًٌٛٿيخ اٿْيڂ ٫ڀَ نلٌ ٓڀْڂ رٌٛٴيخ كٸخً ٿيڂ لا رٌٛٴيخ أكٔخنخً

. ًًٿٺ ٿ٬ْٔيخ ًٍحء طلٸْٶ حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش" اىحٍس ٿڀظنڄْش"انيخ  ●

رڄ٬نَ أڅ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ڃټڀٴش رظيْجش حٿَٳخىْش ًحٿَهخء ًحٿ٬ڄپ " اىحٍس حٿَهخء"أً " اىحٍس حٿَٳخىْش"انيخ  ●

٫ڀَ هيڃش حٿ٬٘ذ ًا٬ٓخىه ڃن هلاٽ ڃزخَٗس ٻخٳش حلأن٤٘ش حٿلاُڃش ٿظنٴٌْ حٿڄيخځ حلأٓخْٓش حٿَحڃْش اٿَ 

. طلٸْٶ ىٌه حٿٰخّش

ٿڄخ ّـذ أڅ طظـٔڂ رو ڃن حٿز٬ـي ٫ن حٿظٔـڀـ٢ ًٷْخڃيخ ٫ڀَ حكظَحځ حٿٸْڂ ًحٿڄزخىة " اىحٍس انٔخنْو"انيخ  ●

. حلإنٔخنْش ًكٸٌٵ حلإنٔخڅ

طز٬خً لاطـخه حلإىحٍس حٿ٬خڃش ْٓڄخ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش اٿَ طزنِ حلأٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ " اىحٍس ىّڄٸَح٣ْش"انيخ  ●

ٳِ حلإىحٍس كْغ أٛزق حلانظوخد ًْٓڀو لاهظْخٍ ڃ٨٬ڂ ڃـخٿْ اىحٍحص حٿيْجخص حٿلاڃَٻِّش هٌٜٛخً 

. حٿڄلڀْش ڃنيخ

: اُ٘ز٤غخ اُضبُضخ

 طَطذ ٫ڀَ ط٠وڂ حٿـيخُ حلإىحٍُ ٳِ حٿيًٽ حٿڄ٬خَٛس نظْـش ُّخىس أ٫زخثيخ ًأطٔخ٩ ن٘خ٣يخ طٴِ٘ 

ًىٌ ڃ٤ٜڀق ّنيٍؽ طلظو ؿڄْ٪ " حٿٴٔخى حلإىحٍُ"٧ٌحىَ ٓڀزْش ٫يّيس ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫نيخ ؿڄ٬ْخً رڄ٤ٜڀق 

حٿ٨ٌحىَ حٿٔڀزْش ڃن ًح٤ٓش ًٌٍٗس ًڃلٌٔرْش ًحٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ ًآخءس حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش ًىَ ٧ٌحىَ ٓڀزْو 

. ط٬خنِ ڃنيخ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش ٳِ ؿڄْ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ رڄٸخىَّ ڃظٴخًطش

ًرنـخءً ٫ڀَ ًٿٺ طزٸــَ ٷــيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ٿڄٌح٣نْيخ ٍىْنش ٍإّــش حٿن٨ــخځ 

حٿْٔخِٓ ٿ٤ز٬ْش ىًٍ حٿيًٿش ڃن نخكْش، ًڃيٍ ٷيٍس حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٫ڀَ ٟز٢ كَٻش ؿيخُه حٿلټٌڃِ رڄــخ 

. ٠ّڄن ٻزــق ؿڄـخف حٿٴٔـخى حلإىحٍُ ٳِ ٻخٳش ٌٍٛه ًأٗټخٿو ڃن نخكْشٍ أهٍَ

 

رؤص٤ش اُخذٓبد اُؼبٓخ ك٢ ؽ٤بح أُٞاعٖ :  صب٤ٗبً

ٳڄن هلاٽ ڃـڄ٩ٌ حٿويڃخص . ط٬ظزَ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ىِ حٿڄلٺ حٿلٸْٸِ ٳِ ٫لاٷش حٿڄٌح٣ن رخٿيًٿش

حٿ٬خڃش حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٽ ٿڄٌح٣نْيخ ّٔظ٬َ٘ حٿڄٌح٣ن ىًٍ حٿيًٿش ٳِ كْخطو، ٻڄخ ّڀڄْ رنٴٔو ڃيٍ حىظڄخځ 

حٿيًٿش رو ًكَٛيخ ٫ڀْو، ًىَ ڃٔؤٿش ًحص أػَ كخٓڂ ٳِ ڃيٍ ٬ٌٍٗ حٿڄٌح٣ن رخلانظڄخء ٿڀ٣ٌن ًحٿٌلاء 

. ٿڀٔڀ٤ش حٿ٬خڃش

ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ ٻخڅ حىظڄخځ حٿيًٽ رظلْٔن ڃٔظٌٍ أىحء حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڄٌح٣نْيخ ًط٤ٌَّىخ ًطٌْٓ٪ 

ًلا ٗٺ ٳِ أڅ طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ ٨ّپ ڃَىٌنخً رڄيٍ ٷيٍس ڃئٓٔخص حٿيًٿش حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ طنٴٌْ ڃخ . ن٤خٷيخ

ّٜيٍ ڃن ٷَحٍحص ٳِ ًحٷ٪ كْخس حٿـڄخ٫ش، ٳ٠لًا ٫ن ٷيٍطيخ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلإىحٍُ ًحٿزًَْٷَح٣ْش 
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حلإىحٍّش ًطلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٿظټخٿْٲ حٿ٬خڃش، ًڃن ػڂ ٫يځ حٿظڄِْ رْنيڂ ٳِ حلآظٴخىس 

. ڃن حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًٟڄخڅ ًٌٛٿيخ اٿْيڂ ٫ڀَ نلٌ ٓڀْڂ رٌٛٴيخ كٸخً ٿيڂ لا رٌٛٴيخ أكٔخنخً

: ٓـؾـــبٝس اُجـؾـــش

ٝاهغ اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ : أُجؾش الأٍٝ

: دٝس اُذُٝخ ك٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ اُذعزٞس ا٣ٌُٞز٢ (1

ٻٴپ ىٓظٌٍ حٿټٌّض حٿڄٔخًحس ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص حٿ٬خڃش رْن حٿڄٌح٣نْن، ًڃن ًٿٺ حٿڄٔخًحس أڃخځ حٿٸخنٌڅ 

٫ًيځ حٿظڄِْْ رٔزذ حٿـنْ أً حلأٛپ أً حٿڀٰش أً حٿيّن ًكَّش حلا٫ظٸخى ًڃڄخٍٓش حٿ٬٘خثَ ًكَّش حٿَأُ 

. اٿن.. ًكَّش حلإٷخڃش ًكَڃش حٿڄٔټن

: ڃن حٿيٓظٌٍ حٿټٌّظِ ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ (29)ًىٌ ڃخ أٻيص ٫ڀْو حٿڄخىس 

حٿنخّ ٌٓحْٓش ٳِ حٿټَحڃش حلإنٔخنْش ًىڂ ڃظٔخًًڅ ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص حٿ٬خڃش لا طڄِْْ رْنيڂ ٳِ ًٿٺ "

". رٔزذ حٿـنْ أً حلأٛپ أً حٿڀٰش أً حٿيّن

ًٿڂ ّٰٴپ حٿيٓظٌٍ حٿټٌّظِ حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش حٿڄزخىة حٿ٬خڃش حٿڄليىس ٿيًٍ حٿيًٿش ًڃٔجٌٿْخطيخ طـخه ٫ٍخّخىخ 

: ًطـخه حٿڄـظڄ٪ ًڃن ًٿٺ

  ڃن أڅ حٿ٬يٽ ًحٿلَّش ًحٿڄٔخًحس ى٫خڃخص حٿڄـظڄ٪" حٿٔخر٬ش"ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس. 

  ڃن أڅ حٿيًٿش طٌٜڅ ى٫خڃخص حٿڄـظڄ٪ ًطټٴپ حلأڃن ًطټخٳئ حٿٴَٙ " حٿؼخڃنش"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .ٿڀڄٌح٣نْن

  ڃن أڅ حلأَٓس أٓخّ حٿڄـظڄ٪ ّلٴ٦ حٿٸخنٌڅ ٻْخنيخ ًّٸٌٍ أًحَٛىخ " حٿظخ٬ٓش"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .ًّلڄَ ٳِ ٧ڀيخ حلأڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش

  ڃن أڅ حٿيًٿش ط٫ََ حٿنٖء ًطلڄْو ڃن حلآظٰلاٽ ًطٸْو حلإىڄخٽ " حٿ٬خَٗس"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .حلأىرِ ًحٿـٔڄخنِ ًحٿًَكِ

  ٳـپ حٿـڄـ٬ـٌنش ٿڀڄٌح٣نْن ٳِ كخٿش حٿْ٘وٌهش أً ـڃن أڅ حٿيًٿش طٺ" حٿلخىّش ٫َ٘"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

حٿڄَٝ أً حٿ٬ـِ ٫ن حٿ٬ڄپ، ٻڄخ طٌٳَ ٿيڂ هيڃخص حٿظؤڃْن حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿڄ٬ٌنش حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٫َخّش 

 .حٿٜلْش

  ڃن أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٍٻن أٓخِٓ ٿظٸيځ حٿڄـظڄ٪ طټٴڀو حٿيًٿش ًط٫َخه" 40 ً 13"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىطخڅ .

ًأڅ حٿظ٬ڀْڂ كٶ ٿڀټٌّظْْن طټٴڀو حٿيًٿش ًٳٸخً ٿڀٸخنٌڅ ًٳِ كيًى حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًحٓىحد ًحٿظ٬ڀْڂ حلإٿِحڃِ ٳِ 

ڃَحكڀو حلأًٿَ ًٳٸخً ٿڀٸخنٌڅ، ٠ًّ٪ حٿٸخنٌڅ حٿو٤ش حٿلاُڃش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حلأڃْش ًطيظڂ حٿيًٿش هخٛشً 

 .رنڄٌ حٿ٘زخد حٿزينِ ًحٿوڀٸِ ًحٿ٬ٸڀِ

  ڃن أڅ حٿيًٿش ط٫ََ حٿـ٬ـڀٌځ ًحٓىحد ًحٿـٴـنـٌڅ ًطـ٘ــ٪ حٿزلغ " حٿَحر٬ش ٫َ٘"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .حٿ٬ڀڄِ

  ڃن أڅ حٿيًٿش ط٬ُنَ رخٿٜلش حٿ٬خڃش ًرٌٓخثپ حٿٌٷخّش ًحٿ٬لاؽ ڃن " حٿوخڃٔش ٫َ٘"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .حلأڃَحٝ ًحلأًرجش
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  ڃن أڅ حٿيًٿش طټٴپ ط٠خڃن حٿڄـظڄ٪ ٳِ طلڄپ حلأ٫زخء حٿنخؿڄش ٫ن " 25"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

 .حٿټٌحٍع ًحٿڄلن حٿ٬خڃش، ًط٬ٌٝ حٿڄٜخرْن رؤَٟحٍ حٿلَد أً رٔزذ طؤىّش ًؿزخطيڂ حٿ٬ٔټَّش

  ڃن أڅ ٿټپ ٻٌّظِ حٿلٶ ٳِ حٿ٬ڄپ ًٳِ حهظْخٍ ن٫ٌو، ًطٸٌځ حٿيًٿش ٫ڀَ " 41"ًڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس

. طٌٳَْه ٿڀڄٌح٣نْن ٫ًڀَ ٫يحٿش ٣ًَٗو

ًّظزْن ڃن ؿڄْ٪ ىٌه حٿنٌٜٙ أڅ حٿيٓظٌٍ حٿټٌّظِ ىـَ ٳټَس حٿيًٿش حٿلخٍٓش حٿظِ طنلَٜ ڃيخڃيخ 

ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿظٸڀْيّش ٿڀيًٿش ڃن ىٳخ٩ ًأڃن ًاٷخڃش حٿ٬يٽ، ًطزنَ ىًٍحً أًٓ٪ ٿڀيًٿش ٷٌحڃو ٫ٍخّش حٿٴَى 

ًحلأَٓس ًكڄخّش حلأڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ٫ًٍخّش حٿنٖء ًكڄخّظو ًحلاىظڄخځ رخٿ٘زخد ًطؤڃْن حٿڄٌح٣نْن ٳِ كخٿش 

حٿْ٘وٌهش أً حٿڄَٝ أً حٿ٬ـِ ٫ن حٿ٬ڄپ ًطٌٳَْ هيڃخص حٿظؤڃْن حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿڄ٬ٌنش حلاؿظڄخ٫ْش 

ًحٿڄٔخ٫يحص حٿ٬خڃش ٳِ حٿټٌحٍع ًحٿڄلن حٿ٬خڃش ًر٢ٔ حٿظ٬ڀْڂ ًط٘ـْ٪ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًطٌٳَْ حٿ٫َخّش حٿٜلْش 

. حٿن.. حٿ٬لاؿْش ًحٿٌٷخثْش ًاطخكش ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ًَٱ ١ًًَٗ ٫خىٿو

: اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ اُزشش٣غ ا٣ٌُٞز٢ (2

ٳظلض حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٻڄخ كيىىخ حٿيٓظٌٍ حٿټٌّظِ حٿزخد ًح٬ٓخً أڃخځ حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿظِ ّظ٬ْن 

. ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿيًٿش طٸيّڄيخ ٿڀڄٌح٣نْن طز٬خً ٿڀيًٍ حٿٌحٓ٪ ٿڀيًٿش ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٪ ٻڄخ ٍٓڄو حٿيٓظٌٍ

ًٻخڅ ٿٌٿٺ ٛيحه ٳِ حٿـظـ٘ـَّ٪ حٿټٌّظِ كْغ ٛيٍص حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٨ڄش ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش 

حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿـش ٿڄٌح٣ـنـْـيخ ًحٿڄن٘ـجش ٿڀڄَحٳٶ حٿ٬ـخڃـش حٿڄن١ٌ ريخ طڀٺ حٿوـيڃخص، ڃن ًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ 

: حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ

: ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

  ٳِ ٗؤڅ حٿظ٬ڀْڂ حلإٿِحڃِ ًحٿٌُ ّـ٬پ حٿظ٬ڀْڂ اٿِحڃْخ ڃـخنْخً ٿـڄْ٪ 1965ٿٔنش  (11)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حلأ٣ٴخٽ حٿټٌّظْْن ڃن ًٻٌٍ ًانخع ڃن ريحّش حٿڄَكڀش حلارظيحثْش كظَ نيخّش حٿڄَكڀش حٿڄظ٤ٌٓش، ًّڀِځ 

حٿيًٿش رظٌٳَْ حٿڄزخنِ حٿڄيٍْٓش ًحٿټظذ ًحٿڄ٬ڀڄْن ًٻپ ڃخ ٠ّڄن نـخف حٿظ٬ڀْڂ حلإٿِحڃِ ڃن ٷٌٍ رَّ٘ش 

. ًڃخىّش، ٬ًّخٷذ ًحٿي حٿ٤ٴپ أً ًٿِ أڃَه اًح طٸخ٫ْ ٫ن طٸيّڄو ٿڀظ٬ڀْڂ حلإٿِحڃِ

  رظن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿٌُ ّوظٚ رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄَكڀش حٿ٬ڀْخ ڃن 1966ٿٔنش  (29)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿظ٬ڀْڂ ًرخٿ٬ڄپ ٫ڀَ طًِّي حٿزلاى رخٿڄظوْٜٜن ًحٿٴنْْن ًحٿوزَحء ٳِ ٳ٩ًَ حٿ٬ڀٌځ حٿڄوظڀٴش، ٬ًّنِ 

. ربؿَحء حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ًط٘ـ٬ْيخ ٿويڃش حٿڄـظڄ٪، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٷِ حٓىحد ًطٸيځ حٿ٬ڀٌځ ًحٿٴنٌڅ

  ربن٘خء ڃ٬يي حٿټٌّض ٿلأرلخع حٿ٬ڀڄْش رَٰٝ حٿنيٌٝ 1981ٿٔنش  (28)حٿڄٌَٓځ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

رخٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ًحٿظ٤زْٸْش ٿويڃش أىيحٱ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿ٬ڀڄْش ًط٘ـْ٪ أرنخء 

. حٿټٌّض ٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًطنڄْش ًٍف حٿزلغ ٿيٍ حٿـْپ حٿنخٗت

  ربن٘خء حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ رَٰٝ طٌٳَْ ًطنڄْش 1982ٿٔنش  (63)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٣ٌنْش رڄخ ّټٴپ ڃٌحؿيش حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿٴنْش حٿ٣ٌنْش ًطڀزْش حكظْخؿخص 

. حٿظنڄْش ٳِ حٿزلاى

: ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ

  ٳِ ٗؤڅ ًُحٍس حٿٜلش حٿ٬خڃش ًحٿٌُ أنخ١ رخٿٌُحٍس1979ّنخَّ / 7حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ حٿٜخىٍ رظخٍّن   :

. طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٌٷخثْش ًكڄخّش حٿڄٌح٣نْن ڃن حلأڃَحٝ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٛلظيڂ ٭
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. طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬لاؿْش ٿڀڄََٟ ٭

حلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ طڄخٍّ ن٘خ٣خً ّظ٬ڀٶ رخٿٜلش حٿ٬خڃش ٫ًڀَ حٿ٬خڃڀْن ٳِ  ٭

. ڃـخٽ حٿويڃخص حٿٜلْش ًًٟ٪ حلاٗظَح٣خص ًاٛيحٍ حٿظَحهْٚ حٿلاُڃش ٿٌٿٺ

. حلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿ٘جٌڅ حٿڄظ٬ڀٸش رظـيحًٽ حٿـڄـٔظل٠َحص حٿْٜيلانْش ًحٿڄ٬يحص حٿ٤زْش ٭

 .ٟزـ٢ ٓـلاص حٿڄٌحٿْي ًحٿٌٳْخص ٭

: ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ اُغ٤ٌ٘خ

  ربن٘خء حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ٿڀ٫َخّش حٿٔټنْش رَٰٝ ط٤زْٶ ن٨خځ حٿ٫َخّش 1993ٿٔنش  (47)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿٔټنْش ٿلأَٓ حٿټٌّظْش ًهخٛشً حَُٓ حٿ٘ييحء ًحلأٍَٓ ًڃن ٳِ كټڂ ًحَُٓ حلأّظخځ حٿٸَٜ ًحَُٓ 

. حٿڄ٬خٷْن ًٳٶ أكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ

:  ك٢ ٓغبٍ اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢ 

  ربٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿٌُ ّئڃـن حٿْ٘وٌهش ًحٿ٬ــِ 1976ٿٔنش  (61)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 .ًحٿڄَٝ ًحٿٌٳـخس ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤ـخ٩ حٿلټٌڃـِ ًحٿٸ٤خ٫ْن حلأىڀـِ ًحٿنٴ٤ـِ

  ربٛيحٍ ٷخنٌڅ ڃ٬خٗخص ًطٸخ٫ي حٿ٬ٔټَّْن1980ٿٔنش  (69)ًحٿڄٌَٓځ رٸخنٌڅ ٍٷڂ . 

  ٳِ ٗؤڅ حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬خڃش ًحٿٌُ ّٸيځ حٿڄٔخ٫يحص ٿلأَٓ ًحلأٳَحى 1978ٿٔنش  (22)ًحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

. حٿټٌّظْْن حٿڄٸْڄْن ٳِ ىًٿش حٿټٌّض حٿٌّن ّٔظلٸٌڅ حٿڄٔخ٫يس

  ٳِ ڃـخٽ حٿ٫َخّش حلاؿظڄخ٫ْش :

  ٳِ ٗؤڅ ٫ٍخّش حٿڄ٬خٷْن ًحٿٌُ طٸيځ رڄٌؿزو حٿويڃخص حٿڄنظ٨ڄش 1996ٿٔنش  (49)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ًحٿڄظټخڃڀش ًحٿڄٔظڄَس ٿلأٗوخٙ حٿڄ٬خٷْن ٳِ حٿڄـخلاص حٿ٤زْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿظَرٌّش ًحٿظؤىْڀْش 

 .ًحلإٓټخڅ ًحٿڄٌحٛلاص

  ًحٿظِ طظٌٿَ 1983ٿٔنش  (67)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ََٜ :  ربن٘خء حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿ٘جٌڅ حٿٸٌ

حٿٌٛخّـش ٫ڀَ حٿـٸـَٜ ڃن حٿټٌّظْْن حٿٌّن لا ًٿِ ًلا ًِٛ ٿيڂ ٫ًڀَ حٿلڄپ حٿڄٔظټن حٿٌُ لا  ٭

 .ًِٛ ٿو

حٿٸٌحڃش ٫ڀَ نخٷِٜ حلأىڀْش ًٳخٷيّيخ ًحٿڄٴٸٌىّن ًحٿٰخثزْن ڃن حٿټٌّظْْن حٿٌّن ٿڂ ط٬ْن حٿڄلټڄش ٷْڄخً  ٭

 .لإىحٍس أڃٌحٿيڂ

. حلإَٗحٱ ٫ڀَ طَٜٳـخص حلأًْٛخء ًحٿٸخڃش حٓهَّن ڃظَ ٫ييص اٿْيـخ حٿڄلټڄـش رٌٿٺ ٭

  ٳِ ٗؤڅ ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ، ًحٿٌُ 1979/ ّنخَّ/ 7حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ حٿٜخىُ رظخٍّن 

أنخ١ رخٿٌُحٍس طٌٳَْ حٿ٫َخّش حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀڄٌح٣نْن ٳِ ا٣خٍ حٿظټخٳپ حلاؿظڄخ٫ِ ًى٫ڂ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

 .ًحٿنيٌٝ رخٿن٘خ١ حٿَّخِٟ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿلَٻش حٿظ٬خًنْش ٳِ حٿزلاى

  ربن٘خء حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿ٘جٌڅ حلأٍَٓ ًحٿڄٴٸٌىّن رَٰٝ طؤڃْن ٫ٌىس 1992ٿٔنش (133)حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

حلأٍَٓ ًحٿڄلظـِّن ًحٿڄٴٸٌىّن اٿَ ٣ًنيڂ ًًًّيڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٫ٍخّش أَٓىڂ ًطٌٳَْ ڃخ ّلظخؿٌنو 

 .ڃن هيڃخص ٳِ ٧پ ٻٴخٿش حٿڄـظڄ٪ حٿټٌّظِ ًط٠خڃن أرنخإه

  ربن٘خء ڃټظذ حلإنڄخء حلاؿظڄخ٫ِ رخٿيٌّحڅ حلأڃَُْ رَٰٝ طـڄْ٪ 1992ٿٔنش (63)حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

حٿـيٌى ًك٘ي حلإڃټخنْخص حٿڄخىّش ًحٿٴنْش ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش حٓػخٍ حٿنٴْٔش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ هڀٴيخ 
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حٿًِٰ حٿ٬َحٷِ حٿٰخٗڂ ًا٫خىس طؤىْپ حٿٌحص حٿټٌّظْش ٿظٜزق آڃنش ڃ٤ڄجنش طڄخٍّ ىًٍىخ حٿ٤ز٬ِْ ٳِ 

. انڄخء ڃـظڄ٬يخ ًاٻڄخٽ ڃَْٔس حٿزنخء ٳْو

: ك٢ ٓغبٍ الأؽٞاٍ أُذ٤ٗخ 

  ٳِ ٗؤڅ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄينْش ًحٿٌُ أن٘ت ٓـلًا ٻخڃلًا ٿـڄْ٪ 1982ٿٔنش  (32)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿلخٿش / حٿٔټن / حٿيّخنش/ ٳْٜڀش حٿيځ/ حٿـنْ/ حلآڂ)حٿټٌّظْْن ّظ٠ڄن حٿزْخنخص حٿٴَىّش ٿټپ ڃٌح٣ن 

ًؿ٬پ ٿټپ ٳَى ڃٸْي ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ٍٷڄخً ڃينْخً ػخرظخً طڀِځ ؿڄْ٪ حٿـيخص رظيًّنو ٳِ  (اٿن...حلاؿظڄخ٫ْش 

. حٿڄ٬خڃلاص ًحٿٔـلاص ًحٿڄڀٴخص حٿوخٛش رخلأٳَحى

: ك٢ ٓغبٍ اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥داة

 ربن٘خء حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀؼٸخٳش ًحٿٴنٌڅ ًحٓىحد 1973/ ٌّٿٌْ/ 17حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ حٿٜخىٍ رظخٍّن 

٬ُّنَ ر٘جٌڅ حٿؼٸخٳش ًحٿٴنٌڅ ًحٓىحد ٬ًّڄپ ٫ڀَ طنڄْش ًط٤ٌَّ حلإنظخؽ حٿٴټَُ ًاػَحثو، ًطٌٳَْ حٿڄنخم 

. حٿڄنخٓذ ٿلإنظخؽ حٿٴنِ ًحلأىرِ

ًڃن ؿڄْ٪ ڃخ طٸيځ ّظ٠ق أڅ حٿيًٿش ٳِ ا٣خٍ طَؿڄش حٿڄزخىة حٿظِ طزنخىخ حٿيٓظٌٍ ٷخڃض ربن٘خء حٿڄَحٳٶ 

ًحلإىحٍحص حٿ٬خڃش رڄٌؿذ ٷٌحنْن أً ڃَحْٓڂ رٸٌحنْن أً ڃَحْٓڂ أڃَّْش كٔذ حلأكٌحٽ، ٫ًْنض ٿيخ أٯَحٟيخ 

. ًىًٍىخ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٌح٣نْن

ًلا ّڄټن ٿڀڄَحٷذ أڅ َّٛي ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ٯْخد ڃـخٽ ڃن ڃـخلاص حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڂ ّظ٤َٵ اٿْو 

حٿيٓظٌٍ، أً ًؿٌى نٸٚ ٳِ حٿيْجخص ًحٿڄَحٳٶ حٿڄن١ٌ ريخ طنٴٌْ حٿويڃش حٿ٬خڃش، أً ٳِ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٘جش ٿيخ 

. أً حٿڄن٨ڄش لأىحثيخ

ًأڅ ٻپ ڃخ ّڄټن ٍٛيه ٳِ ىٌح حٿٜيى ىٌ حٿٸٌٍٜ ٳِ أىحء ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ ىنخ أً ىنخٹ أً كظَ حٿوڀپ 

. ٳِ طٸيّڂ ر٬ٞ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ڃڄخ ّڄټن ٍىه اٿَ ك٨َْس حٿٴٔخى حلإىحٍُ حٿٌُ لا طوڀٌ ڃنو ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٷخ٣زش

أصش اُلغبد الإداس١ ػ٠ِ اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ : أُجؾش اُضبٗــــ٢

لا ٓزْپ اٿَ اٛلاف ًطَڃْڂ ڃخ ٷي ٬ّظَُ طٸيّڂ حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڀڄٌح٣ن حٿټٌّظِ ڃن ٓڀزْخص ًحلان٤لاٵ 

ريخ نلٌ آٳخٵ ٍكزش ڃن حٿظ٤ٌَّ طټٴپ كٌٜٽ حٿڄٌح٣ن ٫ڀَ حٿويڃش حٿ٬خڃش رؤٷپ طټخٿْٲ ًرؤَّٔ حٿٔزپ ٻو٤ٌس 

ىخڃش ٫ڀَ ىٍد طلٸْٶ حٿَٳخىْش حٿڄنٌ٘ىس ٿټپ أرنخء حٿ٬٘ذ حٿټٌّظِ، لا ٓزْپ اٿَ ًٿٺ ٻڀو الا رَٛي ًحٷ٪ 

حٿويڃش حٿ٬خڃش ٻڄخ طٸيځ ٳ٬لًا ٿڀڄٌح٣ن ًط٘وْٚ ڃخ ٬ّظَّيخ ڃن ٓڀزْخص أً ٷٌٍٜ ًحنظوخد أٳ٠پ حٿلڀٌٽ 

. ٿ٬لاؿيخ

ًلا ڃَحء ٳِ أڅ ر٬ٞ حٿ٨ٌحىَ حٿٔڀزْش حٿظِ ٷي طٌ٘د أىحء حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ٻخٿٌَٗس أً 

حٿٌح٤ٓش أً حٿڄلٌٔرْش أً حٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ أً آخءس حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش ًحٿظِ ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫نيخ ؿڄ٬ْخً رخٿٴٔخى 

حلإىحٍُ، ىِ حٿ٬خڃپ حلأرَُ ًحلأىڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٓڀزخً ٳِ ٷيٍس حلأؿيِس حٿلټٌڃْش ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ٫ڀَ أىحء 

. حٿويڃش حٿ٬خڃش رڄٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿټٴخءس ًحٿ٘ٴخٳْش

ًاًح ٻخڅ حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٧خىَس ٫خٿڄْش لا طټخى طوڀٌ ڃنو ىًٿش ٳِ ٫خٿڂ حٿٌْځ رخ٫ظزخٍه ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش 

طَطز٢ رٌؿٌى حٿـڄخ٫ش حٿزَّ٘ش ًحطيخ، ٳؤڅ ًحؿذ حٿيًٿش ىٌ حطوخً ٻخٳش حلإؿَحءحص ًحٿظيحرَْ حٿلاُڃش ًحٿټٴْڀش 

رلٔزخڅ أڅ حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ ٷ٠خءً طخڃخً ىٌ كڀڂ ڃن أكلاځ . ر٬يځ طٴِ٘ حٿ٨خىَس ًٟڄخڅ رٸخثيخ طلض حٿ٤َْٔس

. حٿزَّ٘ش ٨ّپ ىحثڄخً هخٍؽ ن٤خٵ ٷيٍحص أً ٓڀ٤خص أُ ىًٿش
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ًلا ٗــٺ ٳِ أڅ ٷــيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ ٻ٘ٲ ڃٌح٣ن حٿٴٔـخى حلإىحٍُ ًٟز٤و ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْو ٨ّپ 

. ڃَىٌنـخً رَٛي أٓزخرـو رخ٫ظزخٍىخ حٿڄيهپ اٿَ طزنـِ حلإؿَحءحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄنظـش ٳِ ڃټخٳلظــو

: الأعجبة اُؼبٓخ ُظبٛشح اُلغبد الإداس١ (1

.  ٻ٨خىَس ٫خٿڄْش ًطوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ- طظ٬يى أٓزخد ٧خىَس حٿٴٔخى حلإىحٍُ 

: ًڃ٪ ًٿٺ ّڄټن ٍى ىٌه حٿ٨خىَس رٜٴشٍ ٫خڃو اٿَ أٓزخد ٯَْ ڃزخَٗه ًأهٍَ ڃزخَٗه

: الأعجبة ؿ٤ش أُجبششح . أ

 ٳٔخى ن٨ڂ حٿلټڂ ًحٿيٻظخطٌٍّش ٫ًيځ طيحًٽ حٿٔڀ٤ش ًٯْخد حٿيّڄٸَح٣ْش ٫ًيځ : ٫ٌحڃپ ْٓخْٓش، أىڄيخ

حٿ٘ـٴـخٳـْـش ٫ًيځ حٿـڄـٔخًحس ًحٿـظـڄـْـِ رْن ٫ٍخّخ حٿيًٿش ٫ڀَ أٓخّ حٿـنْ أً حٿ٬َٵ أً حٿيّن أً 

. حلانظڄخء حٿْٔخِٓ

  ٳٔخى حٿن٨ڂ حلاٷظٜخىّش حٿڄ٤زٸش ًڃخ ّئىُ اٿْو ڃن هڀپ ٳِ ا٫خىس طٌُّ٪ : ٫ٌحڃپ حٷـظـٜخىّش أىڄيخ

حٿيهپ حٿٸٌڃِ ًطٴخًص حٿيهٌٽ ًحٍطٴخ٩ نٔذ حٿظ٠وڂ ًطَحؿ٪ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًحنوٴخٝ 

. ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش

 ٻخٍطٴخ٩ نٔزش حٿٴٸَ ًحنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ًٯْخد حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ٬ًٟٲ : ٫ٌحڃــپ حؿظڄخ٫ْش

 .حٿ٬ٌٍ٘ حٿ٬خځ رخلانظڄخء ًطَحؿ٪ حٿٸْڂ حٿيّنْش ًحلأهلاٷْش ًحنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش

: الأعجبة أُجبششح . ة

  أىڄيخ ٯْخد حٿظو٢ْ٤ ًٌٓء حٿظن٨ْڂ ًٯْخد حٿظنْٔٶ ٬ًٟٲ حٿَٷخرش ًحٿزًَْٷَح٣ْش : ٫ٌحڃپ اىحٍّـش

. ًڃخ طَطزو ڃن ط٬ٸْي حلإؿَحءحص

 أىڄيخ ٻؼَس حٿظ٬َّ٘خص ًٻؼَس حٿظ٬يّلاص حٿظ٬َّْ٘ش، أً ًؿٌى نٸٚ أً طنخٷٞ أً : ٫ًٌحڃپ ٷخنٌنْش

. ٯڄٌٝ ٳِ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص، أً ٷٌٍٜ حٿظ٬َّ٘خص ٳِ طلٸْٶ حٿَى٩ حٿ٬خځ ٳِ ن٤خٵ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش

: أعجبة اُلغبد الإداس١ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ (2

ڃن حلإنٜخٱ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ّٸپ ٫نو ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ َٗٷخً ًٯَرخً 

ًكظَ ٳِ أ٫َٵ حٿيّڄٸَح٣ْخص، ًحٿظِ ٷي ّزڀٮ حٿٴٔخى ٳِ ر٠٬يخ ڃزڀٰخً كظَ ٤ّخٽ ٍإٓخء ىًٽ ًٍإٓخء 

. كټٌڃخص ًٻزخٍ ؿنَحلاص حٿـٌْٕ

٣ـق ًٻؼَس حٿـيٽ كٌٿيخ ٬ُُِّ رخٿڄٸخځ حلأًٽ اٿَ ٣ز٬ْش ـًٿ٬ــپ رًَُ حٿ٨ـخىَس ٳِ حٿټـٌّض ٳٌٵ حٿْ

حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٿيًٿش حٿټـٌّض ٻــنــ٨خځ ىّڄـٸـَح٣ِ ٿو رَٿڄخڅ ٷٌُ ًٛـلـخٳش كَس ًڃنخم ٫خځ ڃن حٿلَّش 

. ّٔظ٨پ رو حٿـڄْ٪

ًٿـ٬ـپ حلأٓزخد حٿَثـْٔـْـش ٿڀـٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ىًٿـش حٿټٌّض ىِ أٓزخد حؿـظـڄـخ٫ـْـش ًأٓـزخد اىحٍّـش 

. ًأٓزخد ط٬َّْ٘ش

: الأعجبة الاعزٔبػ٤خ - أ
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ٿ٬پ ٣ز٬ْش طټٌّن حٿڄـظڄ٪ حٿټٌّظِ ٻڄـظڄ٪ ّٰڀذ ٫ڀْو حٿ٤خر٪ حٿٸزڀِ ًڃخ طَطزو ىٌه حٿ٤ز٬ْش ڃن ٫لاٷخص 

حؿظڄخ٫ْو ًػْٸش رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ طٔخىڂ ٳِ ٧يٌٍ ٧ٌحىَ ٓڀزْش ٻخٿٌح٤ٓش ًحٿڄلٌٔرْش ًحٓظٰلاٽ حٿنٴًٌ 

. ًؿڄ٬ْيخ ڃُټٌڅ أٓخِٓ ًَّٗخڅ ٍثِْٔ ٌُّٰ حٿٴٔخى حلإىحٍُ

: الأعجبة الإداس٣خ - ة

حٿڄ٬ًَٱ أڅ حٿ٬ڄڀْش حلإىحٍّش ىِ ن٨خځ ڃظټخڃپ ڃن ٫يى ڃن حلأن٨ڄش حٿٴ٫َْش حٿظِ طڄؼپ حٿڄټٌنخص 

: حٿٴټَّش ٿڀ٬ڄڀْش حلإىحٍّش أً ڃخ ٬َّٱ ر٧ٌخثٲ حلإىحٍس ًىَ 

. (حٿظو٢ْ٤، ًحٿظن٨ْڂ، ًحٿظٌؿْو، ًحٿَٷخرش)

ّئىُ ٌٓء حٿظن٨ْڂ ٳِ ر٬ٞ حٿڄَحٳٶ اٿَ ٧يٌٍ ن٩ٌ ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش ًط٘خرٺ : ٳڄن نخكْـــش

. حلاهظٜخٛخص ڃڄخ ّئىُ اٿَ ط٬ٸْي حلإؿَحءحص ًطؤهَْ طنٴٌْ حٿڄ٬خڃلاص ڃڄخ ٌّٳَ رْجش ڃنخٓزش ٿڀٴٔخى حلإىحٍُ

ٿڄخ ٻخنض حٿَٷخرش ىِ ًْٓڀو ٷْخّ حلأىحء ًطٜلْلو ڃن أؿپ حٿظؤٻي ڃن أڅ حلأىيحٱ : ًڃن نخكْش أهٍَ

. ٷي طلٸٸض ًأڅ حٿو٢٤ ٷي ٬ًٟض ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ رخٿ٤َّٶ حٿٜلْق

ًحٿَٷخرش  (ٍٷخرش حٿزَٿڄخڅ)ًٻخنض حٿَٷخرش ٳِ ن٤خٵ حلإىحٍس طؤهٌ أٗټخلًا ڃظ٬يىس ڃخ رْن ٍٷخرش ط٬َّْ٘ش 

ًطؤطِ حٿَٷخرش حلإىحٍّش ٳِ ڃٸيڃش أٗټخٽ  (حٿَأُ حٿ٬خځ)ًٍٷخرش حٿـڄيٌٍ ًحٿٜلخٳش  (ٍٷخرش حٿٸ٠خء)حٿٸ٠خثْش 

. حٿَٷخرش ٳخ٫ڀْش ٫ڀَ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش

: ًحٿڄ٬ًَٱ أڅ حٿَٷخرش حلإىحٍّش طنٸٔڂ اٿَ

 طظڂ ىحهپ حٿٌكيس حلإىحٍّش رٌح٤ٓش حٿٔڀ٤خص حٿَثخْٓش ڃن ؿيش، ًحلإىحٍحص ًحص : ٍٷخرــش ىحهـڀـْـــش

 .حٿ٤خر٪ حٿَٷخرِ ٻخلإىحٍحص حٿٸخنٌنْش ًحلإىحٍحص حٿڄخٿْش ڃن ؿيش أهٍَ

 طزخَٗىخ أؿيِس ٍٷخرْش ڃٔظٸڀش: ًٍٷخرـــش هخٍؿْش. 

 ٻيٌّحڅ حٿڄلخٓزش أً ىٌّحڅ حٿويڃش حٿڄينْش: أؿيِس ڃَٻِّش ڃظوٜٜش. 

 أؿيِس ڃَٻِّش ٿڀَٷخرش حلإىحٍّش رٜٴو ٫خڃو .

ًلا ٗٺ ٳِ أڅ ٬ٟٲ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ڃن نخكْش ًٯْخد ؿيخُ ٳ٬خٽ ٿڀَٷخرش حٿوخٍؿْش ڃن نخكْش أهٍَ 

. ط٬ظزَ ڃن أىڂ أٓزخد حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض

ًَّؿ٪ ٬ٟٲ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش اٿَ ٫يځ ٳخ٫ڀْش ٫ڄڀْظِ حٿظٌؿْو ًحٿظنْٔٶ ٻنظْـش ڃزخَٗه ٿٌٌٛٽ ر٬ٞ 

. حلأٗوخٙ ٯَْ حٿڄئىڀْن اٿَ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ حلإَٗحٳْش

ٻڄخ َّؿ٪ ٬ٟٲ حٿَٷخرش حٿوخٍؿْش اٿَ ٫يځ ًؿٌى ؿيخُ ڃَٻُِ ٿڀَٷخرش حلإىحٍّش ّظٌٿَ ٧ًْٴش حٿَٷخرش 

ڃن طڀٸِ حٿ٘ټخًٍ ًاؿَحء حٿظلَّخص ًؿڄ٪ حلآظيلالاص ًاؿَحء حٿظلٸْٶ ًٻ٘ٲ ًٟز٢ حٿـَحثڂ حٿظِ طٸ٪ ڃن 

حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن أً ڃن ٯَْىڂ ڃن ٯَْ حٿڄ٧ٌٴْن ڃظَ ٻخنض طٔظييٱ ٓلاڃش ًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش أً حٿويڃش 

حٿ٬خڃش، ًطلَّٺ حٿي٫ٌٍ ٟي ڃن طؼزض ڃٔجٌٿْظو اٿَ حٿـيخص حٿٸ٠خثْش حٿڄوظٜش أً حٿظٌْٛش رخطوخً اؿَحء 

. ٫ٸخرِ ڃ٬ْن

: اُوظٞس اُزشش٣ؼ٢ (3

ط٬ظزَ ٻؼَس حٿظ٬يّلاص حٿظ٬َّْ٘ش ًڃخ ٷي ٌّ٘د ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص ڃن ٫ٌْد ٳنْش ٻخٿظنخٷٞ أً حٿٰڄٌٝ 

ٳ٠لًا ٫ن ٷٌٍٜ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ كخٿْخً ٳِ طلٸْٶ حٿَى٩ حٿ٬خځ ٳِ ن٨خځ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ْٓڄخ ٳِ ٧پ 
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ٯْخد ؿيخُ ڃَٻُِ ٳ٬خٽ ٿڀَٷخرش حلإىحٍّش، ًن٨خځ طؤىّزِ ڃظټخڃپ ٬ّڄپ ٫ڀَ طٴ٬ْپ حٿظ٬َّ٘خص حٿـِحثْش 

اً أڅ ٬ٟٲ ٳخ٫ڀْش حٿ٬ٸٌرش . ًحٿظؤىّزْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ كخٿْخً، ڃن حلأٓزخد حٿَثْْٔش ٿڀٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ حٿټٌّض

ڃ٪ ٫يځ ٻٴخّش حلأؿيِس حٿَٷخرْش ًحٿظؤىّزْش حٿٴخ٫ڀش ُِّٻِ حٿ٬ٌٍ٘ حٿ٬خځ ٿيٍ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ربڃټخنْش حلإٳلاص ڃن 

. حٿ٬ٸخد ًّـ٬ڀو أٻؼَ ؿَأس ٫ڀَ ڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ

عٜٞد اُذُٝخ ك٢ رغ٣ٞش اُخذٓخ اُؼبٓخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد : أُجؾش اُضبُـش

طزٌٽ ىًٿش حٿټٌّض ؿيٌىحً كؼْؼش ٳِ ٓزْپ ط٤ٌَّ حٿويڃش حٿ٬خڃش ًطؤڃْن ًٌٛٿيخ اٿَ حٿڄٌح٣ن حٿټٌّظِ 

: رخنظ٨خځ ًح٣َحى ًٳِ َّٔ ًٓيٌٿو ًًٿٺ ٫ڀَ ٬ْٛيّن ٫ڀَ حٿظٌحُُ

. ط٤ٌَّ أٓڀٌد طٸيّڂ حٿويڃش حٿ٬خڃش: حلأًٽ

. ڃټخٳـلــش حٿٴٔـــخى حلإىحٍُ: ًحٿؼخنِ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزغ٣ٞش أعِٞة روذ٣ْ اُخذٓخ اُؼبٓخ : أٝلًا 

ٻخڅ ٿيًٿش حٿټٌّض ٳ٠پ حٿٔزٶ ٳِ حٓظويحځ ن٨ڂ ًطٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حلإىحٍس ًحٿظٌٓ٪ ٳِ حٓظويحځ  (1

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿلخٓزخص حٓٿْش ًحٿ٘زټش حٿ٬خٿڄْش ٿنٸپ ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٌح٣ن حٿټٌّظِ ريلًا ڃن حلا٫ظڄخى حٿټڀِ ٫ڀَ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘  (حلانظَنض)

: ًٳٶ ن٨ڂ حلإىحٍس حٿظٸڀْيّش ًًٿٺ رييٱ 

 طزٔـْــ٢ حلإؿـــَحءحص. 

 ٫ًَٓش انـخُ حٿڄ٬خڃلاص رڄخ ّئىُ اٿَ حٿظَْْٔ ٫ڀَ حٿڄٌح٣نْن. 

 ًحٿظٸڀْپ ڃن حلأه٤خء رڄخ َّٳ٪ ڃٔظٌٍ حلإنظخؿْش ًَّٗي حلإنٴخٵ حٿ٬خځ. 

 ًطلٸْٶ أ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حٿ٘ٴخٳْش .

ًٷ٬ض حٿلټٌڃش حطٴخٷْش ط٬خًڅ ڃ٪ ؿڄيٌٍّش ٓنٰخٳٌٍس ٿلآظٴخىس ڃن طـَرش ًهزَحص حلأهَْس حٿوخٛش  (2

. رن٨خځ حٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش ًًٿٺ طڄيْيحً ٿنٸپ ًط٬ڄْڂ حٿظـَرش ريًٿش حٿټٌّض

ځ ربن٘خء حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 2006ٿٔنش  (266)ٛيٍ حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ ٍٷڂ  (3

: ًحٿلٶ رٌَُّ حٿيًٿش ٿ٘جٌڅ ڃـڀْ حٿٌٍُحء رَٰٝ

 ه٢٤ ًْٓخٓخص طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًح٫ظڄخىىخ ڃن ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٪ًٟ .

  حلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص طنٴٌْ ه٤ش ًڃ٫ًَ٘خص حٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٌُحٍحص ًحٿـيخص

. حٿلټٌڃْش

 طنْٔٶ ٻخٳش أ٫ڄخٽ ه٢٤ ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳْڄخ رْن حٿـيخص حٿلټٌڃْش .

 ان٘خء ًاىحٍس حٿزٌحرش حلإٿټظًَنْش حٿَٓڄْش ٿڀيًٿش .

  طيٍّذ حٿټٌحىٍ حٿزَّ٘ش حٿٴـنـْش حٿ٬ـخڃڀش ٳِ ڃـخٽ ٛـنخ٫ــش حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿزلاى ًطنڄْش ٷيٍحطيخ ٳِ ىٌح

. حٿڄـخٽ

 ٪حٿظ٫ٌْش حٿ٬خڃش رظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٓظويحڃيخ ٿيٍ ٻخٳش ٳجخص حٿڄـظڄ .
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، ٫ًُيي اٿَ ىٌّحڅ 1999 ٿٔنش 551أُن٘ت ن٨خځ حٿظ٧ٌْٲ حٿڄَٻُِ رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٍٷڂ  (4

حٿويڃش حٿڄينْش رظنٴٌْه ٿظلٸْٶ ٫يس أىيحٱ ڃن رْنيخ اه٠خ٩ حٿظ٬ْْن ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ٳِ حٿٸ٤خ٩ 

حٿلټٌڃِ ٿٸٌح٫ي طن٨ْڄْش ڃليىس ڃڀِڃو ٿڀـيخص حٿلټٌڃْش ط٠ڄن حٓظڄَحٍ ط٬ْْن حٿټٌّظْْن ٫ڀَ ڃيحٍ 

حٿٔنش حٿڄخٿْش لآظ٬ْخد ڃوَؿخص حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًحٿظ٤زْٸِ ًٳٶ ٌٟحر٢ ڃليىس طظٔڂ رخٿ٘ٴخٳْش ًطلٸْٶ 

حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـڄْ٪ ًطَِٓ ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ ًًٿٺ ربه٠خ٩ حٿظ٬ْْن ٿٸٌح٫ي ٫خڃش ڃـَىس 

ط٤زٶ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ ًطټٴپ ٿيڂ ٳَٛخً ڃظٔخًّش ًٳٶ ڃئىلاطيڂ ًهزَحص ٻپ ڃنيڂ ٳِ ٌٟء ڃ٤خٿذ 

 .حٿظؤىْپ حٿلاُڃش ٿٰ٘پ طڀٺ حٿ٧ٌخثٲ ًڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿلي ڃن ٧خىَس حٿز٤خٿش

: أن٘ت رَنخڃؾ ا٫خىس ىْټڀش طَٻْزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿـيخُ حٿظنٴٌُْ ٿڀيًٿش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٓطْش  (5

  ًطنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿَحڃْش اٿَ ى٫ڂ ط٧ٌْٲ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش رخٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿلټٌڃْش ْٓڄخ حٿٸ٤خ٩ ٪ًٟ

. حٿوخٙ

  ِى٫ڂ رَنخڃؾ ط٣ٌْن حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄخ ّئىُ اٿَ ىهٌٽ حٿڄٌح٣نْن حٿټٌّظْْن ٳ

. حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رؤ٫يحى ٻزَْه

 ً٫لاؽ حٿوڀپ ٳِ طَٻْزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٫ڀَ نلٌ ّٔڄق رِّخىس نٔزش حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٳِ ٷٌس حٿ٬ڄپ ٫ڄٌڃخ .

. رخ٫ظزخٍه أكي ًٓخثپ ٫لاؽ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش

  ڃن هلاٽ ا٫خىس طؤىْپ " حٿظ٬خًنِ– حٿوخٙ – حٿ٬خځ "رٌٽ حٿـيٌى ٿڀظٌٓ٪ ٳِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩

. حٿڄظ٤٬ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ڃن هلاٽ رَحڃؾ حٿظيٍّذ رڄخ ّظٴٶ ًحكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 ڃظخر٬ش طنٴٌْ ْٓخٓش اكلاٽ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ڃلپ حٿ٬ڄخٿش حٿٌحٳيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخص ٯَْ حٿلټٌڃْش .

  اٿلخٵ ٯَْ حٿـڄـئىڀـْـن رزَحڃؾ طيٍّـزـْـش رييٱ طيٍّزيڂ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص ًحٿڄين حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿٸ٤خ٩

. حٿوخٙ

  َرٌٽ حٿـيٌى ٳِ ؿڄْ٪ حلاطـخىخص لآظ٤لا٩ ًكَٜ ٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ لآظ٬ْخد أٻز

. ٫يى ڃڄټن ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش

ځ ٳِ ٗؤڅ ى٫ڂ حٿـ٬ـڄخٿش حٿ٣ٌنْش ًط٘ـ٬ْيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿـيخص 2000ٿٔنش  (19)ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (6

. ٯَْ حٿلټٌڃْش

٩ًَٗ ىٌح حٿٸخنٌڅ لأًٽ ڃَه ڃنق ٫لاًس حؿظڄخ٫ْش ٫ًلاًس أًلاى ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ى٫ڄخً 

ٻڄخ أٷَ لأًٽ ڃَه َٛٱ ريٽ . ٿظ٣ٌْن حٿ٬ڄخٿش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ًط٘ـ٬ْيخ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ٯَْ حٿـيخص حٿلټٌڃْش

. نٸيُ ٿټپ ٻٌّظِ ٫خ٣پ ٫ن حٿ٬ڄپ ط٬خ٣ْخً ڃ٪ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش

ٻڄخ ؿ٬پ حٿـظ٬ـْْن ٳِ حٿـــيـخص حٿلټٌڃْش ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ طڄظڀٺ حٿيًٿش أٻؼَ ڃن نٜٲ ٍأٓڄخٿيخ ٫ن 

. ٣َّٶ حلإ٫لاڅ

ځ ٳِ ٗؤڅ طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ًحٿيْجش حٿ٬خڃش 1996ٿٔنش  (24)ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (7

ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْــڂ ٳِ حٿڄيحٍّ حٿوخٛش، ًحٿٌُ ّڀِځ حٿلټٌڃش هلاٽ ڃيس ڃليىس 

. رظ٤ٌَّ حٿڄزخنِ حٿٸخثڄش ٿټڀْخص ًڃ٬خىي ًڃَحٻِ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثغٜٞد ٌٝٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ : صب٤ٗبً
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طزٌٽ ىًٿش حٿټٌّض ؿيٌىحً كؼْؼش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٿظنٴٌُْ ًحٿظ٬َِّ٘ كْغ 

أن٘ؤص ر٬ٞ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش ٿيٌح حٿَٰٝ، ٻڄخ كَٛض ٫ڀَ ط٤ٌَّ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طٜذ ٳِ ىٌح 

 :حلاطـخه، ًر٬ي ًٿٺ

: ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُزشش٣ؼ٢ (1

  رييٱ طلٸْٶ ٍٷخرو ٳ٬خٿو ٫ڀَ حلأڃٌحٽ 1964ٿٔنش  (30)أن٘ت ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿ٬خڃش ڃن هلاٽ ڃَحٷزش طلْٜپ اَّحىحص حٿيًٿش ًانٴخٵ ڃًَٜٳخطيخ ٳِ كيًى حلا٫ظڄخىحص حٿٌحٍىس 

. رخٿڄِْحنْش ًحلآظْؼخٵ ڃن ٻٴخّش حلأن٨ڄش ًحٿٌٓخثپ حٿڄظز٬ش ٿٌٜڅ حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش ًڃن٪ حٿ٬زغ ريخ

ًٍٷخرش حٿيٌّحڅ ڃٔزٸش ًلاكٸش ًط٘ڄپ رٌؿو هخٙ كٔخرخص حٿٌُحٍحص ًحٿڄٜخٿق  ًحلإىحٍحص حٿلټٌڃْش 

. ًٓخثَ ٳ٫ًَيخ ًٻٌٿٺ كٔخرخص حٿـيخص ًحص حٿڄِْحنْخص حٿڄٔظٸڀش أً حٿڄڀلٸش رڄخ ٳْيخ ڃـڀْ حلأڃش

  ځ ٳِ ٗؤڅ اٿٰخء حٿنٌٜٙ حٿڄخن٬ش ڃن حٿَٷخرش حٿڄٔزٸش ٿيٌّحڅ 1993ٿٔنش  (66)ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ

 أً لأكټخځ ٷخنٌڅ حٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش ٍٷڂ 1964ٿٔنش  (30)حٿڄلخٓزش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 .ځ1064ٿٔنش  (37)

  ڃليىحً ؿَحثڂ حٿڄٔخّ رخٿڄخٽ حٿ٬خځ ًحٿ٬ٸٌرخص 1993ٿٔنش  (1)ٛيٍ ٷخنٌڅ كڄخّش حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش ٍٷڂ 

 .حٿڄٸٍَس ٿيخ

  ََځ ٻپ ڃن ّـيٳـ٪ أً 1996ٿٔنش  (25)ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  ٳِ ٗؤڅ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿـ٬ـڄـٌلاص ًحٿٌُ ؿ

ّٸيځ ًٻپ ڃن ّـظـڀٸَ رؤُ ٛٴشٍ ٫ڄٌٿش أً ىـيّـش أً ٤٫ْش أً ڃنلش أً ڃخ أٗزو طلض أُ طٔڄْش ًٿٌ ٻخنض 

ؿخنزْش ٻڄٸخرپ حٓظ٘خٍس أً ڃٜخٍّٲ اىحٍّش أً هيڃخص ڃن أُ ن٩ٌ ٻخنض طلٸٶ ڃنٴ٬ش ڃخىّش أً أىرْش أً 

 ڃن ًٿٺ رڄنخٓزش ارَحځ أً طنٴٌْ ٫ٸي ڃن ٫ٸٌى حٿظٌٍّي ًحٿَ٘حء ًحلاٿظِحځ ُء٬ّي أً ّظڀٸَ ٫ًيحً رٖ

ًحلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش رڄـخ ٳْيـخ ٛٴٸخص حلأٓڀلش ًحٿڄٌحى حٿ٬ٔټَّش، أً أُ ٫ٸي آهَ طزَڃو حٿـيخص حٿلټٌڃْش 

أً حٿزڀيّش أً حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش أً حٿَ٘ٻخص حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش رخٿټخڃپ أً حٿظِ ّټٌڅ ٿيخ أً لأكـي 

 %.50حلأٗوخٙ حلا٫ظزخٍّش حٿ٬خڃش حلأهـٍَ نْٜذ ٳِ ٍأٓڄخٿيخ لا ّٸپ ٫ن 

  ځ ٳِ ٗؤڅ حلإ٫لاڅ ٫ن حٿ٧ٌخثٲ ًحٿٌُ أٿِځ 2001ٿٔنش  (4)ٛيٍ ٷَحٍ ڃـڀْ حٿويڃش حٿڄينْش ٍٷڂ

حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حٿظِ لا ط٤زٶ ٷخنٌڅ ًن٨خځ حٿويڃش حٿڄينْش، ًٻٌح حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڄڀٺ حٿيًٿش 

أٻؼَ ڃن نٜٲ ٍأٓڄخٿيخ رخلإ٫لاڅ ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٘خٯَس ٿيّيخ ٳِ ؿَّيطْن ٌّڃْظْن ًرڀٌكش حلإ٫لانخص 

ٳِ ڃٸَ حٿـيش أً حٿَ٘ٻش، ًرب٫لاڅ نظخثؾ حٿٸزٌٽ ٿٰ٘پ حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ًرڀٌكش حلإ٫لانخص 

. ٳِ ڃٸَ حٿـيش أً حٿَ٘ٻش

ٳ٠لًا ٫ن اٿِحځ ىٌه حٿـيخص ري٫ٌس أكي حٿڄوظْٜن ڃن رَنخڃؾ ا٫خىس ىْټڀش طَٻْزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

. ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش ٳَُ ٣ڀزخص حٿڄظٸيڃْن ٿڀظ٧ٌْٲ ٿيّيخ ًط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حٿڄٴخٟڀش حٿڄٸٍَس ٷخنٌنخً ٳْڄخ رْنيڂ

  (ځ2002 ٿٔنــش 7ٷَحٍ ڃـڀْ حٿويڃش حٿڄينْش ٍٷــڂ )

: ٝػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُز٘ل٤ز١ (2

  أُن٘ت ن٨خځ ڃَحٷزِ ٗجٌڅ حٿظ٧ٌٲ رخٿٌُحٍحص ًحلإىحٍحص حٿلټٌڃْش ًحٿـيخص حٿڄڀلٸش ّظز٪ ىٌّحڅ حٿويڃش

. ځ2000ٿٔنش  (19)ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (2/13)حٿڄينْش رڄٌؿذ نٚ حٿڄخىس 

ځ ٳِ ٗؤڅ ىٌح حٿن٨خځ، ًكيى حهظٜخٙ 2002ٿٔنش  (10)ًأٛيٍ ڃـڀْ حٿويڃش حٿڄينْش ٷَحٍه ٍٷڂ 

: ڃَحٷذ ٗجٌڅ حٿظ٧ٌٲ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
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ڃظخر٬ش طنٴٌْ أكټخځ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ًحٿن٨ڂ حٿڄظ٬ڀٸش ر٘جٌڅ حٿظ٧ٌٲ ٿڀظؤٻي ڃن ٓلاڃش ط٤زْٸيخ ٳِ . أ

حٿـيش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ ًىٍحٓش حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٤َأ ٳِ حٿظنٴٌْ ًا٫يحى حٿظٌْٛخص ر٘ؤڅ حلإؿَحءحص 

. حٿلاُڃش ٿ٬لاؿيخ

َٗف ًطٌْٟق ٷَحٍحص ًط٬ڀْڄخص ڃـڀْ حٿويڃش حٿڄينْش ًٷَحٍحص ًط٬خڃْڂ ًٻظذ حٿيٌّحڅ . د

حٿيًٍّش ًحٿٴظخًٍ ًحٿڄزخىة حٿظِ ّٜيٍىخ ًأّش ط٬ڀْڄخص ٛخىٍس ڃن حٿـيخص حٿَثخْٓش ًحٿـيخص 

. حلأهٍَ ًحص حٿٜڀش، ٻڄخ ّظٌٿَ طًِّي حٿـيش رظڀٺ حٿڄٜخىٍ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ

اريحء حٿَأُ ٳْڄخ ٬َّٝ ٫ڀْو ڃن حٓظٴٔخٍحص ٣ًڀزخص ًڃٌٻَحص ًٻظذ ٷزپ ٷْخځ حٿـيش ربٍٓخٿيخ . ؽ

. اٿَ حٿيٌّحڅ

ڃ٬خًنش حٿـيش ٳِ ا٫يحى حٿزْخنخص حٿوخٛش رڄ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش حٿٔنٌّش ٿڀزخد حلأًٽ ًحلاٗظَحٹ ٳِ . ى

. ٿـخڅ ڃنخٷ٘ظيخ، ًڃظخر٬ش طنٴٌْىخ ر٬ي ا٫يحىىخ

اڃيحى حٿيٌّحڅ رټخٳش حٿزْخنخص حٿظِ ٤ّڀزيخ ٫ن حٿـيش، ًٻٌح رخلإكٜخثْخص ًحٿټٌ٘ٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص . ه

. ًٳٸخً ٓهَ طليّغ

طًِّي حٿيٌّحڅ رخٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش نٜٲ حٿٔنٌّش ٫ًني ٻپ ٣ڀذ ٫ن ڃلاك٨خطو ٫ًن ڃٌح٣ن . ً

. حٿ٬٠ٲ ًحٿوڀپ حٿظِ طټ٘ٴض ٿو هلاٽ ڃڄخٍٓظو ٿ٬ڄڀو ًڃٸظَكخطو ر٘ؤنيخ

ڃَحؿ٬ش ٻخٳش حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ر٘جٌڅ حٿظ٧ٌٲ ٷزپ حٿزض ٳْيخ ٿڀظؤٻي ڃن ڃ٤خرٸظيخ . ُ

. ٿڀٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

  ځ ربن٘خء ؿيخُ هيڃش حٿڄٌح٣نْن ًطٸْْڂ أىحء حٿـيخص 2003ٿٔنش  (271)ٛيٍ حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ ٍٷڂ

حٿلټٌڃْش ٿڄظخر٬ش ڃٜخٿق حٿڄٌح٣نْن ًحٿ٤ڀزخص حٿڄٸيڃش ڃنيڂ اٿَ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٿ٠ڄخڅ ًٌٛٽ 

حٿويڃش حٿ٬خڃش اٿْيڂ ڃ٪ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿش ًطټخٳئ حٿٴَٙ رْنيڂ ًڃظخر٬ش ڃخ ّٸيځ ڃنيڂ ڃن ٫َحثٞ 

ٳ٠لًا ٫ن طٸْْڂ أىحء حٿـيخص حٿلټٌڃْش . ًٗټخًٍ ًط٨ڀڄخص ًٳلٜيخ ًحٿزض ٳْيخ ٳِ ا٣خٍ ٷٌحنْن حٿيًٿش

ٳِ ڃـخٽ هيڃش حٿڄٌح٣نْن ًڃيٍ حٿظِحڃيخ ٳِ أىحء أ٫ڄخٿيخ رخٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًٳٶ رَنخڃؾ ٫ڄپ 

حٿلټٌڃش، ًرلغ ًطلَُ أٓزخد حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿويڃخص ًحٿټ٘ٲ ٫ن ٫ٌْد ن٨ڂ حٿ٬ڄپ حٿظِ 

ط٬َٷپ انـخُ ڃٜخٿق حٿڄٌح٣نْن ًحٷظَحف ًٓخثپ طلاٳْيخ، ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٳِ ىٍحٓش ن٨ڂ 

ځ كپ ؿيخُ ڃظخر٬ش حلأىحء حٿلټٌڃِ ڃلپ حٿـيخُ 2007 ٿٔنش 346ًرڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ . حٿ٬ڄپ

 . حٿڄ٘خٍ اٿْو

  

: دٝس ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ: أُجؾش اُشاثــــــغ

ًحٻذ ط٤ٌٍ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ كْخس حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ رْن حٿڄخِٟ ًحٿلخَٟ ٫ڀَ حٿٌؿو حٿٔخٿٲ رْخنو 

ط٤ٌٍ آهَ لا ّٸپ أىڄْش ّظڄؼپ ٳِ طِحّي ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رٌٍٜس ڃ٤َىس، ًطن٩ٌ أٯَحٟيخ ًط٬يى 

. ٌٍٛ ن٘خ٣يخ

. ًطڀ٬ــذ طڀٺ حٿڄن٨ڄـخص ىًٍحً رخٿـٮ حلأىڄْـش ٳِ حٿڄـظڄ٬ــخص حٿليّؼش ٳِ ڃــخٽ حٿويڃش حٿ٬خڃش

طڀ٬ذ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ىًٍحً كٌّْخً ًرخٿٮ حلأىڄْش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلإىحٍُ :  ٳڄـن نـخكــْـــــش 

ًًٿٺ ڃن هلاٽ نَ٘ حٿ٫ٌِ رْن حٿڄٌح٣نْن ًطزَْٜىڂ رلٸٌٷيڂ حٿيٓظٌٍّش ًحٿٸخنٌنْش ٳِ طڀٸِ حٿويڃخص 

حٿلټٌڃْش رٌٛٴيخ كٸٌٵ ڃ٫ًَ٘و ٻٴڀيخ ٿيڂ حٿٸخنٌڅ ًٻٌح كٸيڂ ٳِ حٿ٘ټٌٍ كخٽ طٸَْٜ حلإىحٍس أً ٫ڄخٽ 

. حلإىحٍس ٳِ أىحء حٿويڃش
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طظٜيٍ حٿ٬يّي ڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿڀ٬ڄپ حٿ٬خځ ًطٸٌځ رنٴٔيخ ٫ڀَ طٸيّڂ : ًڃن نخكْش أهٍَ

حٿ٬يّي ڃن حٿويڃخص حٿلٌّْش ٌٓحء ٿڀٴَى ڃؼپ ؿڄ٬ْخص ٫ٍخّش حٿڄََٟ رؤڃَحٝ ڃٔظ٬ْٜش ٫ًٍخّش أٛلخد 

اٿن أً ٿڀڄـظڄ٪ ٻـڄ٬ْخص حٿزَ ًحلإكٔخڅ ....حلاكظْخؿخص حٿوخٛش ٫ًٍخّش ٻزخٍ حٿٔن ًكڄخّش حلأڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش

. ًكڄخّش حٿزْجش ڃن حٿظڀٌع ًكٸٌٵ حلإنٔخڅ

ًڃن ػڂ ٳيِ . ًلا ٗٺ ٳِ أڅ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو طڀٺ حٿڄن٨ڄخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ لا ّٸپ أىڄْش ٫ن ىًٍ حٿيًٿش

: ٳِ حٿٌحٷ٪ ڃن حلأڃَ طڄؼپ حٿ٠ڀ٪ حٿؼخٿغ ٳِ أٟلا٩ ڃؼڀغ حٿويڃش حٿ٬خڃش ًىَ 

 ىًٍ حٿيًٿش ٻٴخ٫پ أْٛپ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش حٿ٬خڃش .

 ىًٍ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٻڄظڄڂ ٿيًٍ حٿيًٿش ًڃټڄلًا ٿو .

 ىًٍ حٿٜلخٳش ًًٓخثپ حلإ٫لاځ ٻټخٗٲ ٫ن حٿوڀپ أً حٿٸٌٍٜ ٳِ أىحء حٿويڃش حٿ٬خڃش .

 

 

 

 

 

                 دٝس اُذُٝخ

اُخذٓخ 

 اُؼبٓخ
 

 

 دٝس اُظؾبكخ ٝالإػـلاّ
 دٝس ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ
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ع٠ِٔ ؽٔذ اُؼ٤غ٠ / اُغ٤ذح

ٓلٞع ٓئشش ٓذسًبد الإطلاػ، عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ 
 

 :اُغضء الأٍٝ

اُزؾذ٣بد ٝآ٤ُبد اُؾذ ٖٓ اُلغبد ..  ٓغججبد اُلغبد الإداس١ ك٢ اُخذٓبد اُؼبٓخ

 

 حٗظٸخٵ ٿټڀڄش ٛڀق ىٌٳڄخًح ط٬نِ ٻڀڄش اٛلاف؟ حلإٛلاف .. حلإٛلاف ٻڀڄش ّټؼَ طيحًٿيخ ٳِ ىٌه حلأّخځ

ًحلإٛلاف ٳِ حٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش ط٬نِ حٿظَْْٰ ٿلأٳ٠پ، . ًڃ٬نخىخ ٻڄخ ًٍى ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد أڅ ُحٽ ٫نو حٿٴٔخى

ٳبًح ڃخ ىڃـنخ رْن حٿڄ٬نَ حٿلَٳِ أً حٿظٸڀْيُ ًرْن حٿڄٴيٌځ حٿليّغ ٿټڀڄش حلإٛلاف ٳٔن٬َٱ حلإٛلاف رؤنو 

ًلإٛلاف حٿويڃش حٿ٬خڃش لاري ڃن حٿزيء . ڃ٪ اكيحع حٿظَْْٰ نلٌ حلأٳ٠پ (حٿٴٔخى)٫ڄڀْش اُحٿش ٿڀظـخًُحص 

ًىٍؿظو ًأٓزخرو ٿڀٸ٠خء ٫ڀْو طڄيْيح ٿڀڄَكڀش حٿؼخنْش ًىِ حٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ  (حٿٴٔخى)رظليّي ڃٌحٷ٪ حٿوڀپ 

.  ٿظلٸْٶ حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى نلٌ حلأٳ٠پ

 

. ًٿنزيأ رڄَكڀش حٿظ٘وْٚ ڃن هلاٽ طليّي أٓزخد حٿٴٔخى

اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد ك٢ اطلاػ اُخذٓخ اُؼبٓخ : أٝلا

: اُلغبد ٝأصشٙ ػ٠ِ أُغزٔغ

ٷزپ أڅ نظ٤َٵ ٿڄٔززخص حٿٴٔخى ٳِ حٿويڃخص حٿ٬خڃش لا ري أڅ نَْ٘ اٿَ أڅ حٿٴٔخى ىٌ حٿڄَٝ حٿٌُ ّنوَ ٳِ 

ڃٸٌڃخص أُ ڃـظڄ٪، ًحٿټ٘ٲ ٫ن أر٬خىه ًأٓزخرو ىِ حٿزيحّش لأُ ؿيي ٛخىٵ ًطو٢ْ٤ ٫ڀڄِ لإٛلاف 

 حٓظَ٘حثو ًطٰڀٰڀو أنٌح٫و ًىٍؿش ىًٽ حٿ٬خٿڂ الا أڅ أٯڀذ  ٳِ ًحٿٴٔخى ىٌ ٧خىَس ٫خٿڄْش ًڃٌؿٌى. حٿڄـظڄ٪

حٿؼٸخٳخص، ًحٿڄن٤ٸش ًحٿڄئٓٔخص، ًاٿَ آهَ رخهظلاٱ حلأٗوخٙ،  رڀي ڃن ّوظڀٲ حٿلټٌڃْش حلأؿيِس ٳِ

 ًحٿٸْڂ حٿنِحىش ڃ٬خَّْ ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش، ًرلٔذ حلاٷظٜخىّش أًٟخ٫و ٿټپ رڀي رلٔذ حٿـَٰحٳْش

.  ٳْو حٿٔخثيس حلأهلاٷْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿ٠ٌحر٢

طظٴٶ أٯڀذ حٿ٬ٌ٘د ٫ڀَ أڅ حٿٴٔخى ه٤ؤ كْغ أنو ٬ّټْ حٿـٌحنذ حلأهلاٷْش حٿٔڀزْش ڃؼڀڄخ ط٬ټْ حٿنِحىش 

. حٿـٌحنذ حلأهلاٷْش حلاّـخرْش

ًٿڀٴٔخى آػخٍ ؿْٔڄش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٬خص، كْغ ّڀلٶ ٍَٟحً ٻزَْحً رڄٌحٍى حٿيًٿش ًرخٓظٸَحٍىخ حٿْٔخِٓ ًط٤ٌٍىخ 

حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًّنخٽ ڃن حٿٸْڂ حلأهلاٷْش ًحٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ًِّّي ڃن طټڀٴش حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًّئػَ 

ٻڄخ أنو ٌّىن ػٸش حٿـڄيٌٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًحلإٛلاكخص . ٫ڀَ ڃ٬يلاص حلأىحء ًحلإنظخؿْش ًحٿټٴخءس

 . حٿنخٗجشحٿيّڄٸَح٣ْخصحٿْٔخْٓش، ًّئىٍ اٿَ حنظيخٹ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ، ًّييى 

 ًحٿظلَّٞ حلأهلاٷْش، حٿڄزخىة أً حلآظٸخڃش ًحٿز٬ي ٫ن حلأڃخنش حٿڄ٬خنِ ٻوْخنش ڃن حٿټؼَْ  طلڄپ"حٿٴٔخى"ٻڀڄش 

ڃظڄؼڀش ٳِ )حٿٌَٗس ًحٿٌح٤ٓش ًحٿڄلٌٔرْش  ڃؼپ ٯَْ ٷخنٌنْش أً ٓڀْڄش ٯَْ ًٓخثپ رخٓظويحځ حٿو٤ؤ ٫ڀَ

ٻڄخ أڅ حٿٴٔخى ّ٘ڄپ ىيٍ حٿٌٷض ٬ًٟٲ  (ط٧ٌْٲ حٿڄ٬خٍٱ أً آٍخء حٿ٬ٸٌى ٫ڀَ حلأٛلخد ًحٿڄئّيّن

حلاٿظِحځ رٔخ٫خص حٿيًحځ ًحٓظويحځ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿ٬خثيس ٿڀـيش حٿلټٌڃْش لانـخُ حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش 

. ًحٿظلِْ ًحٿڄلخرخس ٿـڄخ٫خص ًأٳَحى ڃن ىًڅ ًؿو كٶ

 ٿظلٸْٶ (حٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش (حٿ٬خڃش حٿ٧ٌْٴش حٓظويحځ آخءس ٫ڀَ أنو ًٷي ٫َٳض ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش حٿٴٔخى

 أً حلأ٫َحٱ أً حٿٸٌحنْن ٫ڀَ كٔخد أً حٓهَّن كٔخد ٫ڀَ نٴًٌ أً ٷٌس أً ڃخىُ ٻڄټٔذ)هخٛش  ڃنخٳ٪

 .(حٿٸخثڄش حٿڀٌحثق
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: ٓغججبد اُلغبد الإداس١

١ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش ـٽُـــٓخى ىِ ڃِّؾ ًمٱــكخع اٿَ أڅ ڃٔززخص حٽـٍ حلأدُــطٖ

 .ًحلإىحٍّش ًحٿ٘وْٜش

 1: ڃٔظٌّخص3ّٸٔڂ نڄًٌؽ ىٌرْظْ حٿ٬ٌحڃپ اٿَ 

 (اُزش٤ًض ػَ أُغزٟٞ اُلشد١): Micro levelػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢  .1

ىِ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حلأٳَحى ٫ًڄڀيڂ، ًًٳٸخ ٿيٌح حٿڄٔظٌٍ ٳبڅ ؿًٌٍ ڃٔززخص حٿٴٔخى ڃٌؿٌىس ٳِ 

ٳخلأٓزخد ڃظـٌٍس ٳِ حٿنٴٌّ حٿ٬٠ْٴش . أٛلخد حٿنٴٌّ حٿ٬٠ْٴش ًحٿظِ ٿيّيخ ڃْپ ٿلأن٤٘ش حلإؿَحڃْش

ٳؤهلاٵ حلإنٔخڅ ىِ حٿظِ طليى ٓڀٌٻْخطو ًحٿٸْڂ حٿوخ٣جش أً حٿٴخٓيس ىِ ًٍحء حٿٔڀٌٻْخص . ٻخٿـ٘٪ ًحٿ٤ڄ٪ 

.  حٿٴخٓيس

ٳخٿٔڄخص حٿ٘وْٜش ٿڀٴَى ٧ًًَٳو حٿڄ٬ْْ٘ش ٣ًز٬ْش ٫ڄڀو ٫ًلاٷخطو ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ڃئػَس ٫ڀَ ٛلاكو أً 

. ٳٔخىه

 (اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ) : Meso levelػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعظ  .2

ىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طظنخًٽ هٜخثٚ حٿڄن٨ڄش، ىْټپ ًٷْخىس حٿڄن٨ڄش ًػٸخٳظيخ ًْٓخٓخطيخ، ٳؼٸخٳش ًىْټپ حٿڄن٨ڄش 

ٳخٿؼٸخٳش حٿٴخٓيس ٿڀڄن٨ڄش أً ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ىِ . حٿظِ ٬ّڄپ ريخ حٿٴَى ٷي طټٌڅ ىِ حٿيحٳ٪ ٿڀٔڀٌٻْخص حٿٴخٓيس

. حٿظِ ط٘ټپ حٿلخٿش حٿڄَْٟش ٿڀٴٔخى ًط٘ـ٪ حلإنٔخڅ ٿڀٸْخځ رٔڀٌٻْخص ٳخٓيس

اڅ ٯْخد حٿظو٢ْ٤ ًحٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄٴ٣َش ٣ًٌٽ حلإؿَحءحص  ٬ًٟٲ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿـيش حٿلټٌڃْش 

ًٯْخد حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ًحلإؿَحءحص ًحٿٸَحٍحص ٬ًٟٲ حٿڄٔخءٿش ًڃَٻِّش حٿٸَحٍ ًحٿٜلاكْخص 

حٿڄ٤ڀٸش ٿڀڄٔجٌٽ ٫ًيځ حٿ٬يحٿش ٳِ حٿڄن٨ڄش ً ٰٗپ حٿ٧ٌخثٲ حلإَٗحٳْش ًحٿٸْخىّش رخ٫ظڄخى ڃ٬خَّْ ْٓخْٓش أً 

 .أً ٷزڀْش ر٬ْيحً ٫ن ڃ٬خَّْ حٿـيحٍس ًحٿټٴخءس ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ڃلٴِس ٿڀٴٔخى  ٣خثٴْش

 (اُزش٤ًض ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ) : Macro levelػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ  .3

ًىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طوٚ رْجش حٿڄـظڄ٪ ًٷٌحنْنو ًٷي ٿوٚ حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿَٟخ ٳَؽ ريٍحًُ
2

 طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ 

:  ٻڄخ ّڀِ

 :ٝرشَٔ: الاهزظبد٣خ اُؼٞآَ .1

 ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ ڃٸزٌٽ حٿٴٸَ ًحنوٴخٝ حٿيهپ ًحٿظِ لا طئڃن. 

 ُّخىس نٔزش حٿز٤خٿش  ًڃليًىّش ٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ .

 :ٝرشَٔ:  اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ .2

  ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ٿڀزلاى. 

                                                 
1

 Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of Corruption 
2

   حلأٓزخد ًًٓخثپ حٿ٬لاؽ- حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ حٿ٬َحٵ 
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  ٬ٟٲ حٿ٬لاٷش رْن حٿٔڀ٤ظْن حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش، ٳ٬يځ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿظيَد ڃن حٿڄٔخءٿش ڃن ٷزپ

حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ڃ٪ ٬ٟٲ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٿڀٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًٌٓء حٓظويحځ حلأىًحص حٿَٷخرْش 

 .٬ُِّ كيًع حٿٴٔخى (ٻخلآظـٌحد)

 حٿْٔخْٓش ٳِ حٿظ٬ْْن ًاٰٗخٽ حٿ٧ٌخثٲ ح٫ظڄخى ڃ٬خَّْ حٿٌلاء ٿڀظْخٍحص. 

 : ٝرشَٔ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ .3

 حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظل٠َ ًحٿؼٸخٳش. 

 ٳِ حٿڄـظڄ٪ ّـ٬پ حٿڄ٧ٌٴْن ٬ّڄڀٌڅ ٿويڃظيخ ٫ڀَ كٔخد حٿڄٜڀلش ٩ٌْٗ ٷْڂ حٿٸزڀْش ًحٿ٤خثٴْش 

 .حٿ٬خڃش ٿڀ٣ٌن

 ٌُٰىٍؿش ٫يځ حٿظـخنْ حٿ٬َٷِ ًحٿڀ
3

 .  ٳِ أُ ڃـظڄ٪ َّطز٢ حٍطزخ٣خ حّـخرْخ ڃ٪ ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى

 طٜخىځ حٿٸْڂ حلأهلاٷْش
4

ٳز٬ٞ حٿڄـظڄ٬خص لا طڄِْ رْن ىًٍ حٿٴَى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًىًٍه ٳِ  : 

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳڄؼلا ڃنق حٿييحّخ ٿلأٛيٷخء ًحلأٷخٍد ڃلزٌ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٷي لا ٍَّ 

حٿز٬ٞ رؤٓخ ڃن ٫يځ طَكْپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص اٿِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ الا أڅ طټخٳئ حٿٴَٙ ًڃ٬خڃڀش 

 . حٿـڄْ٪ ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس ىٌ حلأٛپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

 ٫ڀڄخء حٿٔڀٌٹ
5

.  ّئٻيًڅ رؤڅ حٿڄَأس أٻؼَ نِحىش ًأڃخنش ًٿيّيخ ڃ٬خَّْ أهلاٷْش أ٫ڀَ ڃن حٿَؿپ

ٷي  ٓخىص ٷْڂ ڃؼپ حٿٔڀ٤ش ؛ حٿؼًَس ًحٿڄنٜذ - ًٳٸخ لاهظزخٍحص طـَّزْش ٫ڀَ حٿؼٸخٳخص حٿٌٻٌٍّش 

طزْن أنيخ أٻؼَ ٳٔخىح ڃن ػٸخٳخص حٿنٔخء ، ًحٿظِ طظٜٲ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿلْخس ًٍٳخىْش – 

ٻڄخ أػزظض حٿيٍحٓخص حٿزلؼْش ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٳِ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ . حٿ٬ٌ٘د حلأهٍَ

 .حلأٷپ نڄٌح، حنوٴخٝ نٔزش حٿنٔخء ٳِ حٿڄنخٛذ حٿ٬خڃش ُحى ڃن ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى

:  ٝرشَٔ:ٝهب٤ٗٞٗخػٞآَ رشش٣ؼ٤خ  .4

 ٬ٟٲ حٿن٨ڂ حٿٸخنٌنْش حٿٸخثڄش.  

 ٷڀش حٿٸٌحنْن حٿَحى٫ش ٿڀٴٔخى. 

ًٷي ٫زَ حلاٷظٜخىُ ٻڀْض ؿخٍى
6

 : حٿٴٔخى رخٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش  ٫ن ڃلٴِحص

حٿڄٔخءٿش - ًح٬ٓش  طٸيَّّش  ٓڀ٤ش+ٓڀ٬ش  أً هيڃش طٸيّڂ حكظټخٍ = حٿٴٔخى

طٸيّڂ هيڃش ًٳِ ٧پ ٯْخد  ٳ٬نيڃخ ّظخف لأُ ڃ٧ٌٲ ٛلاكْخص ًح٬ٓش ًرنٴْ حٿٌٷض ّظخف ٿو أڅ ّلظټَ

  .حٿٴٔخى ٣ز٬ْش حٿزَ٘ حٿڄْپ نلٌ ڃن ٳبڅ حٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٓزش

ًٿټن ىپ ٻپ ڃن ّڄنق ٛلاكْخص ڃ٤ڀٸش ًّلظټَ طٸيّڂ حٿويڃش ٳِ ٧پ ٯْخد حٿڄٔخءٿش ىٌ ٳخٓـي ؟؟ أّن 

حلإكٔخّ رخٿـڄخ٫ش ً حٿڄٔئًٿْش ڃن حؿپ حٿٜخٿق حٿ٬خځ ؟ 

                                                 
3
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4
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6

 طڄٌّپ حٿڄؤًٍ حٿل٠َُ - حٿظٸََّ حٿ٬خٿڄِ كٌٽ حٿڄٔظ٣ٌنخص حٿزَّ٘ش 
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٫ًڀْو طڂ ط٬يّپ حٿڄ٬خىٿش آهٌّن ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ٫خڃپ حلأهلاٵ، ٳيٌ حٿ٬نَٜ حٿڄٴٸٌى ڃن حٿڄ٬خىٿش ٿظٜزق ٻڄخ 

 :ّڀِ

أُغبءُخ – ٝاعؼخ  روذ٣ش٣خ  عِغخ+عِؼخ  أٝ خذٓخ روذ٣ْ اؽزٌبس = اُلغبد

الأخـــــــــلام 

 . ًطلْٔن حٿڄ٘خٍٻشحٿ٘ٴخٳْش، حٿٴٔخى ًط٬ِِّ طڀ٬ذ ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ حٿلي ڃن حلأهلاٷْشٳخٿٸْڂ 

رڄ٬نَ اًح ٻخنض ٷْڂ حٿٴَى طٴٌٵ حٿڄنخٳ٪ حٿڄظلٸٸش ڃن حٿٴٔخى ڃ٤ًَف ڃنيخ حكظڄخٽ حٻظ٘خٳو رخٿـَځ ٳبڅ حٿٴَى ٿن 

ً أڃخ اًح ٻخڅ . ّظـو نلٌ حٿٴٔخى ڃيڄخ حكظټَ حٿويڃش ًأًطِ ڃن ٛلاكْخص ًًٿٺ ٳِ ٧پ ٯْخد حٿڄٔخءٿش

 . ڃوًِنو حلأهلاٷِ ڃليًى ٳ٤ڄ٬و رخٿڄنخٳ٪ كظڄخ ْٓيٳ٬و نلٌ حٿٴٔخى

: ًٷي حؿظييص ًٓڄلض ٿنٴِٔ ربؿَحء ر٬ٞ حٿظ٬يّلاص ٫ڀَ ڃ٬خىٿش حٿٴٔخى ٿظٜزق ٻڄخ ّڀِ

 (حٿ٬يحٿش+ حٿ٘ٴخٳْش+ حٿنِحىش+حٿڄٔخءٿش)–  (ًح٬ٓش طٸيَّّش  ٓڀ٤ش+هيڃش  طٸيّڂ حكظټخٍ) =حٿٴٔخى

أُ أنو ڃظَ ڃخ طڂ ط٬ِِّ ًطٸٌّش ٫نخَٛ حٿڄٔخءٿش ًحٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿ٬يحٿش ٳِ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ڀَ 

كٔخد حٿظـخًُحص ٻخكظټخٍ حٿڄٔجٌٽ أً ڃَٻِّظو ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش ڃ٪ ڃنلو ٛلاكْخص ًح٬ٓش ٳٔظټٌڅ حٿنظْـش 

. ڃليًىّش حٿٴٔخى

 آ٤ُبد اُؾذ ٖٓ اُلغبد: صب٤ٗب

حٿٴٔخى ٿظلـْڂ ٣ًَٗخً أٓخْٓش ىنخٹ
7

: 

 .ؿڄْ٪ حٿـزيخص ٫ڀَ ڃلخٍرظو ًًٍَٟس حٿٴٔخى حٿڄٌح٣نْن رؤه٤خٍ ؿڄيٌٍ ٿيٍ حٿ٬خځ حٿ٫ٌِ .1

 ًحٿظ٬َّْ٘ش حلأؿيِس حٿظنٴٌّْش ؿڄْ٪ ٳِ حٿٴٔخى رڄلخٍرش أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطيخ ٳِ حٿْٔخْٓش حٿٸْخىس حٿظِحځ .2

 .ًحٿٸ٠خثْش

٫ڀَ ڃټخٳلش  ًحٿنٸخرخص رڄخ ٳْيخ حٿظْخٍحص حٿْٔخْٓش ًحٿـڄ٬ْخص حٿڄينِ، حٿڄـظڄ٪ ڃئٓٔخص اَٛحٍ .3

 .حٿٴٔخى

 ڃزٍَ لا حٿظِ حٿٸٌْى ًحٿظ٬ٸْيحص حلإٛلاكخص ًطٴخىُ حٿيًٿش  ٿظنٴٌْ لأؿيِس حٿڄئْٓٔش حٿٸيٍحص طٸٌّش .4

 .ًكيىخ حٿټٴخءس أٓخّ طٸٌځ ٫ڀَ ًحٿظَٷْش ًحٿظِ حٿظ٬ْْن ٳِ حلأٌٛٽ حٿڄ٤ڀٌرش ًاطزخ٩ ٿيخ،

 .كَس ًا٫لاځ ىخىٱ ٛلخٳش ڃن هلاٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحنْٔخد حٿلٸخثٶ نَ٘ .5

 ٫ڀَ ًحٿڄټخطذ حٿلټٌڃْش طٔخ٫ي ًحٿڄيحٍّ حٿزٌْص ٳِ رْجش حؿظڄخ٫ْش طٌٳَْ أؿپ ڃن حٿـخى حٿ٬ڄپ .6

 ٫ڀَ ڃلخٍرش طٔخ٫ي حٿظِ حٿٸْڂ ًطٔخني ًكٸٌٵ حلأٳَحى، حٿ٬خځ حٿڄخٽ ًحكظَحځ حٿٸٌح٫ي ًحٿٸٌحنْن، حكظَحځ

 .ًٳ٬لًا ٷٌلًا حٿٴٔخى

 حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن، اٳٔخى ٫ن حلاڃظنخ٩ ٫ن ٣َّٶ حٿٴٔخى، ڃن حٿلي حٿوخٙ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ط٬خًڅ .7

 حٿٴٔخى طلخٍد حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ًطزنِ ًحٓٿْخص، حٿڄ٬خَّْ حٿيٳ٪، ًًٟ٪ ڃنيڂ ٤ّڀذ ٫ڄن ًحلإرلا٭

 .ًڃ٫ًَ٘خطيخ حٿ٬خڃش ًىْجخطيخ حٿلټٌڃش ڃ٪ ط٬خڃڀو حٿٸ٤خ٩ ًٳِ ىٌح أ٫ڄخٽ ٳِ

                                                 
7

 حلإىحٍّش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش حٿنِحىش طٸٌّش   ڃئطڄَ نلٌ
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 رپ حٿلټٌڃْش، حٿـيٌى طٸظَٜ ٫ڀَ ًلا حٿڄـظڄ٪ ٻڀو، ڃٔجٌٿْش حٿٴٔخى ىِ ڃلخٍرش أڅ حٿ١ًَ٘ ىٌه ڃن ًّظ٠ق

. ڃن ٻخٳش حٿـيخص ط٬خًنخً ًػْٸخً طٔظي٫ِ انيخ

: أْٛ ا٤ُ٥بد أُوزشؽخ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١

ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى ٳِ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ لا ري ڃن ط٬ِِّ ٷْڂ حٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ًحٿ٬يحٿش ًحٿٴخ٫ڀْش 

 . ًحٿظنخٳْٔش ًنٸظَف ٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ حلأىًحص ٿظ٬ِِّ حٿٸْڂ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُشلبك٤خ :أٝلا

 .طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ٿڀظوڀٚ ڃن حٿٌح٤ٓش ًحٿظِ طنظؾ ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄٴ٣َش .1

اّـخى أن٨ڄش طٔڄق ٿڀـڄيٌٍ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش .2
8

 ًط٠ڄن كٸيڂ رخلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿزْخنخص 

 .ٿي٫ڂ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٻخٳش ط٬خڃلاص حٿـيخص حٿلټٌڃْش (ڃ٩ًَ٘ كٶ حلا٣لا٩)

 . حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿظ٬ْْنخص ًحٿظَٷْخص ًن٨ڂ حلأؿٌٍ .3

 .حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ًحٿڀٌحثق ًحلإؿَحءحص .4

حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿظٌٍّيحص ًحٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش كْغ أڅ ڃـخٽ حٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش ىٌ أكي حٿڄـخلاص  .5

 طليع ٳْيخ طٴخ٫لاص ڃخٿْش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًىٌ حٿڄَٗق حلأٓخِٓ ٿڀٴٔخى حٿظِحٿَثْْٔش 

 .ًحٿٌح٤ٓش ًحٿڄلٌٔرْش ًحٿٌَٗس رټخٳش أٗټخٿيخ

 .نَ٘ ػٸخٳش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ربىٍحؿيخ ٟڄن ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص .6

 .طؤٻْي حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٿٌٓخثپ حلإ٫لاځ ًڃٔخىڄظيخ ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى .7

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُ٘ضاٛخ : صب٤ٗب

ان٘خء ڃئٓٔخص ڃظوٜٜش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى .1
9
 .(ىْجش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ڃؼلا) 

 .ٓن ٷٌحنْن ٿڄن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق .2

 .طزنِ ٷخنٌڅ ٻ٘ٲ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٿڀڄٔجٌٿْن .3

 Whistle Blower Protectionٟڄخنخص ٿلڄخّش حٿڄزڀْٰن ٫ن حٿٴٔخى  .4

 .ڃيًنخص ٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًأهلاٷْخص حٿڄينش .5

 .طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ٿڀ٬ڄپ ًٳٸخ لأهلاٷْخص حٿڄينش ًطيٍّزيڂ ٫ڀْيخ .6

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ أُغبءُخ ٝاؽزشاّ اُوبٕٗٞ : صبُضب

طٸٌّش ن٨ڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿ٠ڄخڅ حٿڄٔخءٿش ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ  .1

 .حٿيحهڀِ ٫ڀَ حلإىحٍحص ًحٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٿڀڄٔجٌٿْن

                                                 
8

  حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 
9

 حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 
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طن٨ْڂ ًطٸنْن حٿٜلاكْخص حٿظٸيَّّش .2
10
ٿڀڄٔجٌٿْن، رڄخ ٠ّڄن ڃَحٷزش حٿٸَحٍحص حٿنخطـش  (ًحلآظؼنخءحص) 

 .٫ن طڀٺ حٿٜلاكْخص ٿڄن٪ أُ ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق

ط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ٿڄَطټزِ حٿٴٔخى ٳِ أكټخځ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ًحٿـنخثِ .3
11
. 

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿظ٬َّ٘خص حٿلخٿْش ًحٓظزيحٽ حلأن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن حٿزخٿْش رؤهٍَ ط٬ُِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ  .4

. ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُؼذاُخ : ساثـؼب

 .ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ًٌٟحر٢ ١ًًَٗ لاهظْخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄنخٛذ حلإَٗحٳْش .1

ح٫ظڄخى حٿظَٷْش رنخء ٫ڀَ حلأىڀْش ًحٿـيحٍس ًٿْْ ٫ڀَ أٓخّ حلأٓزٸْش أً حٿٸزڀْش أً حٿ٬خثڀش أً حٿ٤خثٴش أً  .2

 .حلانظڄخء حٿْٔخِٓ

 .حٿ٬يحٿش ٳِ ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿـڄْ٪  .3

ڃن٪ حٿظ٧ٌْٲ حٿْٔخِٓ ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش  .4
12

 .ًحٿنخطؾ ڃن طيهلاص نٌحد حٿزَٿڄخڅ ًحٿڄٔجٌٿْن رخٿيًٿش

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُلبػ٤ِخ : خبٓغب

ًٟ٪ ه٢٤ آظَحطْـْش ٫ڄڀْش ّڄټن طَؿڄظيخ اٿَ ڃ٘خٍّ٪ طويځ أىيحٱ حٿـيش حٿلټٌڃْش ڃ٪ ڃظخر٬ش  .1

 .  طنٴٌْىخ

ٳ٬خٿْش حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًطز٤ْٔيخ ٿظظنخٯڂ ڃ٪ أىيحٱ حٿـيش حٿلټٌڃْش، ًڃَحؿ٬ش حلإ٣خٍ حٿڄئِٓٔ  .2

.  ًطليّي ڃـخلاص حٿظيحهپ ًحٿظټَحٍ

 .حٿلاڃَٻِّش ٳِ حلإىحٍس .3

حٿلي ڃن ط٬ٸْي حٿ٬ڄڀْخص ًحلإؿَحءحص حلإىحٍّش  .4
13

 ًط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿًَطْن حٿلټٌڃِ 

ًًٿٺ ر٠ڄخڅ حطوخً طيحرَْ ًاؿَحءحص ًحٟلش ط٬ُِ حٿڄنخٳٔش حٿ٬خىٿش ًطَى٩ . حٿڄٔزذ ٿڀٌح٤ٓش

 .حٿن٘خ١ حٿٴخٓي ٫ن ٣َّٶ ًؿٌى رْجش طن٨ْڄْش ڃز٤ٔو طڀِٰ حٿظيحهپ ًحلإٳَح١ ٳِ حٿڀٌحثق

 . ٟڄخڅ ٻٴخءس أىحء حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًٍر٢ حلأىحء رخلإنـخُ .5

اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُز٘بكغ٤خ : عبدعب

هٜوٜش ر٬ٞ ڃئٓٔخص ًاىحٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿظٸڀْپ حٿظټخٿْٲ ًطلْٔن حٿـٌىس، ٳخٿوٜوٜش  .1

 حلإىحٍّش ًحٿيْټڀْش حٿظن٨ْڄْش رڄِْحطوط٬ظزَ ه٤ٌس اٛلاكْش كْغ ْٓظڂ حلآظٴخىس ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 .ٿظلٸْٶ حٿټٴخءس ًحٿـٌىس ًحٿڄينْش ٳِ اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿويڃخص حٿڄٸيڃش

طلْٔن حٿلٌحٳِ حلاّـخرْش ًحٿًَحطذ ٿڀڄ٧ٌٴْن ٿټِ طٜزق ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظنخٳْ ڃ٪ ن٨َحثيڂ ٳِ حٿٸ٤خ٩  .2

 .حٿوخٙ ًط٘ـْ٪ حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳٌؿٌى حٿظنخٳْ ّٸڀپ ٳَٙ حٿٴٔخى

                                                 
1
 حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى 0

1
  حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى1

1
 2008 ّنخَّ 13ڃلڄي حٿَڃْلِ ٳِ نيًس حٿٸزْ ٫ن حنظخؿْش حٿڄ٧ٌٲ .  ى2

1
  حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى3
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ى٫ڂ حٿَ٘حٻش ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رييٱ نـَ٘ حٿٸْڂ حلأهلاٷْش ًٌٛلا اٿَ ڃڄخٍٓخص أٻؼَ  .3

ڃؼخٽ ڃ٩ًَ٘ حٿَ٘حٻش رْن حٿلټٌڃش حٿڄټْٔټْش)نِحىش ًٗٴخٳْش 
14

 ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿظ٘ـْ٪ ٍٷخرش 

حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٫ڀَ حلأن٤٘ش حلاؿظڄخ٫ْش، ًٷي ٫ًُض حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿڄٌح٣نْن ٻظْذ ڃـخنِ ٻيٿْپ 

  .(ٍٷخرِ

اًح حٿو٤ٌس حلأًٿَ ٿظلٸْٶ أُ اٛلاف ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش ّزيأ رڄلخٍرش حٿٴٔخى ًاُحٿظو ًأڃخ حٿو٤ٌس حٿؼخنْش ٳيِ 

 .٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًحٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ ڃن حؿپ طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿټٴخءس ٳِ حلأىحء

:  ٫ًڀْو ٳبڅ

رــــ٤ٔ٘خ ٝرـــــغ٣ٞش + ٓؾــــبسثــخ اُلــــغـبد =  ٓؼبدُخ الإطلاػ 

 

 (ر٘بكغ٤خ+ كبػ٤ِخ  )  +    (ػذاُخ+ ٓغبءُخ + شلبك٤خ + ٗضاٛخ  )= الإطلاػ   

ڃئَٗ ڃيٍٻخص "ًٿظٴ٬ْپ ؿڄْ٪ حٿٸْڂ حٿٔخرٸش ٳِ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٳٸي أ٣ڀٸض ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش 

رظلٌّڀيخ اٿَ رَنخڃؾ اٛلاكِ ڃظټخڃپ ىحهپ  (حٿٸْڂ حٿٔظش)ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حلآظٴخىس ڃن حٿڄ٬خَّْ " حلإٛلاف

ًٓنظليع ٫نو رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ لاكٸخ ر٬ي أڅ نظ٤َٵ ٿز٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿيًٿْش ًحٿظِ .  حٿـيخص حٿلټٌڃْش

. ط٤ڀٸيخ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش

 ه٤بط الأداء ك٢ اُوغبع اُؼبّ :اُغضء اُضب٢ٗ

 أُئششاد اُذ٤ُٝخ: أٝلا

 :طٜيٍ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿيًٿْش ىِ رخهظٜخٍ

CPIاُلغبد ٓئشش ٓذسًبد  .1
15
 

 اٿَ ٫َ٘س ًًٿٺ ٣زٸخ ٿيٍؿش اىٍحٹ  حٿيًٽ ٫ڀَ ڃٸْخّ ڃن ٛٴَ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ّٸْڂ ًَّطذ

حٿڄٔجٌٿْن ٳِ حٿيًٿش ًحٿْٔخْْٓن ٿٌؿٌى حٿٴٔخى، كْغ َّْ٘ حٿٜٴَ اٿَ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن اىٍحٹ 

ڃَٻذ ٬ّظڄي ٫ڀَ رْخنخص ًحص ٛڀش رخٿٴٔخى طڂ    ًىٌ ڃئَٗ.اىٍحٹ ٿڀٴٔخى حٿٴٔخى رْنڄخ ٫َ٘س طڄؼپ حٷپ

ڃئٓٔخص ڃوظڀٴش كٔنش حٿٔڄ٬ش، حنو ٬ّټْ آٍحء  ؿڄ٬يخ ٫ن ٣َّٶ حٓظٸٜخءحص ڃظوٜٜش ٷخڃض ريخ

حٿ٬خٿڂ ڃظ٠ڄنخ حٿڄظوْٜٜن ڃن نٴْ حٿيًٿش حٿـخٍُ  أٛلخد حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄلڀڀْن ڃن ؿڄْ٪ أنلخء

طٸْْڄيخ ًّٸٌځ حٿزًَٳٌٍٔ ؿٌىخڅ ؿَحٱ لاڃزٔيًٍٱ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ًىٌ 

 .ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ڃن ؿخڃ٬ش رخٓخً ٳِ أٿڄخنْخ ر٤ڀذ ڃن

 حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ڃن حؿپ ڃٜخٿق  َّٻِ حٿڄئَٗ ٫ڀَ حٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٬ًَّٳو رٌٔء حٓظٰلاٽ

أٓجڀش ًحص ٛڀش رٌٔء حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش  هخٛش، ط٤َف حلآظٸٜخءحص حٿڄٔظويڃش ٳِ ا٫يحى حٿڄئَٗ

 اػنخء حٿڄ٘ظَّخص أً حٿَٗخًٍحٿڄ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن  ٿظلٸْٶ ڃٜخٿق ٗوْٜش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷزٌٽ

حٿڄٜخىٍ رْن حٿٴٔخى حلإىحٍُ ًحٿٴٔخى حٿْٔخِٓ أً رْن حٿٴٔخى  حهظلاّ حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش، ٻڄخ لا طڄِْ

. حٿټزَْ حٿَْٰٜ ًحٿٴٔخى

                                                 
1
  حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى4

1
 ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش- 2007 ٿ٬خځ CPI ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى 5
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  ڃٔظٸڀش، ط٬َٔ ڃن٨ڄش   ڃئٓٔش12 حٓظ٤لا٫خ ًڃٔلخ ٷخڃض ريخ 14 ٫ڀَ ٬ّ2007ظڄي حٿڄئَٗ ٿڀ٬خځ

ىٍؿخص حٿـٌىس ًحڅ حلآظٸٜخءحص  حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ؿخىيس ٿ٠ڄخڅ أڅ حٿڄٜخىٍ حٿڄٔظويڃش طڄؼپ أ٫ڀَ

رخلآظ٬ڄخٽ ّـذ أڅ طظڄِْ رؤ٫ڀَ ڃٔظٌّخص  طڂ اؿَحإىخ رنِحىش طخڃش، ًٻِ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿيَّس

 .حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ٫ًڄٌڃخ ّـذ حٓظز٬خى أُ ڃِؽ رْن حٿٴٔخى ًحٿٸ٠خّخ حلأهٍَ ڃؼپ ٫يځ. حٿـٌىس 

  َْطٔظويځ حٓظٸٜخءحص حٿڄئَٗ ن٫ٌْن ڃن حٿ٬ْنخص ٌٓحء ڃن حٿڄٸْڄْن رخٿيًٿش ڃلپ حٿظٸْْڂ أً ڃن ٯ

 .حٿڄٸْڄْن رخٿيًٿش

  ٬ّظزَ حٿڄئَٗ أىحس ٷٌّش ٷْخّ لإىٍحٹ حٿٴٔخى أڃخ ىٍؿش حٿؼٸش ٳظوظڀٲ ڃن رڀي اٿَ آهَ، ٳخٿيًٽ ٻؼَْس

 .    حٿڄٜخىٍ ط٬ظزَ نظخثـيخ ًطَطْزيخ ًحص ىٍؿش ػٸش ًىٷش ٫خٿْش

؟ CPI ٤ًق رؾغٖ اُذُٝخ رظ٤٘لٜب ك٢ ٓئشش ٓذسًبد اُلغبد 

  َّٗلظخؽ طلْٔن ڃئCPI اٿَ ٫يس ٓنٌحص كظَ طؤهٌ حٿْٔخٓخص حٿـيّيس ڃٴ٬ٌٿيخ هخٛش ًحڅ 

. حٿيٍحٓخص حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئَٗ طڄؼپ ڃيٍ ُڃنِ ٓنظْن ٫ڀَ حلأٷپ

  َٗٿٌك٦ طلٔن ڃئCPIٿيٍ حٿيًٽ حٿظِ ٿيّيخ كَّخص حٷظٜخىّش  .

  حٿزًَْٷَح٣ْش ًط٬ٸْي حلإؿَحءحص طئىُ اٿَ هٴٞ حٿڄئَٗ ٿٌح ٳبڅ طز٢ْٔ حلإؿَحءحص ّٔخىڂ ر٘ټپ

. ٻزَْ ٳِ طلْٔن حٿڄئَٗ

 حلانٴظخف ٫ڀَ حلأٌٓحٵ حلأؿنزْش ًحٿ٬خٿڄْش .

 ا٤٫خء حٿڄَأس كٸٌٷيخ حٿْٔخْٓش ًطٴ٬ْپ ًؿٌىىخ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ .

  َّطز٢ ًؿٌى حٿٴٔخى رظٌٳَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٻخٿنٴ٢، ٿٌح ّظ٤ڀذ ٳلٚ ىٷْٶ ٿ٬ٸٌى حٿنٴ٢ ًط٤ٌَّ ٓزپ

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿؼًَس حٿ٤ز٬ْْش

 ًؿٌى ن٨خځ حهظزخٍحص ٿڀظَٷْخص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ .

 ُّخىس كَّش حٿٜلخٳش ڃ٪ طلخِٗ حكظټخٍ حٿٜلخٳش .

 حٓظٸلاٽ حٿٸ٠خء. 

 GCBٓئشش ثبسٝٓزش اُلغبد اُؼب٢ُٔ  .2
16
 

 ّڃن حٿ٬خځ حٿَأُ ّٸْڂ حٿ٬خځ ٿڀَأُ ىٌ حٓظٸٜخء حٿيًٿْش حٿ٘ٴخٳْش ٿڄن٨ڄش 2007 حٿ٬خٿڄِ حٿٴٔخى ڃٸْخ 

 .حٿٴٔخى حٿَٗخًٍ ڃ٪ ًحٿظـخٍد حلإىٍحٹ كْغ ڃيٍ

  1050أُ رڄ٬يٽ ) .رڀيح 60 ٳِ ٗوٚ 63000 ڃن أٻؼَ آٍحء حٓظ٤ڀ٪ حٿڄٸْخّ (2007)حٿ٬خځ  ىٌح 

 .(٫ْنش ٿټپ رڀي

 ّكٌٽ ط٤ٌٍ ًٍأّيڂ ٳٔخىح، أٻؼَ ىِ حٿظِ حٿ٬خڃش حٿٸ٤خ٫خص كٌٽ حٿنخّ آٍحء ّٔظٸِٜ حٿڄٸْخ 

 حؿپ ڃټخٳلش ڃن رو طٸٌځ ڃخ ٳِ كټٌڃظيڂ أىحء ٫ن ٳ٠لا حٿٸَّذ، حٿڄٔظٸزپ ٳِ حٿٴٔخى ڃٔظٌّخص

 ٫ن ًطـخٍريڂ ٫ن طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿٌَٗس، ڃ٪ حٿڄٌح٣نْن طـخٍد ٳِ ّزلغ أ٠ّخ حٿڄٸْخّ .حٿٴٔخى

 .حٿ٬خڃش حٿويڃخص ڃٸيڃِ ڃوظڀٲ ڃ٪ حلاطٜخٽ ٫ني ٍٗخًٍ ٿيٳ٪ ڃنيڂ حٿ٤ڀذ ڃيٍ

 ڃن  (حٿڄٔق) ٿڀٸْخّ حٿڄْيحنِ حٿ٬ڄپ ٿظنٴٌْ حٿيًٿْش ؿخٿٌد ڃئٓٔش ٫ڀَ حٿيًٿْش حٿ٘ٴخٳْش ڃن٨ڄش ط٬ظڄي

 ْٓخْٓش أً ًلأٓزخد ڃخٿْش، أٓزخد اٿَ َّؿ٪ حٿلخلاص، ر٬ٞ ًٳِ. حٿ٬خٿڂ ٳِ ٳ٫ًَيخ ٗزټش هلاٽ
                                                 

1
 ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش- 2007 ٿ٬خځ GCB رخًٍڃظَ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ 6
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ٿڂ  ًاًح. ڃ٬ْنش ٓنش ٳِ ڃخ رڀي طنٴٌْ حٿڄٸْخّ ٳِ ڃن ّڄټنيخ لا ًٟ٪ ٳِ ّـ٬ڀيخ حٿٴ٩ًَ ٿيٌه طن٨ْڄْش

 ىٌه حٿزڀيحڅ ٳبڅ ٫نيخ نْخرش حٿٸْخّ لإؿَحء أهٍَ ڃئٓٔش طټڀْٲ ڃن حٿيًٿْش حٿ٘ٴخٳْش ڃن٨ڄش طظڄټن

 .حٿيٍحٓش ڃن طٔٸ٢

  حٿڄئَٗ ّٸْْ حٿظٌٍٜحص حٿ٬٘زْش ٫ن حٿٴٔخى ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ڃؼپ حٿ٣َ٘ش، ًحٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش

 .ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش

 ّحنو حٓظ٤لا٩ ٬ّنِ ًىٌح  حٿ٬خځ، ٿڀَأُ حٓظٸٜخء ىٌ حٿيًٿْش حٿ٘ٴخٳْش ٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄِ حٿٴٔخى ڃٸْخ 

 طڄؼپ ٫ْنش ٫ٌ٘حثْش حٓظ٤لا٩ كْغ ّظڂ حٿٸْخّ، ٗڄڀيخ رڀي ٻپ ٳِ ٳٸ٢  ٿڀوزَحء ًٿْْ ٫خڃش ٿڀـڄيٌٍ

 .ٓنش ٫15ن  أ٫ڄخٍىڂ طِّي حٿٌّن ًحٿنٔخء حٿَؿخٽ ڃن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

 BPI اُششبٟٝ ٓئشش داكؼ٢ .3
17

 

  ِىًٿش ڃن ٻزخٍ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس رنخء ٫ڀَ ڃٌْٽ حٿَ٘ٻخص ٳِ 30 ىٌ طٸْْڂ ٿـ حٿَٗخًٍڃئَٗ ىحٳ٬ 

 ڃن َٗٻخص ڃٸَىخ حٿَٗخًٍ رخٿوخٍؽ ، ىٌح حلآظٸٜخء ّزلغ ٳِ حٓظويحځ حٿَٗخًٍىٌه حٿيًٽ ٿيٳ٪ 

 11,232 ڃن ٻزخٍ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس، ًىٌ ّٸٌځ ٫ڀَ ٓئحٿْن طڂ طٌؿْيڄخ اٿَ 30حٿَثِْٔ ڃٌؿٌى ٳِ 

 ىًٿش ًطڂ ٓئحٿيڂ ٫ن حٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش 125ڃن حٿظنٴٌّْْن ٳِ َٗٻخص طـخٍّش ڃٌؿٌىس ٳِ 

 .ٿڀَ٘ٻخص حلأؿنزْش ٳِ رلاىىڂ

  حٓظَحٿْخ، حٿنڄٔخ، رڀـْټخ، حٿزَحُّپ، :  ًحٿظِ طڂ طٸْْڄيخ ى2006ِ حٿظِ أىٍؿض ٳِ ڃئَٗ 30حٿيًٽ حٿـ

، ىٌنؾ ٻٌنؾ، حٿيني، آَحثْپ، ح٤ّخٿْخ، حٿْخرخڅ، ڃخٿِّْخ، حٿڄټْٔٺ، أٿڄخنْخٻنيح، حٿْٜن، ٳَنٔخ، 

ىٌٿنيح، حٿزَطٰخٽ، ًٍْٓخ، حٿ٬ٌٔىّش، ٓنٰخٳٌٍس،  ؿنٌد أٳَّٸْخ، ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش، حٓزخنْخ، حٿٌّٔي، 

. ٌَّٓٔح، طخٌّحڅ، طَٻْخ، حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ، حٿڄڄڀټش حٿڄظليس، حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش

ىٌه حٿيًٽ ط٬ظزَ حٿيًٽ حٿَثْْٔش حٿڄٜيٍس ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ أً حلإٷڀْڄِ ًّڄؼپ اؿڄخٿِ 

ٳِ  (ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ: حٿڄٜيٍ ) 2005ڃن حلإؿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ ٿ٬خځ % 80ٛخىٍحطيخ ڃخ كـڄو 

 ًٿټن حٿ٠٬ٌّش ٳِ OECDكْن أڅ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿيًٽ أ٠٫خء ٳِ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش 

ىٌه حٿڄن٨ڄش ٿڂ طټن أكي ڃ٬خَّْ حلاهظْخٍ كْغ أڅ ىنخٹ ىًٽ أ٠٫خء ڃؼپ حٿيحنڄخٍٹ ًحٿنًَّؾ ٿڂ ّظڂ 

اىٍحؿيڄخ ٳِ حٿٸخثڄش ًطڂ اىٍحؽ ر٬ٞ حٿيًٽ حلأهٍَ ًٿْٔض أ٠٫خء ڃؼپ حٿيني ًآَحثْپ ًٓنٰخٳٌٍس 

 .ًؿنٌد اٳَّٸْخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

  ىٌح حلآظٸٜخء ٌّٟق نـخف ًٳ٘پ حٿلټٌڃخص ٳِ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٴٔخى ٳِ حٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ

حٿَ٘ٻخص حٿظِ ّٸ٪ ڃٸَىخ حٿَثِْٔ ىحهپ كيًىىڂ حٿ٣ٌنْش ًَّْ٘ أ٠ّخ اٿَ نـخف ًٳ٘پ حٿَ٘ٻخص ٳِ 

ٟڄخڅ حڃظؼخٽ ڃ٧ٌٴْيخ لأ٫ڀَ ڃ٬خَّْ ڃڄخٍٓش حلأ٫ڄخٽ ، ًىٌه ىِ حٿٔڄش حٿڄليىس حٿڄ٬نِ رٴلٜيخ 

 .حٿَٗخًٍڃئَٗ ىحٳ٬ِ 

  ّڄټن لأُ رڀي أڅ طلٔن ڃن طَطْذ طٸْْڄيخ كْغ ط٬ټْ نٸخ١ طٸْْڂ ٻپ ىًٿش ٻپ ڃن ڃٔجٌٿْش حٿٔڀ٤خص

 .ٳِ ىٌه حٿيًٿش (ر٘ټپ ٍثِْٔ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص)ًحٿَ٘ٻخص 

 :اُخغٞاد الأعبع٤خ لإٗزبط أُئشش

، رَؿخء حهظْخٍ ؿنْٔخص حٿَ٘ٻخص ( ىًٿش30)ڃن ٷخثڄش حٿيًٽ حٿڄٜيٍس : "طڂ ٓئحٽ حٿڄٔظـٌرْن أًلا -

 ."حلأؿنزْش حٿظِ طٸٌځ رؤٻؼَ حلأ٫ڄخٽ ٳِ رڀيٹ

                                                 
1
 ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش- BPI ڃئَٗ ىحٳ٬ِ حٿَٗخًُ 7
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 اٿَ 7 ًطَْ٘ حٿَٗخًٍ اٿَ حنظ٘خٍ 1 كْغ طَْ٘ 7 اٿَ 1ػڂ ٻخڅ ٫ڀْيڂ ر٬ي ًٿٺ طٸْْڂ حٿيًٽ رنٸخ١ ڃن  -

ڃن هلاٽ طـخٍرٺ، اٿَ أُ كي طيٳ٪ حٿَ٘ٻخص ڃن ىٌه حٿيًٽ حٿظِ "  ًٻخڅ حٿٔئحٽ حٿَٗخًٍحن٬يحځ 

. "حهظَطيخ أڃٌحٽ اٟخٳْش ٯَْ ڃٌػٸش أً ٍٗخًٍ ؟

 ؟ BPI اُششب٤ًٟٝق رؾغٖ اُذُٝخ رظ٤٘لٜب ك٢ ٓئشش داكؼ٢ 

  َحٿظِحځ حٿلټٌڃخص رخٿظڄٔٺ رخلاطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿلخٿْش ٟي حٿٴٔخى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀ

 أً حطٴخٷْش حٿڄڂ حٿَٗخًٍڃؼپ حطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٿڄټخٳلش )طٴ٬ْڀيخ رټخٳش حٿٔزپ 

 (.حٿَٗخًٍحٿڄظليس ٟي حٿٴٔخى ًطڄََّ حٿٸٌحنْن حٿظِ طڄن٪ 

 ّـذ أڅ ّظ٠ڄن حٿ٬ڄپ حٿڄٸخّْْ حٿٌٷخثْش رخلإٟخٳش اٿَ . حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص ربىٍحؽ أن٨ڄش حلان٠زخ١

 .اؿَحءحص حٿظنٴٌْ

  ٍطلظخؽ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس حٿټزٍَ ٿٴَٝ ًطنٴٌْ طڀٺ حٿٸٌحنْن ر٘ټپ ٛلْق ٻبطخكش حلإڃټخنْخص ًحٿڄٜخى

حٿلاُڃش ٿ٠ڄخڅ اڃټخنْش اؿَحء حٿظلٸْٸخص ًحلإؿَحءحص حٿٸ٠خثْش ر٘ټپ ڃٔظٸپ ، ًٻٌٿٺ حٿٸْخځ رلڄلاص 

 ٯَْ ٷخنٌنْش ٌٓحء ٳِ حٿ٣ٌن أً حٿَٗخًٍط٬ڀْڂ ًط٫ٌْش ٷٌّش ط٠ڄن أڅ ٷ٤خ٩ حٿَ٘ٻخص ّيٍٹ أڅ 

 .رخٿوخٍؽ

  طلظخؽ ڃئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ أڅ طؤهٌ حٿظِحڃيخ رڄټخٳلش حٿٴٔخى رـيّش أٻؼَ ًهٌٜٛخ أڅ ط٠ڄن حٿظِحځ

٤ًٓخثيخ ًڃڄؼڀْيخ ٳِ حٿوخٍؽ، ّـذ ٫ڀَ ڃئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ ر٘ټپ ڃزيثِ ط٤زْٶ ًڃَحٷزش حٿڀٌحثق 

ًحلاٿظِحځ ٟي حٿٴٔخى ٳِ ٻپ ڃټخطزيخ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ٬ًّظزَ حٿظيٍّذ حٿڄلاثڂ ڃن حلإؿَحءحص حٿَثْْٔش حٿظِ 

 .ّـذ أڅ طنٴٌىخ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص

:BPI اُششبٟٝ ٝٓئشش داكؼ٢ GCB ٝثبسٝٓزش اُلغبد اُؼب٢ُٔ CPIاُلشم ث٤ٖ ٓئشش ٓذسًبد اُلغبد 
18

  

 ّوظڀٲCPI  ِ٫ن ڃئَٗ رخًٍڃظَ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄGCB رخڅ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ّييٱ ٿظٸْْڂ اىٍحٹ 

حٿوزَحء ٿڄٔظٌّخص حٿٴٔخى ٳِ حٿلټٌڃش ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ىًٽ ڃوظڀٴش رْنڄخ رخًٍڃْظَ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ 

 .ّٸْْ طـخٍد ٫خڃش حٿنخّ ڃ٪ حٿٴٔخى

  ّوظڀٲCPI  ًٍ٫ن ڃئَٗ ىحٳ٬ِ حٿَٗخBPI  رؤڅ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى ٨ّيَ ڃٔظٌّخص حٿٴٔخى  

 ّٸْْ ڃيٍ ڃْپ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس حٿَثْْٔش اٿَ ىٳ٪ BPIحٿڄيٍٻش رخٿيًٽ ٳِ كْن 

 ٬ّټْ حٿَٗخًٍٿڀٴٔخى أُ أڅ  ڃئَٗ ىحٳ٬ِ " حٿڄٌٍى"حٿَٗخًٍ ٳِ حٿوخٍؽ، ًرخٿظخٿِ اٿَ أىحء ىًٍ 

 . حلأؿنزْش حٓظنخىح ٫ڀَ طـَرظيڂ ڃ٪ ىًٽ ڃ٬ْنشحٿَٗخًٍٳٸ٢ ًؿيخص ن٨َ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ 

  ِحٿَٗخًٍّوظڀٲ ڃئَٗ ىحٳ٬ BPI رخًٍڃظَ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ ٫ن GCB ِٳِ أڅ ڃئَٗ ىحٳ٬ 

 ّٸْڂ ؿخنذ حٿ٬َٝ حٿيًٿِ ٿڀَٗخًٍ ڃن ڃن٨ٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رْنڄخ ّٸْڂ رخًٍڃظَ حٿٴٔخى حٿَٗخًٍ

 .حٿ٬خٿڄِ ڃٌحٷٲ ٫خڃش حٿنخّ نلٌ حٿٴٔخى ٳِ رلاىىڂ ًطـخٍريڂ ڃ٬و

 

 

 

                                                 
  ڃٌٷ٪ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش18
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أُئشش أُؾ٢ِ : صب٤ٗب

: ٓئشش ٓذسًبد الإطلاػ

  ىٌح حٿڄئَٗ ٬ّټْ ڃيٍٻخص حٿڄ٧ٌٴْن ٿڄيٍ ًؿٌى ٷْڂ ڃ٬ْنش ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ، ٻڄخ

٬ّټْ ڃيٍٻخص ًن٨َس حٿڄَحؿ٬ْن ڃظڀٸِ حٿويڃخص ڃن طڀٺ حٿـيخص ٫ن ىٌه حٿٸْڂ، ًڃن هلاٽ ىخطْن 

 . ْٓظڂ طٸْْڂ أىحء حٿـيخص حٿلټٌڃْش ڃن حٿيحهپ ًڃن حٿوخٍؽحٿَّ٘لظْن

: اُلــٌشح

  ريأص ٳټَس ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ر٬ي أڅ ٿٌك٦ ٻؼَس حلأكخىّغ ًحٿټظخرخص ٫ن طِحّي حٿٴٔخى

حلإىحٍُ ًحٿڄخٿِ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ًطَىُ ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿڄزخٿٮ حٿټزَْس حٿظِ 

ّظڂ ٍٛيىخ ٳِ ڃِْحنْخص حٿـيخص حٿلټٌڃْش، ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ حن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ ٌٍٛس حٿټٌّض ٳِ 

ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش "ًحٿٌُ ط٬يه "CPI - ڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى"حٿڄلخٳپ حٿيًٿْش ًطَحؿ٪ طَطْزيخ ٳِ 

ٿٌٿٺ ٻخڅ لاري ڃن ٍٛي أ٫ڄخٽ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس، ٿنټظ٘ٲ  ". TI– حٿيًٿْش 

 .ڃټخڃن حٿوڀپ ًنَٓڂ ه٤َّش انٸخً ٣ًنِ ٿڄئٓٔخطنخ حٿ٬خڃش

: ٗغبم اُلؾض

  طڂ حهظْخٍ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٻن٤خٵ ٿڀٴلٚ ن٨َح لأىڄْظو ًٿيْڄنظو ٫ڀَ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش

ًحٿويڃْش رخٿيًٿش، ًلأڅ طڀٺ حٿڄئٓٔخص طٸيځ أٯڀذ حٿويڃخص حٿظِ ّلظخؿيخ حلإنٔخڅ، ٳخٿڄئَٗ ٯَْ 

ڃ٬نِ رخلإٛلاف ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أً حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ًحڅ ٻخڅ ٷْخّ حلإٛلاف ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش 

. ٌٓٱ ٤٬ِّ ڃئَٗحص ٿڄٔظٌٍ حلإٛلاف ٳِ ٻپ ڃئٓٔخص حٿيًٿش حلأهٍَ رڄخ ٳْيخ حٿڄـظڄ٪ ًحلأٳَحى

حٿظَرْش، حٿٜلش، حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش، حٿ٬يٽ، ) ؿيش كټٌڃْش ٳٸ٢ 30ًٻڄَكڀش أًٿْش ٳٸي طڂ حهظْخٍ 

حلأًٷخٱ ًحٿ٘جٌڅ حلإٓلاڃْش، حلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش، حٿټيَرخء ًحٿڄخء، حٿيحهڀْش، حٿڄٌحٛلاص، حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، 

حلإ٫لاځ، حٿ٘جٌڅ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ، حٿـڄخٍٹ، ىْټڀش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش، حٿويڃش حٿڄينْش، حلإ٣ٴخء، 

حٿٍِح٫ش ًحٿؼًَس حٿٔڄټْش، حٿظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ، ؿخڃ٬ش حٿټٌّض، حٿزڀيّش ، ٗجٌڅ حٿٸَٜ، 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄينْش، حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش، حٿزْجش، حٿٜنخ٫ش، رنٺ حٿظٔڀْٲ ًحلاىهخٍ، رْض حٿِٻخس، 

ٳِ كْن طڂ طؤؿْپ حٿزٸْش ٫ڀَ أڅ  (حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش حٿټٌّظْش، حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش، حٿ٫َخّش حٿٔټنْش

 .ّن٨َ ٳِ اٟخٳظيخ ٳِ حٿ٬خځ حٿٸخىځ

: ف أُئششاأٛذ

 ِ٬َّٔ حٿڄئَٗ اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ، ى :

ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٿظٸْْڂ أىحء حٿـيخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿټٌّض ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًط٤ٌَّ  (1

 .حٿويڃش

. ط٘ـْ٪ حٿڄنخٳٔش حلاّـخرْش رْن حٿـيخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄٔجٌٿْن ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ (2

نَ٘ حٿ٫ٌِ حلإٛلاكِ رؤىڄْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى حلإىحٍُ ًحٿڄخٿِ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩  (3

حٿلټٌڃِ، ًطلَّٺ ٻخٳش ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش رخطـخه ًحكي ىٌ حلإٛلاف ًط٤ٌَّ حلأىحء ًطلْٔن 

. حٿويڃش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ

. ّٔخىڂ حٿڄئَٗ، ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ٳِ ط٤ٌَّ أن٨ڄش ًٿٌحثق حٿ٬ڄپ (4



 

 -47-  

 

. حلآظٴخىس ڃن حٿڄ٬خَّْ رظلٌّڀيخ اٿَ رَنخڃؾ اٛلاكِ ڃظټخڃپ ىحهپ حٿـيخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ (5

 .طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ًحلاىظڄخځ حلإ٫لاڃِ رخٿـيخص حٿ٬خڃش حٿڄظڄِْس حلأٻؼَ اٛلاكخ (6

 :أصشٙ ػ٠ِ ٓئعغبد اُوغبع اُؼبّ

: ْٓٔخىڂ ىٌح حٿڄئَٗ ٳِ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄنخٳ٪ ٿڀـيخص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش نٌؿِىخ رخٿظخٿِ

 ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ حهظْخٍ حلإَٗحٳْْن ًحٿٸْخىّْن. 

 ٌٍطلْٔن حٿويڃش حٿڄٸيڃش ٿڀـڄي. 

 طز٢ْٔ اؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًحٿظوڀٚ ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄٴ٣َش. 

 نَ٘ ػٸخٳش حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًحٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخءٿش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ طڀٺ حٿـيخص. 

 ُحٿظَٻِْ ٫ڀَ حلانـخ . 

 حلاىظڄخځ رخٿـٌىس. 

 س ًٳٶ ڃظ٤ڀزخص ـحځـحص حٿ٪ـهـلاف حٿڄخٿِ ًحلإىحٍُ ٳِ حٿؾـّش ٿلإٙـٳْٜپـس صـ١ـٍ هَُُــطٌٱ

 .ٷٌحنْن حٿيًٿش ًن٨ڄيخ

 :أداح ه٤بط

:  ٌّٳَ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ٓظش ڃ٬خَّْ ٍثْْٔش، ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃئَٗحص ٳ٫َْش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

. حٿ٘ٴخٳْش (1

. حٿنِحىش (2

. حٿڄٔخءٿش ًحكظَحځ حٿٸخنٌڅ (3

. حٿٴخ٫ڀْش (4

. حٿ٬يحٿش (5

. حٿظنخٳْٔش (6

ًطڄؼپ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿٔظش ڃ٬خَّْ ىخڃش ٿٸْخّ ڃئَٗحص حلإٛلاف ًًٿٺ ٳِ ڃ٨٬ڂ أىرْخص اىحٍس حٿلټڂ 

. حٿَْٗي

: ؽغْ اُؼ٤٘خ

 ٪س ـطْن ىخڃظْن ًىڄخ َّٗلش حٿڄَحؿ٬ْن ًَّٗقـحص حٿلټٌڃْش ڃن هلاٽ َّٗقـهـحڃپ ڃ٪ حٿؾـّظ

ځ ڃ٬َٳش ٍأُ طڀٺ حٿَّ٘لظْن، ٳخٿڄ٧ٌٴْن ـس كټٌڃْش ٳڄن حٿڄوـهـّْڂ أُ ؽـحٿڄ٧ٌٴْن، ًاًح أٍىنخ طٶ

رلټڂ ح٣لا٫يڂ ٫ڀَ طٴخْٛپ ًاؿَحءحص َْٓ حٿ٬ڄپ ّظٌٿٌڅ طٸْْڂ حٿـيخص حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ ڃن 

ًٷي طڂ . حٿيحهپ، أڃخ حٿڄَحؿ٬ْن ٳزبڃټخنيڂ ٻڄظڀٸْن ٿڀويڃش طٸْْڂ حٿـيخص حٿ٬خڃش ڃن حٿوخٍؽ

 ڃَحؿ٪ ٳِ حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿظِ ّظڂ طٸْْڄيخ 2813 ڃ٧ٌٲ رخلإٟخٳش اٿَ 1707حٓظ٤لا٩ ٍأُ 

 .( حٓظ٤لا٩ ٍأ4520ُٿْٜزق حٿڄـڄ٩ٌ )
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 :أعئِخ اعزغلاع اُشأ١

  ٓئحلا25 ٓئحلا ًأڃخ حٿڄَحؿ٬ْن ٳٸي رڀٰض أٓجڀظيڂ 57رڀٮ ٫يى أٓجڀش حٓظ٤لا٩ ٍأُ حٿڄ٧ٌٴْن  . 

  طڂ ًٟ٪ حلأٓجڀش ر٬ي أڅ طڂ حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿظـخٍد حٿيًٿْش ًحٿيٍحٓخص حٿزلؼْش ٳِ ڃـخٽ

ٷْخّ حلأىحء، ًڃ٬خَّْ حٿظڄِْ حلإىحٍُ، ًحٿلٌٻڄش ًڃَحٷزش طلْٔن حلأىحء حٿلټٌڃِ ًأىًحص 

.. ٻڄخ طڂ حلآظَٗخى رآٍحء حٿوزَحء ًحٿڄظوْٜٜن ٳِ طڀٺ حٿڄٌحْٟ٪.. حلإٛلاف ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

٫ڀڄخ رؤڅ ڃـڀْ حلأڃنخء ٿڄئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف أَٗٱ ٫ڀَ ًٟ٪ ًْٛخٯش حلأٓجڀش، ٻڄخ طڂ 

ًأهَْح طڂ ا٫خىس ْٛخٯش حلأٓجڀش .. ڃَحؿ٬ظيخ ڃن ٷزپ أٓخطٌس ًڃٔظ٘خٍّن ٳِ ٫ڀڂ حلإكٜخء

 .رٌٍٜطيخ حٿنيخثْش ر٬ي حٿزيء رخلآظ٤لا٩ حٿظـَّزِ

: ٓئشش ٓذسًبد الإطلاػ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ

  َؿيش كټٌڃْش الا أڅ أنو ٿڂ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃَحؿ٬ْن ٳِ حٿيْجش حٿ٬خڃش 30طڂ طنٴٌْ حٿڄئَٗ ٫ڀ 

ٿڀزْجش، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ٷْخڃنخ رخٓظ٤لا٩ ٍأُ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿيْجش الا أنو ٷي طڂ حٓظز٬خى حٿـيش ڃن طٸْْڂ 

 . حٿڄئَٗ

  ًحؿينخ ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص ٳِ طنٴٌْ حٿڄئَٗ كْغ ٍٳ٠ض ر٬ٞ حٿـيخص حٿظ٬خًڅ ًٿڂ طٔڄق ٿڀزخكؼْن

٫ڀڄخ رؤڅ ٿيٍ )ريهٌٽ حٿـيش حٿلټٌڃْش الا ر٬ي ڃٴخًٟخص ًٻظذ ٍٓڄْش ًڃٸخرلاص ڃ٪ حٿڄٔجٌٿْن 

ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش ڃٌحٳٸش ڃټظٌرش ڃن اىحٍس حلإكٜخء حٿڄَٻُِ ربؿَحء حٓظ٤لا٩ حٿَأُ ٳِ حٿـيخص 

ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ٿڀظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش ٍٳ٠ض حٿظ٬خًڅ ڃ٪ . (حٿلټٌڃْش 

 .حٿزخكؼْن ٳڀڂ ّظٔن ٿنخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٍأُ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄَحؿ٬ْن

 ِطَْ٘ حٿنظخثؾ حٿوخٛش رَّ٘لش حٿڄ٧ٌٴْن اٿَ ڃخ ّڀ: 

  أٳ٠پ ٍى ٳ٬پ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اؿڄخٿِ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٻخڅ ڃن نْٜذ حٿٔئحٽ حٿوخٙ رٌٌٟف

 .أىيحٱ ؿيش حٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿڄ٧ٌٴْن كْغ ًحٳٶ اؿڄخٿِ حٿڄٔظٴظْن ٫ڀَ ًٌٟف أىيحٱ حٿـيش

  ٍأٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٻخنض ڃن نْٜذ حٿٔئحٽ حٿوخٙ رڄي

طن٨ْڂ ٿٸخءحص ڃٴظٌكش رْن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٿڄ٧ٌٴْن كْغ ٻخنض حٿنظْـش حٿ٬خڃش ڃخ رْن ٯَْ ڃٌحٳٶ 

ً ڃلخّي ًىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ أڅ ٗٴخٳْش حلاطٜخٽ ڃ٪ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃليًىس ڃن ًؿيش ن٨َ 

 .حٿڄ٧ٌٴْن

  أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄ٧ٌٴِ ًُحٍس حٿيحهڀْش ر٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿوخٙ رڄيٍ ًؿٌى

 .ىٿْپ ڃ٬خَّْ لأهلاٷْخص حٿڄينش

  أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄ٧ٌٴِ ٻپ ڃن ًُحٍس حٿظَرْش ًًُحٍس حٿيحهڀْش ًًُحٍس حٿ٘جٌڅ

حلاؿظڄخ٫ْش ًًُحٍس حلأًٷخٱ ًحٿ٘جٌڅ حلإٓلاڃْش ًًُحٍس حٿ٬يٽ ًًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًًُحٍس 

حٿڄٌحٛلاص ًًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًًُحٍس حلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀ٘زخد ًحٿَّخٟش 

ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀٜنخ٫ش ًڃئٓٔش حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش حٿټٌّظْش ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿ٘جٌڅ حٿٸَٜ ٫ڀَ 

ًح٤ٓش، )حٿٔئحٽ حٿوخٙ رڄيٍ ًؿٌى ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿـيش ڃظ٣ٌٍْن ٳِ حٿٴٔخى حلإىحٍُ 

كْغ ٻخنض حٿنظْـش حٿ٬خڃش ڃخرْن ڃلخّي ًڃٌحٳٶ  (هَٵ ٿڀٌحثق، طـخًُ ٿڀٜلاكْخص حٿڄٸٍَس

 .( ؿيش كټٌڃْش ّٸًَڅ رٌؿٌى حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ ؿيخطيڂ13ڃ٧ٌٴٌ )
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  رخٿنٔزش ٿڄ٧ٌٴِ ًُحٍس حلإ٫لاځ ٳٸي ٻخنض أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿظخٿْش كْغ ٻخنض

 :حٿنظْـش ڃخ رْن ڃلخّي ًڃٌحٳٶ

o  حٓظويحځ ْٓخٍحص ؿيش ٫ڄڀٺ، )ّٔظٰپ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٿڄٜخٿليڂ حٿ٘وْٜش

 .(، أىًحص ًڃ٬يحص، هيڃخص ڃَحٓڀْنٷ٣َخْٓو

o  ِ(طـخًُحص ڃخٿْش، ٌٍٗس)ٌّؿي ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ڃظ٣ٌٍْن ٳِ حٿٴٔخى حٿڄخٿ. 

o  ًٍُح٤ٓش، هَٵ ٿڀٌحثق، طـخًُ )ٌّؿي ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ڃظ٣ٌٍْن ٳِ حٿٴٔخى حلإىح

 .(ٿڀٜلاكْخص حٿڄٸٍَس

  رخٿنٔزش ٿڀٔئحٽ حٿوخٙ رٌؿٌى آظَحطْـْش أً ه٤ش طْٰ٘ڀْش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ ٫ڄپ حٿلټٌڃش ٳٸي

ٻخنض أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ر٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٳِ ٻپ ڃن ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ 

 .ًًُحٍس حٿيحهڀْش ًًُحٍس حٿظَرْش ًًُحٍس حلإ٫لاځ ًًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش

 ِأڃخ رخٿنٔزش ٿڀنظخثؾ حٿوخٛش رَّ٘لش حٿڄَحؿ٬ْن ٳٸي أٗخٍص اٿَ ڃخ ّڀ: 

  أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـيخص حٿلټٌڃْش رخٿنٔزش ٿَّ٘لش حٿڄَحؿ٬ْن ٻخنض ڃن

ًح٤ٓش، )نْٜذ حٿٔئحٽ حٿوخٙ ر٬يځ ًؿٌى ڃ٧ٌٴْن ٳِ ىٌه حٿـيش ڃظ٣ٌٍْن ٳِ حٿٴٔخى حلإىحٍُ 

أُ )كْغ ٻخنض حٿنظْـش حٿ٬خڃش أٷَد اٿَ ٯَْ ڃٌحٳٶ  (هَٵ ٿڀٌحثق، طـخًُ ٿڀٜلاكْخص حٿڄٸٍَس

 .(ڃنظَ٘ ٳِ حٿـيخص حٿلټٌڃْش- كٔذ ڃن٨ٌٍ حٿڄَحؿ٬ْن – أڅ حٿٴٔخى حلإىحٍُ 

  أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄَحؿ٬ِ ًُحٍس حٿ٬يٽ ر٘ؤڅ حٿٔئحٿْن حٿظخٿْْن كْغ ٿڂ ٌّحٳٸٌح ٫ڀَ ڃخ

 :ّڀِ

o لا ّظڂ حٿظڄِْْ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش رْن حٿڄَحؿ٬ْن رٔزذ حٿـنْ أً حلأٛپ أً حٿڀٰش أً حٿيّن . 

o  ًٍُح٤ٓش، هَٵ ٿڀٌحثق، طـخًُ ) لا ٌّؿي ڃ٧ٌٴْن ٳِ ىٌه حٿـيش ڃظ٣ٌٍْن ٳِ حٿٴٔخى حلإىح

 .(ٿڀٜلاكْخص حٿڄٸٍَس

  َأٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄَحؿ٬ِ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ ر٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀ

 . ّٔيپ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ انـخُ حٿڄ٬خڃڀش ىًڅ ًح٤ٓش: حٿٔئحٽ حٿظخٿِ

 ِطٸٌځ ىٌه : أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄَحؿ٬ِ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ر٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿظخٿ

 .حٿـيش رڄلخٓزش ڃ٧ٌٴْيخ حٿٌّن ّظٔززٌڅ رخلأه٤خء حلإىحٍّش أً حٿڄخٿْش أً حٿٴنْش

 ِلا ّظڂ حٿظڄِْْ : أٻؼَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ٓڀزْش ٿڄَحؿ٬ِ رڀيّش حٿټٌّض ر٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿٔئحٽ حٿظخٿ

 .ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش رْن حٿڄَحؿ٬ْن رٔزذ حٿـنْ أً حلأٛپ أً حٿڀٰش أً حٿيّن

  ْٓظڂ ا٫لاڅ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش ٿڄئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ٳِ حٿـيخص حٿ٬خڃش ًر٘ټپ طٴْٜڀِ حٿٔخ٫ش

 ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حلاٿټظًَنِ ٿـڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش ًْٓظڂ 2008 ٳزَحَّ 13حٿٌحكيس ٧يَح ڃن ٌّځ 

 .طٌُّ٪ حٿي٩ًٍ حٿظٌٻخٍّش ٫ڀَ حٿٴخثِّن حٿؼلاػش حلأًحثپ

.. ًأهَْح

ٳبڅ ڃئَٗ ڃيٍٻخص حلإٛلاف ْٓظْق ٿنخ طٸْْڂ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ٓنٌّخ ًْٓٔخىڂ ٳِ ط٘ـْ٪ حٿڄنخٳٔش حلاّـخرْش 

 .رْن حٿـيخص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃڄخ ْٓن٬ټْ حّـخرْخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿويڃش حٿ٬خڃش
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 :أُظــبدس

  2007 ٿ٬خځ CPIڃئَٗ ڃيٍٻخص حٿٴٔخى  (1

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007 

 2007 ٿ٬خځ GCBرخًٍڃظَ حٿٴٔخى حٿ٬خٿڄِ  (2

http://www.transparency.org/content/download/27256/410704/file/GCB_2007_report_en_02-12-2007.pdf 

  BPI حٿَٗخًٍڃئَٗ ىحٳ٬ِ  (3

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/bpi 

 .حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى (4

 حٿظٸََّ حٿ٬خٿڄِ كٌٽ حٿڄٔظ٣ٌنخص حٿزَّ٘ش (5

http://www.transparency.org/tools/e_toolkit/tools_to_support_transparency_in_local_governance 

6) PUBLIC ADMINISTRATION QUARTERLY –  حٿڄـڀش حٿٴٜڀْش ٿلإىحٍس حٿ٬خڃش 

Article title: Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of Corruption 

 ڃٸخٽ نَ٘ ٳِ ؿَّيس حٿڄنخٍس  حلأٓزخد ًًٓخثپ حٿ٬لاؽ- حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿَٟخ ٳَؽ ريٍحًُ ٫ن حٿٴٔخى حلإىحٍُ ٳِ حٿ٬َحٵ (7

 . حٷظٜخى– 

 ٳَْٟخص لأًًٍرخ حٿَ٘ٷْش – ىٍحٓش رلؼْش ٫ن أٓزخد حٿٴٔخى حلإىحٍُ – ڃخٍُ ٿْْ ٿْٲ  (8

The cause of administrative corruption, hypothesis for central and eastern Europe- University of TARTU- 

faculty of social science- Department of public administration 

حٿټٌڃنٌٿغ،  ًڃن٨ڄش حٿيًٿْش حٿ٘ٴخٳْش ڃ٪ ڃن٨ڄش رخٿظ٬خًڅ حلأ٢ًٓ، حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ٳِ حٿٌُ ٬ّٸي حلأًٽ حٿيًٿِ حٿڄئطڄَ (9

 " حلإىحٍّش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش حٿنِحىش طٸٌّش نلٌ" حلإىحٍّش ر٬نٌحڅ  ٿڀظنڄْش حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش ًَّ٘ٱ ٫ڀْو 

 ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿ٬خٿڄْش –  حٿيٿْپ حٿْيًُ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى  (10

http://www.transparency.org/policy_research/ach 

. 2008 ّنخَّ 13ڃلڄي حٿَڃْلِ ٳِ نيًس حٿٸزْ ٫ن انظخؿْش حٿڄ٧ٌٲ . ى (11

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007
http://www.transparency.org/content/download/27256/410704/file/GCB_2007_report_en_02-12-2007.pdf
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/bpi
http://www.transparency.org/tools/e_toolkit/tools_to_support_transparency_in_local_governance
http://www.transparency.org/policy_research/ach
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ٓبسرٖ كشٝعذ / اُغ٤ذ

الإداسح اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ /أُذ٣ش ثبًُٞبُخ ُوغْ الإداسح اُؼبٓخ ٝالأداء 

   OECDٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 اُ٘ضاٛخ ٝاطلاػ اُوغبع اُؼبّ

 OECDٜٓ٘ظ ػَٔ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .ٳْڄخ ّڀِ طَؿڄش ڃن حٿڀٰش حلانټڀِّْش ٿڀ٬َٝ حٿٌُ ٷيڃو حٿڄظليع"

 

 ًٍٽ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًڃټخٳلش حٿٴٔخى حٿظخر٬ش حلإٷڀْڄْش حٿظنڄْش ًڃيَّّش  أ٫ڄخٽ حلإىحٍس حٿ٬خڃشڃلخ 

OECD . 

  ( حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْشڃزخىٍس)اڃټخنْخص حٿظزخىٽ ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيًٽ حٿ٬َرْش.  

 ٳِ ڃـخٽ اٛلاف OECDحٿييٱ ڃن ىٌح حٿظٸيّڂ ىٌ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ربّـخُ ٫ڀَ ن٘خ٣خص ڃن٨ڄش 

 OECDحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، لآْڄخ حٿٴٔخى، ًىِ طٌٳَ أ٠ّخ ن٨َس اؿڄخٿْش ٫ن حٿ٬ڄپ حٿظلـڀْڀِ حٿظِ طٸٌځ ريخ أڃخنش 

 . ٿي٫ڂ ىٌه حٿـيٌى حٿـزخٍس

 

، OECDڃن٨ڄش ٳِ  حٿيًٽ حلأ٠٫خء  اٿَسُحٓظ٘خٍطٸيځ هيڃش حلإٷڀْڄْش  حٿظنڄْش حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًڃيَّّش

ٿلټٌڃخص ًحٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ًٯَْىخ ڃن ڃڄؼڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ڃن حؿپ حٿظٴخًٝ حٿزنخء ٽًىِ ڃنظيٍ 

 .ڃ٬خٿـش طليّخص حٿلٌٻڄش حٿظِ طٌحؿييخٽ
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 :ٓغبلاد اُغ٤بعبد راد الأ٣ُٞٝخ

 .حٿ٬ڄخٿش حٿ٬خڃش، حٿلاڃَٻِّش ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ  •

 .حلإىحٍس حلإٷڀْڄْش، ْٛخٯش حٿْٔخٓخص حٿڄٴظٌكش ًحٿ٘خڃڀش ًحٿنِحىش ًحٿٴٔخى  •

 . ًحٿٸْخّطؤػَْا٫يحى حٿڄِْحنْش ًحلإنٴخٵ حٿ٬خځ، ً طن٨ْڂ حٿـٌىس ًحٽ  •

 

 

طٌْٓ٪ أىيحٱ حٿْٔخٓخص رَٰٝ ٿـنش حلإىحٍس حٿ٬خڃش طٸٌځ ربىحٍس رَنخڃؾ أڃخنش حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿلٌٻڄش 

حٿزَحُّپ : حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٽ حلأ٠٫خء، ًٿيٍ حٿڀـنش ػلاػش ڃَحٷزْن ڃن ٯَْ حٿيًٽ حلأ٠٫خء

 حٿٌّن طڂ طَْٗليڂ OECD ڃن ىًٽ ڃن٨ڄش سًْٗڀَ ًٓڀٌٳْنْخ، ًطظټٌڅ حٿڀـنش ڃن ٻزخٍ ڃ٧ٌٴِ حٿويڃش حٿڄينِ

 .ٻڄنيًرْن ڃن ٷزپ كټٌڃخطيڂ

 حٿڄٔظٌٍ، ًڃظ٬يى ُٿظٴخًٝ حٿْٔخِٓ ٫خٽح رڄؼخرش ڃنٜش  ىًِڃـڄ٫ٌش حٿْٔخٓخص حٿظن٨ْڄْش

، ڃ٬ظڄيح ٫ڀَ هزَس حلإىحٍس حٿ٬خڃش، ًٿـخڅ حٿظـخٍس OECDحٿظوٜٜخص ر٘ؤڅ حلإٛلاف حٿظن٨ْڄِ ٳِ ڃن٨ڄش 

 . ًحٿڄنخٳٔش

  ؟ ٓبرا ٗلؼOECDَٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ 

 ڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خٿْش ڃن حٿٴ٬خٿْش ًحٿلټڂ حٿَْٗي . 

 طلڀْپ ٻْٴْش اىحٍس حٿلټٌڃخص ٫ًڄڀْش حلإٛلاف ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ.  

 طٌٳَْ حٿزْخنخص حٿڄٸخٍنش ًطلڀْڀيخ . 

 ط٤ٌَّ حٿظٌْٛخص ًحٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس . 

 طٸيّڂ ًطلڀْپ حٿْٔخٓخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حلإكٜخثْش . 
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 ڃَحٷزش حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظَْٰس ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿٌٔٵ. 

 

 : رغبٙ اُلغبدOECDٜٓ٘ظ ػَٔ 

 ط٬ظزَ حٿڄن٨ڄش حٿٴٔخى رؤنو حٿظييّي حٿَثِْٔ ٿڀلټڂ حٿَْٗي ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄٔظيحڃش . 

  ًرخٿظخٿِ ڃ٬خٿـش ؿخنذ - طئٻي حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿلٌٻڄش حٿٜخٿلش ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى

  ".ؿخنذ حٿ٤ڀذ"كخٓڂ ڃن ؿٌحنذ حٿٴٔخى ًىٌ 

  ًًٿٺ ٫َٝ حٿَٗخًٍ– ٿڀٴٔخى " ؿخنذ حٿ٬َٝ"طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رٌٟ٪ أىًحص ڃوظڀٴش طٔظييٱ.  

 طئّي حٿڄن٨ڄش ان٘خء رْجش ىح٫ڄش ٿڄن٪ حٿٴٔخى ٳِ حلإىحٍس حٿ٬خڃش. 

  حٿ٬نخَٛ حلأٓخْٓش لإٓظَحطْـْش ر٬ْيس حٿڄيٍ ٳِ ٓزْپ ڃ٬خٿـش حٿٴٔخى ىِ حٿظز٢ْٔ حلإىحٍُ، ًحلإٛلاف

  .حٿٸخنٌنِ، ًحٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش، ًحٿڄلخٓزش ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿ٬خځ ًحٿ٬ڄخٿش حٿ٬خڃش

   ِط٬خٿؾ حٿڄن٨ڄش حلأڃٌٍ ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿلٔخٓش ًىِ حٿظٴخ٫پ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًلا ْٓڄخ ٳ

  .حٿڄ٘ظَّخص ًڃخ ر٬ي حٿظ٧ٌْٲ حٿ٬خځ

 طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رظؤّْي ًڃٔخ٫يس حٿيًٽ ٫ڀَ طٸْْڂ ٳ٬خٿْش طيحرَْ حٿنِحىش ًحٿلي ڃن حٿٴٔخى.  

 ىِ ٷيٍحص .ٿڄڄخٍٓخص حٿٴخٓيس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځح ُّخىس حٿلٌحٳِ ًٳَٙ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ –

 حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٫ًيځ ٳ٬خٿْش حٿظنٴٌْ ٳِٿڄ٧ٌٴْن حٿَْٰ حٿټخٳْش ٽڃټخٳؤس حٽ، ًحٿڄظ٬٠٬٠شحٿلټٌڃش 

  ىخحٿٸخنٌنِ، ًحٿڀٌحثق حٿڄخٿْش حٿڄظَحهْش، ًٻپ

ڃن – ٳِ ٯْخد حٿَٷخرش حٿظن٨ْڄْش ًحٓٿْخص حٿظنٴٌّْش ٿڀظ٬خًڅ حٿٌػْٶ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ  –

 ٳَٛخ ؿيّيس ًٳَصٷي -  ًحٿَ٘ٻخص حصهلاٽ حلآظ٬خنش رڄٜخىٍ هخٍؿْش، ًهٜوٜش حٿويځ

  .ٿڀٴٔخى

 .ٿنِحىش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځأڃخځ حط٠خٍد حٿڄٜخٿق ىٌ ه٤َ ٍثِْٔ  –

 . حٿ٬خڃشسڃـخٽ ڃخ ر٬ي حٿ٬ڄخٽٳِ  ًًٿٺًىنخٹ ه٤َ آهَ  –

 

حٿلټٌڃخص ٫ڀَ ڃ٬خٿـش حٿٴٔخى ٳِ ٻؼَْ حص ٷيٍحځ ّلي ڃن ن٬يحځ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًحٿڄٔخءٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٪ح[

 ].ڃن حلأكْخڅ

 

طٸڀْپ حٿز٤خٿش ڃن هلاٽ ُّخىس ڃًَنش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًطوٴْٞ حٿلٌحؿِ ًطلْٔن حٿڄيخٍحص ً ٍأّ حٿڄخٽ  (1

  ڃؼلا ٳِ OECD حلاىظڄخځ ٳِ ىًٽ ڃن٨ڄش سٍ رخٿٮًأځىِ ٻڀيخ  (حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص )حلاؿظڄخ٫ِ 

 حٿڄنخٛذ حٿَثْْٔش ىڂ ڃن هخٍؽ حٿويڃش حٿڄينْش ٳِڃن ٻزخٍ حٿڄ٧ٌٴْن حٿـيى ¾ ر٤َّخنْخ، أٻؼَ ڃن 

 .  اٿَ حٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿ٬خڃش أً حٿَحرلشڅى٩ًًُڃن حٿويڃش أ٫ٌحځ  4-3ًر٬ي ڃ٠ِ 
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ط٬ِِّ د ٷخڃض رڄَحؿ٬ش ْٓخٓخص حٿظ٧ٌْٲ ريخ كظَ ر٬َٝ حٿـيّي أً OECDًأٯڀزْش ىًٽ ڃن٨ڄش  (2

ڃؼلا، حٿ٬ٌىس اٿَ حٿلټٌڃش، ٳِ )ّظَٻٌڅ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، حٿٌّن ٿڄٔجٌٿْن ٫ڀَ ححٿل٨َ ًحٿٸٌْى حٿلخٿْش 

  .(حٿٌلاّخص حٿڄظليسًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس، ًطَٻْخ، ًحٿزَطٰخٽ، ًىٌٿنيح، ًحٿڄټْٔٺ، ًٳَنٔخ، ًٻنيح، 

 طلٸْٶ ٻپ ىٌه حلأىيحٱ؟ طٔظ٤ْ٪ ىپ ىٌه حٿٸٌح٫ي ًحٿْٔخٓخص ًحٿڄڄخٍٓخص  (3

  هخٛش ٳِ حٿڄـخلاص ًحص حلأىڄْش حٿٸٌٍٜ حٿظِ ٷڀڄخ )ًنخىٍح ّظڂ طٜڄْڂ حٿڄل٨ٌٍحص ٿڄـخلاص ڃليىس

ٳِ حٿٌلاّخص - ڃؼلا ٳِ حٓزخنْخ، ًحٿڄ٘ظَّخص - طظ٬َٝ ٿڀڄوخ٣َ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿٌٻخلاص حٿظن٨ْڄْش 

 .(حٿڄظليس

  ًٿڄ٬خٿـش ىٌه حٿڄـخلاص حٿو٤َس ط٬ڄپ ڃن٨ڄشOECD٫ڀَ ًٟ٪ ىٿْپ كٌٽ حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس .  

 

  الأدٝاد اُوب٤ٗٞٗخ اُذ٤ُٝخ: اُٞعبئَ

  (.1996)حٿظٌْٛش رٸخرڀْش حلاٷظ٤خ٩ حٿ٠َّزِ ٿڀَٗخًٍ حٿظِ ّظڂ ىٳ٬يخ اٿَ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن حلأؿخنذ  

  حطٴخٷْش ڃن٨ڄشOECD ٿڄټخٳلش ٌٍٗس حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن حلأؿخنذ ٳِ حٿظ٬خڃلاص حٿظـخٍّش حٿيًٿْش 

(1997.)  

  (.1998)حٿظٌْٛش رظلْٔن حٿٔڀٌٹ حلأهلاٷِ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃش حٿ٬خڃش  

  طٌؿْيخصOECD (.2000) ٿڄئٓٔخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص  

  (.  2003)حٿظٌْٛش حٿوخٛش رخٿظٌؿْيخص لإىحٍس ط٠خٍد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش

" حٿزنْش حٿظلظْش حلأهلاٷْش" ڃنظيٍ ٿظليّي حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس ًًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ ٿظ٤ٌَّ OECDطٌٳَ  –

ًىِ طظټٌڅ ڃن حٿٸٌحنْن، ًحٿڄئٓٔخص ًحٓٿْخص حلإىحٍّش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى – حٿٔڀْڄش 

 . ًط٬ِِّ حٿنِحىش ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش

 طڀظِځ رڄَحؿ٬ش ڃٔظڄَس ًطليّغ ْٓخٓخطيخ ر٘ؤڅ حٿنِحىش ًحٿڄڄخٍٓخص ڃن هلاٽ OECDىًٽ  –

: ح٫ظڄخى أىًحص حٿنِحىش حٿظخٿْش

.  ر٘ؤڅ طلْٔن حٿٔڀٌٹ حلأهلاٷِ ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش1998حٿظٌْٛش ٿ٬خځ - 

.   ر٘ؤڅ حٿظٌؿْيخص لإىحٍس ط٠خٍد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش2003حٿظٌْٛش ٿ٬خځ - 

 لإىحٍس ط٠خٍد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش طَْ٘ اٿَ أڅ حٿيًٽ ط٬ظِځ حٿظؤٻي ڃن OECDطٌؿْيخص  –

أڅ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن لا ّٔخًڃٌڅ رخٿنِحىش ٿڀڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ حٿ٬خځ، ًحڅ 

حٿڄن٨ڄش ٬ًٟض ڃـڄ٫ٌش ٗخڃڀش ڃن حٿڄ٬خَّْ ٫ن طليّغ ىْخٻپ حٿلٌٻڄش ڃن حؿپ طليّي ًاىحٍس 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ طڂ ط٤ٌَّ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص حٿظِ ٓظٔخ٫ي حٿلټٌڃخص . ٷ٠خّخ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق

، ٷي 2003ًڃنٌ ح٫ظڄخى حٿظٌْٛش ٿ٬خځ . ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿظٌؿْيخص ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ

 رظ٬ِِّ حٿڄ٬خَّْ ٳِ ٷٌحنْنيخ ًٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ OECD ىًٿش حلأ٠٫خء ٳِ 30 ىًٿش ڃن حٿـ 23ٷخڃض 

ًأهَْح حٓظ٬َٟض حٿڄن٨ڄش طؤّْي . ٳْيخ، اٟخٳش اٿَ ى٫ڂ حٿظيحرَْ حٿظنٴٌّْش ٿڄن٪ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق

.  ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ حٿ٬ڄخٿش حٿ٬خڃش ًطَطْزخص ٿظ٬ِِّ حٿنِحىش
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ٳ٠خثق حٿٴٔخى حلأهَْس ٷي أرَُص ڃټخڃن حٿوڀپ ٳِ ٻپ أنلخء ىًٍس حٿڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش، رڄخ ٳْيخ  –

أىًحص حٿظٸْْڂ ًاىحٍس حٿ٬ٸٌى، ًؿيٌى حلإٛلاف أ٠ّخ ٯخٿزخ ڃخ أىڄڀض حٓظؼنخءحص حلإؿَحءحص حٿظنخٳْٔش 

. ڃؼپ ڃنق حٿ٬ٸٌى حٿ٤خٍثش ًحٿڄ٘ظَّخص حٿيٳخ٫ْش

 ٷيڃض ڃلخًٍ ڃٸخٍنش ٫ن حٿڄڄخٍٓخص ٿظ٬ِِّ حٿنِحىش ٳِ ٻپ أنلخء OECDً ڃن حؿپ ًٿٺ ٳبڅ  –

ًكخٿْخ ٳخنيخ طٸٌځ رٌٟ٪ ٷخثڄش ڃَؿ٬ْش ٿ٠ڄخڅ . ىًٍس حٿڄ٘ظَّخص ڃن أىًحص حٿظٸْْڂ اٿَ اىحٍس حٿ٬ٸٌى

  .حٿنِحىش ٫ڀَ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿڄ٘ظَّخص

 

  :OECD ٍأُ٘شٞساد اُشئ٤غ٤خ 

 ا٣خٍ ٿڀٸْخّ: حٿنِحىش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ . 

 اٿَ “ أ”حٿڄڄخٍٓش حٿـْيس ڃن : حٿنِحىش ٳِ حٿڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش”ُ“ . 

 حٿظٌؿْيخص، ًطـخٍد حٿيًٽ ًحٿڄئٓٔخص حٿظخر٪ ٿيخ: اىحٍس ط٠خٍد حٿڄٜخٿق . 

 ٌٍحلإؿَحءحص حلأهلاٷْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظخر٬ش ٿڄن٨ڄش : رنخء ػٸش حٿـڄيOECD.  

  حلأىحس حٿڄ٬نْش ٳِ هڀٶ حٿ٫ٌِ ٫ن ڃوخ٣َ حٿڄئٓٔخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ٳِ حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿلٌٻڄش

  .OECD/ حٿ٬٠ْٴش 

  ىٿْپ حٿ٫ٌِ ٫ن حٿٌَٗس ٿڄٔجٌٿِ ٷْخّ حٿ٠َّزش /OECD. 

 حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ٿلټٌڃش أٳ٠پ. 

 حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش لا ّڄټن حلآظٰنخء ٫نيخ . 

 ط٬ِِّ حٿلٌحٍ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ: حٿلټٌڃش حٿڄٴظٌكش . 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلآظ٘خٍس ًحٿڄ٘خٍٻش حٿ٬خڃش ٳِ ٛن٪ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿٴٔخى: حٿڄٌح٣نٌڅ ٻَ٘ٻخء. 

  ٷخثڄشOECDحٿڄَؿ٬ْش ٿٸخىس حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش .  

  حٿڄزخىة حٿظٌؿْيْش ٿڄن٨ڄشOECDٳِ ٓزْپ حلإٛلاف حٿظن٨ْڄِ ًحلأىحء . 

 ِڃٸخٍنش حلأ٫زخء حلإىحٍّش ٫زَ حٿيًٽ: حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿًَطْن حٿلټٌڃ. 

 ِحلآظَحطْـْخص حٿ٣ٌنْش ٿڀظز٢ْٔ حلإىحٍُ: حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿًَطْن حٿلټٌڃ. 

 حٿ٤َّٶ اٿَ حلأڃخځ: طليّغ حٿلټٌڃش. 

 ْٓخٓخص حلأؿٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رؤىحء حٿڄ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن     . 

 طَطْزخص هخٛش رخلأىحء ٿټزخٍ ڃ٧ٌٴِ حٿويڃش حٿڄينْش . 

 ط٤ٌَّ ٷْخىس حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ . 

 أٳ٠پ ڃڄخٍٓخص ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٿ٘ٴخٳْش حٿڄِْحنْش.  
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 ا٫يحى ڃِْحنْش حلأىحء ٳِ ىًٽ طخر٬ش ٿڄن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش .

 ڃـڀش ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٫ن ا٫يحى حٿڄِْحنْش  .

 طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش ڃن هلاٽ آٸخ٣خص حٿڄِْحنْش ٣ٌّڀش حلأڃي. 

 

 :الارغبٛبد ك٢ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

  حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄنو٣َْن رخٿويڃش حٿڄينْش ّظَْٰ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ ڃن٨ڄش ٪ًٟOECD.  

 اٿَ ن٨ڂ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄنٜذ– حطـخه ر٬ْي ٫ن ن٨ڂ حٿلْخس حٿڄينْش :حٿظ٧ٌْٲ.  

 حٿظلَٹ نلٌ ن٨ڂ حٿڄنخٛذ . 

 حلآظويحځ حٿڄظِحّي ٫ن كٌحٳِ حلأىحء . 

 حطـخه نلٌ ٍر٢ حلأؿَ رخلأىحء . 

 

 أُٞظل٤ٖ ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٣زـ٤ش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ ٓ٘ظٔخ ٝضغ OECD: 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿ٬ڄخٿش حٿڄئٷظش أً ٫ن ٣َّٶ حٿ٬ٸٌى ٿڂ ّظڂ اكلاٿيخ ڃلپ حٿ٬ڄخٿش حٿيحثڄش الا أڅ ىٌح  •

. حلاطـخه ٓخٍُ طٴ٬ْڀو ؿِثْخ ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٿوخٛش

.  حٿڄلظڄپ رخڅ حٿڄ٧ٌٴْن حٿـيى ٌٓٱ ّظڂ ط٬ْْنيڂ رڄٌؿذ حٿ٬ٸٌى ريلا ڃن حٿويڃش حٿڄينْش حٿيحثڄش •

 ىٌح حٿظٌؿو ّوٚ حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خىّْن، ًلا ّ٘ڄپ حٿٌّن طڂ ط٬ْْنيڂ ري٫ڂ حٿْٔخْْٓن ًلا ڃ٧ٌٴِ حٿويڃش  •

.  حٿڄينْش

 اُزٞظ٤ق ارغبٙ ثؼ٤ذ ػٖ ٗظْ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ  :

 ّظڂ ط٬ْْن ڃ٧ٌٴِ حٿويڃش حٿڄينْش ڃن هلاٽ حٿٌػخثٶ حلأٻخىّڄْش أً حلاهظْخٍ حٿڄزيثِ، ًأڃخ حٿظَٷْخص ٳظظڂ  •

. كٔذ طٌٳَ حٿيٍؿخص ًٿْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿوزَس ًڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ

 اُ٘ظْ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘ظت  :

.   حهظْخٍ حنٔذ حٿڄَٗلْن ٿټپ ڃنٜذ •

.   اڃټخنْش حٿيهٌٽ ٳِ ڃنظٜٲ حٿلْخس حٿڄينْش •

.   حٿظَٷْخص حٿيحهڀْش ًحٿظ٧ٌْٲ حٿوخٍؿِ •

.   حٿٌٌٛٽ أٻؼَ حنٴظخكخ •

 ڃؼپ ٻٌٍّخ،)ىٌح حلاطـخه ّزيً أٻؼَ ًٌٟكخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ًحٿڄين حٿڄليًىس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

ڃ٪ ( ڃؼپ حٿْخرخڅ، ًحٓزخنْخ)، ًٿټن ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ، لا طِحٽ حٿ٧ٌخثٲ ٯَْ ڃٴظٌكش ٿڀڄنخٳٔش (ًٿټٔڄزٌٍ٭

 . (ڃؼپ ٳَنٔخ ًحَّٿنيح)٫خٿِ  حٿظ٬خٷيّش ًحص حٿڄٔظٌٍ حٽ حٿ٧ٌخثٲٳِحلآظؼنخء حٿَثِْٔ 

 اُزؾشى ٗؾٞ اُغبثغ اُلشد١  :
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.  طٴخًٝ ١ًَٗ حٿظ٧ٌْٲ رٌٍٜس ٳَىّش •

. طٴخًٝ حٿڄټخٳجخص رٌٍٜس ٳَىّش •

.  حٿلٌحٳِ ًحٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حلأىحء حٿٴَىُ •

  --ٝالاٗزذاة ك٢ : 

.  هڀٶ حٿ٧ٌخثٲ •

.  ط٬ْْن حٿڄ٧ٌٴْن •

.  طليّي حٿًَحطذ حٿٴَىّش •

  --الاعزخذاّ أُزضا٣ذ ُِزو٤٤ْ ٝؽٞاكض الأداء  :

 . طظز٪ ڃنيؾ اىحٍس حلأىحء أً ن٨خځ حٿظٸْْڂ٫ڀَ ًؿو حٿظٸَّذ OECDؿڄْ٪ ىًٽ ڃن٨ڄش  •

 كٌحٳِ حٿؼٸخٳش ًحٿڄٔخءٿش حٿٴَىّش ٫ن ٳٸيحڅح٫ظڄخى حلأؿَ ٫ڀَ أٓخّ حلأىحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٬ّټْ  •

 . حلإىحٍس حٿ٬خڃش

كَٹ ص حكي ؿٌحنذ حٽًىٌ OECDح٫ظڄخى حلأؿَ ٫ڀَ أٓخّ حلأىحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿظخر٪ ٿڄن٨ڄش  •

.  ٫ڀْوحٿ٤خر٪ حٿٴَىُاٟٴخء حلأًٓ٪ نلٌ ُّخىس ڃًَنش حٿيٳ٪ ً 

ىٌ حٿ٬ِٔ اٿَ ًٟ٪ ڃٔظٌٍ ٍحطذ ٳَىُ ٫ڀَ – هخٛش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإىحٍُ - طَْٰ ىخځ آهَ  ً •

 . ر٧ٌْٴش أً ڃٔظٌٍ حٿڄٔئًٿْخصحٿظِ طظ٬ڀٶ ڃلٺ حٿ٬ٌٜرخص حٿڄليًىس 

 رغبٙ ٗؾٞ الأعش ػ٠ِ ؽغت الأداءالا((PRPٓغ : 

.  ُّخىس حٓظويحځ رَحڃؾ حلأىحء حٿـڄخ٫ِ أً حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَّٶ أً حٿڄن٨ڄش •

.  حٿلاڃَٻِّش ٳِ ن٨ڂ حلاطـخه نلٌ حلأؿَ ٫ڀَ كٔذ حلأىحء حٿظِ طٔيپ طٴٌّٞ حٿ٧ٌخثٲ حلإىحٍّش •

ڃټخٳؤس حلأىحء حٿڄظٌح٬ٟش نٔزْخ ٻخٿنٔزش حٿڄجٌّش ڃن حٿَحطذ حلأٓخِٓ رْن حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ٿٌْٔح ٫ڀَ  •

.  ( ٪5نٔزش أٷٜخىخ )حٿڄنخٛذ حلإىحٍّش 

%(.  20كٌحٿِ )ڃټخٳؤس ٫خٿْش كٔذ حلأىحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإىحٍُ  •

  اُ٘لوبد اُؼبٓخ/  ا٤ُٔضا٤ٗخ اػذادالارغبٛبد ك٢:  

 .حٿْٔخٓخص حٿيح٫ڄش ٿڀنڄٌ ًحٿظنزئ حلاٷظٜخىُ حٿڄظزَٜ •

  .حلاٿظِحځ حٿْٔخِٓ ٿلان٠زخ١ حٿڄخٿِ أٛزق ًحص أىڄْش ٷٌٍٜ ٿيٍ حٿٸْخىّْن ًحٿڄٔجٌٿْن •

 . حٿظنزئ رخلاٷظٜخى حٿټزَْ •

  (.MTEF) طنٴٌْ ح٣َ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ  •

 . ا٫يحى ڃِْحنْش ٷخرڀش حلأىحء •

 الارغبٛبد اُخبطخ ثبُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ:  

 :حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿلٌحؿِ حٿوخٍؿْش ڃن هلاٽ •

 . طنٴٌْ ح٣َ ٷخنٌنْش ڃنخٓزش –
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 . طَطْزخص حٿڄِْحنْش –

 :حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿلٌحؿِ حٿيحهڀْش ٫ن ٣َّٶ •

 . اّـخى ٷْخىس ًٍإّش ڃ٘ظَٻش –

 . رنخء حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص حٿزَّ٘ش –

 . ط٤ٌَّ آظَحطْـْش طٸيّڂ حٿويڃش ڃظ٬يىس حٿٸنٌحص –

 

(: 2001اثزذاء ك٢ ػبّ ) OECD ٍاُغٔبد اُجبسصح ُٔششٝع اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُزبثغ 

 حلاىظڄخځ رخٿلټڂ حٿَْٗي حلأًٓ٪ ًأىيحٱ اٛلاف حلإىحٍس حٿ٬خڃش .

  ِحٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص"حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ط٬ن(ICTs)  ،ًهخٛش حلانظَنض ،

".  ٿظلٸْٶ كټٌڃش أٳ٠پ

 اٿټظًَنِ"حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش طظ٬ڀٶ رخٿلټٌڃش أٻؼَ ريلا ڃن“ .

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ.  

 

  :الارغبٛبد ك٢ الإداسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإطلاػ

 ِأىيحٱ ًأ٣َ ًحٟلش ٿظنٴٌْ حلإٛلاف حٿظن٨ْڄ ٪ًٟ . 

 ِحٓظ٬َحٝ حٿڀٌحثق حٓظ٬َحٟخ ىًٍّخ ًط٤زْٶ طٸْْڄخص ٿڀظؤػَْ حٿظن٨ْڄ . 

 ٍحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿًَطْن حٿلټٌڃِ ًحٿلٌحؿِ حٿظن٨ْڄْش ٯَْ حٿ٠ًٍَّش أڃخځ حٿظـخٍس ًحلآظؼڄخ . 

 

   ثذػْ اطلاػ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓ٘غوخ اُششم الأٝعظ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب؟٤ًOECDق روّٞ ٓ٘ظٔخ 

  ڃزخىٍس حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْش”GFD “آٿْش ٳَّيس ڃن ن٫ٌيخ كٌٽ حلإىحٍس حٿ٬خځ ًحٿْٔخٓخص حلإٷڀْڄْش:  

  . ڃن حٿلټٌڃخص حٿ٬َرْش18حٿظِ طلَٻيخ ڃڀټْش  •

 .  ٳِ ڃـخٽ اٛلاف حلإىحٍس حٿ٬خڃشOECDحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ هزَحص ڃن٨ڄش  •

  حلاطٴخٵ رْن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًىًٽ ڃن٨ڄشOECDٳِ حٿڄـخلاص حٿظخٿْش   : 

  .طٸخٓڂ هزَحص حلإٛلاف حٿ٬خځ، ًحٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس ًحٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس •

 . ط٤ٌَّ ڃ٘ظَٹ رلڀٌٽ اريح٫ْش ًٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿوزَحص حٿڄظن٫ٌش •
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 ُٔبرا رغزوغت اُؾًٞٔخ ك٢ اُششم الأٝعظ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأ٤ٔٛخ؟ 

  طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش حٿ٬َرْش، ًطٸََّ حٿزنٺ ) ٫ڄڀْش طليّغ حٿلٌٻڄش ڃ٬ظَٱ ريخ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ؿيح

ڃن كْغ أنيخ ١َٗ أٓخِٓ ڃن حؿپ ط٬ِِّ حٿظنڄْش  (حٿيًٿِ، ًحٿظٸخٍَّ حٿوخٛش رخلإٓظَحطْـْخص حٿؼنخثْش

.  حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ

  ِِّحٿلٌٻڄش حلأٳ٠پ لا طِّي حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳٸ٢، ًٿټنيخ أ٠ّخ ط٬ظزَ أڃَح كخٓڄخ ٿظ٬

حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحلآظؼڄخٍ ًحٿڄ٘خٍٻش هخٛش ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء، ًحلآظويحځ حٿٴ٬خٽ 

 . ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿنخىٍس ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ

 

:  ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ(GFD)ٓب ٢ٛ أُغبٛٔخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روذٜٓب ٓجبدسح اُؾًٞٔخ ُِز٤ٔ٘خ 

  ر٬ـٞ حٿـظـٴخْٛپ ٫ن ٧يٌٍ حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْش ٷزپ ڃئطڄَ حٿزلَ )حٿـظـِحځ حٿيًٽ حٿـ٬ـَرـْش ڃـنٌ ريحّـظيخ

.  (حٿڄْض

  ِڃ٪ آٿْش ڃ٘خريش ٿڄخ ىٌ ڃٌؿٌى ٳOECD ٿْٔخٓخص حٿلٌحٍ حلإٷڀْڄِ رْن حٿوزَحء ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش 

. OECDًرڀيحڅ 

  ًىِ طٌٳَ ٿٌح٬ِٟ حٿْٔخٓخص ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳَٛش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿوزَحص ًحٿنْٜلش ڃن ڃـڄ٫ٌش

  .OECDڃظن٫ٌش ڃن حٿؼٸخٳخص حلإىحٍّش ًحٿ٤َٵ حلإٛلاكْش حٿظِ حطوٌطيخ رڀيحڅ 

 

:  رذػْ ط٘غ اُغ٤بعبد ك٢ ضٞء اُ٘شبعبد اُٞع٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخٓجبدسح اُؾًٞٔخ ُِز٤ٔ٘خ

 ِحٿلٌحٍ ًحٿڄ٬َٳش ًرنخء حٿٸيٍحص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄ: 

 . حٿظلڀْپ ًحٿلٌحٍ حٿڄ٘ظَٹ ىٌ ؿِء لا ّظـِأ ڃن ٫ڄڀْش حٿْٔخٓش •

 . رنخء حٿٸيٍحص َّطز٢ ر٬ڄڀْش حلإٛلاف •

 . حٿظٌؿْيخص حلإٷڀْڄْش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس طلض طَٜٱ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ًًح٬ِٟ حٿْٔخٓخص •

 . كٔي حٿَىّٲ/ حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿَىّٲ  •

 ِنْٜلش حٿَىّٲ ًحٿَ٘حٻش ڃ٬يڂ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌن: 

  . ڃٴْيس ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ ًطنٴٌْ حلإٛلافحٿڄَحىٳْنڃنخىؾ نْٜلش  •

 .(ڃؼپ حٿڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄَٰد)ًٟ٪ ىٍحٓخص حٿظ٬ڀڂ حٿڄ٘ظَٹ ٿڄٌحٻزش حلإٛلاف  •

 ا٣خٍ حٿڄئٓٔخص ًحٿ٘زټخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ ڃن حؿپ حلإٛلاف  :

 . حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حلإٷڀْڄْش •

  .حٿَ٘حٻخص حٿيح٫ڄش ڃ٪ حٿڄظز٫َْن حٿؼنخثْْن ًڃظ٬يىُ حلأ٣َحٱ •

 . حٿڄَحٻِ حلإٷڀْڄْش ٿڀوزَس •
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 . ط٬زجش حٿڄٌحٍى •

 ِڃَحٷزش ًٷْخّ حٿظٸيځ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿـيخُ حٿٸ٠خث : 

 . ط٤ٌَّ ْٓخٓش ڃٌؿيش نلٌ ڃئَٗحص حٿلٌٻڄش •

 .ٷْخّ ڃٌػٌٵ رو ّلٔن حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀَ أٓخّ حلأىٿش •

 

نلٌ اٛلاكخص حٿلٌٻڄش ٳِ “ GFD”ڃزخىٍحص حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْش ًّزَُ حٿـِء حٿظخٿِ ر٬ُيّن ڃن أر٬خى 

، UNDP/OECD حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ًرَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس حلإنڄخثِ ڃن٨ڄشٱ حٿيًٽ حٿ٬َرْش،

ڃن هلاٽ ڃَحٷزش حٿن٨ڂ ًٷْخٓيخ، ًرنخء حٿڄئٓٔخص ىٌ ىيٱ  ٻزش ٫ڄڀْش حلإٛلافح ٿڄٌ هخٛشىحً ؿوْٓزٌلاڅ

ڃؼپ ڃوظڀٴش حٿڄن٨ڄخص حٽ (2حٿ٘زټخص حٿڄليىس ً (٫ً1ڄڀْش رنخء حٿڄئٓٔخص طظټٌڅ ڃن . ىخځ ٿڀظؤٻي ڃن حلآظيحڃش

 .حٿڄَحٻِ حلإٷڀْڄْش

ٳِ حٿَّ٘لش حٿظخٿْش ْٓظڂ طنخًٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ، ٳبڅ ىٌح حٿـيي حٿڄئِٓٔ ّظ٤ڀذ ط٬زجش حٿڄٌحٍى ًأهَْحً

.  ٳِ أ٫ْن حٿَ٘ٻخء ٷٌٍٜكْغ أڅ ٿو أىڄْش

 

 ؟ “اُؾًٞٔخ ُِز٤ٔ٘خ”ـ ٓب ٛٞ اُ٘غبم أُٞضٞػ٢ ُـ

 ٻظليّخص  ٳِ ٓض ڃـخلاص ٿلإٛلافٷخڃض حٿيًٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿڄَكڀش حٿظل٠َّْش رظليّي حلأًٿٌّش

 : ڃ٘ظَٻش ٍثْْٔش
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ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أ٫ڀَ ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ : حٿويڃش حٿڄينْش ًحٿنِحىش •

.  …أٳَّٸْخ ڃٸخرپ أُ ڃن٤ٸش أهٍَ ٳِ حٿ٬خٿڂ

…  حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش •

…  اىحٍس حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش •

…  حلإٛلاف حٿظن٨ْڄِ •

طڂ ط٘ټْپ ٳَٵ ٫ڄپ ٿټپ ڃـخٽ ڃن ڃـخلاص أًٿٌّخص حلإٛلاف ًَّأّ ٻپ ٳَّٶ ٫ڄپ ىًٿش ٫َرْش   •

، ًىٌه حٿٴَٵ حٿ٬خڃڀش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ OECDرخٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ ىًٿش ڃن حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ 

.  ط٘ټپ أىحس طنٴٌّْش ٍثْْٔش ٿڄزخىٍس حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْش

 UNDPرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ رَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس حلإنڄخثِ GfD ًّظڂ طنٴٌْ ڃزخىٍس حٿلٌٻڄش ٿڀظنڄْش  •

 حٿظخر٬ش ٽ 6 5ً ، ًحٿظِ طي٫ڂ ٳَٵ حٿ٬ڄپ ٍٷڂ(POGAR)ًرَنخڃؾ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش 

GfD  .

ًّظڂ طنْٔٶ ڃنخىؾ حٿ٬ڄپ حٿلټٌڃْش ڃ٪ ن٘خ١ ًأ٫ڄلا ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄن٤ٸش طنْٔٸخ ًػْٸخ،  •

  .OECDاٟخٳش اٿَ حٿظنْٔٶ ڃ٪ رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ حٿظخر٬ش ٽ 

  .(ًٿْٔض أىحس ٿظ٬ِِّ حٿيّڄٸَح٣ْش)رخلإىحٍس حٿ٬خڃش   ر٘ټپ ٍثGfDِْٔطيظڂ  •

 

 :  OECD٢ٛأُٞاض٤غ الأعبع٤خ اُز٢ رـغ٤ٜب 

 .حٿنِحىش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ •

.   اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش •

 . حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش •

 . حٿظز٢ْٔ حلإىحٍُ •

 . اىحٍس حلإنٴخٵ حٿ٬خځ •

 . حٿن٫ٌْش حٿظن٨ْڄْش •

 .طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش •

 . حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ •

 . ًحلإٷڀْڄِ حٿ٬لاٷخص رْن حٿلټٌڃخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿ٣ٌنِ •
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 أُؾ٤غٖ ؽغ٤ٖأؽلاّ/  اُذًزٞسح :سئ٤غخ اُغِغخ . 

 ػبدٍ اُظج٤ؼ ٝص٣ش اُظؾخ اُغبثن  / اُذًزٞس

  س٢ٔ٣ كشٝٓ٘زٖ اُخج٤ش اُلشٗغ٢ ك٢ اُخذٓبد اُظؾ٤خ / اُغ٤ذ

  ػ٢ِ ا٢ٔ٤ٌُٔ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُغج٤خ ا٣ٌُٞز٤خ/ اُذًزٞس 
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ػبدٍ خبُذ اُظج٤ؼ / اُذًزٞس

ٝص٣ش اُظؾخ الأعجن 
 
 

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخض ُٔذاخِخ اُذًزٞس ٗبطش اُظبٗغ ؽ٤ش ُْ ٣زْ روذ٣ْ أٌُِخ ٌٓزٞثخ

 ٫ڀَ ڃخ رٌٿظو ڃن ؿيي ڃن حؿپ طن٨ْڂ ىٌح سٷيځ حٿيٻظٌٍ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ اٿَ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظِ

حٿڄنظيٍ، ًحٿوخٙ رڄنخٷ٘ش ڃ٩ٌٌٟ ّڀڄْ ٻپ نٌحكِ حٿلْخس حٿٴَىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش، ًحٿَ ٻپ ڃن أٓيڂ ٳِ 

: كٔن طن٨ْڄو، ػڂ ٷيځ ڃلخَٟطو ٻڄخ ّڀِ

 رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ن ٳَد ٫ڀَ 1997ٿٸي ٷڄض ٳِ حلأٗيَ حلأًٿَ ڃن طٌٿِ ًُحٍس حٿٜلش ٫خځ 

أ٫ڄخٽ ًٷْخىحص حٿٌُحٍس ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٌح٣ن حٿوڀپ ًٓزپ حٿنيٌٝ رخٿويڃخص حٿٜلْش ًحلا٣لا٩ ٫ڀَ 

آظَحطْـْش حٿٌُحٍس، اڅ ًؿيص، ًط٤ٌَّ أً حٓظليحع آظَحطْـْش ڃزنْش ٫ڀَ ًٟ٪ حٿٌُحٍس ًآظَحطْـْظيخ 

. حٿلخٿْش ًڃخًح َّحى طلٸْٸو ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 

: هَؿض ر٬ي ًٿٺ رڄـڄ٫ٌش ڃن حلأڃٌٍ حٿظِ ّـذ حٿظَٻِْ ٫ڀْيخ

ڃن كْغ حٿ٠ز٢ ًحٿَر٢ .. أٳ٬پ ڃخ ٗجض .. لا ّڄټن طلٸْٶ حٿظ٤ٌَّ حٿٌُ ن٤ڄق ٿو طلض ڃ٨ڀش حٿلټٌڃش (1

حٳ٬پ .. ًحٿلاڃَٻِّش ًًٟ٪ حٿڀٌحثق ًطنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ ًَٗحء حٿڄ٬يحص ًحٿِّخٍحص حٿڄٴخؿجش ًىْټڀش حٿٸ٤خ٩

ْٓئىُ ٻپ ىٌح اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿٜلْش نٔزْخ ًٿټن ٿن ّزڀٮ حٿ٤ڄٌف حٿٌُ نؤڃڀو، .. ڃخ ٗجض

ًًٿٺ ٬ٌّى لأٓزخد ٻؼَْس ّـڄ٬يخ ٻٌڅ حٿٸ٤خ٩ طلض ڃ٨ڀش حٿلټٌڃش ٬ًّڄپ ًٳٶ أن٨ڄظيخ ڃن كْغ حٿظ٬ْْن 

ًحٿظَٷْش ًحٿٴٜپ ًحٿڄِْحنْخص ًطيهپ ر٬ٞ أ٠٫خء ڃـڀْ حلأڃش ًحٿٌٍُحء ٳِ ٻؼَْ ڃن أ٫ڄخٽ حٿٌُحٍس 

ًكڄخّش حٿڄٸَّٜن ًؿيحًٽ حٿًَحطذ حٿظِ طٔخًُ رْن حٿڄـظيي ًحٿڄٸَٜ ًرْن حٿٴخىڂ ًحٿـخىپ، ًلأڅ 

حٿٌُحٍس ؿِء ڃن حٿلټٌڃش ٳخڅ ٫ڀْيخ ١ٌٰٟ ْٓخْٓش ڃ٪ ىًٽ ٛيّٸش طظ٬ڀٶ رٸزٌٽ ٗيخىحص ڃظينْش لأٓزخد 

 .ْٓخْٓش ٫ًلاٷخص رْن حٿيًٽ ًٯَْ ڃٔظٌٳْش ٿڀلي حلأىنَ

كـڂ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ٳِ حٿټٌّض ٿڀ٘وٚ ّٸپ ٫ن ػڀغ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ  (2

ٿڀ٘وٚ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ ّـذ أڅ نټٌڅ رڄٔظٌحىخ ڃؼپ أڃَّټخ ًر٤َّخنْخ ًٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ٳڄن ٯَْ 

 .حٿڄ٬ٸٌٽ، ًڃن حٿ٬زغ حٿظٌٍٜ أننخ رؼڀغ حلإنٴخٵ ٌٓٱ نظلٸٶ ڃٔظٌٍ حٿويڃش رټخڃپ حلإنٴخٵ

 

: هَؿض رخٓطِ (كـڂ حلإنٴخٵ/ ن٨خځ ٫ڄپ كټٌڃِ ) ڃخ ٓزٶ ًٻَه ٫ڀًَرنخء 

ًٿْْ ڃن ىًٍىخ طٸيّڂ هيڃخص ٛلْش  (ر٘ټپ ٫خځ)ٿْْ ڃن ىًٍ حٿلټٌڃش طٸيّڂ هيڃخص : ىًٍ حٿلټٌڃش (1

ً ّٸيځ هيڃخص  (Regulator)ر٘ټپ هخٙ، ًّـذ أڅ ّظٸڀٚ ىًٍ حٿلټٌڃش طيٍّـْخ ٿْټٌڅ ىًٍ ڃن٨ڂ 

ًر٬ٞ حٿويڃخص حٿٜلْش حٿڄظوٜٜش  (...حٿظ٫ٌْش / حٿظ٬٤ْڄخص / حٿٜلش حٿ٬خڃش )حٿٌٷخّش حٿٜلْش ٳٸ٢ 

 .حٿنخىٍس حٿظِ ٬ّـِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ن حٿٸْخځ ريخ

ڃن ڃٔئًٿْخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڅ ّٸيځ حٿويڃخص حٿٜلْش ٫ڀَ حهظلاٳيخ ًّـذ أڅ : ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ (2

 .ّنڄٌ رخٿيٍؿش حٿڄلاثڄش حٿظِ طڄټن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ڃن حٿظوٴٲ ڃن طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٜلْش
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ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٜلْش لا رخٿن٫ٌْش حٿڄلاثڄش ًلا  (1997) حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كخٿْخ ًحٷ٪ٿټن 

ٿٌٿٺ حطـيض ه٤ظنخ اٿَ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أًلا ًط٘ـ٬ْو ًؿ٬ڀو ٷ٤خ٩ ٍحرق ڃن هلاٽ .. رخٿټڄْش حٿڄلاثڄش

. طٸيّڂ حٿظٔيْلاص ڃن ؿخنذ ًُّخىس ٫يى حٿڄَحؿ٬ْن ٿو ڃن ؿخنذ آهَ

 

: اٿَ حٓطِ (آنٌحٹ)ًٿٌٿٺ حطـيض آظَحطْـْش حٿٌُحٍس 

 :رغ٣ٞش اُوغبع اُخبص (1

طٔيْپ حٿظَحهْٚ ٿڀڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄٔظٌٛٴخص ًحٿڄَحٻِ حٿٜلْش ًطٔيْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلأٍحِٟ 

: ٳڄن ًٿٺ ( ىّنخٍ أٛزق ٛٴ200,000َڃؼخٽ حٿظَهْٚ )ًٟڄخڅ ٫يځ حلاطـخٍ ريخ 

 .اٿٰخء ١َٗ ڃٌحٳٸش حٿٌُحٍس حٿڄٔزٸش ٫ڀَ حٿڄو٤٤خص ٷزپ حٿزنخء –

 .هٜوٜش ر٬ٞ حٿويڃخص ڃؼپ هيڃخص حلأ٬ٗش –

 .ًٿڂ طٔظټڄپ.. حٓظليحع ٫ْخىحص هخٛش ڃڀلٸش ٳِ ڃٔظ٘ٴْخص حٿلټٌڃش طڄض ىٍحٓظيخ  –

 .حلأڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ حنوٴخٝ ر٠٬يخ.. اٿٰخء ط٬َْٔس هيڃخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  –

 .حٓظليحع ن٨خځ ٳ٬خٽ ٿڀظَٷْخص –

 .حٓظليحع ن٨خځ حلاڃظلخنخص ٿڄِحًٿش حٿڄينش –

طڂ ط٬يّپ ٫ٸٌى حلأٍحِٟ رلْغ ٛخٍ رڄٸيًٍ حٿٌُحٍس ٓلذ حلأٍحِٟ ٳِ كخٽ ٫يځ حٿـيّش أً حٿڄظخؿَس  –

 .ًٷي طڂ رخٿٴ٬پ ٓلذ ٫يى ڃن حلأٍحِٟ.. رخلأٍحِٟ

: خظخظخ أُشاكن اُؾ٤ٌٓٞخ (2

ان٘خء َٗٻش / ڃِحّيس)ٻنخ نظ٤ڀ٪ ر٬ي ًٿٺ اٿَ طوْٜٚ حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿلټٌڃْش رخٿٌٓخثپ حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ 

ًرٌٿٺ ّټٌڅ حٿڄٌح٣ن ّظڀٸَ هيڃخص حٿٜلش حٿٌٷخثْش ڃن  (..٫ٸٌى اّـخٍ ٿڀڄزخنِ ًحٿڄَحٳٶ/ أً َٗٻخص ڃٔخىڄش 

حٿلټٌڃش ًّظڀٸَ هيڃخص حٿٜلش حٿ٬لاؿْش ڃن ٷزپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٟڄن ن٨خځ طؤڃْن طيٳ٪ حٿيًٿش طټخٿْٴو 

. ًّظلڄپ حٿڄٌح٣ن ٌٍٓځ ٍڃِّش رييٱ حٿظَْٗي ًكٔن حلآظٰلاٽ، ىٌه ىِ حٿو٤ش

 

: ٿټن حٿٌحٷ٪ حنلَٱ ڃن كْغ

ٻؼَس طَْٰ حٿٌٍُحء أٟخ٩ حٿَإّش حلإٓظَحطْـْش ًؿ٬پ ٻپ ّظڄٔٺ رڄنٜزو ًؿ٬پ حٿويڃخص حٿٜلْش . أ

هٌٜٛخ ڃخ ٍأّنخه ڃن ٳٌٍس حٿ٬لاؽ رخٿوخٍؽ ًحٿظِ ڃن أًٽ )ڃلپ طلٸْٶ ڃټظٔزخص ْٓخْٓش ًحنظوخرْش 

 .(ٟلخّخىخ ٻؼَْ ڃن ڃٔظلٸِ حٿ٬لاؽ ٳِ حٿوخٍؽ

حنلَحٱ ٫ن حلإٓظَحطْـْش ٳِ حٓظليحع حٿ٠ڄخڅ حٿٜلِ ٿڀٌحٳيّن ٿڀ٬لاؽ ٳِ ڃَحٳٶ حٿلټٌڃش ريلا ڃن . د

 .حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 .ٳِ ٻپ حٿڄلخٳ٨خص ڃڄڀٌٻش ٿڀيًٿش (ڃٔظ٘ٴْخص حٿ٠ڄخڅ حٿٜلِ)حٿظٌٓ٪ ٳِ ان٘خء حٿڄٔظ٘ٴْخص . ؽ

 

: هظخڃخ ًاّـخُح
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 .حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿن طظ٤ٌٍ ٿڀڄٔظٌٍ حٿڄَؿٌ طلض ڃ٨ڀش حٿلټٌڃش –

 .ٿْْ ىنخٹ ٓزْپ ٿظ٤ٌَّىخ الا ڃن هلاٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ –

حٿظؤڃْن حٿٜلِ ٿڀٌحٳيّن ّيٳ٬و ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًحٿظؤڃْن حٿٜلِ ٿڀټٌّظْْن طيٳ٬و حٿلټٌڃش ىٌ ٟڄخڅ  –

. كٌٜٽ حٿـڄْ٪ ٫ڀَ حٿ٫َخّش حٿٜلْش حٿڄنخٓزش رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃٔظٌٍ حٿيهپ
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ػ٢ِ ا٢ٔ٤ٌُٔ / اُذًزٞس

 سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُغج٤خ ا٣ٌُٞز٤خ

ٓشئ٤بد اُغٔؼ٤خ اُغج٤خ ا٣ٌُٞز٤خ لإطلاػ خذٓبد اُظؾخ 

ريأ كيّؼو رخٿظ٬زَْ ٫ن ٗټَه اٿَ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش ٫ڀَ ىٌه حٿي٫ٌس حٿټَّڄش ًطوْٜٚ ؿڀٔش 

لإٛلاف هيڃخص حٿٜلش ًاطخكش حٿٴَٛش ٿڀـڄ٬ْش حٿ٤زْش حٿټٌّظْش ٿڀڄ٘خٍٻش رخٿَأُ رخ٫ظزخٍىخ َّٗٺ ٍثِْٔ 

. ٳِ طٸيّڂ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٳْـذ أڅ ّټٌڅ ٿيخ ٍإّش ٿلإٛلاف

طليع ٫ن حلإٛلاف ص ٳخٿٌلاّخص حٿڄظليس ، اٛلاف حٿن٨خځ حٿٜلِ ٿن ّظڂ رْن ٫ْ٘ش ًٟلخىخاڅًأٻي 

 ٳڄيڄٌځ حلإٛلاف حٿٜلِ ىٌ ٳِ حٿٌحٷ٪ ّڄْ حٿ٤َّٶ ، ًر٤َّخنْخ طظليع ٫ن حلإٛلاف حٿٜلِ،حٿٜلِ

ٿڀظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ٿڀ٫َخّش حٿٜلْش ڃن هلاٽ حٿن٨خځ حٿٜلِ حٿ٣ٌنِ حٿٌُ ّـذ أڅ ن٬َٱ ؿڄ٬ْخ اننخ ؿڄ٬ْخ 

 .ؿِء ڃن ىٌح حٿن٨خځ حٿٜلِ

 

: اعزشار٤غ٤خ اُظؾخ اُؼبٓخ

: اُلآشًض٣خ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُظؾ٤خ

 ربن٘خء ن٨خځ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًطڂ آنخى 1984ريأص ًُحٍس حٿٜلش ٳِ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ڃنٌ ٫خځ 

 رخٿ٬ڄپ رن٨خځ حٿڄنخ٣ٶ 166/1984حٿڄيخځ حٿظنٴٌّْش لإىحٍحص حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًٛيٍ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ 

: حٿٜلْش ًكيى حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿٌكيحص ًحلأٷٔخځ كْغ طٸيّڂ حٿويڃش رخٿڄن٤ٸش ڃن هلاٽ

. حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش –

 .(حٿ٫َخّش حٿؼخنٌّش)حٿڄٔظ٘ٴْخص  –

ًكيى حٿٸَحٍ حٿظن٨ْڂ حلإىحٍُ ٿڀ٬ڄپ ًحهظٜخٛخص ڃيٍحء حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًٍإٓخء 

 ًر٬ي ڃَحؿ٬ش ر٬ٞ حٿٸَحٍحص حٿٌُحٍّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش 1998 ًٳِ ٫خځ ،حٿ٫َخّش حلأًٿْش

 ًحٿلاثلش حلإىحٍّش ًحٿلاثلش حٿڄخٿْش ًحٿظِ أ٤٫ض 310/1998ٛيٍص ٷَحٍحص رظن٨ْڂ حٿ٬ڄپ رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش 

. ٛلاكْخص ڃخٿْش ًٛلاكْخص اىحٍّش أٻزَ ٿڀڄنخ٣ٶ حٿٜلْش

 ٿظ٤زْٶ حٿڄِّي ڃن حٿلاڃَٻِّش ًطٴٌّٞ ڃيٍحء 172/2007ٍحٍ ًُحٍُ ؿيّي ٵ ٛيٍ ځ2007ًٳِ ٫خځ 

. حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص رٜلاكْخص اٟخٳْش

 ٳخڅ ،ًلا ٬ّنِ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش أڅ طٜزق ٻپ ڃن٤ٸش ٛلْش ؿَِّس ڃٔظٸڀش ڃن٬ِٿش ٫ن ًُحٍس حٿٜلش

:- أىيحٱ حٿلاڃَٻِّش ىِ

. ٓيٌٿش حطوخً حٿٸَحٍحص (1

 .طز٢ْٔ حلإؿَحءحص ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿڄَحؿ٬ْن (2

 .َّٔ ًٓيٌٿش طٸيّڂ حٿويڃش حٿٜلْش (3

 .حكظٌحء حٿظټخٿْٲ طَْٗي حلإنٴخٵ (4
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طيٍّذ حٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص ً ٛٸپ ڃيخٍحطيڂ ڃن هلاٽ حٿڄڄخٍٓش  (5

 .حٿٴ٬ڀْش لاطوخً حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش حٿٜلْش ًحٿڄٔظ٘ٴَ

 

:-  حلإىحٍحص حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس رڄيخځ ٍثْْٔش ًىخڃش ًىًِحكظٴ٨ض

. حٿظو٢ْ٤ (1

 .حٿظيٍّذ (2

 .حٿظٌؿْو (3

أُ أڅ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش لا ٬ّنَ اٿٰخء ىًٍ حلإىحٍحص حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس رپ ٬ّنَ طن٨ْڂ طٌُّ٪ حلأىًحٍ 

. رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحلإىحٍحص حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس

 

ًٿټن ىپ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ رخٿٴ٬پ؟؟ ًرخٿٌٍٜس حٿظِ طلٸٶ حلأىيحٱ حٿڄ٤ڀٌرش؟؟ 

 

ٿلإؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ ّـذ ٳظق كٌحٍ ڃ٫ٌٌِٟ ًرڄنظيَ حٿ٘ٴخٳْش ّ٘خٍٹ رخٿَأُ رو ٻپ ڃن ٿو 

٫لاٷش رخٿلاڃَٻِّش حٿٜلْش ًحٿڄَٻِّش ٌٓحء ڃن حٿڄيٍحء رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص أً رخلإىحٍحص 

ًىپ ٬َّٱ  ًىپ ن٬خنَ ڃن ط٘خرٺ رخلاهظٜخٛخص رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحلإىحٍحص حٿڄَٻِّش؟؟، حٿڄَٻِّش

طيٍّذ ٻخٱ ٿټپ ڃٔجٌٽ ٌٓحء رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش أً طٸيّڂ ٻپ ٻْخڅ اىحٍُ ىًٍه ًكيًىه؟ ًىپ طڂ 

ًىپ ٬ّنَ ط٤زْٶ  رخٿڄٔظ٘ٴْخص أً رخلإىحٍحص حٿڄَٻِّش ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٛلاكْخطو ًكيًى ڃٔجٌٿْخطو؟

 طٸيّڂ حٿويڃش سحٿلاڃَٻِّش طوڀَ حلأؿيِس حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس ٫ن ىًٍىخ ًڃٔجٌٿْخطيخ ٫ن أٓڀٌد ٣ًَّٶ

ًىپ ّٜزق ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ، رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًطَٹ حٿڄٔجٌٿْش ٻخڃڀش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿٜلْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص

ًٻْٲ نٔظٴْي ڃن  ٫ٌٍح ًڃزٍَح ٿظوڀَ حلأؿيِس حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس ٫ن ڃٔجٌٿْخطيخ ًىًٍىخ ٳِ طٸيّڂ حٿويڃش؟

 ًٻْٲ نٔظٴْي ڃن ؟ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ًطلٸْٶ أىيحٱ ٓيٌٿش ًَّٔ ًؿٌىس حٿ٫َخّش حٿٜلْش

 حٿلاڃَٻِّش ٿلاٍطٸخء رـٌىس حٿ٫َخّش حٿٜلْش؟؟

 

ًًؿٌى ٍٷخرش ڃن حلأؿيِس ، حٿـٌحد ىٌ ًؿٌى طٌٍٜ ًآٿْخص ٫ڄپ ڃليىس ٿڄظخر٬ش ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش

ًىٌه حٿَٷخرش حٿڄنيـْش ًحلإَٗحٱ حٿڄ٫ٌٌِٟ ڃن حلأؿيِس ، حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش

ڃ٪ ٻپ ٛلاكْخص ، حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ّـذ أڅ طظٌحٍُ ڃ٪ حٿظٸيځ رظ٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش

ٳخڅ حٿٜلاكْخص ريًڅ حٿَٷخرش . .ؿيّيس ّـذ حٿظٴټَْ ٳِ آٿْخص ًڃنيـْخص حٿَٷخرش ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش

ًحٿڄٔخءٿش ٓظ٬نَ حٿٴٌَٟ حلإىحٍّش ًحٿڄخٿْش ًحٿٴنْش ًٓظٴظق ػَٰحص ًأرٌحد اٟخٳْش ٿڀٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلإىحٍُ 

ڃخ ٿڂ طيٍٹ .. ًحٿظِ ڃن حٿڄڄټن أڅ طئىُ اٿَ حٿٴٌَٟ .. ًّـذ حٿظلْٜن ٟي ٓڀزْخص حٿلاڃَٻِّش .. ًحٿٴنِ

حٿٌُحٍس أىڄْش ًؿٌى أؿيِس ڃَٻِّش ٍٷخرْش ٷخىٍس ٫ڀَ حلإَٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظيٷْٶ ًحٿظٌؿْو رپ ًحٿڄٔخءٿش 

. ًحٿڄلخٓزش

 

نٸ٤ش أهٍَ ىخڃش ًىِ ڃئىلاص ًڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿٸْخىحص حٿظِ ٓظظٌٿَ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ًڃيٍ 

طؤىْڀيڂ ًطيٍّزيڂ ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٛلاكْخطيڂ ًڃيٍ حلآظ٬يحى ٿظلڄپ ڃٔجٌٿْش حطوخً حٿٸَحٍ؟ 
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حٿولاٛش ڃن ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٜلْش أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ٗٴخٳْش ٳِ حٿَإّش ًحلأىيحٱ 

ًأ٠ّخ ..ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿٌٌٟف ٳِ كيًى حٿڄٔجٌٿْخص حٿڄڄنٌكش ٿټپ ڃٔجٌٽ .. ًحٿزَنخڃؾ حٿِڃنِ حٿٌحٟق

ًرخٿظٌحُُ ڃ٪ ٻپ ىٌح ًؿٌى أؿــيــِس ٍٷـخرـْش رخٿٌُحٍس ٷخىٍس ٫ڀَ حٿَٷخرش ًحٿظٌؿْو ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄٔخثڀش 

 .ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ًر٘ٴخٳْش ٻخڃڀش

 

أڃخ ٳِ ٯْخد حٿَٷخرش حٿيحهڀْش أً ٳِ كخٿش ٬ٟٲ أؿيِس ًآٿْخص ًڃنيـْخص حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ڃن حلأؿيِس 

ًطٴخًص رْن حٿڄنخ٣ٶ ، حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ٳٸي طئىُ حٿظٌٓ٪ رخٿلاڃَٻِّش اٿَ ٳٌَٟ

 ًْٓڄْ حٿڄَّٞ ، ًىٌ ڃخ ْٓئىُ اٿَ طٴخًص رڄٔظٌّخص طٸيّڂ حٿويڃش،ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ٳِ ط٤زْٶ حٿٸَحٍحص

 .ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ٳِ حٿنيخّش

 

 ، ًحٿظؤٻي ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٤زْٶ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق،ٿٌٿٺ ّـذ حلآظ٬يحى حٿـْي ٿټپ ه٤ٌس ٷزپ ط٤زْٸيخ

 لأڅ ،ًحٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش ٿڀو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿِڃنْش، ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٿٜلاكْخص ًحٿڄٔجٌٿْخص

حٿلاڃَٻِّش ٬ٗخٍ ؿْي ًرَحٵ ًٿټنو ّـذ أڅ ٤ّزٶ ڃن هلاٽ ه٢٤ ًرَحڃؾ ًحٟلش ڃٔجٌٿْخص ڃليًىس 

 .ًآٿْخص ًڃنيـْخص ٿڀڄلخٓزش ًحٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًحلإىحٍّش ًحٿٴنْش ًحٿ٤زْش

 

 ٫ني 1984رخٿظليّي ڃنٌ ٫خځ ) ٳڀيّنخ ٷَحٍحص ڃنٌ كٌحٿِ ٍر٪ ٷَڅ ،حٿلاڃَٻِّش ٿْٔض ڃـَى ٷَحٍحص

ًٿټن حٿلاڃَٻِّش ىِ طليّي ًحٟق ٿڀڄٔجٌٿْخص ًطليّي حٿـيش حٿڄٔخثڀش  (حٿزيء رظ٤زْٶ ن٨خځ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش

ًًؿٌى حٿڄَؿ٬ش ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ ، ٫ن طنٴٌْ ٻپ حهظٜخٙ ًآٿْش ًڃنيـْش ٿڀَٷخرش ًحٿڄلخٓزش

 . ًٳٞ أُ ط٘خرٺ رخلاهظٜخٛخص، ًحلآظٴخىس ڃن حٿٔڀزْخص أًلا رؤًٽ،ٿڀظ٤زْٶ

 

ًحٿيخؿْ حٿټزَْ ىٌ أڅ ّئىُ حلإَٓح٩ ٳِ ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش اٿَ طٴخًص ٳِ ط٤زْٶ حٿٜلاكْخص 

ًٷي ّٴظق ىٌح حٿظٴخًص رخٿظ٤زْٶ أرٌحرخ ٿڀٴٔخى ، ًٷي ّئػَ ىٌح حٿظٴخًص ٫ڀَ ؿٌىس حٿويڃش حٿٜلْش، ًحٿڄٔجٌٿْخص

 .حلإىحٍُ ًحٿڄخٿِ ًحٿٴنِ ٳِ أؿٌحء حٿٴٌَٟ حلإىحٍّش

 

: ٤ٌِٛخ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝخ

أً ) ٣ًزْذ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ،حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش ىِ ه٢ حٿيٳخ٩ حلأًٽ رن٨خځ حٿ٫َخّش حٿٜلْش

 ًٷي ، ًٷي ّټٌڅ ٌٍٛس ڃَ٘ٷش ًڃَ٘ٳش ٿڀن٨خځ حٿٜلِ ٻټپ،ىٌ أًٽ ڃن ّظ٬خڃپ ڃ٬و حٿڄَّٞ (حٿڄٔظٌٛٲ

. ّټٌڅ حٿ٬ټْ ٿ٨ًَٱ ٫يّيس

 

 ڃخ ىٌ ىًٍ حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش ؟ ًٻْٲ نڄټنيخ ڃن ڃڄخٍٓش ىًٍىخ ٟڄن ڃن٨ٌڃش حٿن٨خځ اًڅ

ًىپ طٸيځ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ىًٍىخ حٿڄ٤ڀٌد ڃنيخ ؟ ًىپ ٷڄنخ رؤُ ڃَحؿ٬ش أً طٸْْڂ ٿڀ٫َخّش  حٿٜلِ ٻټپ؟

ىپ  حٿٜلْش حلأًٿْش ؟ ًىپ ٻخنض ىٌه حٿڄَحؿ٬ش ر٤َّٶ ٫ڀڄْش ڃنيـْش أً أنيخ ڃـَى حن٤زخ٫خص ًآٍحء ٳَىّش؟

حلأٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ ٻٔذ ػٸش حٿڄٌح٣ن رخٿويڃخص حٿٜلْش ڃن هلاٽ حٿظٌحٛپ حٿڄٔظڄَ رْن ٣زْذ حٿ٫َخّش 

 ڃن 30000كٌحٿِ )ًرْن ٓټخڅ حٿڄن٤ٸش حٿظِ ّويڃيخ حٿڄَٻِ  (أً ٳَّٶ حٿ٬ڄپ رخٿ٫َخّش حلأًٿْش)حلأًٿْش 



 

 -69-  

 

ُ ًىٌح ٬ّنَ طلڀِ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٫َخّش حلأًٿْش رڄيخٍحص حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿڄَحؿ٬ْن ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ط٬ُِ (حٿٔټخڅ

 ًحٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ٫ڀَ ڃيخٍحص طخڃش ڃ٪ ،ًىٌح ّلظخؽ اٿَ حهظْخٍ حٿ٬نخَٛ حلأٳ٠پ، حٿؼٸش

 .حٓهَّن

 

حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش ىِ حلأٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ طٌْٛپ ٍٓخثپ حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش ًحٿظٜيُ ٿڀ٨ٌحىَ 

حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش ىِ حلأٷيٍ ، ٻڄخ أڅ (حٿن...ڃؼپ حٿظيهْن ًُّخىس حٿٌُڅ ًحٿٔڄنش)حٿٔڀزْش ٯَْ حٿٜلْلش 

حٿ٫َخّش ، ًٻٌٿٺ ٳخڅ (حٿن... ڃؼپ حٿٔټَ ًحٿ٢ٰ٠ ًأڃَحٝ حٿٸڀذ )حٿڄَْٟش حٿڄِڃنش حٿلخلاص ٫ڀَ ڃظخر٬ش 

 .حٿٜلْش حلأًٿْش أٷپ طټڀٴش ڃن حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿ٬خڃش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص حٿظوْٜٜش

 

 اػبدح ٤ٌِٛخ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝخ

: طٸٌّش حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش ڃن هلاٽ

حٿڄزخنِ ًحٿظ٬ٌٓخص ًحٿنٌحكِ حٿـڄخٿْش ًحٿظِ طلٸٶ حٿوٌْٜٛش ًطويځ حٿڄَحؿ٬ْن ڃن ٻزخٍ حٿٔن  –

 .ًحٿڄ٬خٷْن

 .حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٓهَّن –

 .ى٫ڂ ىًٍ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ٳِ حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش –

حلآظٴخىس ڃن طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٤ٌَّ حٿڄڀٲ حلإٿټظًَنِ رخٿ٫َخّش حلأًٿْش ًحٿَر٢ ڃ٪ حٿن٨خځ  –

 .حلاٿټظًَنِ رخٿڄٔظ٘ٴْخص

 .(ڃؼپ حٿظيهْن ًُّخىس حٿٌُڅ ًحٿٔڄنش)ط٤ٌَّ هيڃخص حٿ٫َخّش حلأًٿْش ٿڀظٜيُ ٿڀ٨ٌحىَ حٿٔڀزْش حٿٜلْش  –

 .حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٫َخّش حلأًٿْش –

حٿظٌٓ٪ ٳِ هيڃخص ٣ذ حٿ٬خثڀش حٿ٬ْخىحص حٿظوْٜٜش حٿظِ طظْق حٿويڃخص حٿظوْٜٜش ىحهپ حٿڄَٻِ  –

حٿٜلِ ًطٌٳَ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ ٫نخء حلانظٸخٽ ٿڀڄٔظ٘ٴَ ًحلانظ٨خٍ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٫ٌي ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٣زْذ 

 .آهَ ٯَْ ٣زْذ حٿ٬خثڀش حٿڄَطز٢ رو رخٿ٫َخّش حلأًٿْش

طٌٳــَْ أؿــيـِس ڃـ٬ــيحص حٿظـ٘وْٚ ًطليّغ ٷٌحثڂ حلأىًّش حلأٓخٓـْش رخٿ٫َـخّش حلأًٿـْش ڃن آڅ ٓهَ  –

 .ًٳٸخ ٿڀڄٔظـيحص

ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ ًن٨ڂ حٿـٌىس ًحلا٫ظَحٱ رڄَحٻِ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ًحٿظِ طلٸٶ حٿٌٌٛٽ ٿڀڄٔظٌّخص حٿ٬خٿڄْش  –

 .ٿـٌىس حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًط٬ُِ ػٸش حٿڄٌح٣ن ًحٿڄٔظٴْي ڃن حٿويڃخص حٿٜلْش

حٿڄٔخًحس رخٿلٌحٳِ ًحٿڄِحّخ حٿ٧ٌْٴْش رْن حٿ٬خڃڀْن رخٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿ٬خڃڀْن رخٿڄٔظ٘ٴْخص ٿظلٸْٶ  –

 .حٿَٟخء حٿ٧ٌْٴِ ًحٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ ؿٌىس حٿ٫َخّش حٿٜلْش

حٿظٌٓ٪ ٳِ ٫ٍخّش حٿڄٔنْن ًط٤ٌَّ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿيڂ ڃن هلاٽ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ٟڄن ٳڀٔٴش ًڃٴخىْڂ  –

 .حٿ٫َخّش حلأًٿْش

ط٤ٌَّ حٿن٨ڂ حلإىحٍّش رڄَحٻِ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ ربىحٍس حٿ٫َخّش ڃن هلاٽ  –

. اٳٔخف حٿڄـخٽ ٿڀڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش رَٓڂ ْٓخٓخص حٿ٫َخّش حلأًٿْش
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: رغ٣ٞش ٗظبّ اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢

 ًڃخ ُحٿض حٿظـَرش ًٿْيس ، ًرخٿ٬ڄپ رو ر٬ي ٫خځ ڃن ٛيًٍه1/199ٛيٍ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ٍٷڂ 

 ًٿټنيخ ،طو٠٪ ٿڀظٸْْڂ ًڃن حٿٔخرٶ لأًحنو أڅ نلټڂ ٫ڀَ أُ طـَرش ٿڂ طظخف ٳْيخ حٿٴَٛش ٿڀظ٤زْٶ حٿٜلْق

ًٷي ٻخنض حٿيًٿش طظلڄپ .. ه٤ٌس ٫ڀَ حٿ٤َّٶ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ طلڄپ نٴٸخص أ٫زخء حٿ٫َخّش حٿٜلْش حلأًٿْش 

. حٿظټخٿْٲ ٿڀڄٸْڄْن ًحٿڄٌح٣نْن ٿـڄْ٪ حٿويڃخص حٿٜلْش رٌٍٜس طټخى طټٌڅ ٳَّيس رْن ىًٽ حٿ٬خځ

ًٷي ط٠ڄن ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ٳَٝ ٌٍٓځ ٫ڀَ حٿڄٸْڄْن ن٨َْ حٿظڄظ٪ رخٿويڃخص حٿٜلْش حلأٓخْٓش 

 ًكيى حٿٸخنٌڅ ًلاثلْظو حٿظنٴٌّْش حٿظٴخْٛپ ،ًىٌه حٿٌَٓځ ّئىّيخ حٿڄٸْڂ ٫ني ًٟ٪ حلإٷخڃش ٫ًني طـيّيىخ

 .حٿوخٛش رظ٤زْٶ حٿن٨خځ

 

أڃخ ٓڀزْخص ط٤زْٶ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ًحلآظ٬خٟش ٫نو رن٨خځ حٿ٠ڄخڅ حٿٜلِ ٳيِ ڃَطز٤ش ر٬ٌحڃپ ٻؼَْس 

. طظ٬ڀٶ رخٿظ٤زْٶ ًٷي لا طظ٬ڀٶ رٴټَس ًٳڀٔٴش حٿظؤڃْن حٿٜلِ

/ حٿ٘وٚ حٿڄئڃن ٫ڀْو / َٗٻش حٿظؤڃْن : ٫ًڄٌڃخ ٳبڅ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ىٌ ٫لاٷش رْن ػلاػش أ٣َحٱ 

 ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄٌحءڃش رْن ڃٜخٿق حلأ٣َحٱ ،ًٿټپ ٣َٱ أىيحٱ ًڃظ٤ڀزخطو ، (ڃئٓٔش ٛلْش)ڃٸيځ حٿويڃش 

. حٿؼخٿؼش ّـذ أڅ ٌّٟ٪ ٟڂ أ٣َ ٷخنٌنْش ًطن٨ْڄْش لأڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ّظ٬ڀٶ رخٿٜلش

 ٫ًڀْيخ ،ًىنخ ّؤطِ ىًٍ حٿـيش حٿڄٔجٌٿش ٫ن طن٨ْڂ ًٟز٢ ٌٓٵ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًىِ ًُحٍس حٿٜلش

 ڃن حٿنٌحكِ حٿڄخٿْش ًحٿٴنْش ًؿٌىس حٿويڃش ًٳٞ حٿڄنخ٫ُخص رْن ،أڅ طَحٷذ أىحء ٌٓٵ حٿظؤڃْن حٿٜلِ

 .حلأ٣َحٱ

 

 ٳبڅ ٓڀزْخص طـَرش حٿظؤڃْن حٿٜلِ ًطلٌّپ حٿن٨خځ اٿَ حٿ٠ڄخڅ حٿٜلِ ٷي ٬ًٟض ،ًٿلأٓٲ حٿ٘يّي

 ًنلظخؽ حٓڅ اٿَ طٸٌّڂ ڃ٫ٌٌِٟ ٿڀظـَرش حٿٔخرٸش ًحٿٔڀزْخص ًحٿظيح٫ْخص ،حٿظـَرش ٫ني ڃن٤٬ٲ كخى رخٿ٤َّٶ

ًٍٛي حٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس ًًٟ٪ حٓظَحطـْخص ڃٔظٸزڀْش ٿظ٤ٌَّ ن٨خځ حٿظؤڃْن ! حٿظِ أ٣خكض رخٿظ٤زْٶ 

 .حٿٜلِ

 

 ڃن رْنيخ ، ًٿټنو ؿِء ڃن ڃن٨ٌڃش حٿظؤڃْن حٿٜلِ حٿ٬خٿڄْش،لأڅ ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ٿْْ ري٫ش ڃلڀْش

 ًنلن ،حٿظؤڃْن حٿٜلِ أػنخء حٿٔٴَ حٿٌُ طظ٤ڀزو طؤَْٗحص حٿيهٌٽ ٿڀيًٽ حلأؿنزْش ًرخٿظليّي حلاطلخى حلأًًٍرِ

 ًأ٠ّخ لا طٌؿي ،كظَ حٓڅ لا ن٘ظ١َ ًؿٌى ًػْٸش طؤڃْن ٛلِ ٿظ٤ْٰش حٿٌّن ّيهڀٌڅ حٿزلاى رټًَص ُّخىس

 ،ًػخثٶ طؤڃْن ٛلِ ٿز٬ٞ حٿويڃخص حٿٜلْش حلإٟخٳْش لأڅ حٿٌػخثٶ حٿلخٿْش ط٤َٰ حٿويڃخص حٿٜلْش حلأٓخْٓش

ڃ٘خٍٻش ٗٴخٳش ڃن أ٣َحٱ حٿ٬لاٷش حٿؼلاػْش ، ٫ًًڄٌڃخ ٳبڅ ط٤ٌَّ ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ّظ٤ڀذ ٍإّش ًحٟلش

 ًحٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش ٳِ  ،(ڃٸيڃِ حٿويڃش ٌٓحء ٻخنض حٿٌُحٍس أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ/ حٿڄٔظٴْيّن / َٗٻخص حٿظؤڃْن )

ڃن أُ  (ًىٌ حٿڄَّٞ) ًكڄخّش ڃٔظيڀٺ حٿويڃش حٿٜلش ،٣َف حلأڃٌٍ ًًٟ٪ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿِڃنْش

 ًكڄخّش حٿٴجخص حٿوخٛش ڃن حلأٷٔخ١ حٿڄَطٴ٬ش أً حلاٍطٴخ٩ ،ٓڀزْخص ٷي طل٢ْ رزَحڃؾ ًه٢٤ حٿظؤڃْن حٿٜلِ

. رخلأٷٔخ١ نظْـش حلاٍطٴخ٩ حٿڄ٤٠َ رظټخٿْٲ حٿ٫َخّش حٿٜلْش

 

 :اُششاًخ ث٤ٖ اُوغبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ك٢ رغ٣ٞش اُظؾخ
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حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٜلش أٛزلض ًٍَٟس ن٨َح لاٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿ٫َخّش 

 .حٿٜلْش ًحلاطـخه نلٌ هٜوٜش حٿويڃخص حٿٜلْش رز٬ٞ حٿڄـخلاص ًط٤زْٶ حٿظؤڃْن حٿٜلِ

 

:- ًحٿن٨َس اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّـذ أڅ طټٌڅ ن٨َس اٿَ َّٗٺ رظٸيّڂ حٿويڃش ًحٿَ٘حٻش طظلٸٶ ڃن هلاٽ

. حٿڄ٘خٍٻش رٌٟ٪ حٿَإٍ ًحٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ (1

 .حٿٸْخځ رؤىًحٍ ڃليىس ًًحٟلش (2

ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃن هلاٽ ٳظق حٿڄـخلاص أڃخڃو ٿڀظنخٳْ ٳِ طٸيّڄيخ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ ًحلاٗظَحٻخص  (3

 .حٿظِ ط٬٠يخ حٿٌُحٍس ًط٠ڄن ؿٌىس حٿويڃش حٿٜلْش رؤر٬خىىخ حٿڄوظڀٴش

 .حٿلٌحٍ حٿڄ٫ٌٌِٟ ًحٿڄٔظڄَ رْن ًح٬ِٟ حٿْٔخٓخص رخٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًڃڄؼڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ (4

 . ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸَحٍحص ًآٿْخص حٿ٬ڄپ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ (5

 .طيٍّذ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٬ڄپ رخٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ حٿوخٙ (6

. حلآظٴخىس ڃن نڄخًؽ حٿنـخف ًطزخىٿيخ رْن حٿٸ٤خ٫ْن (7

: ضجظ أُظشٝكبد ثبُوغبع اُظؾ٢

طو٠٪ ڃِْحنْش ًُحٍس حٿٜلش ٻَْٰىخ ڃن ڃِْحنْخص حٿٌُحٍس ًحٿيْجخص حلأهٍَ ٿڀَٷخرش حٿڄٔزٸش ًحٿلاكٸش 

اٿَ ؿخنذ حٿَٷخرش ڃن  (حٿڄنخٷٜخص حٿڄَٻِّش– ًُحٍس حٿڄخٿْش – ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش  )ڃن حٿـيخص حٿَٷخرْش رخٿيًٿش 

. (حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًڃن حٿٔڀ٤ش حٿَحر٬ش ًحٿٜلخٳش

. ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌحنْن ًحلإؿَحءحص ًحٓٿْخص حٿَٷخرْش ٫ڀَ حٿڄنخٷٜخص ًحٿڄِحّيحص ًحٿڄ٫ًَ٘خص

الا أڅ ىنخٹ حٿڄِّي ڃن حلأٳټخٍ حٿظِ طٜڀق ٿڀيٍحٓش ًحٿڄنخٳٔش ٿظَْٗي حلإنٴخٵ ًحكظٌحء حٿظټخٿْٲ ًطلٸْٶ 

:- حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿَٷخرش ًىِ

. ى٫ڂ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ًٳظق ٫ْخىحص طوْٜٜش رڄَحٻِ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿظوٴْٲ حٿ٬ذء ٫ن حٿڄٔظ٘ٴْخص (1

طـَرش ىًٽ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ٿڀَ٘حء حٿڄٌكي )حٿَ٘حء حٿڄٌكي ٿلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ًحٿڄٔظڀِڃخص حٿ٤زْش  (2

 .(ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حلأ٬ٓخٍ ٣زٸخ ٿڄ٬خَّْ حٿـٌىس

ط٘ټْپ ٿـخڅ لاهظْخٍ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿ٤زْش ٫ًيځ طَٹ ٷَحٍحص حٿَ٘حء ٿ٘وٚ ًحكي ڃيڄخ ٻخنض  (3

ًاريحء . ًًٟ٪ ٫يس ڃٔظٌّخص ٿڀظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٿڀ٤ڀزْخص ڃن كْغ حلأ٫يحى ًحٿن٫ٌْش. حٿؼٸش رو ًرڄټخنظو

حٿَأُ رخٿ٬ًَٝ حٿڄٸيڃش ڃن حٿَ٘ٻخص ًحٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش رؤ٫ڄخٽ ٿـخڅ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿ٤زْش 

 .رخٿڄٔظٌّخص حٿڄوظڀٴش

حٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش ٳِ حهظْخٍ حٿ٬ًَٝ حٿڄٸيڃش ڃن حٿَ٘ٻخص ٿڀڄنخٷٜخص حٿڄوظڀٴش ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ  (4

ًحٿڄٌحٛٴخص حٿ٬خٿڄْش ًط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿَٷخرش حٿڄٔزٸش ًحٿلاكٸش ڃن ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش ًحٿڄنخٷٜخص 

 .حٿڄَٻِّش ًًُحٍس حٿڄخٿْش

 ٿلآظٴخىس ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿليّؼش FDA ً WHOحٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿ٬خٿڄْش ڃؼپ  حٿظٌحٛپ حٿڄٔظڄَ ڃ٪ (5

ٿڀڄٌحٛٴخص ٿلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ًحلأىًّش كظَ طټٌڅ ٷَحٍحص حلاهظْخٍ ًٳٸخ ٿلا٫ظزخٍحص ًحٿڄٌحٛٴخص 

 .حٿ٬خٿڄْش ًر٬ْيح ٫ن أُ ١ٌٰٟ ًح٫ظزخٍحص طنخٳْٔش رْن حٿَ٘ٻخص
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ٍر٢ ٣ڀزْخص حلأىًّش ًحلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ربكٜخثْخص أ٫يحى حٿڄََٟ ًحٿلخؿش حٿٴ٬ڀْش ًطٸْْڂ  (6

 Technology Assessment. حٿظٸنْخص حٿليّؼش ٷزپ حهظْخٍىخ ًحٓظويحڃيخ

: ٓؼبُغخ اُؼغض ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ ٝصاسح اُظؾخ

ًڃن ٯَْ حلإنٜخٱ حٿليّغ ٫ن حٿ٬ـِ ٳِ ڃِْحنْش ًُحٍس حٿٜلش ًٿټن ٷي طټٌڅ ىنخٹ .. ڃن حٿ٬ٜذ 

. (ڃن ڃِْحنْش حٿٌُحٍس% 60ڃؼپ رخد حٿًَحطذ حٿٌُ ّٔظيڀٺ أٻؼَ ڃن )ط٠وڂ رز٬ٞ حلأرٌحد 

لأڅ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٜلش ّټٌڅ ڃن هلاٽ . ًىنخٹ هڀ٢ رْن حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٜلش ًڃِْحنْش ًُحٍس حٿٜلش

– ٫ن ٣َّٶ حٿيزخص ًحٿظز٫َخص – ٫ن ٣َّٶ حٿظؤڃْن حٿٜلِ – ڃزخَٗس ڃن حٿڄَّٞ ڃزخَٗس  )ًٍحٳي ٻؼَْس 

. (ڃن حٿٌُحٍس

ًڃ٩ٌٌٟ حٷظٜخىّخص حٿٜلش ّلظخؽ اٿَ أٻؼَ ڃن ڃئطڄَ ًڃخُحٿض حٿٸْخىحص ًحلإىحٍحص حٿٜلش كيّؼش 

.. حٿ٬يي رو

ًرخٿظخٿِ ڃن ٯَْ حلإنٜخٱ أڅ ن٤خٿذ حٿڄٔجٌٿْن ربؿَحءحص ًٷَحٍحص كٌٽ ڃ٫ٌٌٟخص طظ٬ڀٶ 

.. رخٷظٜخىّخص حٿٜلش

٫ًڄٌڃخ ٳبڅ حٿز٬ي حلاٷظٜخىُ رؤُ ٷَحٍ ّظ٬ڀٶ رخٿ٘ؤڅ حٿٜلِ ّـذ أڅ ّټٌڅ كخَٟح أڃخځ ڃظوٌُ 

رڄ٬نَ أڅ ّٔؤٽ حٿڄٔجٌٽ ڃ٬خًنْو ٫ن طټڀٴش أُ ٷَحٍ ٷزپ حطوخًه؟؟ ڃ٪ حٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش رنَ٘ .. حٿٸَحٍحص 

 .حٿظٸخٍَّ طټڀٴش حٿ٫َخّش حٿٜلْش

 

: اُؼلاط ثبُخبسط ػ٠ِ ٗلوخ اُذُٝخ

٫ًني .. حٿ٬لاؽ رخٿوخٍؽ ٫ڀَ نٴٸش حٿيًٿش ّيهپ ٟڄن حٿظِحځ حٿيًٿش رظٸيّڂ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿڀڄٌح٣نْن 

 .ًؿٌى ڃ٬خَّْ ٳنْش ٿڀ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ًآٿْخص ًٌٟحر٢ ٿڀظ٤زْٶ طَْٔ ٿلأڃٌٍ ٳِ ن٤خٷيخ حٿ٤ز٬ِْ

 

أً ٬ٟٲ أً ٯْخد آٿْخص ًٌٟحر٢ .. أڃخ ٫ني ٯْخد حٿ٠ٌحر٢ أً حٿڄ٬خَّْ أً ڃلخًٽ حلاٿظٴخص ٫ڀْيخ 

ً .. حٿظ٤زْٶ ٷي ّظٔزذ حلإّٴخى ٿڀ٬لاؽ ٳِ حٿوخٍؽ ٫ڀَ نٴٸش حٿيًٿش ٳِ ٫ِ٫ُش حٿؼٸش رخٿن٨خځ حٿٜلِ حٿ٣ٌنِ

 .ا٤٫خء ٌٍٛس ٓڀزْش ٫نو أڃخځ حٿيًٽ حٿوخٍؿْش

 

.. ًىٌ ٿلأٓٲ ڃئَٗ ه٤َْ ّڄْ ٓڄ٬ش حٿن٨خځ حٿٜلِ حٿ٣ٌنِ

ٳبڅ ٻپ حٿيًٽ طَٓپ ر٬ٞ حٿلخلاص ٿڀوخٍؽ رڄَحٻِ ٫خٿڄْش .. حٿ٬لاؽ ٳِ حٿوخٍؽ ٿْْ ري٫ش حٿټٌّض 

ًڃن .. ًىٌح رٔزذ ٧يٌٍ طوٜٜخص ىٷْٸش رڄَحٻِ ڃليىس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ .. ڃظوٜٜش ًڃ٬يًىس رخٿ٬خٿڂ

حٿڄڄټن ٫ن ٣َّٶ رَنخڃؾ حٓظٸيحځ حٿٴَّٶ حٿ٤زِ ڃن حٿڄَحٻِ حٿ٬خٿڄْش حٿظوْٜٜش حٿٌُ ٬ًٟو ڃـڀْ 

 حٿظٌٳَْ ٳِ ڃِْحنْش حٿ٬لاؽ رخٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ حٓظٸيحځ ٳخٳَٵ حلأؿنزْش ڃن 2005حٿٌٍُحء حٿڄٌٷَ ڃنٌ ٫خځ 

 .حٿڄَحٻِ حٿڄظوٜٜش حٿ٬خٿڄْش

ٻڄخ ّڄټن ط٤زْٶ حٿظؤڃْن حٿٜلِ حٿ٘خڃپ ٟڄن ن٨خځ ٫لاڃِ ٿڀظؤڃْن حٿٜلِ حٿ٘خڃپ ٫زَ حٿ٬خٿڂ رڄخ 

 .ن٤َٰ طټخٿْٲ حٿ٬لاؽ ٳِ حٿيحهپ ًٳِ حٿوخٍؽ
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 :اُزٞػ٤خ ثٞعبئَ اُٞهب٣خ ٖٓ الأٓشاع

ًّـذ ًؿٌى َٗحٻش .. حٿظ٫ٌْش ٿْٔض ڃٔجٌٿْش ًُحٍس حٿٜلش ٳٸ٢ ًٿټنيخ ڃٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو 

.. ڃـظڄ٬ْش ًطلخٿٴخص ٿظنٴٌْ أن٤٘ش ًكڄلاص حٿظ٫ٌْش حٿڄنخٓزش ٿظَْْٰ أنڄخ١ ًٓڀٌٻْخص حلإنٔخڅ

:- ًىنخٹ ر٬ٞ حلأڃٌٍ حٿيخڃش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٫ٌْش

ڃٔجٌٿْش حٿ٤زْذ حٿڄ٬خٿؾ ٫ن ط٫ٌْش حٿڄَّٞ رخٿڀٰش حٿڄنخٓزش ٿو ًرخٿ٤َّٸش حٿڄٴيٌڃش ًطوْٜٚ حٿٌٷض  (1

. حٿټخٳِ ٿٌٿٺ

 .أًٿٌّخص حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش كٔذ أًٿٌّخص ًرخثْخص حلأڃَحٝ (2

 .ط٤ٌَّ ًٓخثپ ًأىًحص حٿظ٫ٌْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ رٌٓخثپ حلإ٫لاځ ًطٸنْخص حلاطٜخلاص (3

 .طليّي ىٷْٶ ٿڀٴجخص حٿڄٔظييٳش رټپ ٍٓخٿش ٿڀظ٫ٌْش (4

 .Evidence Basedحٿظ٫ٌْش حٿٜلْش حٿڄزْنش ٫ڀَ حلأىٿش ًحٿزَحىْن  (5

ى٫ڂ حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش رؤن٤٘ش حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش ٌٓحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄلخٳ٨خص أً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  (6

 .(ًط٤ٌَّ أٓخر٪ حٿن٫ٌْش حٿٜلْش رخٿڄنخ٣ٶ حٿٜلْش)حٿيًٽ ٻټپ 

 

 :ٗظْ اداسح اُخذٓبد اُظؾ٤خ

: ط٤ٌَّ حٿڄزخنِ ًحٿويڃخص ڃن هلاٽ

حٿڄزخنِ حٿلخٿْش طَؿ٪ ٿزيحّش حٿؼڄخنْنخص ڃن ػڂ ٳخڅ ڃٌحٛٴخطيخ طظٴٶ ڃ٪ حٿڄٌحٛٴخص حٿٔخثيس آنٌحٹ ًلا 

:- طظٴٶ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄظلاكٸش رخلاٗظَح٣خص ًحٿڄٌحٛٴخص حٿظِ كيػض ڃنٌ حٿؼڄخنْنخص ًكظَ حٓڅ

:- ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

 .حٿظـيِْحص ًحٿڄٌحٛٴخص حٿلاُڃش ٿڀڄ٬خٷْن –

 .ڃٌحٛٴخص حلأڃن ًحٿٔلاڃش ًحٿٌٷخّش ڃن حٿلَّٶ –

 .ڃٌحٛٴخص ًحٗظَح٣خص ٯَٱ حٿ٬ڄڀْخص ًٯَٱ حٿ٬ِٽ ًحٿويؽ ًحٿ٬نخّش حٿڄَٻِس –

ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص حٿظِ لا طظٴٶ ڃ٪ حٿِّخىس حٿيخثڀش رؤ٫يحى حٿْٔخٍحص ًط٠خ٫ٲ أ٫يحى حٿڄَحؿ٬ْن ًحٿًِحٍ  –

 .ٿڀڄٔظ٘ٴْخص

 

: رغ٣ٞش اداسح أُغزشل٤بد

اىحٍس حٿڄٔظ٘ٴْخص ىِ ؿِء ڃن حلإىحٍس حٿلټٌڃْش ًحٿظِ طلټڄيخ ٷٌحنْن ًن٨ڂ حٿويڃش حٿڄينْش ًٷخنٌڅ 

!! ًڃن ٯَْ حلإنٜخٱ أڅ نن٨َ ٿلإىحٍس ىحهپ حٿڄٔظ٘ٴْخص هخٍؽ ىٌح حلإ٣خٍ.. ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش ًحٿڄنخٷٜخص

ًحٿڄٔظ٘ٴَ ٻخثن اىحٍُ ٗيّي حٿظ٬ٸْي ًڃن .. لأڅ حلإىحٍس ٫ڄڀْش ڃظـيىس .. ط٤ٌَّ اىحٍس حٿڄٔظ٘ٴْخص ًٍَٟس 

ًنلظخؽ اٿَ ؿْپ ؿيّي ڃن حٿڄيٍحء ّظڄظ٬ٌڅ رخٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش .. ػڂ ٳبنو ّلظخؽ اٿَ ن٨خځ اىحٍُ ڃظ٤ٌٍ ًٻٲء

 .ٿْټڄڀٌح ڃَْٔس حٿڄيٍحء حٿٔخرٸْن.. ًحٿڄيخٍحص 
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ًىٌح !! ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿڄئىپ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿ٤ذ ًحٿـَحكش ٳٸ٢ لا ّټٴِ .. حلإىحٍس حٿٜلْش ىِ ٫ڀڂ ًٳن

 ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿو ڃٌٷ٪ رو٢٤ Health Care Managementن٬نَ أڅ حٿڄئىپ حٿ٬خٿِ ٳِ حلإىحٍس حٿٜلْش 

ٿظؤىْپ ڃيٍحء ، ًرَحڃؾ ر٬ؼخص حلأ٣زخء ٻظوٜٚ ًٍَُٟ لا ّٸپ أىڄْش ٫ن ٯَْه ڃن حٿظوٜٜخص حلأٻڀنْټْش

 .أٻٴخء ٿظٌٿَ ٷْخىس حٿڄٔظ٘ٴْخص رخٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ ًحٿز٬ْي

 

ًٿټنيخ طلظخؽ اٿَ ٍإٓخء ٫ٍخّش !! ٻٌٿٺ ٳبڅ حلإىحٍس حٿٜلْش لا طظٌٷٲ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄٔظ٘ٴْخص ٳٸ٢

ًنلظخؽ ٿظيٍّذ ٍإٓخء حلأٷٔخځ حٿ٤زْش ، ٛلْش أًٿْش ڃئىڀْن ًڃيٍرْن ٫ڀَ حلإىحٍس حٿٜلْش حٿليّؼش

 .رخٿڄٔظ٘ٴْخص ًرخلإىحٍحص ٫ڀَ ٫ڀٌځ ًٳنٌڅ حلإىحٍس حٿٜلْش حٿليّؼش

ڃن هلاٽ ٍإّش .. ًّـذ حٿن٨َ ٿلإىحٍس حٿٜلْش ٟڄن ڃٴيٌځ ٗخڃپ ًڃظټخڃپ ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٿٜلِ

.. ًحٿظٌحٛپ رْن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ رخٿٌُحٍس ًاىحٍحص حٿڄٔظ٘ٴْخص.. ًحٟلش ًأىيحٱ ڃليىس ًرَحڃؾ ُڃنْش 

ًط٤زْٶ ن٨ڂ حٿظڄِْ حلإىحٍُ ًڃ٬خَّْ حلأىحء حٿڄئِٓٔ ٫ڀَ حلإىحٍس حٿٜلْش رخٿڄٔظ٘ٴْخص ًڃن هلاٽ ط٤زْٶ 

 .أن٨ڄش حلا٫ظَحٱ ًٟڄخڅ حٿـٌىس

 

Health Care Accreditation  ًحٿظِ ط٘ڄپ ڃ٬خَّْ حلإىحٍس حٿٜلـْش ًڃئَٗحص حٿظٸْْڂ ًحٿڄظخر٬ش 

ًىِ حٿڄنيـــْش حٿـڄـ٫ٌٌٟـْش ٿظٸْْڂ حلإىحٍس حٿٜلـْش ًط٤ٌَّ حلإىحٍس حٿٜلْش ًحلآظٴـخىس ڃن ن٨ڂ 

.  ٿـظـ٤ٌَّ حلإىحٍس حٿٜلْش(IT)حٿڄ٬ـڀٌڃخص 

 

: رغ٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُوغبع اُظؾ٢

ًّـذ ألا ّټٌڅ .. ًحٿن٨خځ حٿٜلِ ٻټپ.. ّـنَ ػڄخٍه حٿڄَّٞ .. حٿظيٍّذ حٓظؼڄخٍ ڃَطٴ٪ حٿ٬خثي 

حٿظيٍّذ ڃَطټِح ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿٴنْش ٳٸ٢ رپ ّـذ أ٠ّخ أڅ ّ٘ڄپ ٫ڀَ ڃيخٍحص حلإىحٍس حٿليّؼش ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

ًّـذ حلآظٴخىس ڃن طـخٍد حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ .. ًٻٔذ ػٸش حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿويڃش .. حٓهَّن ًهيڃش حٿ٬ڄلاء

ٿظ٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٻڄخ ّـذ اؿَحء ڃَحؿ٬ش ڃٔظڄَس ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًا٫خىس حٿظٌُّ٪ كٔذ حٿلخؿش حٿٴ٬ڀْش 

. ًكخؿش حٿ٬ڄپ ًاىهخٽ رَحڃؾ ا٫خىس طؤىْپ ًط٤ٌَّ ٿڀڄيخٍحص ٿز٬ٞ حٿٴجخص

: دٝس ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ

: حٿيًٍ حٿن٢٘ ًحٿڄڀڄٌّ ٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ّـذ أڅ ّڄظي ٿڀٸ٤خ٫خص ًحص حٿ٬لاٷش رخٿٜلش ڃؼپ

 .حٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش ًحص حٿ٬لاٷش رخٿٜلش –

. حٿٜلش ًكٸٌٵ حلإنٔخڅ –

ًىٌح اٿَ ؿخنذ ىًٍ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ًٟ٪ حٿَإٍ ًحٿڄٸظَكخص ًحٓٿْخص ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 .طنٴٌْ حٿزَحڃؾ ٟڄن ا٣خٍ حٿڄٔجٌٿْش حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘ظَٻش
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س٢ٔ٣ كشٝٓ٘ز٤ٖ / اُغ٤ذ

خج٤ش كشٗغ٢ ك٢ الاعزشار٤غ٤بد أُزٌبِٓخ 

ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ هغبػبد اُظؾخ 

 .س٢ٔ٣/ اُغ٤ذك٤ٔب ٢ِ٣ رشعٔخ ٖٓ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِؼشع اُز١ هذٓٚ 

 
 

 

أُوذٓخ

  ػ٠ِ ٗغبم ٝاعغ ٓزلشاُلغبد

هغبػبد اُظؾخ ػشضخ ُِلغبد

Groupe Groupe Groupe 

GalilGalilGaliléééeee

رؾذ٣ذ الارغبٛبد •

الاعبع٤خ ٝرؾ٤َِ 

.الاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح

اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ •

ٝاُغـشاك٤خ 

.ٝاُغ٤ٞث٤ُٞز٤ٌ٤خ

 .اُزوذ٣شاد اُٞثبئ٤خ•

 ٝاُ٘ٔزعخاُزو٤٤ٔبد •

 .أُب٤ُخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٘ل٤ز رؾذ٣ش•

اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ 

 .اُغذ٣ذح

اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ •

ٝالاعزوظبءاد 

 .الاؽزٔب٤ُخ

.رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُغج٤خ•

رؾذ٣ذ الارغبٛبد •

الاعبع٤خ ٝرؾ٤َِ 

.الاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح

اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ •

ٝاُغـشاك٤خ 

.ٝاُغ٤ٞث٤ُٞز٤ٌ٤خ

 .اُزوذ٣شاد اُٞثبئ٤خ•

 ٝاُ٘ٔزعخاُزو٤٤ٔبد •

 .أُب٤ُخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٘ل٤ز رؾذ٣ش•

اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ 

 .اُغذ٣ذح

اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢ •

ٝالاعزوظبءاد 

 .الاؽزٔب٤ُخ

.رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُغج٤خ•

اداسح أُؼشكخ ٝاُزؼِْ 

ُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُشكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خٝؽذح اٍ

الاعزوظبءاد الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُٜبٓخ ٝأُؼِٞٓبد اُغش٣خ

رؾذ٣ذ الارغبٛبد اُشئ٤غ٤خ ٝالاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح

اداسح أُؼشكخ ٝاُزؼِْ 

ُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُشكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خٝؽذح اٍ

الاعزوظبءاد الاعزشار٤غ٤خ، ٝاُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُٜبٓخ ٝأُؼِٞٓبد اُغش٣خ

رؾذ٣ذ الارغبٛبد اُشئ٤غ٤خ ٝالاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح

اُذساعبد ٝاُزؾ٤ِلاداُذساعبد ٝاُزؾ٤ِلاد أُشٞسح الاعزشار٤غ٤خأُشٞسح الاعزشار٤غ٤خ

أُغبٛٔخ ك٢ اُزل٤ٌش •

 .الاعزشار٤غ٢

رؾ٤َِ اُزـ٤شاد اُٜبٓخ •

ٓلآؼ ٝرؼش٣ق اٍ

 . اُغذ٣ذححالاعزشار٤غ٢

 اُخغظ رلظ٤َ•

اُز٣ٞٔ٘خ

 اُخغظ  رلظ٤َ•

.الاعزشار٤غ٤خ

أُغبٛٔخ ك٢ اُزل٤ٌش •

 .الاعزشار٤غ٢

رؾ٤َِ اُزـ٤شاد اُٜبٓخ •

ٓلآؼ ٝرؼش٣ق اٍ

 . اُغذ٣ذححالاعزشار٤غ٢

 اُخغظ رلظ٤َ•

اُز٣ٞٔ٘خ

 اُخغظ  رلظ٤َ•

.الاعزشار٤غ٤خ

اُزو٤٤ْ اُٜ٘ذع٢اُزو٤٤ْ اُٜ٘ذع٢

رظ٤ْٔ اٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ •

اُشجٌبد )ٓئعغبد اُشػب٣خ 

اُظؾ٤خ، ٝٓشاًض اُشػب٣خ 

 .(…الا٤ُٝخ

اُجؾش ػٖ اُزآصس ُزغ٤َٜ •

 .اُشػب٣خ اُذائٔخ

روذ٣ْ اُذػْ ا٠ُ أُغبُظ •

أُؾ٤ِخ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز 

 .هٞا٤ٖٗ اُلآشًض٣خ

أُغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ عِجبد •

ٝ أ ٗخاعالإاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .أُٞاكوخ

 .رو٤٤ْ اُشجٌبد اُظؾ٤خ•

 .ٓشاعؼخ ا٤ُٜبًَ اُغج٤خ•

.رو٤٤ْ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ•

رظ٤ْٔ اٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ •

اُشجٌبد )ٓئعغبد اُشػب٣خ 

اُظؾ٤خ، ٝٓشاًض اُشػب٣خ 

 .(…الا٤ُٝخ

اُجؾش ػٖ اُزآصس ُزغ٤َٜ •

 .اُشػب٣خ اُذائٔخ

روذ٣ْ اُذػْ ا٠ُ أُغبُظ •

أُؾ٤ِخ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز 

 .هٞا٤ٖٗ اُلآشًض٣خ

أُغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ عِجبد •

ٝ أ ٗخاعالإاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .أُٞاكوخ

 .رو٤٤ْ اُشجٌبد اُظؾ٤خ•

 .ٓشاعؼخ ا٤ُٜبًَ اُغج٤خ•

.رو٤٤ْ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ•

الاششاف اُؼ٢ِٔالاششاف اُؼ٢ِٔ

اُذػْ ك٢ ٓشبس٣غ •

 .ٓؼوذح

رذس٣ت ٓٞظل٢ •

 .أُوشاد

 ط٤بؿخ الاعشاءاد •

 .ًٝز٤جبد اُزؼ٤ِْ

أُغبػذح ٝاُظ٤بٗخ ك٢ •

. اُؼَٔٓغبلاد

رِج٤خ ٓوزض٤بد ا٤ُٜئبد •

.اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغِغبد

اُذػْ ك٢ ٓشبس٣غ •

 .ٓؼوذح

رذس٣ت ٓٞظل٢ •

 .أُوشاد

 ط٤بؿخ الاعشاءاد •

 .ًٝز٤جبد اُزؼ٤ِْ

أُغبػذح ٝاُظ٤بٗخ ك٢ •

. اُؼَٔٓغبلاد

رِج٤خ ٓوزض٤بد ا٤ُٜئبد •

.اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغِغبد
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اُلغبد

اعبءح الاعزخذآبد  10-20%

2-5% 

1-3% 

الأخغبء

أػٔبٍ اُـش

اُزؼش٣لبد

،ٝالإكشاط ٝاعبءح الاعزؼٔبٍ، الا٣زاء:

ػٔٞٓب اٗؼذاّ الاٗضجبط ٖٓ اُغٜبد …

الاكزوبس ا٠ُ اُظشآخ. 

كوذإ اُوٞاػذ. 

اُ٘وض:

ح ا٠ُ خغبسح كبدػ اُز١ ٣ئد١اُؼَٔ اُـ٤ش أُوظٞد.

ٍالاؽز٤ب:

ّاُلؼَ أُزؼٔذ ٝاُزل٤ٌش أُغجن ك٢ رؾ٣َٞ أُبٍ اُؼب.
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ٓوذٓٞ اُخذٓبد اُظؾ٤خ1.
 :اُؾذٝد أُب٤ُخ.أ

 ػ٠ِ ؽغبة اُلشدأُخظظخ ا٤ُٔضا٤ٗبد.

أُذاخَ اُشخظ٤خ. 

 :اُزؼ٤ِٔبد اُغج٤خ.د
 ْأُئعغ٢اُزو٤٤.

اُزو٤٤ْ اُزار٢. 

 :ٓشاهجخ اُلٞار٤ش.ص

اػذاد اُلٞار٤ش أُضبػلخ.

اُغشهبد ٝاُزؾ٣ٞلاد.

إجراءاث الوراقبتإجراءاث الوراقبت

وصفاخ مضاداخ حيويح: مثال وصفاخ مضاداخ حيويح: مثال

اعشاءاد اُؾذ ٖٓ اُلغبد

؟ٓب ٛٞ اُشثظ

مقذو انخذمح 

انصحيح

مقذو انخذمح 

انصحيح

اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢انتأمين انصحيانتأمين انصحي

أُشض٠أُشض٠

اُغٜبص اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اُؾ٢ٌٓٞ

اُغٜبص اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اُؾ٢ٌٓٞ

ٓوذّ اُخذٓخ 

اُظؾ٤خ

ٓوذّ اُخذٓخ 

اُظؾ٤خ
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ٌٓبرت اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ3٢.

 :أُشاهجخ.أ

أُئعغخ.

اُؼ٤ِٔبد. 

:الإداسح.د

سكغ أُغئ٤ُٝبد.

رؾغ٤ٖ اُٞػ٠.

إجراءاث الوراقبتإجراءاث الوراقبت

 مراجعي انتأمين انصحي: مثال مراجعي انتأمين انصحي: مثال

اعشاءاد أُشاهجخ2.

:اُزؼ٤ِْ اُظؾ٢.أ

اُجشآظ اُشا٤ٓخ.

 ٝالأكشاداداسح الآشاع. 

:ٓشاهجخ الاعزٜلاى.د

أُضبداد اُؾ٣ٞ٤خ ادٝطق اُشػب٣خ ؿ٤ش أُلائٔخ ًٝضشح.

ٖاُزغبٝصاد ٝالاؽز٤بٍ ك٢ ؽوٞم اُزؤ٤ٓ.

إجراءاث الوراقبتإجراءاث الوراقبت

 انسكرى مرضعياداخترنامج : مثال انسكرى مرضعياداخترنامج : مثال
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أُشاهجخ ٝالأدٝاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

الأعجبء ٝ ٓوذٓٞ اُخذٓخ 

اُظؾ٤خ

ٌٓبرت اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢

ُٔشض٠ح

اُؾٌٞٓخ ٝالأعٜضح 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ

الارظبلاد

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُظؾ٤خ

أُئعغخ ٝالإداسح

ُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼح

اُؾٌٞٓخ ٝالأعٜضح اُز٘ظ٤ٔ٤خ4.

: أُشاهجخهغْ.أ

 ُِؾغبثبدأُغزوِخأُشاعؼخ .

 ُِّٔغئ٤ُٖٞالاخز٤بس اُؾبص.

 :دٝس اُجشُٔبٕ.د

أُشاهجخ اُزار٤خ. 

 الأخلاه٤خرؼض٣ض هٞاػذ اُغ٤ًِٞبد.

إجراءاث الوراقبتإجراءاث الوراقبت

مراجع انتأمين انصحي: مثال مراجع انتأمين انصحي: مثال
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أُشض2٠.

الوراقبت والآلياث الاداريتالوراقبت والآلياث الاداريت

ٓشاًض الارظبٍ

اداسح الآشاع

ٓشاًض الارظبٍ

اداسح الآشاع

(microchips)ثغبهخ اُشهبئن اُظؾ٤خ ُِغ٤ٔغ  

اُغغَ الاٌُزش٢ٗٝ اُشخظ٢

(microchips)ثغبهخ اُشهبئن اُظؾ٤خ ُِغ٤ٔغ  

اُغغَ الاٌُزش٢ٗٝ اُشخظ٢

ؽٔلاد اُزٞػ٤خ  اُظؾ٤خؽٔلاد اُزٞػ٤خ  اُظؾ٤خ

شجٌبد اُشػب٣خ

أُؾبًٔبد أٌُضلخ

شجٌبد اُشػب٣خ

أُؾبًٔبد أٌُضلخ

أُ٘ظٔخ ٝالإداسحأُ٘ظٔخ ٝالإداسح

الارظبلادالارظبلاد

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُظؾ٤خ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُظؾ٤خ

رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗرؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗ

 اُغج٤خأُٔبسعبد1.

الوراقبت والإجراءاث التٌظيويتالوراقبت والإجراءاث التٌظيويت

رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗ
ٓؼٜذ ٓغزوَ ُجؾش أُوبسٗخ اُلبػِخ

اُجشٝرًٞٞلاد اُغج٤خ ٝاُزؼ٤ِٔبد

أُئعغخ ٝالإداسح

الارظبلاد

اُزو٤٤ْ اُغج٢ أُئعغ٢

شجٌبد اُشػب٣خ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُظؾ٤خ

ثغبهبد ا٣ُٜٞخ اُشهبث٤خ ٌَُ ٓوذ٢ٓ 

اُخذٓخ اُظؾ٤خ

ٓٞاهغ اٗزشٗذ ُشجٌبد ٓؼِٞٓبر٤خ
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 اُؾٌٞٓخ ٝاداسح اُذُٝخ4.

الوراقبت والآلياث الإداريتالوراقبت والآلياث الإداريت

ا

تحذيذ انقوانينأُئعغخ اُؼ٤ِب ُِٔشاهجخ

ا

انمؤسسح والإدارج

ا

الاعلاو عن انشفافيح

انمتطهثاخ انذقيقح وانمنشورج لاختيار 

انموظفين انعاو انتذرية انمتواصم نرفع 

انوعي تين انموظفين في  انقطاع انعاو

2

الاتصالاخ

خ

تكنونوجيا انمعهوماخ انصحيح

اُذاكؼ3ٕٞ.

الوراقبت والآلياث الاداريتالوراقبت والآلياث الاداريت

رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُز٘ٞػخ

ٓشاهجخ اًضش ػ٠ِ ًَ ٓغزٟٞ ٖٓ 

اعشاءاد اُؼَٔ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أٌُضق
أُئعغخ ٝالإداسح

الاتصالاخالارظبلاد ػٖ اُزٞػ٤خ

تكنونوجيا انمعهوماخ 

انصحيح

اُج٤بٗبد

اُشػب٣خ أُذاسح
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اُخلاطخ

كشٗغب          ٖٓ أػٔبٍ اُـش ع٣ٞ٘ب ك٢ ح أُغزؼبدأُجبُؾ

( هليىى دولار)
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 عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ – ػجذ أُؾغٖ ؽٔبدٙ / اُذًزٞس: سئ٤ظ اُغِغخ .

 ٓذ٣شح اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ– ٓٞض٢ اُؾٔٞد / اُذًزٞسح. 

 سئ٤غخ ٓشًض ر٤ٌٖٔ أُشأح– عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ – عِٟٞ ػجذ الله اُغغبس / اُذًزٞسح. 
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 ٓٞض٢ اُؾٔٞد/ اُذًزٞسح

ٓذ٣ش اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ 

ٓخشعبد اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ ٝالاعزغبثخ ُٔزغِجبد عٞم اُؼَٔ 

طڄظي ڃن٨ٌڃش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿټٌّض ٿظ٘ڄپ ٟڄن ن٤خٷيخ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ 

حٿظ٤زْٸِ ًڃئهَحً حٿـخڃ٬خص ًحٿټڀْخص حٿوخٛش حٿظِ أٛزلض طڄؼپ ٍحٳيحً ىخڃخً ًڃٔخنيحً ٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

حٿلټٌڃْش ًط٬ڄپ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ٫ڀَ هيڃش حلأىيحٱ حٿ٣ٌنْش حٿوخٛش رظؤىْپ حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش حٿڄظوٜٜش 

 ٿلانوَح١ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿڄ٬يسًحٿڄٔڀلش رخٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص حٿڄ٬َٳْش 

. حٿڄنٌ٘ىس

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٬ٓض حٿيًٿش اٿَ طٌٳَْ حلإڃټخنخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿلاُڃش ٿڀنيٌٝ ريٌه حٿڄئٓٔخص 

ڃن نخكْش، ًڃن نخكْش أهٍَ ٫ڄيص اٿَ طٌٳَْ ٗزټش حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًحلأؿيِس حٿظِ طن٨ڂ أ٫ڄخٿيخ ًٻخڅ 

، ٻڄخ ٻخڅ ڃـڀْ حٿـخڃ٬خص حٿوخٛش ىٌ 2000ٿٔنش  (34)آهَ ىٌه حٿظ٬َّ٘خص ٷخنٌڅ حٿـخڃ٬خص حٿوخٿٜش ٍٷڂ 

.  ؿخنذ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِاٿَآهَ حٿيْجخص حٿظِ أن٘جض ٿيٌح حٿَٰٝ 

 :اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزغِجبد اُز٤ٔ٘خ

َّطز٢ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًڃئٓٔخطو رٌٔٵ حٿ٬ڄپ حٍطزخ٣خً ٷٌّخً ًط٬ظزَ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي حٿڄٜيٍ حلأٓخِٓ 

ٿظٌّٰش ىٌح حٿٌٔٵ رخٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس ًحٿڄظ٬ڀڄش، ًلا ٗٺ أڅ ٻٴخءس ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش طِىحى ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض 

ٷيٍطيخ ٫ڀَ طًِّي هَّـْيخ رخٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٿٌح ط٬ڄپ حٿـخڃ٬خص ؿخىيس ٫ڀَ 

حٿظڄخِٗ ڃ٪ ه٢٤ حٿظنڄْش ًڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًًٿٺ ٫زَ طٌؿْو ٣ڀزظيخ اٿَ حٿظوٜٜخص حٿڄ٤ڀٌرش ڃن 

نخكْش، ٫ًزَ ط٤ٌَّ ڃنخىـيخ ًأٓخٿْزيخ حٿظ٬ڀْڄْش ڃن نخكْش أهٍَ رڄخ ّټٴپ كٔن ا٫يحى حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش 

. حٿڄ٤ڀٌرش ًىٌ أڃَ ٓنظ٤َٵ ٿو لاكٸخً ٳِ حٿٌٍٷش

ًط٠ڂ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿلټٌڃْش ٳِ حٿټٌّض ٌٓحء ؿخڃ٬ش حٿټٌّض أً حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ 

 ػڄخنْش ٫َ٘ أٿٲ 18.000) ؿخنذ اٿَ ( ػلاػش ًأٍر٬ْن أٿٲ ٣خٿذ ٣ًخٿزش43.000)حٿظ٤زْٸِ ڃخ ّٸخٍد 

 ( هڄٔش ألاٱ هَّؾ5000)ٳِ حٿڄ٬خىي حٿظيٍّزْش ًطًِى ىخطخڅ حٿڄئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رڄخ ّٸخٍد  (٣خٿذ

ريرڀٌڃخص ڃينْش، ٻڄخ أٛزلض حٿـخڃ٬خص حٿوخٛش  ( هڄٔش آلاٱ أه5000ٍَ)ٓنٌّخً ڃئىڀْن رڄئىلاص ٫ڀْخ ً

ًريأص ڃوَؿخطيخ طًِى حٿٌٔٵ ر٬يى لا 2006ٿڀ٬خځ  ( حػنِ ٫َ٘ أٿٲ ٣خٿذ ٣ًخٿزش12.000)ط٠ڂ ٷَحرش  

ٓنٌّخً ًڃ٪ حٿڄٔخىڄخص حٿټزَْس ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ ٫ڄڀْش  ( أٍر٬ڄخثش هَّؾاٿَ ػلاػڄخثش 400-300)ّظ٬يٍ 

حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش حٓڅ ٳبنيخ طٸخرپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظليّخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش حٿظِ طلي ڃن ٷيٍحطيخ حٿظْٰ٘ڀْش 

: ًڃٔخىڄخطيخ حٿڄـظڄ٬ْش اٿَ كي ٻزَْ ًٿ٬پ أىڂ ىٌه حٿظليّخص ڃخ ّڀِ

طِحّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃليًىّش حٿٸيٍحص حلآظ٬ْخرْش ٿيٌه حٿڄئٓٔخص  (1

 ڃليًىّش رَنخڃؾ حٿز٬ؼخص حٿوخٍؿْش حٿلټٌڃْش ڃڄخ ّـ٬پ أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿَحٯزْن رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ اٿَرخلإٟخٳش 

 اٿَهخٍؿْش ڃنوٴ٠ش حٿټٴخءس ًًحص ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ًأٻخىّڄِ ڃظيڅٍ  (ؿخڃ٬خص) ڃئٓٔخص ط٬ڀْڄْش اٿَّظـيٌڅ 

كي ٻزَْ، حلأڃَ حٿٌُ ّوڀٶ ٻؼَْحً ڃن حٿ١ٌٰ٠ حٿْٔخْٓش ٫ڀَ حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿڄوظٜش لا٫ظڄخى ڃئىلاص 

ىئلاء حٿظِ لا طَٷَ اٿَ حٿڄئىلاص حٿٜخىٍس ڃن ڃئٓٔخطنخ حٿ٣ٌنْش، ًٿ٬پ ىٌح حلأڃَ ّ٘ټپ حٿو٤َ حٿيحىڂ حٿٌُ 

. ٠َْٓد ر٬نٲ ڃئٓٔخطنخ حٿ٣ٌنْش ًطؤىْپ حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش 
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حلإٷزخٽ ٯَْ حٿڄظٌحُڅ ٫ڀَ حٿ٬ڀٌځ حلإنٔخنْش حٿن٨َّش ڃٸخٍنش رخلإٷزخٽ ٫ڀَ حٿ٬ڀٌځ حلأٓخْٓش ًحٿظ٤زْٸْش  (2

ًڃڄخ ِّّي حٿٌٟ٪ ٌٓءحً ٫يځ اّـخى حٿلٌحٳِ حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ ط٬َّ٘خص حٿ٬ڄپ ًٷٌحنْن حٿظ٧ٌْٲ حٿظِ طٔخًُ رْن 

 .حٿوَّـْن ىًڅ حٿن٨َ ٿ٤ز٬ْش حٿظوٜٚ هخٛش ىحهپ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش

ًٿ٬پ هَْ ڃؼخٽ )حٍطٴخ٩ نْٜذ حلإنخع ًاٷزخٿين ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃٸخٍنش رنْٜذ حٿٌٻٌٍ  (3

ڃن % 66 رڀٰض حلإنخعًنٔزش  (ڃن اؿڄخٿِ ٣ڀزظيخ% ٫70ڀَ ًٿٺ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض كْغ ٗټڀض نٔزش حلإنخع 

ؿڄڀش ٣ڀزش حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ، ًًٿٺ ٿظٜزق أڃَحً ڃٸڀٸخ هخٛش ڃ٪ ڃليًىّش حٿٴَٙ ٳِ ط٧ٌْٲ 

 .حلإنخع ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿوخٙ

٬ٟٲ حٿٜڀش رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًڃئٓٔخطو ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ هخٛش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿوخٟ٪ ًحٿيخىٱ  (4

 كي اٿَ ط٧ٌْٲ حٿټٴخءحص حٿٌحٳيس حٿڄيٍرش ًًحص حٿوزَس ًّلـڂ اٿَٿڀَرلْش ًحٿٌُ ٬َّٔ ٳِ ٯخٿذ حلأكٌحٽ 

حلأڃَ حٿٌُ ٍطذ ڃخ ن٘خىيه حٿٌْځ ڃن ر٤خٿش حٿوَّـْن اًح . ٻزَْ ٫ن طيٍّذ حٿټٌحىٍ حٿ٣ٌنْش كيّؼش حٿظؤىْپ

 ڃخ اٿَأهٌص أ٫يحى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ڃن حٿڄٌح٣نْن كڄڀش حٿ٘يخىحص حٿ٬ڀْخ طِىحى  ًط٤ٌٽ ٳظَس حنظ٨خٍىڂ 

. ّٸَد ڃن ٓنظْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش

 حطٔخ٩ حٿٴـٌس اٿَطزخ٣ئ ؿيٌى حٿظ٤ٌَّ ًحلإٛلاف ٿڀظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًحٿظ٤زْٸِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ڃڄخ أىٍ  (5

رْن ڃٔظٌّخص حلأىحء ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ًڃٔظٌّخص حلأىحء ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيځ، 

 حٿيٳ٪ رـيٌى ط٤ٌَّ ًطليّغ اٿًَىٌ أڃَ أٛزق ّ٘ټپ ىخؿٔخ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ كٸپ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًڃي٫خس 

 . ًرنخء اڃټخنخص حٿـخڃ٬خص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش

 

 : ٗظشح ٓغزوج٤ِخ/ٓزغِجبد الإطلاػ

لا ٗٺ أڅ حطٔخ٩ حٿٴـٌس رْن حٿظ٬ڀْڂ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٬ّنِ ىيٍحً ٻزَْحً ٿڀڄٌحٍى ٌٓحء حٿڄخىّش أً حٿزَّ٘ش حٿظِ 

ّظڂ ا٫يحىىخ ًىٌ أڃَ رخص  ّٔظنِٱ حٿڄٌحٍى ڃن نخكْش ٤٬ًّپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄنٌ٘ىس ڃن نخكْش أهٍَ 

:  ٿ٬پ أىڄيخحلإٛلاف اٿَٿٌٿٺ لاري ڃن حٿن٨َ ؿيّخ ٿظلٸْٶ كڄڀش ڃن حلأڃٌٍ حٿظِ طلظخؽ 

ط٘ـْ٪ حلانوَح١ ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظوٜٜخص حٿڄينْش حٿظِ ّلظخؿيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًط٬ِِّ ًٿٺ  (1

رخٿظ٬َّ٘خص حٿڄنخٓزش ٿڀظ٧ٌْٲ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ هخٛش ًًٿٺ ٿظڄِْ هَّـِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش حٿنخىٍس 

ًحٿڄ٤ڀٌرش، ًٿ٬پ ْٓخٓش ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٟڄن ط٬َّ٘خص ى٫ڂ حٿ٬ڄخٿش ىِ حٿو٤ٌس حلأًٿَ ٳِ حٿ٤َّٶ 

.  ه٤ٌحص أهٍَ طظټخڃپ ڃ٬يخ ٿظٌؿْو حٿ٤خٷخص حٿ٘خرش حٿڄئىڀش ٿويڃش حٿظنڄْشاٿَحٿٜلْق ًطلظخؽ ٻٌٿٺ 

طٌٳَْ حلإڃټخنخص حٿڄخىّش ًُّخىس حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًط٘ـْ٪ ًى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿِّخىس  (2

حٓظؼڄخٍحطو ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ، ٳٌحٷ٪ حٿلخٽ ٳِ حٿټٌّض ّ٘يي طٴٌٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ كْغ 

أٛزلض حٿڄيحٍّ حٿوخٛش ٳِ حٿټٌّض حٓڅ طٔظٸ٤ذ حٿڄٌح٣نْن ًرؤ٫يحى ڃظِحّيس ڃ٪ حٿٌٷض، ًحلأڃَ ٻٌٿٺ ٳِ 

ڃـخٽ حٿـخڃ٬خص حٿوخٛش حٿظِ ريأص طٔظٸ٤ذ ٻٌٿٺ أ٫يحىحً ڃظِحّيس ًّـذ أڅ نٌٻَ أڅ رَنخڃؾ حٿز٬ؼخص حٿيحهڀْش 

 . ىٌ طٌؿو ٳِ حلاطـخه حٿٜلْق

 ٌٓٵ حٿ٬ڄپ هخٛش ٿڀڄين حٿلخٻڄش اٿَأىڄْش ان٘خء حهظزخٍحص حٿٸيٍحص ر٬ي حٿظوَؽ ًٷزپ حٿيهٌٽ  (3

ٻخلأ٣زخء ًحٿڄينيْٓن ًحٿڄيٍْٓن ًحٿڄلخڃْن ًحٿڄلخٓزْن ًٯَْىڂ، ڃن ٷزپ ؿيخص ڃ٬ظڄيس ٳِ حٿيًٿش ًرلْغ 

ّظٸيځ حٿوَّـٌڅ ٳِ طوٜٚ ڃ٬ْن لاڃظلخنخص ٫خڃش لاري ڃن حؿظْخُىخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَهٜش ٷزپ حٿظ٧ٌْٲ 

ٳِ ىٌه حٿڄين كظَ ن٠ڄن كَٙ حٿيحٍْٓن ٫ڀَ حلانوَح١ ٳِ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي حٿڄ٬ظڄيس ًحٿظؤٻي ڃن 

حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍس ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ٌٓٵ رْ٪ حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش حٿَحثؾ ڃن حٿـخڃ٬خص حٿظـخٍّش حٿظِ 

حنظَ٘ص ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ًكظَ حٿَٰرِ حنظ٘خٍ حلأًٍحځ حٿ٣َٔخنْش حٿظِ اڅ ٿڂ نؤهٌ كٌٍنخ ڃنيخ ٓظـٌد ڃِّيحً 
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ػْن ٫ن حٿ٘يخىس ري٫ڂ ڃن حٿٸٌٍ حٿْٔخٓش حٿظِ أٛزلض ط٬زغ رټپ ِٗء كظَ ڃٔظٸزپ حلأؿْخٽ ـڃن حٿزخف

 .ًحٿيًٿش

حٿيٳ٪ رظ٤ٌَّ ًاٛلاف حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ أهٌص رو ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿظِ أىٍٻض  (4

أىڄْش اكيحع حٿ٘يخىحص حٿ٬ڀڄْش ٳِ ؿخڃ٬خطيخ ًن٨ڄيخ، طز٬ظيخ ًٳخٷظيخ ىًٽ َٗٵ آْٓخ ٻٔنٰخٳٌٍس ًىٌنؾ ٻٌنؾ 

ًڃخٿِّْش ًٯَْىخ ًٻٌٿٺ حٿيًٽ حٿوڀْـْش حٿڄـخًٍس ٻيًٿش ٷ٤َ حٿظِ ىٗنض رَنخڃـيخ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ 

 آٳخٵ اٿ٫َڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش، ًڃن حٿڄيڂ ىٳ٪ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿلٌُْ حٿٌُ ًلا ٗٺ ْٓيٳ٪ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

. أٍكذ ًڃٔخىڄخص أ٨٫ڂ ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ كي ٌٓحء

 

اڅ ٫ڄڀْخص حٿظ٤ٌَّ ٳِ ىْخٻپ ًن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ أٛزلض ًٍَٟس ّٸظ٠ْيخ ٻڄخ أٓڀٴنخ حٿظٸيځ حٿَّٔ٪ 

ٳِ ڃـخلاص حٿڄ٬َٳش ًٳِ ٓزپ طٌْٛڀيخ ًٳِ حٿظِحًؽ حٿڄؼڄَ رْن حٿڄ٬َٳش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ كظَ أٛزلض ڃيخٍحص 

. حٓظويحځ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظٴٌٵ ٳْيخ أڃَحً كظڄْخً لا ٯنَ ٫ن حٿڄظ٬ڀڂ ٫نو

ٻڄخ أٛزلض ڃيخٍحص حٿظٌحٛپ ٫زَ حٿڀٰخص حٿ٬خٿڄْش ڃيخٍس ڃ٤ڀٌرش ًأٓخْٓش، ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٧يَص أن٨ڄش 

ڃظٸيڃش لأنڄخ١ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٻخٿظ٬ڀڂ ٫ن ر٬ي حٿٌُ ٳظق آٳخٷخً ًح٬ٓش أڃخځ حٿَحٯزْن ٳِ ڃٌحٛڀش ط٬ڀْڄيڂ أً 

ٻڄخ أطخكض حٿظټنٌٿٌؿْخ .  حٿَحٯزْن ٳِ طَْْٰ طوٜٜخطيڂ ًٻٌٿٺ حٿيخىٳْن ٿڀظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ ًحٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ

ًط٤ٌٍىخ حٿٴَٙ حٿ٬خٿڄْش ٿ٤خٿذ حٿ٬ڀڂ ٫زَ حٿٸخٍحص ٳخط٬ٔض ٍٷ٬ش حٿظٌحٛپ ًطظخٿض حٿز٬ؼخص ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ 

ن٘ـ٪ ٫ڀَ ُّخىطو ًى٫ڄو ًٻٌٿٺ حٿن٨َ ًرنٴْ حٿٸيٍ اٿَ طَْٗي ٫ڄڀْش حلارظ٬خع ٿڀڄئٓٔخص حٿڄظٸيڃش ٫ڀڄْخً 

ًحٿلَٙ ٳِ ح٫ظڄخى .. ًطٸڀْٜيخ اٿَ حٿـخڃ٬خص ًحص حٿظ٤ٌٍ حٿز٤ِء ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿ٬َرْش أً ٯَْىخ

حٿـخڃ٬خص ٫ًيځ حٿو٩ٌ٠ ٿڀ١ٌٰ٠ حٿْٔخْٓش ٳِ حلا٫ظَحٱ حٿڄظزخىٽ أً ١ٌٰٟ نٌحد ڃـڀْ حلأڃش ٳِ ىٌه 

 .حٿڄ٬خىلاص أً ٳِ ط٧ٌْٲ حٿ٬نخَٛ حلأٻخىّڄْش حٿڄظٌح٬ٟش حٿظؤىْپ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش

 

: خبرٔخ

اڅ كخؿش حٿټٌّض ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄئىڀش طؤىْلًا ٫خٿْخً ٿڀيٳ٪ رظ٤ٌَّ حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ رنخثو 

حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ىٌ ڃخ ّيٳ٬نخ اٿَ حٿلَٙ ٫ڀَ أىڄْش ى٫ڂ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀْخ حٿـخڃ٬ْش 

ًحٿظ٤زْٸْش حٿلټٌڃْش ًحٿوخٛش ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ ٻٴخءطيخ ًٷيٍطيخ، ًحٿلَٙ ٫ڀَ حٿَر٢ رْنيخ ًرْن حٿـيخص 

. حٿڄٔظٸزڀش ٿوَّـْيخ

ڃن ؿڄڀش حٿ٬ڄخٿش  (%23)ًٳِ ىًٿش ڃؼپ حٿټٌّض لاُحٿض حٿ٬ڄخٿش حٿڄئىڀش طؤىْلًا ؿخڃ٬ْخً لا ط٘ټپ الا 

ڃن ؿڄڀش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًطَطٴ٪ نٔزش ٯَْ % 82 ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحٿ٬ڄخٿش حٿٌحٳيس ط٘ټپ 2005حٿټٌّظْش ٫خځ 

، ٿٌٿٺ لا ري ڃن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىٳ٪ اڃټخنخص ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن (%81)حٿڄئىڀْن ڃن حٿٌحٳيّن اٿَ 

ؿخڃ٬خص ًڃ٬خىي ًٻڀْخص ٿِّخىس ٷيٍحطيخ حلآظ٬ْخرْش ًٷيٍحطيخ حلأٻخىّڄْش كظَ طٜزق ٷخىٍسً ٫ڀَ ڃٌحٻزش 

حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃْيحڅ حٿڄ٬َٳش ڃن نخكْش ًٷخىٍسً ٫ڀَ ْٛخٯش حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش حٿڄًِىس رخٿڄ٬َٳش 

.  حٿڄظ٤ٌٍس ًحٿڄيخٍحص حٿلْخطْش حٿڄ٤ڀٌرش ڃن نخكْش أهٍَ

 حٿـخٍُ طلض 17ًٿظلٸْٶ ًٿٺ ح٫ظٸي رؤىڄْش حٓظؼڄخٍ حٿڄئطڄَ حٿ٣ٌنِ لإٛلاف حٿظ٬ڀْڂ حٿڄِڃ٪ ٫ٸيه ٳِ 

٫ٍخّش ٻَّڄش ڃن ٛخكذ حٿٔڄٌ أڃَْ حٿزلاى ٻنٸ٤ش حن٤لاٵ ٿـيٌى حٿظ٤ٌَّ ًحلإٛلاف حٿڄنٌ٘ى ًٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

ًڃئٓٔخطو ًڃوَؿخطو ٌٓحء ڃخ ّظڂ طؤىْڀو ڃنيخ ٳِ حٿټٌّض أً هخٍؿيخ ٫زَ حٿز٬ؼخص حٿيٍحْٓش حٿلټٌڃْش 

ًحٿوخٛش ٳټڀيخ طٜذ ٳِ حٿنيخّش ٳِ ڃـٍَ حٿظنڄْش ًىِ أىڂ ًٍحٳيىخ، ًڃن حٿڄيڂ ط٤زْٶ حلإٛلاف ٫ًيځ 

حلاٻظٴخء رَٳ٬و ٻ٬٘خٍ ٫ڀَ كْن أڅ ًحٷ٪ حٿلخٽ ّظ٤ڀذ هلاٱ ًٿٺ، ًڃن حٿڄيڂ أڅ طظټخڃپ حٿـيٌى ٳِ 

ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن نخكْش ًؿيٌى أؿيِس حٿيًٿش حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ ط٬ڀْڂ أرنخثنخ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 
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حٿوخٍؿْش ڃن نخكْش أهٍَ ًأڅ ّٸٲ ڃـڀْ حلأڃش ىح٫ڄخً ٿْلٔن حلإ٫يحى لا ٍح٫ْخً ٿڄن َّٯذ ٳِ َٗحء 

. حٿ٘يخىحص ًحٿٌٌٛٽ رؤٷَٜ حٿ٤َٵ

ًٳِ حٿوظخځ ٯنِ ٫ن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ طټٌڅ آػخٍه ڃليًىس ًٿټن حٿٴٔخى ٳِ ا٫يحى حٿزَ٘ ٬ّنِ 

 .حٿ٬زغ رلْخس أڃش ًڃٔظٸزپ ٣ًن ًىِ أڃخنش نَؿٌ ڃن حلله أڅ ٬ّْن حٿـڄْ٪ ٫ڀَ ْٛخنظيخ ٫ًٍخّظيخ
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 عِٟٞ ػجذ الله اُغغبس/ اُذًزٞسح

عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ - سئ٤غخ ٓشًض ر٤ٌٖٔ أُشأح 

سإ٣خ ك٢ اطلاػ خذٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

اڅ ٷ٠ْش حلإٛلاف حٿظَرٌُ حٿٌْځ ٷ٠ْش ٻپ ٳَى ًٻپ ڃـظڄ٪ ًٻپ ىًٿش كْغ ٬َّٔ حٿـڄْ٪ نلٌ 

حٿظ٤ٌَّ ڃن هلاٽ ا٫يحى حلإنٔخڅ حٿٜخٿق حٿڄنظؾ ًحٿڄظِڅ ًٿٸي أٟلَ حٿظ٬ڀْڂ أًٿٌّش ٣ًنْش طظٔخرٶ حٿيًٽ اٿَ 

.  حلاىظڄخځ ريخ ، ًحلآظؼڄخٍ ٳْو ًڃَحؿ٬ظو رييٱ ط٤ٌَّه ًطليّؼو ٿڄٌحٻزش حٿڄٔظـيحص حٿ٬خٿڄْش 

ٳخٿظ٬ڀْڂ ٬ّظزَ حٿَٻِْس . ًحٓظ٤خ٫ض ر٬ٞ حٿيًٽ طلٸْٶ نڄٌىخ حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ڃن هلاٽ حٿظ٬ڀْڂ 

ًنلاك٦ أڅ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش طَطټِ ٫ڀَ حلإنٔخڅ حٿٌُ ٬ّظزَ حٿڄلٌٍ . حلأٓخْٓش ٳِ ني٠ش ً ط٤ٌٍ حٿزلاى

حلأٓخِٓ ٳِ رنخء حٿڄـظڄ٬خص ، ٳزنخء حلإنٔخڅ أرٸَ ڃن رنخء حٿڄخىّخص ًحٿظِ لا ّڄټن أڅ ط٠٪ كڀٌلًا لأّش ڃ٘خٻپ 

٬ّخنِ ڃنيخ أُ ن٨خځ ٻڄخ أنو لا ّڄټن حلاٍطٸخء رخٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ىًڅ كيًع ني٠ش كٸْٸْش ٳِ أن٨ڄش حٿظَرْش ، 

ٳخٿظَرْش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ، ً اٛلاف حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ىٌ اٛلاف ٿڄَْٔس رنخء انٔخڅ ، ٫ًڀْو ّظ٤ڀذ 

اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ ًٟ٪ آظَحطْـْش ڃٔظٸزڀْش كٸْٸْش ًًحٷ٬ْش ًڃليىس حلأىيحٱ ٻِ نَطٸِ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃوَؿخص 

. حٿظ٬ڀْڂ 

: ٗظشح رشخ٤ظ٤خ ُٞاهغ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣ٌُٞذ

رؤڅ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ أٻؼَ څ  (6/2007)ٿٸي أٛيٍص حٿٌْنٔټٌ طٸََّحً كٌٽ حٿٴٔخى ٳِ حٿظ٬ڀْڂ 

ڃيحٍّ ً ؿخڃ٬خص ٬ّڄيخ  )ىحً ٬ّخنٌڅ ڃن حٿٰٖ حلأٻخىّڄِ ً حلإىحٍُ ًىٌح ڃخ ط٠ڄنو طٸََّىڂ كٌٽ ٽ د61

. كْغ ٷخځ رب٫يحىه حٿڄ٬يي حٿيًٿِ ٿڀظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ حٿظخر٪ ٿڀٌْنٔټٌ (ٻْٲ ّڄټن ڃٌحؿيش ىٌه حٿ٨خىَس : حٿٴٔخى 

ًطنخًٽ حٿظٸََّ أڅ ڃخ ّنٴٶ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ڃن ڃڀْخٍحص لا ٬ّخىٽ حٿـيي حٿڄظڄؼپ ٳِ طٌٳَْ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀـڄْ٪ ٳيٌ ّ٘ټپ 

٫خثٶ كٌٽ طينِ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬خَّْ حٿظ٬ڀْڄْش ً رخٿظخٿِ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀ٤ڀزش ً َّؿ٪ أىڂ حلأٓزخد اٿَ ٫يځ 

ح٫ظڄخى آٿْخص طن٨ْڄْش أٻؼَ ٗٴخٳْش ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ ًطؤىْپ حٿٸيٍحص حٿٸْخىّش ً حلإىحٍّش رؤڅ ّټٌڅ أٻؼَ ٷيٍس 

٫ڀَ حٿ٤َْٔس ً اىحٍس حٿن٨ڂ حٿظ٬ڀْڄْش ً كڄخّظيخ ڃن حٿٴٔخى ً ٷي هَؽ حٿظٸََّ رظٌْٛخص ڃن أىڄيخ حٿظؤٻْي ٫ڀَ 

ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ًحٟلش ًحص ؿٌىس ٫خٿْش ّ٘ڄپ اؿَحءحص ّ٘ڄپ اؿَحءحص طليى ڃٔئًٿْخص حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿن٨خځ 

حٿظ٬ڀْڄِ ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ً طو٢ْ٤ ًطٌُّ٪ ً حٓظويحځ حٿڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڄْش ً طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿٸْخىحص 

.  ً حلإىحٍس ً حٿڄلخٓزش ًحطوخً ن٨خځ ٍٷخرِ ّٔڄق رخٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش ً ڃلخٓزش حٿڄٸَّٜن

حٿٜخىٍ  (اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ً ٗڄخٽ أٳَّٸْخ  )ٻڄخ ّئٻي طٸََّ حٿزنٺ حٿيًٿِ كٌٽ 

 اڅرؤڅ ىًٽ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ٷي كٸٸض طٸيڃخً ڃيڄخ ٳِ ٫ڄڀْش اٛلاف حلأن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش ً ٿټن  (2/2008)ٳِ 

ن٫ٌْش ً ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄن٤ٸش ٿڂ طٌحٻذ حلاكظْخؿخص حلاٷظٜخىّش حٿڄظٔخ٫ٍش ً لا ُحٿض ىٌه حلأن٨ڄش لا 

ص كپ حٿڄ٘ټلاص ً حٿظٴټَْ ح طي٫ڂ طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿظلڀْڀْش ٿڀ٤لاد ً هخٛش حٿظِ طظ٬ڀٶ رڄيخٍأڅطٔظ٤ْ٪ 

. حلإريح٫ِ

ً ٿ٬پ حٿظَّٜق حٿٌُ أىٿَ رو نخثذ ٍثْْ حٿزنٺ حٿيًٿِ ىحنْْلا ؿَؿْٔخنِ رؤننخ ّـذ أڅ ن٬ظَٱ ٫ڀَ 

أىڄْش حٿيًٍ حٿلٌُْ حٿٌُ ّڀٸْو حٿظ٬ڀْڂ ٳِ طٌٳَْ أنٌح٩ حٿٴَٙ أڃخځ حٿ٤لاد ً ّلذ أڅ ط٠٪ حٿيًٽ ؿيٌىحً 

ٻخڃڀش كٌٽ حلاٿظِحځ حٿْٔخِٓ رؤڅ ٌّؿو حٿظ٬ڀْڂ ٿٌْحٻذ حكظْخؿخص حلاٷظٜخى ً أڅ لا ّټٌڅ حٿظ٬ڀْڂ ٳٸ٢ ٿلپ 

ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ً انڄخ ٳِ طٌٳَْ حلأ٫يحى حٿـْيس ٿڄڄخٍٓش ٻخٳش أنٌح٩ حٿڄين ٿٌٿٺ ڃن حلأىڄْش أڅ نٌؿو حٿـيٌى 

. لإ٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿڄنخىؾ ًڃلظٌّخطيخ ً ٣َٵ حٿظ٬ڀْڂ ٿظٌحٻذ حلاكظْخؿخص حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش
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ڃڄخ ٓزٶ نـي أڅ حٿيٍحٓش حٿظِ ٷخځ ريخ ڃ٬يي حٿټٌّض ٿلأرلخع حٿ٬ڀڄْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ؿَّيس حٿٸزْ كٌٽ 

طئٻي ڃخ ٳِ  ( 2007ىّٔڄزَ  )ڃئَٗحص ػٸش ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ ًػٸش حٿڄٔظيڀٺ ًڃٔظٌٍ حٿَهخء حلاؿظڄخ٫ِ 

. حٿظٸخٍَّ حٿٔخرٸش

ڃن حٿيٍحٓش ًحٿظِ ّظنخًٽ حٿڄئَٗ حٿ٬خځ ٿٸْخّ ىٍؿش ػٸش حلأَٓ حٿټٌّظْش ً  (8)ٳٸي ًٍى ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ؿخء حٿظٸْْڂ حٿ٬خځ ٿڀويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش  (2007ىّٔڄزَ )حٿٌحٳيس ٳِ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿيڂ ڃن ٷزپ حٿيًٿش 

: ًٳٶ حٿظخٿِ

  َكْـغ  ( % 43.4) ًحٿظٸيّـَ ْٓـت  ( % 46.0 )ًحٿظٸيّـَ ڃٸزٌٽ  % 10.6ڃ٬يٽ حٿظٸيّـَ ؿْـي ٫ڀ

رڄ٬نَ أٷپ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ ٬ًّظزَ ىٌح  ( نٸ٤ش 100) نٸ٤ـش ڃن (33.6)رڀٮ ڃئَٗ حٿَهخء حٿظ٬ڀْڄِ 

. حٿڄئَٗ ه٤َْ ًرلخؿش اٿَ ىٍحٓخص ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٘وْٚ ڃٌح٣ن حٿوڀپ

ٿنٴْ حٿيٍحٓش حٿظٌٷ٬خص حٿڄٔظٸزڀْش ٿڄٔظٌٍ حٿويڃخص حٿلټٌڃْش هلاٽ  (9)ٻڄخ ٫َٝ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٿ٬خڃْن حٿٸخىڃْن كْغ ؿخء ڃئَٗ حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش رڄئَٗ ڃَطٴ٪ ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ كيًع أُ طَْْٰ ٳِ 

نٸ٤ش   (100)ڃن أٛپ  ( %93.4)حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ ًىٌه ى٫ٌس ر٬يځ حٿظٴخإٽ كْغ ًٛپ نٔزش حٿظٌٷ٪ حٿ٬خځ 

 ( .  12429حٿ٬يى – 2008 ّنخَّ 8حٿٸزْ )

 ڃن حٿڄلاك٦ ٳِ نظخثؾ حٿيٍحٓش أ٫لاه ٫يځ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ٍٟخ ٫ن ٻٴخءس حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ اڅ

 حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًّڄټن حٿن٨َ اٿَ حٿـيًٽ ٵحٿټٌّض ڃن ٷزپ أٳَحى حٿ٬ْنش ٍٯڂ حٍطٴخ٩ ڃئَٗحص حلاطٴخ

حٿٌُ أ٫يطو ڃَحٷزش ڃظخر٬ش حٿظَْٰحص  (2006/2007)حٿظخٿِ ًحٿٌُ َّْ٘ اٿْو طٸََّ حلإكٜخثْش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ 

:  حٿزْجْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظو٢ْ٤ رٌُحٍس حٿظَرْش حڅ ىنخٹ ط٤ٌٍ ٳِ ڃًَٜٳخص حٿيٍحٓش ًٳٶ حٿظخٿِ

  
ڃِْحنْش ًُحٍس حٿظَرْش 

ڃن ڃِْحنْش حٿيًٿش 
اؿڄخٿِ حٿًَحطذ 

اؿڄخٿِ 

حٿڄًَٜٳخص 

هيڃخص 

حٿظ٬ڀْڂ 

   227.062094 461.198.996  

1993-1994  7.2 410032674 704.843.718  

2004-2005  8.5    

 ػخنٌُ ڃظ٢ٌٓ حرظيحثِ ٍّخٝ أ٣ٴخٽ طټڀٴش حٿ٤خٿذ 

1993/1994 1975 1596 1547 2068  

2004/2005 2746 1612 1935 2810  

حٿظټڀٴش رخٿيّنخٍ 

حٿټٌّظِ 

     

 

اڅ حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿيٍحٓخص ًحلأىرْخص ًحٿظٸخٍَّ حٿظِ طنخًٿض ڃ٩ٌٌٟ اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ َّْ٘ اٿَ حٿ٬يّي 

 ٓنش ٳٸي أٗخٍ حٿ٬يّي ڃن حٿڄلاك٨ْن 25ڃن حلانظٸخىحص حٿظِ ط٬َٟض ٿيخ حٿْٔخٓش حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ ڃيٍ أٻؼَ ڃن 
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حٿْٔخْْٓن ًحٿظَرٌّْن رؤڅ ىنخٹ ٷٌٍٜحً رؤىحس ً آٿْش ٫ڄپ ىٌه حٿْٔخٓخص حلأڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ كيًع هڀپ 

: ًطينِ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ حٿيًٿش ًٿ٬پ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص اٿَ طينِ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ 

 . حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش –

 .ٯْخد حٿٴڀٔٴش ًحٿَإّش حٿظ٬ڀْڄْش –

 .حٿڄظ٬ڀڂ –

 .٣َٵ حٿظيٍّْ ًأٓخٿْذ حٿظ٬ڀڂ –

 .ن٩ٌ حلاطٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ –

 . حلأَٓس ًحٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ٿڀڄظ٬ڀڂ –

 .ن٨َس حٿڄـظڄ٪ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ –

 . حٿڄنيؾ حٿڄيٍِٓ –

 .ڃٔظٌٍ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ –

 .  ڃٔظٌٍ حلإىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظَرٌّش –

 .حٿڄ٬ڀڂ –

 . حٿڄزخنِ ًحلإڃټخنْخص –

 .أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش –

 .أػَ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ –

 . ڃـخٿْ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٓرخء –

 .ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ً حٿظ٬ڀْڄِ أٓخٿْذ حٿظيٍّذ ًحٿظنڄْش حٿڄينْش –

 

ٿ٬پ ڃظ٤ڀزخص حٿڄَكڀش حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ّظ٤ڀذ طليّي حٿڄٔجٌٿْخص حٿڄينْش ًحٿظَرٌّش نلٌ طٌْٟق حٿلٸخثٶ 

حٿظِ ٷي طْٰذ ٫ن حٿ٬يّي ڃن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش ًحٿظِ ّڄټن أڅ 

 : نٌؿِىخ رخٿظخٿِ

ريحّش نٌى أڅ نئٻي ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿـيٌى حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿْٔيس ڃ٬خٿِ حٿٌَُّس ًحٿظِ طؤطِ ٿظئٻي حٿڄٔجٌٿْش حٿظِ طٸ٪  (1

٫ڀَ ٫خطٸيخ ٳيِ طـٔي حلاىظڄخځ ًحٿلَٙ ًحٿظٴخنِ حٿٌُ ٫خىينخه ڃن ٗوٜيخ ًىٌ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حلاٿظِحځ حٿټخڃپ 

رخٿڀٌحثق ًحٿٸٌحنْن حٿظِ ىحثڄخً ط٨پ ٛڄخځ حلأڃخڅ ٿڄَْٔس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿلَٙ ٫ڀَ طٸيّـڂ أٳٜپ حٿويڃخص ٳِ حٿـيخُ 

ًاًح ٧يَص رٌحىٍ حٿٸٌٍٜ ًحٿ٬ـِ ٳِ ر٬ٞ حٿويڃخص ٳيٌح ٿْْ ڃن حٿ٬يحٿش أڅ ّٔظني اٿَ ٗوٚ . حٿظ٬ڀْڄِ 

 . حٿٌَُّس ًاٿَ ْٓخٓظو 
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حنو نظخثؾ طَحٻڄخص ط٬ڀْڄْش ٓخرٸش ًحٿظِ رټپ أٓٲ ڃن ڃخ ن٬خنِ ڃنو ًىٌ حٿٸٌٍٜ ٳِ ٫يځ ًؿٌى  (2

اىحٍس ط٬ڀْڄْش ًحص ٻٴخءس ٫خٿْش طٔظ٤ْ٪ أڅ طٔظ٫ٌذ ٫ڄپ حٿڄٔظـيحص ًحٿڄظ٤ڀزخص ٫ڀَ حٿٔخكش 

 . حٿظ٬ڀْڄْش

اڅ ڃخ ط٬خنِ ڃنو ًُحٍس حٿظَرْش ًرخٷِ حٿٌُحٍحص ڃن رًَْٷَح٣ْش ڃ٪ أؿيِس حٿيًٿش حلأهٍَ  (3

طئػَ ٫ڀَ ًؿٌى ٻخٳش حٿويڃخص ٳِ ًٷض ڃنخٓذ ًٻڄخ ٳِ ٫يځ ًؿٌى حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ًحلإىحٍّش 

نٸٚ – طٌٳَ أ٫يحى حٿڄ٬ڀڄْن – ٓزذ ؿٌىَُ ٳِ طؤهَ ًٌٛٽ ر٬ٞ حٿويڃخص ڃؼپ حٿټظذ حٿڄيٍْٓش 

 . ٳِ حٿظڄيّيحص ًٯَْىخ 

اڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸ٠ْش حٿظ٬ڀْڄْش ًرټپ أٓٲ لاُحٽ ط٬خڃپ ڃخىّخً رلظخً كْغ أڅ حٿڄخٽ لا ّڄټن أڅ  (4

٬ّخٿؾ حٿوڀپ ًحٿٸٌٍٜ حٿظَرٌُ ًحنو ڃن حٿو٤ؤ أڅ ط٨پ حٿيًٿش ىِ حٿٌكْيس حٿظِ طظلڄپ طټخٿْٲ حٿظ٬ڀْڂ 

حٿڄظِحّيس رڄٴَىىخ ٳلا ري أڅ طټٌڅ ىنخٹ َٗحٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ًٷ٤خ٫خص حلإنظخؽ ًًٿٺ طؤٻْي رؤڅ 

 .حٿظَرْش ىِ ٗؤڅ ڃـظڄ٬ِ ىخځ ًه٤َْ ًڃوَؿخطو ّٔظٴْي ڃنيخ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 طزيأ ًُحٍس حٿظَرْش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ن٨ڂ طَرٌّش لا ڃَٻِّش ٳِ اىحٍس حٿٸ٤خ٫خص أڅ ّـذ  (5

حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄوظڀٴش ٌٓحء ىحهپ حٿٌُحٍس أځ هخٍؿيخ ڃن هلاٽ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ربىحٍس حٿٴَّٶ ًحلإىحٍس 

حلإٓظَحطْـْش ًاىحٍس حٿظَْٰ ًحلإريح٩ ًاىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ًىٌح لا ّڄټن الا ڃن هلاٽ طٌؿْو حلأن٨ڄش 

.  حٿٸْخىس حٿظَرٌّش ًحص حٿټٴخءس حٿ٬خٿْش ڃن حٿڄ٬ڀڄْن حٿظَرٌّْن ًحلإىحٍّْن، ًحٿٴنْْنا٫يحىحٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ 

نلن ن٬خنِ ڃن ؿٌحنذ هڀپ ٻزَْس ً أڅ ڃلخًلاص حٿظَْْٰ ًحٿظـيّي لا ّڄټن حلأهٌ ريخ رٔزذ ٫يځ 

طٌحٳَ حٿټٴخءحص حٿ٬خٿْش ًحص حٿـٌىس ٳِ حلأىحء ًحلإنظخؽ لأنو ًرټپ أٓٲ لاُحٿض حلأن٨ڄش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ 

طٸيځ ىِ حلأن٨ڄش  طَٻِ ٫ڀَ ط٬ڀْڂ حٿڄ٬َٳش ًطڀٸْنيخ ًٿْٔض أن٨ڄش حٿظـيّي ًحٿظ٧ٌْٲ حٿلْخطِ حٿٌُ 

 . أٛزق ٿِحڃخً حڅ طٌحؿو ڃظ٤ڀزخص نڄٌ حٿڄظ٬ڀڂ ٿيٌه حٿڄَكڀش حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش

٫يځ طٌحٳَ حلإىحٍس حٿْٔخْٓش ٿي٫ڂ ه٢٤ ًحٓظَحطْـْخص حٿظ٤ٌَّ ڃن هلاٽ ڃًَنش حٿٸْخىس  (6

حٿْٔخْٓش حٿٌح٫ْش حٿظِ طـ٬پ ڃٜڀلش حٿظ٬ڀْڂ ٳٌٵ حلا٫ظزخٍ ًىٌح ٿْٔض رْي ًَُّ حٿظَرْش ٳٸ٢ ًانڄخ 

حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ ّـذ حڅ ط٬ِ ؿْيحً رؤڅ اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ لا ّټٌڅ رڄ٬ْخٍ حٿِڃن أً رڄٴيٌځ 

حٿڄٔټنخص حٿڄئٷظش نلن حٓڅ ن٬ْٖ طَٓزخص اىحٍس ط٬ڀْڄْش طٸڀْيّش ٓخرٸش ًاڅ ڃنخٷ٘ش اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ ٳِ 

حٿيًٿش ٿْٔض رْي ؿيش ڃ٬ْنش رپ ڃٔجٌٿْش حٿـڄْ٪ ڃن هلاٽ ڃن٨ٌٍ ڃئْٓ ًؿڄخ٫ِ ًٿْٔض ٳَىُ أً 

 اڅ. كِرِ أً طْخٍ ْٓخِٓ أً ىّنِ لأڅ ٫نيڃخ طٜخكذ ڃٴخىْڂ حٿْٔخْٓش ٷْڂ حٿظ٬ڀڂ ٳبنيخ ريحّش حٿنيخّش

٫ڀڄِ ًً ڃن٨ٌٍ ڃ٫ٌٌِٟ ّـذ أڅ طٔني ڃٔجٌٿْش اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ ًط٤ٌَّ اٿَ  ًٟ٪ ڃيهپ

ٳخلاٷظٜخى ًحلإ٫لاځ ًحلاؿظڄخ٩ ًحٿْٔخٓش ٿيڂ ىًٍحً ٳِ . حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٿيخ ىًٍ أٓخّ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ

.  ٳخٿظَرْش ىِ ٷ٠ْش ىًٿش ًڃـظڄ٪ ًكټٌڃش ًڃـڀْ أڃش ًٿْٔض ٿـيش ڃ٬ْنش ٳٸ٢ . اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ

: آ٤ُخ رغ٣ٞش اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ

 )اڅ ٫ڄـپ ط٤ٌَّ حلأن٨ڄش حٿظَرٌّـش لا ّڄټن طلٸْٸيخ الا رظٌٳَ ٗـ١ًَ ىخڃش ًحٿظِ ًٻَىخ 

 (:  2006حٿو٤ْذ، 

 ٌُ٫ڀَ حڅ طٸٌځ حٿٸْخىس . طٌحٳَ حلإىحٍس حٿْٔخْٓش ٿي٫ڂ ه٢٤ ًحٓظَحطْـْخص حٿظ٤ٌَّ حٿظَر

حٿْٔخْٓش رظٌٳَْ ٻخٳش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ًحٿڄخٿْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ٿڀن٨ڂ حٿظَرٌّش ٿظڄټْنيخ ڃن حٿٸْخځ 

 .ڃٔجٌٿْخطيخ حٿڄظ٬ڀٸش رظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ ٻخٳش حٿڄـخلاص 



 

92 

 

  ح٫ظڄخى حٿڄنلنَ حٿ٧ٌْٴِ ٻڄيهپ ٿظ٤ٌَّ ًطـيّي حٿن٨ڂ حٿظَرٌّش، ًىٌح حٿڄيهپ ّظٌؿو ٳِ ٫ڄڀْش

 ٫ًڄڀْخطو ًڃوَؿخطو، رْٔخٓخطو ًه٤٤و ًأىيحٳو هرڄيحهلاصحلإٛلاف حٿظَرٌّش رټڀْظو ٗڄٌٿْظو، 

ًىْخٻڀو ًرنخه حٿظن٨ْڄْش ًحلإىحٍّش ًڃنخىـو ٣ًَٵ ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ ًحلاڃظلخنخص ًحلاهظزخٍحص 

 . ًحٿظٸٌّڂ ًحلإ٫يحى ًحٿظيٍّذ رلْغ ّظڂ ڃَح٫خس ؿڄْ٪ ٫نخَٛ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ

 طزيأ ًُحٍس حٿظَرْش ڃڄخٍٓش ٿڀظٌؿيخص حٿليّؼش ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حلأن٨ڄش حٿظَرٌّش ًحٿظِ ط٬ظڄي أڅ 

 . ٫ڀَ حٿلاڃَٻِّش ً حلإىحٍّش ڃن هلاٽ حٿٴَّٶ ً اىحٍس حٿظَْٰ ًحلإريح٩ ًط٤زْٶ ڃٴخىْڂ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

  ٪ًٍَٟس اّـخى ن٩ٌ ڃن حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ًٷ٤خ٫خص حلإنظخؽ حلأهٍَ ٳِ حٿڄـظڄ

ڃؼلًا ڃن أٍرخف حٿَ٘ٻخص  ( % 5 )ىٌه حٿَ٘حٻش لا طظلٸٶ الا ڃن هلاٽ ٳَٝ َّٟزش لا طٸپ ٫ن 

ً . ًحٿٜنخ٫خص ًحٿزنٌٹ ًحٿڄ٬خڃلاص حٿظـخٍّش ًحٿ٬ٸخٍحص رلْغ طٌؿو اٿَ حلإنٴخٵ ٫ڀَ طلْٔن حٿظ٬ڀْڂ

ڃن حلأىڄْش أنو ٿټٌنو ىنخٹ رَحڃؾ طٸٌّڂ ٗخڃڀش ٿټخٳش حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٬ڄپ ڃن هلاٿيخ 

حلأن٨ڄش حٿظَرٌّش ّييٱ حٿظؤٻْي رؤڅ حٿظ٬ڀْڂ ىٌ حلأىحس نلٌ رنخء حلإنٔخڅ ً أڅ طلٸٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش لا 

. ّټٌڅ الا ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

: ٓٔب عجن ٗشٟ إٔ ػ٤ِٔخ اطلاػ اُزؼ٤ِْ ثظٞسح ػبٓخ رزغِت اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ الاٛزٔبّ

 . ٧خىَس حٿ٬ٌٿڄش (1

  .حٿظټنٌٿٌؿْشحٿؼٌٍس حٿ٬ڀڄْش  (2

 .ًحٿْٔخْٓشحٿظَْٰحص حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش  (3

 . حٿزيحثپ ٳِ ڃـخٽ ڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ ًطن٬ٌّو  (4

 . ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظَرٌُ ًحٿظ٬ڀْڄِ (5

ٓوزشػ لإعبس اُؼبّ ُلإعزشار٤غ٤خ اُزشث٣ٞخ ك٢ ظَ أُغزغذاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ؽز٠ 

  :2020ػبّ 

:  حڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظٜٲ رخٿٴخ٫ڀْش ًحٿـٌىس حٿ٬خٿْش ّـذ أڅ ّٸٌځ ٫ڀَ ٫يس ڃَطټِحص ٍثْْٔش ًىِ

  .حٿظ٬ڀْڄْشطټخٳئ حٿٴَٙ  (1

 .حٿٴَىّشڃَح٫خس حٿٴًَٵ  (2

  (.377:2006حٿو٤ْذ ًحٿو٤ْذ،  ). ح٫ظزخٍ حٿز٬ي حلإنٔخنِ ٿڀ٤لاد (3

 . حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿظيٍّذ ًحٿظنڄْش حٿڄينْش ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڄِ (4

.  ا٫خىس طٌؿْو أٓخٿْذ حلاطٴخٵ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ (5

: (ٓجذأ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ )ٝرغشػ اُ٘وغخ الأ٠ُٝ 
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:   ًحٿظِ نٜض ٫ڀ28َڃخىس  (ڃْؼخٵ حلأڃڂ حٿڄظليس  )څ ٿڀـڄْ٪ كٶ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ، كٔذ ڃخ ؿخء ٳِ ا 

.  ؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ حلارظيحثِ اٿِحڃْخً ًڃظخكخً ڃـخنخً ٿڀـڄْ٪  

ط٘ـْ٪ ط٤ٌَّ ٗظَ أٗټخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ٌٓحء حٿ٬خځ أً حٿڄينِ ًطٌٳَْىخ ًاطخكظيخ ٿـڄْ٪  

حلأ٣ٴخٽ ًحطوخً حٿظيحرَْ حٿڄنخٓزش ڃؼپ اىهخٽ ڃـخنْش حٿظ٬ڀْڂ ًطٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش ٫ني حٿلخؿش 

 . اٿْيخ

 . ؿ٬پ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ر٘ظَ حٿٌٓخثپ حٿڄنخٓزش ڃظخكخً ٿڀـڄْ٪ ٫ڀَ أٓخّ حٿٸيٍحص 

 . ؿ٬پ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄزخىة حلإٍٗخىّش حٿظَرٌّش ًحٿڄينْش ڃظٌٳَس ٿـڄْ٪ حلأ٣ٴخٽ ًٳِ ڃظنخًٿيڂ 

.  حطوخً طيحرَْ ٿظ٘ـْ٪ حٿل٠ٌٍ حٿڄنظ٨ڂ ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿظٸڀْپ ڃن ڃ٬يلاص طَٹ حٿيٍحٓش 

: اُضب٤ٗخ

ڃ٬زَس ٿڄٸٌٿش حٿَثْْ حلأڃَّټِ رٌٕ ٫ن حلإٓظَحطْـْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس 

ٿٸي ه٤ٌنخ ه٤ٌس ڃٌٳٸش، ًنلن ن٠٪ أرٜخٍ حلأڃش ٫ڀَ ٓظش أىيحٱ طَرٌّش ٷٌڃْش : " حلأڃَّټْش 

 ٳڀ٤ڀزش حٿٌْځ لاري أڅ نـ٬پ حٿڄيحٍّ حٿٸخثڄش أٳ٠پ، ٣2000ڄٌكش، ٬ًًٟنخ ٯخّظنخ ٿظلٸْٶ ًٿٺ ٫خځ 

ً أڅ نـ٬ڀيخ ڃ٬ٌٟخً ٿڄلخٓزش أٻزَ، ًٿ٤ڀزش حٿٰي أ٫نِ حٿـْپ حٿٸخىځ لاري أڅ ن٠٪ ؿْلًا ؿيّيحً ڃن 

 .    ، ًًٿٺ رـ٬پ حٿڄيٍٓش طنخٓذ ٿټپ طڀڄٌْ ڃڀظلٶ ريخ"حٿڄيحٍّ حلأڃَّټْش 

: اُضبُضخ

 ٿڄخ ٿيخ ڃن ڃټخنش رخٍُس ٳِ كْخس حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى حٿٸْڄش حلاىظڄخځ رخٿٸ٠ْش 

.  رؤنٌح٫و ًا٫يحى حٿٴَى حٿڄظِڅ ًحٿڄنظؾ ًڃلخٍرش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظيڀٺ حٿَْٰ حٿيخىٱ

: اُشاثؼخ

٫ڀَ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ كـڂ حلاطٴخٵ ٫ڀَ حٿظيٍّذ لأڅ اٛلاف ًط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ لا ّټٌڅ الا ٳِ ا٫خىس 

.  حٿظؤىْپ ٻخٳش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحڅ ّٜزق حٿظيٍّذ ًحلإ٫يحى ًحٿظؤىْپ أًٽ حلأًٿٌّخص ٫ڀَ ٓڀڂ حٿظَْْٰ

: اُخبٓغخ

أڅ حلا٫ظٸخى رؤڅ حٿڄخٽ ٬ّخٿؾ حٿٸٌٍٜ ًحٿوڀپ حٿظَرٌُ ٳيٌح ح٫ظٸخى هخ٣ت ٳخٿظ٬ڀڂ حٿـْي ڃټڀٲ ًلا 

ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃوَؿخص ًحص ٻٴخءس ن٫ٌْش الا ڃن هلاٽ طٌؿْو  ًٓخثپ ًكـڂ حلاطٴخٵ ٫ڀَ 

  .حٿظ٬ڀْڂ 

 

   :ُزُي ٗٞد الإشبسح ا٠ُ أْٛ ٛزٙ أُوزشؽبد اُؼبٓخ الإعزشار٤غ٤خ اُزشث٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

 ًَٜطلْٔن ٫ٌحثي حٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش  حلإّڄخڅ رؤىڄْش اٛلاكخص ٳِ حٿظ٬ڀْڂ رييٱ ڃٌحٻزش ًٍف حٿ٬

 . ًنظخثـيخ
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  ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش ًڃ٠خڃْنيخ ٿظٜزق ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًحٿظؤٷڀڂ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص

 .  ؿيّي ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحلارظيح٩ ًحٿظڄِْ ًحٿڄنخٳٔشانٔخڅحٿ٬َٜ حٿليّغ، رييٱ هڀٶ 

  َرنخء أن٨ڄش طَرٌّش ڃَنش ًؿٌحرش ٿڄٌحؿيش حٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش ًحٿڄظلاكٸش ٫ڀَ حٿٔخكش حٿيًٿْش ٫ز

 . ڃٔخٍحص حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش حٿٌُ ٌّحٻذ ڃظ٤ڀزخص حٿڄظ٬ڀڂ ًحكظْخؿخطو

  ٫ًيځ حلاٷظٜخٍ ٳِ ًحلإنظخؽحٿظټخڃپ ًحٿظ٬خًڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ 

حٿڄيٍٓش أً حٿـخڃ٬ش، أُ حٿظلٌٽ ڃن حٿن٨َس حٿ٠ْٸش اٿَ حٿن٨َس حٿڄ٬ٌٓش ٿڀظَرْش ًڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ 

 . حٿٌحٓ٪

  حڅ حٿن٨خځ حٿظَرٌُ ؿِء ڃن ڃن٨ٌڃش حؿظڄخ٫ْش أًٓ٪ ّئػَ ًّظؤػَ ريخ، ًنـخف حلأن٨ڄش حٿظَرٌّش

طظؤػَ اٿَ كي ٻزَْ ر٤ز٬ْش حٿ٬لاٷش ًحٿظَْٰحص حٿظِ طظڂ ٳِ حٿڄن٨ٌڃخص حلأهٍَ هخٛش حلاٷظٜخىّش 

ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش، أُ أڅ اٛلاف حٿظ٬ڀْڂ ّـذ حڅ ٌّؿو ڃن هلاٽ حٿظو٢ْ٤ حٿ٘خڃپ ڃن ٻخٳش 

 . حٿٸ٤خ٫خص حٿظنڄٌّش ٳِ حٿڄـظڄ٪

  َڃ٘خٍٻش ڃـظڄ٬ْش ڃ٬ٌٓش ٿظ٤ٌَّ ًحلإٛلاف حٿظَرٌُ ًًٿٺ ڃن هلاٽ ه٤ش ٣ًنْش طييٱ اٿ

 . ًٟ٪ ٍإّش ٿظڄټْن حلإٛلاف حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظَرٌُ

  حلاىظڄخځ رخٿظٸٌّڂ حٿ٘خڃپ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٫ًيځ حلاىظڄخځ ٳٸ٢ رظٸٌّڂ حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ ٿظلاڃٌْ ڃن

هلاٽ حٿڄَحؿ٬ش حٿيًٍّش حٿڄٔظڄَس ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًطٸٌّڄيخ طٸٌّڄخً ىحهڀْخً ًهخٍؿْخ، ًٳٶ 

 . ٌٟحر٢ ًڃ٬خَّْ حٿـٌىس حٿن٫ٌْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀڂ حٿ٬خځ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

  حٿٴَٙ اطخكشحڅ طټٌڅ ىنخٹ ْٛٮ َٗحٻش ٳِ طڄٌّپ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿـخڃ٬ِ، ڃن هلاٽ 

 . ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿ٬خٿِ

  ،ِحٿظٌٓ٪ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ًحٿظٴټَْ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿ

ًًٍَٟس ٳظق حٿٸنٌحص رْن ىٌه حلأن٨ڄش ًحلأن٨ڄش حلأهٍَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ ڃَح٫خس حٿڄًَنش رْن 

 . أن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش

  حڅ ّظڂ ٍر٢ حٿظ٬ڀْڂ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حلإنظخؽ، ًحٿ٬ِٔ حٿڄظٌحٛپ لأكيحع حٿڄٌحءڃش رْن رَحڃؾ

 . حٿظؤىْپ ًحٿظيٍّذ ًحلإ٫يحى ٿٔي كخؿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 ً څ ّٔني حٿظيٍّذ اٿَ أحٿظٌٓ٪ ٳِ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄظٌحٛپ أػنخء حٿويڃش ڃ٪ حلاىظڄخځ رخٿن٫ٌْش

 . حٿـخڃ٬ش

  طزنِ ْٛٮ حلإىحٍس حٿلاڃَٻِّش ٳِ حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ ًحٿظَرٌُ ًا٤٫خء حٿڄِّي ڃن حٿٜلاكْخص

 . ٿڀڄٔظٌّخص حٿڄوظڀٴش ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ

  ِطٌٳَْ ڃٔخكش ًكَّش أٻزَ ًٛلاكْخص ٿڀڄيٍْٓن ًڃيَُّ حٿڄيحٍّ ًحلإىحٍحص حٿظ٬ڀْڄْش ًٳ

 . ٛنخ٫ش حٿٸَحٍحص حٿڄَطز٤ش رظ٤ٌَّ حٿڄلظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، ً أٓخٿْذ حٿظيٍّْ ًطٸٌّڂ حٿڄظ٬ڀڄْن

  ً حلارظ٬خى ٫ن حلأٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظڄَٻِس كٌٽ حٿلٴ٦ ًحٿظڀٸْن، ًاكلاٽ ر٤َحثٶ

 . أٓخٿْذ طَطټِ ٫ڀَ حٿٴيڂ ًحٿنٸي ًحٿظلڀْپ ًكپ حٿڄ٘ټلاص ًطنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ رؤنٌح٫و
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  َلاري ڃن ا٫خىس حٿن٨َ ريًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳْـذ حٿظلٌٽ ڃن ىًٍ حٿڄڀٸن ًحٿڄ٤ْٔ

 .ًحٿڄَٓپ ٫ڀَ ىًٍ رييٱ ا٫يحى حٿڄظ٬ڀڂ ٿڄڄخٍٓش أىًحٍه حٿلْخطْش ٻڄٌح٣ن ڃنظؾ

  حٿز٬ي ٫ن حٿظٔڀ٢ حلإىحٍُ ً حٿَٷخرش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٌؿيش، ً حٿي٫ٌس اٿَ اّـخى ڃنخم طَرٌُ ڃظزخىٽ

 .ًطلټڄو حٿٔڀٌٻْخص حٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿلَّخص حٿڄيًٍٓش

  ٳَٝ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٴظٌف حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٴظٌف ً حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي ٻزيحثپ طَرٌّش آظَحطْـْش ٳِ ڃَحكپ

حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش ًٟ٪ حلإؿَحءحص ً حٿ٠ٌحر٢ حٿلاُڃش ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس 

 .ًحٿټٴخءس حٿن٫ٌْش

  حلارظ٬خى ٫ن حلأٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش ٳِ أن٨ڄش حٿظٸٌّڂ ً حٿٸْخّ ًهخٛش حلاڃظلخنخص ً حلآظ٬خٟش ٫نيخ

 .ر٤َٵ ً أٓخٿْذ ؿيّيس ًڃزظټَس طئٻي ٫ڀَ أىڄْش حلأىحء ً ن٫ٌْظو ً ٿْْ ٫ڀَ حٿنظخثؾ

  َط٬ڄْٶ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ً حٿڄـظڄ٪ ڃن هلاٽ حنٴظخف حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ٫ڀ

حٿڄـظڄ٪ رييٱ ط٬ِِّ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حلأَٓس ً أًٿْخء حلأڃٌٍ ً أؿيِس حلإ٫لاځ ً ٻخٳش ڃئٓٔخص 

 .حٿڄـظڄ٪، ٿظٸٌځ رَٓخٿظيخ حٿظَرٌّش

  ً نَ٘ حٿٸْڂ حلإنٔخنْش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿظٔخڃق ً حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ ً نَ٘ ٷْڂ حلإريح٩

 .حٿڄنخٳٔش ً حٿلٌحٍ ً حٿڄنخٷ٘ش ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش حٿ٣ٌنْش حلإٓلاڃْش

  ان٘خء ڃئٓٔخص أً ڃَحٻِ ٣ًنْش ً اٷڀْڄْش طظٌٿَ ڃٔئًٿْش ٍٛي حلإٛلاكخص حٿظَرٌّش ڃن هلاٽ

ط٤زْٶ ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٛلاكْش حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ً أٳَحىىخ، ًحڅ لا طظز٪ 

ىٌه حٿڄئٓٔخص أً حٿڄَحٻِ ًُحٍس حٿظَرْش كظَ طلٸٶ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿظ٘وْٚ ً حٿظٸٌّڂ 

 .ًحٿڄظخر٬ش

صب٤ٗبً رغ٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

: رٞع٤ٜبد ػبٓخ

ّڄؼپ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ أكي أىڂ ڃـخلاص حٿڄ٬َٳش حلأٓخْٓش حٿظِ طٔيڂ ٳِ اػَحء حٿلَٻش حٿ٬ڀڄْش 

ًحٿؼٸخٳْش ڃن هلاٽ ا٫يحى ًطيٍّذ ڃخ ّلظخؽ اٿْو حٿڄـظڄ٪ ڃن ٻٴخءحص ڃينْش ًٳنْش ٿڄوظڀٲ ڃـخلاص 

.  حٿظنڄْش حٿڄوظڀٴش

ٿٸي ه٤َ حٿظ٬ڀڂ حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿټٌّض ڃن رَحڃؾ ط٤ٌَّ ڃوظڀٴش ًحٿظِ ڃخُحٿض طٔيڂ ٳِ ني٠ش 

حٿڄـظڄ٪ رټخٳش ؿٌحنزو ًڃـخلاطو اڅ ڃخ طٸيڃو ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ڃن ڃ٘خٍّ٪ ًرَحڃؾ ًأن٨ڄش ط٬ڀْڄْش ٳِ 

كخؿش ڃخٓش اٿَ ٫ڄپ ڃَحؿ٬خص ٗخڃڀش ًٳڀٔٴش ڃظ٤ٌٍس طٌؿو طٌْٛش حٿ٬ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڄْش اٿَ ط٤ٌَّ 

حٿْٔخٓخص ًحٿو٢٤ ًحلآظَحطْـْخص كظَ ّظڂ حٓظ٬ْخد ٻخٳش ڃٔئًٿْخص حٿظنڄْش حٿليّؼش حٿظِ ط٤ڄق 

حڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًٍَٟس ًؿٌى طو٢ْ٤ ٫ڀڄِ ًح٫ِ ّٸٌځ ٫ڀَ ٷيٍ ٻخٳِ . رَحڃؾ حٿلټٌڃش ٳِ حٿټٌّض 

ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿيٷْٸش حٿظِ ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ڃن هلاٽ ٍر٢ أىيحٱ ىٌح 

أنو ڃن حٿظ٬ڀْڂ ًْٓخٓظو رؤىيحٱ ًه٢٤ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش رلْغ ّن٨َ اٿَ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٻڄخ 

.  أىڂ أنٌح٩ حلآظؼڄخٍ حٿزَُ٘
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ڃڄخ ٓزٶ حڅ حٿڄَكڀش حٿٸخىڃش طظ٤ڀذ ؿيٌى ًحٟلش ً ڃليىس  ٬َّٔ اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ٻٴخءس 

نش ًحٿزنْش حٿيحهڀْش ٿـڄْ٪ حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش ًحٿظِ نٌؿِىخ ڃن هلاٽ رَحڃؾ ٫ڄپ ًحص ٳ٬خٿْش ًڃَ

ٌٓٱ طٔيڂ ٳِ اٛلاف ؿٌحنذ حٿوڀپ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄوَؿخص حٿ٬خڃش لأن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ؿخڃ٬ش 

. حٿټٌّض

ڃَحؿ٬ش حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ًحٷ٬ْش ًحٟلش ًڃظنخٓٸش ًٗخڃڀش  (1

ًڃظٌحُنش طَطز٢ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ حٿټٌّظِ ًڃظ٤ڀزخص رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿيًٿش رلْغ طٔيڂ 

 . ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٪ ًطڀزِ حكظْخؿخص حٿڄٌح٣ن حٿټٌّظِ ًط٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس انظخؿْش ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحثو

: حٿظؤٻْي ٫ڀَ طليّي ٧ًْٴش أىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ رلْغ طٌؿو اٿَ ڃٜخىٍىخ حٿيخڃش ڃن هلاٽ (2

 . هيڃش حٿڄـظڄ٪ ًڃئٓٔخطو ػڂ ى٫ڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ– ٧ًْٴش حٿظ٬ڀْڂ 

اڅ ٧ًْٴش حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ رلْغ حڅ طټٌڅ ڃن هلاٽ ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ًحٻظٔخد حٿ٤ڀزش  حٿڄ٬خٍٱ  (3

ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ حٿظِ طنخٓذ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش رڄخ ّويځ أنٌح٩ حٿڄين 

.  ًحٿ٧ٌخثٲ

طيٍّذ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًط٘ـْ٪ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ  (4

حلإٓيخځ ٳِ حلأن٤٘ش حٿزلؼْش ڃ٪ طٌٳَْ ٻخٳش حلاكظْخؿخص حٿڄټظزْش ً حٿظٸنْش ً طٌٳَْ رَحڃؾ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ 

 حٻظٔخد حٿڄـخٽ اٿَ لإطخكشًحٿڄ٬نٌُ ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿزلغ  حٿڄلڀْش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْش 

 .حٿوزَحص ًطزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ ًأڅ ّظڂ طٌؿْو حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٿټِ ّٔيڂ ٳِ كپ ڃ٘ټلاص حٿڄـظڄ٪

حڅ طٌؿو حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش اٿَ طٴ٬ْپ أىًحٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٪ ًڃئٓٔخطو حٿلټٌڃْش  (5

ًحٿوخٛش ڃن هلاٽ حلإٓيخځ ٳِ ًٟ٪ حٿلڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ حٿ٬ڀڄْش ًطيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ كَّش 

 . حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ ڃ٪ طٸيّڂ ٻخٳش حٿويڃخص حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رټخٳش ڃٔظٌّخطو

اڅ ّل٨َ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ رټخٳش ٓزپ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ڃن هلاٽ رَحڃؾ ٫ڄپ حٿلټٌڃش  (6

ًحٿيًٿش ًًٿٺ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ّٔيڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃټخنش ڃئٓٔخص حٿـخڃ٬ش ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ رلْغ 

 . ّظڂ ڃَح٫خس ڃظ٤ڀزخص حٿنڄٌ حٿټڄِ ًحٿن٫ٌِ

ځ حٿـخڃ٬ِ حٿن٨َُ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ڄڀِ ًرْن ُهڀٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿظوٜٜخص ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬پ (7

ٿٌح . حلإڃټخنْخص ًحٿظٔيْلاص حٿظِ طٸيڃيخ حٿـخڃ٬ش ًرْن حٿڄوَؿخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ ّظ٤ڀزيخ ڃ٬َٳش حٿ٬ڄپ

ّـذ حڅ طٌؿو رَحڃؾ طَر٢ أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ رزَحڃؾ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش رلْغ ّظڂ حٓظ٬ْخد ؿڄْ٪ 

 . أنٌح٩ ڃظ٤ڀزخص حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ڃن طٌٳَْ حٿټٴخءحص حٿڄينْش ًحٿٴنْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿڄ٤ڀٌرش

اّـخى آٿْش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄَحؿ٬خص ىًٍّش ٿڀظٸْْڂ ًحٿظ٤ٌَّ حٿ٘خڃپ رټخٳش أنٌح٩ حٿزَحڃؾ  (8

 ٓنٌحص ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ًرڄخ ّٔڄق ٳِ ط٘وْٚ ًحٷ٪ أىحء 5حٿـخڃ٬ْش ٻپ 

حٿ٤خٿذ ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڄِ ًحلإىحٍُ ًحٿٴنِ ًحٿڄينِ ًڃلخًٿش ا٫خىس طٜلْق ڃٌح٣ن 

حٿوڀپ ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أهٌ ٍأُ حٿڄْيحڅ ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ كٌٽ اؿَحء ڃئٓٔخص حٿـخڃ٬ش ً ٫ڀْو 

طٸظَف ان٘خء ڃټظذ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ اٿْو حٿٸْخځ رٸْخّ ڃيٍ ؿٌىس رَحڃؾ حٿټڀْخص ً ڃٔظٌٍ 

 ٓنٌحص ڃ٪ حٿَر٢ ٿٸْخّ 4 )أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿڄٔظٌٍ حٿظلْٜڀِ ٿڀ٤ڀزش ًٳٶ آٿْش ٫ڀڄْش ٻپ 

 . ؿٌىس أىحء ڃٔظٌٍ حلإىحٍحص ً حٿٸْخىّْن ٿټپ ٻڀْش
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ط٤ٌَّ ٣َٵ ً أٓخٿْذ حٿظيٍّْ حٿڄظز٬ش حٿلخٿْش رلْغ طٜزق أٻؼَ ڃلاثڄش ٿ٤ز٬ْش حٿڄٌحى  (9

حٿيٍحْٓش ًحٿظوٜٜخص حٿڄوظڀٴش ًطٌحٻذ ڃٔظٌّخص حٿن٠ؾ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن رييٱ ط٤ٌَّ ڃٔظٌّخص 

حٿٴيڂ ًحٿظٴټَْ حلإريح٫ِ ً حلإرظټخٍُ ًحٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿٌحطِ ًحٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ 

حٿظؤٻْي رؤىڄْش ٍر٢ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿټڀْخص رخٿزْجش حٿڄلڀْش ًحكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ 

 .ا٫يحىىڂ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿلْخطْش

ى٫ڂ حٿويڃخص حٿـخڃ٬ْش حٿظِ طٸيځ اٿَ حٿ٤لاد ً أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًحٿ٬خڃڀْن رلْغ ط٘ڄپ  (10

حٿويڃخص حلإٍٗخىّش ًحٿظٌؿْيْش ًحٿٜلْش ًحٿؼٸخٳْش ًحلاٷظٜخىّش ًحلإ٫لاڃْش رلْـغ طييٱ اٿَ حٿظنڄْش 

 .  حٿٌحطْـش ًحٿظَرٌّـش ًحٿڄينْـش ًحلاؿظڄخ٫ْـش ٿيٌه حٿٴجخص

ط٤ٌَّ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀـخڃ٬ش ڃن هلاٽ طليّغ ًط٤ٌَّ حٿيْخٻپ حٿزنخثْش ًحٿظن٨ْڄْش ٿڀټڀْخص  (11

حٿ٬ڀڄْش ًحلأىرْش ًحلإنٔخنْش  رڄخ ّظنخٓذ ٣ز٬ْش حٿيٍحٓش ٳِ ٻپ ٻڀْش آٿْش رلْغ طويځ ڃظ٤ڀزخطيخ 

حٿظ٬ڀْڄْش ًّٔڄق رظ٤ٌَّ ڃٔظٌّخص حلأىحء حٿ٧ٌْٴِ ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رټخٳش ڃٔظٌّخطيڂ رييٱ طنڄْش حلأىحء 

حٿ٧ٌْٴِ ًهڀٶ ٳَٙ حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ًحٿظ٤ٌَّ أػنخء حٿويڃش ًطن٨ْڂ حلأ٫ڄخٽ حلإىحٍّش ًٳٶ حٿٸٌحنْن 

 .  ٿ٠ڄخڅ ڃًَنش حٿ٬ڄپ ًٻ٘ٲ ڃٌح٣ن حٿوڀپ ٫ًلاؿوط٤زْٸيخًحٿڀٌحثق حٿظِ طئٻي ٫ڀَ أىڄْش 

ًٟ٪ آظَحطْـْش ٫ڄڀْش ڃظـيىس ط٬ڄپ ٫ڀَ طًِّي حٿـخڃ٬ش رټخٳش حلاكظْخؿخص ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ  (12

ٓڀٺ حٿظيٍّْ أً حلإىحٍس أً حلأ٫ڄخٽ حٿڄينْش حٿڄوظڀٴش رلْغ طـ٬پ ىنخٹ طٌحُنخً ٳِ ٍر٢ رَحڃؾ 

 اٿَحٿـخڃ٬ش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿظنڄْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ حٿو٢٤ حلإٓظَحطْـْش ڃ٬ظڄيس 

 .  ڃن ٫َ٘س ٓنٌحص ًٳٶ رَڃـش ُڃنْش ًآٿْش ٫ڄپ طنٴٌّْش طَطز٢ رخٿڄئٓٔش ً ٿْْ رخٿٸْخىّْنأٻؼَ

 طٌؿْو رَحڃؾ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٳِ ٻڀْخص حٿـخڃ٬ش ٫ڀَ ط٤ٌَّ ڃـخلاص حٿڄ٬َٳش حلإنٔخنْش اڅ (13

ٻش حٿ٬ڀڄْش ًحٿزلؼْش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ًٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ًڃئٓٔخطو ڃن هلاٽ طٌؿْو ًٍطن٢ْ٘ حٿق

ٿٌح ّـذ طي٫ْڂ رَحڃؾ . حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٣ًَٵ ٫ڀڄْش طـ٬پ ؿخڃ٬ش حٿټٌّض ٳِ ڃٜخٱ ؿخڃ٬خص حٿ٬خٿڂ 

حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٳِ هڀٶ حٿظن٩ٌ ًحٿظليّي حٿڄٔظڄَ ًحٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حلاٿظلخٵ ريٌه حٿزَحڃؾ ڃ٪ طٸيّڂ ٻخٳش 

 . حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ً طؤىْپ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ىٌه حٿزَحڃؾ

حٿظنٌّ٪ ًحٿظليّي ٳِ أٓخٿْذ حلاڃظلخنخص ًرَحڃؾ حٿظٸٌّڂ حٿـخڃ٬ِ ٿْظنخٓذ ًڃٔظٌّخص حٿ٤ڀزش  (14

 . رڄخ ٫نيىڂ ٻٴخءس حٿڄوَؿخص حٿ٬خڃش. ًڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ًحٿظنٌّ٪ ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش 

حٿظؤٻْي ٫ڀَ حهظْخٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ًٻٴخءس ٫ڀڄْش ڃ٪ حلاٿظِحځ ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ  (15

 حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄينْش رڄخ ّظنخٓذ حٿنڄٌ ًحٿظَْْٰ حٿڄٔظڄَ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿ٤ڀزش ٿټٴخءطيڂحٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ 

  .حٿلخٿًِٳٶ حٿڄظ٤ڀزخص ٿظَْٰحص حٿ٬َٜ 

هڀٶ رَحڃؾ ٫ڄپ ًَٗحٻش طٔيڂ ٳِ دحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش حٿٴـٌس رْن حٿـخڃ٬ش ًحٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ  (16

رْن ٻڀْخص حٿـخڃ٬ش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش ٻلًا رلٔذ حٿظوٜٚ ًڃخ  اكيحع طٴخ٫پ ًطٌحٛپ ڃٔظڄَ

 . ّويځ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿڄينِ
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 سئ٤ظ رؾش٣ش عش٣ذح اُوجظ ا٣ٌُٞز٤خ ،٤ُٝذ ػجذ اُِغ٤ق اُ٘ظق/ اُغ٤ذ: سئ٤ظ اُغِغخ 

. ا٤ٓٞ٤ُخ 

 اُؼ٤ٔذ ؽغ٤ٖ ػ٢ِ ا٤ُٞعق اُؼجذ اُغلاّ، ٓذ٣ش ػبّ ٓشًض اُجؾٞس اُغ٘بئ٤خ / اُذًزٞس

 .  ٝاُششع٤خ، ٝصاسح اُذاخ٤ِخ 

 سئ٤ظ ُغ٘خ ؽٔب٣خ اُذاخ٤ِخ ٝاُذكبع ، ٓغِظ الأٓخ،ػ٢ِ كٜذ اُشاشذ/ اُغ٤ذ . 

 ًبرت طؾل٢ ،عؼٞد ػجذ اُشؽٖٔ اُغٌٔخ/ اُغ٤ذ . 

 Mr. Theodore John Swystun 
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ًِٔخ سئ٤ظ اُغِغخ 

٤ُٝذ ػجذ اُِغ٤ق اُ٘ظق / اُغ٤ذ

سئ٤ظ رؾش٣ش عش٣ذح اُوجظ 

 

لا ٗٺ ٳِ أڅ ڃٔظٌٍ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلأڃنْش حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿټٌّض ىِ رْن حلأٳ٠پ ٳِ 

حٿڄن٤ٸش، ٳبًح ٷخٍننخ ريًٽ أهٍَ ڃل٤ْش نٍَ أڅ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حلإ٫لاڃِ ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ حلأڃنْش ٳِ 

اٿَ ٣ڄْ طڀٺ حٿٸ٠خّخ، ًاًح طنخًٿظيخ ٳيِ لا " ط٬ڄي أكْخنخ"حٿټٌّض ىٌ ٳِ كيًى ىنْخ ٳْڄخ نٍَ ىًلا 

. طٸٌٽ ٻخڃپ حٿلٸْٸش

ًنـي ٳِ ٛلٴنخ ًا٫لاڃنخ ر٘ټپ ٗزو ٌّڃِ نَ٘حص ٗزو ٻخڃڀش ٫ن حلأكيحع حٿڄظٴَٷش، كظَ أڅ 

ر٬ٞ حٿٜلٲ طٴَى ٿيخ أرٌحرخً هخٛش طڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀْيخ لأنيخ طيڂ حٿنخّ حٿٌُ ّٸزڀٌڅ ٫ڀَ ڃظخر٬ظيخ 

:- رخٿظٴخْٛپ حٿڄڄڀش ًحٿلٔخٓش أكْخنخً، ًٿٌٿٺ ٫يس أٓزخد أرَُىخ حٓطِ

ڃـظڄ٬نخ َْٰٛ ًرخٿظخٿِ ٳبڅ طَىى حٓڂ ڃخ ٳِ ٷ٠ْش أڃنْش ّؼَْ ٳ٠ٌٽ ٻؼَّْن ٿڄ٬َٳش حلأٓزخد  -1

ًحٿيًحٳ٪ ًحٓػخٍ حٿ٬خثڀْش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ، ًىٌح ّٔزذ ٿز٬ٞ حٿٜلٲ أكْخنخ كَؿخ 

ًكَْس رْن ًٻَ حٿلٸْٸش ٻخڃڀش رؤٓڄخثيخ ًطٴخْٛڀيخ ًرْن ًٻَ حٿلي حلأىنَ ڃن ًٿٺ، ٫ًخىس ڃخ نڀـؤ اٿَ 

. حٿلي حلأىنَ كٴخ٧خً ٫ڀَ حٿ٬خثلاص ًنْٔؾ حٿڄـظڄ٪

 ٫خڃش صٳِ حٿټٌّض ڃئٓٔخص ط٬ڄپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٬ّي رْن حلأٳ٠پ ٳِ حٿڄن٤ٸش كْغ ىنخٹ نْخرْخ -2

ًڃلخٻڂ ًٷ٠خء ٌّٛٲ رؤنو ٫خىٽ ًنِّو، ًلا ّنٴ٪ ڃ٪ رڀي ٳْو ڃئٓٔخص ىٓظٌٍّش ٻيٌه اهٴخء حٿلٸخثٶ 

٫ن حٿنخّ، ًلا ٗٺ أڅ ٳِ ًٿٺ ڃِْس لا ّٔظيخڅ ريخ طـ٬پ ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿټٌّظِ ٫ڀَ ٫ڀڂ ًىٍحّش رڄخ 

 .ّلٜپ، ًىٌح ڃيڂ ٿڀٰخّش لأڅ حٿ٬ڀڂ رخٿِ٘ء ًٍَُٟ ٌٓحء ٿظـنزو أً أهٌ حٿل٤ْش ًحٿلٌٍ ڃنو

حٿيًحثَ حلأڃنْش ٳِ حٿزلاى نخ٤ٗش اٿَ ىٍؿش طٜزق ٷزپ حلانـخُحص ڃنٌٔرش اٿَ أٗوخٙ ر٬ْنيڂ،  -3

ٳِ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىٌح حٿ٠خر٢ أً ًحٹ، ٫ڀَ ىٌه حٿَٰٳش حلأڃنْش أً طڀٺ، " ًىٌح ڃخ ن٘ييه أكْخنخ

ًهلاٳو ٫ڀَ حٿز٬ٞ حٿٌُ ٨ّيَ ٫ڀَ أنو حلأٷٌٍ ٳِ ٟز٢ " ٯ٠نٴَ"ً " أٓي"كظَ أ٣ڀٸض طٔڄْخص 

حٿڄوخٿٴخص ًط٬ٸذ حٿڄـَڃْن، ًّٜيٍ ٫ن حٿيًحثَ حٿڄ٬نْش اكٜخءحص ىًٍّش ط٨يَ أ٫يحى ًن٩ٌ 

حٿـَحثڂ ًحٿـنق، ًٳِ ًٿٺ اّـخرْش ٿڀيحٍْٓن ٿ٘ئًڅ حٿڄـظڄ٪ ًطلٌلاطو، ًحٿ٨ٌحىَ حٿٔڀزْش حٿنخڃْش ٳْو، 

ًاًح أكٔن ىٍّ طڀٺ حٿزْخنخص ًحلإكٜخءحص ّڄټن ًٟ٪ ه٢٤ ًٷخّش أً طَٻِْ حٿـيي ٳِ ٷ٤خ٫خص 

ىًڅ أهٍَ، اًح لا ّنٴ٪ ٻؼَْحً حلإ٫لاڅ ٫ن طڀٺ حٿزْخنخص اًح ٿڂ طٔظٴي ڃنيخ ٳِ أ٫يحى ڃخ ٌّحؿو حٿ٨خىَس 

حلأڃنْش حٿٔڀزْش حٿظِ رخطض طييى ڃـظڄ٬نخ ٳِ أٻؼَ ڃن ؿخنذ ڃؼپ حٿڄويٍحص ًحلاٯظٜخد ًطـخًُحص 

حٿڄًٍَ ًكٌحىع حٿَْٔ حٿظِ ىِ ٳِ حٿټٌّض رْن أ٫ڀَ حٿڄ٬يلاص حٿ٬خٿڄْش، اًح ٫ڀْنخ ًٟ٪ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ 

 ".ىٍىڂ ًٷخّش أٳ٠پ ڃن ٷن٤خٍ ٫لاؽ: "هيڃش حٿو٢٤ حٿڄٔزٸش ٫ڄلا رڄٸٌٿش

رخٿَٯڂ ڃن ٻپ طڀٺ حلإّـخرْخص حٿظِ ٓزٶ ًٻَىخ ّڄټننخ أڅ نئٻي أڅ ىنخٹ هًَٷخص ٬َّٳيخ 

حٿـڄْ٪ ڃنيخ حٿٌح٤ٓش حٿظِ طوَٵ حلإؿَحءحص ًحٿڀٌحثق أكْخنخً، أؿپ ّظيهپ أكْخنخً حٿ٬خڃپ حٿ٬خثڀِ 

ًحٿٸزڀِ ٳِ ر٬ٞ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طٔڄق لأٛلخد ؿَحثڂ ًؿنق رخٿظنٜپ ڃن ٳ٬ڀظيڂ أً ٫ڀَ حلأٷپ 

. رظوٴْٲ ڃخ ّـذ أڅ ّظلڄڀٌه ڃن ڃٔئًٿْخص ٿٸخء ڃخ حٷظَٳٌه
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ًىنخ ّؤطِ ىًٍ حلإ٫لاځ ٳِ حٿظنزْو ٫ن ىٌه حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ٿٌ حٓظٴلڀض ٿٸ٠ض ٫ڀَ ٻپ 

. حٿڄِْحص حٿظِ طليػنخ ٫نيخ ٿـيش حٿ٘ٴخٳْش ًكټڂ حٿٸخنٌڅ ًحكظَحځ حٿيٓظٌٍ ًهلاٳو

ٳخلإ٫لاځ حٿڄظڄظ٪ رلَّش نٔزْش ٫خٿْش ٳِ حٿټٌّض ڃٔجٌٽ ٫ن ڃلاكٸش ىٌه حٿٸ٠خّخ ًطنزْو 

طٸزپ حٿنٸي حٿٌُ ّڄټن أڅ ّـيًنو ٿيّنخ نلن ڃ٬َ٘ "ًىنخ ني٫ٌ حٿڄ٬نْْن اٿَ . حٿڄٔجٌٿْن اٿَ ه٤ٌٍطيخ

حلإ٫لاڃْْن، ٳٌٿٺ حٿنٸي ٿْْ ٿو ىيٱ الا حلإٛلاف، ٫ًڀَ حٿڄ٬نْْن ٫يځ ڃ٬خڃڀش حلإ٫لاځ حٿنخٷي أً 

حٿټخٗٲ ٿڀلٸخثٶ رخٿظـخىپ أً كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً ڃٸخ٬٣ش حٿٜلٴْْن لأڅ ًٿٺ لا ّنٴ٪ أكيحً رپ ٳْو 

. ٍَٟ ٿڀڄـظڄ٪

ًڃن حلأىًحٍ حٿظِ ىِ ٫ڀَ ٫خطٶ حلإ٫لاځ أ٠ّخ نَ٘ ڃٔخىڄخص ط٫ٌٌّش طـنذ حٿڄـظڄ٪ ڃوخ٣َ 

٫يّيس ڃظ٬ڀٸش رخٿڄويٍحص ًكٌحىع حٿَْٔ ًحٿـَحثڂ حٿـنْٔش ًهلاٳو ڃن حٿٸ٠خّخ حٿلٔخٓش، ًىٌح ڃخ 

. نٸٌځ رو أكْخنخ ڃظَ طٌحٳَص ٿيّنخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش

ٳٴِ ٛلْٴش حٿٸزْ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ طيظڂ ٻؼَْحً رخٿلٌحىع حٿڄًٍَّش ًحٿڄويٍحص 

ًنٴَُ ٿيخ ٛٴلخص أٓز٫ٌْش نٔظٸِ ڃ٬ڀٌڃخطيخ ڃن هزَحء ًڃَحؿ٪ ًڃٜخىٍ أڃنْش ٿن٬٠يخ ٳِ هيڃش 

ًڃن حلأىًحٍ حٿظِ ٫ڀْنخ حٿٸْخځ ريخ أ٠ّخ ٻ٘ٲ حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿًَطْن ٿيٍ .. ٷٌٍ حلأڃن ًحٿڄـظڄ٪

. ؿيخص ٫ڀَ ٫لاٷش رويڃش حٿڄٌح٣ن ًحٿٌحٳي

 ًحٿيـَس ط٤ڀذ ٫َٓش ٳِ حٿزض ًحلانـخُ، ًلا ّـٌُ أڅ نٍَ ٌّڃْخ صٳٸ٠خّخ حٿڄًٍَ ًحٿـٌحُح

٣ٌحرَْ لا آهَ ٿيخ رخنظ٨خٍ ڃ٬خڃڀش ر٤ْٔش، ٫ًڀْنخ ًحؿذ ڃظخر٬ش حٿڄلخٻڄخص رظٴخْٛڀيخ أكْخنخ ٿڀظلٸٶ 

رڄٔخ٫يس ٷ٠خس ًڃلخڃْن ڃن حكظَحځ حٿٸٌحنْن ٫ًَٓش حٿزض ٳِ حٿٸ٠خّخ ر٘ټپ ٫خىٽ، ًىٌه حٿڄيڄش 

. ٬ٛزش أكْخنخ ًطظ٤ڀذ ط٬خًڅ ٻپ حلأ٣َحٱ ًط٠خٳَ ٻپ حٿـيٌى ٿظؤطِ حٿنظخثؾ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄَؿٌ

أهَْح أڅ حٿټٌّض ڃٸزڀش ٫ڀَ ٣ٴَس ٓټخنْش ًحٷظٜخىّش، ٳؤ٫يحى حٿٔټخڅ ًحٿٌحٳيّن ٳِ حُىّخى 

ًٳِ حٿـخنذ . ّظ٤ڀذ ُّخىس حٿويڃخص حلأڃنْش ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنش ًط٘يّيىخ ٳِ ٷ٤خ٫خص أهٍَ

حلاٷظٜخىُ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿڄٔظؼڄَ َّٯذ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ رؤؿٌحء أڃخڅ ًح٣ڄجنخڅ طلض ٫ٍخّش حٿٸخنٌڅ 

ًحلأڃن، ٿٌح ٳٸ٠خّخ حلأڃن ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ٿڀڄـظڄ٪ حلاٷظٜخىُ ٻڄخ ىِ ڃيڄش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄينِ 

. ًٿڀـڄْ٪

ٳلا حُىىخٍ رلا أڃن، ًلا طټخٳئ ٳَٙ رلا ٫يحٿش ًلا ط٤ٌٍ رلا طٔيْپ ٿلإؿَحءحص ًطز٢ْٔ 

. ٿڀڄ٬خڃلاص، ًلا ٍٷِ ٿڄٴخىْڂ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رلا ٷ٠خء ٫خىٽ ًنِّو

 



 

101 

 

اُؼ٤ٔذ ؽغ٤ٖ ػ٢ِ اُجذ اُغلاّ / اُذًزٞس

ٓذ٣ش ػبّ الإداسح اُؼبٓخ ُٔشًض اُجؾٞس اُغ٘بئ٤خ ٝاُششع٤خ، ٝصاسح اُذاخ٤ِخ 

 

حٿ٘ٴخٳْش ڃ٤ٜڀق ٬ّنِ رب٣لاٷو ٫َٝ حلأڃَ ٫ڀَ كخٿظو ًٻڄخ ىٌ ٳِ حٿٌحٷ٪ ىًڅ اهٴخءه 

أً اهٴخء ر٬ٞ أؿِحثو، ًًٿٺ ٿټِ َّحه حٿَْٰ رټخڃپ ڃ٨يَه ًؿٌىَه، ًڃن ػڂ ّلټڂ ٫ڀْو اّـخرخً 

أً ٓڀزخً، أُ ٫يځ كـذ أّش ڃ٬ڀٌڃش ٫ن حٿَْٰ الا أڅ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ط٬يٍ كيًى حٿَإّش ًحلإ٣لا٩ 

اٿَ ٓزَ حلأ٫ڄخٵ ًطڀڄْ أًؿو حٿوڀپ ًحٿٴٔخى ًڃن ػڂ اٛلاكو ٫ًلاؿو، ًٷي ٿوٚ ىٌح ٍثْْ 

:   ٛلاف حٿِٰحٿِ رٸٌٿو/ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش حٿْٔي

اڅ ْٓخٓظنخ ٳِ حٿ٬ڄپ ىِ حٿلَٙ ٫ڀَ حلانلْخُ اٿَ حلإٛلاف ًى٫ڂ ٻپ ڃخ ٬ُِّه " 

ًحٿٌٷٌٱ ٟي حٿٴٔخى ًٻپ ڃخ ّٸڀٚ ڃن حنظ٘خٍه ىًڅ حٿن٨َ اٿَ حلأٗوخٙ ٻڄخ أننخ نظلَٹ ٟي 

ٻپ أٗټخٽ حٿٴٔخى رخٿٌٓخثپ حٿٸخنٌنْش حٿڄظخكش ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش  ًٳِ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش  ًٳِ 

ؿڄْ٪ ڃنخكِ حٿلْخس حٿ٬خڃش ٳِ ڃلخًٿش ٿنټٌڅ ٌٛص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ٷ٠خّخ حلإٛلاف 

" . رخٿيًٿش

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٓظٸٌځ ىٌه حٿٌٍٷش رظٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄلخًٍ رٌُحٍس حٿيحهڀْش ، 

ًحٿظِ ط٬ټْ حىظڄخڃيخ رخٿٸْخځ رٌحؿزخطيخ، ًطلْٔن حٿويڃخص ٻڄْخً ًن٫ٌْخً، ًحٿ٬ِٔ حٿلؼْغ ٿڄٌحٻزش 

حٿڄظَْٰحص حلاؿظڄخ٫ْش ٻظٌٓ٪ حٿَٷ٬ش حٿـَٰحٳْش ًُّخىس أ٫يحى حٿٔټخڅ ًڃخ ٗخرو، ًٻٌٿٺ رْخڅ 

. حٿيًٍ حٿَٷخرِ حٿٌحطِ حٿڄظڄؼپ ٳِ ان٘خء ر٬ٞ حلإىحٍحص حٿَٷخرْش 

:   أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُؾبٝس

طنز٪ ىٌه حٿڄلخًٍ حٿظِ ْٓظڂ رْخنيخ أنيخ هيڃخص ٍثْٔش طٸيڃيخ ًُحٍس حٿيحهڀْش ًط٬ظزَ ڃن 

ٛڄْڂ أ٫ڄخٿيخ ًًحؿزخطيخ ، ًٻٌٿٺ ىِ اؿَحءحص ًأؿيِس اىحٍّش ڃٌؿٌىس ٳ٬لًا ًًحٷ٬خً ًطلظٌُ 

ٻٌٿٺ أٍٷخڃخً ڃ٬زَس ، ًٳِ حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ڃٸخّْْ ڃزيثْش ًڃئَٗحص طٌڃت اٿَ 

. حٿييٱ ڃن ىٌه حٿٌٍٷش 

  :اُٜذف

 ىيٱ ڃنخٷ٘ش ىٌه حٿٌٍٷش ٿڀڄلخًٍ حٿڄ٤ًَكش ىٌ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃئَٗ كٸْٸِ ٿڄٔظٌٍ 

.  حٿ٘ٴخٳْش حٿڄٌؿٌى ٳ٬ڀْخً ٿيٍ ًُحٍس حٿيحهڀْش، ًىٿْپ كٸْٸِ ٫ڀَ اّڄخڅ حٿٌُحٍس ريٌح حٿڄٴيٌځ

 اعز٤ؼبة اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ ُِزٞعغ اُغٌب٢ٗ ٝ اُؼٔشا٢ٗ: أُؾٞس الأٍٝ

اڅ حٿنڄٌ حٿ٬ڄَحنِ حٿڄظٔخ٩ٍ ٳِ حٿټٌّض أىٍ اٿَ ًؿٌى كخؿش ًٍَّٟش لآظ٬ْخد 

حٿويڃخص حلأڃنْش ڃن ڃوخٳَ ًىًٍّخص ًڃَحٻِ ٿويڃش حٿڄٌح٣ن حٿظِ طٸيڃيخ ًُحٍس حٿيحهڀْش ٳِ 

: ًرخٿظخٿِ ٌٓٱ نٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٓطِ. ىًٿش حٿټٌّض ، ًًٿٺ نظْـش ٿڀظٌٓ٪ حٿٔټخنِ ًحٿ٬ڄَحنِ

:  (ٓشاًض اُششعخ  )اُخذٓخ الأ٤٘ٓخ ك٢ أُ٘بعن اُغ٤ٌ٘خ 
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  كَٛض ًُحٍس حٿيحهڀْش ٫ڀَ حنظ٘خٍ حٿڄوخٳَ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش كٔذ حٿڄلخٳ٨خص

:- حٿٔض ٳِ حٿزلاى، كْغ ؿخءص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

ػذد أُخبكش اعْ أُؾبكظخ ّ 

 ڃوٴَ 16ڃلخٳ٨ش حٿـيَحء  1

 ڃوٴَ 16ڃلخٳ٨ش حٿ٬خٛڄش  2

 ڃوخٳَ 10ڃلخٳ٨ش حٿٴًَحنْش  3

 ڃوخٳَ 9ڃلخٳ٨ش كٌٿِ  4

 ڃوخٳَ 4ڃلخٳ٨ش ڃزخٍٹ حٿټزَْ  5

 ڃوٴَ 13ڃلخٳ٨ش حلأكڄيُ  6

 

 أُخبكش ه٤ذ الإٗشبء ٝأُخبكش اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ُْٝ رلززؼ ثؼذ :

 :ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ  -1

 اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ

 ٳِ ڃَكڀش حٿ٤َف حٿًَٟش حٿًَٟش 1

 ٷْي حٿظٜڄْڂ ٫زي حلله حٿٔخٿڂ حٿيٓڄش 2

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ أهٍَ حٿي٫ْش 3

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = رنْي حٿٸخٍ 4

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = حٿڄَٷخد 5

 ٷْي حٿيٍحٓش = حٿٌّ٘ن حٿٜنخ٫ْش 6

 : ٓؾبكظخ ؽ٢ُٞ -2

 اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ

 ٷْي حٿظٜڄْڂ حٿٔخٿڄْش حٿٔخٿڄْش 1

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ = ٓڀٌٍ 2

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ أهٍَ ك٤ْن 3

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ = ڃزخٍٹ حٿ٬زيحلله 4

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = حٿٜيّٶ 5

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ حٿَٔس رْخڅ 6

 :ٓؾبكظخ اُلش ٝا٤ٗخ  -3

 اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ حلأنيٿْ حلأنيٿْ 1

 ٷْي حٿظٜڄْڂ حٿَحرْش حٗزْڀْو 2

 ٷْي حٿظٜڄْڂ حٿٴَىًّ حٿٴَىًّ 3

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ حٿٴًَحنْش ه٤ْخڅ 4
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5 
ٷْخىس ًڃوٴَ ه٤ْخڅ 

 حٿنڄًٌؿِ
 ٷْي حٿظٜڄْڂ ه٤ْخڅ

 :ٓؾبكظخ ٓجبسى اٌُج٤ش -4

 اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ

 ٷْي حٿظٜڄْڂ ٛزخف حٿٔخٿڂ ٷْخىس ًڃوٴَ أرٌ ٳ٤َْس 1

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ أهٍَ ڃزخٍٹ حٿټزَْ 2

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = حٿڄْٔڀش 3

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = حٿٴن٤ْْْ 4

 : ٓؾبكظخ الأؽٔذ١ -5

 اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ

 ؿخٍُ حٿظنٴٌْ أهٍَ ٳيي حلأكڄي 1

 ٷْي حٿظٜڄْڂ = نٸ٤ش أڃنْش َٗٵ حلأكڄيُ 2

 :ٓؾبكظخ اُغٜشاء  -6

اُٞضغ اُشاٖٛ اُو٤بدح أُخلش ّ 

ؿخٍُ حٿظنٴٌْ حٿڄ٤لا٩ حٿٜزْش  1

ؿخٍُ حٿظنٴٌْ أهٍَ ؿخرَ حلأكڄي  2

ؿخٍُ حٿظنٴٌْ =  (أ)٬ٓي حٿ٬زيحلله  3

ؿخٍُ حٿظنٴٌْ =  (د)٬ٓي حٿ٬زيحلله  4

 1-2 ًِاّڄخنخً ڃن حٿٌُحٍس رظ٤ٌَّ طڀٺ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ٿڀڄٌح٣نْن ڃ٪ حٿظٌٓ٪ حٿ٬ڄَحن 

 :-ًحٿٔټخنِ، ٳٸي كَٛض حٿٌُحٍس ٫ڀَ حنظ٘خٍ ڃَحٻِ حٿويڃش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش ٳِ ٻپ ڃن

ػذد اُغٌبٕ ػذد ٓشاًض اُخذٓخ اعْ أُؾبكظخ ّ 

 403904ڃَٻِّن ڃلخٳ٨ش حٿـيَحء  1

 494445 ڃَحٻِ 6ڃلخٳ٨ش حٿ٬خٛڄش  2

 896410ڃَٻِّن ڃلخٳ٨ش حٿٴًَحنْش  3

 696436 ڃَحٻِ 3ڃلخٳ٨ش كٌٿِ  4

 209677ڃَٻِ ًحكي ڃلخٳ٨ش ڃزخٍٹ حٿټزَْ  5

 617359 ڃَحٻِ 3ڃلخٳ٨ش حلأكڄيُ  6

 3318231أُغٔٞع 

 

رخلإٟخٳش اٿَ طټؼْٲ حٿيًٍّخص ، ًط٤زْٶ حلأن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄوخٿٴْن رييٱ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش 

. ، ًاٷخڃش نٸخ١ حٿظٴظْٖ حٿؼخرظش ًحٿڄظلَٻش ىحهپ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش ًهخٍؿيخ
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 ا٫خىس حٿيْټڀش حلإىحٍّش ٿٌُحٍس حٿيحهڀْش أً ر٬ٞ ٷ٤خ٫خطيخ ٫يس ڃَحص ٿڄٌحٻزش حٿڄظَْٰحص 2-1

حلاؿظڄخ٫ْش ًان٘خء اىحٍحص ن٫ٌْش ؿيّيس ٿڄٌحٻزش حُىّخى ر٬ٞ حٿـَحثڂ ٻخلإىحٍس حٿ٬خڃش 

 .ٿڀڄويٍحص

علآخ الإعشاءاد اُششع٤خ ٝر٘ل٤زٛب ثؼذاُخ ٝٓغبٝاح  : أُؾٞس اُضب٢ٗ 

  نلن رلخؿش اٿَ ى٫ڂ ٻپ ٳجخص ڃـظڄ٬نخ ٿنئىُ ٫ڄڀنخ حٿ٣َِ٘ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ، ًٿټپ ٳجخص ڃـظڄ٬نخ

 .حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كڄخّش أڃنْش ڃن حلأؿيِس حٿ٣َْ٘ش 

  ّـذ ٫ڀَ حلأؿيِس حلأڃنْش حلإ٫لاڅ رٴ٬خٿْش ٫ن نٌحّخنخ ًاؿَحءحطنخ ٿڀنـخكخص حٿظِ كٸٸنخىخ ، ٻڄخ 

. أننخ رلخؿش اٿَ حٿظٌحٛپ حٿٴ٬خٽ ىحهپ حٿـيخُ حلأڃنِ 

  ٌَّڃن ٓلاڃش حلإؿَحءحص حٿ٣َْ٘ش ط٤زْٶ ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ ٿڀظؤٻي ڃن أننخ نٸٌځ رظ٧ٌْٲ ًط٤

 .ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٷٌس ٣َْٗش ڃظن٫ٌش حلأ٫َحٱ ، ط٬ټْ طن٩ٌ حٿٴجخص حٿظِ طٔظٴْي ڃن هيڃخطنخ

 

:  ؽشطذ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن أُؾٞس أػلاٙ ػ٠ِ إٔ رؾون ػ٘ظشإ

رؤ٤َٛ ٝاػذاد سعَ اُششعخ هجَ رخشعٚ ٝٓضاُٝزٚ ُِؼَٔ ٝعِغبرٚ : أٝلًا

ٍؿپ حٿ٣َ٘ش ّٔظڄي ٓڀ٤ظو ًٛلاكْخطو ڃن حٿٸخنٌڅ ، ًهٌٜٛخً ٷخنٌڅ حلإؿَحءحص ًر٬ٞ 

. حٿٸٌحنْن حٿوخٛش ٻٸخنٌڅ حٿڄًٍَ ًٷٌحنْن حٿـنق حٿوخٛش ًحٿظِ طن٨ڂ حٿ٬ڄپ ريڂ ٿٌحثق طنٴٌّْش

ٳيٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق طڄنق ٍؿپ حٿ٣َ٘ش ٓڀ٤خص ًطَطذ ٫ڀْو ًحؿزخص ًط٤٬ْو كٸٌٵ 

ٻخٿظلَُ ًحلآظْٸخٱ ًحٿٸزٞ ًحٿظٴظْٖ ًطنٴٌْ حلأكټخځ حٿٸ٠خثْش ٻخلإ٫يحځ ًحٿٔـن حٿڄئري ًحٿٔـن 

. ًٻٌٿٺ كخلاص ا٣لاٵ حٿنخٍ... حٿڄئٷض ، ًآظلٜخٽ حٿَٰحڃخص ًڃخ ٗخرو 

ًٿڄخ ٿيٌه حلإؿَحءحص ڃن أىڄْش ًه٤ٌٍس ٻزَْس ڃن آخءس حٓظ٬ڄخٿيخ ًلأنيخ طظ٬ڀٶ رخٿلَّخص 

حٿ٬خڃش حٿظِ ٻٴڀيخ حٿيٓظٌٍ رليًى حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ، ٳٸي كَٛض ًُحٍس حٿيحهڀْش ٫ڀَ أڅ طظ٠ڄن ىٌه 

حٿٸٌحنْن ًحٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿظِ طزْن ًطن٨ڂ ٓڀ٤خص ٍؿپ حٿ٣َ٘ش أڅ طظ٠ڄنيخ حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ 

ٻڀْش حٿ٣َ٘ش ًڃ٬يي حٿ٣َ٘ش ًڃيٍٓش حٿ٣َ٘ش ، ًلا ّظڂ طوَّؾ ٣خٿذ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿٔخرٸش الا ر٬ي 

أڅ ّٸٔڂ حٿ٤خٿذ حٿوَّؾ أڃخځ حلله ًػڂ أڃخ ڃٔجٌٿْو رؤڅ ّلظَځ ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ، ًأڅ ّظڂ ط٤زْٸيخ 

 .٫ڀَ حٿـڄْ٪ ىًڅ طڄِْْ

  ًٳـْڄخ ّڀِ ٻ٘ٲ رخٿڄـٸـٍَحص حٿيٍحٓـْـش حٿظِ طـٸـيځ ٿڀــ٤ڀــزش ٻـڄنخىؾ ىٍحٓـْـش ٳِ أٻخىّڄْش

 :٬ٓي حٿ٬زي حلله حلأڃنْش

أُوشس ّ أُوشس ّ 

ڃزخىة حٿظلٸْٶ حٿـنخثِ  2ن٨خځ حٿ٣َ٘ش حٿټٌّظِ  1

حٿزلغ حٿـنخثِ  4حلأىٿش حٿـنخثْش حٿڄخىّش  3

حٿيٳخ٩ حٿڄينِ  6ط٤زْٸخص حٿزلغ حٿـنخثِ  5
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حٿڄًٍَ  8ط٤زْٸخص حٿيٳخ٩ حٿڄينِ  7

حٿڄويٍحص  10حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش ًحلإ٫لاځ حلأڃنِ  9

حلإٍىخد  12ط٤زْٸخص حٿڄويٍحص  11

ط٤زْٸخص حٿويڃخص حلإىحٍّش ٿڀ٣َ٘ش  14حٿويڃخص حلإىحٍّش ٿڀ٣َ٘ش  13

أڃن حٿڄن٘آص  16أڃن حٿيًٿش  15

اىحٍس ٣َٗش  18ط٤زْٸخص أڃن حٿڄن٘آص  17

 (ن٨َّش حٿٸخنٌڅ  )أٌٛٽ حٿٸخنٌڅ  20حٿ٤ذ حٿ٫َِ٘  19

 1حٿٸخنٌڅ حٿيٓظٌٍُ  22 (ن٨َّش حٿلٶ  )أٌٛٽ حٿٸخنٌڅ  21

 1حٿٸخنٌڅ حلإىحٍُ  24 2حٿٸخنٌڅ حٿيٓظٌٍُ  23

حلأكٌحٽ حٿ٘وْٜش  26 2حٿٸخنٌڅ حلإىحٍُ  25

حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿ٬خځ  28ٷخنٌڅ حٿـِحء حٿ٬خځ  27

 1ٷخنٌڅ حٿـِحء حٿوخٙ  30حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٿ٬خڃش  29

حٿـنْٔش ًڃَحٻِ حلأؿخنذ  32 2ٷخنٌڅ حٿـِحء حٿوخٙ  31

ٷخنٌڅ حلإؿَحءحص حٿـِحثْش  34ط٤زْٸخص حٿـنْٔش ًڃَحٻِ حلأؿخنذ  33

35 
ٷخ٫ش  )ٷخنٌڅ حلإؿَحءحص حٿـِحثْش 

 (رلغ 
حٿڀٰش حٿ٬َرْش  36

 2حٿڀٰش حلإنـڀِّْش  38 1حٿڀٰش حلإنـڀِّْش  37

٫ڀڂ حٿ٬ٸخد  ٫40ڀڂ حلإؿَحځ  39

حلإىحٍس حٿ٬خڃش  42حلأڃن حلاؿظڄخ٫ِ  41

٫ڀڂ حٿنٴْ حٿـنخثِ  44حنلَحٱ حلأكيحع  43

حٿلخٓذ حٓٿِ  ٫46ڀڂ حٿنٴْ حٿٸ٠خثِ  45

٣َٵ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ  48حٿٸيٍحص حٿظ٬زَّْش  47

ٓشاهجخ أداء سعَ اُششعخ ثؼذّ ٓٔبسعزٚ اُلؼ٤ِخ ُِؼَٔ : صب٤ٗبً 

ًڃ٠ض ًُحٍس حٿيحهڀْش رو٤ٌحص أر٬ي ڃن ا٫يحى ًطؤىْپ ٍؿپ حٿ٣َ٘ش طؤىْلًا ٷخنٌنْخً ٣ًَْٗخً 

ڃينْخً ڃن هلاٽ حٿڄنخىؾ ًحٿظيٍّزخص حٿ٬ٔټَّش ، رپ ًأن٘ؤص اىحٍس ٿڀَٷخرش ًحٿظٴظْٖ ، ًحٿظِ ٧ًْٴظيخ 

ڃَحٷزش حلأىحء ٳِ ٻپ أؿيِس ًُحٍس حٿيحهڀْش، ًطڀٸِ حٿ٘ټخًٍ رلٶ ٍؿخٽ حٿ٣َ٘ش ًحٿظلٸْٶ ٳْيخ ، 

. ًحٷظَحف حٿـِحءحص حٿڄنخٓزش ٿڀڄو٤ت أً حٿڄظـخًُ

ًىأرض حٿٌُحٍس رؤؿيِطيخ حٿَٷخرْش ًڃظخر٬ظيخ ٿڀ٘ټخًٍ ٫ڀَ حٿټ٘ٲ ٫ن أُ ٫نَٜ ٳخٓي أًلًا 

. رؤًٽ ًطٌٷْ٪ حٿـِحء حٿڄنخٓذ رلٸو، ًحٿظوڀٚ ڃنو

ًٻٌٿٺ حڃظيص حٿ٘ـٴـخٳـْـش ًطـ٬ـُِص رخٿـ٤ـڀذ ڃن ٻپ حٿـٸـ٤ـخ٫ـخص ًأؿــيـِس حٿٌُحٍس رخٿَى 

٫ـڀَ ڃخ ّنَ٘ رخٿـٜـلـٲ ڃن ٗـټخًٍ ًحٓظـٴٔخٍحص ًرْخڅ حٿلـٸخثٶ ٌٓحء ٫ن ٣َّٶ حٿنخ٣ٶ 

حٿَٓڄِ ٿڀٌُحٍس أً اىحٍس حٿ٬ـلاٷخص حٿ٬خڃش ًحٿظٌؿْو حٿڄ٬نٌُ ، ًحٿٔڄخف ٿټؼَْ ڃن حٿڀـخڅ ًحٿـيـْجخص 
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ًحٿــڄـ٬ـْخص حٿَٓڄْش أً حلأىڀْش ٻڀـخڅ كٸٌٵ حلإنٔخڅ ًحٿٜڀْذ حلأكڄَ ًحٿيلاٽ حلأكڄَ ًڃن٨ڄخص 

حٿ٬ٴٌ حٿيًٿْش ًٗجٌڅ حٿلاؿجْن ر٬ڄپ ُّخٍحص ٿڀـيخص حٿظِ طوٜيڂ ٳِ حٿٌُحٍس ًحلإ٣لا٩ رؤنٴٔيڂ 

 .٫ڀَ حلأًٟخ٩ ًَْٓ حٿ٬ڄپ ٻخٿٔـٌڅ ًڃٌحٷ٪ كـِ حٿڄز٬يّن ًڃخ ٗخرو

دٝس الأٖٓ ك٢ رشغ٤غ الاعزضٔبس : أُؾٞس اُضبُش

ٳخلآظؼڄخٍ ٻخٿزٌٍس " ٍأّ حٿڄخٽ ؿزخڅ " ىنخٹ ڃٸٌٿش ڃ٘يٌٍس ٳِ ٫خٿڂ حٿڄخٽ ًحلآظؼڄخٍ ًىِ 

ّلظخؽ اٿَ رْجش ڃلاثڄش ٿټِ ّنڄٌ ًّؼڄَ، ًٿ٬پ حلآظٸَحٍ حلأڃنِ ٬ّي ڃن أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طلٸٶ 

ط٘ـْ٪ ًنڄٌ حلآظؼڄخٍ، ًًُحٍس حٿيحهڀْش ًڃن هلاٽ ط٬خًنيخ ًطنْٔٸيخ ڃ٪ ًُحٍحص حٿيًٿش حٿڄ٬نْش 

 :طڀ٬ذ ىًٍحً ڃيڄخً ڃن هلاٽ ر٬ٞ اىحٍحطيخ حٿڄوظٜش ٳِ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ

ّظلٸٶ حلأڃن حٿ٬خځ ر٬ڄٌڃْظو ًٗڄٌٿْظو ٫ن ٣َّٶ ٳَٝ حلأڃن ًحٿٔټْنش ڃن هلاٽ ڃَحٻِ : أًلًا

. حٿ٣َ٘ش ًحٿيًٍّخص ًحلأؿيِس حٿڄوظٜش رڄټخٳلش ًحٻظ٘خٱ حٿـَحثڂ رؤنٌح٫يخ 

حلإىحٍس حٿــ٬ـخڃش ٿڀــيـــَس طـٸـٌځ ريًٍ ڃــيـڂ ًٳـ٬ـخٽ ٳِ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٫ن ٣َّٶ : ػخنْخً

 :حهظٜخٛخطيخ ًىِ

 طن٨ْڂ ٫ڄڀْش ىهٌٽ حٿْٔخف حلأؿخنذ اٿَ حٿزلاى ًهًَؿيڂ ڃنيخ ، ًاٷخڃظيڂ ٳْيخ .

 ٌحلإَٗحٱ ٫ڀَ ىهٌٽ حلأٗوخٙ ًهًَؿيڂ ڃن حٿڄنخٳ. 

  كـٴــ٦ ڃــڀــٴــخص حلإٷـخڃش ٿڀٌحٳـيّن ًطيًّن حٿڄوخٿـٴـخص حٿظِ طٜيٍ ڃنيڂ ًحٿظؤَْٗ ٫ڀْيخ

 .رخٿڄٰخىٍس حٿنيخثْش

 ًاٛيحٍ اٷخڃخص ٫ڄپ ٿڀ٬ڄخٿش حٿٌحٳيس رنخءحً ٫ڀَ طٜخٍّق ٫ڄپ طٜيٍىخ حلإىحٍس ڃٔزٸخ. 

 اٛيحٍ طؤَْٗحص ُّخٍس ًطؤَْٗحص ڃًٍَ، ًطؤَْٗحص ْٓخكْش. 

  حطوخً ٻخٳش حلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رڄن٪ حٿٔٴَ ًڃن٪ ىهٌٽ حٿزلاى، ًا٫يحى ٷٌحثڂ حٿڄڄن٫ٌْن

 .ًط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄنخٳٌ ًًُحٍس حٿوخٍؿْش

  ًٻخٳش  (ًٍحطذ، ًٯَْىخ– ٓخ٫خص حٿَحكش  )طنٴٌْ ؿڄْ٪ حٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طن٨ڂ حٿ٬ڄخٿش حٿڄنِٿْش

 .حلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش ريٌح حٿ٘ؤڅ

 طن٨ْڂ ڃ٬خڃلاص حٿيرڀٌڃخْْٓن حلأؿخنذ. 

  حٿظنْٔٶ رْن حلإىحٍحص حٿظخر٬ش ٿلإىحٍس حٿ٬خڃش ، ًطٸيّڂ حٿوزَس ًحٿڄٌٍ٘س ٿيخ ٳْڄخ ّوظٚ رٸخنٌڅ

 .حلإٷخڃش ًلاثلظو حٿظنٴٌّْش

 هظڂ ؿٌحُحص ٓٴَ حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٸْڄْن ًحٿِحثَّن ڃن ىهٌٽ ًهًَؽ ٫زَ ڃنخٳٌ حٿيًٿش. 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُخذٓخ الأ٤٘ٓخ : أُؾٞس اُشاثغ

  حٿظټنٌٿٌؿْخ ىِ حٿڄـخٽ حٿٌُ ّيظڂ ربنظخؽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃ٬خٿـظيخ ً طوِّنيخ ًاىحٍطيخ ٌٓحء ٻخنض

. نٜخ أً ٌٛطخ أً ٌٍٛس
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  طڄؼپ حٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش حٿو٤ٌس حلأًٿَ نلٌ طٴ٬ْپ ٓزپ حٓظويحڃخص طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٳِ حلأ٫ڄخٽ حٿلټٌڃْش ٿويڃش حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٸْڄْن ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿلاڃَٻِّش ٳِ حلأىحء 

. حٿويڃِ رخٓظويحځ ًٓخثپ حلاطٜخٽ ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٤زْٸخطيخ لإنـخُ حٿڄ٬خڃلاص

  ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طٸٌځ ًُحٍس حٿيحهڀْش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض رظٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿويڃخص 

حلإٿټظًَنْش ڃن حٿڄڄټن حلآظٴخىس ڃنيخ ٫ن ٣َّٶ ڃٌٷ٪ حٿٌُحٍس حلإٿټظًَنِ ٫ڀَ ٗزټش 

 .www.moi.gov.kwحلإنظَنض 

: ؽ٤ش ٣وذّ أُٞهغ خذٓبد أٜٛٔب

 ًٍَىٳ٪ حٿڄوخٿٴخص حٿڄًٍَّش ٫ن ٣َّٶ حٿَر٢ ڃخ رْن ڃَحٻِ حٿويڃش ًحلإىحٍس حٿ٬خڃش  ٿڀڄ. 

 َڃ٬خڃلاص حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀـنْٔش ًًػخثٶ حٿٔٴ. 

 ڃ٬خڃلاص حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀيـَس .

 :ثبلإضبكخ ا٠ُ الاعزؼلاّ ػٖ 

 َكخلاص ؿٌحُ حٿٔٴ. 

 كخلاص ڃن٪ حٿٔٴَ رخٿَر٢ ڃ٪ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿظنٴٌْ حلأكټخځ. 

 حلآظ٬لاځ ٫ن حٿټٴخٿش ًحنظيخثيخ .

  ًرْن ڃَحٻِ حٿويڃش  (ڃًٍَ – ڃينِ – ؿنخثِ  )حٿَر٢ ڃخرْن اىحٍحص طنٴٌْ حلأكټخځ حٿڄوظڀٴش

حٿڄنظَ٘س، ًًٿٺ ٿظٔيْپ ًانـخُ حٿ٬ڄپ رخٿ٫َٔش حٿڄڄټنش، ًٻٌٿٺ ٿٔيٌٿش حٿٸزٞ ٫ڀَ ڃن ٿيّش 

 .(ؿنخثْش )أكټخځ 

  ِطٸٌځ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص رظٸيّڂ ىًٍحص طيٍّزْش هخٛش رخٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿ

ڃَٳٶ ٻ٘ٲ رخٿيًٍحص حٿظِ ط٬ٸي ٳِ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿن٨ڂ  )ًط٤زْٸخطو ٿڄ٧ٌٴِ ًُحٍس حٿيحهڀْش 

. (حٿَٔس– حٿٴَ ًحنْش  )حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄَٻِّيخ 

 

الأٖٓ ٝٓلّٜٞ اُخذٓخ اُؼبٓخ : أُؾٞس اُخبٓظ

ٿٸي ٷخڃض ًُحٍس حٿيحهڀْش ريًٿش حٿټٌّض رظٌٳَْ ڃَحٻِ ٿڀويڃش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش ٿظٸيّڂ 

ٻخٳش حٿويڃخص حٿظِ ّٔظٴْي ڃنيخ حٿڄٌح٣ن ر٘ټپ أٓخِٓ، ٻڄخ ط٬ي ڃن حلإٓيخڃخص حٿيخڃش حٿظِ ٷيڃظيخ 

. حٿٌُحٍس ٿَْٔ ڃ٬خڃلاص حٿڄٌح٣نْن

 : رغ٣ٞش ٜٓبساد ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ 5-1

http://www.moi.gov.kw/
http://www.moi.gov.kw/
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  ٷخڃض ًُحٍس حٿيحهڀْش رظٌٳَْ حٿټٌحىٍ حٿ٣ٌنْش حٿ٘خرش حٿڄئىڀش ًحٿٸخىٍس ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄ٬خڃلاص

 . ك٠خٍُ َّطٸِ رڄٔظٌٍ طٸيّڂ ىٌه حٿويڃخصرؤٓڀٌد

  َٻڄخ ٷخڃض ٫ڀَ ٣َف ڃ٩ًَ٘ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ ًحٿظيٍّذ ٻٌنيخ أٻز

َٛف ط٬ڀْڄِ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ًًٿٺ لآظٸ٤خد ًط٬ْْن حٿ٘زخد حٿټٌّظِ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃَحٻِ 

 .هيڃش حٿڄٌح٣ن

 :٣شَٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ػذح ثشآظ رذس٣ج٤خ ٜٓ٘ب  

 حٓظويحځ ط٤زْٸخص حٿلخٓذ حٓٿِ ًحلإنظَنض .

 ڃخىس حٿڀٰش حلإنـڀِّْش ًحٿ٬َرْش. 

 ٌٍڃخىس حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـڄي. 

 ڃخىس ٷٌحنْن ًاؿَحءحص ڃ٬خڃلاص ًُحٍس حٿيحهڀْش . 

  ٌْرخلإٟخٳش اٿَ حٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٳِ ڃَحٻِ حٿويڃش ٫ڀَ حٓظويحځ أن٨ڄش حٿٌُحٍس حٿ٬خڃڀش ٳِ طنٴ

ًحٿظيٍّذ حٿڄْيحنِ ٳِ ڃَحٻِ حٿويڃش ٫ڀَ ٳظَطْن لإ٤٫خء حٿڄظيٍرْن ڃ٬ڀٌڃخص . حٿڄ٬خڃلاص

. اٟخٳْش طټٌڅ ڃخ ّظڀٸٌنو ڃن ڃٌحى ٫ڀڄْش ٫ًڄڀْش

  ،ٻڄخ ّظڂ ڃظخر٬ش أىحء ىئلاء حٿوَّـْن ڃن ٷزپ حٿٸخثڄْن ًحٿڄٔجٌٿْن ٳِ ڃَحٻِ حٿويڃش

ًأ٧يَص حٿڄئَٗحص حلأًٿْش ٫ڀَ نـخف ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ هڀٶ نٸڀش ن٫ٌْش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظ٬خڃپ 

 .ڃ٪ حٿڄَحؿ٬ْن

  ط٬َٔ ًُحٍس حٿيحهڀْش ىحثڄخً ٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحص ڃٸيڃِ حٿويڃخص حلأڃنْش، ًًٿٺ رخٿظلخٷيڂ

 :رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش حٿظِ طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ ًىِ ٻخٿظخٿِ

 ىًٍس ٳن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄَحؿ٬ْن .

 ىًٍس حٿظڄِْ ٳِ هيڃش حٿڄَحؿ٬ْن. 

 ٪ىًٍس ٳن حلاطٜخٽ رْن حٿڄ٧ٌٲ ًحٿڄَحؿ. 

 ىًٍس ط٤ٌَّ حٿٌحص. 

 ىًٍس حٿ٘وْٜش حٿنخؿلش. 

 ىًٍس حطوخً حٿٸَحٍ ًكپ حٿڄ٘ټلاص. 

 

 : حٿظِ ٬ّٸيىخ ڃَٻِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخصٻ٘ـــٲ رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش

 

 :ٓشًض رذس٣ت اُغشح- 1



 

109 

 

  اُذٝسحاعْ ّ  اُذٝسحاعْ ّ

1 Internet + Out Look 22  (ط٤زْٸخص ڃخّټًَٓٴض )ىًٍس طؤْْٓٔش 

2 Photo shop 23 ٛخىٍ ًًحٍى 

3 Front page + Flash 24 
حلإنظَنض ًحٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش ٿڄظوٌُ 

 حٿٸَحٍ

4 Excel 25 ن٨خځ حلإر٬خى 

 ٓټَطخٍّش طنٴٌّْش 26 ن٨خځ ٗجٌڅ حٿٸٌس 5

 Power Point 27 ن٨خځ حلإٷخڃخص 6

 ن٨خځ آظ٬لاځ ىـَس 28 ن٨خځ حٿيهٌٽ ًحٿوًَؽ 7

 ن٨خځ حٓظ٬لاځ حٿڄًٍَ 29 ن٨خځ حٿـنْٔش 8

9 
ىًٍس طن٤ْْ٘ش 

 (ط٤زْٸخص ڃخّټًَٓٴض )
 ن٨خځ طؤَْٗحص ٷ٤خ٩ هخٙ 30

 31 ن٨خځ حٿڄَٻزخص 10
ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حلإىحٍّش رخٓظويحځ طٸنْش 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ

 ACCESS INTO + ADV 32 ن٨خځ حٿٸ٠خّخ 11

 Excelرَنخڃؾ حٿـيحًٽ حلإٿټظًَنْش  33 ن٨خځ ٍهٚ حٿٸْخىس 12

 ن٨خځ حٿَٷخرش حلأڃنْش 34 ن٨خځ حٿَٷخرش حلأڃنْش 13

14 Windows + Word 35 ٗجٌڅ حٿ٬خڃڀْن 

 VB INTO + ADV 36 ٗجٌڅ حٿ٬خڃڀْن 15

 Out Lookٗزټش حلإنظَنض  37 ن٨خځ طلْٜپ ٌٍٓځ حٿيـَس 16

 ن٨خځ حلآظ٬لاځ حٿ٬خځ 38 ن٨خځ حٿڄَٻزخص ٷ٤خ٩ هخٙ 17

 Ms Project 39 ن٨خځ طنٴٌْ حلأكټخځ 18

 ن٨خځ ٍهٚ حٿٸْخىس 40 ن٨خځ حٿڄوخٿٴخص 19

 ن٨خځ حٿـنْٔش 41 ن٨خځ طلْٜپ حٿٌَٓځ ڃًٍَ 20

   ن٨خځ حٿظؤَْٗحص 21

 :ٓشًض رذس٣ت اُلش ٝا٤ٗخ- 2

 اعْ اُذٝسح ّ  اُذٝسحاعْ ّ

 (ط٤زْٸخص ڃخّټًَٓٴض )ىًٍس طؤْْٓٔش  7 ن٨خځ ٗجٌڅ حٿ٬خڃڀْن 1

 VB INTO + ADV 8 (ط٤زْٸخص ڃخّټًَٓٴض )ىًٍس طن٤ْْ٘ش  2

3 Photo shop 9 ACCESS 

4 Excel 10 ٛخىٍ ًًحٍى 

5 Front page + Flash 11 Internet + Out Look 

6 Ms Project 12  ِڃٸيڃش حٿلخٓذ حٓٿWin + Word 
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: رغ٣ٞش اُخذٓخ ك٢ رشخ٤ض اُغٞاهخ ٝ أُشًجبد 5-2

  رنخء ٫ڀَ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ  (حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ ٿڀڄًٍَ  )ٿٸي ٷخڃض ًُحٍس حٿيحهڀْش ڃئهَحً ربن٘خء

: رَثخٓش حٿْٔي ًٻْپ ًُحٍس حٿيحهڀْش ٠٫ًٌّش ٻپ ڃن (209/1993)ٍٷڂ 

. ًٻْپ ًُحٍس حٿظَرْش -

 .ًٻْپ ًُحٍس حلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش -

 .ًٻْپ ًُحٍس حلإ٫ــلاځ -

 .ًٻْپ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ -

 .ڃيَّ ٫خځ رڀيّش حٿټٌّض -

 .نخثذ ٍثْْ ؿيخُ هيڃش حٿڄٌح٣ن ًطٸْْڂ أىحء حٿـيخص حٿلټٌڃْش  -

 .ڃيَّ ٫خځ ڃئٓٔش حٿټٌّض ٿڀظٸيځ حٿ٬ڀڄِ -

 .٫ڄْي ٻڀْش حٿينيٓش ًحٿزظًَٽ -

 .ٍثْْ حٿـڄ٬ْش حٿټٌّظْش ٿڀٔلاڃش حٿڄًٍَّش -

 .حٿٌٻْپ حٿڄٔخ٫ي ٿ٘جٌڅ حٿڄًٍَ -

 .حٿٌٻْپ حٿڄٔخ٫ي ٿڀ٘جٌڅ حٿٸخنٌنْش -

  ٪ْ٬ّظزَ حٿٌحٷ٪ حٿڄًٍَُ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ڃن ڃ٘ټلاص ٗټڀض ىخؿٔخً أڃنْخً ه٤َْح ٫ڀَ ؿڄ

حٿڄٔظٌّخص ، ًڃن هلاٽ حٿزلٌع ً حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخځ ريخ حٿڄـڀْ طڂ حٓظولاٙ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

:- حٿظٌؿْيخص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظ٤ٌَّ حٿويڃش ٳِ طَهْٚ حٿٌٔحٷش ًحٿڄَٻزخص

. حٿلَٙ ٫ڀَ حلاٿظِحځ ر١ًَ٘ حلأڃخڅ ًحٿٔلاڃش ٳِ حٿڄَٻزخص (1

 .طٌكْي ٍهٜش حٿٸْخىس ً ڃيس َّٓخنيخ (2

 .طٔـْپ حٿْٔخٍحص ًطَهْٚ َْٓ حٿڄَٻزخص ً طٌكْي أن٨ڄظيخ (3

: أىڂ حنـخُحص حٿڄـڀْ ٳْڄخ ّوظٚ رن٤خٵ طَهْٚ حٿٌٔحٷش ً حٿڄَٻزخص    رخلإٟخٳش اٿَ

حٿظ٘يى رظ٤زْٶ ٷَحٍ ًَُّ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ر٘ؤڅ ك٨َ حٓظَْحى حٿڄَٻزخص حٿڄٔظ٬ڄڀش  (1

(. 39/2005ڃَٳٶ ٷَحٍ ًُحٍس حٿظـخٍس ٍٷڂ  ) ٓنٌحص 5ًحٿظِ ڃ٠َ ٫ڀَ ٛن٬يخ 

. ًٟ٪ ٌٟحر٢ ؿيّيس ر٘ؤڅ ڃنق ٍهٚ حٿٌٔٵ ٿڀٌحٳيّن (2

  ٻڄخ ّٸٌځ حٿڄـڀْ رخٿ٬يّي ڃن حٿٴ٬خٿْخص ًحلأن٤٘ش ڃنيخ حٿِّخٍحص ًحٿڄٔخرٸخص ً حٿيًٍحص

حٿٌُ ّظ٠ڄن ؿڄْ٪  (حٿظ٫ٌْش حٿڄًٍَّش  )ً ّلظٌُ ٫ڀَ رَنخڃؾ . حٿظيٍّزْش ًحٿڄڀظٸْخص

حٿڄوخٿٴخص حٿڄًٍَّش ٫ًٸٌرخطيخ رخلإٟخٳش اٿَ حٿ٬يّي ڃن حلإكٜخءحص حٿظِ طٔيڂ ٳِ ڃ٬َٳش 

 .حٿٌٟ٪ حٿڄًٍَُ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض
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: رغ٣ٞش اُخذٓخ ك٢ اداساد اُغ٘غ٤خ ٝ عٞاصاد اُغلش ٝ اُٜغشح 5-3

  ٿٸي ٷخڃض ًُحٍس حٿيحهڀْش ريًٿش حٿټٌّض رظٸيّڂ هيڃخطيخ حٿڄظن٫ٌش ٳِ ٻپ ڃن حلإىحٍس حٿ٬خڃش

. ٿڀـنْٔش ًًػخثٶ حٿٔٴَ ً حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿ٘جٌڅ حٿيـَس

  ٣ڀزخص  )أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀـنْٔش ًًػخثٶ حٿٔٴَ ٳيِ طٸيځ هيڃظْن أٓخْٓظْن ًىڄخ

(.  ٣ڀزخص ڃ٬خڃلاص حٿـٌحُحص) ً (ڃ٬خڃلاص حٿـنْٔش 

  :ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿ٘جٌڅ حٿيـَس

. حٿِّخٍس حٿ٬خثڀْش( 1

. حٿِّخٍس حٿظـخٍّش (2

. حٿِّخٍس ٿڀ٬لاؽ (3

. حٿِّخٍس حٿلټٌڃْش (4

. ٓڄش ىهٌٽ حٿظلخٵ ر٬خثپ (5

. ٓڄش ىهٌٽ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ (6

. ٓڄش ىهٌٽ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حلأىڀِ (7

. ٓڄش ٫ٌىس (8

. ڃ٪ طٌْٟق حٿڄٔظنيحص حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ ڃنيخ

  َْأڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظ٤ٌَّ حٿويڃش ٳِ اىحٍحص حٿـنْٔش ً ؿٌحُحص حٿٔٴَ ًحٿيـَس ، ًطٌٻ

حٿڄٸْڄْن ً حٿټٴلاء  رٸَد حنظيخء حلإٷخڃش ًٻٌٿٺ حٿڄٌح٣نْن رٸَد حنظيخء ؿٌحُحص حٿٔٴَ ًڃخ 

 .ٗخرو ڃن ًػخثٶ 

اُغشم ا٥ٓ٘خ :أُؾٞس اُغبدط

  أٛزلض كٌحىع حٿڄًٍَ ىخؿٔخً ّئٍٵ ؿڄْ٪ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ ، ًحٿلي ڃنيخ ًحٿظٸڀْپ ڃن

أه٤خٍىخ ڃٔجٌٿْش طظٸخٓڄيخ ؿيخص  ڃظ٬يىس ٫ًڀَ ٍأٓيخ ًُحٍس حٿيحهڀْش ، ٳبكٜخءحص حلأڃڂ 

كخٿش ًٳخس ،   أٿٲ200حٿڄظليس كٌٽ أ٫يحى حٿٌٳْخص رٔزذ حٿلٌحىع حٿڄًٍَّش رڀٮ ڃڀٌْڅ ً

 ًڃن ىٌح .ًط٬ظزَ ىًٿش حٿټٌّض ڃن حٿيًٽ حٿظِ طَطٴ٪ ٳْيخ ڃ٬يٽ حٿٌٳْخص ڃٸخٍنش رخٿٔټخڅ

حٿڄن٤ڀٶ ّڄټن ٣َف ر٬ٞ حٿظٌْٛخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حلإٓيخځ ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن حٿلٌحىع ًطٌٳَْ 

: حٿ٤َٵ حٓڃنش ٿڀٔخثٸْن

 حٿظنْٔٶ ڃ٪ ًٓخثپ حلإ٫لاځ  ًّظڂ ڃن هلاٿيخ ا٤٫خء حٿنٜخثق حٿڄًٍَّش ٿڄٔظويڃِ حٿ٤َّٶ -1

ًحلإ٫لاځ ٫ن ٻپ ٣خٍة ًؿيّي كٌٽ ٷ٠خّخ حٿڄًٍَ ًروخٛش طليّي ڃٌحٷ٪ حلاهظنخٷخص 

حٿڄًٍَّش حٿټزَْس حٿظِ ّنظؾ ٫نيخ أَٟحٍ ؿٔيّش ڃن ًٳْخص  حٿڄًٍَّش ًرظٌَّٜ حٿلٌحىع

حٿڄ٘ظَٻْن رخٿلخىع ٳِ حٿڄٌٷ٪ ًٳِ حٿڄ٘خٳِ ٿزْخڅ ٻْٴْش  ًاٛخرخص ًاؿَحء حٿڀٸخءحص ڃ٪

ٻخڅ ّڄټن طٴخىُ حٿٌٷ٩ٌ ٳْو ، رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄٸخرلاص ٳِ  ًٷ٩ٌ حٿلخىع ڃن ٷزڀيڂ ًٻْٲ
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حلإًح٫ش حٿٜزخكْش ڃ٪ حٿڄٔجٌٿْن رخٿڄًٍَ ٿزْخڅ كَٻش حٿَْٔ ًأڃخٻن حلاُىكخځ ًحٿلٌحىع ، 

  .ًكخٿش حٿ٤ٸْ ًٯَْه

حٿظن٨ْڂ حٿڄنخٓذ لأڃخٻن حنظ٨خٍ حٿْٔخٍحص ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس أڃخٻنيخ ًطلْٔن ٻٴخءطيخ ٿڄخ  -2

 .ًكٌحىػو ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٸڀْپ ڃ٘ټلاص حٿڄًٍَ

 . اٷخڃش حٿڄَحٻِ حٿظـخٍّش ًڃَحٻِ حٿ٬ڄپ هخٍؽ حٿڄيّنش -3

 .حٿظ٫ٌْش حٿڄًٍَّش حٿ٘خڃڀـش رب٫يحى رَحڃؾ ط٫ٌٌّش ڃظټخڃڀش ٿٸخثيُ حٿڄَٻزخص -4

 .ىٍحٓش اڃټخڅ حٿلي ڃن طَحهْٚ حٿٸْخىس ٿڀڄَٻزخص -5

 .حلإَٓح٩ ٳِ طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ ڃظًَ حلأنٴخٵ ًڃ٘خٍّ٪ حٿنٸپ حٿـڄخ٫ِ -6

 .ُّخىس حٿڄزخٿٮ حٿڄوٜٜش ٿظ٤ٌَّ حٿ٤َٵ -7

ط٘ټْپ ٿـنش أهٍَ ط٠٪ طٌٍٜحطيخ حٿڄٔظٸزڀْش ٿلپ حٿڄ٘ټڀش ر٘ټپ ؿٌٍُ ٳِ حلأؿپ  -8

حٿ٤ٌّپ، ًىٌح ّظ٤ڀذ هزَحء ٻٌّظٌْڅ ًأؿخنذ ڃظوٌٜٜڅ ٿٌٟ٪ طٌٍٜ ٿلپ حٿڄ٘ټڀش 

 . حٿڄًٍَّش ٳِ حلأؿپ حٿ٤ٌّپ

 حلارظ٬خى ٫ن حٿڄـخڃلاص ًحٿڄلٌٔرْخص ٫ڀَ كٔخد أًٍحف أرنخثنخ ًأًٍحف حٿزَ٘ ًحٿڄڄظڀټخص -9

. حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ، ٫ًيځ حٿظيخًڅ ٳِ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿوخٛش

الأ٤٘ٓخ  دٝس أُٞاعٖ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخذٓخ: أُؾٞس اُغبثغ

  حٿ٫ٌِ حلأڃنِ ٳِ كٸْٸش حلأڃَ ڃ٤ڀذ حلإنٔخڅ حٿ٬خٷپ حٿٌُٔ ًريًڅ حلأڃن ٳلا كْخس ًريًڅ

ٳيٍؿش حلأڃن طليىىخ حٿ٬لاٷش رْن ، ٍؿخٽ حلأڃن ٳلا ٟز٢ ًلا أڃپ رؤڅ ٬ّْٖ حلإنٔخڅ ٳِ أڃخڅ

ٍؿپ حلأڃن ًحٿڄٌح٣نْن ٳيِ ٫لاٷش ٣َىّش ٳټڀڄخ ُحى حٿٴيڂ ًحٿظٴيڂ ٷڀض حٿـَّڄش ًىد حلأڃن 

اً أڅ حٿ٬خڃپ حٿڄ٘ظَٹ ىٌ ط٬ڄْٶ حٿ٫ٌِ حلأڃنِ ٿټپ ، ًٻڀڄخ ٬ٟٴض حٿ٬لاٷش ُحىص نٔزش حٿـَحثڂ

. ڃن ٍؿپ حلأڃن ًحٿڄٌح٣ن

  ِڃن ىنخ أٛزق ٿِحڃخً ٫ڀَ أؿيِس حلأڃن حٿ٬ِٔ ٷيڃخً ٿټٔذ ػٸش حٿڄٌح٣ن ًط٬ڄْٶ ًٿٺ حٿ٫ٌ

حلأڃنِ ًطلٌّپ ىًٍ حٿڄٌح٣ن ڃن ڃٔظٴْي ٳٸ٢ اٿَ ٫لاٷش ڃ٘ظَٻش ّٸٌځ حٿٴَى ريًٍ ط٬خًنِ 

. ًڃئّي ٿَؿپ حلأڃن

  ٿٌح ًؿذ ٫ڀَ حلأؿيِس حٿڄوظٜش ٍٳ٪ حٿ٫ٌِ حلأڃنِ ٿټپ ڃٌح٣ن ًڃٸْڂ ًط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ رْنيڄخ

َٗحثق حٿڄـظڄ٪ ًى٫ڂ ٷنٌحص حلاطٜخٽ رْن حٿڄٌح٣نْن ڃن هلاٽ حٿلڄلاص ًرَحڃؾ  ًڃوظڀٲ

 .حٿظ٫ٌْش ٿڀٸْخځ ريًٍىڂ حن٤لاٷخً ڃن حٿلْ حٿ٣ٌنِ

 ىنخٹ ًٓخثپ طڄټن حٿڄٌح٣ن ڃن حلإٓيخځ ٳِ طلٸْٶ حلأڃن ٿڄـظڄ٬و ًًٷخّظو ڃن حٿـَّڄش أىڄيخ :

حٿڄزخىٍس ٳِ حلإرلا٭ ٫ن حٿـَحثڂ ًًٿٺ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٻ٘ٲ طڀٺ حٿـَحثڂ ًّٔيپ  -1

. حٿٸزٞ ٫ڀَ ڃَطټزْيخ ًڃ٬خٷزظيڂ

 .ًٍَٟس حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄظ٤ڀزخص ًحٿڄڄظڀټخص حٿ٘وْٜش ٫ًيځ حٿظيخًڅ رلڄخّظيخ -2

 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٳَحى أَٓطو ٻِ لا ّظ٬ٌَٟح ٿلانلَحٱ -3
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ط٘ټْپ ٿـخڅ أً ٳَٵ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ ڃن ٓټخڅ حٿڄن٤ٸش ٻپ ٳِ كْو أً ڃن٤ٸظو ٿڀڄَحٷزش  -4

 .ڃ٪ ٍر٤يخ ڃ٪ حٿيًٍّخص ًحٿڄوخٳَ

  اڅ ٿلأؿيِس حلأڃنْش ىًٍ ڃيڂ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ حٿـَّڄش، ًًٿٺ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿـيخص

ًحص حٿ٬لاٷش ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص حلأىڀْش ًحٿلټٌڃْش ٿظنٴٌْ رَحڃؾ حٿظ٫ٌْش 

. حلأڃنْش، ٫ن ٣َّٶ اٿٸخء حٿڄلخَٟحص ًحٿنيًحص

  ِرخلإٟخٳش اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىًٍ حلأَٓس ٳِ حٿظيْجش حلاؿظڄخ٫ْش ٳيِ ڃ٤ڀذ أٓخِٓ، ٳخلأَٓس ى

. حٿڄيٍٓش حلأًٿَ ٿڀٴَى حٿظِ ط٘ټپ ٗوْٜظو، ًّظ٬ڀڂ ڃنيخ حٿ٬يّي ڃن ٧ًخثٲ حٿظن٘جش حلاؿظڄخ٫ْش

دٝس الإػلاّ ك٢ رغ٣ٞش اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ : أُؾٞس اُضبٖٓ

  ّظٌٷٲ ًؿٌى حلإ٫لاځ حلأڃنِ ٻ٬نَٜ ٳ٬خٽ ًنخؿق ٫ڀَ ڃيٍ حىظڄخځ حلأؿيِس حلأڃنْش ًٷنخ٫ظيخ

رؤىڄْش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإ٫لاځ، حٿٌُ ٬ّظڄي ٳِ طٌّٰظو ٫ڀَ ڃيٍ ط٬خًڅ حلأؿيِس حلأڃنْش حٿظِ طٸيځ 

. حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش ًحٿلٸخثٶ حلأڃنْش اٿَ ًٓخثپ حلإ٫لاځ

  رخلإٟخٳش اٿَ حٿيًٍ حٿټزَْ حٿظِ طٸٌځ رو اىحٍس حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش ًحٿظٌؿْو حٿڄ٬نٌُ ٳِ طٸيّڂ

٫لاًس ٫ڀَ حٿَٓخثپ ًحٿٴلاٗخص حلأڃنْش حٿيًٍّش  (حلأڃن ڃ٬ټڂ  )حٿزَحڃؾ حٿظڀْٴٌِّنْش حٿڄٔظڄَس 

ًڃٌٓڂ  (ريحّش حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ ٿ٤ڀزش حٿڄيحٍّ)حٿظِ ط٬َٝ ٫ڀَ ٗخٗخص حٿظڀْٴٌِّڅ ٻڄٌٓڂ 

حٿن، ٻڄخ طٸٌځ ربٿٸخء حٿڄلخَٟحص ًحٿنيًحص ٿڀڄَحكپ حٿڄوظڀٴش ٳِ .. (حٿ٤٬ڀش حٿْٜٴْش)حٿٔٴَ

. حٿڄيحٍّ رخٿڄ٫ٌٌٟخص حلأڃنْش حٿظِ طيڂ حٿڄـظڄ٪ ًحٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش

 ًحلا٫ظزخٍحص حٿظخٿْش . ٳظلخٿٲ حلإ٫لاځ ًحلأؿيِس حلأڃنْش أڃَ ًٍَُٟ ٿلڄخّش حٿڄـظڄ٪ ًٓلاڃظو

: ّڄټن أڅ طٴْي ٳِ طي٫ْڂ ڃؼپ ىٌح حٿظلخٿٲ

أڅ طنڄِ حلأؿيِس حلأڃنْش حٿؼٸش رْنيخ ًرْن ًٓخثپ حلإ٫لاځ ڃن هلاٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ  -1

 .طٸيڃيخ

أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٛخىٷش ًڃئٓٔش ٫ڀَ حٿلٸخثٶ حٿؼخرظش، ًڃن ًحٷ٪ حٿزْخنخص  -2

 .حٿَٓڄْش ًحٿٔـلاص

أڅ طٌٳَ حٿٔزپ ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طڄټن ًٓخثپ حلإ٫لاځ ڃن حلاطٜخٽ حٿٴٌٍُ حٿڄزخَٗ  -3

 .رخلأؿيِس حلأڃنْش ٳِ ٻپ حلأًٷخص ًحٿڄنخٓزخص

أڅ طلَٙ حلأؿيِس حلأڃنْش ٫ڀَ أڅ طټٌڅ رْخنخطيخ ًحٟلش ًڃليىس ًٿْٔض ٯخڃ٠ش  -4

 .ًڃزيڄش

 .أڅ طڀظِځ حلأؿيِس حلأڃنْش حٿـيّش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻخٳش ًٓخثپ حلإ٫لاځ ًڃنيًرْيخ -5

لأڅ ڃؼپ ىٌح حٿظَّٜق  (لا ط٬ڀْٶ)أڅ طنؤٍ حلأؿيِس حلأڃنْش ڃخ حٓظ٤خ٫ض ٫ن ٷٌٽ  -6

 .ّـڄي ؿيٌى ًٓخثپ حلإ٫لاځ

أڅ طلَٙ حلأؿــيـِس حلأڃـنـْـش ٫ڀَ حٿَى ٫ڀَ حٓظٴٔخٍحص حٿڄ٬ڀٸْن ًحٿڄلٍَّن  -7

. ًحٿڄَحٓڀْن أًلًا رؤًٽ
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اداسح اُششعخ اُج٤ئ٤خ : أُؾٞس اُزبعغ

  ٿڂ ٬ّي ڃٴيٌځ حلأڃن ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿيًٍ حٿظٸڀْيُ رپ ط٬يٍ ًٿٺ ٿظ٘ڄپ حٿڄن٨ٌڃش حلأڃنْش ٻخٳش

 .ڃـخلاص حٿلْخس ًحٿظِ ڃن ٍٻخثِىخ حلأٓخْٓش حٿزْجش رڄټٌنخطيخ

  ّظڄؼپ ىًٍ حٿ٣َ٘ش ٿلڄخّش حٿزْجش أٓخٓخً ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃټخٳلش حٿظڀٌع حٿزْجِ، ڃن هلاٽ

 .حٿٸ٠خء ٫ڀَ حلأٓزخد أً طٸڀْپ آػخٍه حٿ٠خٍس اٿَ أٷپ ٷيٍ ڃڄټن

  ًّؤطِ ىٌح حٿيًٍ ڃن هلاٽ حٿو٢٤ حٿظِ طٸٌځ ر٬ٌٟيخ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀيٳــخ٩ حٿڄينِ، حٿڄٔجٌٿش

: ٫ن

ًٟ٪ حٿظيحرَْ حٿلاُڃش ٿڀيٳخ٩ حٿڄينِ ٳِ ؿڄْ٪ حٿ٨ًَٱ ٣زٸخً لأكټخځ ٷخنٌڅ  -1

. حٿيٳخ٩ حٿڄينِ ًحٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص حٿڄن٨ڄش ٿو

ا٫يحى ه٢٤ حٿٔلاڃش حٿوخٛش رٌٷخّش حٿڄن٘آص ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص  -2

ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ًًٓخثپ حٿڄٌحٛلاص حٿزَّش ًحٿزلَّش ًحلاطٜخلاص حٿٔڀټْش 

 .ًحٿلآڀټْش

 .ا٫يحى حٿو٢٤ ٿڄٌحؿيش حٿټٌحٍع حٿ٬خڃش ًا٫يحى ڃظ٤ڀزخطيخ ًحٿظٜيُ ٿيخ -3

 .ا٫يحى حٿو٢٤ ٿڀٌٷخّش ڃن أه٤خٍ حٿلَد ًا٫يحى ڃظ٤ڀزخطيخ ًحٿظٜيُ ٿيخ -4

ا٫يحى حٿو٢٤ ٿڀٌٷخّش ڃن أه٤خٍ حٿلَد ًا٫يحى ڃظ٤ڀزخطيخ ًڃٌحؿيظيخ رظن٨ْڂ  -5

 .حٿٌٓخثپ حٿوخٛش ريخ

طزخىٽ حٿڄ٬ٌنش رْن حٿٸٌحص حٿڄٔڀلش ًحٿلَّ حٿ٣ٌنِ ًحٿـيخص حٿڄ٬نْش ًرْن  -6

حٿڄلخٳ٨خص ٳِ أ٫ڄخٽ ٳَٵ حٿيٳخ٩ حٿڄينِ ًطټٌّن حٿٴَٵ حٿڄينْش حٿ٬َّٔش 

 .ًا٫يحىىخ ٿنـيس حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش

  ٳڄن حهظٜخٛخطيخ  (اىحٍس حٿٌٷخّش حٿڄينْش  )ىنخٹ اىحٍس ڃوظٜش ٳِ حٿ٘جٌڅ حٿزْجْش :

. ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿلڄخّش حٿڄينْش ٳِ أًٷخص حٿلَد ًحٿٔڀڂ -1

ا٫يحى ًطنٴٌْ ن٨ڂ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿظڀٌع حٿٜنخ٫ِ ًحٿټْڄْخثِ ًحلإ٬ٗخ٫ِ  -2

 .ًاؿَحءحص حٿٌٷخّش ڃنو، ًٻْٴْش حٿظوڀٚ ڃن آػخٍه

ا٫يحى ًطـيِْ ٳَٵ ًنٸخ١ حٿټ٘ٲ ٫ن حلإ٬ٗخ٫خص حٿڄوظڀٴش ًاؿَحءحص حٿظوڀٚ  -3

 .ڃنيخ

  ٷخڃض حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀيٳخ٩ حٿڄينِ رظٸيّڂ ڃٸظَف لإن٘خء اىحٍس ٣َٗش رْجْش طخر٬ش ٿڄئٓٔخص

.  (ڃَٳٶ نٔوش ڃن حلاٷظَحف  )حٿلڄخّش حٿڄينْش 

ًهظخڃخً ًڃڄخ ٓزٶ ڃن ٫َٝ ٿز٬ٞ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ًُحٍس حٿيحهڀْش ٻڄخً ًٻْٴخً ، ًڃن 

حٓظ٬َحٝ ٿڀيًٍ حٿَٷخرِ حٿٌُ طٸٌځ رو ر٬ٞ حلإىحٍحص ًحٿظِ حهظٜخٛيخ أنيخ طَحٷذ ًطٸْڂ ، 

ًطلخٓذ ٫ڀَ حٿظٸَْٜ اڅ ًؿي،  ًلا ّوٴَ ٻٌٿٺ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٿز٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ًحٿـڄ٬ْخص 

، (ٻـڄ٬ْخص كٸٌٵ حلإنٔخڅ ًڃن٨ڄخص حٿٜڀْذ حلأكڄَ ًحٿيلاٽ حلأكڄَ )حٿَٓڄْش ًحٿَْٰ ٍٓڄْش 



 

115 

 

ًحٿيًٍ حٿيخځ ٿڀنْخرش رخلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿٔـٌڅ ًط٤زْٶ حٿٸٌحنْن، ًحٿيًٍ حٿيخځ ٿڀٜلخٳش ٳِ ٫َٝ 

. حٿ٘ټخًٍ ًحٿظلٸْٸخص حٿڄٔظڄَس ٫ن أ٫ڄخٽ ٗظَ أؿيِس ًُحٍس حٿيحهڀْش ًن٘خ٣خطيخ

ٻپ ڃخ ٓزٶ ٬ّظزَ أىًحص ٍٷخرْش ًاٛلاكْش طـ٬پ أ٫ڄخٽ ًأن٤٘ش ىٌه حٿٌُحٍس ىحثڄخً طلض حٿ٠ٌء 

ًطڄِْ أً طٸَْٜ حٿ٬خڃڀْن ريخ طلض حٿڄـيَ، ڃڄخ ّـ٬پ ٫ـڀش حٿظٸٌّڂ ًحلإٛلاف ًحٿظ٤ٌَّ 

. ڃٔظڄَس لا طٸٲ
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ص٤ذٝس عٕٞ عٞعزٖ / اُغ٤ذ

 ٣ٌب٣ذٓئعغخ رش٤٘٣ز٢ اٗبٍسئ٤ظ 
 

 ٌٓبكؾخ اُلغبد داخَ اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ ٓجبدسادر٘ظ٤ْ 

 ص٤ذٝس/ ك٤ٔب ٢ِ٣ رشعٔخ ٖٓ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِؼشع اُز١ هذٓٚ اُغ٤ذ"

 :أُوذٓخ

 ٬ّي ٳِ اڃټخننخ  ًٿڂ، حٿزَّ٘ش حٿڄ٬َٟش ٿلأه٤خء حٿ٤ز٬ْش أٓزخد حٿٴٔخى ڃ٬ٸيس ًڃظ٬٘زش، ًطن٘ؤ ٫ن

  . حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٔخى ٻڄخ لا ّڄټن طَْْٰ حٿ٤ز٬ْش حٿزَّ٘ش طَْْٰح ؿٌٍّخ

  ِطٔيپ حٿٴٔخى، ًڃن ػڂ نؤڃپ حٿٸ٠خء ٫ڀْو  ٻپ ڃخ نٔظ٤ْ٪ ٫ڄڀو ىٌ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿ٨ًَٱ حٿظ

 .ٻ٨خىَس ىْټڀْش ًڃئْٓٔش

  ػڄش أىرْخص ٻؼَْس ًڃظنخڃْش طيٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طڄو٠ض ٫ن طـخٍد حٿيًٽ

 . ؿپ ڃلخٍرش حٿٴٔخىأحلأهٍَ ڃن  ًحٿؼٸخٳخص

 ڃزخَٗح ٻڄخ ىٌ حٿٌٟ٪ ٳِ حٿټٌّض، الا حنو لا ٍٯڂ حنو لا ّڄټن ط٤زْٶ ٻپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ط٤زْٸخ 

 ". ىٳ٪ ٷْڄش حٿلٜخڅ ڃَطْن ِّحٽ ٳِ ٬ًٓنخ أڅ نظ٬ڀڂ ڃنيخ ًنظٴخىٍ

 ،طٌحؿو طليّخص اٟخٳْش طظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿويڃخص  ڃلخٍرش حٿٴٔخى ىحهپ حٿويڃخص حلأڃنْش، ٳِ أُ رڀي

 ٻزَ، كْغ ٿيخ ٫خىحطيخ ًٷٌح٫ي ٓڀٌٻيخ ًًؿيشأ ًڃؼڀيخ ڃؼپ ػٸخٳخص ٳ٫َْش ىحهپ ڃـظڄ٪ ،حلأڃنْش

 .ن٨َ هخٛش ٫ن حٿٔڀ٤ش ًحٿ٫َْ٘ش

   ٳِ ٷ٤خ٫خص أهٍَ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٷي لا ڃ٬نخه أڅ ڃنخىؾ حٿ٬ڄپ حٿڄظز٬ش" حٿظٴَى"ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

 .طن٤زٶ ٫ڀَ ىٌح حٿٸ٤خ٩

 طٌٳَ ٿنخ أ٠ّخ ٓزْلا اٟخٳْخ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃ٬ْنش ٳِ كْن ىٌه حلاهظلاٳخص ط٘ټپ رلي ًحطيخ ڃ٘ټڀش 

.  ٿڀظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًحٿؼٸخٳِ ٟڄن رْجخص ڃوظڀٴش ٫ڀَ ڃٔظٌّخص أهٍَ

:  اُلشػ٤خصوبكخ اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ

 ريلا ڃن ٧ًْٴش ًحؿذأنيخ حلا٫ظزخٍ ٫ڄٌڃخ  .

  ڃينش ٫ڀَ ڃيٍ حٿلْخس، ريلا  انيخ ( ٳِ حٓظلاځ حٿ٧ٌْٴشحٿزيء٫ني )حٿظٴټَْ ىحثڄخ ٫ڀَ ًؿو حٿظٸَّذ

 . حلأڃيسڃن أڅ طټٌڅ ٷَْٜ

 حلأرنخء ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ آرخثيڂ ٳِ حٿڄينشّظز٪ – حلأؿْخٽ  حلاٍطزخ١ حٿ٬خثڀِ ڃظ٬يى. 

  حٿ٬لاٷخص حٿلڄْڄش رْن ڃ٧ٌٴِ حٿويڃش حلأڃنْش ٯخٿزخ ڃخ طوڀٶ ؿٌ ٫ڄپ ٯَْ ٍٓڄِ ڃڄخ ّظٔزذ

 .ٿشُرظټؼْٲ طٌحؿي ڃؼپ ىٌه حٿٴجخص ٳِ نٴْ حٿيًحثَ ٿڄيس ٣ٌ
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  حٿظٸيَّ ًحلاكظَحځ حٿڄزخٿٮ ٳْو ٿڀٔڀ٤ش ًحٿ٫َْ٘ش رلټڂ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ٌى نٴْٔخ ٷڀڄخ ّـ٬پ حٿڄ٧ٌٴْن

.  ٳجش ٻزخٍ حٿ٠زخ١ ًحٿڄ٬نْْن أً ٬ّظٌَٟڅ ٫ڀَّنظٸيًڅ

 ٫ٸڀْش نلن ًىڂ طن٨َ اٿَ أُ طيهلاص هخٍؿْش ر٬ْن حٿ٘ٺ ً حٿَّزش .

 حٿٌلاء حٿ٘وِٜ حٿ٘يّي ٿِڃلاثو ڃن حٿ٠زخ١  .

  ٫نيڃخ ّْٜذ حٿٴٔخى اىحٍس أً هيڃش ٳيِ طټٌڅ رٌٍٜس طيٍّـْش، ًٿټن ىحثڄخ ىنخٹ حٓظـخرش

ٿ٨ًَٱ رْجْش هخٍؿْش، ڃؼلا، ٫يځ ُّخىس حلأؿٌٍ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش، ًحٿظيهپ حٿْٔخِٓ ٳِ ٫ڄڀْخص 

 .حٿظَٷْش، ًطټخٿْٲ حٿڄ٬ْ٘ش حٿڄظِحّيس، ًحنوٴخٝ ٫خځ ٿڄٴيٌځ حٿڄينش ًأىڄْظيخ ٿيٍ حٿڄـظڄ٪

  ٬ٟٲ ٳيڂ حٿ٤ز٬ْش حٿلٸْٸْش ٿيٌه حلأكيحع حٿڄظٔززش، الا حنو ّزيً أڅ حٿٴٔخى ىحهپ حٿويڃخص حلأڃنْش 

ٓزخريخ حٿڄليىس ٟڄن حٿؼٸخٳخص حٿڄـظڄ٬ْش ٷي طڄټننخ ڃن طَْْٰ لأ٧خىَس ىًٍّش، ًحٿٴيڂ حٿٜلْق 

.  ىٌه حٿيًٍس

 :أُشعؼ٤خ اعبس ٗظش١

 " ّڄټن ٳيڂ ٳٔخى حٿ٣َ٘ش ر٘ټپ أٳ٠پ، ٿْْ ٫ڀَ حنو ٓڀٌٹ كَُٜ ڃنلَٱ ٿڀ٠زخ١، رپ ڃن

كْغ حنو ٓڀٌٹ ؿڄخ٫ِ ّٔظَٗي ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿڄظنخٷ٠ش حٿڄَطز٤ش رخٿڄئٓٔش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ 

. Roebuk & Barker (1973)." حلأٳَحى حٿٴخٓيًڅ، أُ حلانلَحٱ حٿڄئِٓٔ

  أُ طـيهپ ر٘ـؤڅ ڃــټخٳــلــش حٿـٴٔـخى ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ڃٔـظٌٍ حٿڄـڄ٫ٌش ٬ًّـخٿـؾ حٿٔڀٌٹ

. حٿـڄخ٫ِ ر٘ټپ ڃزخَٗ، لاڅ حٿظيهلاص حٿڄٔظييٳش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ْٓټٌڅ ٿيخ أػَ ىخڃِ٘

Stoddard (1968). 

 : اُؼ٘بطش أُشزشًخ ُِزذخلاد اُ٘بعؾخ ضذ اُلغبد

  حٿ٘وٚ حٿـيّي حٿٌُ طٌٿَ ڃنٜزخ ٫خٿْخ ٳِ ڃئٓٔش ڃخ ًحٿڄلظڄپ رؤڅ ّٸٌځ )“ نٌْ رًَځ”آٿْش

حٿٴَى حٿٸٌُ حٿٌُ ّڄؼپ ڃزخىٍس ٟي حٿٴٔخى ٳِ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿويڃش حلأڃنْش  (رخٿظَْْٰحص حٿ٧ٌْٴْش

، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ، طْيُ ًٍُٳڀض، ٻڄٴٌٝ حٿ٣َ٘ش ٳِ (ڃن هلاٽ ًٓخثپ حلإ٫لاځ)ًحٿـڄيٌٍ 

 .ڃيّنش نٌٌٍّْٹ ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘

 ط٬ِِّ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿظلٸْٶ حٿيحهڀِ ًح٫ظڄخى حلإٓظَحطْـْش حٿڄ٬يس ڃٔزٸخ ىحهڀْخ ًهخٍؿْخ .

ًطَْ٘ حلأرلخع اٿَ أڅ ٳ٬خٿْش ىٌه حٿٸيٍس طٔظٌؿذ اَٗحٹ حٿـڄيٌٍ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٸْٶ حٿيحهڀِ، 

ًحٿظ٤ْٰش حلإ٫لاڃْش أڃَ . ًًٿٺ ڃن هلاٽ أڃْن ڃ٨خٿڂ حٿ٣َ٘ش، ًڃـخٿْ حٿڄَحؿ٬ش حٿڄينْش حٿن

ًٍَُٟ، ًڃن حٿٌحؿذ أڅ طټٌڅ ٛلاكْش حٿڄَحؿ٬ش حٿوخٍؿْش طلض طَٜٱ ؿيخُ هخٍؽ ىحثَس 

ٓڀ٤ش حٿٸْخىس ٿڀويڃش حلأڃنْش، ڃؼلا ٷي طټٌڅ أّيُ هيڃخص ڃَحؿ٬ش حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش، ًڃټظذ 

  ...حلإىحٍس ًحٿَٷخرش،حٿن

  ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٸْٶ أً حٿڄَحؿ٬ش ّـذ طلڄْپ حٿڄٔجٌٿْش ٫ڀَ حلإىحٍس رٌؿٌى ٳٔخى رْن ڃن ىٌ طلض

 . ٯَْ ڃٸزٌٽ ٿڀيٳخ٩" أنخ ٿٔض ڃٔجٌلا لأننِ ٿڂ أٻن ح٫َٱ رٌؿٌىه ٳْيڂ،"اَٗحٳيخ، ً حٿٸٌٽ 
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  ٻ٘ٲ حٿٌڃش حٿڄخٿْش حٿټخڃڀش ٿلإىحٍس حٿڄظ٤ٌٓش ًؿڄْ٪ حٿڄ٬ْنْن ْٓخْٓخ ًٷض حٿظ٬ْْن، ًرٜٴش ىًٍّش

أػنخء ڃيس هيڃظيڂ، ٫ًني حلإٳَحؽ ٫نيڂ أً حلآظٸخٿش ڃن ڃنخٛزيڂ ڃ٪ حٿ٬ٸٌرخص حٿـنخثْش ٫ڀَ ٫يځ 

  .حلاٿظِحځ

 حٿٴٔخى ىحهپ " هلاّخ"طنخًد حٿڄ٧ٌٴْن رٜٴش ىًٍّش ٫ڀَ ڃَحٻِ حٿ٬ڄپ حلأهٍَ ٿظ٤٬ْپ ط٘ټْپ

 . حلإىحٍحص ًحٿويڃخص

  اكخٿش حٿَ٘ٻخء ڃن ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٿوزَس ًحٿٔن، ًحٿوڀٴْش، ًطنخًد حٿَ٘ٻخء ٳِ ٻپ ڃن ػلاع

.  اٿَ هڄْ ٓنٌحص

  اؿَحء ٫ڄڀْخص حٿٴَُ ٿظوٴْٞ ڃٔظٌٍ حٿڄنو٣َْن رخٿويڃش ٯَْ حٿڄَٯٌد ٳْيڂ، رڄخ ٳِ ًٿٺ

(. See Arrigo 2003حٿڄَحؿ٪ ). حٿٸْخځ رخٿظـَرش حٿنٴْٔش

 ٿڀڄزڀْٰن ٫ن حٿٴٔخى آٿْخص حٿ٠ڄخنش حٿ٘خڃڀش.  

 حٿظيٍّذ حلأهلاٷِ حٿيًٍُ ٿي٫ڂ حٿٸٌح٫ي لأڅ حٿڄظٌٷ٪ ڃنيخ حٿظڄٔٺ رخٿويڃش. 

  ٍحلآظ٬َحٝ حٿڄَثِ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٳِ طيٷْٶ ٫ڄڀْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًڃ٘خٍٻش ٻزخ

ڃ٧ٌٴِ حلإىحٍس ًحٿويڃش ٫ڀَ نٴْ حٿٸيٍ ڃن حلأىڄْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ ٿلإىحٍحص 

.  حٿ٣ٌنْش حلأهٍَ

  ان٘خء ىْجش ٣ًنْش أٻخىّڄْش أً ڃيٍٓش طيٍّذ أػنخء حٿويڃش ٿظٔيْپ ا٫خىس طٜڄْڂ حٿؼٸخٳش حٿيحهڀْش

  .ٿزْجش حٿ٬ڄپ  رخٿڄ٘خٍٻش حٿيًٿْش

  ا٫خىس ْٛخٯش ڃ٬خَّْ ًاؿَحءحص حٿ٬ڄپ حٿيحهڀِ لإُحٿش حٿٰڄٌٝ حلإؿَحثِ ًحٿٜلاكْش حٿظٸيَّّش

ٿيٍ حٿڄ٧ٌٴْن حٿظنٴٌّْْن، ٳټڀڄخ ُحى ڃٔظٌٍ كَّش حٿظَٜٱ ٿيّيڂ ُحىص اڃټخنْش آخءس حٓظويحځ 

 . طڀٺ حٿٔڀ٤ش حٿظٸيَّّش ًحٿظنٴٌّْش

  ِڃ٤خٍىس حٿٴٔخى ًحٿظ٬ٸذ ڃن هلاٽ حٿڄلخٻڄش حٿـنخثْش، ًحلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش ًحٿظٸخ٫ي حلإٿِحڃ

  .حٿڄزټَ

  ٪رخلا٫ظزخٍ حلأهًٌٟ٪ ٫ٸٌرخص اٟخٳْش ڃن حؿپ ڃٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ حٿڄ٬ٸيس ٳِ ٗجٌڅ حٿڄ٧ٌٴْن ڃ 

.  هيڃخطوانيخءحهظْخٍ حٿڄٔخًڃش ٳِ ط٤ٌَّ أىحءه أً 

  ڃٜخىٍس ؿڄْ٪ حلأٍرخف حٿڄټظٔزش رٔزذ ڃڄخٍٓخص حٿٴٔخى، اٟخٳش اٿَ طنٴٌْ ٯَحڃخص ٫ًٸٌرخص ٷي

 . طئىُ رخٿٔـن اًح ػزظض حلإىحنش ٿڀڄظٔززْن رخٿٴٔخى

 ٳَٝ حٿل٨َ ڃيٍ حٿلْخس ٟي حٿويڃش ٫ڀَ أُ ڃنٜذ ػٸش ٿيٍ حٿـڄيٌٍ ٳِ كخٿش حلإىحنش .

  نَ٘ اىحنخص حلأ٠٫خء حٿڄظ٣ٌٍْن رخٿٴٔخى ٳِ ٓڀٺ حٿويڃش حلأڃنْش، لاڅ حلآظڄخ٩ حلإىحٍُ ىحهپ

ڃخ ڃن أڃَ ّـَُ حٿٸْخځ "حٿَٰٱ حٿڄٰڀٸش لا ّئىُ الا اٿَ ط٬ِِّ ڃٌٷٲ حٿـڄيٌٍ ٟي حلإىحٍس رؤنو 

رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃٔظٌٍ " ط٬ظنِ رنٴٔيخ"ًاٷنخ٩ أ٠٫خء حٿويڃش حلأڃنْش رخڅ حلإىحٍس ٌٓٱ " رـو

  .حٿظـخًُحص

 

: اُلٌشح اُٜ٘بئ٤خ
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حٿ٬لاڃش حٿزخٍُس ٿ٬يځ ٻٴخءس حٿلٌٻڄش طٌٳَ طليّخ ًٳَٛش ٿڄټخٳلش : حٿٴٔخى ىٌ ٯْٞ ڃن ٳْٞ"

 ًڃن ػڂ ٳخٿـيٌى ،حٿٴٔخى، ٳخٿظليُ ىٌ أڅ حٿٴٔخى لا ّڄټن ڃ٬خٿـظو رٌؿٌى ٳَح٭ طلڀْڀِ أً طنٴٌُْ

حٓظنخىح اٿَ ٳيڂ  حٿڄزًٌٿش ٳِ ٓزْپ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀْيخ ٣خر٪ ڃلڀِ، ًّظڂ ط٘ټْڀيخ

 Schacter“.  حٿظِ ط٘ـ٪ حٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځس ًح٫ظزخٍح ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئِٓٔ،حٿلٌٻڄش حٿڄلڀْش

and Shah (2001) 

ٿڄِّي ڃن حلآظٴٔخٍ ً حٿڄنخٷ٘ش أً طٌؿْو أٓجڀش ّڄټن حٿظٌحٛپ ٫ڀَ حٿزَّي حلاٿټظًَنِ 

tswystun@trinity-analytica.comًحٿ٬نٌحڅ حٿظخٿِ  أ :

Theodore John Swystun CMC Principal Research Officer - Trinity Analytica, Inc. 

848 North Rainbow Blvd., #510 - Las Vegas, Nevada 89107-1103 United States 
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 ػجذ اُؾ٤ٔذ ػ٠ِ ػجذ أُ٘ؼْ، سئ٤ظ ٓشًض اُشلبك٤خ ُِٔؼِٞٓبد/ اُغ٤ذ: سئ٤ظ اُغِغخ. 

 سئ٤ظ ُغ٘خ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٓغِظ الأٓخ ، أؽٔذ ػجذ أُؾغٖ ا٤ُِٔل٢ / اُغ٤ذ. 

 ٓؾٔٞد ثٞشٜش١، ٓذ٣ش ٓؼٜذ ا٣ٌُٞذ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ/ اُذًزٞس. 

 سئ٤ظ عٔؼ٤خ أُٜ٘ذع٤ٖ ا٣ٌُٞز٤خ، علاٍ اُوؾغب٢ٗ / اُغ٤ذ. 

 Mr. Paul S. Prettitore 
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 سئ٤ظ اُغِغخًِٔخ 

 ػجذاُؾ٤ٔذ ػ٢ِ ػجذأُ٘ؼْ/ اُغ٤ذ

 سئ٤ظ ٓشًض اُشلبك٤خ ُِٔؼِٞٓبد
 

ڃ٫ٌٌٟنخ ٳِ ىٌه حٿـڀٔش ٻڄخ ط٬ڀڄٌڅ ٌٓٱ ّظنخًٽ اٛلاف هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄخء، ً ٷزپ أڅ 

ٳِ ٫ـخٿش أٓظ٬َٝ ڃ٬ټڂ ّظنٸپ رنخ حلأٓخطٌس حلأٳخٟپ ڃخ رْن أٓخْٓخص حٿڄ٘ټڀش ًآٳخٵ كڀيخ، ى٫ٌنِ 

. ٬َّٓش، ًؿيش ن٨َ ڃٌح٣ن ٫خىُ

 

ڃنٌ ٫يس ٓنٌحص ًٻڀنخ ىنخ ٬ّخنَ ڃن ڃ٘ټڀش حنٸ٤خ٩ حٿټيَرخء، ٌٓحء حٿٸ٤٪ حٿڄزَڃؾ أً ٯَْ 

حٿڄزَڃؾ ڃ٪ ريحّخص ٻپ ْٛٲ ًكظَ ٷزپ أڅ ّٴټَ أكي ڃنخ ٳِ ٷ٠خء أؿخُطو هخٍؽ حٿزلاى، ًٿټڂ أڅ 

. طظًٌٍٜح ٻڂ ىِ ڃ٘ټڀش ڃ٫َزش ٳِ ْٛٲ طَطٴ٪ كَحٍطو ٫ن حٿوڄْٔن ىٍؿش ڃجٌّش

 

ٻڄخ أڅ ڃنخ٣ٶ ٻؼَْس ىحهپ حٿټٌّض ٫خنض ڃن ڃ٘ټڀش حنٸ٤خ٩ حٿڄْخه ٫ڀَ ٳظَحص ڃظٴخًطش 

ًحٿٌٷٌٱ ٳِ ٣خرٌٍ حلانظ٨خٍ، ًڃخ ٬ّنْو ًٿٺ أ٠ّخ ڃن حٓظٰلاٽ ڃخىُ ٿيٌح حٿ٨َٱ ٫ًذء اٟخٳِ 

. ٫ڀَ ؿْذ حٿڄٌح٣ن

  

 ًرْن نٴٔو ٫ڀَ حلأٷپ، ٻْٲ ط٬خنِ ىًٿش نٴ٤ْش ٯنْش ًَْٰٛس، هًٻڀنخ ّٔظَٰد ًّظٔخءٽ، رْن

ٌٓحء ٳِ ڃٔخكظيخ أً ٫يى ٓټخنيخ، ڃن ڃؼپ ىٌه حٿڄ٘ټلاص ٯَْ حٿڄن٤ٸْش رخٿنٔزش ٿنخ، ًحٿظِ ٷي طـي 

. ڃزٍَحطيخ ٳِ ىًٽ أهٍَ ٯَْ حٿټٌّض

 

ًرخٿظؤٻْي ٳبڅ ىٌه حٿڄ٬خنخس ٷي ٓخٷض أُ ڃنخ اٿَ ًٟ٪ طٌٍٜه حٿ٘وِٜ لأٓزخد ىٌه حٿڄ٘ټڀش، 

ٳظليػنخ ٫ن ٯْخد حٿَإّش ٫ًيځ حٿظو٢ْ٤، ًٌٓء حلإىحٍس ٬ًٟٲ حٿټٴخءس ًحٿظَرٚ، ًٍحثلش حٿٴٔخى 

.... ً... ً... ىنخ ًىنخٹ، ٫ًَٓش ط٬خٷذ حٿٌٍُحء ىًڅ حٓظٸَحٍ ً

 

.. ٷخثڄش ٣ٌّڀش، ٷزپ أڅ أنيْيخ ى٫ٌنِ أهزَٻڂ رڄ٬ڀٌڃش ٷي طټٌڅ ٛخىڃش ٿټؼَّْن

 

ىپ ط٬ڀڄٌڅ أڅ حلا٫ظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٳِ ڃِْحنْش ًُحٍس حٿټيَرخء ً حٿڄخء ٿڀٔنش حٿڄخٿْش  

ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿيًٿش % 22.6ځ ط٘ټپ نٔزش 2008حٿلخٿْش حٿظِ ٓظنظيِ نيخّش ڃخٍّ حٿٸخىځ 

حٿڄٔظڀِڃخص حٿٔڀ٬ْش )حٿټٌّض؟ رڄخ ِّّي ٫ن ٓز٬ش  ڃڀْخٍحص ىًلاٍ، ٻڀيخ طٸَّزخ ٳِ حٿزخد حٿؼخنِ 

ًٿْْ ٳِ رخد حٿًَحطذ ٻڄخ ٷي ّظزخىٍ ( حٿڄ٘خٍّ٪ حلإن٘خثْش ًحٿْٜخنش)ًحٿزخد حٿَحر٪  (ًحٿويڃخص

! لأًىخڅ حٿز٬ٞ

 

أ٫نَ ًُحٍحص  ! ًىٌح حٿَٷڂ ِّّي أٻؼَ ڃن حٿَر٪ ٷڀْلا ٫ن حٿڄ٬ظڄي ٿڀٌُحٍحص حلأڃنْش ڃـظڄ٬ش

حٿيحهڀْش ًحٿيٳخ٩ ًحٿلَّ حٿ٣ٌنِ،  ًِّّي ٫ن ٬ٟٴْن ًنٜٲ ٿڀڄ٬ظڄي ٿڀظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ًٌّحُُ 

طٸَّزخ أٍر٬ش أ٬ٟخٱ حٿڄ٬ظڄي ٿڀٜلش حٿ٬خڃش، ًأهَْح ٳبنو ٌّحُُ أٻؼَ ڃن أٍر٬ش أ٬ٟخٱ حٿڄ٬ظڄي 

. ٿلأٰٗخٽ حٿ٬خڃش
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اڅ أٷپ ڃخ طٸٌٿو ىٌه حلأٍٷخځ ىٌ أڅ ڃَْٔس ًُحٍس حٿټيَرخء ًحٿڄخء، ڃ٪ ٻپ حٿظٸيَّ لانـخُحطيخ، 

. ط٨پ طلڄپ ٳِ ػنخّخىخ ىلالاص ًحٟلش ٿڄؤٓخس اىيحٍ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٳِ حٿټٌّض

 

ً ٿنظَٹ حٿڄظوْٜٜن ّظليػٌڅ 
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علاٍ اُوؾغب٢ٗ / اُغ٤ذ

سئ٤ظ عٔؼ٤خ أُٜ٘ذع٤ٖ ا٣ٌُٞز٤خ 

 . حٿْٔي حٿٸل٤خنِٳْڄخ ّڀِ ڃڀوٚ حٿ٬َٝ حٿٌُ ٷيڃو حٿڄظليع 

كي، ًڃن ىٌح أٿڂ ط٬ي ڃ٘ټڀش حٿټيَرخء ًحٿڄخء حٿظِ طڀڄْ كْخس ٻپ ڃٌح٣ن ًًحٳي هخٳْش ٫ڀَ 

حٿڄن٤ڀٶ طڂ ٫َٝ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي ٳِ حٿيًٿش ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ نٸخ١ أٓخْٓش طڀ٬ذ ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ 

 أُ طٸيځ ڃڀڄٌّ ٳِ ڃَْٔس طلْٔن ًط٬ِِّ هيڃخص حٿټيَرخء ًحٿڄخء طلٸْٶ٫ڄڀْش حلإٛلاف ًحٿڄن٪ ڃن 

 :ڃنيخ

.  ڃو٢٤ ىْټڀِ ىحثڂ ٿڀزلاى ّظڂ طنٴٌْه ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪٫يځ ًؿٌى .1

 حٿيًٿش ڃن طٌٓ٪ ٫ڄَحنِ ههـ٤ـ٢ ٷَْٜس حٿڄيٍ ىًڅ ٍإّش آظَحطْــْش ٳِ ٌٟء ڃخ ط٘يي .2

ًط٤ٌٍ ڃ٬ڄخٍُ ًان٘خثِ، ًطو٢ْ٤ ٯَْ ڃظټخڃپ ر٘ؤڅ طټٌّن ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿـيّيس 

 .ًحٿڄظـيىس ًاىحٍس حٿ٤خٷش ًڃٌحٍى حٿڄْخه

حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿٴنْش حٿڄزنْش ٫ڀَ ٍىًى حلأٳ٬خٽ ريًڅ حلأهٌ ٳِ حلا٫ظزخٍ حٿو٢٤ حٿوڄْٔش  .3

 .حٿ٘خڃڀش

 حٿ٠ٰـ٢ ڃن ڃؼپحٿٸَحٍحص حٿٴنْش ًحٿڄيـنـْش حٿڄؤهًٌس طلض حٿ٠ٰـ١ٌ ًحٿظؤػَْحص حٿوخٍؿـْـش،  .4

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ٗجٌڅ حٿٌُحٍس ًڃنخٷٜظيخ، ًرخٿظخٿِ ؿ٬ڀيخ ٓخكش ٿڀڄنخٳٔش حٿظـخٍّش ٯَْ 

 .حٿَّ٘ٴش ًٿظٜٴْش حٿلٔخرخص حٿْٔخْٓش

٫يځ طٔټْن حٿټٴخءحص ٳِ حٿڄنخٛذ حلإَٗحٳْش ًحٿٸْخىّش ٫ًٌ٘حثْش حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيٍّذ ًأػَىخ  .5

ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخلإٟخٳش اٿَ طـخىپ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ًىًٍىخ ٳِ حلآظٸَحٍ 

كْغ ْٓش ُ حٿڄنخٛذ حٿَةٳِٿڄينش حٿينيْٓش ًهخٛش ٽ حٿڄِحًٿْن  ٫يىٿڄخ رؤڅ ٷڀش٩. .حٿ٧ٌْٴِ

.  ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ9699٩  ٫ًيىىڂ ٳِ حٿڄينش حٿينيْٓش ڃن اؿڄخٿِ حٿڄ٧ٌٴْن1073 ٳٸ٢ ٌّؿي

ٯْخد حٿ٫ٌِ حٿڄـظڄ٬ِ ًٳٸيحڅ حٿظ٠خڃن ًحٿظټخطٲ رْن ؿڄ٬ْخص حٿنٴ٪ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٫ْن  .6

 .حٿلټٌڃِ ًحٿوخٙ

ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٣ٌنِ ٿظَْٗي حٿ٤خٷش ڃخ ٻخڅ ڃن نْٜزو حٿنـخف ٿٌ ڃخ ط٬خًنض 

ًطټخطٴض ؿيٌى حلأؿيِس حٿڄينْش ًحٿوخٛش ًحٿ٬خڃش، ٻڄخ أڅ نـخف ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٷي ًٳَ ٳِ ػلاػش 

 ٣ن ڃن ٯخُ ػخنِ أٻْٔي 9500 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ڃن ًٷٌى طْٰ٘پ حٿڄل٤خص، 66ًٗيٌٍ ٳٸ٢ أٻؼَ ڃن 

. حٿټَرٌڅ هلاٽ ٗيَّن، ًٷڀپ حلانز٬خػخص حٿٰخُّش ًحٿٴخطٌٍس حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿڄٌح٣ن

ًهظخڃخ ّڄټن حلآظنظخؽ رؤننخ ٳِ حٿټٌّض نلظخؽ اٿَ آظَحطْـْش ٫ڄپ طليى ڃ٬خٿڂ ڃٔظٸزپ حٿزلاى 

ًڃ٘خ٬ٍّيخ حٿڄٔظٸزڀْش ًىِ نٸ٤ش حلان٤لاٵ ٿ٬ڄڀْش حلإٛلاف ٳِ ڃـخٽ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ًٯَْىخ ڃن 

.  ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش
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ٓؾٔٞد ػجذاُؼض٣ض ثٞشٜش١ / اُذًزٞس

 ٓؼٜذ ا٣ٌُٞذ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ

 اٌُٜشثبء ٝأُبء –اطلاػ ع٤بعبد اُذػْ الاعزٜلا٢ً ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

 

 :اٌُٜشثبء ٝأُبء: اُ٘ٔظ الاعزٜلا٢ً ٝاعٔب٢ُ اُذػْ أُوذّ

 ٳِ حٓظيلاٹ حٿټيَرخء ًحٿڄخء حهلاٽ حٿ٬ٸٌى حٿؼلاع حٿڄخْٟش ٗييص ىًٿش حٿټٌّض حٍطٴخ٩

. ًرڄ٬يلاص ڃظِحّيس ٳخٷض ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ًحٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ٻټپ

   ِ3.5ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخن % 

    ُ6.5ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حلاٷظٜخى % 

، ٫ڀَ  %9.1ً % 8.7رڀٮ ڃظ٢ٌٓ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ لآظيلاٹ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٳِ ىًٿش حٿټٌّض

. حٿظٌحٿِ

:  حٿنڄٌ حٿٔنٌُ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿټيَرخء ًحٿڄخء

        0حلآڄْش  % 

     3.1–حلأ٬ٓخٍ حٿلٸْٸْش  % 

: نڄ٢ حٓظيلاٹ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٳِ ىًٿش حٿټٌّض

 

 

: اُؼٞآَ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ص٣بدح اعزٜلاى اٌُٜشثبء ٝأُبء
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 ى٫ڂ أ٬ٓخٍ حٿټيَرخء ًحٿڄخء .

 حٍطٴخ٩ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حلأَٓ ًحٿظَْٰ ٳِ نڄ٢ حٿلْخس .

  حلإنظخؿْش/ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش. 

 ٯْخد حٿٸٌح٫ي حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ هٴٞ حٓظيلاٹ حٿټيَرخء ًحٿڄخء. 

 

اُزٞص٣غ اُوغبػ٢ لاعزٜلاى اٌُٜشثبء ٝأُبء 

عج٤ؼخ أُغزخذّ / ٗٞػ٤خ 
 اٌُٜشثبء

 (ٻْڀًٌحص ٓخ٫ش)

 ا٤ُٔبٙ 
 (ؿخٿٌڅ اڃزَح٣ٌٍُ)

حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خثڀِ 

 (%)كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خثڀِ ڃن حلآظيلاٹ حٿټڀِ 
60.5 67.5 

حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ 

 (%)كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ڃن حلآظيلاٹ حٿټڀِ 
19.8 18.4 

حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ 

 (%)كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ڃن حلآظيلاٹ حٿټڀِ 
0.9 6.6 

حٿٸ٤خ٩ حٿويڃِ 

 (%)كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿويڃِ ڃن حلآظيلاٹ حٿټڀِ 
18.8 7.5 

 100.0 100.0اؿڄخٿِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش 

 ٍُحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خثڀِ ّٸٜي رو حٿٸ٤خ٩ حٿٔټنِ حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حلآظؼڄخ .

 حٿٸ٤خ٩ حٿويڃِ ّ٘ڄپ رٸْش حٿٸ٤خ٫خص رڄخ ٳْيخ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًٷ٤خ٩ حٿـڄڀش ًحٿظـِثش ًحٿزنخء. 

: اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓزخز اُوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١

  ٷٌٍٜ ٳِ حٓظْٴخء حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٬ًٟٲ ًطيىٌٍ ٳِ ٗزټخص

. حٿظٌُّ٪

 حٍطٴخ٩ حٿظټڀٴش حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿي٫ڂ رَحڃؾ حٿټيَرخء ًحٿڄخء .

 ٍحٿټيَرخء حٿلخٿْش ٓخ٫يص ٫ڀَ هڀٶ أنڄخ١ حٓظيلاٻْش ٯَْ ڃؼڀَ ًڃَٔٳشأ٬ٓخ  .

  حٿظٌٷ٪ رِّخىس حٿ٤ڀذ حٿڄٔظٸزڀِ ٫ڀَ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ًڃن ػڂ ُّخىس كيس حٿٴـٌس رْن حٿ٤ڀذ

 . ىًڅ طَْٰحلإنظخؽًحٿ٬َٝ ٳِ كخٽ ػزخص ڃٔظٌّخص 

: اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُوذّ ُوغبع اٌُٜشثبء ٝأُبء

  ٳڀْ 29.08 رڀٰض طټڀٴش هيڃش حٿټيَرخء ًحٿڄخء 2005/2006ٳِ حٿ٬خځ KWH ً 3.494 

  .IG/1000ىّنخٍ 

  لإنظخؽ حٿټيَرخء ًحٿڄخءحلإؿڄخٿْشڃن حٿظټڀٴش % 77ً % 93ى٫ڂ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ّٸخٍد . 
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ٓوذاس اُذػْ 

اُؾ٢ٌٓٞ أُوذّ 

اُوغبػبد اُوغبع اُؼبئ٢ِ 

الاهزظبد٣خ 

 الأخشٟ

 اُوغبػبد اعٔب٢ُ

الاهزظبد٣خ  الأعش اُٞاكذح الأعش ا٣ٌُٞز٤خ 

ڃڀٌْڅ )حٿټيَرخء 

 (ىّنخٍ
416 266 437 1,119 

 290 94 66 130 (ڃڀٌْڅ ىّنخٍ)حٿڄْخه 

 1,409 531 332 546 حٿي٫ڂ اؿڄخٿِ

:  اُؾٌٞٓخأٓبّاُخ٤بساد أُزبؽخ 

  ٍطوْٜٚ ڃٌحٍى ڃخٿْش ٟوڄش ٿزنخء ڃلــ٤خص طـــٌٿْي حٿټيـــَرخء ًحٿڄخء :حلأًٽحٿوْخ. 

 ًحٓظويحځ حٿظٸنْخص حٿــٌٻـــْش ٳـِ طـَْٗــي حلآظيــــلاٹحلإ٫لاڃْشحٿظ٫ٌْش : ٿوْخٍ حٿؼخنِح  .

 ُّخىس حلأ٬ٓخٍ ٿوٴٞ كـڂ حلآظيلاٹ ًحٿي٫ڂ اٿَ ڃٔظٌّخص ڃٸزٌٿش حٷظٜخىّخً  :حٿوْخٍ حٿؼخٿغ

 

 حٷظٜخىّخ حلأٳ٠پّڄټن حٿيڃؾ رْن ىٌه حٿْٔخٓخص ٳِ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ الا أڅ حٿوْخٍ حٿؼخٿغ ىٌ 

   .ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ

:  ًٜٔ٘ظ اهزظبد١ رغج٤و٢الأعؼبس ع٤بعخ اطلاػ

ّـذ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ْٓخٓش ط٬َْٔ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اٛلاكيخ ًحٓظويحڃيخ ٻؤىحس 

 .حٷظٜخىّش

: أُ٘بكغ أُجبششح

  ٳِ ىٌه حٿڄٌحٍى حٿلٌّْشحلإَٓحٱطَْٗي حلآظيلاٹ ًحٿلي ڃن   .

 طوٴْٞ كـڂ حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ًطلْٔن نڄ٢ ط٬ٌُّو .

  ط٤ٌَّ ٍإٍ ٓڀْڄش كٌٽ حكظْخؿخص ىًٿش حٿټٌّض ٿڄل٤خص ٣خٷش ًطلڀْو ؿيّيس ًٳٸخً  ٿڀ٤ڀذ

. حلأڃؼپ

  حٿټيَرخء انظخؽط٤ٌَّ حٿڄن٨ٌڃش حٿزْجْش ٳِ حٿيًٿش ًكڄخّظيخ ڃن حٿظڀٌع حٿڄٜخكذ ٿ٬ڄڀْش 

.  ًحٿڄخء

: ٓجبششحاٍأُ٘بكغ ؿ٤ش 

  حٿٌٻْش ٿظَْٗي حلآظيلاٹ ٣ٌح٫ْشحلأؿيِسط٘ـْ٪ حٿڄٔظيڀټْن ٫ڀَ حٓظويحځ  .

 هٴٞ ٳِ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿلڄلاص حٿظ٫ٌْش .

 هٴٞ ٳِ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿڄ٬خٿـش حٿڄْخه.  

  حٿټيَرخء ًحٿڄخءانظخؽ حٿڄنخٓزش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظزنِ ڃ٘خٍّ٪ حلأٍْٟشهڀٶ .   
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انسعر

العرض

انكميح

ي الطلب الطلبتغير ف

 حٿټڄْش( *  حٿ٬َٔ  – طټڀٴش حلانظخؽ = ) حٿي٫ڂ 

السعر الودعىم

السعر الاهثل

تكلفت الاتًاج

تكلفت الاتًاج
الجديد

الكويت
الوثلى

الكويت
الودعىهت

الكويت 
الجديدة

التكلفت الاجتواعيت للدعن

اضافت الى
التكلفت الاجتواعيت للدعن

 

ا٤ٌُٔخ ×  ( اُغؼش–رٌِلخ الإٗزبط )= اُذػْ 

ا٥صبس الاهزظبد٣خ اُ٘برغخ ػٖ رـ٤ش ٤ٌَٛ أعؼبس اٌُٜشثبء ٝأُبء ًٔب ٛٞ ٓوزشػ ك٢ خغخ 

: اُز٤ٔ٘خ ُِذُٝخ

 

 

 

 

السعر المقترح الشرائخ الاستهلاكٍت

[ فلس لكل كٍلىواط ساعت ]   الكهرباء ( كٍلىواط ساعت - شهر )

2         [0 - 6000]

6         [6001 - 9000]

8         [9001 - 12000]

10                  أكثر مه 12000

[ دٌىار لكل 1000 جالىن]    الماء (1000 جالىن - شهر )

0.800         [1 - 8000]

1.250         [8001 - 12000]

1.500                  أكثر مه 12000

هٍكم الاسعبر انمقترح نهقطبع انعبئهً 
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العشرون بالمائت الأربعىن بالمائت الأربعىن بالمائت مؤشراث الاسرة

العلٍا (%20) الىسطى (%40) الذوٍا (%40)

  انكهرببء

1,583 166 0      إجمالً الترشٍذ السىىي (ملٍىن كٍلىواط ساعت)

71.5 8.5 0      إجمالً الخفض فً الذعم السىىي (ملٍىن دٌىار)

  انمبء

1,426 1,855 733      إجمالً الترشٍذ السىىي (ملٍىن جالىن)

17.5 23.0 9.5      إجمالً الخفض فً الذعم السىىي (ملٍىن دٌىار)

اَثبر اننبتجت عن تطبٍق هٍكم الأسعبر انجدٌد نهكهرببء وانمبء

مجمىعاث الذخل

العشرون بالمائت الأربعىن بالمائت الأربعىن بالمائت مؤشراث الاسرة

العلٍا (%20) الىسطى (%40) الذوٍا (%40)

11 9 7      متىسط عذد الأفراد

3,900 1,882 1,073      متىسط الذخل الشهري (دٌىار)

  انكهرببء 

45 15 7      متىسط الإوفاق الشهري على الكهرباء (دٌىار)

22,500 7,500 3,500      متىسط الاستهلاك الشهري (كٍلىواط ساعت)

609 203 95      متىسط قٍمت الذعم الحكىمً الشهري على الكهرباء (دٌىار)

  انمبء 

39 28 16      متىسط الإوفاق الشهري على المٍاي (دٌىار)

48,750 35,000 20,000      متىسط الاستهلاك الشهري مه المٍاي (جالىن امبراطىري)

131 94 54      متىسط قٍمت الذعم الحكىمً الشهري على المٍاي (دٌىار)

741 297 149   اجمبنً اندعم انذكىمً انشهري نهكهرببء وانمبء )دٌنبر( 

تىزٌع استهلاك انكهرببء وانمبء واندعم انذكىمً دسب دخىل الاسر انكىٌتٍت

مجمىعبث اندخم
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  :اُزٞط٤بد اُؼبٓخ

  طَْٗي اٿَ ّـذ طزنَ ڃ٩ًَ٘ ا٫خىس ىْټڀش أ٬ٓخٍ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٻڄ٩ًَ٘ ٣ًنِ ّييٱ 

 .حٿلټٌڃِحلآظيلاٹ ًهٴٞ كـڂ حٿي٫ڂ 

  حٿڄټٌنش ٿيخحلأٳَحى ٫ًيى حلأَّٓـذ ٍر٢ حلأ٬ٓخٍ ڃ٪ َٗحثق حٓظيلاٻْش ًىهپ  .

  ڃن حٿڄٴْي أڅ ّٜخكذ ْٓخٓش طَْٰ حلأ٬ٓخٍ ى٫ڂ ڃخٿِ ڃزخَٗ لا ّظ٬يُ حٿؤخٍس ٳِ ڃنٴ٬ش

. حٿڄٔظيڀٺ كظَ ّٸزپ حٿڄٔظيڀټْن ٣ٌح٫ْشً  حٿِّخىس حٿڄٸظَكش ٳِ حلأ٬ٓخٍ

  طَْٗي اٿَّـذ طزنَ ڃ٩ًَ٘ ا٫خىس ىْټڀش أ٬ٓخٍ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٻڄ٩ًَ٘ ٣ًنِ ّييٱ 

 .حٿلټٌڃِحلآظيلاٹ ًهٴٞ كـڂ حٿي٫ڂ 

  حٿڄټٌنش ٿيخحلأٳَحى ٫ًيى حلأَّٓـذ ٍر٢ حلأ٬ٓخٍ ڃ٪ َٗحثق حٓظيلاٻْش ًىهپ  .

منذنى عدانت تىزٌع اندعم - الاسر انكىٌتٍت

0

20

40

60

80

100

0 20 40 60 80 100

وسبت الاسر (%)

وسبت الذعم

(%)

خط العذالت الشامل

الاسعار الحالٍت

الاسعار الجذٌذة

إجمالً الترشٍذ كىسبت الىفر فً الهذر  - الخسارة فً القىة اجمالى الخفض 

مه الاستهلاك الكلً الاستهلاك الغٍر مستفاد مىً الشرائٍت للأسر فً الذعم اسر المجتمع

( % ) ( ملٍىن دٌىار) ( ملٍىن دٌىار) ( ملٍىن دٌىار)

5% 36 44 80   انكهرببء 

4% 16 34 50   انمبء

- 52 78 130   الاجمبنً

اَثبر انكهٍت اننبتجت عن تطبٍق هٍكم الاسعبر انجدٌد نهكهرببء وانمبء
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  ڃن حٿڄٴْي أڅ ّٜخكذ ْٓخٓش طَْٰ حلأ٬ٓخٍ ى٫ڂ ڃخٿِ ڃزخَٗ لا ّظ٬يُ حٿؤخٍس ٳِ ڃنٴ٬ش

 .حٿڄٔظيڀٺ كظَ ّٸزپ حٿڄٔظيڀټْن ٣ٌح٫ْشً  حٿِّخىس حٿڄٸظَكش ٳِ حلأ٬ٓخٍ

 

 

فئبث انشرائخ الإستهلاكٍت

  دخم الأسرة

أكثر مه 8  4 - 7 1 - 3 أكثر مه 8  4 - 7 1 - 3   عدد أفراد الأسرة

  انكهرببء : شهر / كٍهىواث سبعت

2 3 4 0 0 0    [ أقل مه  4000 )   

2 3 4 0 0 2    [ مه  4000  -  6000 )        

4 4 8 1 1 2.5    [ مه  6000  -  8000 )        

5 6 12 1.5 1.5 3    [ مه  8000  -  12000 )        

7.5 10 15 2 2 3.5    [ مه  12000  -  16000 ) 

10 12 15 2.5 2.5 4    [ أكثر مه  16000   )        

أكثر من 3000  دٌنبرأقم من 1000 دٌنبر

الذخل الشهري للأسر وعذد الأفراد المكىوت لها
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 خج٤ش هب٢ٗٞٗ ك٢ اُج٘ي اُذ٢ُٝ- ثبٍٝ عٌٞد ثش٣ز٤زٞس / اُغ٤ذ

اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

. اُغ٤ذ ثبٍٝك٤ٔب ٢ِ٣ رشعٔخ ٖٓ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِؼشع اُز١ هذٓٚ أُزؾذس "

  : ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلغبدأعبط أٗشغخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ

. حٿٴٔخى ڃن أٻزَ حٿ٬ٸزخص حٿظِ ط٬ظَٝ ٓزْپ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش •

ّٸٌٝ حٿظنڄْش ڃن هلاٽ طٌّ٘و ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ًا٬ٟخٱ رنخء حٿڄئٓٔخص حٿظِ طي٫ڂ حٿنڄٌ  •

  .حلاٷظٜخىُ

 .  رٌٍٜس هخٛش ٫ڀَ حٿٴٸَحءإػَحٓػخٍ حٿ٠خٍس ٿڀٴٔخى ص •

 .حٿٴٔخى ّٸڀپ ڃن ٳخ٫ڀْش حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ حٿظِ طَڃِ  اٿَ طٸڀْٚ حٿٴٸَ •

ٿٴٔخى ر٤َّٸش ڃٔظيحڃش، ّـذ حٿن٨َ اٿَ ڃخ ًٍحء حلأ٫َحٝ حٿڄٔظَُ٘ ٽ طؤػَْحٽٿلي ڃن ٽ •

 .ٿڄ٬خٿـش أٓزخد حٿٴٔخى

ڃزخىٍحص ٽڃټخٳلش حٿٴٔخى ًٽ رَنخڃؾ 600ٻؼَ ڃن لأٷيځ حٿزنٺ حٿيًٿِ حٿي٫ڂ  ،1996ڃنٌ ٫خځ  •

  . حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء٣ٌٍطيخ  حٿظِحٿلٌٻڄش

أٻؼَ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ طٌٳَْ حٿويڃخص حٿ٬خڃش، ، ًحٿٴٸَحء ىڂ أٗي ط٠ٍَح ڃن حٿظيىٌٍ حلاٷظٜخىُ •

ًحلاهظلاّ ڃن ٯٖ  ًحٽسحٿٌَٗس د حٿڄَطز٢سٷپ ٷيٍس ٫ڀَ طلڄپ حٿظټخٿْٲ حلإٟخٳِحً

. حلاڃظْخُحص حلاٷظٜخىّش

 

الإداسحعٞء 

ػذّ اُشلبك٤خ اُظٞد اُضؼ٤ق 

ٝأُغبءُخ اُضؼ٤لخ

اؽزٌبس اُوٞح  اُغِغخ اُزوذ٣ش٣خ

اُٞاعؼخ
اٌُلبءح اٗؼذاّ

انفساد
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: اُلغبد

 )اُلغبد)  = )اُشلبك٤خ)  -(أُغبءُخ) - (اُظلاؽ٤خ) + (الاؽزٌبس)

 

  :رؼض٣ض ٓشبسًخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ

 :ڃزخىة لإٓظَحطْـْش حٿلٌٻڄش ًحٿظليّخص حٿڄټخٳلش ٿڀٴٔخى

  ٳٔخىحٽحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلٌٻڄش ً طليّخص ڃټخٳلشGAC حٿٴٸَٿظٸڀْپ٫ڀَ أٓخّ حلانظيحد . 

 حلاطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٫ڀَ ن٤خٵ حٿيًٿش ًرڄٔخ٫يطيخدحٿ٬ڄپ  ّـذ حڅ ّټٌڅ. 

   ًحكي ن٨خځ”ًلا ٌّؿي نڄًٌؽ ٿـ - حٿظنٴٌْ ّظټْٲ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش حٿٔخثيس ٳِ ٻپ رڀي 

 .“ّنخٓذ حٿـڄْ٪

  ِحٿڄٔظٌٍ حٿلټٌڃِ ڃظينِحٿظِ ٳْيخ كظَ ٳِ حٿزڀيحڅ ٫ڄڀو د ّٸٌځحٿزنٺ حٿيًٿ.   

  :كغبداٍاعزشار٤غ٤خ اُؾًٞٔخ ٝرؾذ٣بد ٌٓبكؾخ 

 حلانوَح١ ڃ٪ حٿٴجخص حٿڄظنٴٌس ڃن أٛلخد حٿڄٜڀلش. 

  َْحٿزنٺ حٿيًٿِ ٌٓٱ ٬ّڄپ ؿخىيح ٫ڀَ ط٬ِِّ ٫ًيځ طڄََّ حلإؿَحءحص ًحٿڄ٬خڃلاص ٯ

 .ڃ٫ًَ٘شحٽ

  ِحٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿلټٌڃخص ًحٿـيخص حٿڄظز٫َش ًٯَْىخ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿٴخ٫ڀش ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٿڄلڀ

  .ًحٿيًٿِ ٿڀظؤٻي ڃن ًؿٌى ڃنيؾ ٫ڄپ ڃنٔٶ ًڃنٔـڂ

  :اكش٣و٤بٓ٘غوخ اُششم الأٝعظ ٝشٔبٍ ةاُؾًٞٔخ ٝرؾذ٣بد ٌٓبكؾخ اُلغبد  

 ٻزَ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش ٳِ حٿ٬خٿڂأ. 

 حٿڄَٻِّش حٿڄٴ٣َش. 

 ڃليًىّش حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش. 

 حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش حٿٸٌّش ڃٸخرپ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿٸ٠خثْش .  

 حن٬يحځ ڃئٓٔخص حٿڄٔخءٿش حٿڄٔظٸڀش. 

 ٳِ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿٴٔخىحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ڃظوڀٲ .  

 ڃليًىّش حٿ٘ٴخٳْش ًكَّش حٿٜلخٳش . 

 ڃليًىّش حلآظٸلاٿْش ٿڀـيخص حٿظنٴٌّْش.  

 حٿٴٔخى ڃظٴٖ رڄٔظٌّخص ڃظٴخًطش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش.  



 

134 

 

 
 

الوٌطقت كاى أفضل أى أداءولكي هي الوفاجأة

…هي الوتىقع
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 --3.963.80Average Score--

41.3 – 1.71.901.50Iraq18178

41.7 – 2.92.902.40Syria17138

42.0 - 3.02.702.50Iran

42.1 – 2.62.702.50Libya

52.1 – 3.02.602.50Yemen

14131
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 :اٌُٜشثبء/ أُبء  أُشاكن اُؼبٓخ

 حٿټيَرخء ٳِ ڃـخٽ ٻپ ٫ڄڀْش ًن٘خ١ ٫ڀَٷي حػَ حٿٴٔخى .  

 ٳٔخى حٿ٬يي ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ ّڄؼپ ڃ٘ټڀش ه٤َْس. 

  ر٬٠ٲ حٿلٌٻڄشَّطز٤خڅحٿٴٔخى ٫ًيځ حٿټٴخءس ٳِ حٿويڃخص حٿ٬خڃش .  

 حٿٴٸَحء ٫خىس ّظلڄڀٌڅ ٣ًؤس حٿٴٔخى. 

  حٿڄڀټْش حصرْن ْٓخّٯخثڄخ ًٯَْ ًحٟق  حٿو٢ طـ٬پ٫لاٷش حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿڀلټٌڃش 

 .حٿلټٌڃش  طنٴٌْ ْٓخٓش٫ني ًحٿ٬ڄڀْخص

  :اعزشار٤غ٤بد ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ أُشاكن

 طلْٜن حٿڄئٓٔخص ًط٬ِِّ حٿڄٔخءٿش  . 

 طلٴِْ حٿظِحځ حٿڄ٧ٌٲ . 

  :خٔغخ ػ٘بطش سئ٤غ٤خ ُِٔشاكن

  ٷزٌٽ حٿڄ٘ټڀش ًرنخء حطٴخٵ ًحٓ٪ رْن ًح٬ِٟ حٿْٔخٓش ًٛنخ٩ حٿٸَحٍ ًأٛلخد حٿڄٜخٿق

 .حٿَثْْْٔن

 ط٘ټْپ طلخٿٲ. 

 طلْٔن ٫ڄڀْخص حٿڄَحٳٶ . 

 ط٬ِِّ ً ى٫ڂ حٓٿْخص حٿڄئْٓٔش ٿڀڄٔخءٿش.  

 ط٘ـْ٪ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬خڃش. 
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 عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ،عؼٞد اُشاعؾ٢/ اُغ٤ذ: سئ٤ظ اُغِغخ . 

 سئ٤ظ ششًخ ٓغٔؼبد الأعٞام اُزغبس٣خ ا٣ٌُٞز٤خ،رٞك٤ن اُغشاػ/ اُغ٤ذ . 

 عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ،أٓب٢ٗ خبُذ ثٞسع٢ِ/ اُذًزٞسح . 

 Mr. Lawrence Ott 
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 رٞك٤ن اُغشاػ/ اُغـ٤ذ

 سئ٤ظ ششًخ ٓغٔؼبد الأعـٞام اُزغبس٣خ
 

حٿليّغ ٫ن ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ڃظ٬٘ذ اٿَ ىٍؿش أنو ّظنخًٽ ؿڄڀش ٷ٤خ٫خص ًٷ٠خّخ 

طنٔـڂ كْنخُ ًطظنخٷٞ أكْخنخُ أهٍَ، ريحّش طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿٌُحٍس ڃ٬نْش رٸ٤خ٫خص ٫يّيس ڃن 

حٿظـخٍس ًحٿ٬ٸخٍ ًحٿظؤڃْن ًحٿٴنخىٵ ًٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ ًطؤٓـْْ حٿَ٘ٻخص ًحٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڄٌڃْش 

ًحٿٸٔخثڂ حٿٜنخ٫ْش ٫ًٍخّش حٿڄنخٳٔش ًكڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ًٯَْىخ ڃن حٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿڄظـخنٔش، ًحٿظِ 

 . ٷي ّټٌڅ ٻپ ًحكي ڃنيخ رلخؿش ٿٌُحٍس هخٛش أً ؿيخُ ٿڄظخر٬ظو ًحلاىظڄخځ ر٫َخّظو

ًٻڀنخ ٬َّٱ حٿلخٽ حٿظِ ًٛڀض اٿْيخ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٫ڄٌڃخ ٳِ حٿټٌّض، ًًُحٍس حٿظـخٍس ٿْٔض 

 ٫ن ر٬ٞ ٳ٠لارڄنؤٍ ٫ن ىٌح حٿلخٽ حٿٌُ طٌٔى ٳْو ٷڀش حلإنظخؿْش ٣ًٌٽ حلإؿَحءحص ًحٿزًَْٷَح٣ْش، 

. حٿٴٔخى ٳِ ڃټخڃن ڃليىس

 ُڃن ٿْْ رٸَْٜ، ًٳِ ًّڄټننخ أڅ نزيأ ڃن حٿٜنخ٫ش كْغ ڃ٘ټڀش حٿٸٔخثڂ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٴخٷڄش ڃن

ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًٗـٌڅ لا طنظيِ أرَُىخ حڅ طٌُّ٪ حٿٸٔخثڂ ٫ڀَ حٿٜنخ٫ْْن ّؤطِ ڃظٸ٬٤خ لا ن٬َٱ ڃظَ 

 حڅ ٿڂ نٸپ أُ ؟ ًًٳٶ أُ حلأًٿٌّخص؟ ٫ًڀَ ڃن؟ّزيأ  ڃظَ ّٸٴپ حٿزخد، ًػڄش أٓجڀش كٌٽ ٻْٴْش حٿظٌُّ٪

حٿ١ٌٰ٠ ًحٿڄلٌٔرْخص، ًىٌح حٿڄڀٲ ط٬ٸي ٿيٍؿش أڅ حٿٌُحٍس ٣ڀزض حلآظ٬خنش رـيخص ىًٿْش ٿيٍّ 

. حٿ٤ڀزخص ًحٿلخؿخص لإ٫خىس طَطْذ حلأًٿٌّخص ڃن ؿيّي

ٻزَ ڃخٿٺ ٿڀ٬ـٸخٍ ٿيٍؿش أڅ حٿيًٿش رؤًطزٸَ حٿڄ٘ـټڀش حلأٻزَ ٳِ نيٍس حٿٸٔخثـڂ حٿڄ٤ًَكش ٫ڀڄخ 

حلاكظـټخٍ ٗزو حٿټخڃپ، ٻڄخ أڅ حٿٸٔخثڂ حٿظِ ٣َكض لا طـي ڃظخر٬ـش ؿخىس ڃن ٷزپ حٿڄ٬نْْن ٿڄ٬َٳش ؿيّش 

. حٓظويحڃخطيخ ًؿيًٍ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ٷخڃض ٫ڀْيخ

ػڂ نؤطِ اٿَ ٷ٤خ٩ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٿنټظ٘ٲ حڅ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ ريخ ٷ٠َ ٫ڀْو ٫يس ٫ٸٌى رلا 

طليّغ، ًحٿٸخنٌڅ حٿڄ٬ڄٌٽ رو َّٷَ اٿَ ُڃن حٿًَرْش أّخځ ٻخنض حٿظـخٍس ڃٸظَٜس ٫ڀَ كَٻش ڃليًىس 

ؿيح، ٿڂ طٔظ٤٪ حٿٌُحٍس حٿڄ٠ِ ٷيڃخُ ٳِ طليّغ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃًٍَ ٓنٌحص ٫ڀَ 

ًٍٗش حٿ٬ڄپ ريأص ريٌح حٿوٌٜٙ، أڃخ ٷ٤خ٩ حٿ٬ٸخٍ حٿٌُ ط٬ڄو حٿٴٌَٟ ٳٸي حنزَص حٿٌُحٍس ٷزپ 

ٓنٌحص أ٠ّخُ ٿظؤْْٓ ڃخ ّٔڄَ رخٿڄٸخٛش حٿ٬ٸخٍّش ٿظن٨ْڂ حٿظيحًٽ ًُّخىس حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ 

 حٿڄٸخٛش طـَ ًٌّٽ حٿوْزش ڃنٌ ٓنظْن ٿظ٠خٍد حٿڄٜخٿق ًٷڀش حٿٴخ٫ڀْش، ًلا ُٿنخ هحٿلٌُْ، ٿټن ىٌ

. حٿٌْځ لا ن٬َٱ ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي كٸْٸش حٿظيحًلاص حٿ٬ٸخٍّش ًٻْٴْش طن٨ْڄيخ

أڃخ حٿليّغ ٫ن ىًٍ ًُحٍس حٿظـخٍس ٳِ حٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳڀو ط٬٘زخص ًػَٰحص ٬َّٳيخ 

حٿٸ٠خء ڃنٌ ٓنٌحص ٣ٌّڀش، ٳخٿٸ٠خّخ حٿظِ ٿـؤ أٛلخريخ اٿَ حٿڄلخٻڂ ڃ٬ًَٳش ٿيٍ حٿـڄْ٪ ًطيڂ 

َٗٻخص ًڃـڄ٫ٌخص لا ّٔظيخڅ ريخ، ًٿڂ طٔظ٤٪ حٿٌُحٍس ٫ڀَ ڃيٍ ٻپ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش اُحٿش 

حلاٿظزخٓخص ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ، ٳيَ طڄخٍّ ٍٷخرش لا ن٬َٱ ؿيًحىخ ًلا ٛلاكْظيخ ًلا كظَ ڃيحىخ 

٫ڀڄخُ أڅ حٿـڄْ٪ ڃظٴٶ ٫ڀَ أڅ حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ْٓيس نٴٔيخ ًڃ٪ ًٿٺ طظٌحٿَ حٿٸ٠خّخ اٿَ حٿڄلخٻڂ 

 .ٿٸٌٍٜ ڃٔجٌٿْش ًُحٍس حٿظـخٍس

أڃخ ٫ن ىًٍ حٿٌُحٍس ٳِ حٿزٌٍٛش ٳيٌ ڃڀظزْ أ٠ّخُ كْغ أڅ حٿٌَُّ ىٌ ٍثْْ ٿـنش حٿٌٔٵ، 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى نيى طٸََّ ٿٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ رظ٠خٍد حٿڄٜخٿق ًطيحهپ حٿڄنٜذ حٿْٔخِٓ ڃ٪ 

حٿٴنِ، ًحٿنظْـش ٗيينخ أكيع ٳٌٜٿيخ حٿٔنش حٿڄخْٟش ٳِ أٗيَ ٷ٠ْش ٗييطيخ حٿزٌٍٛش ىِ أُڃش 
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ّي حلأٓيڂ، ٻڄخ أڅ حٿٌُحٍس ط٫ََ ٷَحٍحص ٿڀـنش حٿٌٔٵ ىِ ڃيحٍ ؿيٽ ًٗي ًؿٌد ڃؼپ حلإىٍحؽ ُطق

٣ًًَٗو ًُّخىس ٍإًّ حلأڃٌحٽ ًطليّي ٫لاًحص حلإٛيحٍ ًحٿيڃؾ ًٯَْىخ ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ رخطض 

. ٓخكش حٿٸ٠خء ط٬ؾ ريخ لأڅ حلأىًحٍ ٯَْ ڃ٫ٌُش ر٘ٴخٳْش رْن ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿـيخص حلأهٍَ حٿڄ٬نْش

ًحٿليّغ ڃظٜپ اٿَ طؤْْٓ حٿَ٘ٻخص ًڃنق حٿظَحهْٚ كْغ أٗخٍ طٸََّ ٿڀزنٺ حٿيًٿِ اٿَ حڅ 

حٿٌُحٍس ٣َٱ ٳِ ط٬ٸْيحص ٣ًٌٽ اؿَحءحص ط٠٪ حٿټٌّض ٳِ ڃَحطذ ٯَْ ؿخًرش ٿلآظؼڄخٍ رخٿن٨َ 

 ٌّځ ٫ڄپ، ٳيپ ٬ّٸپ ٳِ 35 اؿَحء طٔظَٰٵ 113اٿَ ًٌٛٽ طڀٺ حلإؿَحءحص ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃ٬ْنش اٿَ 

. رڀي ڃؼپ حٿټٌّض أڅ طظ٬ٸي حلإؿَحءحص أكْخنخ اٿَ ىٌه حٿيٍؿش

 أڅ حٿٌُحٍس ٿْٔض حٿ٤َٱ حٿٌكْي ٳِ ىٌه حٿڄ٬خىٿش حٿظِ طظ٬٘ذ ٿظ٤خٽ ىًحثَ  ّٸٌٽٍد ٷخثپ

ًًُحٍحص أهٍَ، ٿټن ًٿٺ لا ٬ّٴِ حٿٌُحٍس  ڃن ًحؿذ حٿزلغ حٿَّٔ٪ ًحٿـيُ ٫ن كڀٌٽ ؿٌٍّش 

ط٤َكيخ ٫ڀَ ڃـڀْ حٿٌٍُحء لإٷَحٍىخ ڃؼپ حٿٌُ ح٫ظڄيطو ٫يس ىًٽ ٫َرْش ٫ًخٿڄْش ٿـيش ان٘خء 

حٿ٘زخٹ حٿڄٌكي ٿڀظَحهْٚ، ٻڄخ أڅ حٿٌُحٍس ڃ٬نْش رظَحهْٚ ًحص ٫لاٷش رٸ٤خ٫خص ٯَْ ًحص ٫لاٷش 

رْنيخ ريءح ڃن ٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ ًڃًٍَح رظؤْْٓ حٿَ٘ٻخص ًًٌٛلا اٿَ َٗٻخص حٿ٤َْحڅ ٫ڀَ 

ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ، ًٻڀنخ ٌّٻَ ٻْٲ حڅ حٿظَحهْٚ طٴظق رلا ڃٸيڃخص ػڂ طٸٴپ ڃن ىًڅ ٓخرٶ 

 ًهَْ ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ ڃخ كٜپ ٳِ طَحهْٚ حٿ٤َْحڅ كْغ ڃنلض ًر٫َٔش ٫يس طَحهْٚ ،انٌحٍ

ح٩ رَڃظو، ٳلا ١ڃْن ٳٌٍس طَحهْٚ رخطض طييى ىٌح حٿٶأ رخٿڄٸخرپ ّ٘يي ٷ٤خ٩ حٿض،ًأٷٴپ حٿزخد ٬َّٓخ

ن٬َٱ أكْخنخ حلأٓزخد ًحٿڄٔززخص ٿڀظٸنْن ىنخ ًحٿظ٘يى ىنخٹ، ًاًح ٻخڅ ىنخٹ ڃزٍَحص ٳبڅ حٿٌُحٍس 

ٷخَٛس رب٫لاڃيخ ًڃٔجٌٿْظيخ ٫ن َٗف طڀٺ حٿڄزٍَحص لإٷنخ٩ حٿنخّ ًحٿڄٔظؼڄَّن ريخ، ٳخٿٰڄٌٝ أً 

ٷڀش حٿ٘ٴخٳْش أً حٿٸٌٍٜ حلإ٫لاڃِ ّـ٬پ حٿڄَحٷذ ڃ٘ټٺ ٿٔزذ أً ڃن ىًڅ ٓزذ ٿظ٤َف أٓجڀش ٫ڄْٸش 

؟ ٫ن حٿڄٔظٴْي ًىٌّظو ًٯَْ حٿڄٔظٴْي ًٿڄخًح

٫ڀَ ٬ْٛي أهَ، ٳبڅ ًُحٍس حٿظـخٍس ڃ٬نْش رڄڀٲ حٿظٴخًٝ حٿيًٿِ نلٌ ه٤ٌحص حلانٴظخف، ڃؼپ 

حلان٠ڄخځ اٿَ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش حٿظِ لا ن٬َٱ ىًحٳ٪ حلآظلْخء ٳِ حٿڄ٠ِ ٷيڃخ نلٌ حلان٠ڄخځ 

أڅ ٫يس ٷٌحنْن ڃ٤ڀٌرش ًڃ٬ًَٳش ڃنٌ ُڃن ر٬ْي ًٿڂ طلَٹ حٿٌُحٍس دحٿټخڃپ ًط٤زْٶ ٣ًَٗو، ٫ڀڄخ 

 ٻڄخ أڅ حٿٌُحٍس ڃ٬نْش رڄڀٲ حلانٴظخف ،ٓخٻنخ لإٷَحٍىخ ڃؼپ ٷٌحنْن كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًڃن٪ حلاكظټخٍ

 انيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٫يس ،حٿوڀْـِ ًحطٴخٷْش حٿظزخىٽ حٿلَ ڃ٪ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ًحلإطلخى حلأًٍرِ

ؿزيخص ر٘ټپ ٯَْ ڃظـخنْ، ٿْْ ىنخٹ ڃن ه٤ش ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ٿلانٴظخف، ڃخ ڃن ڃ٤َٔس ًحكيس 

. طلټڂ ًٿٺ ًرخٿظخٿِ طـَ ىٌه حٿڄڀٴخص ًٍطْنخ ٓنش ر٬ي ٓنش ڃن ىًڅ طٸيځ ٌّٻَ

ّنخ ٻْٲ أڅ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش رْن ٿْڀش ًٟلخىخ رخص ٳِ ٫ييس أًَٗ حٿزڀْش ڃخ ٠ّلٺ ٫نيڃخ ٍ

 كظَ حڅ ، ًرخٿظخٿِ أٛزلض حٿٴنخىٵ ٳِ ٫ييس حٿٌُحٍس أ٠ّخ،حٿظـخٍس ر٬يڃخ طوڀض ٫نو ًُحٍس حلإ٫لاځ

ڃڀٴخ ر٤ْٔخ ڃؼپ ڃڀٲ طٜنْٲ حٿڄن٘جخص حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش ّٔظَٰٵ أٗيَح ًٓنٌحص رظ٬ٸْيحص ٬َّٳيخ 

. ؿْيح أىپ حٿٸ٤خ٩ حٿڄ٬نِ

أڃخ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ حٿٌُحٍس ٳيٌ حٓهَ أٗزش رـيخُ ڃ٘ڀٌٽ ڃ٠َ ٫ڀَ ان٘خثو 

كظَ حڅ حٿز٬ٞ ى٫خ اٿَ اٿٰخثو ٿظٸٌځ ٫ڀَ حٿلخٿِ، ٓنٌحص ٣ٌّڀش ًٿڂ نَ ٿو أُ أػَ ٳخ٫پ كظَ حٿ٬خځ 

أنٸخٟو ىْجش ڃٔظٸڀش، ًىٌه حٿ٠لْش ڃؼپ ٟلخّخ أهٍَ أرَُىخ حٿڄن٤ٸش حٿلَس حٿظِ ًح٩ ْٛض ٓلزيخ 

ڃن ڃٔظؼڄَّيخ ٣ًخٽ حٓٳخٵ ٿظٸٌى اٿَ حٿظؤڃْڂ حٿڄًًَٽ ٳِ ٻپ حٿ٬خٿڂ الا ٳِ ٻٌرخ ًٻٌٍّخ ًحٿټٌّض، 

. اننخ ٳ٬لا نَْٔ ٫ټْ حٿظْخٍ
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ٳټڄخ ٍأّنخ ٳبڅ حٿـڄـڀـٴـخص ڃـظـ٘ـ٬ـزـش ًكَٜىخ ّلظخؽ اٿَ ًٷٴش ٣ٌّڀش لا ڃـخٽ ٿٌٻَىخ ٻڀيخ ٳِ 

رخص كڀيخ أٻؼَ ڃن ًٍَُٟ ًحٿڄ٤ڀٌد ٳٺ " َٗرخٻش"ىٌه حٿڄيحهڀش حٿ٬َّٔش، ٿټن حٿؼخرض أڅ ىنخٹ 

حٿظ٘خرټخص حٿَّٰزش حٿظِ طظٴخٷڂ ٿظظٸخ٣٪ ٛلاكْخص حٿٌُحٍس ڃ٪ رنٺ حٿټٌّض حٿڄَٻُِ ًحٿزٌٍٛش 

. ًًُحٍحص حٿڄٌحٛلاص ًحٿڄخٿْش ًحلأٰٗخٽ ٳ٠لا ٫ن حٿزڀيّش ًٯَْىخ
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 عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ –أٓب٢ٗ ثٞسع٢ِ / اُذًزٞسح

آصبس رغج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝٓجبدة اُؾًٞٔخ اُؾذ٣ضخ ٝأعظ اُزو٤٤ْ 

 

: طٔخإلاص

 

٫ڀَ أُ أٓخّ ّظڂ حهظْخٍ أ٠٫خء ڃـخٿْ حلإىحٍحص ٳِ حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش؟  (1

ىپ ىنخٹ آٿْش )٫ڀَ أُ أٓخّ ّظڂ حهظْخٍ أ٠٫خء ڃـخٿْ حلإىحٍحص ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿټٌّظْش  (2

 ؟(أهٍَ طظڂ ٷزپ ٫ڄڀْش حنظوخد حلأ٠٫خء

ىپ ّئهٌ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ٌحڃپ حٿظوٜٚ ًحٿټٴخءس ًحٿوزَس ٫ًيځ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٫ني  (3

 حلاهظْخٍ؟

 ىپ طڂ ًٟ٪ طَّ٘٪ أً لاثلش ٿڀلٌٻڄش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض؟ (4

 ىپ كيىص ط٬َّ٘خطنخ ط٬َّٴخ ًحٟلخ ٿڀ٠٬ٌ حٿڄٔظٸپ؟ (5

نٔڄ٪ ر٘ټپ ٌّڃِ ٫ن ٟز٢ كخلاص طلا٫ذ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ طئىُ اٿَ ْٟخ٩ أڃٌحٽ  (6

حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿٌٔٵ ًٿټننخ نخىٍح ڃخ نٔڄ٪ ٫ن طڀٺ حٿلخلاص ٳِ ٌٓٷنخ؟ ىپ ىٌح ٬ّنِ أڅ 

 حلأڃٌٍ ڃ٤َْٔ ٫ڀْيخ ًحٿَٷخرش ڃلټڄش؟

  ڃخ ڃيٍ ٛلش ًؿٌى ڃنٜذ حٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد حٿڄ٤زٶ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ رڄخ ٳْيخ ىًٿش حٿټٌّض؟ (7

 ىپ طئىُ ڃـخٿْ حلإىحٍحص ىًٍىخ حٿڄٴظَٝ؟   (8

 

ٿلإؿخرش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش حٿظٔخإلاص أ٫لاه لا ري ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃزخىة ًأٓخْٓخص حٿلٌٻڄش 

OECD ًحٿظِ ّڄټن ط٤زْٸيخ أً طٸيّڂ ٫نخَٛىخ ًڃظ٤ڀزخطيخ حلأٓخْٓش ٫ن ٣َّٶ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص 

.   حٿظـخٍّش ًٷخنٌڅ طن٨ْڂ حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ًٳِ حٿڀٌحثق حٿٜخىٍس ًحص حٿ٬لاٷش

٫نيڃخ طنٴٜپ حٿڄڀټْش ٫ن حلإىحٍس ڃ٪ ُّخىس كـڂ حٿَ٘ٻش ًطلٌٿيخ اٿَ َٗٻش ٫خڃش طزَُ أىڄْش 

  ،ٻٴخءس ن٨خځ حٿلٌٻڄش ًًٍَٟس أڅ طيحٍ حٿَ٘ٻش رڄخ ّلٸٶ أٳ٠پ ڃٜڀلش ٿڀڄلاٹ ٿظ٨٬ْڂ حٿَرلْش

ًطييٱ حٿلٌٻڄش اٿَ ًؿٌى ن٨خځ ٠ّڄن ٻٴخءس ًٓخثپ ٍٷخرش ًڃٔخءٿش اىحٍس حٿَ٘ٻش أڃخځ كڄڀش حلأٓيڂ 

  ًٿٸي ُحى ٳِ حًٓنش حلأهَْس حلاىظڄخځ ريًٍ ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ،رييٱ كڄخّش أڃٌحٿيڂ

ًحٿيًٽ ٳِ ٣ٌٍ حٿظٸيځ نظْـش ٿزًَُ ڃِحّخ ط٤زْٶ ڃزخىة حٿلٌٻڄش ٫ڀَ أىحء حٿَ٘ٻش ًحٓظڄَحٍّش 

ٛڄخڃخص ) ًط٬ظزَ ٻٴخءس ٻپ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃيٷٸِ حٿلٔخرخص ًڃلڀڀِ حٿڄخٽ ٿڀَ٘ٻش ،ًؿٌىىخ

 ٿيٌح ريأص حٿيًٽ ڃنٌ ريحّش حٿظ٬ْٔنْخص، ٻَىس ٳ٬پ ٿ٬٠ٲ ،َٓ نـخف ًحٓظڄَحٍّش ًؿٌىىخ (حلأڃخڅ

أىحء أً حنيْخٍ ٫يى ڃن حٿَ٘ٻخص حٿَحثيس ٳْيخ رٌٟ٪ ًط٤زْٶ ڃزخىة ًڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ 

 ٫ًخىس ڃخ طٜيٍ حٿڀٌحثق حٿيحهڀْش ٿڀلٌٻڄش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃن ،حٿٸٌح٫ي ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٨ڄش ٿيخ
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حٿيْجخص حٿَٷخرْش، أً حٿزٌٍٛخص، أً حٿَ٘ٻخص حٿَحثيس، أً حٿنخ٤ْٗن ڃن : ٷزپ أُ ڃن حٿـيخص حٓطْش

حٿڄٔخىڄْن حٿَثْْْٔن، أً ؿڄ٬ْخص أ٠٫خء ڃـخٿْ حلإىحٍحص ًحٿڄيٍحء حٿظنٴٌّْْن الا أنيخ طٜيٍ ٳٸ٢ 

. ڃن ٷزپ حٿيْجخص حٿَٷخرْش أً حٿلټٌڃخص ٳِ حٿيًٽ حٿنخٗجش

ط٬َٱ حٿلٌٻڄش ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸَحٍحص ًحلإؿَحءحص ًحٿْٔخٓخص ًحٿٸٌحنْن حٿظِ طئػَ 

ٳِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طيحٍ ًطَحٷذ ريخ حٿَ٘ٻخص ر٤َّٸش ط٬ُِ ًط٠ڄن ٻٴخءس أ٫ڀَ ًأىحء ڃخٿْخ أٳ٠پ 

.   ًّٸڀپ حٿلخؿش ٿَٷخرظيخ

اڅ حٿييٱ حلأٓخِٓ ڃن ط٤زْٶ ڃزخىة حٿلٌٻڄش ىٌ ٟڄخڅ طڄخِٗ أىيحٱ اىحٍس حٿَ٘ٻش ڃ٪ 

 ٳٌؿٌى ن٨خځ ٫خىٽ ٿڀلٌٻڄش ٌٓٱ ّټٴپ طٌحٳٶ أىيحٱ حٿڄٔخىڄْن ڃ٪ أىيحٱ اىحٍس ،أىيحٱ حٿڄٔخىڄْن

 اڅ طينِ طَطْذ ىًٿش حٿټٌّض ،حٿَ٘ٻش ٬ًُِّ ڃن ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن رټٴخءس حٿن٨خځ حٿٌُ ّلڄِ كٸٌٷيڂ

 ٿ٬ْظزَ ىٿْلا ٷخ٬٣خ ٫ڀَ ٫يځ ڃَح٫خس  ٳِ ڃئَٗ ڃَٻخحص حٿٴٔخى60 اٿَ ٫46خٿڄْخ ڃن حٿڄَطزش 

 ٬ًٍِّ طينِ ڃَطزش ىًٿش ،حٿظ٬َّ٘خص ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ٿڄ٬خَّْ حٿلٌٻڄش ٫ًيځ اىٍحٹ ٳٌحثي ط٤زْٸيخ

 طيحهپ حٿڄٜخٿق، ٬ًٟٲ حٿظ٬َّ٘خص، :حٿټٌّض ٳِ حٿڄئَٗ اٿَ ٫يس أٓزخد ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

٫ًيځ ًؿٌى آٿْش ًحٟلش لاهظْخٍ حٿٸْخىحص، ًٷٌٍٜ ٳِ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٯْخد حٿڄئٓٔخص 

ىْجش ٌٓٵ )ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  (ىْجش ڃټخٳلش حٿٴٔخى)حٿَٷخرْش ًڃئٓٔخص ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

. ، ٬ًٟٲ حٿَٷخرش، ٫ًيځ ڃٔخءٿش ًڃلخٓزش حٿڄٴٔيّن(حٿڄخٽ

:  ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع لأْٛ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أُجبدة اُخبطخ ث٘ظبّ اُؾًٞٔخ

 :أٛذاف اُششًخ (1

ّـذ أڅ ّن٬ټْ ىيٱ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش حٿڄليىس ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طييٱ ڃ٨٬ڂ 

 .حٿَ٘ٻخص اٿَ ط٨٬ْڂ ٍرلْش حٿڄٔخىڄْن

 :ٓغئ٤ُٝبد أػضبء ٓغِظ الإداسح (2

 ٬ًّظزَ ،لا ري ڃن أڅ طڄِْ حٿڄ٬خَّْ رْن ڃٔئًٿْخص حلأ٠٫خء ًڃٔئًٿْخص حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش

حٿظو٢ْ٤ ًًٟ٪ آظَحطْـْش حٿَ٘ٻش ًحٿټ٘ٲ حٿڄزټَ ٫ن حٿڄوخ٣َ ٫ن ٣َّٶ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ڃن أىڂ 

: ڃٔئًٿْخص حٿڄـڀْ رخلإٟخٳش اٿَ ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿڄٔئًٿْخص ٻخٓطِ

 ٍٓڂ حلإٓظَحطْـْش ًحلأىيحٱ رخلإٟخٳش اٿَ حٿظؤٻي ڃن ٷْخځ حلإىحٍس رظنٴٌْ ىٌه حلأىيحٱ  .

 حٿظؤٻي ڃن ًؿٌى ن٨خځ ٿڀَٷخرش ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٫خٿِ حٿټٴخءس ًحٿـٌىس. 

 ٍٷخرش أن٤٘ش حٿڄيٍحء حٿظنٴٌّْْن . 

 حهظْخٍ حٿڄيَّ حٿ٬خځ. 

 حٿظؤٻي ڃن ٻٴخءس ًٓلاڃش ن٨خځ حلإٳٜخف. 

 حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿَ٘ٻش طيحٍ ر٤َّٸش طَح٫ِ ًطلظَځ ٓڀٌٻْخص ًأهلاٷْخص حٿڄينش. 
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 :ر٣ٌٖٞ ٓغِظ الإداسح (3

طَطټِ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ ٳَٝ ًؿٌى أ٠٫خء ڃٔظٸڀْن ٳِ حٿڄـڀْ، ًڃيٍ حٓظٸلاٿْش حٿڄـڀْ 

. ٫ن حٿـيخُ حلإىحٍُ ًًٍَٟس ٳٜپ ڃنٜزِ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ن ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس

 :أُؼب٤٣ش اُخبطخ ثبخز٤بس أػضبء ٓغِظ الإداسح (4

 ٫ڀَ ًٍَٟس طٌٳَ ڃئىلاص ًطوٜٜخص ڃ٬ْنش رخلأ٠٫خء ٻخٗظَح١ طڄظ٪ حٿڄ٬خَّْطَطټِ ىٌه 

حٿ٠٬ٌ روزَحص ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن، ًحلآظٸلاٿْش ًحٿلْخىّش، ًڃيٍ طٌٳَ حٿٌٷض ٿيٍ حٿ٠٬ٌ ٿڀٸْخځ 

 ط٘ظ١َ ڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش اٿڄخځ حٿ٠٬ٌ رخلأٓخْٓخص حٿلاُڃش ٿٴيڂ حٿڄِْحنْخص ًحٿزْخنخص ،رخٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌرش

ًحٿنٔذ حٿڄخٿْش رخلإٟخٳش اٿَ اٿڄخڃو رز٬ٞ أٓخْٓخص حٿٸخنٌڅ رييٱ ڃٔخ٫يطو ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄَحْٓڂ 

 .حٿڄن٨ڄش ٿڀَ٘ٻش

 :رشش٤ؼ أٝ رؼ٤٤ٖ الأػضبء (5

ًٍَٟس ڃَح٫خس ٫خڃپ حٿ٘ٴخٳْش ًًٌٟف ٫ڄڀْش حهظْخٍ حلأ٠٫خء كْغ ح٫ظڄي حٿن٨خځ حٿز٤َّخنِ 

ًحلأڃَّټِ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٫ڀَ أڅ طظڂ ٫ڄڀْش حلاهظْخٍ ڃن ٷزپ ٿـخڅ حٿظ٬ْْنخص ًحٿظِ ّـذ أڅ طزظ٬ي 

 ٻڄخ ط٘ظ١َ حٿڄ٬خَّْ أڅ طظټٌڅ ىٌه حٿڀـخڅ ڃن ،٫ن ٓڀ٤ش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿظٴخىُ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق

 ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّـذ ٫يځ ڃ٘خٍٻش حٿڄيَّ حٿ٬خځ أً أُ ٠٫ٌ ڃن ڃ٧ٌٴِ ،حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن

 طڂ ٳَٝ ىٌه حٿ٠ٌحر٢ ٳِ ٿٌحثق حٿلٌٻڄش ٿ٬يى ڃن حٿيًٽ ٻخٿٌلاّخص ،حٿَ٘ٻش ٳِ ٫ڄڀْش حلاهظْخٍ

.  ر٤َّخنْخ، ڃخٿِّْخ، ٻٌٍّخ، ؿنٌد أٳَّٸْخ، حٿيني حٿڄظليس حلأڃَّټْش،

 :ٗغجخ الأػضبء أُغزو٤ِٖ ا٠ُ ٗغجخ الأػضبء اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٓ٘بطت اداس٣خ (6

طظ٤ڀذ ڃ٨٬ڂ حٿڀٌحثق حٿوخٛش رخٿلٌٻڄش ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ نٔزش حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن أ٫ڀَ 

 كْغ ،ڃن نٔزش حلأ٠٫خء حٿڄيٍحء أً ٷي طظ٤ڀذ طٌحؿي ػلاػش أ٠٫خء ڃٔظٸڀْن ٫ڀَ حلأٷپ ٳِ حٿڄـڀْ

رَُص ٳِ حًٓنش حلأهَْس ڃ٤خٿزخص ر٘ؤڅ ط٬ْْن أ٠٫خء ڃٔظٸڀْن ٳِ ڃـخٿْ اىحٍحص حٿَ٘ٻخص ًّٸٜي 

 ٫ًڀَ ،رخٿ٠٬ٌ حٿڄٔظٸپ حٿ٠٬ٌ ڃن لا ٬ّڄپ ٳِ حٿَ٘ٻش ًٿْْ ٿيّو أُ ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش ڃ٪ حٿَ٘ٻش

  حٿَٯڂ ڃن طٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ٯنْش ٫ن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ حٿٌٔٵ حلأڃَّټِ طظٌٳَ ٳِ ڃٌٷ٪ 

EDGAR on Line   ٌالا أنيخ لا ط٬ظزَ ٻخٳْش أً ٻٴْڀش رخٿټ٘ٲ ٫ن ڃخىْش حٿ٬لاٷش ڃخ رْن حٿ٠٬

. ًاىحٍس حٿَ٘ٻش

:  ٳٌٳٸخ ٿز٬ٞ ڃن٨ڄخص حٿلٌٻڄش حٿ٬خٿڄْش لا ٬ّظزَ حلأ٠٫خء حٓطِ ًٛٴيڂ ٻؤ٠٫خء ڃٔظٸڀْن

 حٿ٠٬ٌ حٿٌُ طَر٤و رخٿڄيَّ حٿ٬خځ أً رؤٳَحى حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٛيحٷش .

 حٿ٠٬ٌ حٿٌُ طَر٤و ٛڀش ٷَحرش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ أً أُ ڃيَّ طنٴٌُْ رخٿَ٘ٻش .

 حٿ٠٬ٌ حٿٌُ طَر٤و ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش ڃ٪ حٿَ٘ٻش ٻظٸيّڂ هيڃخص حٓظ٘خٍّش أً ڃخٿْش .

 حٿلٔخرخص ًڃټخطذ حٿڄلخڃخس حٿظِ طظٌٿَ ٗئًڅ حٿَ٘ٻشًڃيٷٶ . 

 ٍإٓخء حٿـڄ٬ْخص حٿوَّْش حٿٌّن ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ طز٫َخص ٫ًٍخّخص ڃن حٿَ٘ٻش. 
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 :(كظَ أُ٘بطت)اعزولا٤ُخ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ػٖ اداسح اُششًخ  (7

ار٬خى حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ن ڃنٜذ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ّڄؼپ أىحس ٳ٬خٿش ٳِ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿَٷخرش 

ًٷي ّظڂ رڄٌؿذ حٿلاثلش ًٟ٪ اٍٗخىحص ر٘ؤڅ .  ًحٿڄٔخءٿش ٳِ ٫ڄپ حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن ٳِ حٿڄـڀْ

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٗظ٣َض ڃزخىة .  طليّي ىًٍ ٻپ ڃن حٿڄيَّ حٿ٬خځ ًٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ كيس

حٿلٌٻڄش ٳِ ڃخٿِّْخ ٫ني ٷْخځ نٴْ حٿ٘وٚ رٰ٘پ حٿڄنٜزْن ٳِ نٴْ حٿٌٷض أڅ طټٌڅ أٯڀزْش حٿڄـڀْ 

ط٬ظزَ ٧ًْٴش ڃَحٷزش ًڃلخٓزش حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃن أىڂ ٧ًخثٲ ڃـڀْ حلإىحٍس .  ڃن حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن

ٿٌٿٺ ٬ّظزَ ڃن ٯَْ حٿڄـيُ أڅ طنزؼٶ ىٌه حٿَٷخرش ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄٔخءٿش ٫ن ٳَّٶ طظَأٓو حلإىحٍس 

ًڃڄخ ٬ّنِ أ٠ّخ أڅ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٷي ٫ْن ٿظٸْْڂ أىحءه حٿوخٙ ڃڄخ ٬ّظزَ ڃؼخلا  ڃظڄؼڀش رخٿڄيَّ حٿ٬خځ

٫ًخىس ڃخ ّئىُ ٳٜپ حٿڄنٜزْن اٿَ ارٸخء حٿٔڀ٤ش حٿڄ٤ڀٌرش ڃ٪ .  َّٛلخ ٫ڀَ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق

حٿڄـڀْ ٳِ كْن أڅ ىڃؾ حٿڄنٜزْن ّئىُ اٿَ نٸپ حٿٔڀ٤ش ًطلٌّڀيخ ٻڀْش اٿَ حلإىحٍس ر٬ْيح ٫ن 

 .حٿڄـڀْ

 :ُغبٕ أُغِظ (8

طٴَٝ ڃ٨٬ڂ ڃزخىة حٿلٌٻڄش ٳِ حٓظَحٿْخ، رڀـْټْخ، ٳَنٔخ، حٿْخرخڅ، ىٌٿنيح، حٿٌّٔي، ر٤َّخنْخ، 

ًحٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٫يځ طَأّ حلأ٠٫خء ڃڄن ّٰ٘ڀٌڅ ڃنخٛذ اىحٍّش ٳِ حٿَ٘ٻش أُ ڃن 

ٻڄخ ٷخڃض ر٬ٞ حٿيًٽ .  حٿڀـخڅ حٿَثْْٔش ٻڀـنش حٿظ٬ْْنخص، ٿـنش حٿظيٷْٶ، ًٿـنش حٿڄټخٳآص ًحٿڄِحّخ

 .  رظليّي ٫يى حلأ٠٫خء ًًٟ٪ ٓٸٲ أىنَ لأ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ

 :الإكظبػ (9

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ نٌٜٙ حلإٳٜخف ٫خىس ڃخ طن٨ڂ ًطٴَٝ ٫ن ٣َّٶ ٷخنٌڅ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش 

ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ الا أنو ّظڂ ًٟ٪ ڃظ٤ڀزخص اٳٜخف اٟخٳْش ٿَٳ٪ حٿ٘ٴخٳْش ًُّخىس ٻٴخءس حلإٳٜخف ٳِ 

ًٻؤڃؼڀش ٫ڀَ طڀٺ حٿڄظ٤ڀزخص حلإٳٜخف ٫ن رْخنخص طٴْٜڀْش ٫ن أ٠٫خء .  حٿلاثلش حٿوخٛش ٳِ حٿلٌٻڄش

.    ڃـڀْ حلإىحٍس ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ ًؿٌى ڃٜخٿق أً ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ رخٿَ٘ٻش

: اُؼٞآَ اُز٢ رئد١ ا٠ُ ٝعٞد هظٞس ك٢ دٝس أػضبء ٓغِظ الإداسح

1) "Interlocking "رشبثي ٓ٘بطت أػضبء ٓغِظ الإداسح: 

ٳِ ڃـخٿْ حلإىحٍحص ّـذ  (ڃن ٿْْ ٿيڂ ٫لاٷش رخٿَ٘ٻش)٫ني حهظْخٍ حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن 

طٸڀپ ر٘ټپ ٻزَْ " حٿظ٘خرٺ" ٳٌؿٌى ٧خىَس ،ٻٌنيخ طوڀٶ ط٬خٍٟخ ٳِ حٿڄٜخٿق" حٿظ٘خرٺ"حلارظ٬خى ٫ن 

. ڃن ٳ٬خٿْش أىحء حٿڄيٍحء حٿڄٔظٸڀْن ٳِ ڃـخٿْ حلإىحٍحص ٳِ أىحء ىًٍىڂ حٿَٷخرِ

ٻ٘ٴض حٿظلٸْٸخص ٫ن ًؿٌى حطٴخٵ ڃخ رْن " أڃَّټخڅ اٻٔزَّ"ٳٴِ كخٿش ٿيٍحٓش ٷ٠ْش َٗٻش 

ًحٿٌُ " ىًٍ ٿٌّْ"ًرْن حٿ٠٬ٌ ٳِ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش " ؿْڄْ ًٍرنٌٔڅ"ڃيَّ ٫خځ حٿَ٘ٻش 

 كْغ ٻخڅ ،ٿظزخىٽ ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش رْنيڂ" ٌّنٌْڅ رخْٓٴْٺ"ّٰ٘پ ڃنٜذ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٿَ٘ٻش 

ًّظَأّ حٿڀـنش حٿظِ طليى " ٌّنٌْڅ رخْٓٴْٺ"حٿْٔي ًٍرنٔن ّٰ٘پ ڃنٜذ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ٿَ٘ٻش 

"  ٳْڀْذ ىٌٿِ"كْغ ٷخځ حٿْٔي " ٻخٍطَ ىٌٿِ ىْپ" ًٳِ ٷ٠ْش أهٍَ كيػض ٿَ٘ٻش ،ًٍحطذ حٿڄيٍحء
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 Bank of Americaحٿٌُ ّٰ٘پ ڃنٜذ ڃيَّ ٫خځ ٿيخ ٠٫ًٌ ڃـڀْ اىحٍس ٿيٍ رنٺ أڃَّْټخ 

، رخلاطٴخٵ ڃ٪ أكي حلأ٠٫خء ڃن حٿزنٺ ٳِ حٿَ٘ٻش ر٘ؤڅ حٿظٌّٜض ٟي  (ّظَأّ ٿـنش طليّي حٿًَحطذ)

 .كڄڀش حٓظلٌحً حٓظييٳض حٿَ٘ٻش

 :ػبَٓ اُٞهذ (2

  ،٫ني حهظْخٍ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ٻؼَْ حٿڄ٘خٯپ ّٴٸي حلأڃَ ٳخ٫ڀْظو ٳِ أىحء حٿيًٍ حٿَٷخرِ

Lipton, Rosen & Katz  ًٍأٻزَ حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حطٴٸٌح ٫ڀَ أڅ أٻزَ ڃ٘ټڀش طَطز٢ ري 

 حؿظڄخ٫خص ٳِ 8 كْغ ًؿي أڅ حٿڄـڀْ ّـظڄ٪ ،٠٫ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس حٿڄٔظٸپ ىِ ْٟٶ ٫خڃپ حٿٌٷض

 ًٿٸي طٌٛپ حٿزخكؼٌڅ اٿَ أنو ،حٿٔنش أً أٷپ ًأڅ ٯخٿزْش حٿٌٷض ّٔظؼڄَ ٳِ حٿڄـخڃلاص ًحٿَٓڄْخص

.    ٓخ٫ش ٓنٌّخ ٫ڀَ حلأٷپ ٳِ أىحء ڃٔئًٿْخطو ٫ڀَ حٿٌؿو حلأٻڄپ100ّـذ أڅ ّٔظؼڄَ حٿ٠٬ٌ ٫يى 

 .أُغبٓلاد ٝاُشع٤ٔبد ك٢ ٓوبثلاد الأػضبء ك٢ اعزٔبػبد ٓغبُظ الإداساد (3

 .عِج٤خ ٓغِظ الإداسح ك٢ ٓ٘بهشخ أٝ رؾذ١ هشاساد الإداسح (4

 .ػذّ كظَ ٓ٘ظت أُذ٣ش اُؼبّ ػٖ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ٝع٤غشح أُذ٣ش اُؼبّ ػ٠ِ أُغِظ (5

 .ػذّ سثظ سٝارت أُذساء ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ الإداساد اُؼ٤ِب ثبلأداء أُب٢ُ ٝأسثبػ اُششًخ (6

 .   هظٞس اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ روذّ لأػضبء ٓغِظ الإداسح (7

(: Check List)اُج٤بٗبد اُٞاعت إٔ رزٞكش لأػضبء ٓغِظ الإداسح 

  َٷٌحثڂ ڃخٿْش ڃِْحنْخص ًٷٌحثڂ حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش ًڃٸخٍنظيخ رخٿٴظَحص حٿٔخرٸش ًط٬ڀْٶ حلإىحٍس ٫ڀ

 .أٓزخد ًؿٌى طزخّن اڅ ًؿي رْن حٿنظخثؾ

 ڃلخَٟ حؿظڄخ٫خص حٿڀـخڅ حلإىحٍّش. 

 حٿظٸخٍَّ حٿڄنٌٍ٘س ٿڄلڀڀِ ًڃٔظ٘خٍُ حلآظؼڄخٍ ٫ن حٿَ٘ٻش ًڃنخٳْٔيخ. 

 طٸخٍَّ حٿوخٛش رنظخثؾ حٓظزخنخص حٿڄ٧ٌٴْن. 

 طًِّي حٿڄـڀْ رـڄْ٪ حلأهزخٍ ًحٿڄٸخلاص حٿڄنٌٍ٘س ٫زَ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ٫ن حٿَ٘ٻش   .

 

ٜٓ٘غ٤خ ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ اُخبطخ ك٢ رو٤٤ْ ٗظبّ اُؾًٞٔخ ك٢ اُذٍٝ ٝٓشاعؼخ عش٣ؼخ 

ُؾبُخ ا٣ٌُٞذ 

: أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ

ّنٚ حٿڄزيأ حلأًٽ ٫ڀَ ٻٴخءس رنْش حٿلٌٻڄش حٿڄظٌٳَس ٳِ نٌٜٙ حٿٸٌحنْن ٳِ طٌٳَْ حٿلڄخّش  (1

نٸپ  (2)ٻٴخءس كٴ٦ ًطٔـْپ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش،  (1) ًطظ٬ڀٶ طڀٺ حٿلٸٌٵ ،حٿلاُڃش ٿلٸٌٵ حٿڄٔظؼڄَّن
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ٻٴخءس حلإٳٜخف حٿيًٍُ ًطٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٳِ حٿظٌٷْض حٿڄنخٓذ ٿڀڄٔظؼڄَّن  (3)حٿڄڀټْش، 

(Fair Disclosure) ،(4) ٣َّٸش حهظْخٍ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس. 

 ،اڅ ن٨خځ حٿظٸخٙ ًٓـپ حٿَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش ّلٴ٦ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ ٿيٍ َٗٻش حٿڄٸخٛش حٿټٌّظْش

 ًطظڂ ٫ڄڀْش نٸپ ،الا أڅ ٓـپ حٿَ٘ٻخص ٯَْ حٿڄيٍؿش ٷي ّظٌحؿي ٿيٍ حٿَ٘ٻخص أً ٿيٍ ڃيٷٶ حٿلٔخرخص

ڃڀټْش حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش رٔيٌٿش طلض ٍٷخرش اىحٍس حٿزٌٍٛش ًَٗٻش حٿڄٸخٛش 

 ٬ًّظزَ ،حٿټٌّظْش الا أڅ ٫ڄڀْش نٸپ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻخص ٯَْ حٿڄيٍؿش ٳبنيخ ط٬ظزَ ٯَْ ڃن٨ڄش

٬ٟٲ أً ٯْخد حٿَٷخرش ٫ن حٿَ٘ٻخص ٯَْ حٿڄيٍؿش ٳِ حٿٌٔٵ حٿَٓڄْش ڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿـٌىَّش 

حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ حٿٌٔٵ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ًط٬ظزَ ڃن أىڂ أٓزخد ٫يځ طڀزْش حٿټٌّض ٿڄظ٤ڀزخص ىٌح 

. حٿڄزيأ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټٴخءس حلإٳٜخف، ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن طٌٳَ حٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش الا 

أڅ حٿزْخنخص حٿلاُڃش ٿظڀزْش ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٻڄش ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬خڃش ٳبنيخ ط٬ظزَ ٯَْ ٻخٳْش ًرلخؿش اٿَ 

 ٻڄخ أڅ حٿٌٔٵ ٬ّخنِ ڃن ڃ٘ټڀش طٌٷْض حلإٳٜخف ًحكظڄخٿْش ،طَّ٘٪ ّٴَٝ ڃِّيح ڃن حٿظٴخْٛپ

حٓظٴخىس ؿڄڀش ڃن حٿڄٔخىڄْن ٫ڀَ كٔخد رخٷِ حٿڄٔظؼڄَّن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حلإٳٜخف ٫نيخ 

.  (طيحًٽ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش)

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص 141طظڂ حنظوخرخص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس رخلاٷظَح٩ حٿَُٔ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

 ڃن 145ڃـڀْ حلإىحٍس رخلاٷظَح٩ حٿَُٔ رڄٌؿذ حٿڄخىس ٍثْْ ٻڄخ ّظڂ أ٠ّخ حنظوخد ٍثْْ ًنخثذ 

 ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حلانظوخرخص حٿَّٔش ط٬ظزَ ڃٴ٠ڀش ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ حٿلٌٻڄش حٿ٬خٿڄْش ،ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص

الا أڅ ٫يځ ًؿٌى ڃ٬خَّْ طظ٬ڀٶ رآٿْش حهظْخٍ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٻْٰخد ٫ٌحڃپ حلاهظٜخٙ 

 ٻڄخ أڅ ٣َّٸش ،ًحٿټٴخءس ًحٿوزَس ّڄؼپ أكي أىڂ أٓزخد ٬ٟٲ طڀزْش ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض

 ٳٌٳٸخ ٿڀڄخىس ،حٿظٌّٜض طٔڄق ٿڀـيش حٿظِ طڄظڀٺ أٯڀزْش أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ڃـڀْ حلإىحٍس

 One share one Vote -Non)  ٿټپ ڃٔخىڂ ٫يى ڃن حلأٌٛحص ٬ّخىٽ ٫يى أٓيڄو156

cumulative)  . أُ أڅ حٿٸخنٌڅ لا ّلڄِ حلأٷڀْخص ڃن حٿڄٔخىڄْن ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٫يځ ًؿٌى طڄؼْپ ٿيڂ

 .   ٳِ حٿڄـڀْ

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخنِ ٫ڀَ ًٍَٟس ڃ٘خٍٻش حٿڄٔخىڄْن ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص حٿڄَّْٜش ٿڀَ٘ٻش  (2

 .ٻخٿظ٬يّلاص ٳِ ٫ٸي حٿظؤْْٓ أً حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش أً ُّخىحص ٍأّ حٿڄخٽ

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ًّـٌُ ٷْخځ كڄڀش ٍر٪ 154ط٬ٸي حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ڃَس ٳِ حٿٔنش ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

 ًلا ّـٌُ ط٬يّپ أُ ڃن حٿ٬ٸي ،159أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿي٫ٌس اٿَ ٫ٸي ؿڄ٬ْش ٯَْ ٫خىّش ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

حٿظؤِْٓٔ أً حٿظَٜٱ رخٿَ٘ٻش أً كپ حٿَ٘ٻش أً حنيڃخؿيخ أً طوٴْٞ ٍأّ حٿڄخٽ الا ٫ن ٣َّٶ 

ؿڄ٬ْش ٫خڃش ٯَْ ٫خىّش ًطٜيٍ حٿٸَحٍحص رڄٌحٳٸش أٯڀزْش طِّي ٫ن نٜٲ ڃـڄ٩ٌ أٓيڂ حٿَ٘ٻش ًٳٸخ 

 ًط٬ظزَ نٌٜٙ ىٌه حٿڄٌحى ڃظڄخْٗش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄزيأ أ٫لاه الا أنو ّـذ أڅ ّظڂ  ،158ٿڀڄخىس 

.      طٴْٜپ حلأڃٌٍ حٿٌحؿذ طڄََّىخ ٫ن ٣َّٶ ڃٌحٳٸش أٯڀزْش كڄڀش حلأٓيڂ

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخٿغ ٫ڀَ ًٍَٟس ى٫ڂ ڃ٘خٍٻش حٿڄٔخىڄْن ٳِ حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْخص حٿ٬خڃش  (3

ًطًِّيىڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٫ن ٻخٳش حلإؿَحءحص حٿوخٛش رخٿظٌّٜض ًڃٌح٫ْي ًڃٌحٷ٪ حلاؿظڄخ٫خص 

ًؿيًٽ حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٤ًَكش ًڃنق حٿٴَٛش ٿيڂ ر٤َف أٓجڀش أً ڃٌحْٟ٪ ٿڀڄنخٷ٘ش ٳِ 

 .حلاؿظڄخ٫خص
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 ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٗئًڅ حٿـڄ٬ْخص حٿ٬خڃش ًٯَْ حٿ٬خىّش الا أڅ ىٌه 160-154طن٨ڂ حٿڄٌحى 

حٿڄٌحى رلخؿش اٿَ ڃَحؿ٬ش ًطليّغ رڄخ ٌّٳَ حٿلڄخّش ٿڀڄٔظؼڄَّن ٻٴَٝ ًؿٌى ڃَحٷزْن ڃن حلأؿيِس 

حٿَٷخرْش ٻٌُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ ًًٟ٪ ٌٟحر٢ ُڃنْش ٫ڀَ حٿٴخٍٵ حٿِڃنِ رْن 

 .  ڃ٫ٌي حن٬ٸخى حٿـڄ٬ْش ًڃٌح٫ْي حلإ٫لاڅ ٫ن حلأٍرخف ًط٬ٌُّيخ

 .ّنٚ حٿڄزيأ حٿَحر٪ ٫ڀَ ڃيٍ طن٨ْڂ حٿٸخنٌڅ ٿ٬ڄڀْخص حٿيڃؾ ًحلآظلٌحًحص ًا٫خىس حٿيْټڀش (4

 ٫ًخىس ڃخ طن٨ڂ ىٌه ،لا طن٨ڂ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿلخٿْش ًلا حٿڀٌحثق ٿ٬ڄڀْخص حلآظلٌحً ًحٿيڃؾ

 ًٿٸي طڂ ٫ن ٣َّٶ ڃٸظَف حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ رظن٨ْڂ ،حٿنٌٜٙ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ ّظن٨ْڂ حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ

حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ًان٘خء ىْجش ٍٷخرْش ٿو ًٟ٪ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿلاُڃش الا أنو ٿڂ ّظڂ طڄََّ ىٌح 

   .حٿٸخنٌڅ كظَ حٓڅ

ّنٚ حٿڄزيأ حٿوخڃْ ٫ڀَ ڃيٍ طن٨ْڂ حٿٸخنٌڅ ٿ٧ٌْٴش ڃيَّ حٿڄلخٳ٦ ًحٿٜنخىّٶ حلآظؼڄخٍّش  (5

 .ًڃيٍ ًٟ٪ حٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طڄن٬يڂ ڃن حٓظٰلاٽ أڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَّن

 ٳِ ٗؤڅ طن٨ْڂ طيحًٽ حلأًٍحٵ 1990 حٿٜخىٍ ٳِ ٫خځ ٫31ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ٷخنٌڅ ٍٷڂ

حٿڄخٿْش ًان٘خء ٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ الا أنو لا ٬ّظزَ ٻخٳْخ ًلا َّٷَ اٿَ حٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬خٿڄْش ٿ٠ز٢ ڃيٍحء 

حٿٜنخىّٶ ًٿ٠ز٢ ط٬خڃلاص حٿلڀٴخء حٿظِ ٷي طٜذ ٳِ ڃٜڀلش حٿـيخص حٿظِ طيَّ حٿڄلخٳ٦ ٫ڀَ كٔخد 

.  أڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿڄلخٳ٦ حلآظؼڄخٍّش

: أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ

ّنٚ حٿڄزيأ حلأًٽ ٫ڀَ ڃيٍ ٟڄخڅ رنْش حٿلٌٻڄش حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ڃ٬خڃڀش ؿڄْ٪  (1

ٿٌٿٺ ّـذ أڅ .  حٿڄٔظؼڄَّن رڄخ ٳْيڂ حلأٷڀْخص ر٬يحٿش رلْغ ّظڂ ط٠ٌّ٬يڂ ٳِ كخٽ حنظيخٹ كٸٌٷيڂ

 .ّظڄظ٪ ؿڄْ٪ حٿڄٔخىڄْن رلٸٌٵ طٌّٜض ڃظٔخًّش

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخنِ ٫ڀَ ًٍَٟس طـَّڂ حٿٸٌحنْن ٿڀظيحًٽ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش ًط٬خڃپ  (2

 .حٿلڀٴخء ًًٟ٪ ٫ٸٌرخص ٛخٍڃش ٿيخ

 200 ىنخنَْ ًلا طِّي ٫ن 10 ڃټٍَ ٳَٝ ٫ٸٌرش ٯَحڃش لا طٸپ ٫ن 184طڂ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

 حٿظِ طڄن٪ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٳٸ٢ ڃن حٓظٰلاٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 140ىّنخٍ ٻپ ڃن هخٿٲ نٚ حٿڄخىس 

 ًنٜض حٿڄخىس ٻٌٿٺ ٫ڀَ أنو ّـٌُ ،حٿظِ طٜپ ٿيڂ رلټڂ ڃنٜزيڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنخٳ٪ ٗوْٜش

أُ أڅ حٿٸخنٌڅ ٿڂ ّلخٓذ ًٿڂ ّـَځ أُ ٗوٚ َّطټذ !! ٿڀڄلټڄش ڃٜخىٍس حلأٓيڂ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄوخٿٴش

ىٌه حٿـَّڄش الا ٳِ كخٽ ٻٌنو ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ٻڄخ أنو ٿڂ ٠ّ٪ حٿ٠ٌحر٢ ًٿڂ ّظڂ طـَّڂ ؿڄْ٪ 

ًحٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طٜيٍ ٫ن حٿَ٘ٻخص حٿظِ  (Self Dealing) حٿڄڄخٍٓخص حٿوخٛش رظ٬خڃلاص حٿلڀٴخء

 ٿٌح ط٬ظزَ حٿٸٌحنْن ،طيَّ حٿٜنخىّٶ حلآظؼڄخٍّش أً طظڂ رْن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍحص ًڃيٍحء حٿَ٘ٻخص

 ًٌِّٛ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٫ڀَ ،ًحٿظ٬َّ٘خص ريٌح حٿ٘ؤڅ ٷخَٛس طڄخڃخ ًلا طڀزِ حٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬خٿڄْش

ًٍَٟس ٷْخځ حٿظ٬َّ٘خص رب٠ّخف ط٬َّٲ حٿلڀٴخء ٻڄخ ٌِّٛ ر٠ًٍَس أڅ طلظٌُ ٿـنش حٿظيٷْٶ 

 .حٿڄلخٓزِ ٳٸ٢ أً ٫ڀَ ڃيٍحء ڃٔظٸڀْن

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخٿغ ٫ڀَ ًٍَٟس اٳٜخف حلإىحٍس ًحٿڄـڀْ ٫ن أّش ڃ٬ڀٌڃخص أً أهزخٍ ؿٌىَّش  (3

 .ٷي طئػَ ٫ڀَ ٬َٓ ٓيڂ حٿَ٘ٻش
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: أُغٔٞػخ اُضبُضخ

طظ٬ڀٶ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش رڄيٍ طن٨ْڂ ٫لاٷش حٿَ٘ٻش رټپ ڃن حٿڄٌٍىّن ًحٿ٬ڄلاء ًحٿڄ٧ٌٴْن 

 . ًحٿيحثنْن ًڃيٍ ٷْخځ حٿظ٬َّ٘خص رلڄخّش كٸٌٷيڂ رڄخ ٠ّڄن كڄخّش ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش

: أُغٔٞػخ اُشاثؼخ

ّنٚ حٿڄزيأ حلأًٽ ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ ط٠ڄن رنْش حٿلٌٻڄش حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ٻٴخءس  (1

 .حلإٳٜخف ڃن كْغ حٿيٷش ًحٿظٌٷْض

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخنِ ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ڃيٷٸش ڃن ٷزپ ڃيٷٶ كٔخرخص هخٍؿِ  (2

ڃٔظٸپ ڃ٬ْن ڃن ٷزپ ٿـنش حٿظيٷْٶ رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬خٿڄْش ًأڅ ّظڂ حلإٳٜخف 

 .٫ن حٿزْخنخص ٯَْ حٿڄخٿْش

ّنٚ حٿڄزيأ حٿؼخٿغ ٫ڀَ أڅ ط٠ڄن ؿيش حٿظيٷْٶ ٛلش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀظؤٻي ڃن أنيخ ط٬ټْ  (3

 .ًٟ٪ حٿَ٘ٻش ًأىحءىخ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ًأنيخ أ٫يص ًٳٸخ لأٳ٠پ حٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش حٿ٬خٿڄْش

ّنٚ حٿڄزيأ حٿَحر٪ ٫ڀَ ًٍَٟس طٜيّٶ أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًحٿڄيٍحء ًر٘ټپ ڃنظ٨ڂ  (4

 .٫ڀَ ىٷش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ًٻٴخءس ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀِ

: أُغٔٞػخ اُخبٓغخ

: طظ٬ڀٶ ڃزخىة ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش رڄٔئًٿْخص ڃـڀْ حلإىحٍس ًأ٠٫خثو

ّنٚ حٿڄزيأ حلأًٽ ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ ٠ّڄن ىْټپ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿيًٿش ٍٷخرش ٳ٬خٿش ڃن حٿڄـڀْ  (1

 .  ٫ڀَ اىحٍس حٿَ٘ٻش ڃ٪ ًؿٌى ن٨خځ ٿڀڄٔخءٿش

ٿٌح ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّظڂ طًِّي أ٠٫خء حٿڄـڀْ رټخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش لاطوخً ٷَحٍحطيڂ ٻڄخ 

 ٿٌٿٺ ّظٌؿذ أڅ ّلڄپ ،ّظٌؿذ ٫ڀَ حلأ٠٫خء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أٳ٠پ ڃٜڀلش ٿلڄڀش أٓيڂ حٿَ٘ٻش

٠٫ٌ حٿڄـڀْ حٿٌلاء ٿڀَ٘ٻش ًأڅ ّزٌٽ ٫نخّش حٿ٘وٚ حٿلَّٚ ٫ڀَ ڃٜخٿق حٿَ٘ٻش ٳِ أىحء 

 ًطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أىڄْش حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ ٍٓڂ آظَحطْـْش ًأىيحٱ ،ًحؿزخطو

 ٳخٿڄـڀْ ىٌ حٿٌُ ّليى ٍٓخٿش ًٍإّش حٿَ٘ٻش ًىٌ حٿٌُ ّلٴِ حلإىحٍس ٫ڀَ ًٟ٪ أٳ٠پ ،حٿَ٘ٻش

ا٫خىس حٿيْټڀش، حلآظلٌحًحص ًحٿيڃؾ، )حٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀَ٘ٻش ًحطوخً حٿٸَحٍحص حلإٓظَحطْـْش 

 ٻڄخ أڅ ٿڀڄـڀْ ٓڀ٤ش اٷخٿش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ني ٬ٟٲ أىحثو ًٓڀ٤ش حٿ٢ٰ٠ ،(...ُّخىحص ٍإًّ حلأڃٌحٽ

ٻِّخىحص حٿًَحطذ : ٫ڀَ حٿـيخُ حلإىحٍُ ٿظٸيّڂ أٳ٠پ ڃ٬خَّْ حلأىحء ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٓخثپ

 ًحٿڄـڀْ ىٌ حٿـيش حٿظِ طٸٌځ رخٿظؤٻي ،ًحٿ٬لاًحص ًٌٍٛ أهٍَ ڃن ٌٍٛ حٿڄِحّخ حٿڄخٿْش ًحلإىحٍّش

 ًأهَْح حٿڄـڀْ ىٌ حٿٌُ ،ڃن أڅ ٷَحٍحص ًاؿَحءحص حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ طٜذ ٳِ ڃٜڀلش حٿڄٔظؼڄَّن

 .ّٔظٸ٤ذ أٳ٠پ حٿټٴخءحص ٿڀ٬ڄپ ٳِ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًىٌ حٿٌُ ّوظخٍ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ رڄخ ٳْيخ حٿڄيَّ حٿ٬خځ

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ًٟ٪ حٿ٠ٌحر٢ حٿوخٛش رخلأ٠٫خء ٻٌؿٌد ڃڀټْش 139 طڂ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

ڃن ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٫ًيځ ؿٌحُّو أڅ ّټٌڅ ٿڀ٠٬ٌ ڃٜڀلش ڃزخَٗس أً ٯَْ % 1حٿ٠٬ٌ ٿنٔزش 

 الا أڅ حٿَٷخرش ٫ڀَ ڃيٍ ،(151ڃخىس )ڃزخَٗس ٳِ حٿ٬ٸٌى أً حٿٜٴٸخص حٿظِ ط٬ٸي ٿٜخٿق حٿَ٘ٻش 

 .حلاٿظِحځ ريٌه حٿڄخىس ٯَْ ٳ٬خٿش رٔزذ ٯْخد حٿـيخُ حٿَٷخرِ
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٬ٟٲ أىحء أً طييّي َٗٻش أهٍَ )ًڃن حٿڄلاك٦ أڅ ىًٍ حٿڄـخٿْ ّن٢٘ ٳِ أًٷخص حلأُڃخص 

 ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷخځ ڃـڀْ اىحٍس ؿنَحٽ ڃٌطٌٍُ ربٷخٿش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش رٔزذ ،(رخلآظلٌحً

 ،٬ٟٲ أىحء حٿَ٘ٻش ًٻٌٿٺ حلأڃَ ٿَ٘ٻخص ًّٔظنٰيخًّ، أڃَّْټخڅ حٻٔزَّ، آُ رِ اځ، ٻٌىحٹ

 ًٿٸي ،كْغ أؿزَ ڃيٍحء طڀٺ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حلآظٸخٿش اػَ ٬ٟٲ أىحء َٗٻخطيڂ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

حنظٸيص ڃـخٿْ حلإىحٍحص رٔزذ ٫يځ أىحثيخ لأىڂ ىًٍ ٿيخ ًىٌ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ًحنظ٨خٍىخ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش 

ًٿٸي طڂ ا٬ّخُ ٬ٟٲ أىحء حلأ٠٫خء ٿ٬خڃپ حٿڄـخڃڀش حلاؿظڄخ٫ْش ، ٿلْن ًؿٌى أُڃش طٔظي٫ِ طلَٻيڂ

٬ٌٛرش حنظٸخى أىحء حلإىحٍس ٫ني ٤َْٓس حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ڀَ ٻپ )ًاٿَ ٤َْٓس حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿڄـڀْ 

. (أڃٌٍ حٿَ٘ٻش ٫ًڀَ ٫ڄڀْش حهظْخٍ حلأ٠٫خء ٫ًڀَ طليّي ڃټخٳآطيڂ

ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ّـذ أڅ ّظڂ اٛيحٍ لاثلش طٴْٜڀْش ًىٿْپ اٍٗخىُ ّلظٌُ ٫ڀَ ٌٟحر٢ 

 لإ٤٫خء كَّش 139ًڃٔئًٿْخص حلأ٠٫خء ٻڄخ ّظٌؿذ اٿٰخء ١َٗ حٿڄڀټْش حٿٌُ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس 

.   أٻزَ ٳِ ٫ڄڀْش حهظْخٍ ًطِٻْش حلأ٠٫خء

: (اٗشٕٝ، ٝٝسُذ ًّٞ، ٝر٤ٌٞ)أْٛ أعجبة كشَ ٝاشٜبس اكلاط اُششًبد اُؼٔلاهخ 

. ٤َْٓس حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ڀَ ٻپ ٗئًڅ حٿَ٘ٻش ٫ًڀَ ڃـڀْ حلإىحٍس (1

. ٬ٟٲ ڃ٬خَّْ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ (2

. ْٓخٓخص ًحٓظلٌحًحص ٯَْ ڃيًٍٓش رييٱ حٿنڄٌ ًُّخىس كـڂ حٿَ٘ٻش (3

٫ڄٌلاص ڃيٳ٫ٌش ڃن حٿَ٘ٻش ٿَٳ٪ طٸْْڂ ٓيڂ )٫يځ ڃٜيحٷْش حٿڄلڀڀْن حٿڄخٿْْن ٿڀَ٘ٻش  (4

 .(حٿَ٘ٻش

 .ٓڀزْش ٬ًٟٲ ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ أىحء ىًٍىڂ حٿَٷخرِ (5

 .طلا٫ذ ًطًَِّ ٳِ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ًكٔخرخص حٿَ٘ٻش (6

 .٬ٟٲ حٿظنْٔٶ رْن حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًحٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ (7

 .ڃزخٿٰش ٳِ ًٍحطذ حٿڄيٍحء ٫ًيځ ٍر٢ حٿًَحطذ رخلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش (8

.  ٬ٟٲ ڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش حٿڄ٤زٸش (9

أُ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿَ٘ٻخص ط٬ٍِ ر٘ټپ ٍثِْٔ اٿَ ٷٌٍٜ ٳِ أىحء 

أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريًٍىڂ حٿَٷخرِ ٿڀټ٘ٲ حٿڄزټَ ٫ن حٿڄ٘خٻپ ٬ًٟٲ أً ٯْخد 

. ڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش حٿليّؼش
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اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ / ٓذ٣ش ٓئعغخ ًبعِض - ُٞسٗظ أٝد / اُغ٤ذ

  ًبسصخ اهزظبد٣خ ٝٝثبء اعزٔبػ٢ –أصٓخ اُلغبد 

". اُغ٤ذ ُٞسٗظك٤ٔب ٢ِ٣ رشعٔخ ٖٓ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ُِؼشع اُز١ هذٓٚ أُزؾذس "

 

حٿْٔيحص ًحٿٔخىحص 

 حٿٴٔخى ّيڃَ كْخس حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄَْٔس حلاٷظٜخىّش، ًحٿٌحٟق رخڅ سڃن ًؿيش ن٨َ حٷظٜخىُ

كټٌڃش ٳخٓيس ْٓجش ؿيح ٿڀظـخٍس، ًطـخٍس ٳخٓيس ىِ أ٠ّخ ْٓجش ٿڀلټٌڃش، ًىٌح ڃؼخٽ ٻلآْټِ 

ٿڀڄن٨ڄخص ًحلأٳَحى حٿٌّن ّٴ٠ڀٌڅ حٿظ٠لْش رخٿنظخثؾ حٿڄڄظخُس ًحص حٿڄيٍ حٿز٬ْي ڃٸخرپ حٿڄټخٓذ 

. حٿ٘وْٜش حٿڄظٌٷ٬ش ًحص حٿڄيٍ حٿٸَْٜ

حنو ّٸ٠َ ٫ڀَ ػٸش حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿلټٌڃش ًّنخٽ  ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳخڅ نظخثؾ حٿٴٔخى ه٤َْس كْغ

ڃن ٫َْٗظيخ ٬٠ًّٲ أىحء حٿويڃش حٿ٬خڃش ٻڄخ ّئىُ اٿَ طٴخٷڂ حٿٴٸَ ًٳظق ڃنخٳٌ حٿـَحثڂ حٿڄن٨ڄش 

. ْٓخٵ أڅ حٿٴٔخى ٫ِّؾ ڃَْٔس حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًّئػَ ٫ڀْيخحٽ ًحلاىڂ ٳِ ىٌح ،ًحلإٍىخد

حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ّـذ : " ڃن حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى  ّنٚ ٫ڀ10ًَحٿزني 

ًطٴْي طٸخٍَّ حلأڃڂ حٿڄظليس " ٫ڀْيخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى رـڄْ٪ أٗټخٿو رڄخ ٳْو حلارظِحُ ً حٿٌَٗس

 ،أڅ حٿٴٔخى ٬ّْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٻڄخ ٌّ٘ه حٿظنخٳْٔش ًّڄؼپ ڃوخ٣َ ىخڃش ٟي حٿٸخنٌڅ ًحٿٔڄ٬ش

 % 10ًحٿٴٔخى ڃټڀٲ  ؿيح ٿلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ڃن كْغ حنو ِّّي ٫زؤ ڃخٿْخ اٟخٳْخ طزڀٮ ٷْڄظو حٿظٸيَّّش 

أً أٻؼَ حٟخٳش اٿَ طټخٿْٲ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ٳِ ٻؼَْ ڃن أنلخء حٿ٬خٿڂ،  ًٻڄخ حڅ طٸخٍَّ حٿزنٺ حٿيًٿِ 

. طٴْي رؤڅ كٌحٿِ طَّڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ َّٜٱ ٓنٌّخ ٫ڀَ حٿَٗخًٍ

 رڀٌْڅ ىًلاٍ ڃن 148ًطٸََّ حطلخى حٿيًٽ حلأٳَّٸْش ّزْن أڅ أٳَّٸخ طؤَ ٻپ ٫خځ ڃخ ٷْڄظو نلٌ 

ڃن حلإنظخؽ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٿڀٸخٍس، ًڃن ڃن٨ٌٍ ٳَىُ ّڄټن أڅ طټٌڅ % 25أؿپ حٿٴٔخى ًىٌح ّڄؼپ 

 ًٷي ؿخء ٳِ طٸََّ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش أڅ حٿَٗخًٍ حٿظِ طؤَىخ حلأَٓ ،ىٌه حٿظټڀٴش ڃٌىڀش ٿڀٰخّش

. ڃن ىهپ ٻپ ٳَى% 20ٳِ ٯخنخ ًنْـَّْخ ً حٿټخڃًَْڅ طزڀٮ – ر٤َّٶ ٯَْ ڃزخَٗ – 

ًنڄٌ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ًُّخىس حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلإىحٍس حٿڄئْٓٔش ٳِ أنلخء حٿ٬خٿڂ أ٠ّخ 

ٓڄ٬ظيخ ًڃٔخىڄْيخ، ٽُّڀِځ حٿَ٘ٻخص أڅ طظوٌ طيحرَْ ٻزق ؿڄخف حٿٴٔخى كظَ طظڄټن ڃن حٿلڄخّش 

ًٌٟحر٢ حٿَ٘ٻخص حٿيحهڀْش ريأص طؤهٌ ٳِ حلا٫ظزخٍ رٌٍٜس ڃظِحّيس حٿٸ٠خّخ حٿظِ ٿيخ ٛڀش رخلأهلاٷْش 

 ٫ًيّي ڃن ڃيَُّ حلآظؼڄخٍ ّٔظ٘ييًڅ ريٌه حٿ٠ٌحر٢ ىٿْلا ٫ڀَ أڅ حٿَ٘ٻخص طظز٪ ،ًحٿنِحىش

. ڃڄخٍٓخص طـخٍّش ؿْيس ًأڅ اىحٍطيخ ريأص طظلٔن

 Casals" ّظُْٓخٿْ ًحٌّٓحٹ"ٷخڃض ًُحٍس حٿظـخٍس حلأڃَّټْش ڃئهَح رظٌٷْ٪ ٫ٸي ڃ٪ َٗٻش 

& Associates ٿظؼٸْٲ ڃڄؼڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن ڃن٤ٸش " طيٍّذ حٿڄظيٍرْن" لإؿَحء رَنخڃؾ ڃټؼٲ

حٿٸٌٳخُ ًآْٓخ حٿ٤ٌَٓ ًأًًٍرخ حٿَ٘ٷْش رزَحڃؾ حٿظٸْي، طلظٌٍ ٫ڀَ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًحلإىحٍس حٿڄئْٓٔش 

حٿٌُ ىٌ ڃظٌٳَ حٓڅ " ىٿْپ حلأهلاٷْخص حٿظـخٍّش"ًًٿٺ ٻٌْٓڀش ڃنخى٠ش ٿڀٴٔخى، ٳ٠لا ٫ن ط٤ٌَّ 
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٫ڀَ ٗزټش حلانظَنض، ً رخٿظخٿِ ٳٸي طڂ اؿَحء رَنخڃؾ ڃڄخػپ ٫ن ڃ٩ٌٌٟ حٿٔڀٌٹ ٿڀڄٔجٌٿْن ٳِ 

. ًحٗن٤ن ًڃٌٓټٌ

أڃخ حٿڄـخلاص حلأهٍَ ٳٸي طڂ حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص حٿڄينْش ًحٿـخڃ٬خص حٿڄوظخٍس ٳِ حٿ٬يّي ڃن 

ڃٴخىه طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص " رَنخڃؾ طٜيّٶ حلأهلاٷْخص"حٿيًٽ لا٫ظڄخى حٿڄڄخٍٓخص حلأهلاٷْش ًلإؿَحء 

ًطټنٌٿٌؿْخ حلانظَنض، كْغ ّظڂ رنخء َٗحٻخص ٷٌّش ڃ٪ ٗزټخص حٿَ٘ٻخص حٿنخٗجش حٿظِ طي٫ڂ حٿڄٔجٌٿْش 

حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿڄئْٓٔش ًطزٌٽ ؿييىخ لإىٍحؽ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًڃڄخٍٓش حٿ٘ٴخٳْش رخ٫ظزخٍىخ ٷ٠خّخ 

أٓخْٓش طڄخٍٓيخ ٳِ ؿڄْ٪ أن٤٘ظيخ ً أ٫ڄخٿيخ، ؿنزخ اٿَ ؿنذ ڃ٪ حٿڄـڄ٬خص حٿ٬٘زْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ 

ٻـِء ڃن ىٌح -  ًطنٴٌ ىٌه حٿٴ٬خٿْخص ،رٜٴش ٫خڃش، ًحٿٰخّش حٿَثْْٔش ىِ طـنذ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق

رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٳ٩ًَ ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْش ًحٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ًٻزخٍ ٍؿخٽ - حٿـيي حٿڄْيحنِ 

 ًحٿييٱ ،حلأ٫ڄخٽ ٿظٔيْپ ط٤زْٶ حطٴخٷْخص حٿنِحىش ٳِ حٿڄ٘ظَّخص حٿَثْْٔش ٿڀلټٌڃش ًڃٸخًلاص حٿويڃش

ىٌ ڃٔخ٫يس ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ اٿَ ؿخنذ حٿلټٌڃش ٫ڀَ ا٫خىس ًٟ٪ ْٓخٓش حٿڄَحٷزش ًىًٍ أٻزَ 

 .ٿڀڄٜيحٷْش

أڃخ حٿڄټخٳلش حٿٸخنٌنْش حٿيًٿْش ٟي حٿٴٔخى ٳٸي ن٤٘ض ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس حٓظنخىح اٿَ حطٴخٷْش 

 ٿڄټخٳلش ٌٍٗس حٿڄٔجٌٿْن حٿ٬ڄٌڃْْن حلأؿخنذ ٳِ OECD سحلاٷظٜخىُ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش

 حلاطٴخٷْش حلأڃَّټْش ٟي حٿٴٔخى ًٻٌٿٺ رنٌى  ط٤زْٶ رنٌى حٿظيحًلاص حٿظـخٍّش حٿ٬خٿڄْش ًًٿٺ رڄٔخ٫يس

. 2005حطٴخٷْش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ح٫ظزخٍح ڃن ىّٔڄزَ 

ىپ ىنخٹ ِٗء ّڄټن ٳ٬ڀو – ًحٿټپ ٫ڀَ ىٍحّش طخڃش رخٿـخنذ حٿٔڀزِ ٿڀٴٔخى ًٿټن حٿٔئحٽ ّزٸَ 

طـخه ًٿٺ؟ ٿٌح أٷيځ ٿټڂ حٿٌْځ ر٬ٞ حلأٳټخٍ ًحلأڃؼڀش ڃن ڃنخىؾ حٿ٬ڄپ حٿظِ حطوٌنخىخ ًحٓهًَڅ ٳِ 

ٓخٿْ حٹ"ًحٿَ٘ٻش حلآظؼڄخٍّش حٿيًٿْش ، حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘س حٿڄخْٟش ٳِ ٓزْپ ڃټخٳلش حٿٴٔخى

 ط٬ڄپ ٳِ أٻؼَ ڃن حػنظِ ٫َ٘س ىًٿش ٳِ أنلخء حٿ٬خٿڂ ٳِ Casals & Associates " طًُْحٌِٓٓ

ٿڂ ّټن ٌّٻَ ٳِ أٯڀذ " حٿٴٔخى" كْغ أڅ ڃ٤ٜڀق ،ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ڃنٌ أًحثپ حٿظ٬ْٔنخص

 30 حٿڄخْٟش ٫ڀَ ٷ٠خّخ حٿٴٔخى ٳِ أٻؼَ ڃن 19 ًٷي ٍٻِنخ حىظڄخڃخطنخ ٳِ حٿٔنٌحص حٿـ ،حٿڄـظڄ٬خص

ىًٿش ڃن حٿٸخٍحص حٿوڄْ، ًڃ٨٬ڂ ىٍحٓخطنخ حلأًٿَ طڂ ا٫يحىىخ طلض اَٗحٱ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ڃؼپ 

 ًٻخڅ ،حٿٌٻخٿش حلأڃَّټْش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش ًحٿزنٺ حٿيًٿِ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄ٬نْش رخلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿلټٌڃْش

ڃن حٿڄ٬ظٸي أڅ طن٨ْڂ حلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿ٣ٌنْش ڃ٪ أن٨ڄش حلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿڄظټخڃڀش ٌٓٱ ّئىُ اٿَ 

ًڃش حٿټظًَنْش طٔخ٫ي ٫ڀَ ؿ٬پ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٹڃٔخثڀش ًٗٴخٳْش أٻزَ، ڃن كْغ أڅ ٿيّيخ ف

. حٿلټٌڃْش أٻؼَ ٗٴخٳْش كظَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّخص ًحٿيًٿش اٟخٳش اٿَ حٿڄٔظٌٍ حلاطلخىُ

 أٛزلنخ أٻؼَ حٍطزخ٣خ رؤُڃش Casals & Associatesًٳِ حٿ٬ٸيّن حٿڄخْْٟن نلن ٳِ َٗٻش 

حٿٴٔخى، ًىِ ٻخٍػش، ًريأنخ نن٨َ اٿْيخ رخٓظويحځ حٿڄ٤ٜڀق حلاٷظٜخىُ ٬ّنِ حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ، ًن٬ظٸي 

 أڃخ حٿ٬َٝ ٳظؤطِ ،أڅ ڃ٬خىٿش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃظٌحُنش ٿڄنيؾ نخؿق ٳِ طٸڀْپ حٿٴٔخى

حٿلټٌڃش ٳِ حٿٜٲ حلأًٽ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ًحٿ٤ڀذ ّ٘ڄپ ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄخ ٳِ ًٿٺ 

 ًلا ِّحٽ حٿٴٔخى ِّىىَ ٿْْ ٳٸ٢ لاڅ ،ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًًٓخثپ حلإ٫لاځ

ؿپ حن٬يحځ حٿَٯزش رْن أحٿلټٌڃخص ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٫َٟش ٿڀٴٔخى رپ ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ ڃن 

. حٿڄٌح٣نْن أنٴٔيڂ، كْغ حنيڂ ّظٸزڀٌڅ حٿٴٔخى أً أنيڂ ڃظڀزٌٔڅ رو

نيخ ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٿڀڄٔخ٫يس أطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حلآظٸٜخثْش حٿ٣ٌنْش أػزظض د

 ًىٌه حٿٌْٓڀش ٓظ٬خًڅ رلاٗٺ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ،٫ڀَ طليّي حٿڄٌحٷٲ حٿلخٿْش طـخه حٿٴٔخى ٳِ رڀي ڃخ
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 حٿ٬ڄپ ُ ٳڄؼلا نلن ٫ڀَ ًٗٺ حٿزيء ٱ،ڃنيـْخص حٿ٬ڄپ ٿڄ٬خٿـش ڃ٘خٻپ حٿٴٔخى ًٿٸْخّ طز٬خطيخ

حٿظخر٬ش ٿڀزنٺ حٿيًٿِ ًًٿٺ ٿڄٔق " حٿظؼڀْغ"رڄ٩ًَ٘ حٿڄٔق حٿ٣ٌنِ ٳِ أٍڃْنْخ كْغ ن٤زٶ ڃنيـْش 

 ٫ًخىس ،ڃٔظٌٍ حلأَٓ ًأٛلخد حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٔجٌٿْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٫ن ٻْٴْش ًٷ٫ٌيڂ ٟلخّخ ٿڀٴٔخى

طٔظويځ نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄنيـْش ٿظ٘وْٚ ڃيٍ ًڃټخڃن حٿوڀپ حٿڄئِٓٔ، ًٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ طليّي 

 ىٌح ًٷي أٗخٍ حٿزنٺ حٿيًٿِ اٿَ حڅ ىٌح حلإؿَحء ،أًٿٌّخص حلإٛلاف ًٿْٜخٯش  ْٓخٓش حٿظٴخًٝ

 ًٳِ ،ْٓټٌڅ ٻٴْلا ٳِ طليّي ڃزخٿٮ حٿظټخٿْٲ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظَطزش ڃن ؿَحء حٿٴٔخى

حٿڄٔظٸزپ ّڄټن حٓظويحځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻؤىٿش ٿڀنٸخٕ ڃ٪ حٿڄٔجٌٿْن ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنٴٌُْ ًڃ٪ 

 حٓظويڃنخ ڃنيـْش ح ٫ڀڄخ رخنن،حٿڄ٫َْ٘ن ٿِّخىس حلإٛلاكخص ٳِ حلأن٨ڄش ًٿظٸڀْٚ ڃٔظٌٍ حٿٴٔخى ٳْيخ

ًًٿٺ – هٍَ أڃٌٍ أٟڄن - ڃڄخػڀش ٳِ ٻپ ڃن نْـَّْخ، ڃيٯ٘ٸَ، أٿزخنْخ، ىْيًٍحّ ًنْټخٍحٯٌح 

.  رڄټخٳلش حٿٴٔخىڃ٬نْش ٻـِء ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄڄظيس ًحٽ

ًرٴ٠پ ىٌه حٿيٍحٓخص حلآظٸٜخثْش ًرڄٔخ٫يس ًًُ حٿوزَس حٓظ٬٤نخ طليّي ٫يى ڃن حٿڄـخلاص 

لا ّڄټن حٿلي ڃن حٿٴٔخى ًڃَحٷزظو الا  حٿظِ ٿيخ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿظـخٍُ ًحلاٷظٜخىُ، كْغ

. رڄ٬خٿـش طڀٺ حٿڄـخلاص

  :ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ

ًٟ٪ ٷٌحنْن حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًط٤زْٸيخ ٻؤكي حٿڄٸٌڃخص حلأٓخْٓش ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى ڃ٪ ٯْخد 

حلأؿيِس حٿظنٴٌّْش ٿڀڄَحٷزش طئىُ اٿَ طټڀٴش حلإنظخؽ حٿڄنوٴ٠ش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنٔن حٿڄِّٴش،  ڃڄخ 

څ ٳِ حٿٌٔٵ حٿَُٔ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ُ ٿټن حٿ٬خڃپ،ٌّٳَ ٳَٙ حٿڄنخٳ٪ حٿټزَْس ٿڀٌّن ٌّٰ٘څ حٿن٨خځ

. ًحٿڄٔجٌٿٌڅ حٿلټٌڃٌْڅ ٳڀيّيڂ ًؿيش ن٨َ ڃٰخَّس رٌٿٺ

ًڃئهَح أنـِنخ ڃ٫ًَ٘خ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ أٿزخنْخ ٬ّخٿؾ نٴْ حٿڄ٘ټڀش كْغ طزْن ٿنخ أڅ ٷٌحنْن 

رَحءحص حلاهظَح٩ ًحٿ٬لاڃخص حٿظـخٍّش ٳِ أٿزخنْخ ٿڂ ّظڂ طنٴٌْىخ لأٓزخد ڃوظڀٴش، ًٻخڅ حٿڄلخڃٌڅ 

ًحٿٸ٠خس ًأٛلخد حٿَ٘ٻخص ٳِ أٿزخنْخ اڃخ لا ٬َّٳٌڅ حٿٸٌحنْن أً ٻخنٌح ّظـخىڀٌنيخ، ًٳِ كخٿش ٳٸيحڅ 

حٿٴيڂ حٿٜلْق ٫ًيځ ًؿٌى حلأؿيِس حٿظنٴٌّْش ٳِ حٿٌحٷ٪ أٛزق ىٌح حٿڄـخٽ ٿٸڄش ٓخثٰش ٿڀٴٔخى ٳِ ًٿٺ 

طلْٔن حٿٸيٍحص حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀٔڀ٤خص : حٿزڀي، ًڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ طنخًٿنخ ڃـخٿْن أٓخْٓن حلأًٽ

نَ٘ حٿ٫ٌِ رْن ٷخىس ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ ًحٿٸ٠خس :  ًحٿؼخنِ،حٿظنٴٌّْش حٿڄٔجٌٿش ٫ن كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش

. ٫ن حلإؿَحءحص حٿظنٴٌّْش ًحٿظ٬َّْ٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش

 رٔزذ ٫ڄڀيخ ڃ٪ Casals & Associates" طُْٓخٿْ ًحٌِٓٓحٹ"ًٿٸي طڄټنض َٗٻش 

حٿلټٌڃش ڃن ان٘خء ڃټظذ ٣ًنِ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ حٿ٤زخ٫ش حٿظِ ٿڂ طټن ٳِ كِْ حٿٌؿٌى ڃن ٷزپ 

. ًٓخ٫يص ٫ڀَ ط٬ِِّ ٫ڄڀْخص ڃټظذ رَحءحص حلاهظَح٩ ًحٿ٬لاڃخص حٿظـخٍّش

٫ًڀَ ؿخنذ طـخٍُ ٷڄنخ ر٫َخّش ٓڀٔڀش ڃن حؿظڄخ٫خص حٿڄخثيس حٿڄٔظيَّس روٌٜٙ كٸٌٵ 

حٿڄټْش حٿٴټَّش ٳِ حٿڄيڅ حٿَثْْٔش ڃن أنلخء حٿزلاى ًًٿٺ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃټظذ رَحءحص حلاهظَح٩ 

 ًحٿييٱ ڃن ىٌه حلاؿظڄخ٫خص ىٌ هڀٶ حٿ٫ٌِ رْن ٷخىس ،ًحٿ٬لاڃخص حٿظـخٍّش ًحٿَٰٱ حٿظـخٍّش حٿڄلڀْش

حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش كٌٽ اؿَحءحص طٔـْپ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًحٿيٳخ٩ ٫نيخ ً كڄخّش أٳ٠پ ٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش 

. حٿٴټَّش ًٻْٴْش طٌٳَْ ُّخىس ٳِ حلأٍرخف
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أڃخ حٿڄـخٽ حٿلٌُْ حٓهَ حٿٌُ ٿو طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿظـخٍس ٳيٌ ڃٔؤٿش حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش، 

ًحٿڄـظڄ٪ حٿظـخٍُ أٻؼَ كٌّْش ڃن ڃـڄ٫ٌخص ڃظنخڃْش ًڃٔظڄَس طخر٬ش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس 

 . ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ًىٌ ٫نَٜ كخٓڂ ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٔخى

ًڃخُٿنخ ن٬ڄپ ڃنٌ ػلاع ٓنٌحص ڃخْٟش ٳِ حٿڄټْٔٺ ٿي٫ڂ حلإٛلاكخص ًرڀٌٍس حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش 

حٿظِ ط٘ـ٪ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٳِ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش حٿَْٰٜس، كْغ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ْٓخٓخص ٫خڃش 

 ًن٬ڄپ ڃ٪ ڃئٓٔش ،ًرَحڃؾ طڂ طٜڄْڄيخ ٿظ٬ِِّ حٿظنخٳْٔش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ

 لإؿَحء ىٍحٓش طـَّزْش ٳِ هڄْ ىًٽ أهٍَ ٫ڀَ هڄْ رَحڃؾ IDEAحٿزلٌع حٿڄټْٔټْش ًڃئٓٔش 

ًٿظٸْْڂ حٿزَحڃؾ حٿنخؿلش ٳِ طڀٺ ، ر٘ؤڅ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿظِ طي٫ڄيخ طڀٺ حٿيًٽ

 ًكخٿْخ ن٬ڄپ ڃزخَٗس ڃ٪ ًُحٍس حلاٷظٜخى ٿظ٬يّپ حٿٸٌحنْن حٿلخٿْش حٿظِ طيَّ رَحڃؾ طٌٳَْ ،حٿيًٽ

حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿظخر٬ش ٿڀلټٌڃش حٿڄټْٔټْش ًًٿٺ ٿظ٤ٌَّ 

 . ًطلْٔن ڃ٬خَّْ حلاهظْخٍ حٿظِ ط٘ـ٪ حلإنظخؿْش ًڃئَٗحص حلأىحء ٿٸْخّ حٿنظخثؾ

 ًحٿييٱ ،ًحٿـِء حلأٻزَ ڃن ىٌه حلأ٫ڄخٽ ّظَٻِ ٫ڀَ حٿزَحڃؾ حٿظِ طئّي حٿلخٟنخص حٿظـخٍّش

ڃن ٻپ ىٌه حٿٴ٬خٿْخص ىٌ ط٘ټْپ ٗزټش حٿڄئٓٔخص حٿڄټْٔټْش حٿڄٔظيحڃش ًطن٨ْڄيخ ًى٫ڄيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

حٿڄٔظٌّخص رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄن٨ڄخص حٿظـخٍّش ًٯَٱ حٿظـخٍس ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿڄئٓٔخص 

 ًٳِ ٯ٠ٌڅ هڄْ ٓنٌحص ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄټْٔٺ ىنخٹ أڃَ أػخٍ حىظڄخڃنخ ًًٿٺ حڅ ،حٿلټٌڃْش

حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيًٿش أً حٿزڀيّخص طڄْپ أٻؼَ اٿَ ى٫ڂ حٿظيحرَْ حٿڄټخٳلش ٿڀٴٔخى 

. ًطنٴٌْىخ ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٗٴخٳْش ًڃٔخءٿش أٻزَ ڃٸخرپ حٿلټٌڃش حلاطلخىّش

ٿنٸ٤ش حٿظخٿْش ًىِ ط٤ٌَّ حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ًطنٴٌْىخ ٻٌْٓڀش ٳ٬خٿش ٿِّخىس ٽأڃخ رخٿنٔزش 

ٻؼَْ ڃن حٿلټٌڃخص ٫ڀَ ؿڄْ٪   كْغ أڅ،حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ًٿڀلي ڃن حٿٴٔخى ٳيٌح ّي٫ٌ اٿَ حلاٍطْخف

 ًٿٸي ٧يَص رٌحىٍ ،حٿڄٔظٌّخص طٔظويځ حٿٌٓخثپ حلاٿټظًَنْش ٿظټٌڅ أن٤٘ظيخ أٻؼَ ٻٴخءس ًٗٴخٳْش

 رخٿظ٬َّٲ حٿڄنيـِ ٿڀټڄزٌْطَ ًرَڃـْخطو ٳِ 1990حٿڄټخٳلش حٿڄظـيىس ٟي حٿٴٔخى ٳِ أًحثپ ٫خځ 

 ًىٌه ،ؿپ طنٴٌْ ن٨ڂ حلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿڄظټخڃڀشأًُحٍحص حٿڄخٿْش ًٳِ ڃټخطذ حٿڄَحٷزْن حٿ٬خڃڀْن ڃن 

حٿن٨ڂ حٿڄخٿْش حٿڄظټخڃڀش رخٿٴ٬پ ٻخڅ ٿيخ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حٿلټٌڃِ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ 

. طنظَ٘ كخٿْخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ ؿنٌد حٿٜلَحء حلإٳَّٸْش حٿنخڃْش، كْغ

 ، ًٻؼَْ ڃن حٿظٴخ٫لاص حٿلټٌڃْش ڃ٪ حٿـڄيٌٍ طليع حٓڅ ٫ڀَ حٿو٢ ڃن هلاٽ ٗزټش حلانظَنض

ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٌح٤ٓش حٿلټٌڃْش طٸڀپ ٳَٛش حٿَٗخًٍ ًحٿ٬ڄٌلاص، ًٻٌٿٺ ٬ّٜذ ڃلٌ حٿٔـلاص 

 ًطٔظٴْي حٿټؼَْ ڃن حٿلټٌڃخص ڃن ،حلاٿټظًَنْش أً حٿظوڀٚ ڃنيخ ڃٸخٍنش رخٿٴٌحطَْ ًحٿٌٌٛلاص حٿٌٍٷْش

ڃٌحٷ٬يخ ٫ڀَ حلانظَنض ٿظـ٬پ ٫ڄڀْش حٿڄ٘ظَّخص أٻؼَ ٗٴخٳْش ربىٍحؽ حٿڄ٘ظَّخص حٿلټٌڃْش ًڃنق 

 ًٻؼَْ ڃن ، ًڃٴخىىخ ڃٔخ٫يس حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش لأنيخ طوڀٶ أٍْٟش ٓيڀش ٿڀظلا٫ذ،حٿ٬ٸٌى ٫ڀْيخ

حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿظِ ٿڂ طظڄټن ٓخرٸخ ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش حٿَ٘حء حٿلټٌڃِ 

 ٻڄخ طٔخ٫ي حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ٫ڀَ طيحًٽ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ،طٔظ٤ْ٪ حٓڅ أڅ طنخٳْ ًطٴٌُ رخٿ٬ٸٌى

. ٳِ ڃ٨٬ڂ حلأكْخڅ ڃن هلاٽ آَح٩ حٿظٴخ٫لاص حٿلټٌڃْش ًؿ٬ڀيخ أٻؼَ ٻٴخءس ًحٷپ طټڀٴش

 كخٿْخ نلن ن٬ڄپ ڃ٪ كټٌڃش حٿزخٍحٯٌحُ ٳِ أڃَّټخ حٿـنٌرْش ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀْخص حٿلي ڃن حٿٴٔخى، 

ڃؼلا ٱ ،ًطلْٔن حٿټٴخءس، ًحٿ٬ڄپ رخٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش حٿڀٌحڅ ٬ّظزَحڅ ٫نَٜحڅ ىخڃخڅ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

ن٬ڄپ ٫ڀَ طنٴٌْ ن٨خځ ٍٷڄِ ٿز٤خٷخص حٿيٌّش حٿ٣ٌنْش، ًىٌح حٿن٨خځ ْٓٔيپ انظخؽ ٍهٚ حٿٸْخىس 

 ٳِ حٿڄظيخٿټش ٫ًڀَ ٬ْٛي آهَ نزٌٽ حٿـيٌى ٳِ ٍر٢ ؿڄْ٪ ٗزټخص حٿټڄزٌْطَ حٿڄلڀْش ،حٿَٷڄْش



 

154 

 

حٿٌُحٍحص حٿڄوظڀٴش طلض ا٣خٍ ن٨خځ ڃظټخڃپ ًحكي، ًأ٠ّخ ىنخ ڃن هلاٽ كٌٻڄش أٳ٠پ ٳخٿټٴخءس 

. ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش طڀ٬ذ ىًٍح ٻزَْح ٳِ ٓزْپ حٿلي ڃن حٿٴٔخى

رْن  ٷ٠ْش كخٓڄش ًڃـخٽ حٿڄ٘ظَّخص ىٌ ٷ٠ْش ڃيڄش أهٍَ ڃ٪ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ حٿٴٔخى، ًىِ

حٿلټٌڃش ًحٿٸ٤خ٩ حٿظـخٍُ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ًرخٿظخٿِ نٸ٤ش رخٍُس ٿ٬ڄڀْخص حٿٴٔخى، حٿَٗخًٍ 

 ًىنخٹ ڃن٨ڄش ًحكيس ٷخىص ڃلخًلاص حلإٛلاف ،ًحٿ٬ڄٌلاص ًٯَْىخ ڃن أٗټخٽ حٿٴ٬خٿْخص حلإؿَحڃْش

ٿـنش حٿڄٔخ٫يحص حلإنڄخثْش   /سٳِ ڃـخٽ حٿڄ٘ظَّخص ىِ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىُ

OECD/DAC ِكْغ ٷخڃض أهَْح ربن٘خء ڃ٩ًَ٘ ڃ٘ظَٹ ٿڀڄ٘ظَّخص ٬ّزظَ رڄؼخرش ڃنظيٍ ىًٿ ،

لأهٜخثِْ حٿڄ٘ظَّخص ًىٌ ّڄؼپ ڃئٓٔخص ڃظ٬يىس حلأ٣َحٱ رڄخ ٳْيخ ًٻخلاص حٿظ٬خًڅ حٿؼنخثِ ًحٿيًٽ 

ا٫لاڅ ڃٔجٌٿْش طنٴٌْ ڃخ ؿخء ٳِ حٿنخڃْش حٿظِ ٿيخ ٛڀش ڃ٪ اٛلاف ن٨خځ حٿڄ٘ظَّخص، ٻڄخ حڅ ٫ڀْيخ 

ط٬ِِّ حلأن٨ڄش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄ٘ظَّخص، ى٫ڂ طنڄْش : "څ ٳ٬خٿْش حٿڄ٬ٌنخص حٿٴنْش ًحٿظِحڃخطيخأرخٍّْ رٖ

 ًىٌح حٿڄنيؾ حٿٌُ طڂ ا٫خىس حٿن٨َ ٳْو ٬ّظڄي ٫ڀَ ،"حٿٸيٍحص، ًحلآظٴخىس ڃن أن٨ڄش حٿيًٿش حٿڄلڀْش

 .٫خڃڀْن أٓخْْٓن ىڄخ حٿڄ٘ظَّخص ًحلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش

 OECD/DACٿـنش حٿڄٔخ٫يس حلإنڄخثْش  / سًىټٌح ٷخڃض ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىُ

رظ٤ٌَّ ڃنيـْش ؿيّيس ٿظٸْْڂ ٷيٍس حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ حٿَ٘حء، ًط٬ظزَ ىٌه حٿڄنيـْش ڃن أٳ٠پ 

حٿڄڄخٍٓخص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ، ًىِ أ٠ّخ ط٬خٿؾ حٿيْخٻپ حٿٸخنٌنْش ًحٿڄئْٓٔش رٸيٍ ڃن حٿظٴْٜپ 

 ًٷي طڂ ا٫يحى طٸََّ ٷْخّ ڃ٘ظَّخص حٿيًٿش ،حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿڄ٘ظَّخص، ًآٿْخص حٿڄَحٷزش ًٷٌٍ حٿٌٔٵ

(CPAR) لأًٽ ڃَس ٳِ رخٍحٯٌحُ رخٓظويحځ ىٌه حٿڄنيـْش حٿـيّيس حٿظِ نٴٌىخ رنٺ حٿظنڄْش ٿڀٌلاّخص 

 ٫ًڄڀْش ڃڄخػڀش ٿٸْخّ ڃ٘ظَّخص حٿيًٿش ٳِ طْ٘ڀِ ،2006رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٳِ ٫خځ  حلأڃَّټْش

 .   رخٿظنٴٌْ طلض اَٗحٱ رنٺ حٿظنڄْش ٿڀٌلاّخص حلأڃَّټْش٫ڀَ ًٗٺ حٿزيء 

ًٿٌ ٻخڅ حٿنـخف ڃن نْٜذ ؿيٌى طٸڀْپ حٿٴٔخى، ٳخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّـذ أڅ ٬ّظڄي ٫ڀَ نڄخًؽ 

 ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا ،طـخٍّش طظٴٶ ڃ٪ حلإىحٍس حٿڄئْٓٔش حٿليّؼش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش حلأهلاٷْش

حٿلَٜ، ّـذ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص طٜڄْڂ حٿٔڀٌٻْخص حٿليّؼش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸٌحنْن حٿزْجْش ًحٿ٬ڄپ ًحٿڄڀټْش 

" حٿڄـخٿْ حٿ٣ٌنْش حٿظنخٳْٔش" ًحڃظيحىح ٿيٌح حٿنيؾ، ّٔظلٔن اّـخى ٓزْپ  ٿي٫ڂ ان٘خء ،حٿٴټَّش ًطنٴٌْىخ

٫ڀَ ٯَحٍ ڃـڀْ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٿڀڄنخٳٔش، ًڃٔجٌٿْظيخ ؿڄ٪ ٷخىس حٿظـخٍس حٿ٣ٌنْش ًحٿلټٌڃش 

ًحلأٻخىّڄْش ًحٿنٸخرْش ڃن أؿپ طٜنْٲ ًٍٓڂ ه٤َّش طنخٳْٔش ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش، ًآَح٩ نڄٌ 

. حٷظٜخىُ ًًٟ٪ رَحڃؾ طؼٸْٴْش ًطيٍّزْش ط٠ڄن هڀٶ ڃيخٍحص ًٍٳ٪ انظخؿْش حٿ٬ڄخٽ

 ريأنخ حٿ٬ڄپ ٳِ رخنخڃخ ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ اىحٍس حٿظلخٿٲ حٿ٬خٿڄِ حٿظنڄٌُ حٿظِ 2007ٳِ أرَّپ ٫خځ 

، ّٸٌځ رظ٬زجش ّٔڄٌنو  ًىٌح حٿظلخٿٲ ٻڄخ،2002أن٘ؤطيخ حٿٌٻخٿش حلأڃَّټْش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش ٳِ ٫خځ 

ط٘ټْپ ؿپ أحلأٳټخٍ ًحٿـيٌى ًحٿڄٌحٍى  ڃن حٿلټٌڃخص ًىًحثَ حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ڃن 

كٴِْ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًط٤ٌَّ حٿَ٘ٻخص ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿضً ،طلخٿٴخص رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

 ًٳِ ،ٳْيخ، ًڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿٜلْش ًحٿزْجْش ًطٌْٓ٪ ٳَٙ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿ٬ڀڂ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ

ًًٿٺ رخٿڄٔخ٫يس % 70حٿٔز٬ْنخص رڀٮ ڃ٬يٽ طيٳٸخص حٿڄٌحٍى ڃن حٿٌلاّخص حٿڄظليس اٿَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش 

 أڃخ حٿٌْځ ٳظيٳٸخص حٿڄٌحٍى ڃن حٿٌلاّخص ،ٳٸ٢ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ% 30حٿَٓڄْش ٿڀظنڄْش كْغ ٻخڅ 

 ًىٌه حٿظَْٰحص ،ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ% 15ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ً% 85حٿڄظليس اٿَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش طزڀٮ 

ٳِ طيٳٸخص حٿڄٌحٍى طَْ٘ اٿَ ٧يٌٍ ٷ٤خ٩ هخٙ ٍحرق ًٷ٤خ٩ ٯَْ كټٌڃِ ٻڄ٘خٍٻْن ٻزخٍ ٳِ 

 ًڃنيؾ ٫ڄپ حٿظلخٿٲ حٿ٬خٿڄِ ٿڀظنڄْش ّٔظـْذ ٿيٌه حٿزْجش حٿڄظَْٰس ٿْټٌڅ ڃ٤خرٸخ ،٫ڄڀْش حٿظنڄْش
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ٿ١ًَ٘ حٿٌٻخٿش حلأڃَْٻْش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش، ًّټٌڅ ًح  ٳخ٫ڀْش ٳِ طڀزْش حلأىيحٱ حٿظنڄٌّش ڃن هلاٽ 

. طٌكْي ٷٌحىخ اٿَ ؿخنذ حٿڄٌحٍى ًٷيٍحص حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْْٔش حلأهٍَ

ًرخٓظويحځ ىٌه حٓٿْش ٳِ رنڄخ كخًٿنخ ط٬زجش حٿـيٌى ًحٿڄٌحٍى ڃن حٿـيخص حٿلټٌڃْش ًحٿظـخٍّش 

ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿظنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٘ظَٻش حٿڄټخٳلش ٿڀٴٔخى، ًٷيڃض حٿڄن٨ڄخص حٿڄظز٫َش ًكټٌڃش 

حٿڄ٤ڀٌرش الا أنيخ ٻخنض ر١ًَ٘ ڃ٬ْنش، ڃؼلا، ٻخنض ڃٔجٌٿْش حٿڄ٘خٍّ٪ أڅ طزْن ًؿٌى كي ٽ رنڄخ حلأڃٌح

 ًّظٌؿذ أڅ طټٌڅ ، رْن حٿـيخص حٿڄظز٫َش ًَٗٻخثيخ1-اٿَ-1أىنَ ڃن ُّخىس نٔزش حٿڄٌحٍى ڃن 

 . ڃٸخرپ ڃزڀٮ حٿظڄٌّپ حٿڄظٌٷ٪ ٫ن ٣َّٶ حٿظز٩َ% 100حٿظز٫َخص حٿوخٛش ط٬خىٽ ٫ڀَ حلأٷپ 

ًأهَْح ّـذ حلأهٌ رخلا٫ظزخٍ أڅ حٿٴٔخى لا ّظليى ٳِ ٫خٿڂ نخڃِ أً ٫خٿڂ ڃظٸيځ، ً لا ٳِ أُ 

" ڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ"ًحٿظڄِْ حٿظٸڀْيُ رْن ڃنخىؾ حٿ٬ڄپ !  ًٿْْ ىٌ ڃٴيٌځ حٿلٜخنش،ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش

 ٿٌح ٳخنو ٳِ ٓزْپ ڃلخٍرش حٿٴٔخى ٿټپ ،(أُ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ)" ڃن حلأٓٴپ اٿَ حلأ٫ڀَ"ً (أُ حٿلټٌڃش)

 ًىنخ ٨ّيَ ڃـخٽ ؿيّي ڃن حٿظٴټَْ ڃڄخ َّر٢ حٿ٤َٳْن ٫ن ٣َّٶ ُّخىس طلټڂ ،ڃن ًٿٺ ڃِحّخ ٫ًٌْد

ًڃ٬نخىخ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃ٤خٿزش ڃ٧ٌٴِ " حٿڄٔخءٿش حلاؿظڄخ٫ْش"حٿڄٌح٣نْن رخٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش ڃڄخ ٬َّٱ رـ 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش، ًأٍرخد حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃٸيڃِ حٿويڃخص ڃن كْغ أنيڂ ڃٔجٌٿٌڅ ٫ن 

 ًحٿڄٔخءٿش حلاؿظڄخ٫ْش ىِ ڃنيؾ ٫ڄپ ٣خٿزض ريخ ،ْٓخٓخطيڂ، ًأ٫ڄخٿيڂ ًڃخ ّٔظويڃٌڅ ڃن أڃٌحٽ

ًر٬ٞ حٿڄـخلاص حٿظِ طؤطِ ٟڄن ىٌح . ٗٴخٳش ًڃظـخًرشًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄينْش ٿزنخء كټٌڃش ڃٔجٌٿش 

، ًٍر٢ ڃن٨ڄخص (هخٛش حٿڄخٿْش)حٿڄنيؾ حٿڄِْحنْش حٿظ٘خٍٻْش، ًٻٌٿٺ ًٌٛٽ حٿـڄيٌٍ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

. ًحٓظ٬ڄخٽ ًٓخثپ حلإ٫لاځ رٴ٬خٿْش" ٓلآپ حٿي٫ٌس"حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رخٿ٘زټخص 

ًڃن أًٽ أڃؼڀش رَحڃؾ حٿڄٔخءٿش حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڂ ىٍحٓظيخ ىٍحٓش طٴْٜڀْش ٻخنض حٿڄِْحنْش 

 أڃخ حٿزَحڃؾ حٿظِ ؿخءص اٿَ  كِْ حٿٌؿٌى ٳْڄخ ر٬ي ٳٸي طزنظيخ ىًٽ أًًٍرخ ،حٿظ٘خٍٻْش ٳِ حٿزَحُّپ

حٿٌُ ّظڄظ٪ رًَحر٢ ڃ٪ حٿلټٌڃش " ڃن حلأٓٴپ اٿَ حلأ٫ڀَ"ًأٳَّٸْخ، ًىٌح أٳ٠پ ڃؼخٽ ٿڀڄنيؾ حٿ٬ڄڀِ 

. أ٠ّخ

 ڃٸخ٬٣خص ٿڄ٬خٿـش س ڃِْحن16ِ ًٳِ حٿزَحُّپ ٷخڃض حلإىحٍس حٿڄلڀْش ًؿڄ٬ْخص حلإٷڀْڄْش رظ٘ټْپ 

 ًىٌه حٿڄِْحنْخص ڃٔجٌٿش ٫ن ط٤ٌَّ طٸيَّحص حٿڄًَٜٳخص حٿَأٓڄخٿْش ٿڄِْحنْش ،٫ڄڀْش حٿڄِْحنْش

حٿزڀيّخص، ًٍر٢ حٿن٨خځ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃ٪ حٿڄٌح٣نْن ٳِ اؿَحءحص ٛن٪ حٿٸَحٍ ٫ن ٣َّٶ اٟٴخء حٿ٤خر٪ 

 ًىټٌح ٓخىڄض ٳِ رنخء ڃـظڄ٪ ڃينِ أٻؼَ ،حٿَٓڄِ ٫ڀَ ىًٍ حٿڄن٨ڄخص ڃن حلأٓٴپ اٿَ حلأ٫ڀَ

 ًؿ٬ڀض حٿڄ٧ٌٴْن حٿْٔخْْٓن ڃٔجٌٿْن ٫ن ٫ًٌىىڂ، ،كٌّْش اٿَ ؿخنذ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿؼًَس رخٿظٔخًُ

ًطلٔنض حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ طٸڀڀض حٿٴٔخى، ًهخٛش ڃلخرخس حلأٷخٍد ًحلأٛيٷخء ٳِ 

 ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخءٿش حلاؿظڄخ٫ْش ڃن ٷزپ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿٸ٤خ٫خص ،رنٌى حٿڄِْحنْخص

حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش حٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طٔخ٫يىخ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ىِ ًْٓڀش ىخڃش ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى حٿلټٌڃِ ڃن 

. هلاٽ ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿڄٔخءٿش

، ًىِ ڃـَى طن٨ْڂ "حٿڄلخٓزش حلاؿظڄخ٫ْش" ًػڄش ؿخنذ آهَ ڃن ىٌح حٿڄنيؾ حٿ٬ڄڀِ حٿ٘خڃپ ىٌ 

ؿڄخ٫ش ڃن حٿڄٌح٣نْن ٿظلڀْپ ڃ٘ټڀش ًڃَحٷزش أىحثيخ، ًحٷظَحف ريحثڀيخ، ػڂ طظ٬ٸذ ىٌه حٿـڄخ٫ش أىحء 

 ٫ًنيڃخ طټظ٘ٲ ٫يځ حٿټٴخءس ًڃڄخٍٓخص ٌّ٘ريخ حٿٴٔخى طزڀٮ ،ڃ٩ًَ٘ أً ڃئٓٔش ًطَحٷذ ًٿٺ

 ًٻٌٿٺ ط٬ڄپ ٳِ ڃ٨٬ڂ حلأكْخڅ ڃ٪ ًٓخثپ حلإ٫لاځ حٿڄلڀْش ٿڀظزڀْٮ رٴ٬خٿْش أٻؼَ ،حٿٔڀ٤خص ًحٿڄـظڄ٪

 ًٷي طزْن ٫ڀَ ڃيٍ حٿ٬ٸي حٿڄخِٟ أڅ ىٌح حٿڄنيؾ ،٫ن حٿڄٌح٣نْن حٿٌّن ّوظٴٌڅ ٫ن أن٨خٍ حٿٸخنٌڅ

. حٿ٬ڄڀِ ٳ٬خٽ ٿڀٰخّش ٳِ طلٴِْ حٿڄ٘خٍٻش حلاؿظڄخ٫ْش ًٳِ ُّخىس  حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ٻؼَْ ڃن حٿلخلاص



 

156 

 

ىًٿش ط٬ْٖ ڃنٌ ُڃن - ًىنخٹ ڃؼخٽ ڃؼَْ ٿلاىظڄخځ رڄ٩ًَ٘ ڃيطو هڄْ ٓنٌحص ٳِ ٻٌٿٌڃزْخ 

څ حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رَٷخرش حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ٻٌٿٌڃزْخ ٤ّڀٶ ُكْغ حڅ حٿڄٌح٣ن– ٣ٌّپ ٳِ ٧پ حٿ٬نٲ ًحٿٴٔخى 

ر٫َخّش - حٿڄيّنش حٿٔخكڀْش - ًٷي ٷخڃض حٿَٰٳش حٿظـخٍّش حٿڄلڀْش ٳِ ٻخٍطخ ؿْنخ . "Veedurias"٫ڀْيڂ 

هڄٔش ڃن ىٌه حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃن ٟڄنيڂ ڃٌح٣نْن ٿڄَحٷزش حلأ٫ڄخٽ حلإن٘خثْش ٿن٨خځ حٿنٸپ 

حٿـڄخ٫ِ ًػلاػش ڃـڄ٬خص ٍّخْٟش أهٍَ ٻبؿَحءحص طل٠َّْش لأٿ٬خد أڃَّټخ حٿ٤ٌَٓ ًڃن٤ٸش 

 ًأىٍٻض حٿَٰٳش حٿظـخٍّش ًحٿڄلخٓزٌڅ حلاؿظڄخ٫ٌْڅ ، ًڃظخر٬ش ٻپ ڃنيخ2006حٿزلَ حٿټخٍّزِ ٳِ ٫خځ 

حٿظخر٬ٌڅ ٿيخ، ٳِ ريحّش ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ رؤڅ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃټظذ ٍثْْ حٿزڀيّش ًڃٸخًٿِ حٿڄ٩ًَ٘ أڃَ ٬ٛذ 

څ ًًُ حٿوزَس ٳِ ڃـڄ٫ٌخطيخ ريأ ُ ً ٿټن ڃن هلاٽ رنخء حٿ٬لاٷخص حٿزنخءس ًرٴ٠پ حٿڄينِ،ؿيح

 ًىٌح ڃؼخٽ ڃڄظخُ ،حلا٫ظَحٱ رخٿَٰٳش حٿظـخٍّش ٫ڀَ أنيخ َّٗټش ٷّْڄش ٳِ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ حلإن٘خثْش

ٿَؿخٽ حلأ٫ڄخٽ حٿٌّن ّزٌٿٌڅ حٿـيٌى ٳِ ڃـخٽ حٿلي ڃن حٿٴٔخى ٫ن ٣َّٶ ط٘ـْ٪ حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش 

 .ًحٿڄٔخءٿش

ًأهَْح، ڃن أىڂ أىيحٱ ڃلخٍرش حٿٴٔخى ىِ طٌْٓ٪ حٿَٯزش ًط٤زْٶ طيحرَْ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳِ 

 ٷي ،حٿٸ٤خ٫ْن حٿلټٌڃِ ًحٿوخٙ، ًٯخٿزخ ڃخ ٬ّظزَ حٿٴٔخى ڃ٘ټڀش ٻزَْس ن٘ؤص نظْـش ٿ٬يځ ٳ٬خٿْش حلإىحٍس

 ٫ًڀَ ڃيٍ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش ،لا ّټٌڅ ىٌح ڃن أكٔن حٿٌٓخثپ حٿ٬ڄڀْش ڃن كْغ حٿٴ٬خٿْش أً حلآظيحڃش

" حٿظ٬ڄْڂ" ڃنيؾ ٫ڄپ ٳَّي ٿڀظيٍّذ حٿڄٔڄَ رـCasals & Associatesحٿڄخْٟش حرظي٫ض َٗٻش 

ٿڄ٬خٿـش حٿٴٔخى رخ٫ظزخٍه ٷ٠ْش ٷ٤خ٫ْش، ٳٴِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طٸٌځ رـڄ٪ ٳجش ًح٬ٓش ڃن أٛلخد حٿڄٜخٿق 

حٿٌحطْش ٿيٍحٓش حٿ٬ڄڀْخص ًحٿن٨ڂ ًطليّي حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طلظخؽ اٿَ  حٿڄٔخ٫يس ٿظلْٔن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش 

 ًٻؼَْح ڃخ َّْ٘ حٿڄ٘خٍٻٌڅ اٿَ طٴخ٫لاص حٿلټٌڃش ڃ٪ ،ٳِ ڃـخلاص حٿٜلش ًحٿ٤خٷش ًحٿٍِح٫ش ًحٿزْجش

ؿِء ڃن ؿيٌى ٫ڄڀْش -  ٳڄؼلا،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٬ًّظزًَنيخ ڃـخلا أٓخْٓخ ّلظخؽ اٿَ طَْٰ أًلا رؤًٽ

أٗخٍ حٿڄ٘خٍٻٌڅ اٿَ ه٤ٌحص ڃڀڄٌٓش ّڄټن حطزخ٫يخ ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى ٳِ حٿٸ٤خ٩ - حٿظ٬ڄْڂ ٳِ نْـَّْخ

 ًكظَ حٓڅ ٳٸي طڂ طنٴٌْ ىٌه حٿزَحڃؾ ٳِ أڃَّټخ حٿ٤ٌَٓ ،حٿنٴ٤ِ ًحٿڄ٘ظَّخص حٿ٬خڃش ًحٿظَهْٚ

. ًأًٻَحنْخ ًٳِ ٻؼَْ ڃن أنلخء حٳَ ّٸْخ ؿنٌد حٿٜلَحء حٿټزٍَ

 ىٌه ڃـَى ڃنخىؾ ٫ڄڀْش ٫يّيس ٳِ ٓزْپ حٿلي ڃن حٿٴٔخى طئػَ حّـخرْخ ًڃزخَٗس ٫ڀَ حٿيًٿش 

 ،ًكْخس حٿڄـظڄ٪، ًٓظٔخ٫ي ٫ڀَ اّـخى ڃِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ٳِ طلٴِْ كٌٻڄش ًحص ٻٴخءس أٻؼَ

 ًاًح طڂ ٻزق ؿڄخف حٿٴٔخى أً ،ٳز٬ٞ ڃنيخ طڂ حرظټخٍه، ًر٬ٞ آهَ طڂ طـَرظو ًطزْن أنو ڃنخٓذ

. حٿلټٌڃش، ًٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ، ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، حٓظجـٜخٿو ٳخٿټپ ٳخثِ

ٿڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌح حٿڄنظيٍ، ٽڃَس أهٍَ، أٷيځ حٿ٘ټَ اٿَ ؿڄ٬ْش حٿ٘ٴخٳْش حٿټٌّظْش ٫ڀَ ى٫ٌطيخ 

٫ڀڄخ رؤنو ّظٌٳَ ٿيُ ڃنٌٍ٘حص ًڃٌحى أهٍَ طظنخًٽ ر٬ٞ . ًأطڄنَ ڃٌحٛڀش ىٌح حٿلٌحٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طڂ حٿظ٤َٵ ٿيخ رٌٍٜس ڃوظَٜس ًڃظٌٳَس رڄِّي ڃن حٿظٴْٜپ، ًهظخڃخ َّٔنِ حڅ 

أًؿو ٿټڂ ؿڄ٬ْخ حٿي٫ٌس ٿلاطٜخٽ رِ أً رِڃلاثِ ٳِ ڃټظزنخ رڄٸَ حٿَ٘ٻش ٳِ ًحٗن٤ن، ٫زَ حٿزَّي 

كْغ أننخ نَكذ رظٸخٓڂ . 9201234-703-1:  أً حٿيخطٲlott@casals.comحلاٿټظًَنِ 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ؤڅ ڃخ ن٬ظزَه ڃن أىڂ حٿٸ٠خّخ ٳِ ٫َٜنخ حٿلخَٟ
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رؾذ سػب٣خ ؽضشح طبؽت اُغٔٞ اُش٤خ طجبػ الأؽٔذ اُغبثش اُظجبػ أ٤ٓش ا٣ٌُٞذ ؽلظٚ 

 13 ا٠ُ 12خلاٍ اُلزشح ٖٓ  (ٓ٘زذٟ ا٣ٌُٞذ ُِشلبك٤خ اُضب٢ٗ)الله، ٗظٔذ عٔؼ٤خ اُشلبك٤خ ا٣ٌُٞز٤خ 

" . اطلاػ اُخذٓخ اُؼبٓخ"، ٝرُي رؾذ شؼبس 2008ّكجشا٣ش 

 

ٝثؼذ الاعزٔبع ا٠ُ أُؾبضشاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ هذٜٓب أُشبسًٕٞ ك٢ أُ٘زذٟ ٝا٠ُ أُ٘بهشبد 

: اُز٢ داسد ك٢ ًَ عِغخ ػَٔ، كوذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ

 
:  علً هستىي دولة الكىيث–أولا 

 

 :ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِغز٤ٖ اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ (1

  ًٍٍَُٟس حلإَٓح٩ ٳِ اٷَحٍ ٷخنٌڅ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٿڀلي ڃن أ٫ڄخٽ حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلإىح

 .رخٿيًٿش

  ِحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿٌُ ّٔڄق ٿڀـڄيٌٍاٛيحٍ ٷخنٌڅ كٶ حلا٣لا٩ ًٍَٟس حلإَٓح٩ ٳ 

 .ٿي٫ڂ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٻخٳش ط٬خڃلاص حٿـيخص حٿلټٌڃْش

  ٍٿڀڄٔجٌٿْن رخٿيًٿش (ٷخنٌڅ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌڃش حٿڄخٿْش)اٷَح. 

  ڃ٘ظَّخص حٿيًٿش ٻخٳش ًط٤ٌَّىخ رڄخ ّټٴپ كٴ٦ حٿڄخٽ حٿ٬خځحٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٽڃَحؿ٬ش. 

 ٓن حٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طٸڀٚ ڃن حٓظويحځ حٿنٴًٌ ٿڄٜخٿق ٗوْٜش ًٳجٌّش. 

  حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿظٌٍّيحص ًحٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش كْغ أڅ ڃـخٽ حٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش ىٌ أكي حٿڄـخلاص

حٿَثْْٔش حٿظِ طليع ٳْيخ طٴخ٫لاص ڃخٿْش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬ڂ ًحٿوخٙ، ًىٌ حٿڄَٗق حلأٓخِٓ 

 .ٿڀٴٔخى ًحٿٌح٤ٓش ًحٿڄلٌٔرْش ًحٿٌَٗس رټخٳش أٗټخٿيخ

 

 : ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِغخ اُوضبئ٤خ (2

 حٓظٸلاٿْش حٿٸ٠خء اىحٍّخ ًڃخٿْخ. 

 حٓظليحع ڃـڀْ حٿيًٿش حٿڄظوٜٚ ٳِ حٿٸ٠خء حلإىحٍُ ٿظټٌڅ ٿو حٓظٸلاٿْش طخڃش. 

 

 :ٝعبئَ الإػلاّ (3

 ڃنخى٠ش حٿٴٔخى، ًٻ٘ٲ ٽىًٍىخ رـَأس ًكَّش ًٛيٵ، ٽ ًٓخثپ حلإ٫لاځ حٿ٣ٌنْش أىڄْش ڃڄخٍٓش

 .حٿڄٴٔيّن

 



 

159 

 

  إصلاح الخدهة العاهة– ثانيا

 

ُزؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ثبُذُٝخ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رغبْٛ ك٢ اطلاػ اُخذٓخ اُؼبٓخ، كبٕ 

: أُ٘زذٟ ٣ٞط٢ ثٔب ٢ِ٣

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُشلبك٤خ (4

o  طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْش ٿڀظوڀٚ ڃن حٿٌح٤ٓش ًحٿظِ طنظؾ ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش

 .حٿڄٴ٣َش

o  َحٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿظ٬ْْنخص ًحٿظَٷْخص ًن٨ڂ حلأؿٌٍحٿظؤٻْي ٫ڀ. 

o ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٸيخٗٴخٳْش حٿڀٌحثق ًحلإؿَحءحصحلاٿظِحځ د . 

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُ٘ضاٛخ (5

o ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃشٓن ٷٌحنْن ٿڄن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق . 

o  َْٟڄخنخص ٿلڄخّش حٿڄزڀْٰن ٫ن حٿٴٔخى طٌٳWhistle Blower Protection  

o  ٪ًٟڃيًنخص ٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًأهلاٷْخص حٿڄينش. 

o طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ٿڀ٬ڄپ ًٳٸخ لأهلاٷْخص حٿڄينش طيٍّزيڂ ٫ڀْيخ. 

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ أُغبئِخ ٝاؽزشاّ اُوبٕٗٞ (6

o  طٸٌّش ن٨ڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿ٠ڄخڅ حٿڄٔخثڀش ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص

. حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٫ڀَ حلإىحٍحص ًحٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٿڀڄٔجٌٿْن

o  ٿڀڄٔجٌٿْن، رڄخ ٠ّڄن ڃَحٷزش حٿٸَحٍحص  (ًحلآظؼنخءحص)طن٨ْڂ ًطٸنْن حٿٜلاكْخص حٿظٸيَّّش

 .ن٪ أُ ط٬خٍ ٿڀڄٜخٿق\حٿنخطـش ٫ن طڀٺ حٿٜلاكْخص ٿڄو

o ِط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ٿڄَطټزِ حٿٴٔخى ٳِ أكټخځ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ًحٿـنخث. 

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُؼذاُخ (7

o ڃ٬خَّْ ًٌٟحر٢ ١ًًَٗ لاهظْخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄنخٛذ حلإَٗحٳْش ٪ًٟ. 

o ٫ڀَ حلأىڀْش ًحٿـيحٍس ًٿْْ ٫ڀَ أٓخّ حلأٓزٸْش أً حٿٸزڀْش أً حٿ٬خثڀش أً  ح٫ظڄخى حٿظَٷْش رنخء

 .حٿ٤خثٴش أً حلانظڄخء حٿْٔخِٓ

o ٪ْحٿ٬يحٿش ٳِ ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿـڄ. 

o ً نٌحد حٿزَٿڄخڅ ًحٿڄٔجٌٿْن \ڃن٪ حٿظ٧ٌْٲ حٿْٔخِٓ ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًحٿنخطؾ ڃن طيهلاص

 .رخٿيًٿش

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُلبػ٤ِخ (8

o  ٪ه٢٤ آظَحطْـْش ٫ڄڀْش ّڄټن طَؿڄظيخ اٿَ ڃ٘خٍّ٪ طويځ أىيحٱ حٿـيش حٿلټٌڃْش ڃ ٪ًٟ

. ڃظخر٬ش طنٴٌْىخ
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o ؿيش حٿلټٌڃْش، ًڃَحؿ٬ش حلإ٣خٍ \ٳ٬خٿْش حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًطز٤ْٔيخ ٿظظنخٯڂ ڃ٪ أىيحٱ حٿو

 .حٿڄئِٓٔ ًطليّي ڃـخلاص حٿظيحهپ ًحٿظټَحٍ

o حٿلاڃَٻِّش ٳِ حلإىحٍس. 

o  حٿلي ڃن ط٬ٸْي حٿ٬ڄڀْخص ًحلإؿَحءحص حلإىحٍّش ًط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿًَطْن

ًًٿٺ ر٠ڄخڅ حطوٌ طيرَْ ًاؿَحءحص ًحٟلش ط٬ُِ حٿڄنخٳٔش . حٿلټٌڃِ حٿڄٔزذ ٿڀٌح٤ٓش

حٿ٬خىٿش ًطَى٩ حٿن٘خ١ حٿٴخٓي ٫ن ٣َّٶ ًؿٌى رْجش طن٨ْڄْش ڃز٤ٔش طڀِٰ حٿظيحهپ ًحلإٳَح١ 

 .ٳِ حٿڀٌحثق

o ُٟڄخڅ ٻٴخءس أىحء حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًٍر٢ حلأىحء رخلإنـخ. 

 

: اعزشار٤غ٤بد ٝأدٝاد ُذػْ اُز٘بكغ٤خ (9

o هٜوٜش ر٬ٞ ڃئٓٔخص ًاىحٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿظٸڀْپ حٿظټخٿْٲ ًطلْٔن حٿـٌىس .

o  طلْٔن حٿلٌحٳِ حلاّـخرْش ًحٿًَحطذ ٿڀڄ٧ٌٴْن ٿټِ طٜزق ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظنخٳْ ڃ٪ ن٨َحثيڂ

ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًط٘ـْ٪ حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٳٌؿٌى حٿظنخٳْ ّٸڀپ 

 .ٳَٙ حٿٴٔخى

o  َى٫ڂ حٿَ٘حٻش ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رييٱ نَ٘ حٿٸْڂ حلأهلاٷْش ًٌٛلا اٿ

. ڃڄخٍٓخص أٻؼَ نِحىش ًٗٴخٳْش

 
 :: ةيـــات الصخـــدمالخلاح ـــإص – ثالثا

 

 :الإعزشار٤غ٤خ اُظؾ٤خ (10

o ُّخىس حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿٜلِ ر٬٠ٴِ ڃخ ىٌ ڃ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس. 

o حٓظٸ٤خد َٗٻخص ٛلْش ٫خٿڄْش طظٌٿَ ٻپ ڃنيخ حٿويڃخص حٿٜلْش ٳِ ڃلخٳ٨ش ٻخڃڀش. 

o  طلٌّپ ىًٍ حٿٌُحٍس اٿَ ىٌّحڅ ٫خځ ّوظخٍ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش حٿټزَْس ٠ًّ٪ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق

ًحٿڄٌحٛٴخص ًحٿ١ًَ٘ ًّٸٌځ ريًٍ ڃنق حٿظَهْٚ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحلإَٗحٱ ٫ڀْو 

 .ًڃَحٷزظو

o  حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظٌٳَْ ٳِ ڃِْحنْش حٿ٬لاؽ رخٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ حٓظٸيحځ حٿٴَٵ حلأؿنزْش ڃن

 .حٿڄَحٻِ حٿڄظوٜٜش حٿ٬خٿڄْش

 

 :الإداسح اُظؾ٤خ (11

o  ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٿٜلِ ڃن هلاٽ ٍإّش ًحٟلش ًأىيحٱ ڃليىس ًرَحڃؾ ُڃنْش ًحٿظٌحٛپ

 .رْن حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ رخٿٌُحٍس ًاىحٍحص حٿڄٔظ٘ٴْخص

o ٫ن ٣َّٶ طن٨ْڂ ًطٌُّ٪ حلأىًحٍ رْن حٿڄنخ٣ٶ ٳِ اىحٍس حٿٌُحٍس ٵ حٿلاڃَٻِّش ُط٤ذ

  ٷزپٍٷخرش ڃنٿپ ًحٟلشًؿٌى آٿْخص ٫ڄپ ڃ٪ حٿٜلْش ًحلإىحٍحص حٿڄَٻِّش رخٿٌُحٍس، 

 . رخٿٌُحٍسحٿـيخُ حٿڄَٻُِ

o ٻٌڅ حٿَٷخرش ًحٿظٌؿْو ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄٔخثڀش ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ًر٘ٴخٳْش ٻخڃڀش، ًحڅ ص

 .حٿٴٌَٟرخٿٸيٍ حٿٌُ ّڄن٪ طټٌڅ حلأؿيِس حٿظنٴٌّْش حٿڄٔجٌٿش ٫ن ط٤زْٶ حٿلاڃَٻِّش ٷٌّش 
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o ڃٌحٻزش حٿظٌٓ٪ حٿٔټخنِ ًحٿ٬ڄَحنِ ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄَحٻِ حٿٜلْش. 

o  ِڃ٪ ٍر٤و رْن حٿٌُحٍس حلآظٴخىس ڃن طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٤ٌَّ حٿڄڀٲ حلإٿټظًَن

 .ًحٿڄٔظ٘ٴْخص

 

: اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأ٤ُٝخ (12

o  ڃؼپ حٿظيهْن ًُّخىس )ط٤ٌَّ هيڃخص حٿ٫َخّش حلأًٿْش ٿڀظٜيُ ٿڀ٨ٌحىَ حٿٔڀزْش حٿٜلْش

 .(حٿٌُڅ ًحٿٔڄنش

o حٿظٌٓ٪ ٳِ ٫ٍخّش حٿڄٔنْن ًط٤ٌَّ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿيڂ ڃن هلاٽ حٿ٫َخّش حلأًٿْش. 

o  ڃ٬يحص حٿظ٘وْٚ ًطليّغ ٷٌحثڂ حلأىًّش حلأٓخْٓش رخٿ٫َخّش حلأًٿْش ڃن آڅ ًطٌٳَْ أؿيِس

 .ٓهَ ًٳٸخ ٿڀڄٔظـيحص

o  حٿ٬ْخىحص حٿظوْٜٜش حٿظِ طظْق حٿويڃخص حٿظوْٜٜش ىحهپ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ هيڃخص ٣ذ حٿ٬خثڀش

 ًطٌٳَ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ ٫نخء حلانظٸخٽ ٿڀڄٔظ٘ٴَ ًحلانظ٨خٍ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ،حٿڄَٻِ حٿٜلِ

 .ڃ٫ٌي ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٣زْذ آهَ ٯَْ ٣زْذ حٿ٬خثڀش

o  ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ ًن٨ڂ حٿـٌىس ًحلا٫ظَحٱ رڄَحٻِ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ًحٿظِ طلٸٶ حٿٌٌٛٽ

٫ُِ ػٸش حٿڄٌح٣ن ًحٿڄٔظٴْي ڃن حٿويڃخص رڄخ ُٿڀڄٔظٌّخص حٿ٬خٿڄْش ٿـٌىس حٿ٫َخّش حٿٜلْش 

 .حٿٜلْش

o  ط٤ٌَّ حٿن٨ڂ حلإىحٍّش رڄَحٻِ حٿ٫َخّش حلأًٿْش ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ ربىحٍس حٿ٫َخّش

 .ڃن هلاٽ اٳٔخف حٿڄـخٽ ٿڀڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش

 

 :اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢  (13

o  طٸٌّڂ ڃ٫ٌٌِٟ ٿڀظـَرش حٿٔخرٸش ڃن ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ًحٿٔڀزْخص ًحٿظيح٫ْخص اؿَحء

حٿظِ أ٣خكض رخٿظ٤زْٶ، ًٍٛي حٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس ًًٟ٪ حٓظَحطـْخص ڃٔظٸزڀْش ٿظ٤ٌَّ 

 .ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿٜلِ

o  ط٤ٌَّ ن٨خځ حٿظؤڃْن حٿٜلِ ڃن هلاٽ ٍإّش ًحٟلش ًڃ٘خٍٻش ٗٴخٳش ڃن أ٣َحٱ حٿ٬لاٷش

 ،ًحٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش ٳِ ٣َف حلأڃٌٍ ( حٿويڃشًڃٸيځ /څًحٿڄٔظٴْي /طؤڃْن حٽَٗٻخص )حٿؼلاػْش 

 ڃنخٳٔشًػخثٶ طؤڃْنْش هخٛش ًرؤ٬ٓخٍ ًًٟ٪ ًكڄخّش حٿٴجخص حٿوخٛش ڃن حلأٷٔخ١ حٿڄَطٴ٬ش، 

، ًٟز٢ ڃخٿْش حٿظؤڃْن ٿ٠ڄخڅ هڀٌىخ ٿز٬ٞ حٿٴجخص ٯَْ حٿٸخىٍس ٫ڀَ طلڄپ حلأٷٔخ١ حٿ٬خٿْش

 .ڃن حٿٴٔخى

 

 :اُششاًخ ث٤ٖ اُوغبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ك٢ رغ٣ٞش اُظؾخ (14

o ڃ٪ طٌُّ٪ حلأىًحٍ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ حٿڄ٘خٍٻش رٌٟ٪ حٿَإٍ ًحٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ،

كٌحٍ ڃ٫ٌٌِٟ ًڃٔظڄَ رْن ًح٬ِٟ حٿْٔخٓخص ًحٿوخٙ ر٘ټپ ڃليى ًًحٟق، ڃن هلاٽ 

 .رخٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًڃڄؼڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

o  ؿٌىس حٿويڃش حٿٜلْش ٿظلٸْٶ ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن هلاٽ ٳظق ڃـخلاص حٿظنخٳْ أڃخڃو

 .رؤر٬خىىخ حٿڄوظڀٴش



 

162 

 

o ٙٳِ حٿٸ٤خ٩ ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸَحٍحص ًآٿْخص حٿ٬ڄپ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخ 

 .حٿٜلِ

o ٙطيٍّذ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٿڀ٬ڄپ رخٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ حٿوخ. 

o حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ڃلڀْخ ًىًٿْخحلآظٴخىس ڃن نڄخًؽ حٿنـخف ًطزخىٿيخ رْن حٿٸ٤خ٫ْن . 

 

: ضجظ أُظشٝكبد ثبُوغبع اُظؾ٢ (15

o  حٿڄ٬يحص حٿ٤زْش ٫ًيځ طَٹ ٷَحٍ حٿَ٘حء ٿ٘وٚ ًحكي، ًط٘ټْپ ٿـخڅ لاهظْخٍ حلأؿيِس

 .ًًٟ٪ ٫يس ڃٔظٌّخص ٿڀظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًاريحء حٿَأُ رخٿ٬ًَٝ حٿڄٸيڃش ڃن حٿَ٘ٻخص

o  حٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش ٳِ حهظْخٍ حٿ٬ًَٝ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ ًحٿڄٌحٛٴخص حٿ٬خٿڄْش ًط٤زْٶ ٷٌح٫ي

 .حٿَٷخرش حٿڄٔزٸش ًحٿلاكٸش ڃن ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش ًحٿڄنخٷٜخص حٿڄَٻِّش ًًُحٍس حٿڄخٿْش

o ٪ٿلآظٴخىس ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿليّؼش ٿڄٌحٛٴخص  حٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿ٬خٿڄْش حٿظٌحٛپ حٿڄٔظڄَ ڃ

 .لأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ًحلأىًّشح

o ٍر٢ ٣ڀزخص حلأىًّش ًحلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص ربكٜخثْخص أ٫يحى حٿڄََٟ ًحٿلخؿش حٿٴ٬ڀْش. 

 

: رغ٣ٞش أُجب٢ٗ ٝاُخذٓبد (16

o ًٳٸخ ٿڀڄٌحٛٴخص ًحٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْشٿڄ٬خٷْنكظْخؿخص ححٿظـيِْحص حٿلاُڃش لاحلاىظڄخځ د . 

o ه٢٤ ىًٍّش ٿڀْٜخنش ًحٛٴخص حلأڃن ًحٿٔلاڃش ًحٿٌٷخّش ڃن حٿلَّٶحلاٿظِحځ رڂ ٪ًًٟ ،

 .ًحلاٿظِحځ ريخ

o  َهيؽ ًحٿ٬نخّش حٽڃٌحٛٴخص ًحٗظَح٣خص ٯَٱ حٿ٬ڄڀْخص ًٯَٱ حٿ٬ِٽ ًحٿظؤٻْي ٫ڀ

 .حٿڄَٻِس

o  ٪ًٟ ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص حٿظِ لا طظٴٶ ڃ٪ حٿِّخىس حٿيخثڀش رؤ٫يحى حٿْٔخٍحص ًط٠خ٫ٲ ڃَحؿ٬ش

 .أ٫يحى حٿڄَحؿ٬ْن ًحٿًِحٍ ٿڀڄٔظ٘ٴْخص

 

 :سد اُجشش٣خ ثبُوغبع اُظؾ٢ارغ٣ٞش أُٞ (17

o  ط٤ٌَّ اىحٍس حٿڄٔظ٘ٴْخص ٫ن ٣َّٶ طؤىْپ ڃيٍحء أٻٴخء ٿظٌٿَ ٷْخىس حٿڄٔظ٘ٴْخص رخٿڄٔظٸزپ

 .حٿٸَّذ ًحٿز٬ْي

o  ٳِ حٿويڃش حٿ٤زْش، ًڃن٪ حٿظ٧ٌْٲ لأٓزخد ْٓخْٓش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ " حٿظټٌّض"ڃن٪ ڃٴيٌځ

 .حٿلٌُْ حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رٜلش ًكْخس حٿزَ٘

o  حٿظ٬خڃپ ڃ٪ د٫ڀَ ڃيخٍحص حلإىحٍس حٿليّؼش  –٫يح حٿـٌحنذ حٿٴنْش –  حٿظيٍّذ حكظٌحء

 .حٓهَّن ًهيڃش حٿ٬ڄلاء

o  حٿڄَحؿ٬ْن ًٍٟخىڂ، ڃٴيٌځ ّـذ ط٤زْٸو ٳِ حٿڄَحٻِ حٿٜلْشٻٔذ ػٸش. 

o  ٌَّاؿَحء ڃَحؿ٬ش ڃٔظڄَس ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًا٫خىس حٿظٌُّ٪ ًاىهخٽ رَحڃؾ ا٫خىس طؤىْپ ًط٤

طيٍّذ ٍإٓخء حلأٷٔخځ حٿ٤زْش رخٿڄٔظ٘ٴْخص ًحلإىحٍحص ٫ڀَ ٫ڀٌځ  حٿ٬خڃڀْن، ًٿڄيخٍحص

  .ًٳنٌڅ حلإىحٍس حٿٜلْش حٿليّؼش

o  ًٝؿٌد طـنذ كخلاص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، ًڃلخٓزش ڃن ّٔظٰپ ٧ًْٴظو ٿظلٸْٶ أٯَح

 .ٗوْٜش
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 :اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ (18

o ِحٿي٫ڂ حٿڄخىُ ، ًطٌٳَْطٌٳَْ حلإڃټخنخص حٿڄخىّش ًُّخىس حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ 

 .ًحٿڄ٬نٌُ ڃن هلاٽ رَحڃؾ ٫ڄپ حٿلټٌڃش ًحٿيًٿش ڃَح٫خس ٿڄظ٤ڀزخص حٿنڄٌ حٿټڄِ ًحٿن٫ٌِ

o  ىٳ٪ اڃټخنخص ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿِّخىس ٷيٍحطيخ حلآظ٬ْخرْش ًٷيٍحطيخ حلأٻخىّڄْش ٿڄٌحٻزش

 .حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬خٿڄْش ڃن ٻپ نخكْش

o  أڅ طټٌڅ ىنخٹ ْٛٮ َٗحٻش ٳِ طڄٌّپ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿـخڃ٬ِ، ڃن هلاٽ اطخكش

 .حٿٴَٙ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿ٬خٿِ

o  ط٘ـْ٪ ًى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿِّخىس حٓظؼڄخٍحطو ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًطټؼْٲ رَنخڃؾ حٿز٬ؼخص

 . حٿيحهڀْش

o  ِحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ًٍر٤يخ رڄَكڀظِ حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄين

ًًٍَٟس ٳظق حٿٸنٌحص رْن ىٌه حلأن٨ڄش ًحلأن٨ڄش حلأهٍَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ ڃَح٫خس حٿڄًَنش 

 .رْن أن٨ڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش

o  طزنِ ْٛٮ حلإىحٍس حٿلاڃَٻِّش ٳِ حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ ًحٿظَرٌُ ًا٤٫خء حٿڄِّي ڃن حٿٜلاكْخص

 .ٿڀڄٔظٌّخص حٿڄوظڀٴش ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ

 

 :الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ لإطلاػ اُزؼ٤ِْ ٝرغ٣ٞشٙ (19

o  ٳَٝ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٴظٌف ًحٿظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي ٻزيحثپ طَرٌّش آظَحطْـْش ٳِ ڃَحكپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش

ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش ًٟ٪ حلإؿَحءحص ًحٿ٠ٌحر٢ حٿلاُڃش ٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس ًحٿټٴخءس 

 .حٿن٫ٌْش

o  حٿظٸڀْيّش ٳِ أن٨ڄش حٿظٸٌّڂ ًحٿٸْخّ ًهخٛش حلاڃظلخنخص ًحلآظ٬خٟش دحلأٓخٿِحلارظ٬خى ٫ن 

 .ٻي ٫ڀَ أىڄْش حلأىحء ً ن٫ٌْظو ًٿْْ ٫ڀَ حٿنظخثؾإ٫نيخ ر٤َٵ ًأٓخٿْذ ؿيّيس ًڃزظټَس ص

o  حٿڄنخٳٔش ًحٿظؤٷڀڂ ڃ٪ ٫ڀَا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش ًڃ٠خڃْنيخ ٿظٜزق ٷخىٍس 

ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ حٿليّغ، رييٱ هڀٶ حنٔخڅ ؿيّي ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحلاريح٩ ًحٿظڄِْ 

 .ًحٿڄنخٳٔش

o  حلارظ٬خى ٫ن حلأٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظڄَٻِس كٌٽ حٿلٴ٦ ًحٿظڀٸْن، ًاكلاٽ ٣َٵ

 .ًأٓخٿْذ طَطټِ ٫ڀَ حٿٴيڂ ًحٿنٸي ًحٿظلڀْپ ًكپ حٿڄ٘ټلاص ًطنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ رؤنٌح٫و

o  َطيٍّذ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًط٘ـْ٪ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًحٿ٬خڃڀْن ٫ڀ

حلإٓيخځ ٳِ حلأن٤٘ش حٿزلؼْش ڃ٪ طٌٳَْ ٻخٳش حلاكظْخؿخص حٿڄټظزْش ًحٿظٸنْش ًطٌٳَْ رَحڃؾ 

 .حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃَحٻِ حٿزلغ حٿڄلڀْش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْش

o ٫ش حٿڄٌحى ُط٤ٌَّ ٣َٵ ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ حٿڄظز٬ش حٿلخٿْش رلْغ طٜزق أٻؼَ ڃلاثڄش ٿ٤ذ

حٿيٍحْٓش ًحٿظوٜٜخص حٿڄوظڀٴش ًحٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿٌحطِ ًحٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٿظؤٻْي رؤىڄْش ٍر٢ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٳِ حٿټڀْخص رخٿزْجش حٿڄلڀْش 

 .ًحكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ ا٫يحىىڂ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿلْخطْش
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o  ط٤ٌَّ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀـخڃ٬ش ڃن هلاٽ طليّغ ًط٤ٌَّ حٿيْخٻپ حٿزنخثْش ًحٿظن٨ْڄْش

 .ٿڀټڀْخص حٿ٬ڀڄْش ًحلأىرْش ًحلإنٔخنْش، ًهڀٶ ٳَٙ حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ أػنخء حٿويڃش

 

 :ٝالاعزغبثخ ُٔزغِجبد اُغٞمٓخشعبد اُغبٓؼخ ٝأُؼبٛذ  (20

o  ط٘ـْ٪ حلانوَح١ ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظوٜٜخص حٿڄينْش ًط٬ِِّ ًٿٺ رخٿظ٬َّ٘خص

 حٿڄنخٓزش

o  سهخٛش ٍهًٚ ،ٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپاطٸيّڂ حلاهظزخٍحص حٿڄينْش ر٬ي حٿظوَؽ ًٷزپ حٿيهٌٽ 

 ٍىڂٯِ ً..حلأ٣زخء ًحٿڄينيْٓن ًحٿڄيٍْٓن ًحٿڄلخڃْن ًحٿڄلخٓزْن –ڃِحًٿش حٿڄين حٿلخٻڄش 

 . ڃن ٷزپ ؿيخص ڃ٬ظڄيس ٳِ حٿيًٿش –

o  أڅ ّظڂ ٍر٢ حٿظ٬ڀْڂ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ ًڃَحٻِ حلإنظخؽ، ًحٿ٬ِٔ حٿڄظٌحٛپ لإكيحع حٿڄٌحءڃش رْن

 .ؿش ٌٓٵ حٿ٬ڄپحرَحڃؾ حٿظؤىْپ ًحٿظيٍّذ ًحلإ٫يحى ٿٔي ف

o  ط٬ڀْڂ ًطيٍّذ ًحٻظٔخد حٿ٤ڀزش حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ حٿظِ طنخٓذ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀڄْش

 .ًحٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش رڄخ ّويځ أنٌح٩ حٿڄين ًحٿ٧ٌخثٲ

 

 :رشع٤خ اُ٘ضاٛخ ٝه٤ْ أُٞاع٘خ اُظبُؾخ ك٢ اُزؼ٤ِْ (21

o حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄظل٠َڃ٬خَّْ ٗٴخٳْش حٿڄيحٍّحلأهٌ د . 

o ڃن َّٯذ ٳِ ، ًڃن٪ طيهپ أُ أ٣َحٱ ٳِ ى٫ڂ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٌٓٵ رْ٪ حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش

 .َٗحء حٿ٘يخىحص ًحٿٌٌٛٽ رؤٷَٜ حٿ٤َٵ

o طؤْْٓ ٍإّش طَرٌّش ٍحثيس ط٘ڄپ ط٬ِِّ ٷْڂ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ٿيٍ أرنخء ًرنخص حٿټٌّض 

o  ٫ڀَ ڃوظڀٲ ًحلأن٤٘ش حٿ٤لارْشنَ٘ ػٸخٳش ڃټخٳلش حٿٴٔخى ربىٍحؿيخ ٟڄن ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ 

 .حٿڄٔظٌّخص

 

 : ٝالإداس١اُشضب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ (22

o ًحڅ ّٔني حٿظيٍّذ ،حٿظٌٓ٪ ٳِ رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄظٌحٛپ أػنخء حٿويڃش ڃ٪ حلاىظڄخځ رخٿن٫ٌْش 

 .اٿَ حٿـخڃ٬ش

o  طٌٳَْ ڃٔخكش ًكَّش أٻزَ ًٛلاكْخص ٿڀڄيٍْٓن ًڃيَُّ حٿڄيحٍّ ًحلإىحٍحص حٿظ٬ڀْڄْش

ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ ًطٸٌّڂ  ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍحص حٿڄَطز٤ش رظ٤ٌَّ حٿڄلظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ

 .حٿڄظ٬ڀڄْن

o  حٿظلٌٽ ڃن ىًٍ حٿڄڀٸن ًحٿڄ٤َْٔ ًحٿڄَٓپًا٫خىس حٿن٨َ ريًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ،

 .رييٱ ا٫يحى حٿڄظ٬ڀڂ ٿڄڄخٍٓش أىًحٍه حٿلْخطْش ٻڄٌح٣ن ڃنظؾ

o ڃ٪ حلاٿظِحځ ٳِ حٿ٬ڄپ ،حٿظؤٻْي ٫ڀَ حهظْخٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ًٻٴخءس ٫ڀڄْش 

 . حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄينْشٿټٴخءطيڂ٫ڀَ حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ 

o طَرٌُ محٿز٬ي ٫ن حٿظٔڀ٢ حلإىحٍُ ًحٿَٷخرش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٌؿيش، ًحٿي٫ٌس اٿَ اّـخى ڃنخ 

 .ڃظزخىٽ طلټڄو حٿٔڀٌٻْخص حٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿلَّخص حٿڄيًٍٓش

 : اُذساع٤خرغ٣ٞش أُ٘بٛظ (23
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o  ان٘خء ڃئٓٔخص أً ڃَحٻِ ٣ًنْش ً اٷڀْڄْش طظٌٿَ ڃٔئًٿْش ٍٛي حلإٛلاكخص حٿظَرٌّش ڃن

هلاٽ ط٤زْٶ ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٛلاكْش حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًأٳَحىىخ، 

 لا طظز٪ ىٌه حٿڄئٓٔخص أً حٿڄَحٻِ ًُحٍس حٿظَرْش كظَ طلٸٶ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ ٫ڀَ أڅ

 .حٿظ٘وْٚ ًحٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش

o  ِٓحلاىظڄخځ رخٿظٸٌّڂ حٿ٘خڃپ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ٫ًيځ حلاىظڄخځ ٳٸ٢ رظٸٌّڂ حٿظلْٜپ حٿيٍح

 ڃن هلاٽ حٿڄَحؿ٬ش حٿيًٍّش حٿڄٔظڄَس ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًطٸٌّڄيخ ىحهڀْخ ، ًًٿٺطلاڃٌْٽٽ

 .ځ حٿ٬خځ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿًُِهخٍؿْخ ًٳٶ ٌٟحر٢ ًڃ٬خَّْ حٿـٌىس حٿن٫ٌْش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬پ

o ً ٷْڂ څنَ٘ حٿٸْڂ حلإنٔخنْش حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿظٔخڃق ًحٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ َٗ

 .ٳ٨ش ٫ڀَ حٿيٌّش حٿ٣ٌنْش حلإٓلاڃْشححلإريح٩ ًحٿڄنخٳٔش ًحٿلٌحٍ ًحٿڄنخٷ٘ش ًحٿڄق

o ىّي ٳِ أٓخٿْذ حلاڃظلخنخص ًرَحڃؾ حٿظٸٌّڂ حٿـخڃ٬ِ ٿْظنخٓذ ًڃٔظٌّخص حٿ٤ڀزش ؽحٿظنٌّ٪ ًحٿض

 .ًڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ًحٿظنٌّ٪ ٳِ حٿظوٜٜخص حٿ٬ڀڄْش

o  ِؿٌىس رَحڃؾ حٿټڀْخص ٍاٿْو حٿٸْخځ رٸْخّ ڃئًّني ان٘خء ڃټظذ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ 

 ، ٓنٌحص4ًڃٔظٌٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًحٿڄٔظٌٍ حٿظلْٜڀِ ٿڀ٤ڀزش ًٳٶ آٿْش ٫ڀڄْش ٻپ 

 .حء ڃٔظٌٍ حلإىحٍحص ًحٿٸْخىّْن ٿټپ ٻڀْشىڃ٪ حٿَر٢ ٿٸْخّ ؿٌىس أ

 

 :ع٤بعبد اُجؼضبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ (24

o  َٛحلأٻخىّڄْش٫يځ حٿو٩ٌ٠ لأُ ڃن حٿ١ٌٰ٠ ٳِ ح٫ظڄخى حٿـخڃ٬خص أً ٳِ ط٧ٌْٲ حٿ٬نخ 

 .ڃظٌح٬ٟش حٿظؤىْپ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش

o ىّي حٿڄٔظڄَ ًحٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حلاٿظلخٵ ؽطي٫ْڂ رَحڃؾ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٳِ هڀٶ حٿظن٩ٌ ًحٿض

ريٌه حٿزَحڃؾ ڃ٪ طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًطؤىْپ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ ىٌه 

 .حٿزَحڃؾ

 

 :أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ (25

o ط٤ٌَّ ًحلإٛلاف حٿظَرٌُ ًًٿٺ ڃن هلاٽ ه٤ش ٣ًنْش طييٱ ٽڃ٘خٍٻش ڃـظڄ٬ْش ڃ٬ٌٓش ٽ

 .اٿَ ًٟ٪ ٍإّش ٿظڄټْن حلإٛلاف حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظَرٌُ

o ط٬ڄْٶ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ًحٿڄـظڄ٪ ڃن هلاٽ حنٴظخف حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش، 

رييٱ ط٬ِِّ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حلأَٓس ًأًٿْخء حلأڃٌٍ ًأؿيِس حلإ٫لاځ ًٻخٳش ڃئٓٔخص 

 .حٿڄـظڄ٪

o  ٍ٫ڀَحٿظټخڃپ ًحٿظ٬خًڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحلإنظخؽ ٫ًيځ حلاٷظٜخ 

 .حٿڄيٍٓش أً حٿـخڃ٬ش، أُ حٿظلٌٽ ڃن حٿن٨َس حٿ٠ْٸش اٿَ حٿن٨َس حٿڄ٬ٌٓش ٿڀظَرْش

o  ِحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش حٿٴـٌس رْن حٿـخڃ٬ش ًحٿڄـظڄ٪ ًًٿٺ روڀٶ رَحڃؾ ٫ڄپ ًَٗحٻش طٔيڂ ٳ

 ًحٿڄئٓٔخص حٿڄـظڄ٬ْش ٻلا رلٔذ حٿظوٜٚ حصاكيحع طٴخ٫پ ًطٌحٛپ ڃٔظڄَ رْن حٿـخڃ٪

 .ًڃخ ّويځ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿڄينِ

 
 

 ::  إصلاح الخدهات الأهنية–خاهسا 
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 :اعز٤ؼبة اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ ُِزٞعغ اُغٌب٢ٗ ٝاُؼٔشا٢ٗ (26

o  ٿظٸيّڂ هيڃخص ٣َْٗش ٳِ ؿڄْ٪ – حٿڄوخٳَ –ًٍَٟس حلإَٓح٩ ٳِ طٌٳَْ ڃَحٻِ حٿ٣َ٘ش 

 .حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش

o  ٍأىڄْش طٌٳَْ حلأ٫يحى حٿلاُڃش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄينْْن ًحٿ٬ٔټَّْن ٳِ ٻپ ڃوٴَ ٫ڀَ ڃيح

 .حٿٔخ٫ش

o  ِطٌٳَْ حٿظيٍّذ حٿلاُځ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ طڀٺ حٿڄوخٳَ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃوظڀٲ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ حٿټٌّظ

 .ًٯَْ حٿټٌّظِ

o أىڄْش طٌٳَْ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿڄوخٳَ ٿظٸيّڂ حٿويڃخص حلأڃنْش حٿڄ٤ڀٌرش. 

o  ًِٯَٱ حلانظ٨خٍ رلي أىنَ ڃن حٿن٨خٳش ًحٿظؤػْغ" حٿن٨خٍس"حلاىظڄخځ رَٰٱ حٿلـ. 

   

 :علآخ الإعشاءاد اُششع٤خ ٝر٘ل٤زٛب ثؼذاُخ ٝٓغبٝاح (27

o  ڃنق ٛلاكْخص ًح٬ٓش لإىحٍس حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ ٳِ حٿٌُحٍس ٿ٠ز٢ حٿڄوخٿٴخص ًحٿظـخًُحص

. حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄٔجٌٿْن ًحٿڄ٧ٌٴْن رخٿٌُحٍس

o  ًه٢ ٓخهن ٿڀڄ٧ٌٴْن ًحٿـڄيٌٍ ٿظڀٸِ حٿ٘ټخًٍ كٌٽ أُ طـخًُحص ڃن أُ ڃٔجٌٽ أ ٪ًٟ

. ڃ٧ٌٲ رخٿٌُحٍس ّٔظويځ ٓڀ٤خطو ٿظلٸْٶ أٯَحٝ ٗوْٜش

o اَٗحٹ ڃڄؼڀْن ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ ن٨َ حٿ٘ټخًٍ حٿظِ طظڀٸخىخ حٿٌُحٍس .

o ٌٍط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ حٿڄظـخًُّن ڃن حٿڄ٧ٌٴْن رخٿٌُحٍس ڃ٪ ٗٴخٳْظيخ ٿڀـڄي .

o  حٿظٌحٛپ ڃ٪ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن أُ طـخًُحص ًطٌْٟق حلإؿَحءحص حٿظِ حطوٌطيخ

. حٿٌُحٍس

o ًطٴ٬ْپ حٿٸخنٌڅ رظنٴٌْ رنٌىه ٫ڀَ ،٫يځ حٿظيخًڅ ٳِ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄًٍَّش 

 .ڃوخٿٴِ ٷٌح٫ي حٿڄًٍَ ريًڅ طٴَٷش رْن أكي

 

 :اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُخذٓخ الأ٤٘ٓخ (28

o ًٍَٟس حلآَح٩ ٳِ حىهخٽ حٿن٨ڂ حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حىحٍس أ٫ڄخٽ ًُحٍس حٿيحهڀْش. 

o  ّـذ ط٤ٌَّ ڃٌٷ٪ حٿٌُحٍس ٫ڀَ ٗزټش حلانظَنض ٿظٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٿويڃخص ڃ٪ ُّخىس

 .حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حلأهزخٍ ًطٌٳَْ ٻخٳش حٿڄظ٤ڀزخص حٿلاُڃش ٿټخٳش حٿويڃخص

o أىڄْش ٍر٢ حٿڄوخٳَ اٿټظًَنْخ ڃ٪ ٻخٳش حلإىحٍحص ٳِ ًُحٍس حٿيحهڀْش . 

 

 :الأٖٓ ٝٓلّٜٞ اُخذٓخ اُؼبٓخ (29

o  ًٍَٟس ط٤ٌَّ ڃيخٍحص ڃٸيڃِ حٿويڃخص حلأڃنْش ڃن هلاٽ حٿڄِّي ڃن حٿظيٍّذ ًحٿَٷخرش

 .٫ڀَ حلأىحء

o ًُّخىس ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿيحهڀْش ٿويڃش حٿ٬خڃش ح ڃَحٻِ ًٍَٟس ُّخىس

 .٫يى حٿويڃخص حٿظِ ّظڂ طٸيّڄيخ

o  ڃن هلاٽ ٫َٓش حٿَى ٫ڀَ حٿڄټخٿڄخص، ًٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن 777أىڄْش طلْٔن حٿويڃش حٿيخطٴْش 

. ٳِ حٿويڃش
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 :اُغشم ا٥ٓ٘خ ٝؽَ ٓشبًَ اصدؽبّ اُغشم (30

o  َْْٰآٿْخص ا٫لاڃْش هخٛش لإرلا٭ حٿٔخثٸْن ٫ن حٿلٌحىع حٿڄًٍَّش ٿل٨ش ًٷ٫ٌيخ ٿظ ٪ًٟ

ٻخٿڀٌكخص حلإٍٗخىّش حلاٿټظًَنْش رـخنذ حٿ٤َّٶ ڃَر٣ٌش ڃَٻِّخ، .. ڃٔخٍحص حٿ٤َّٶ

 .أًٷخٱ حٿ٤ٌحٍة هخٛش رخٿڄًٍَ ٳِ FMًڃل٤ش 

o  ىٍحٓش ُّخىس حٿلخٍحص ٳِ حٿ٤َّٶ حٿٌحكي حٿڄِىكڂ أهٌح ڃن حٿ٤َّٶ حٿڄلخًُ ٿو ٳِ حلاطـخه

 4 كخٍحص ًىخرخ ًڃؼڀيخ 4حٓهَ ٫ني نٸخ١ ڃ٬ْنش، ٻؤڅ ّټٌڅ حٿ٤َّٶ ٳِ حلأًٟخ٩ حٿ٤ز٬ْْش 

 .كخٍحص ٫ٌىس ًٳِ كخٽ حٿِكڄش ّټٌڅ أكيىخ هڄْ كخٍحص ًحٓهَ ػلاع كخٍحص

o حٿظن٨ْڂ حٿڄنخٓذ لأڃخٻن حنظ٨خٍ حٿْٔخٍحص ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس أڃخٻنيخ ًطلْٔن ٻٴخءطيخ. 

o َحٿ٬خٛڄشٻِ حٿظـخٍّش ًڃَحٻِ حٿ٬ڄپ هخٍؽ حاٷخڃش حٿڄ. 

o  ڃ٘خٍّ٪ حٿنٸپ حٿـڄخ٫ًِا٣لاٵ حلإَٓح٩ ٳِ طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ ڃظًَ حلأنٴخٵ. 

o  ڃوٜٜش ٿڀْٔخٍحص حٿظِ طنٸپ أٻؼَ ڃن ٍحٻذ ٳِ حٿ٤َٵ – ّٔخٍ حٿ٤َّٶ –طليّي كخٍس 

 .حٿڄِىكڄش

 

 .دٝس أُٞاعٖ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخذٓخ الأ٤٘ٓخ (31

o ًٿٺ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٻ٘ٲ طڀٺ ٱ ،لإرلا٭ ٫ن حٿـَحثڂى٫ٌس حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٸْڄْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٽ

. حٿـَحثڂ ًّٔيپ حٿٸزٞ ٫ڀَ ڃَطټزْيخ ًڃ٬خٷزيڂ

o  ِٻِ لا ّظ٬ٌَٟح حلأَٓسحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٳَحى كغ حلأَٓس ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ىًٍىخ ٳ 

 .ٿلانلَحٱ

 

 :دٝس الإػلاّ ك٢ رغ٣ٞش اُخذٓبد الأ٤٘ٓخ (32

o ًِٓخثپ حلإ٫لاځ ڃن هلاٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٸيڃيخً حلأؿيِس حلأڃنْش س حٿؼٸش رْنطنڄ .

o  أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٛخىٷش ًڃئٓٔش ٫ڀَ حٿلٸخثٶ حٿؼخرظش، ًڃن ًحٷ٪ حٿزْخنخص حٿَٓڄْش

 .ڃ٠ش ًڃزيڄشحأڅ طټٌڅ رْخنخطيخ ًحٟلش ًڃليىس ًٿْٔذ ٭، ًًحٿٔـلاص

o  أڅ طٌٳَ حٿٔزپ ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طڄټن ًٓخثپ حلإ٫لاځ ڃن حلاطٜخٽ حٿٴٌٍُ حٿڄزخَٗ رخلأؿيِس

 .حلأڃنْش ٳِ ٻپ حلأًٷخص ًحٿڄنخٓزخص

o ًأڅ طٸٌځ أڅ طڀظِځ حلأؿيِس حلأڃنْش حٿـيّش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٻخٳش ًٓخثپ حلإ٫لاځ ًڃنيًرْيخ ،

 .حٿَى ٫ڀَ حٓظٴٔخٍحص حٿڄ٬ڀٸْن ًحٿڄلٍَّن حٿڄَحٓڀْن أًلا رؤًٽد

 

 .اداسح اُششعخ اُج٤ئ٤خ (33

o حٿڄٔخىڄش ٳِ ، طٸٌځ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ًُحٍس حٿيحهڀْش، رييٱ " ٣َٗش رْجْش "ًٍَٟس ان٘خء

 . ًطٸڀْپ آػخٍه حٿ٠خٍسهحٿٸ٠خء ٫ڀَ أٓزخددڃټخٳلش حٿظڀٌع حٿزْجِ، 

o  ًُط٤ٌَّ حٿظ٬َّ٘خص حٿوخٛش رخٿلڄخّش حٿزْجْش، ًًٟ٪ ن٨خځ ٫ٸٌرخص ٍحى٩ ٿټپ ڃن ّظـخ

٫ڀَ حٿزْجش ڃن حٿـيخص ًحٿَ٘ٻخص حٿلټٌڃْش ًڃن حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ ًحٿڄئٓٔخص ٳِ 

. حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃن حلأٳَحى

o ٌٍحلاٿظِحځ رخٿ٘ٴخٳْش ٳِ حلإ٫لاڅ ٫ن ٻپ حٿ٨ٌحىَ حٿزْجْش حٿٔڀزْش ٿڀـڄي .
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 ::  إصلاح خدهات الكهرباء والماء–سادسا 

 

 :اعزشار٤غ٤خ اٌُٜشثبء ٝأُبء (34

o  ٪ًٟ ه٢٤ ر٬ْيس حٿڄيٍ ًحص ٍإّش آظَحطْـْش ٿظڀزْش حٿظ٤ٌٍ حٿڄ٬ڄخٍُ ًحلإن٘خثِ ًٍَٟس

 ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ حٿټيَرخء ًحٿڄخءطٌٳَْ ًحٿظٌٓ٪ حٿ٬ڄَحنِ كظَ ّظڂ حٿظو٢ْ٤ حٿڄظټخڃپ ٽ

 .ًرٌٍٜس ڃٔظڄَس

o ّخنخص ٳِ حٿڄو٢٤ حٿيْټڀِ ٿڀيًٿش طڄْ٘خ ڃ٪ حٿڄٔظـيحص حٿلخٿْش ًحلاكظْخؿخص ـىّغ حٿذـطق

 .طنٴٌْ ڃ٘خ٬ٍّو ًحلآَح٩ دحٿڄٔظٸزڀْش

o ط٤ٌٍ حٿظنڄٌُ ٳِ ٽحٿظو٢ْ٤ حٿـْي لآظ٬ْخد حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٿڀټيَرخء ًحٿڄخء حٿڄٌحٻذ ٽ

 .حٿظلظْش حٿزنْش

 

  :رخظ٤ض خذٓبد اٌُٜشثبء ٝأُبء (35

o ريحثپ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْشّـذ حٿزلغ ؿيّخ د. 

o ِطلٌّپ اىحٍس حٿټيَرخء ًحٿڄخء حٿَ َٗٻخص ٫خڃش ٗزْيش رخٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤. 

o  ِهڀٶ ط٬خًڅ ًػْٶ ًطټخطٲ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًڃ٘خٍٻش ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄين

ٿش حٿڄئْٓٔش ًطٴخىّخ ٿ٬ڄڀْخص ء ًًٿٺ ٟڄخنخ ٿظٴ٬ْپ حٿڄٔخ،ٳِ ٫ڄڀْش اٛلاف ىٌح حٿٸ٤خ٩

 .حٿٴٔخى ًط٬ِِّح ٿڄٴيٌځ حٿ٘ٴخٳْش حٿڄ٤ڀٌرش

 

 : أُغزٔغرغؼ٤ش خذٓخ اٌُٜشثبء ٝأُبء ُششائؼ (36

o  ّـذ طزنِ ڃ٩ًَ٘ ا٫خىس ىْټڀش أ٬ٓخٍ حٿټيَرخء ًحٿڄخء ٻڄ٩ًَ٘ ٣ًنِ ّييٱ حٿَ طَْٗي

. حلآظيلاٹ

o حٿڄټٌنش ٿيخحلأٳَحى ٫ًيى حلأَٓ ٍر٢ حلأ٬ٓخٍ ڃ٪ َٗحثق حٓظيلاٻْش ًىهپ ًٍَٟس  .

o  ڃن حٿڄٴْي حڅ ّٜخكذ ْٓخٓش طَْٰ حلأ٬ٓخٍ ى٫ڂ ڃخٿِ ڃزخَٗ لا ّظ٬يٍ حٿؤخٍس ٳِ ڃنٴ٬ش

. حٿڄٔظيڀٺ كظَ ّٸزپ حٿڄٔظيڀټْن ٣ٌح٫ْش حٿِّخىس حٿڄٸظَكش ٳِ حلأ٬ٓخٍ
 

 :رؾظ٤َ أُغزؾوبد ٖٓ ٓزِو٢ اُخذٓخ (37

o ًٍَٟس ط٬خًڅ حٿڄٌح٣ن ٳِ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش ٳِ ٗؤڅ طوٴْٞ حلآظيلاٹ. 

o  ّـذ ڃټخٳؤس حٿڄڀظِځ رخٿٔيحى ڃن هلاٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ هيڃش، ًڃ٬خٷزش ٯَْ حٿڄڀظِځ

 .رخٿٔيحى

o  ٳِ طلڄپ ڃٔئًٿْخص طلْٔن حٿويڃشط٘ـْ٪ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬خڃش. 

o  ط٘ـْ٪ حٿـيخص ًحٿَ٘ٻخص ًحلأٳَحى ٫ڀَ ىٳ٪ ٷْڄش حلآظيلاٹ ڃن هلاٽ ط٤زْٶ ٿٌحثق

 .حلأ٬ٓخٍ ًن٨خځ حٿظلْٜپ

o طٌٳَْ حٿزْخنخص حٿٜلْلش ٿلآظيلاٹ، ًًٟ٪ ن٨خځ ؿْي ٿڀظلْٜپ، ڃ٪ حٿـيّش ٳِ حٿظ٤زْٶ. 

 

 ::  إصلاح خدهات التجارة والصناعة–سابعا 
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 :اُ٘ظْ الاهزظبد٣خاطلاػ  (38

o ِحلانظيخء ڃن اٛلاف ًط٤ٌَّ حٿن٨خځ حٿ٠َّز .

o  حٿـڄخٍٹاٛلاف ًط٤ٌَّ ن٨خځ. 

o  ٳِ حٿڄنخٷٜخص ٬ًُِّ حٿنِحىش ط٬يّپ ٷخنٌڅ حٿڄنخٷٜخص حٿ٬خڃش رڄخ ّټٴپ كٴ٦ حٿڄخٽ حٿ٬خځ

 .حٿلټٌڃْش

o  رڄخ ّلٸٶ حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿ٬يحٿشاٛيحٍ ٷخنٌڅ ىْجش أٌٓحٵ حٿڄخٽ .

o ٌَّٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش حٿڄن٨ڂ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙط٤  .

o ِحٿزيء ٳِ طنٴٌْ ٷخنٌڅ أڃلاٹ حٿيًٿش ًحلانظيخء ڃن ًٟ٪ ٿٌحثلو حٿڄن٨ڄش ًىْټڀو حٿظْٰ٘ڀ. 

o ٳِ ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش، ًڃن٪ ط٠خٍد حٿڄٜخٿق ٿيٍ ٿ٬خڃڀْن ٗٴخٳْش اىحٍس ٗجٌڅ حٿَ٘ٻخص 

 .ٳِ حٿٌُحٍس

o  حطوخً اؿَحءحص كخُڃش ٿٌٷٲ ٧خىَس حهظٴخء حٿڄڀٴخص ًحلأًٍحٵ حٿوخٛش ٳِ ًُحٍس حٿظـخٍس

 .ًحٿٜنخ٫ش
 

 :رجغ٤ظ الإعشاءاد (39

o  ٚحٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْشطٸڀْٚ حٿو٤ٌحص حٿلاُڃش ٿظَهْٚ ًطـيّي حٿَه. 

o  ڃ٪ رنٺ حٿټٌّض حٿڄَٻُِ ًحٿزٌٍٛش ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ٛلاكْخص رْنٳٺ حٿظ٘خرٺ 

. ًًُحٍحص حٿڄٌحٛلاص ًحٿڄخٿْش ًحلأٰٗخٽ

o  ٳِ هيڃخص ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش رؤ٩َٓ ًٷض ڃڄټن أٌٓس حٿلټٌڃش حلاٿټظًَنْشاىهخٽ ن٨خځ 

 .رڄخ طلٸٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزٌٍٛش
 

 .ٝاُؾذ ٖٓ الاؽزٌبسر٘بكغ٤خ اُغٞم  (40

o  طٔـْپ د حٿوخٛش حلإؿَحءحص  كٌٽط٫ٌْشحٽًحٿٸْخځ د" كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش"ط٤ٌَّ ًطنٴٌْ ٷٌحنْن

 .ًكڄخّظيخحٿڄڀټْش حٿٴټَّش 

o طٴ٬ْپ اؿَحءحص ڃن٪ حٿٌَٗس ًٌٓء حٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ًطٌٳَْ ن٨خځ كخُځ ٿَى٩ حٿٴخٓيّن. 

o ى٫ڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ. 

o  ط٤زْٶ نڄخًؽ حٿظـخٍس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄخ ٳِ ًٿٺ حلإىحٍس حٿڄئْٓٔش ًڃڄخٍٓخص حٿظـخٍس

 .حلأهلاٷْش

o  حلإَٓح٩ رخٓظټڄخٽ اؿَحءحص حلان٠ڄخځ اٿَ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ًط٤زْٶ ٣ًَٗيخ رڄخ ٳِ ًٿٺ

ٷٌحنْن كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًڃن٪ حلاكظټخٍ،ًحلإَٓح٩ ربنيخء اؿَحءحص ڃڀٲ حلانٴظخف حٿوڀْـِ ًٻٌٿٺ 

 .حطٴخٷْش حٿظزخىٽ حٿلَ ڃ٪ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ًحلإطلخى حلأًًٍرِ

 :اششاى اُوغبع اُخبص ك٢ رغ٣ٞش اُخذٓبد اُزغبس٣خ (41

o حٿنيٌٝ ربىحٍس حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس .

o ط٤ٌَّ اىحٍس حٿڄٌحنت. 

o ان٘خء ىْجش ڃٔظٸڀش ط٬نِ رظٔيْپ اؿَحءحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ حٿټٌّض. 

o ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ًطٔيْپ اٛيحٍ طَحهْٚ ٿڀڄئٓٔخص حٿٴنيٷْش ًحٿْٔخكْش .
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 دٝس ا٣غبث٢ ُِج٘ي أُشًض١  (42

o حٿِحځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄ٬خَّْ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص. 

o ٍطن٨ْڂ حٿٸًَٝ حٿظِ طٸيڃيخ حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حلآظؼڄخ. 

o حٿڄَحٷزش حٿيٷْٸش ٿ٬ڄڀْخص ٯْٔپ حلأڃٌحٽ. 

 

 :اُؾٔب٣خ ٖٓ اُـش اُزغبس١ (43

o ٍَكڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ڃن أ٫ڄخٽ حٿٰٖ حٿظـخٍُ ًحٍطٴخ٩ حلأ٬ٓخٍ ٯَْ حٿڄز .

o  حلأن٨ڄش حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٿڄ٘ظَّخص  ًطٸٌّش حلأؿيِس حٿَٷخرْش ٫ڀَ حلأٳَحى

o  ٪ٌْٓٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿوخٙ حلاٷظٜخىُ حٿظيحرَْ حٿڄ٠خىس ٿڀٴٔخىط٤زْٸخصط  .
 

: ؽًٞٔخ اُششًبد  (44

o  طليّي آٿْش هخٛش رظ٬ْْن ڃَحٷزْن ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ڃن حلأؿيِس حٿَٷخرْش ٻٌُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش

 .ًىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ

o  طټؼْٲ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ٯَْ حٿڄيٍؿش ٳِ حٿٌٔٵ حٿَٓڄِ طٴخىّخ ٿليًع ڃ٘خٻپ ؿٌىَّش

 .طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أىحء ٌٓٵ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش

o  اٛيحٍ طَّ٘٪ هخٙ ٫ن ٻٴخءس اٳٜخف حٿَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش رظٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظٴْٜڀْش حٿلاُڃش

. ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ  ڃن٪ طَٔد طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حلإٳٜخف ٫نيخ اٿَ حٿَْٰ

o  ٻٴْڀش رظٴ٬ْپ ٷخنٌڅ ٫ڄڀْخص ىڃؾ حٿَ٘ٻخص ًحلآظلٌحً ًا٫خىس ًٟ٪ نٌٜٙ ٷخنٌنْشحٿظؤٻي ڃن 

.  حٿيْټڀش

o  ًكَّش  ًڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٸٌح٫ي ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٨ڄش ٿيخڃزخىةًٟ٪ ًط٤زْٶ ،

، سحٿزًٌٍٙ حٿيْجخص حٿَٷخرْش، ڃؼپ  حٿڄ٬نْشٿـيخصٳِ ححٿڀٌحثق حٿيحهڀْش ٿڀلٌٻڄش اٛيحٍ 

 .أ٠٫خء ڃـخٿْ حلإىحٍحص ًحٿڄيٍحء حٿظنٴٌّْْنحٿ٬ڄٌڃْش ًٿيٍ ؿڄ٬ْخص حٽحٿَ٘ٻخص حٿَحثيس، ً ً
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المنظوــــىى 

 

  

  
 

سئ٤ظ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِب طلاػ ٓؾٔذ اُـضا٢ُ 

ٗبئت اُشئ٤ظ ٝسئ٤ظ اُِغ٘خ أُب٤ُخ طلاػ ػجذاُؼض٣ض اُؾ٤ٔض٢ 

ٓوشس أُ٘زذٟ ٗؼ٤ٔخ ػجذاُشؽٖٔ اُشب٣غ٢ 

 ٓ٘غن اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخؽٔٞد ػوِخ اُؼ٘ض١ 

سئ٤ظ أُشًض الإػلا٢ٓ كبعٔخ ٓؾٔذ أُلشػ 

سئ٤ظ ُغ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ    ٓبعذ ٓلشط أُغ٤ش١

سئ٤ظ اُِغ٘خ الإػلا٤ٓخ  كبعٔخ ػب٣ذ اُشش٤ذ١

 

 


