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 15 ِٓ 2 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

٠ؤثش ثبد ٌفغبد الإداسٞ اٌزٞ ظب٘شح ا٠ٛاجٗ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ أزشبسا ٚاعؼب ي

ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌزمبس٠ش اٌصبدسح ٌجّٙٛس، ي اٌّٛجٙخثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌخذِبد اٌؼبِخ 

. فٟ ٘زا اٌشأْ

 

 ٚأطلالب ِٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّجزّغ اٌّذٟٔ ـ ثشىً ػبَ ـ فٟ ِٕب٘عخ اٌفغبد، ٚعؼ١ب ِٓ

فمذ ػّذد إٌٝ رجٕٟ ، رؼض٠ض اٌشفبف١خةـ ثشىً خبص ـ ٌزذم١ك أغشاظٙب جّؼ١خ اٌشفبف١خ اٌى٠ٛز١خ 

ثّشافك اٌذٌٚخ اٌؼبِخ  ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثشصذ ٚرزجغ ِٛاطٓ اٌخًٍ ٚاٌفغبد" شفبف١خ اٌخذِبد"ِششٚع 

. اٌّؼ١ٕخ ثزمذ٠ُ رٍه اٌخذِبد، ٌٍذذ ِٕٙب ِٚذبسثزٙب

 

ٌّٚب وبٔذ ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ رؼزجش ِٓ أثشص اٌمطبػبد اٌزٟ ظٙشد ف١ٙب ٘زٖ اٌّشىٍخ ثشىً 

. ٚاظخ، فمذ أػذ ٘زا اٌزمش٠ش ثشأٔٙب

 

ٚلذ عجك إػذاد ٘زا اٌزمش٠ش ل١بَ جّؼ١خ اٌشفبف١خ اٌى٠ٛز١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٍجٕخ اٌخّبع١خ 

اٌّشىٍخ .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ )ٌّذبسثخ اٌفغبد فٟ اٌّجٍظ اٌجٍذٞ ثزٕظ١ُ دٍمخ ٔمبش١خ ِغٍمخ ثؼٕٛاْ 

: ٚدعش٘ب وً ِٓ 25/11/2006ػمذد فٟ ِمش اٌّجٍظ اٌجٍذٞ ثزبس٠خ  (ٚاٌذً

 

 ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خػجذالله اٌّذ١ٍجٟ    (1

سئ١ظ اٌّجٍظ اٌجٍذٞ ػجذاٌشدّٓ اٌذ١ّذاْ   (2

ػعٛ ِجٍظ الأِخ ادّذ ثبلش   (3

ػعٛ ِجٍظ الأِخ  ادّذ ا١ٌٍّفٟ   (4

اٌّجٍظ اٌجٍذٞ – ػعٛ اٌٍجٕخ اٌخّبع١خ ٌّىبفذخ اٌفغبد فبظً صفش . د  (5

اٌّجٍظ اٌجٍذٞ – ػعٛ اٌٍجٕخ اٌخّبع١خ ٌّىبفذخ اٌفغبد ػجذاٌؼض٠ض اٌشب٠جٟ   (6

ِّثً غشفخ رجبسح ٚصٕبػخ اٌى٠ٛذ ػجذاٌغلاَ اٌؼٛظٟ   (7

سئ١ظ ششوخ ِجّؼبد الأعٛاق رٛف١ك اٌجشاح   (8

أ١ِٓ عش ارذبد ِلان اٌؼمبس  ل١ظ اٌغبُٔ   (9

أ١ِٓ عش ارذبد اٌّىبرت إٌٙذع١خ فزٛح اٌؼصفٛس   (10

ِذ٠ش ػبَ اٌجٍذ٠خ ِذّذ ػ١ذ إٌصبس   (11

ػعٛ ١٘ئخ رذس٠ظ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت جبعُ اٌفٙذ   (12

سئ١ظ جّؼ١خ اٌشفبف١خ اٌى٠ٛز١خ صلاح اٌغضاٌٟ   (13

 



    

 

 15 ِٓ 3 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌذٍمخ أثذد اٌجّؼ١خ اعزؼذاد٘ب ٌزمذ٠ُ رمش٠ش ثبٌّٛظٛع ٠ؼجش ػٓ ٚجٙخ 

 .ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذة ٠زؼٍكٔظش٘ب ف١ّب 

 

د١ث رُ رشى١ً فش٠ك ٌٙزا اٌغشض ػمذ ػذح ٌمبءاد، اعزعبف خلاٌٙب ػذد ِٓ اٌّخزص١ٓ، 

ٚرذاسط ا٢ساء اٌزٟ طشدذ فٟ اٌذٍمخ إٌمبش١خ، ٚاعزؼشض اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚساق اٌؼًّ ٚاٌذساعبد 

ٌزمبس٠ش اٌذى١ِٛخ ٚرمبس٠ش د٠ٛاْ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّٙز١ّٓ ثشأْ اٌجٍذ٠خ، وّب اطٍغ اٌفش٠ك ػٍٝ ا

 وّب ربثغ الأخشٜ،، ثبلإظبفخ إٌٝ رمبس٠ش ثؼط اٌجٙبد اٌشلبث١خ  BOT ثشأْ اٌجٍذ٠خ ٚ اٌّذبعجخ

 فٟ أػعبء اٌّجٍظ اٌجٍذٞرٍه اٌّمذِخ ِٓ أػعبء ِجٍظ الأِخ ٚاٌجشٌّب١ٔخ اٌّمذِخ ِٓ  الأعئٍخ

. ٘زا اٌشأْ، فجبء ٘زا اٌزمش٠ش دص١ٍخ ٌىً ِب رمذَ

 

ظب٘شح  ثبْ اٌمعبء ػٍٝ ٚإر رزششف جّؼ١خ اٌشفبف١خ اٌى٠ٛز١خ ثزمذ٠ُ ٘زا اٌزمش٠ش، فئٔٙب رؤوذ

ٚػًّ جّبػٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ جٙٛد ػذد ِٓ اٌّؤعغبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ  رعبفش ٠زطٍت اٌفغبد

. ٠جذأ ثشغجخ صبدلخ ِٓ سأط جٙبص اٌجٍذ٠خ. .ِٓ خبسجٙب ِٚٓ داخً اٌجٍذ٠خ 

 

: ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشض أُ٘ اٌّلادظبد اٌزٟ أزٙٝ إ١ٌٙب فش٠ك إػذاد اٌزمش٠ش

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

 15 ِٓ 4 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

 
 

 ٣ؼزجش أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ اُوبػذح الأعبط ك٢ ًَ ٓب روذٓٚ اُجِذ٣خ ٖٓ خذٓبد،

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اػزٔبد أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ اُضبُش ثٔٞاكوخ أُغِظ اُجِذ١ الا إٔ أُشاهت ٣لاؽظ ؽغْ 

اُخذٓبد ٗز٤غخ ُؼذّ  أصش عِجب ػ٠ِالأٓش اُز١ الاٗزٜبًبد ٝاُزغبٝصاد اُٞاعؼخ اُز٢ رؼشك ُٜب، 

.  الأٓضَلأسام٢ ثبُؾٌَا  أٝ اعزـلاٍالاعزخذاّ

ًٝ٘ز٤غخ ىج٤ؼ٤خ ُِٔغزغذاد الاهزقبد٣خ، ٝاعزغبثخ ُٔب ىشأ ػ٠ِ اُزش٤ًجخ اُغٌب٤ٗخ ٖٓ رـ٤٤ش 

كوذ روشس اػبدح ري٣ٞش أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ ، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣زيِت اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجِذ٣خ ًَٝ 

. ٓئعغبد اُذُٝخ، الا إٔ رُي لا ٣زْ ثبُؾٌَ أُيِٞة

أ٣ُٞٝخ ًج٤شح، أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ ُِذُٝخ ٝث٘بء ػ٠ِ رُي، كبٗٚ لاثذ ٖٓ اػيبء ٓٞمٞع اٗغبص 

، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٖٓ (12 ٓبدح 5/2005) ثٔشعّٞ ٝكن ٓب عبء ثوبٕٗٞ اُجِذ٣خ اُغذ٣ذ ٙافذاسٖٝٓ صْ 

.  أْٛ أ٣ُٞٝبد عٜبص اُجِذ٣خ ٝأُغِظ اُجِذ١ مٔبٕ الاُزضاّ ثٜزا أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ

 

 
 

ُٚ سإ٣خ ثؼ٤ذح أُذٟ، ٝسعبُخ ٣غؼ٠ ا٠ُ ػَٔ ٝكن ٗظبّ ٓئعغ٢ ٣غت ػ٠ِ اُويبع اُؼبّ إٔ ١

اُجشآظ ٝأُؾبس٣غ اُز٢ اعزشار٤غ٤خ ٝأٛذاف ٓشؽ٤ِخ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ؽٌَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ؿب٣بد ٝ رؾو٤وٜب

.  رِي الأٛذاف، ثيش٣وخ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ٝكن عذٍٝ ص٢٘ٓ ٣ٌٖٔ أُؾبعجخ ث٘بء ػ٤ِٚرؾون 

ٝؽ٤ش إٔ ثِذ٣خ ا٣ٌُٞذ رلزوذ ا٠ُ رِي الإعزشار٤غ٤خ أُؼزٔذح، كبٗٚ ٣غت اُؾشٝع كٞسا ك٢ 

٤ُزْ ثؼذ " .. اُل٢٘"ثبُزٞاكن ٝأُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ ُِجِذ٣خ " اداس٣خ ٝٓب٤ُخ"ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ثؼ٤ذح أُذٟ 

ُزؼي٢ ثِذ٣خ  (أسثغ ع٘ٞاد)رُي رٞص٣غ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ز٘بعت ٝثشٗبٓظ ػَٔ اُؾٌٞٓخ هق٤ش أُذٟ 

ا٣ٌُٞذ اُقلخ أُئعغ٤خ ثذلا ٖٓ اُقلخ اُؾخق٤خ اُز٢ رشرجو ثبُٞص٣ش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رقٞس 

ٝامؼ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز رِي الإعزشار٤غ٤خ ثؾٌَ سثغ ع١ٞ٘، ٝٓؾبعجخ أُوقش ك٢ أدائٚ اعزذساًب 

.   ُٔشاؽَ الإعزشار٤غ٤خ ٝخيزٜب اُزؾـ٤ِ٤خ

 



    

 

 15 ِٓ 5 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

 
 

 "ِشوض٠خ فٟ اٌزخط١ط ٚاٌّشالجخ ٚلاِشوض٠خ فٟ اٌزٕف١ز "

إ ًجش ؽغْ عٜبص اُجِذ٣خ، ًٝضشح اخزقبفبرٚ، ٝارغبع أُغبؽخ اُز٢ ٣جبؽش الإؽشاف ػ٤ِٜب 

ُزؾَٔ ًَ أُؾبكظبد ػ٠ِ اخزلاف الأٗؾيخ ٝالأٛذاف أُزؼِوخ ثٌَ ٜٓ٘ب، كنلا ػٖ اُزشَٛ 

. ًَ رُي ٣ئصش عِجب ػ٠ِ ؽغٖ أداء اُغٜبص.. اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ

 ا٠ُ حرل٤ٌي عٜبص اُجِذ١ُزُي ٗشٟ مشٝسح الإعشاع ك٢ ارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ٗؾٞ 

ؽبُخ ٖٓ ُخِن رٞصع عـشاك٤ب ػ٠ِ أُؾبكظبد اُغذ، ٝرُي ٗظشا ُز٘ٞع ىج٤ؼخ ًَ ٓؾبكظخ ٝثِذ٣بد 

 ٖٓ عٞاٗت ا٣غبث٤خ ُُٚٔب ٝرُي  ،ٓجذأ ٓشًض٣خ اُزخي٤و ٝلآشًض٣خ اُز٘ل٤زٍٛب، رؾو٤وب ث٤ٖك٤ٔب اُز٘بكظ 

. ري٣ٞشٙ ٝاػيبءٙ أُشٝٗخ اُلاصٓخثٜذف ٣زيِجٜب اُؼَٔ اُجِذ١ 

٣ٝزٔضَ ٛزا اُ٘ظبّ ك٢ إٔ ٣٘ؾؤ ك٢ ًَ ٓؾبكظخ عٜبص ثِذ٣خ ٓغزوَ اداس٣ب، ػ٠ِ إٔ ٣غٔؼٜب 

. أٓبٗخ ػبٓخ رزجغ ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٞ اُجِذ٣خ اُز١ ٣شاهت اُجِذ٣بد اُغذ ٝكن هشاساد أُغِظ اُجِذ١

 

 
 

رؼب٢ٗ اُجِذ٣خ ٖٓ ٗوـ ك٢ اُزؾش٣ؼبد ٣زٔضَ ك٢ ػذّ ًلب٣خ هبٜٗٞٗب ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح 

. أُزؼِوخ ثؼِٜٔباُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ ٜٓ٘ب، ٝهذّ 

كلاثذ ٖٓ اعشاء ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ ؽبِٓخ ُغ٤ٔغ رِي اُزؾش٣ؼبد، ٝاُ٘ظش ك٢ ٓذٟ ٝػ٤ِٚ 

ٝاٗزٜبء .. 5/2005سهْ اُجِذ٣خ اُغذ٣ذ هبٕٗٞ ٓلائٔزٜب، ٝاعشاء ًَ ٓب ٛٞ لاصّ ُزي٣ٞشٛب، ثذء ٖٓ 

. (ػذدٛب ٣وبسة صٔب٤ٗخ ٝػؾش٣ٖ لائؾخ)ثبُِٞائؼ 

 ثٔشاعؼخ –ّ 25/11/2006 ثؼذ ؽِوز٘ب اُ٘وبؽ٤خ ؽٍٞ اُجِذ٣خ ك٢ –ُوذ هبٓذ اُجِذ٣خ ٓؾٌٞسح 

اعزـلاٍ اُغبؽبد ٝالأسفلخ رغبس٣ب، الإػلاٗبد، أُزاثؼ، )ٝافذاس ػذد ٖٓ رِي اُِٞائؼ ثِـذ أسثؼب 

ّ، ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِٞائؼ اُوذ٣ٔخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ 2006 د٣غٔجش 12-10ث٤ٖ  (الأعٞام

 عذٝلا، اُ٘ظبكخ، أٗظٔخ اُغلآخ، 14ٗظبّ أػٔبٍ اُج٘بء اُز١ ٣نْ : ٓضَ)أُشاعؼخ ٝاُزي٣ٞش 



    

 

 15 ِٓ 6 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ مٔبٕ اعزوشاسٛب ٖٓ ٗبؽ٤خ .. ٝؿ٤شٛب.. (اُضساػخ، كشص اُوغبئْ، الأؿز٣خ

 .ٝرلؼ٤ِٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٝرُي ثؼذ اعشاء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُلاصٓخ

 

 
 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذُٝخ أُخزِلخ أعٜضحٕ رؾ٤ٌَ اُِغبٕ ك٢ أرؾٌْ ػ٤ِٔخ افذاس اُوشاساد ثؼ

ف٤ِخ أ ٓغ اخزقبفبد ٓزذاخِخ  رِي اُِغبٕاخزقبفبدألا رٌٕٞ  ٛبٖٓ أْٛاُز٢ ٝ عشاءادالإ

لا رِزضّ ثٜزٙ الإؽزشاىبد ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُِغبٕ  اُجِذ٣خ إالا ُٞؽذاد اداس٣خ أخشٟ ٓٞعٞدح ثبُلؼَ، 

ٝأُلاؽظ ػ٠ِ ٛزٙ اُِغبٕ ٛٞ ٓب ، ثبُٔخبُلخ ُِوبٕٗٞ حافذاس هشاساد ر٘ل٤ؼ٢ٝاُز٢ ٛذكٜب  اُز٢ رؾٌِٜب،

 .ُزلش٣ن أُغئ٤ُٞخ ػٖ أػٔبُٜب ث٤ٖ ػذد ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ئٜبػنبدائْ لأرـ٤٤ش ٣ؾقَ ٖٓ 

 رزيِت اػذاد ًجشٟٓؾبس٣غ ةرغ٤َٜ اعشاءاد خبفخ ٍ ٗخطٖٝٓ رُي ٓب ؽقَ ثؾؤٕ رؾ٤ٌَ ٍ

 عشػبٕ ٓب رؼذد اٗٚ ، الآٜب ك٢ ظَ ٗظبّ اُج٘بء أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُجِذ٣خ١اُ٘غت ٝرو٢رؾذ٣ذ اُذساعبد ٝ

الأف٤ِخ، ًٔب  ااخزقبفبرٚ ٓٞاكوبد ٝهشاساد لا رذخَ مٖٔ ثبفذاسٛزٙ الاخزقبفبد رِي اُِغ٘خ 

 خلاٍ كزشاد ص٤٘ٓخ هق٤شح لا رزٔؾ٠ ٓغ ٓشاد، ٝرشأعٜب أًضش ٖٓ ٓغئٍٞرْ اػبدح رغ٤ٔخ اُِغ٘خ ػذح 

 ػذد ؿ٤ش ه٤َِ ر٢ُٞ امبكخ ا٠ُ ، اُزذ٣ٝش أُخزِلخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ثؼل أُغ٤ٔبد اُٞظ٤ل٤خهشاساد

 . ٖٓ أُخبُلبد ٝالاعزض٘بءادهذسرؾو٤ن اًجش ٍ ًَٝ رُي ،سئبعزٜب دٕٝ هشاس

ٝٛ٘بى أٓضِخ ػذ٣ذح ٗزًش ثؼنٜب، ٓضَ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ك٤٘خ رزؼبسك اخزقبفبرٜب ٓغ اداسح 

اُ٘ظْ اُٜ٘ذع٤خ، ٝرؾ٤ٌَ ُغ٘خ ُذساعخ ػذد ٓٞاهق اُغ٤بساد ُِغٌٖ الاعزضٔبس١ ٝٛٞ اخزقبؿ اداسح 

اُز٘ظ٤ْ، كنلا ػٖ رؾ٤ٌَ ُغبٕ لإعبصح ٓخبُلبد هبئٔخ ٝٓ٘ؼ أُٞاكوخ ػ٠ِ رٞف٤َ اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ 

. سؿْ إٔ أُخبُلبد ٖٓ اخزقبؿ الإداسح اُوب٤ٗٞٗخ ٝاداسح اُ٘ظْ اُٜ٘ذع٤خ

 

 

 

 

 

 



    

 

 15 ِٓ 7 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

 
 

ّ ١ روذرزوبػظ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػٖ اُجِذ٣خ إٔرج٤ٖ " د٣ٞإ أُؾبعجخ"ثٔزبثؼخ روبس٣ش 

ثزوذ٣ْ ا٠ُ ه٤بّ اُجِذ٣خ رؼذٟ رُي ٝ ، ٝاعجبرٚ اُشهبث٤خثؤداء ُٔغبػذح اُذ٣ٞإ أُيِٞثخ ٜٓ٘بأُغز٘ذاد 

. رن٤َِ اُذ٣ٞإ أٝ رو٤٤ذ ػِٜٔٚٗب أ ًبٕ ٖٓ ػٓـِٞىخث٤بٗبد ٝٓغز٘ذاد 

 "٤ُخاٝصاسح اُْ" ُِ٘ظْ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقبدسح ٖٓ رغبٝصاد هبٓذ اُجِذ٣خ ثبسرٌبة ًٔب

ٕ ع ه٤بٜٓب ثبسرٌبة ٓخبُلبد رزؼِن ثبُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ اُقبدسح ا٠ُ رْ سفذٛب، امبكخك٢ ؽبلاد ػذ٣ذح 

ك٢ رِي عزٔشاس ثبلا  ُٜب ٝك٢ ؽبلاد ًض٤شح هبٓذ ػ٠ِ ٓخبىجخ اُذ٣ٞإ ُِغٔبػ"د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ"

 اُذ٣ٞإ ػ٠ِ ٓٞاكوبد ٖٓ ػ٤ِٜب ؽز٠ هجَ ٝسٝد ٝالإفشاسد ك٢ عج٤َ رؾو٤ن ٓ٘بكغ خبفخ آخبُقاٍ

 .رِي أُشاعلاد

ُزا ٣غت اُؼَٔ كٞسا ػ٠ِ ٝهق ٓضَ ٛزٙ اُزغبٝصاد ٝاؽبُخ أُزغجج٤ٖ ثٜب ا٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

. ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػذّ رٌشاسٛب.. ُٔؾبعجزْٜ ػ٠ِ رِي الأخيبء

 

 

 

ٝٓ٘ؼ رشاخ٤ـ اُج٘بء ُٜب ك٢ ؽذٝد اُؾشٝه  الإٗؾبئ٤خ أُؾبس٣غ ػ٠ِ ٓشاهجخ اُجِذ٣خ رؾشف

 روبّ ثذٕٝ رشاخ٤ـ ٝػذد آخش رزْ أُ٘ؾآد  رِي ػذد ٖٓٝأُلاؽظ إٔ ٛ٘بى، أُوشسح ثٜزا اُؾؤٕ

ٝٛٞ ٓب ، ػوبث٤خ سادػخ ثؾوٜب اعشاءاد أ١ اُجِذ٣خ إٔ رزخز دٕٝ ثبُٔخبُلخ ُِزشاخ٤ـ أُٔ٘ٞؽخ ُٜب

أُلاى ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأٌُبرت اُٜ٘ذع٤خ ٝاُؾشًبد أدٟ ثيج٤ؼخ اُؾبٍ ا٠ُ رلؾ٢ ٛزٙ اُظبٛشح ث٤ٖ 

 .ٝاعجبرٜبٍأدائٜب ه٤بٜٓب ةػٖ ٝروبػغٜب  ٗز٤غخ ُزوق٤ش اُجِذ٣خ

ًٔب ٣لاؽظ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ روبػظ عٜبص اُجِذ٣خ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػٖ اُو٤بّ ثٞاعجٚ ك٢ 

ٓٔب رغجت ، ٓ٘غ اُزؼذ٣بد ػ٠ِ أٓلاى اُذُٝخ ٝارخبر الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُلاصٓخ ثبصاُخ اُوبئْ ٜٓ٘ب

كنلا ػٔب ثبرذ رغججٚ ثؼل رِي  ، ٓؾبس٣غ ؽ٣ٞ٤خٝرل٣ٞذ اُلشفخ لإهبٓخ ثخغبئش ُِخض٣٘خ اُؼبٓخ،

 .اُزؼذ٣بد ٖٓ ٗزبئظ عِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُقؾخ اُؼبٓخ



    

 

 15 ِٓ 8 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

ُزا ٣غت ػ٠ِ اُجِذ٣خ اُزؤًذ ٝثؾٌَ دٝس١ ٖٓ ه٤بّ اداسح اُشهبثخ ثٞاعجبرٜب ُٞهق ٓضَ رِي 

. اُزغبٝصاد، ٝاؽبُخ أُوقش٣ٖ ْٜٓ٘ ا٠ُ أُؾبعجخ

 

 
 

 ُِغٜٔٞس أٝ روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ أٝ رجشّ اُجِذ٣خ ػذد ٖٓ اُؼوٞد ك٢ عج٤َ روذ٣ْ خذٓبرٜب أُخزِلخ

ٓزبثؼخ ٓضَ ح ثبثشاّ ٝؿدٓخاٍ الإداس٣خ ٝاُِغبٕ اُٞؽذاد رؼذد ٝثبُشؿْ ٖٓ الاعزؾبس١ ُغٜبص اُجِذ٣خ،

 دساعخ أٝ اُزشع٤خ أٝ اُجِذ٣خ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾٌلاد عٔٚ ك٢ عج٤َ رغذ٣ذ اُؼوٞد إٔ ، الارِي اُؼوٞد

ْٛ ٓب رٞاعٜٚ ُغ٘خ أُؾزش٣بد ٝأُ٘بهقبد ك٢ اُجِذ٣خ ٢ٛ رغذ٣ذ ػوٞد أاُؼشٝك أُزوذٓخ، ٖٝٓ 

 اُؼوٞد صـشاد ثغجت ػذّ رٞكش اُٞهذ اُلاصّ لاػبدح اُيشػ اٝ ٓشاعؼخ أُزؼذدح اداسارٜبر ُذٟ ١اُز٘ق

 ٛبُٔغئ٤ُٖٞ ػٖ ر٘ل٤زآؾبعجخ ٍ ٝامؾخ آ٤ُخ ػذّ ٝعٞد ا٠ُُؼوٞد ٍاُغبثوخ، ًٔب رزٔضَ ٓؾٌِخ اُزغذ٣ذ 

اُجِذ٣خ ك٢ ثؼل اُؾبلاد ا٠ُ ٓخبىجخ ٝثزؤخش ارخبر اُوشاس ٓٔب ٣نيش  ثٌضشح اُزٔذ٣ذ ػشكذ اُز٢

ُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ ؽ٤ش عبءد رُي ٍُؾقٍٞ ػ٠ِ اعزض٘بءاد ُِزٔذ٣ذ ثبُشؿْ ٖٓ ٓخبُلخ ٍاُغٜبد أُؼ٤٘خ 

 عبءد ٗزبئغٜب ػذ٣ذحكبد ٍ ٓٔب ادٟ ا٠ُ ٝهٞع ٓخبثبُشكلًض٤ش ٖٓ اُشدٝد ػ٠ِ رِي أُخبىجبد 

ٝٛزا ٣جؼش ُِؾجٜخ ك٢ إٔ اُزؤخ٤ش ك٢ ثذأ اعشاءاد رغذ٣ذ اُؼوٞد ٓزؼٔذ ثٜذف . .اُقبُؼ اُؼبّ ة مبسح

. رغذ٣ذ رِي اُؼوٞد ُزاد الأىشاف أُغزل٤ذح

ُزا لاثذ ٖٓ رلؼ٤َ دٝس اُٞؽذاد الإداس٣خ أُخزقخ ثٔزبثؼخ اُؼوٞد ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب أًُِٞخ ا٤ُٜب 

.   ثٜزٙ أُخبُلبد اُغغ٤ٔخٕثبلأٝهبد اُقؾ٤ؾخ ٝارخبر الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘بعجخ ثؾؤٕ أُزغجج٢

 

 
 

رٞك٤ش ػذد ٖٓ مشٝسح اُج٘بء ك٢ اُغٌٖ الاعزضٔبس١ اؽزشىذ اُِٞائؼ ٝاُ٘ظْ أُزؼِوخ ة

 .ػذد اُؾون أُشخقخ٣ز٘بعت ٝٓٞاهق اُغ٤بساد 

رؾذ٣ذ ك٢ ثزؾ٤ٌَ ُغبٕ ػذح ًبٗذ رخزـ ثبُ٘ظش ٓزلبٝرخ ٝهذ هبٓذ اُجِذ٣خ ك٢ كزشاد ص٤٘ٓخ 

اُِغ٘خ رِي  هبٓذ ؽ٤شاُغ٤بساد اُٞاعت رٞكشٛب ٌَُ ىِت ٣زوذّ ثٚ فبؽت ػوبس، ٓٞاهق ػذد 



    

 

 15 ِٓ 9 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

ثبُٔخبُلخ ُِؾشه اُغبثن، ثؾ٤ش عٔؾذ ثج٘بء ػذد ٖٓ اُؾون لا ٣ز٘بعت ثبفذاس ػذد ٖٓ أُٞاكوبد 

ثغجت رِي  ؽذٝس اصدؽبّ ٓشٝس١ ٓشٝع ٝ ٓب أدٟ ا٠ُ ٝٙ،ٓٞاهق اُغ٤بسادٍ ٓغ أُغبؽخ أُوشسح

ٝمغ ؽٍِٞ عزس٣خ ٝعش٣ؼخ ُزلاك٢ ٛزٙ اُؼَٔ ػ٠ِ ٣زيِت ، الأٓش اُز١ عغ٤ٔخآٍخبُلبد اٍ

كٞسا، ٝاُضاّ اُٞؽذاد أُؼ٤٘خ ثبُجِذ٣خ الاُزضاّ ثبُ٘ظْ اُز٢ الاؽٌبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

ٝمؼذ ثٜزا اُؾؤٕ ٝػذّ رغبٝصٛب، ٝٝمغ ا٤ُ٥خ أُ٘بعجخ ُٔ٘غ رٌشاس ٓضَ رِي الأخيبء، ٓغ اُزؤ٤ًذ 

. ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

 

 
 

  ٓغاُز٘غ٤نةاُجِذ٣خ  كوذ هبٓذ 5/2005ٖٓ هبٕٗٞ اُجِذ٣خ  (12)ث٘بء ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ أُبدح 

ٓ٘بكغخ اٍ اُز٢ روذٜٓب، ٝرُي ثؼذ اعشاءخذٓبد اٍاُويبع اُخبؿ ُزي٣ٞش أُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ ة

أُزوذّ ثؤكنَ  اُلبئض ػ٠ِاُزٞف٤خ ثبُزشع٤خ أُوذٓخ ْٜٓ٘، صْ اُؼيبءاد ًَ دساعخ ٝث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ 

. اُؼشٝك

أؽذ  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ، اُزشع٤خأٗؾيزٜب ثؼذرـ٤٤ش رْ  ػذد ًج٤ش ٖٓ رِي أُؾبس٣غ إٔ ٝهذ ُٞؽظ

ث٤بٗبد اٍ ٝرٞكش اعزٌٔبٍ دساعزٚ دٕٝ  أُؾشٝع ثيشػإٔ اُجِذ٣خ هبٓذ: أٝ ًلا الاؽزٔب٤ُٖ اُزب٤٤ُٖ

ػٖ ٌٓٞٗبرٚ ٝٓزيِجبرٚ، إٔ أىشاف ثبُجِذ٣خ رؼَٔ ػ٠ِ اعزـلاٍ ىشػ رِي أُؾبس٣غ ٌُِغت  حفؾ٤ؼاٍ

. ؿ٤ش أُؾشٝع

أُزؼِوخ ثزِي أُؾبس٣غ مؼق اُشهبثخ اُٞاعت كشمٜب  أُخبُلبد ًٔب رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ

 ك٢ أص٘بء كزشح اُز٘ل٤ز، ٝرُي ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب عجن ث٤بٗٚ ك٢ ث٘ذ مؼق اُشهبثخ ك٢ اُجِذ٣خٖٓ هجَ عٜبص 

. اُغٜبص اُز٘ل٤ز١

ٓض٤شح ُِؾي ثؾؤٕ ؽغْ اُلغبد ٝاُز٘ل٤غ أُزؼِن ثٜب، كنلا ٝٗز٤غخ ُزُي ثبرذ ٛزٙ أُؾبس٣غ 

 .ػٖ أٜٗب أفجؾذ ىبسدح ُؼذد ًج٤ش ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٗز٤غخ اٗؼذاّ اُؾلبك٤خ ك٢ اُؼَٔ

ًَ رُي ٣غزِضّ ٝعٞد دساعبد ع٤ِٔخ لأ١ ٓؾشٝع هجَ ىشؽٚ ػ٠ِ اُويبع اُخبؿ، 

ٝٝمغ الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ُنٔبٕ ٝعٞد سهبثخ  .. BOTٝٓشاعؼخ ًبكخ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثؼوٞد اُـ 



    

 

 15 ِٓ 10 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

 ا٠ُ BOTفؾ٤ؾخ ػ٠ِ رِي أُؾبس٣غ، ٝاؽبُخ أُزغجج٤ٖ ك٢ اُزغبٝصاد اُز٢ ؽذصذ ك٢ ٓؾبس٣غ 

.  عٜبد اُزؾو٤ن، ٝاعشاع ٓغِظ الأٓخ ك٢ اهشاس هبٕٗٞ أٓلاى اُذُٝخ 

 

 
 

رؼب٢ٗ ٖٓ اُزخِق اُزو٢٘ ـ ثٔوب٤٣ظ ٛزا اُؼقش ـ ك٢ ٓغبٍ  أُزؼذدح اُجِذ٣خ لا رضاٍ أعٜضح

آ٤ُبرٜب ثٜذف اُزغ٤َٜ ري٣ٞش ٍٓغبٍ ٛزا اٍ صٞسح ك٢ اؽذاس روذ٣ْ اُخذٓبد ُِغٜٔٞس، ٢ٛٝ ثؾبعخ ا٠ُ

 .ػ٠ِ عٜٔٞس أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب

 سٝاكذ رذكن أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أْٖٛٓ  (ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش)٣ٝؼزجش ِٓق اُج٘بء 

ثبُشؿْ ٖٓ رخق٤ـ أُجبُؾ اُيبئِخ ٝرٞه٤غ اُؼوٞد فُِٔ٘ؾئبد ًبكخ ٝػ٠ِ آزذاد اُذُٝخ اُغـشاك٢، 

 اُجِذ٣خ ٓبصاُذ رؼب٢ٗ ٗوقب ؽذ٣ذا إٔ الا ،ري٣ٞش ِٓق اُج٘بءاعزضٔبس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍأُخزِلخ ك٢ عج٤َ 

 ػ٠ِ أُٞاىٖ ٝاُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ؽذ امبك٤ب اُٜبّ ٝاُؾ١ٞ٤ ٓٔب ٣ؾٌَ ػجئب ٛزا اُغبٗتك٢ 

 .عٞاء

 أُخزِلخ  اُؾ٤ٌٓٞخخذٓبداٍروذ٣ْ ة اُز١ ٣ؼ٠٘ اُؾٌٞٓخ ٍٓٞ،  ٓؾشٝعاُشؿْ ٖٓ اكززبػٝػ٠ِ 

 ؽذ لا ٣زًش ا٠ُ عذا ح ٓزٞامغد إ ٓؾبسًخ اُجِذ٣خ عبءالا اُؾذ٣ضخ،اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبعزخذاّ ٝعبئَ 

 . اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبه٢ روذٓٚٓب ٓغ حٓوبسٕاٍ ا٠ُ ٝا٠ُ ؽذ لا ٣شه٠ ، خذٓبد ٓب روذٓٚ ٖٓٓوبسٗخ ٓغ

ُزا لاثذ ٖٓ ٝمغ رقٞس ٓزٌبَٓ ٣ؾون اعزضٔبس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ُِغٜٔٞس ك٢ 

. أهشة ٝهذ، ٝاُجذء ثبُز٘ل٤ز ثؾٌَ ػبعَ

 

 
 

ُوذ ؽبثذ ثؼل أُؾبس٣غ ُذٟ ثِذ٣خ ا٣ٌُٞذ ػذد ٖٓ أُخبُلبد ٝاُزؼذ٣بد ػ٠ِ اُ٘ظْ 

ٝاُِٞائؼ الأٓش اُز١ ٣غزذػ٢ اُجذء ك٢ ٓؼبُغزٜب كٞسا، ٝٝمغ ا٤ُ٥خ اُز٢ رٌلَ ػذّ رٌشاسٛب، ٜٝٓ٘ب 

: ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش ٓب ٢ِ٣

  



    

 

 15 ِٓ 11 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

  ٓؾشٝع اثٞ كي٤شح

  ٓشاعؼخ ٝٓزبثؼخ ػوٞد اُ٘ظبكخ

  الإػلاٗبدٓشاعؼخ ٝٓزبثؼخ ػوٞد 

  ٝاُزؼٜذاد اُقبدسح ػ٠ِ أُؾبس٣غالإػلبءاد ٝاٜٗبءاٌُلبلاد أُقشك٤خ ٝا٤ُخ ٓزبثؼخ . 

  عٞم اُغٔؼخ رغبٝصادٓؼبُغخ 

  أُؾبثٜخ اُقشف ػ٠ِ ٓؾشٝع ؽبىئ اُٞى٤خ ٝأُؾبس٣غ آ٤ُخٓؼبُغخ 

  ٓؾشٝع ؽجشٙ اُخنبس ٝاُلٞاًٚ ثبُؾ٣ٞخ

 اُذُٝخأٓلاى اُزؼذ٣بد ػ٠ِ اصاُخ . 

 

 
 

ٝك٢ عج٤َ ، أُغِظ اُجِذ١لأػٔبٍ  حػْاُذا ٖٓ أْٛ اُٞؽذاد الإداس٣خ "الأٓبٗخ اُؼبٓخ"رؼزجش 

افذس ػذح هشاساد ٝرٞف٤بد ٣يِت ٖٓ خلاُٜب رٞك٤ش ثبُوبٕٗٞ كوذ رؾو٤ن أُغِظ لأٛذاكٚ أُشعٞٓخ 

 أدٟ ٓب ، ٝٛٞالا اٗٚ ُْ ٣زخز أ١ اعشاء ر٘ل٤ز١ كؼ٢ِ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن رُي، لأٓبٗخُٜزٙ ا اُلاصّاُذػْ 

 .امؼبف ػَٔ أُغِظ اُجِذ١ ثؾٌَ ػبّا٠ُ 

ُزا ػ٠ِ اُٞص٣ش أُؼ٢٘ مشٝسح الإعشاع ُِجذ ك٢ ٛزا أُٞمٞع، ُزؾو٤ن اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ 

. اعزولا٤ُخ أُغِظ اُجِذ١ ؽز٠ ٣ٔبسط دٝسٙ ثؾٌَ أكنَ

 

 
 

 ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞام٤غ، "أُغِظ اُجِذ١"اُز٘غ٤ن ٓغ اُزؼبٕٝ ٝ ة"اُجِذ٣خعٜبص "هّٞ ١

 سكغ أٝ اُل٢٘ اُشأ١ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ عٜبص اُجِذ٣خ ا٠ُ أُغِظ اُجِذ١ لإثذاءثؾنٞس آب  ٣ٌٕٝٞ رُي

 لأػنبءاُوب٤ٗٞٗخ ٝث٤بٕ ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٥ساء ٝروذ٣ْاُج٤بٗبد ٝاُذساعبد ٝاُزوبس٣ش 

. أُزؼذدح ُٝغبٗٚ  اُجِذ١أُغِظ



    

 

 15 ِٓ 12 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

اُز٢  اُٞؽذاد الإداس٣خ ك٢ ٛزا اُز٘غ٤ن، ٝرؼذد اُؾشٝه اُٞاعت رٞكشٛب ُٞؽظ رـ٤ت اٗٚ الا

 ٝأُغئ٤ُٝخ اُز٢ ٣زْ ا٤ُ٥خ ؿ٤بة ا٠ُ امبكخ،  دٕٝ رخ٣َٞ ُٜب أُغِظ اُجِذ١ا٠ُ ٓٞام٤غ ثبؽبُخ روّٞ

ٓٔب أدٟ ا٠ُ ًضشح ؽٌٟٞ  .. ك٢ رض٣ٝذ أُغِظ اُجِذ١ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣يِجٜبارجبػٜب

  أػنبء أُغِظ اُجِذ١ ٖٓ ٗوـ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣يِجٜٞٗب ٖٓ عٜبص اُجِذ٣خ ًٝضشح الأخيبء ك٤ٜب،

ًٔب ُٞؽظ إٔ عٜبص اُجِذ٣خ ٣ؾ٤َ ثؼل أُٞمٞػبد ا٠ُ أُغِظ اُجِذ١ لارخبر هشاس ثؾؤٗٚ 

ٓوشٝٗخ ثبعْ فبؽت أُؾشٝع أٝ أُٞمٞع، ٝالأ٠ُٝ إٔ ٣ؾبٍ أُٞمٞع ثذٕٝ اعْ فبؽت 

أُؾشٝع ؽز٠ ٣قذس أُغِظ اُجِذ١ هشاسٙ ث٘بء ػ٠ِ أُٞمٞع، صْ ٣ؾ٤ِٚ ا٠ُ عٜبص اُجِذ٣خ ُزيج٤ن 

. اُوشاس ػ٠ِ ًبكخ اُؾبلاد اُؾج٤ٜخ

ُزا ٣غت ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٞ اُجِذ٣خ ٝسئ٤ظ أُغِظ اُجِذ١ ٝمغ اُ٘ظبّ اُلاصّ 

 . ُزؾو٤ن اُز٘غ٤ن أُيِٞة ث٤ٜ٘ٔب ُٜزا اُزؼبٕٝ

 

 
 

رٞعذ ك٢ عٜبص اُجِذ٣خ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبٝصاد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ثِـذ ؽذا ٖٓ الاعزٜزبس إٔ 

فبسد رٔبسط ثؾٌَ ٢ٓٞ٣ ٝػ٢ِ٘ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ، ٝإٔ أفؾبة رِي اُزغبٝصاد هذ أٓ٘ٞا 

اُؼوٞثخ كزٔبدٝا ثبُخيؤ ٝاُزغبٝص ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، ٓٔب ٣غؼَ اُغٌٞد ػٖ اُو٤بّ ثؼَٔ ٣ٞهق ٛزا 

. الاعزٜزبس ٗٞع ٖٓ أُؾبسًخ ٝاُوجٍٞ ثزِي اُزغبٝصاد

ُزا ٣غت ٝمغ ٗظبّ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزلز٤ؼ ك٢ عٜبص اُجِذ٣خ ٝدػٔٚ ثبٌُٞادس أُئِٛخ 

ٝأُؾٜٞد ُٜب ثبُ٘ضاٛخ، ُزؾذ ٖٓ عٞء اعزخذاّ اُغِيخ ُٔ٘بكغ ؽخق٤خ أٝ كئ٣ٞخ، ػ٠ِ إٔ رشثو اُٞؽذح 

الإداس٣خ أُؼ٤٘خ ثٞص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٞ اُجِذ٣خ، ٝإٔ ٣زخز اُوشاساد اُقؾ٤ؾخ ُٔؼبُغخ رِي اُزغبٝصاد 

ثؾٌَ عش٣غ ٝدٕٝ هجٍٞ لأ١ ٓغبٓلاد، ٓغ اُزؤ٤ًذ ك٢ ٛزا أُوبّ ػ٠ِ إٔ رؾَٔ اخزقبفبد ٛزٙ 

. اُٞؽذح الإداس٣خ ًبكخ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ٝع٤ٔغ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 

 

 



    

 

 15 ِٓ 13 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

 
 

: ٚفٟ خزبَ ٘زا اٌزمش٠ش اٌّٛجض، ٔشفك اٌزٛص١بد اٌزبٌٟ

 

الجهة المعنية التوصية م 

  :ٚإصذاسٖ ثّشعَٛ اٌّخطط ا١ٌٙىٍٟ رط٠ٛش   (1

أ٣ُٞٝخ ًج٤شح، أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ ُِذُٝخ لاثذ ٖٓ اػيبء ٓٞمٞع اٗغبص 

 5/2005) ثٔشعّٞ ٝكن ٓب عبء ثوبٕٗٞ اُجِذ٣خ اُغذ٣ذ ٙافذاسٖٝٓ صْ 

 .ٝكشك الاُزضاّ ثٚ (12ٓبدح 

ِجٍظ اٌٛصساء  

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

اٌّجٍظ اٌجٍذٞ 

 

  : ٌٍجٍذ٠خ إعزشار١ج١خٚظغ   (2

" اداس٣خ ٝٓب٤ُخ"اُؾشٝع كٞسا ك٢ ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ثؼ٤ذح أُذٟ 

٤ُزْ ثؼذ رُي رٞص٣غ اُؼَٔ ػ٠ِ " اُل٢٘"ثبُزٞاكن ٓغ أُخيو ا٢ٌِ٤ُٜ 

.   (أسثغ ع٘ٞاد)ؽٌَ ٣ز٘بعت ٓغ ثشٗبٓظ ػَٔ اُؾٌٞٓخ هق٤ش أُذٟ 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

اٌّجٍظ اٌجٍذٞ 

    :(عذ ثٍذ٠بد)لا ِشوض٠خ اٌجٍذ٠خ   (3

. رٞصع عـشاك٤ب ػ٠ِ أُؾبكظبد اُغذ ا٠ُ ثِذ٣بد حرل٤ٌي عٜبص اُجِذ١

  ِجٍظ الأِخ 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

  :ِشاجؼخ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌٍٛائخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌجٍذٞ   (4

 .5/2005سهْ اُجِذ٣خ اُغذ٣ذ هبٕٗٞ ٝاعشاء اُلاصّ ُزي٣ٞشٛب، ثذء ٖٓ 

ِجٍظ الأِخ 

ِجٍظ اٌٛصساء 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ   ِؼزّذح إداس٠خ رشى١ً ٌجبْ رزذاخً ثبخزصبصبد أص١ٍخ ٌٛدذاد إ٠مبف  (5

  : اٌزؼبْٚ ِغ اٌجٙبد اٌشلبث١خ رؼض٠ض  (6

 .د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخٝ ٤ُخ اٝصاسح آُْغ ًَ ٖٓ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٝ 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

  : اٌشلبثخ فٟ اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ رفؼ١ً  (7

٣غت ػ٠ِ اُجِذ٣خ اُزؤًذ ٝثؾٌَ دٝس١ ٖٓ ه٤بّ اداسح اُشهبثخ ثٞاعجبرٜب 

. ُٞهق اُزغبٝصاد، ٝٓؾبعجخ أُوقش٣ٖ ػٜ٘ب

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 



    

 

 15 ِٓ 14 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

الجهة المعنية التوصية م 

  : ثشىً صذ١خ رجذ٠ذ اٌؼمٛدظّبْ   (8

رلؼ٤َ دٝس اُٞؽذاد الإداس٣خ أُخزقخ ثٔزبثؼخ اُؼوٞد ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب 

 .أًُِٞخ ا٤ُٜب ثبلأٝهبد اُقؾ٤ؾخ ٝٓؾبعجخ أُوقش٣ٖ ػٜ٘ب

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

  : اعزثٕبءاد اٌجٕبء فٟ الاعزثّبسٞ إ٠مبف  (9

اُضاّ اُٞؽذاد أُؼ٤٘خ ثبُجِذ٣خ الاُزضاّ ثبُ٘ظْ ٝػذّ رغبٝصٛب، ٓغ 

 .اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

  :اٌخذِخ اٌؼبِخ ٌٍجّٙٛس رط٠ٛش   (10

ٝمغ رقٞس ٓزٌبَٓ ٣ؾون اعزضٔبس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد 

. ُِغٜٔٞس ك٢ أهشة ٝهذ، ٝاُجذء ثبُز٘ل٤ز ثؾٌَ ػبعَ

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

  : B.O.Tِشبس٠غ ِؼبٌجخ ِخبٌفبد   (11

مشٝسح ٝعٞد دساعبد ع٤ِٔخ لأ١ ٓؾشٝع هجَ ىشؽٚ ػ٠ِ اُويبع 

ٝٝمغ  .. BOTاُخبؿ، ٝٓشاعؼخ ًبكخ الإعشاءاد أُزؼِوخ ك٢ 

الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ُنٔبٕ ٝعٞد سهبثخ فؾ٤ؾخ ػ٠ِ رِي أُؾبس٣غ، 

ٝاؽبُخ أُزغجج٤ٖ ك٢ اُزغبٝصاد ا٠ُ عٜبد اُزؾو٤ن، ٝاعشاع ٓغِظ 

.  الأٓخ ك٢ اهشاس هبٕٗٞ أٓلاى اُذُٝخ

ِجٍظ الأِخ  

ِجٍظ اٌٛصساء  

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

 

  : فٛسا ِخبٌفبد ٠جت ِؼبٌجزٙب  (12

ٓشاعؼخ ، ٓشاعؼخ ٝٓزبثؼخ ػوٞد اُ٘ظبكخ، ٓؾشٝع اثٞ كي٤شح)ٜٝٓ٘ب 

 ٝاٜٗبءاٌُلبلاد أُقشك٤خ ٝا٤ُخ ٓزبثؼخ الإػلاٗبد، ٝٓزبثؼخ ػوٞد 

 عٞم رغبٝصادٓؼبُغخ ،  ٝاُزؼٜذاد اُقبدسح ػ٠ِ أُؾبس٣غالإػلبءاد

 اُقشف ػ٠ِ ٓؾشٝع ؽبىئ اُٞى٤خ ٝأُؾبس٣غ آ٤ُخٓؼبُغخ ، اُغٔؼخ

 اُزؼذ٣بد ، اصاُخٓؾشٝع ؽجشٙ اُخنبس ٝاُلٞاًٚ ثبُؾ٣ٞخأُؾبثٜخ، 

(.  اُذُٝخأٓلاىػ٠ِ 

ِجٍظ اٌٛصساء 

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

الجهة المعنية التوصية م 



    

 

 15 ِٓ 15 صفذخاٌّشىٍخ ٚاٌطش٠ك اٌٝ اٌذً  .. ثٍذ٠خ اٌى٠ٛذ

  : اٌؼبِخ ٌٍّجٍظ اٌجٍذٞ الأِبٔخاعزملا١ٌخ   (13

مشٝسح الإعشاع ُِجذ ك٢ ٛزا أُٞمٞع، ُزؾو٤ن اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ 

 .اعزولا٤ُخ أُغِظ اُجِذ١ ؽز٠ ٣ٔبسط دٝسٙ ثؾٌَ أكنَ

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

اٌّجٍظ اٌجٍذٞ 

  :اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ٚاٌّجٍظ اٌجٍذٞ   (14

 .ٝمغ اُ٘ظبّ اُلاصّ ُزؾو٤ن اُز٘غ٤ن أُيِٞة ث٤ٜ٘ٔب ُٜزا اُزؼبٕٝ

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

سئ١ظ اٌّجٍظ اٌجٍذٞ 

 

  :اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ   (15

ٝمغ ٗظبّ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزلز٤ؼ ك٢ عٜبص اُجِذ٣خ ٝدػٔٚ ثبٌُٞادس 

أُئِٛخ ٝأُؾٜٞد ُٜب ثبُ٘ضاٛخ، ػ٠ِ إٔ رزجغ ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٞ اُجِذ٣خ 

 .ٓجبؽشح

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

:  اٌزٛػ١خ اٌؼبِخ   (16

ؽٍٞ هبٕٗٞ اُجِذ٣خ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب ُِؼب٤ِٖٓ، ٝاُزٞػ٤خ اُؼبٓخ 

ُِغٜٔٞس اُز١ ٣زؼبَٓ ٓغ اُجِذ٣خ ث٤ٌل٤خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد 

. ٝالإثلاؽ ػٖ أ١ ؽبلاد كغبد

ٚص٠ش اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ 

 

 

انتهـــــــــى 

 


