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1.0الإصدار 
والشرآات عابرة القاراتبالتضافر مع جهود مجتمع الأعمال، والمنظمات غير الحكومية، 

الفساد محاربة الفسادمحاربة
عن طريق العمل الجماعي

دليل إرشادي لمجتمع الأعمال 

البنك الدولى



مجموعة البنك الدولي/ البنك الدولي للإنشاء والتعمير  2008©  جميع الحقوق محفوظة 

النتائج والتفسيرات والاستنتاجات التي وردت بهذا الدليل تعبر عن آراء الكتاب، ولا تعكس بالضرورة وجهات نظر مجلس إدارة البنك 
فالحدود، والألوان، والتسميات، وأي . ولا يضمن البنك الدولي دقة البيانات المدرجة في هذا العمل. الدولي أو الحكومات التي يمثلونها

معلومات أخرى تظهر على أي خريطة، لا تنطوي على أي حكم على الوضع القانوني لأي إقليم أو أراض، ولا تعبر عن تأييد أو موافقة 
الأمور هذه مثل عل الدول البنك قبل .من قبل البنك الدولي على مثل هذه الأمورمن

  
حقوق النشر

ولا يسمح بإعادة إنتاج أي جزء من هذا العمل، أو نشره أو نقله بأي شكل أو بأي . حقوق طبع ونشر المواد الواردة في هذا الدليل محفوظة
واسترجاعها، المعلومات لتخزين نظام أي ف إدراجها أو التسجيل، أو التصوير ذلك ف بما ميكانيكية، أو إلكترونية آانت سواء وسيلة، سواء آانت إلكترونية أو ميكانيكية، بما في ذلك التصوير أو التسجيل، أو إدراجها في أي نظام لتخزين المعلومات واسترجاعها،وسيلة،

.  دون الحصول على إذن آتابي مسبق من البنك الدولي
.البنك الدولي يشجع على نشر أعماله، ويمنح عادة الإذن بذلك على وجه السرعة

  
القانونية المسؤولية تحديد المسؤولية القانونيةتحديد

المعلومات الواردة في هذا الدليل هي لأغراض معلوماتية فقط، ولا يجب اعتمادها آمرجع قانوني لأي موضوع، ويتوجب على القارئ 
دائمًا أن يبحث عن المشورة من مستشار قانوني في الولاية القضائية المناسبة بشأن أية مسائل قانونية ذات صلة مباشرة أو غير مباشرة 

.بأي من الموضوعات التي يتناولها هذا الدليل
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الدولية لبناء القدرات   InWEnt: الشرآاء الداعمون
، منظمة الشفافية الدولية ـ الولايات المتحدة  )ألمانيا(

تم إعداد هذا الدليل الاسترشادي 
:  بالتعاون بين

نتوجه بالشكر للمنظمات التالية لما أسѧمت بѧه مѧن آراء    
ونصائح

BDI (Bundesverbandآي، ألمانيѧѧѧا .دي.بѧѧѧي der
Deutch en Industrie eV Germany)

Haylideللكيماويات، الهند هايليدشرآة chemicals 

Microsoftشرآة ميكروسوفت، الولايات المتحدة 

Pactoالتجاريѧة، بѧاراجواي    أتيكѧو  بѧاآتو شѧرآة   Etico
Comercial- Paragway

شѧѧѧѧѧѧѧѧرآة سѧѧѧѧѧѧѧѧان لام المحѧѧѧѧѧѧѧѧدودة، جنѧѧѧѧѧѧѧѧوب أفريقيѧѧѧѧѧѧѧѧا   
)SouthAfrica (Sanlam Limited 

ملتقى أمير ويلز لقادة رجѧال الأعمѧال الѧدولي، المملكѧة     
 The Prince of Wales Internationalالمتحѧѧѧدة

Business leaders Forum (U.K) 

Thyssenkrupp، ألمانيا جروب ثايسون AG 

يوجد نبذة عن هذه المنظمات  

في نهاية هذه الوثيقة 
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.بالجهات التي يمكن الاتصال بها
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اع ال ل لل شاد إ ل ةدل قد مقدمة - دليل إرشادي للعمل الجماعي 

تم إعداد هذا الدليل الإرشادي بهدف مساعدة الشرآات على التصدي
ا ض يف الت الخلقية ادية الاقت ية التناف نية القان ديات للت

الفساد بإعداد هذا الدليل الإرشادي لدعم مجتمع الأعمال العالمي 
فية ال ة الثغ هذ د ل ة ل ال اب أ ن غي للتحديات القانونية والتنافسية والاقتصادية والخلقية التي يفرضها

الفساد عليهم أثناء ممارستهم لأعمالهم في أي مكان في العالم، لقد 
أعدت المعلومات في هذا الدليل لكي يستخدمها رجال الأعمال 
والشرآات إلا أنها مفيدة أيضاً للحكومات والمنظمات الأخرى 

.المعنية بخفض استشراء الفساد

.وغيره من أصحاب المصلحة ولسد هذه الثغرة المعرفية

العمل الجماعي هو عملية تعاون وتشارك مستدامة بين أصحاب 
وتوحد الفردي العمل ومصداقية أثر تضاعف وهي مصلحة،

لقد وقعت تطورات جوهرية سواء في مجال القانون أو في مجال 
ممارسة الشرآات لأعمالها لمنع الفساد في الشرآات، ونشيرعلى 

وجه الخصوص هنا إلى الاتفاقيات الدولية والقوانين الوطنية الجديدة
وزيادة فعالية وتطبيق القوانين الموجودة فعلا إضافة إلى الجهود 
الجهد يدعم ذلك آل أن فيه شك لا ومما الفساد، لمكافحة الطوعية

مصلحة، وهي تضاعف أثر ومصداقية العمل الفردي وتوحد
المتعاملين في السوق بشكل منفرد والمعرضين للمخاطر في تجمع 

للمنظمات ذات الآراء المتماثلة ويساوي بين المتنافسين، ويمكن 
للعمل الجماعي أن يغرز ويكمل القوانين المحلية، بل ويحل مؤقتاً 

محل الضعيف منها ويدعمه آما يدعم ويعزز آل جهود مكافحة 
الفساد الطوعية لمكافحة الفساد، ومما لا شك فيه أن آل ذلك يدعم الجهد

.الدولي لتنفيذ التدابير والإجراءات بهدف مكافحة الفساد

ورغم أن الاهتمام آان يرآز على الإجراءات التي يجب أن تفرضها
الحكومات أو التي تقوم بها الشرآات بشكل منفرد لتحسين نظم 

آخر مجال في حدثت قد مهمة تطورات هناك فإن الداخلية؛ رقابتها

.الفساد

ويشرح هذا الدليل الإرشادي معني العمل الجماعي ويبين مزاياه 
وآيفية القيام به، ويهدف هذا الدليل أيضاً إلى إثبات أن القطاع 

ا آ اد الف ة كاف ن ل ل ل اد إ ف ك شا أن كن الخا رقابتها الداخلية؛ فإن هناك تطورات مهمة قد حدثت في مجال آخر
فقد تم ابتكار أدوات جديدة .  يشار إليه عادة بتعبير العمل الجماعي

تمكن الشرآات من أن تتجمع سوياً وطوعيا لرفع مستوي 
الممارسات وخفض الفساد ومخاطر المنافسة على مشروع ما على 
أساس قطاعي وتتراوح هذه الأدوات بين تحالفات نزاهة في مجال 
عامة سياسية ومبادرات سلوك مدونات إلى الخاصة المشتريات

الخاص يمكن أن يشارك في إيجاد حلول لمنع ومكافحة الفساد، آما 
يقدم هذا الدليل حافزاً للشرآات لكي تشارك بفاعلية أآبر في جهود 

مكافحة الفساد، آما يبين هذا الدليل آيف يمكن أن يساعد العمل 
الجماعي المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مجال مكافحتها 

للفساد وذلك بضمها لتحالف أآبر يمكن أن يدعم  صغار المنضمين 
له المشتريات الخاصة إلى مدونات سلوك ومبادرات سياسية عامة

.جماعية

ورغم توفر عدد لا بأس به من أدوات العمل الجماعي والتي  
تتطور دائماً وبشكل مستمر إلا أن العديد من الشرآات التي تريد أن
أو الأدوات هذه تعرف لا الفساد مكافحة في إيجابية أآثر بعمل تقوم

.له

وقد أعد هذا الدليل أساساً لكي يستخدمه أي مسئول عن مشروع أو 
سوق آبيرة، ويعمل في مناخ ينتشر فيه الفساد فعلاً أو قد ينتشر، 

آما يمكن لآخرين الاستفادة منه مثل آبار المسئولين التنفيذيين 
ومنظمات الحكوميين والمسئولين الشرآات إدارات مجالس وأعضاء
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و و  ر   ي     بي  ر إيج ل  وم ب
ليس لديها معلومات عملية آافية تمكنها من التفكير في استخدامها، 

ولذلك فقد قامت مجموعة من الشرآات المهتمة بمكافحة الفساد 
بالتعاون مع مجموعة من الخبراء من ذوي الخبرة في مجال مكافحة

وأعضاء مجالس إدارات الشرآات والمسئولين الحكوميين ومنظمات 
وغيرهم ممن يتأثرون سواء بشكل مباشر أو غير ..المجتمع المدني

.مباشر بالآثار السيئة للفساد على الأعمال وعلى المجتمع آكل
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مجالات تطبيق الدليل الإرشادي ومزاياه للمجموعات المستهدفة المختلفة

ما فائدة هذا الدليل بالنسبة لي؟

الإدارة العليا

الإقل ال

لأنه يقدم معلومات تدعم قيم وممارسات الشرآة في مجال مكافحة الفساد، آما أنه يقدم أمثلة لحلول تطبيقية 
.مختلفة لممارسة نشاط الشرآة بشكل جيد

ي ب ب ي

المديرين الإقليميين
ورؤساء الأقسام

المسئولين عن الالتزام

لأنه يمكن المديرين المحليين والإقليميين من مواجهة حالات الفساد التي قد يتعرضون لها بفاعلية وإيجابية مما يقلل بدوره 
. احتمالات تعرض الشرآة لمخاطر فقد فرص حصولها على أعمال أو احتمالات دخولها في منازعات أو  دعاوي تنظيمية

اد ف ة اق ة ا الة ف له ع ال كن ل ل دل لأنه م ز ن ين و
بتنفيذ  القانون  

جمعيات رجال 
الأعمال

.لأنه دليل عملي يمكن الرجوع له في حالة مواجهة واقعة فساد

لأنه يرشد إلى آيفية المشارآة في الأنواع المختلفة من العمل الجماعي وأن تقوم بدور إيجابي في هذا 
المجال الأعمال

الحكومة

.المجال

لأنه يرشد المتعاملين في الأسواق إلى آيفية تكملة وتعزيز أطر الحكومة الموجودة  لمكافحة الفساد ودعم 
.التنافس

المنظمات غير 
الحكومية

لأنه يقدم النصح عن آيفية الانضمام إلى عمل جماعي وتيسير ذلك وفي الوقت نفسه تحقيق الهدف الخاص 
.بكل منظمة

5

المشروعات الصغيرة
والمتوسطة

لأنه يقترح وسائل للانضمام لمبادرة عمل جماعي، خاصة عن طريق جمعيات رجال الأعمال ومن ثم يمكننا أن نحسن مباشرة 
. بما تتطلبه الشرآات الكبرى من مورديها من ضرورة تطبيقهم لسياسات مكافحة الفساد... قدرتنا على منافسة الشرآات الكبرى أو 
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الجماعيللعمل الإرشاديالدليلاستخدامآيفية

هناك عدة وسائل تمكن القراء من استخدام هذا الدليل، إذا آان تعرضك 
لتهديد الفساد حديثا فقد يكون من المفيد لك أن تقرأ هذا الدليل بالكامل 

”  عن 3والجزء ” بالخلفية“الخاص  2وعلى وجه الخصوص الجزء 
ا الف ة كاف ة ف ا”آ آا الش ا الت ة أ ا ش اللذا

من وجهة نظر الشرآات إلا أن المنظمات غير الحكومية والحكومات 
يمكن أن تستفيد منه أيضاً، ذلك أنه آلما تفهم آل مشارك في العمل 

الجماعي دورالمشارآين الآخرين، آلما زادت فرص تحقيق الشفافية 
أ ا ك ال ة ك ال ا ظ ال ل ل ال ذا ك ُ ا ال ، اللذان يشرحان أهمية التزام الشرآات وغيرها”آيفية مكافحة الفساد

.بتطبيق معايير مكافحة الفساد في تنفيذهم لأعمالهم

أما القراء الذين لا يزالون في مرحلة الاهتمام المبدئي بمنهج العمل 
الجزء لقراءة مباشرة الاتجاه يودون فقد الفساد مكافحة في 4الجماعي

والنجاح، ويُمكن هذا الدليل المنظمات غير الحكومية والحكومات من أن 
تتفهم بشكل أعمق آل الأمور والظروف ذات الصلة بالفساد التي 

؛ بحيث ”صحيح“تواجهها الشرآات في محاولتها لإدارة أعمالها بشكل 
.تتيح فرص التنافس وتخلو من الفساد وتلزم بالأخلاق الحميدة جز ر  ر  ب ج  ون  ي    يو ي  4ج

“  عن  5، والجزء ”بمكافحة الفساد عن طريق العمل الجماعي“الخاص 
بأفضل  “الخاص  6، ويوجد بالجزء ”آيفية تنفيذ العمل الجماعي

مصادر ومعلومات” الممارسات وقائمة بالجهات التي يمكن الاتصال بها
.إضافية

نرجو أيضاً ملاحظة أن هذه الوثيقة والموقع المرتبط بها على شبكة 
ستكون دائماً مصادر  www.fightingcorruption.orgالإنترنت 

معلومات يتم تحديثها بحيث يستفيد منها آل المعنيين باستخدام العمل 
رجال من جماعي عمل أي أعضاء وتشجع الفساد، لمكافحة الجماعي ي .إ

ويقدم هذا الدليل الإرشادي نظرة عامة عن العمل الجماعي، وهو تطبيقه
ذلك أن ظروف وملابسات آل * ليس شاملا أو مناسب لكل الظروف

حالة معينة هي التي تحدد نوع العمل الجماعي الذي يستخدم فيها وآيفية
ذ تنف

ل  ن رج ي  ل ج ي  جع   ي   و ج
الأعمال والمتهمين بمكافحة الفساد على إشراك غيرهم في تجارتهم 
والأساليب التي استخدموها وملاحظاتهم، وذلك عن طريق التواصل 

.عبر الإنترنت مما يزيد من فائدة هذا المصدر بمرور الوقت

.تنفيذه

نرجو ملاحظة أن آل العمليات المذآورة في هذا الدليل قد تم وصفها 

ر * د لآخ ن بل ف م ذلك تختل ة ل وانين الموائم ك لأن الق دفع، وذل ات ال هيل عملي ة بتس ة الخاص د القانوني ر القواع كل مباش دليل بش مل ال وع إل .. لا يش و الرج نرج
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نرجــو الرجــوع إلــى .. لا يشــمل الــدليل بشــكل مباشــر القواعــد القانونيــة الخاصــة بتســهيل عمليــات الــدفع، وذلــك لأن القــوانين الموائمــة لــذلك تختلــف مــن بلــد لآخــر 
.html 00.2649111137447.en3373.0http://www.oecd.org/topic/   وذلك للحصول على معلومات بشأن مكافحة الفساد بشكل عام وفي كل دولة على حدة.
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يقدم هذا الدليل تعليمات عن آيفية البدء في عمل جماعي ويتضمن أمثلة لعدة طرق مختلفة

محتويات الدليل

استفد من الأمثلة المتعددة اتبع الخطوات التنفيذية 
بكل تفاصيلها

ابحث عن الطريقة المناسبة  
لحالتك

الأمثلةالأمثلة

تصنيف وتعريف العمل  
.الجماعي

المتشعبة المستويات

قائمة الجهات والأشخاص  
الذين يمكن الاتصال بها

.خطوات العملية
الموضوعات والأمور المهمة 
الاعتبار في اتخاذها الواجب ب وي 

.لاتخاذ القرار
ر ب ي  جب   و

يوجد مزيد من المعلومات والجهات)مثلاً مكافحة الاحتكار(
التي يمكن الاتصال بها في موقع

www.fightingcorruption.org .تعريف الفساد وآثاره
لأ

7

.نظرة عامة عن الطرق المتعددة لمكافحة الفساد
الأسس
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الفهرس

للأعمال إرشادي دليل الجماعي العمل طريق عن الفساد مكافحة
أدخل النص هنا

ي  ي إر ي  ج ريق   ن    

ة ال

الصفحة

3
تعريف وأثار الفساد

فرديا الفساد مكافحة في المشارآة

.المقدمة-1

.الخلفية -2

3

8
المشارآة في مكافحة الفساد فرديا

وجماعيا
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وذلك بهدف تحقيق منفعة شخصيةالفساد هو سوء استخدام السلطة التي أؤتمن شخص ما عليها

الفساد تعريف
السلطة استخدام سوء بأنه الفساد تعريف يتم ما عادة
منفعة تحقيق بهدف وذلك ما شخص عليها أؤتمن التي

على الدليل هذا ويركز خاص، مكسب أو شخصية

  جانب على الجماعي العمل مبادرات تؤكد ما وعادة
 يمكن الذي المجال هو هذا لأن الرشوة؛ من ”العرض“

 أيضاً هناك أن إلا فيه، الأثر أكبر للشركات يكون أن

ري 

زصبوي ىيلوير
للاحتفاظ أو أعمال على للحصول تستخدم التي الرشوة

لائقة غير أخرى ميزة أية على للحصول أو بالأعمال
مثل الفساد من أخري أنواع وهناك الأعمال، مجال في

ونن ربرري ينإلايلأ
 في بالتفصيل إليها الإشارة تمت التي الأدوات من العديد

 الرشوة، في ”الطلب“ لجانب تتعرض والتي الدليل، هذا
.دعائيا جانبا منها يتضمن ما خاصة

في والتلاعب والابتزاز والتدليس والاحتيال الاختلاس
النفوذ استخدام وسوء السياسي والفساد العطاءات
 .”اللعب قواعد وضع“ أي الدولة على والسيطرة

 قوانين من وغيرها بالرشوة المتعلقة القوانين لأن ونظراً
  بمكان الأهمية فمن معقدة تكون قد الفساد مكافحة

 تفهمها يمكن حتى خبير من ونصح توجيه على الحصول
نقدية أموال دفع للرشوة انتشاراًً الأكثر الأمثلة وتتضمن

أو حكومية جهة مع عمل عقد على للحصول غيرها أو
تم التي الباطن من عمل عقود أو تجاري عمل عقد

لأأ

يىو حو نىبيرنو هي ه
 هي الأعمال لإدارة والجيدة البسيطة العامة القاعدة ولعل

 دفعته عما شيئاً يعرفوا أن للآخرين تريد تكن لم إذا أنه
.دفعه عدم يجب كان أنه الظن فأغلب

لجهات الأخلاقية غير والتبرعات المساهمات أو توجيهها
أو فيها المبالغ الهدايا أو العمولات أو خيرية أو سياسية

أي أو ترخيص على للحصول مشروعة غير مبالغ دفع
ا آخ تنظي إ

9

.آخر تنظيمي إجراء
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يؤثر الفساد سلبيا في آل مستويات المجتمع

الحقائقأثر الفساد

 1990قدمت وزارة العدل الأمريكية منذ 
أفرادا للمحاآمة ضعف عدد الشرآات التي 

قدمتها للمحاآمة، أي أن الأفراد يتحملون 
جانب إلى المسئولية من الأآبر العبء

:في الأفراد
ل ال ف ة تأ ات ق إل افة إ ة ن ة نائ ات ق العبء الأآبر من المسئولية إلى جانب إل

المسئولية التي تتحملها الشرآات 
)2008شرمان وسترلينج (

ة ك ال ات شت ال تكلفة ف ف اد الف ب ت

.يؤدي إلى عقوبات جنائية ومدنية إضافة إلى عقوبات تأديبية في العمل
.يدمر الحياة العملية والسمعة

:في الأعمال
.يتسبب في تدمير السمعة

يتسبب الفساد في رفع تكلفة المشتريات الحكومية لأ
% 25إلى ما يقرب من 

)2006التحالف العالمي للأمم المتحدة (
من الشرآات في أمريكا اللاتينية % 31

”لتيسير أمورها“اضطرت لدفع رشاوي 
الدول( للبنك )2005مسح

.يزيد من تكلفة الأعمال
.يهدم روح الابتكار؛ إذ إن الرشوة ـ وليست الأداءـ هي التي تحدد ترسية المناقصات

يهدد دمج الشرآات واستحواذ بعضѧها علѧى الѧبعض الآخѧر ويمنѧع القѧدرة علѧى تنفيѧذ         
.معاملات ترتبط بسوق رأس المال

)2005مسح للبنك الدولي (لأ

يتضمن موقع البنك الدولي قائمة بأسماء 
الشرآات والأفراد الذين ثم منعهم من 

ممارسة أعمالهم بعد أن آشفت تحريات 

–الحكومѧة(الأعمѧال القѧدرة علѧى المشѧارآة فѧي المناقصѧات/تحجب عن الشرآات
).بنوك التنمية
:الأسواق/ الحكومات

ري.يعطل نمو الأسواق ويدفع المستثمرين بعيداً ن ب هم ر
البنك عن مشارآتهم في ممارسات تتسم 

بالاحتيال والفساد والتواطؤ والإآراه،  
ويخضع هؤلاء الأشخاص وتلك الشرآات 
لقيود تمنعهم من أن يكونوا مؤهلين للتقدم 

المستقبل ف عطاء لأي

ع
.يهدم حكم القانون 

.يؤدي إلى فقدان الثقة في المؤسسات وإلى سحب الشرعية من الحكومة
المنتجѧѧات، ويخفѧѧض مѧѧن جѧѧودة الخѧѧدمات إذا لѧѧم تѧѧتم ترسѧѧية     / يزيѧѧد تكلفѧѧة الخѧѧدمات  

.المناقصات على أفضل مقدمي العطاءات

10

.لأي عطاء في المستقبل
http://go.worldbank.org/G9UW6YODCO 
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مكافحة الفساد في عمل جماعي، يشارك فيه آل أصحاب المصلحة، يرفع من 
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ن ع ير ب ل ي ر ي ي ج ل ي
تأثير العمل الفردي

الخصائص الأساسية

ختلف ك شا ا ادة

:”العمل الجماعي“
عمليѧѧѧѧة تعѧѧѧѧاون وتشѧѧѧѧارك مسѧѧѧѧتدامة بѧѧѧѧين أصѧѧѧѧحاب      

لحة ال عادة ما يشارك مختلف
المصالح في العمل  أصحاب

الجماعي

.المصلحة
.يرفع من تأثير ومصداقية العمل الفردي

للمخѧاطر والمعرضѧين منفѧرد بشѧكل المتعѧاملين يوحد المتعѧاملين بشѧكل منفѧرد والمعرضѧين للمخѧاطر      يوحد
.في تجمع للمنظمات ذات الآراء المتماثلة

.يساوي بين المتنافسين الشرآات

يمكѧѧن أن يعѧѧزز ويكمѧѧل القѧѧوانين المحليѧѧة، بѧѧل ويحѧѧل    
مؤقتاً محل الضعيف منها ويدعمه، آمѧا يѧدعم ويعѧزز    

الفساد مكافحة جهود آل
العمل 
الجماعي

.آل جهود مكافحة الفساد

العمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي لѧѧѧيس سѧѧѧهلاً أو سѧѧѧريع النتѧѧѧائج، بѧѧѧل : إلا أن الحكومة  المجتمع المدني

.يتطلب الصبر، والعمل الدءوب، والخبرة



ما السبب في أنه على الشرآات أن تشارك في مكافحة الفساد بشكل جماعي إضافة إلى مكافحته بشكل 
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ل ب ى إ إ ي ج ل ب ي ر ن ر ى ي بب
فردي؟

يدرك رجال الأعمال والشرآات أن للفساد أثرًا مدمرًا على المجتمع 
ذلك أن المجتمع والأعمال يستفيدان . وعلى الاقتصاد من عدة جوانب

من أبعاد الفساد عن الأسواق ، آما يستفيدان عندما يكون أساس المنافسة
هو جودة البضائع والخدمات وانخفاض التكلفة مع ارتفاع القيمة وهو

أيضاً جمعيات رجال الأعمال من المتفقين في الرأي بشان أمور عديدة 
.مثل مدونات السلوك

لأنه يجعل من الممارسات   من الأثر الفردي؛ويزيد العمل الجماعي ع ع ع
.أمر ممكن

مختلفة ويبذلان  سياسات ولذلك فإن رجال الأعمال والشرآات يطبقان 
لمكافحة الفساد؛ بما في ذلك الانضمام لعمل جماعي في جهوداً متباينة 

ي
المنصفة في مجال الأعمال هو الأمر السائد، ويرفع من شأن العمل 
الفردي أو الأفراد أو الجهات المعرضة للضغوط مثل المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة بإدخالها في تحالفات للجمعيات والمنظمات ذات 
.الفكر المتماثل

مجالات مختلفة، ومع زيادة اهتمام وسائل الإعلام وإلقائها للضوء على 
الفساد فمن المفيد للجهات التنظيمية والمجتمع آكل والشرآات أيضاً  

.القيام بعمل إيجابي بدلاً من البقاء في حالة سلبية تجاه الفساد
يمكن إدخال العمل الجماعي ضمن إدارة أية : ومن الناحية العملية

شرآة لمشروعها أو ضمن إدارة مخاطر الشرآة أو ضمن أنشطتها 
.المتعلقة بالالتزام

في المكسيك وقد ثبت أن العمل الجماعي لمكافحة الفساد قد نجح 
؛ حيث يستخدم )وغيرها من البلاد(وإندونيسيا والأآوادور وألمانيا 

رجال الأعمال والشرآات وغيرهم من أصحاب المصلحة العديد من 
.وسائل مكافحة الفساد

أن استخدام شرآة ما للعمل الجماعي  : ومن الناحية  الاستراتيجية
لمكافحة الفساد هو أآبر دليل على التزامها بالعديد من المبادئ التي 
تدخل ضمن المسئولية الاجتماعية للشرآة وضمن الأنشطة الفعالة  

مثل ( من القطاعات الصناعيةآما يستخدم العمل الجماعي في العديد 
وفي الأسواق الناشئة والمتقدمة ، ) قطاع الطاقة وقطاع الإنشاءات

 *”تحالفات النزاهة“فهناك  وهناك عدة أنواع من العمل الجماعي؛

لبرنامجها الخاص بالالتزام، وقد تنشأ مزايا جانبية أيضاً للشرآات التي 
مثل (تنضم لعمل جماعي، إذ يدرك الغير من أصحاب المصلحة 
أن الشرآة ) المستثمرين والمنظمات غير الحكومية والجهات المنظمة

.مصممة على اتباع سلوك إيجابي

12

المرتبطة بمشروع معين تتضمن عقوبات محددة لعدم الالتزام، وهناك 
من خلال تحالفات النزاهة . ع النزاهةارينشأت تحالفات النزاهة في الأصل عن منظمة الشفافية الدولية ومكاتبها المحلية والتي أستخدموها آأداة متعددة أصحاب المصلحة لتشجيع مش*

يشارك آل من الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني في نشطات لمكافحة الفساد
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يمكن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة أن تستفيد أيضا من الانضمام لعمل جماعي

تتأثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالفساد بدرجة أآبر بكثير من حجمها، إذ غالباً ما تفتقر إلى الموارد المالية  •
.والبشرية التي تمكنها من إقامة النظم التي تمكنها من منع الفساد أو مقاومة المطالبة بتصرفات فاسدة 

.خاصة في أسواق البلدان النامية والناشئة ــ–المشروعات الصغيرة والمتوسطة  *يشكل الفساد سبباً رئيسياً في إخفاق•
)عوامل تعرض الأعمال للمخاطر خارج المخاطر العادية لاقتصاد السوق*(

ة قا الضغط ن ا كن ت لطة ذ نف ا لد ن ك أن ن طة ت ال ة غ ال ات ش ال ا ال ل ال كن ُ يمكن العمل الجماعي المشروعات الصغيرة والمتوسطة من أن يكون لديها نفوذ وسلطة تمكنها من الضغط ومقاومة•
.الفساد بشكل أآثر فاعلية

معادة ما تكون جمعيات رجال الأعمال وأصحاب المهن الحرة هي المصدر الرئيسي لدعم المشروعات الصغيرة• ي ي
والمتوسطة، آما يمكنها مساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة من تنفيذ نظم أفضل لمكافحة الفساد وتتيح لها  

.فرصة المشارآة في مكافحة الفساد في شكل عمل جماعي

طة ت ال ة غ ال ات ش ال ن ا تت الت ة ال ن ال ا أ ال الأ ال ات ض كنت ت لقد لقد تمكنت بعض جمعيات رجال الأعمال وأصحاب المهن الحرة التي تتعاون مع المشروعات الصغيرة والمتوسطة•
:آموقع. من أن تعد بعض الأدوات البسيطة والفعالة لمكافحة الفساد في الظروف عالية المخاطر 

  (business-anticorruption.org)  
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قدم على المتنافسين آل وضع على تساعد الفساد مكافحة في متقدمة خطوة هو الجماعي العمل
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م  ى  ين  ل  ع  ى و ي     و   و  ي  ج ل 
المساواة

تم تخفيض  
الفساد أو   الفساد لمكافحة مستويات ثلاثة شرآة أية أمام

داخليا1ً
خارجياً - 2

جماعياً - 3

و
القضاء عليه 
في بيئة الأعمال

وي   ر   ي  م 

الاتصال بالنظراء في  داخليا-1

.تقييم المخاطر 
تنفيذ سياسات مكافحة  

تبادل المعارف بشأن  
السياسات الداخلية والخبرات  
وأفضل الممارسات وقصص  
ل ل أ ل

ي ر
مجال العمل، وبالموردين  

وغيرهم من أصحاب 
المصلحة عن طريق منسقين  

.الفساد وبرامج الالتزام
.تقديم المشورة للمديرين 

النجاح مع أصحاب المصلحة
.الخارجيين

محايدين والبدء في أنشطة 
.  مشترآة لمكافحة الفساد

حتى الشرآات التي طبقت  
فعلاً إجراءات لمكافحة 

الفساد قد تخشي التعرض 

العمل الجماعي  
يساعد علي 

جعل أرض “
لمساوئ المنافسة أو تفتقد  

القدرة على تغيير مناخ 
الأعمال إذا قامت بجهد  

” الملعب متساوية
ويخلق بيئة 
للأعمال بها 

أقل ا ف خاط

14

مخاطر فساد أقل.منفرد
2006أطار تنفيذ العمل، – أعمال ضد الفساد –الأتفاق العالمي : المصدر



يضم العمل الجماعي عددًا من أصحاب المصالح ومن ثم فقد تختلف الأنشطة ووسائل تطبيق آل 
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ل بيق ل وو م ن و ح ب ن ي ج ل م ي
منها عن الآخرين 

خصائص العمل الجماعي

درجة تطبيق العمل الجماعي وفرضهالخصائص الرئيسية
فرص التنفيذ من الخارجالالتزام الأخلاقي

عادة ما يضم العمل الجماعي عددًا
اتفاق من أصحاب المصالح

مبني 
ل

إعلان مكافحة الفساد
تفرض مبادئ مكافحة الفساد 
على الموقعين عليها الالتزام 
ذ تنف أثنا ا الف ة ا

تحالف النزاهة 
إبرام عقد رسمي مكتوب بين العميل  

.والشرآات المقدمة للعطاءات
التقدم إجراءات ومتابعة رصد يتم

الشرآات

على 
مشروع 

قصير 
الأجل

بعدم ممارسة الفساد أثناء تنفيذ
.مشروع العمل الجماعي

يؤدي الإعلان عن الالتزام إلى 
فرضه بسبب آلمة الشرف 

ا النظ ط غ

م  ب إجر  م ر و ي
بعطاءات وتنفيذها من قبل جهة  

.خارجية
تطبق العقوبات على منتهك هذا 

.التحالف
.وضغوط النظراء

المبادرة المبنية على المبادئ
تفرض المبادئ الأخلاقية على 

الجماعي العمل مبادرة على الموقعين

اعتماد تحالف الأعمال
الشروط المتعلقة بالالتزام 
للانضمام توفرها والواجب

العمل  
الجماعي

العمل  
الجماعي

الحكومةالمجتمع المدني 
مبادرة 
طويلة 
المدى

ي ج ل  ر  ب ى  ين  و
عدم ممارسة الفساد في معاملاتهم 

.اليومية
يؤدي الإعلان عن الالتزام إلى 

.فرضه بسبب آلمة الشرف
ف ة ا الد ة اد ال تق أن كن

م لا ر  و جب  و و
.للتحالف

يقوم مدقق خارجي بمراجعة  
.شروط الانضمام وإقرارها

يتم اعتماد عضوية الأعضاء أو 
اده ت ا ت

15

يمكن أن تقوم المبادرة بالدعاية في
.الإدارات الحكومية لمكافحة الفساد

.يتم استبعادهم



يمكن تطبيق العمل الجماعي في أية منطقة أو أي قطاع إلا أنه يكون أآثر فائدة أآثر فائدة في المناطق 
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ق ي ر ر ون ي إ ع ي و ي ي ي ج ل بيق ن ي
والقطاعات مرتفعة المخاطر

هناك علاقة مباشرة بين الحكومة القوية ومخاطر الفساد

مناطق مرتفعة المخاطر

آل توجد مخاطر الفساد إلى حد ما في 
بلد وآل منطقة

المعاملات مرتفعة المخاطر

توجد  توجد مخاطر الفساد في آل معاملة
مرتفعة المعاملات عن مات معل

قطاعات مرتفعة المخاطر

في آل قطاعتوجد مخاطر الفساد 
قطاعات ف اد الف عن مات معل جد ت منطقة وآل بلد

مصادر المعلومات   64 - 2تبين الشرائح 
عن آل بلد لتقييم المخاطر 

ة ا ال

معلومات عن المعاملات مرتفعة
 المخاطر في بعض البلدان المختارة 

:على الموقع
 corruption.org-anti-www.business

توجد معلومات عن الفساد في قطاعات
معينة في بعض البلدان المختارة في  

 :الموقع
www.business-anti-corruption.org

.الخاصة به

تقلل من  الحوآمة الرشيدة للحكومة
مخاطر الفساد، وتتضمن الحوآمة

إن تضمين الشفافية في المعاملات ذات  
الصلة بالمشتريات الحكومية والمعاملات  

والمشروعات مرتفعة القيمة التي تضم  
آة شا اط ال ل قا ًا آ ًا

تحت عنوان بيانات عن بلدان معينة 
مدونات السلوك القطاعية يمكن لتطبيق 

أو معايير مكافحة الفساد في بعض 
ات نا خاطال خف نة ال العمليات التي يتم طبقاً لها اختيار 

الحكومات على المستوي القومي  
والإقليمي والمحلي ومتابعة أدائها 

إعداد.واستبدالها على الحكومة قدرة أي

عددًا آبيرًا من مقاولي الباطن ومشارآة 
عدد آبير من الوسطاء يمكن أن يقلل من 

ويمكن لتحالفات النزاهة .مخاطر الفساد
والسياسات الخاصة بالوآلاء والوسطاء  

المعينة  من خفض مخاطرالصناعات
آما .الفساد في البلدان مرتفعة المخاطر
يمكن للتحالفات مكافحة الفساد في  
قطاعات صناعية محددة أن تكون  ه ب ى إ.و و  ر  ي 

سياسات سليمة وتنفيذها واحترام  
المواطنين والدولة للمؤسسات التي تحكم 

بما في  (التفاعل الاقتصادي والاجتماعي 
الحرة الإعلا سائل احترا ذلك

أن تعزز الشفافية في مثل هذه 
.المعاملات

توجد . استجابة فعالة لمكافحة الفساد
:أمثلة في الموقع

www.fightingcorruption.org
 Resourcesتحت عنوان مصادر 
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ذلك احترام وسائل الإعلام الحرة
).  والمفتوحة

58بعض الحالات تزيد من إحتمال نجاح العمل الجماعي، مثال أنظر شريحة *  
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.بالجهات التي يمكن الاتصال بها



 -هناك ثلاثة مستويات لمكافحة الفساد تستطيع أية شرآة تطبيقها
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ه بي ر  ي  يع  وي       
العمل الجماعي هو خطوة متقدمة

الفساد لمكافحة مستويات ثلاثة شرآة أية أمام

تم تخفيض  
الفساد أو  
ه ل القضا

آل الشرآات متجمعةآل شرآة منفردة
وي   ر   ي  م 

ً ل
خارجياً - 2

جماعياً - 3
القضاء عليه 
في بيئة الأعمال

ف5 ا بالنظ ال الات داخلياً-1

.تقييم مخاطر الفساد -1
تنفيذ سياسات مكافحة-2

تبادل المعارف بشأن  -4
السياسات الداخلية  
وأفضل والخبرات

الاتصال بالنظراء في  -5
مجال العمل والموردين  

وغيرهم من أصحاب  
المصلحة عن طريق

الفساد آجزء من برنامج 
.شامل للالتزام للشرآة

تقديم مشورة محددة  -3
لل

والخبرات وأفضل
الممارسات وقصص 
النجاح مع أصحاب  
المصلحة الخارجيين

ريق ن
منسقين محايدين والبدء في  

أنشطة مشترآة لمكافحة  
.الفساد

للمديرين

46الفصول/2325الشرائح22الشريحة1921الشرائح
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حتى الفساد لمكافحة قوية سياسة وتطبق الشرآة في بالقيم التمسك ثقافة تنشر أن الشرآة على

www.fightingcorruption.orgداخلياً. 1

ى  وي    ي  بق  ر و ي  يم  ر   ب ن  ر  ى 
تستطيع أن تتعامل مع مخاطر الفساد 

أمثلة  –المخاطر الأخلاقية ومخاطر الالتزام 

فة
ثقا

لاق
أخ
 و

:  حماية أصول الشرآة
إلخ... السمعة –الممتلكات –الأشخاص 

19



المتفق الأخلاقية المبادئ من عددًا وتضم القيادة، التزام من الأخلاقي للالتزام الشرآات برامج تبدأ

www.fightingcorruption.orgداخلياً. 1

ق  ي  ئ  ب ن  م   ي و م  ز ن  ي  م  ز ر  ج  ب بر
عليها بشكل عام

عوامل ومبادئ برامج التزام الشرآات

يدعم  والعملالقيادة والاتصال 

*المبادئعوامل النجاح

محنك إدارة مجلس قبل من .الإشراف 1
لغة قوية من  
أعلى منصب

بشكل دائم وظاهر للجميع 
البرنامج والمبادئ المرتبطة به 
ضرورة تفادي الظهور بمظهر 

المعايير ازدواجية

2

3

ر   س إ ج بل  ن  ر  .لإ
وجود معايير وإجراءات لمنع سوء التصرف واآتشافه، 
.وعلى وجه الخصوص منع أي نوع من أنواع الرشوة

يدير البرنامج آبار العاملين الذين يتحملون مسئولية تنفيذ 
ومحددة واضحة سلطات ومنحهم البرنامج

1

ثقافة إدارة العمل  

يير جي  و ز

إدخال الالتزام في آل العمليات  
واعتباره عنصراً داعماً لمبيعات  

ً ً ل ة ل

4
.البرنامج ومنحهم سلطات واضحة ومحددة

خطوط ”تتضمن أدوات الوقاية والحماية مدونات سلوك و
للإبلاغ، ونظم رقابة ومراجعة وتدقيق داخلية، ” ساخنة

وإجراءات لمنع الانتقام والتحقق من خلفية المرشحين لشغل 
المهمة إلخالمناصب التي تعتز بقيم  

البيع الشريف
الشرآة وليس عنصراً مانعًا

سيقلل من احتمالات تعرض 
المبيعات لمخاطر الفساد

5

6

.إلخ..المناصب المهمة
.تعزيز التواصل وتوفير التدريب لدعم البرنامج

تعزيز السلوك القويم بمنح الحوافز والالتزام الدائم بالنظم 
.والقواعد

ت الت اد الف الات ن تفادة ال الد ن ل الت

الممارسات  
والعمليات العملية

أن تكون أولويات البرنامج 
محددة ويتم إعلام الآخرين 
بها بشكل جيد، وترآز على  
ل ال ات لا ف ظ

7

8

التعلم من الدروس المستفادة من حالات الفساد التي يتم 
اآتشافها، وذلك بالتعرف على جذور المشكلة وتعديل 

.الإجراءات إذا لزم الأمر ومحاسبة المسئولين
التواصل مع الشرآات الأخري وأصحاب المصلحة 

الآخ

20

ي ي ظروف وملابسات العملو
9بشكل خاص

لى الخطوط الإرشادية لمكافحة الفساد للولايات المتحدة  ة إيعكس الإطاران التنظيميان لاتفاقية منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لمكافحة الرشوة واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، إضاف*
.وغيرها، والأطر الاختيارية لمبادئ العمل، وغيرها العديد من مبادئ هذه البرامج

.الآخرين
.فصل المهام الداخلية والمسئوليات



التالية الخطوات اتباع باستمرار التزامها برنامج لتحسين تسعي التي الشرآة -على

www.fightingcorruption.orgداخلياً. 1

ي و   ع  ب ر  ر ه ب ز ج  ين بر ي  ي  ر   ى 
” التصرف”و” التبين”و” المنع“و” التقييم“

التصرف
خالفة تكا ا آثا

التبين
الالتزا ل ة قا ال

المنع
ات ا الإ ات ا ال

التقييم
خاط ل الذات .آثار ارتكاب مخالفة  التق

سياسة معاقب   
مرتكب المخالفة  
العقوبة .وإجراءات

الرقابة على الالتزام
.نظم إدارة المخاطر 
الإرشاد والحد الأدني  

لتصعيد الأمور المرتبطة 

السياسات والإجراءات
الخطوط الإرشادية  

.لإدارة العمل
الخاصة الإجراءات

التقييم الذاتي لمخاطر
الفساد
المخاطر علي   تقسيم
وب:أساس .وإجر 

.تتبع الحالات العالمية  
أداة التتبع لضمان  

.الالتزام
ل ا ال لاغ الإ

.بالالتزام
التكامل مع نظم الرقابة  

الداخلية الموجودة فعلاً 
.fcpaمثل 

ء  لإجر
بالوآلاء والهدايا 

.والترفيه
الشيكات   

ا ا ال

:س
.  المناطق 
.الحكومات  
.حجم المشروع  

ش الإبلاغ الداخلي    أ(ال
والخارجي عن 
.حالات الالتزام
الدروس تطبيق

p
أليات المبلغيين

المراجعة النمطية   
.واستخدام الطب الشرعي

الطب مراجعة مهمة

.والحسابات
.برنامج الاتصالات  

.داخلياً وخارجياً 
.التدريب

أي(نوع المشروع
طبي موارد طبيعية 

).  إلخ.. 
روس  السماسرة/الوآلاء بيق 

.المستفادة
تحديد الأسباب  

الجذرية وإجراءات  
ال

مهمة مراجعة الطب
.الشرعي

المجلس المسئول عن  
.المراجعة

.ريب
.التدريب الموجه   
برامج للمديرين والعاملين     
.في مجال التنفيذ   

ر/و
.الوسطاء المعنيين

سلاسل التوريد  
.والتوزيع
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.التصحيح

.توجد معلومات إضافية عن برنامج الالتزام لمكافحة الفساد على الموقع الإلكتروني للعديد من المنظمات المعنية* 



الإعلان العام عن مستويات وسياسات الشرآة يساعد العاملين بها وشرآائها في الأعمال من

www.fightingcorruption.orgخارجياً. 2

ن ل ي ه ر و به ين ي ر ي و وي ن م ن لإ
.مقاومة الفساد ويشجع على الإبلاغ عن حالات الرشوة

الاتصال الخارجي

المزايا

مع التفاعل عل يشجع قد

.أعلن بصراحة وبلا غموض مبادئ وسياسات الشرآة  
باستخدام فقرة مراجعة العقود  (حدد ما تتوقعه من الغير   

ف)مثلاً والمشارآون العمل، ف الشرآاء يلتز بحيث قد يشجع على التفاعل مع؛
المنظمات الأخرى التي قد  
تتجاوب أو تقترح إجراء  

تغييرات، أو تقدم أمثلة عن أفضل  

؛ بحيث يلتزم الشرآاء في العمل، والمشارآون في)مثلا
.سلسلة التوريد والتوزيع لسياسة الشرآة

أبلغ أصحاب المصلحة عن ما تقوم به للشرآة داخلياً لمكافحة    
.الفساد

.الممارسات ليستفيد بها الغير

تساهم في تخفيف مخاطر الفساد   
الصمود عل العاملين وتساعد

.أشرك الآخرين في تجاربك وفي تعريفهم بأفضل الممارسات  

.التقرير السنوي 
المسئولية تقرير

جزء خاص  
عن وتساعد العاملين على الصمود منفصل

أمام أي طلب مستقبلي للرشوة  
ويمنحهم الثقة في النفس فيبلغون 

.عنها

تقرير المسئولية
الاجتماعية 
.للشرآات

.دراسات حالة 

منفصل عن
موقع الشرآة 

الإلكتروني على 
.شبكة الإنترنت

يمنح الشرآة سمعة طيبة بأنها  
.تلتزم بحسن الخلق

تقديم عروض  
في مؤتمرات 

ومنتديات مكافحة  
ا الف

.بيانات صحفية 
دوائر مستديرة   

الصحفيين .مع
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يين.الفساد .ع 
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يمكن للعمل الجماعي من تخطي حالات الفساد بأن يجعل الالتزام قاعدة أساسية وباستبعاد

www.fightingcorruption.org

ب وب ي م ز يج ن ب ي ن ي ج ن ي
.المشاركين غير الملزمين

العمل الجماعي 

العمل الجماعي 
هو عمل تشارآي وتعاوني مستمربين أصحاب  

الحيرة في مواجهة الفساد

للفساد أثر سيئ في الشرآات والحكومات والمجتمعات 
.  والاقتصاد

ً أ ك لل ل ل ل أ
ب   ربين  ي  و ي و ر و  

. المصلحة
. يزيد من أثر ومصداقية  العمل الفردي

يجمع الفاعلين المنفردين في اتحاد للمنظمات  
البعض بعضها مع أفكارها تتفق الت

رغم أن الفساد مكلف بالنسبة للبعض فإن هناك أفرادًا  
.  ومجموعات تستفيد من المعاملات التي يتفشى فيها الفساد
. قد لا تؤدي جهود منظمة واحدة وحدها إلى تغيير مناخ الفساد

مات المدنالشرآاتالحك .التي تتفق أفكارها مع بعضها البعضالمجتمع
. يجعل آل المتنافسين يقفون على قدم المساواة

قد يكمل أو يحل مؤقتا محل القوانين الضعيفة 
. أو ممارسات مكافحة الفساد أو يعززها

المجتمع المدني الشرآاتالحكومات

عادة ما لا تتاح غالبا ما تدفع رواتب  عادة ما يكون

: إن الهدف الأساسي للعمل الجماعي هو
تعزيز الالتزام لمكافحة الفساد بين آل أصحاب  

. المصلحة

ون
للمسئولين سلطة  

.  تقديرية
الإدارة غير   

الرشيدة تمنع 
ة تا د

إضافية أو مزايا 
للعاملين في مجال 

المبيعات إذا 
استطاعوا الحصول 

.  على عقود
ة لتز ال آات الش

ح
للمجتمع المدني 

الفرصة  
للحصول على  
معلومات عن  

ات يشكل حافزًا لأصحاب المصلحة لتفادي الرشوة  ل
والفساد في معاملاتهم ويستبعد انتهاآهم لقواعد 

.مكافحة الفساد
الشرآات وداخل” داخل“يشكل حافزًا للأفراد 

رصد ومتابعة
التصرفات  

الفاسدة والمعاقبة  
.عليها

الشرآات الملتزمة
تخسر أمام الشرآات 

.  الفاسدة
لا تمتلك  

المشروعات 
والمتوسطة الصغيرة

عمليات
المشتريات 
.الحكومية
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ر ز وي ر
.الحكومة لتجنب الفساد

و ير و
موارد آافية لمواجهة 

.طلبات الرشوة
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اع ال ل ال ن ن د تف ة ل ال ا أ آل
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آل أصحاب المصلحة يستفيدون من العمل الجماعي

*مزايا العمل الجماعي لمكافحة الفساد من وجهات نظر أصحاب المصلحة 

الشرآات المقدمة للعطاءات 
وجود فرص أآبر لاختيار عادل لها لمورده ويزيد 

. من فرص نفاذها إلى الأسواق
القانونية العقوبات من يحميها

العملاء
زيادة المنافسة في تقديم العطاءات بحيث يحصل على 
المناقصة أآثر العطاءات آفاءة وليس أآثرهم معارف  

.  واتصالات
ة ال .يحميها من العقوبات القانونية

).أي المبالغ التي آانت تدفع آرشوة(يوفر تكلفتها 
.يحسن من سمعتها 

يلتزم العاملون والمنافسون بالتصرف بمسئولية 
.وطبقا للمبادئ الأخلاقية السليمة

. يحسن السمعة
وقف الاحتجاج بعد ترسية  /يتجنب القضايا المضيعة للوقت
.  المناقصة على الشرآة الموردة

ترآيز علاقات العمل على جودة السلع والخدمات والقدرة 
.على الاعتماد عليها

المنظمات غير الحكومية - المجتمع المدني الحكومة
لأ .  حافز لمزيد من الشفافية

.  تعزيز حكم القانون وزيادة المصداقية والاستقرار السياسي
زيادة مستوى الاستثمار من قبل المستثمرين المحليين 

.  والأجانب
البلد رة ين تح

تحسين فرص الحصول على الخدمات الأساسية مثل 
الرعاية الصحية والتعليم والتنمية الاجتماعية بشكل 

أفضل إذا ما تم استثمار الأموال في المشروعات 
.  بدلا من الرشوة

خفض مع أعل جودة ذات وخدمات منتجات . تحسين صورة البلد
 .وجود آليات حوآمة أفضل وإدارة فعالة للمشتريات

منتجات وخدمات ذات جودة أعلى مع خفض
.  مخاطر الحصول على منتج معيب أو وقوع حوادث

. زيادة الثقة في الأعمال
إاتزامات وقوانين عادلة وثايتة

تحقيق معدل أآبر لأهدافها في إطار مناخ يتمتع

24

ع خ ي
.  بالشفافية ولفت النظر للممارسات الفاسدة

تم قد آما أن العمل الجماعي يدعم الرقابة الداخلية على اتخاذ القرارت؛ فإن وقوع الرشوة يعني أن الرقابة وسيلة الإدارة في منظمة أو أآثر * 
التلاعب فيه  فأصبح ضعيفا
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أآثر1النموذج أو شرآة ققيام ن ال د بتجميع2النموذج منسق قيام

ينجح العمل الجماعي بشكل أآبر إذا ما قام منسق محايد بتجميعه ودعمه  

قيام شرآة أو أآثر.1النموذج
بتجميع شرآاء في عمل جماعي

دور المنسق
تجميع أصحاب المصلحة سويا وتوفير 

. مجال محايد لحشدهم
تشارك في الاستفادة من أفضل  

قيام منسق بتجميع.2النموذج
شرآاء في عمل جماعي 

. الممارسات وتبادل النصح والمشورة
.  تعيين مراقب أو مراجع خارجي

الشرآة دور

. القيام بالخطوة الأولى وبدء المبادرة
.العمل آمدافع عن العمل الجماعي

ر ور 

قد يثير جوانب قانونية تتعلق 
.  التنافس–بمكافحة الاحتكار 

قد اد ق د آات الش د إ ا ق

 

ة ك ال غ ات نظ ال

يمكن لشرآة منفردة أن تبدأ عملاً •
. جماعيًا

أآبر• فرص ق ن ال لدى ن يك

المنسق

قيام إحدى الشرآات بدور قيادي قد
. يمنع شرآات أخرى من المشارآة
إذا ما شارآت الشرآات فقط في  

مبادرة عمل جماعي فقد يثير ذلك 
دن ال ت ال ك شك

.المنظمات غير الحكومية
.الأفراد من ذوي المصداقية

.  غرف الأعمال

يكون لدى المنسق فرص أآبر•
للاتصال بأصحاب مصلحة  

.  مختلفين
زيادة مصداقية مبادرة العمل •

الجماع
توجد قائمة بالمنسقين المحتملين 

25

.الجماعي. شكوك المجتمع المدني

المنسق/ تجميع الأطراف.......

65في الصفحة
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الفه

دليل إرشادي للأعمال–مكافحة الفساد عن طريق العمل الجماعي

الفهرس

عملية اتخاذ القرار 

المحتويات
ي ج ريق ين إر ي

ة1 ق ال

الصفحة

3
أمثلة للعمل الجماعي 

.المقدمة-1

.الخلفية -2

3

8
أنواع مختلفة ممكنة التنفيذ للعمل 

الجماعي   .آيفية مكافحة الفساد -3

طريق-4 عن الفساد مكافحة

17

إعلان مكافحة الفساد 26

تحالف النزاهة 

مكافحة الفساد عن طريق-4
.العمل الجماعي

الجماعي-5 العمل تنفيذ آيفية

26

35

المبادرة المبنية على المبادئ  

ال الأ الف ت اد ت ا

ي5 ج ل  ي  ي  .ي

أفضل الممارسات وقائمة  -6

ا ال الات كن الت ات ال

35

61

26

اعتماد تحالف الأعمال .بالجهات التي يمكن الاتصال بها
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ينجح العمل الجماعي بشكل أآبر إذا ما تم توجيه الأسئلة الأساسية في مرحلة مبكرة

:القرارات الأساسية

هل العمل الجماعي هو أفضل وسيلة 
لتخفيف مخاطر الرشوة؟ 
سياسات فعلا الشرآة لدى هل

ما العوامل اللازمة لاستمرار عمل  
جماعي؟ 

:  الحدود الزمنية

ما نوع العمل الجماعي المناسب؟

المشروع أساس :على هل لدى الشرآة فعلا سياسات
لمكافحة الفساد؟  

هل لدى المنافسين سياسات لمكافحة  
الفساد؟

ل ك ل ك ك ل

ز و
تحديد المعالم الأساسية للإنجازات 

المرجوة على المدى القصير،  
وتحديد الأهداف على المدى 

.  الطويل

روع س  : ى 
هل توجد المشاآل المتعلقة بالفساد  

في مشروع واحد فقط؟ 
هل تشكيل تحالف أآبر من 
المصلحة وأصحاب الشرآات هل هناك شك في سلوك العملاء؟

هل الشرآة تعمل في بلد ترتفع فيه  
نسبة المخاطر؟ أو في قطاع ترتفع  

المخاطر؟ نسبة هذهفيه هل أم

هل هناك موعد لإنهاء العمل 
الجماعي؟ 

:  التنظيم
من الذي سيكون مسئولا عن إدارة 

الشرآات وأصحاب المصلحة
مستحيل؟ 

هل تود الشرآة اختبار العمل 
الجماعي في مشروع تجريبي أولا؟  

ال لة ط ة ا ال ر ب  م هل ه.ي 
المعاملة مرتفعة المخاطر؟  

هل يكفي العمل الفردي لمواجهة  
المشكلة؟  

ي
المشروع؟ 

من الذي سيكون منسقا للمشروع؟ 
من الذي سيقوم فعليا باستضافة 

المبادرة؟ 

: المبادرة طويلة المدى
تتطلب تغييرًا أآبر وأوسع نطاقًا  

. للسلوك
إذا لم تكن المبادرة على أساس  

شبكة ومستويات اتخاذ القرار        
.28في الشريحة 

:  التمويل
من الذي سيقوم بتمويل المرحلة 

–المراقب –المنسق (الأولية 
أي أطراف أخرى –المدقق 

.  المشروع ممكنة
يتم التوسع في مبادرة مبنية على 

أساس المشروع لتصبح تحالفًا  
.أآبر

1

27

؟ )خارجية قد يحتاجها المشروع
من الذي سيقوم بتمويل المبادرة 

على المدى الطويل؟ 

بر

شبكة ومستويات اتخاذ القرار        
.37في الشريحة 

2
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آيف تستطيع شرآة ما تحديد ما إذا آان العمل الجماعي مناسبا لوضعها على وجه الخصوص؟ 

لا؟ أم نعم الجماعي العمل القرار اتخاذ ومستويات م 1شبكة م  ي  ج ر         ر وي   1ب و
البداية

هل يشكل الفساد مخاطر 
*آبيرة لشرآتك ؟

مرتفع⁻ بلد ف تعمل شرآتكهل لدى منافسيكهل آل لدى هل

هل هناك ما يدعو للشك 
الحكومة (في أن العميل 

آة الش ل)أ ا ت

لا داعي لعمل 
جماعي 

لا هل تعمل في بلد مرتفع
المخاطر؟ 

  تعمل الذي القطاع هل⁻
 المخاطر؟ مرتفع فيه

 تشارك التي المعاملة هل⁻
 المخاطر؟ مرتفعة فيها

هل لدى شرآتك
إجراءات وسياسات 

لمكافحة الفساد قائمة 
فعلا؟ 

نعمنعمنعم

هل لدى آل منافسيك
سياسات وإجراءات 

لمكافحة الفساد قائمة 
فعلا؟ 

سيتعامل)أو الشرآة
بإنصاف في المناقصة؟

لالا
لا لا أو لا تعرف 

هل أبدت شرآات أخرى 
استعدادها لمكافحة 

الفساد 

تفكر في ردود 
أخرى 
57الشريحة 

نعم
لا

لا توجد حاجة لعمل جماعي 
تستمر في أعمالها ملتزمة

بالقانون وسياساتها الداخلية 
للالتزام بالقانون

تنفذ سياسات وإجراءات 
داخلية لمكافحة الفساد 

تعزز العمل 
الجماعي 

هل هناك 
منسقون محليون 
أو أية مبادرات 
مكافحة فساد 

أخرى؟ 

نعم تعزز العمل 
الجماعي 

28

هناك مصادر عديدة لتقييم آل دولة في . أو أن يشارآوا في إتخاذ القرار. تقييم المخاطر بالمقر الرئيسي للشرآة/ لابد أن يتاخذ  القارا من قبل فريق الإلتزام الداخلي*
.  64– 62الشرائح 



بدرجات الجماعي العمل من أنواع عدة التنفيذمتفاوتةهناك وفرض التطبيق *من
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رج ي ب ج ل  ن  ع  و يو   رض  بيق و   ن 

أنواع العمل الجماعي 

الألوان المختلفة المستخدمة في الشرائح  
التالية تبين العلاقة بين أنواع العمل الجماعي  

المبينة في هذا الدليل

درجة الإنفاذ التطبيقات
فرض التنفيذ من الخارجالالتزام الأخلاقي

إعلان مكافحة الفساد 
تفرض مبادئ مكافحة الفساد 
على الموقعين عليها الالتزام 
تنفيذ أثناء الفساد ممارسة بعدم

:التحالف من أجل النزاهة
إبرام عقد رسمي مكتوب بين 

العميل والشرآات المقدمة 
للعطاءات

المعاملة المالية / المشروع 
بناء على الاتفاق 

ي ء  ر ا أ م  ب
. مشروع العمل الجماعي

يؤدي الإعلان عن الالتزام إلى 
فرضه بسبب آلمة الشرف 

الشريحة .(وضغوط النظراء
31(

. للعطاءات
يتم رصد ومتابعة إجراءات  

التقدم بعطاءات وتنفيذها من قبل  
. جهة خارجية

تطبق العقوبات على منتهك هذا
العمل  )31

الجماعي
)32الشريحة . (التحالف

:  المبادرة المبنية على المبادئ
تفرض المبادئ الأخلاقية على 

الموقعين على مبادرة العمل  
:  اعتماد تحالف الأعمال

الشروط المتعلقة بالالتزام  
ا للا ا ف ا ال

المبادرة طويلة الأجل 

الجماعي عدم ممارسة الفساد
.في معاملاتهم اليومية

يؤدي الإعلان عن الالتزام إلى 
. ”آلمة الشرف“فرضه بسبب 

يمكن أن تقوم المبادرة بالدعاية

والواجب توفرها للانضمام
.  للتحالف

يقوم مدقق خارجي بمراجعة 
.  شروط الانضمام وإقرارها

يتم اعتماد عضوية الأعضاء أو
الشرآة أ

المنسق 
المستقل 

ة لش

29

ي ب ر ب وم ن ن ي
في الإدارات الحكومية لمكافحة  

)33الشريحة. (الفساد

م
)34الشريحة . (يتم استبعادهم  المنظمة ب

الشرآة جـ

الحقائق الفردية والظروف هي التي تحدد أي هذه الخيارات هو الخيار المناسب. الخيارات الأربع الأولية عبارة عن توضيح لمجموعهة مختلفة من العمل الجماعي
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أمثلة ناجحة للعمل الجماعي التي يمكن الإسترشاد بها

مفصلة دراسات إلي الإشارة
فرض التنفيذ من الخارجالالتزام الأخلاقي

ر  ي  ر إ لإ

النزاهة أجل من التحالف  الفساد مكافحة إعلان

ة
شرآة مترو 
المكسيك أنفاق

المعاملة المالية / المشروع 
بناء على الاتفاق  

العمل

شرآة
فرانكفورت 

لحرق المخلفات 
)69(الشريحة 

مطار برلين 
)66(الشريحة 

أنفاق المكسيك
)67(شريحة 

نماذج عقود  
ودراسات  العمل

الجماعي شرآة أمبريس 
بيمبا البرازيل  

)78(الشريحة 

رجال قادة ملتقى

شرآة باآتو أنتيكو 
التجارية باراجواي 

)77-73الشرائح (
الشرآة  
البافارية

المبادرة طويلة الأجل  

خالة أخري  
في الشرائح  

83 - 84

ملتقى قادة رجال
الأعمال بالصين 

)77(الشريحة 
لصناعات  
التشييد 

)72الشريحة (

الشرآة أ
المنسق 
المستقل 

ة لش

30
اعتماد تحالف الأعمالالمبادرة المبنية على المبادئ

المنظمة ب
الشرآة جـ



دون وذلك المشروع أثناء لائق وبشكل بنزاهة بالتعامل علني التزام هو الفساد مكافحة عن الإعلان

www.fightingcorruption.orgالمعاملة المبنية على الاتفاق لمكافحة الفساد/ المشروع

ون  روع و  ق   ل  ز وب ل ب ي ب م  ز و  ن    ن  لإ
متابعة ورصد خارجي

مفهوم إعلان مكافحة الفساد

الأهداف 
منع الفساد في آل مشروع أو  
ل ال الأ ال ف لة معاملة في مجال الأعمال علىا

. حدة
.بدء مناقشات مفتوحة عن الفساد

الفسادإعلان مكافحة 
 
الشفافية

علاماتعلامات

الاتفاق بشكل جماعي عن  
السلوك المتوقع من آل جهة  

. بذاتها

. الشفافية
.فسادلا 
. رشوةلا 

منصف فيسلوك

الشرآات المقدمة  
للعطاءات 

إعلانتُضمن

العميل 
الجهات الحكومية أو  (

الكبرى )الشرآات
تخفيض مخاطر الفساد؛ إذ يدرك  

مقدمو الرشوة ومتلقوها أن 
. السلوك غير القويم قد يفتضح

في  سلوك منصف
.العمل
لا تتضمن  عادة 

.عقوبات

إعلان  تضمن
مكافحة الفساد في 
.مستندات المناقصة

تلتزمن بألا يعرض  
أ

) الشرآات الكبرى
التزام بأن العاملين 

لديهم لهن يطلبوا أو  
يقبلا رشاوي ح م

إعداد بيان موقع يمكن نشره 
.  وإشراك مقاولي الباطن فيه

. وب
رشوة  موظفوها أية 
أو يقبلوها أو  

.يدفعوها أو يطلبوها

31



المعاملة المبنية على الاتفاق بتحالف النزاهة/ المشروع

في الشفافية زيادة على وتساعد الخارج من متابعتها تتم رسمية عقود هي النزاهة تحالفات

www.fightingcorruption.org

ي ي  ى زي  رج و  ن  ه  ب م  ي  و ر ي  ز   
المشروعات

مفهوم تحالفات النزاهة 
تم إعداد المفهوم من قبل  

في ” الشفافية الدولية“منظمة 
تسعينيات القرن الماضي 

الأهداف 
هي إجراء وقائي لتخفيض 
ادة ز ذلك اد الف خاط

.يراقب آل المعاملات والمستندات والأجتماعات
مراقب خارجي

مخاطر الفساد، وذلك بزيادة
شفافية آل مشروع في مجال  

. الأعمال على حدة
إيجاد ساحة تنافسية منصفة  

علاماتعلامات

يبلغ العميل في حال حدوث مخالفة

للشرآات مقدمة العطاءات، وذلك
عن طريق عملية الرصد  

.  والمتابعة الخارجية
للسلوك وعقوبات آثار تحديد

عقود تحالفات
النزاهة

علاماتعلامات

العميل 
الجهات الحكومية أو  (

الك آا )الش
يكتب عقد لإنشاء الحقوق   رسميا، و  وب  ر و ي 

.  الذي يتسم بالفساد
تساعد على حماية المشارآين من  

).  الرشوة(المطالبة غير اللائقة 
ت لل ة اض الة ال إ

الشرآات المقدمة  
للعطاءات 

)الشرآات الكبري
تلتزم بأن العاملين لديها 

لن يقبلوا أو يطلبوا رشاوى 
مغرية أو يستخدموا 
والنفوذ القوة تلتزم بأن العاملين لديها سياسات

أ أ

والالتزامات المتبادلة بين العملاء
.ومقدمي العروض

.أدخلت في المرحلة السابقة للمناقصة
:المبادئ

.الشفافية إرسال رسالة واضحة للمجتمع
.  بمكافحة الفساد

.سياسات القوة والنفوذ
يسمحوا بالمراقبة 

.الخاريجية
يعلنوا عن المعلومات 

.الخاصة بالمشروع

لن يعرضوا أو يطلبوا أو  
يقبلوا اي رشاوي مغرية أو  

.يتأمروا
يسمحوا بالمراقبة 

ية ي الخا

ي
.لا فساد
.لا رشوة

.صفقات عادلة
العقوبات التي تطبق في حالة مخالفة 

العقد

32

ع
غالبا ما يبادر بتحالفات 

النزاهة

.الخاريجية
يعلنوا عن الأنفاقات 

المتعلقة بتحضير العرض

.العقد
.تسوية المنازعات عن طريق التحكيم



المبادرة المبنية على المبادئ   -المبادرة طويلة المدى

تضم المبادرات المبنية على المبادئ لمكافحة الفساد العديد من أصحاب المصالح، وذلك بهدف تعزيز 
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زيز به و ح ب ن ي ئ ب ى ي ب ر ب م
.  السلوك الذي يتسم بالشفافية في إدارة الأعمال

مفهوم المبادرة المبنية على المبادئ 

الأهداف 
مبادرة طويلة الأجل لتعزيز 

ال الأ ا إ ف اللا ك ل المصالحال أصحاب يتجمع السلوك اللائق في إدارة الأعمال
.أو قطاع معين/ في بلد معين

تحفيز الجمهور والمنظمات غير 
الدينية والجهات تدريب برنامج التواصل /حشد التأييدالحكومية

يتجمع أصحاب المصالح
المختلفين لتنفيذ مبادرة 

لمكافحة الفساد

الحكومية والجهات الدينية
وغيرها على مواجهة مشكلة  

.الفساد بشكل فعال
ضم الصفوف لدفع الحكومة لسن

ويي
مع الخارج

ج رر

ميثاق المبادئ  يتفقوا على ن و ع و م
إذا لم يكن (قوانين لمكافحة الفساد 

النظام القانوني في البلاد قد  
أصدر فعلاً قوانين لمكافحة الفساد 

أ
تبادل أفضل الممارسات 

ى
المبادئ التي  
سيلتزمون بها

الذي اتفق عليه
الأطراف

أو إذا آان تطبيق هذه القوانين
).ضعيفاً

ر  ب  
وقاعدة بيانات المعلومات

أدخل النص هنا33



اعتماد تحالف الشرآات -المبادرة طويلة الأجل 

يرصد اعتماد تحالف الشرآات ويعتمد التزام أعضائه بالمبادئ المشترآة التي اتفقوا عليها لمكافحة 

www.fightingcorruption.org

يه و ي ر ئ ب ب م ز وي ر ير
الفساد

مفهوم اعتماد تحالفات الشرآات

الأهداف
مبادرة طويلة الأجل لتحسين  

ا ل ف ل ال ة ا إ ات ت
*المراجع

مستويات إدارة العمل في بلد ما
.أو في قطاع ما

ينبه المجتمع إلى أن أعضاء 
إجراءات يستخدمون برنامج تدريب التواصل/حشد التأييدالتحالف

ع
يتأآد ما إذا آانت الشرآات  

تتخذ الخطوات الفعالة  
.المبادئلتطبيق 

نا الن خل أ التحالف يستخدمون إجراءات
.لمكافحة الفساد

يعطي ميزة تنافسية بتحديده  
أي أن(لمستوى أداء أعضائه

و
مع الخارج

ر ج ر
ينظمه التحالف 

ميثاق المبادئ  
ه ل اتفق الذ

أدخل النص هنا

ي(
أعضاء التحالف المعتمدين لن  

يحتاجوا إلى أن يقدموا مستندات 
تثبت تمسكهم بإجراءات الالتزام 

ف طا لكل ق
تبادل أفضل الممارسات 

الذي اتفق عليه 
الأطراف

التحقق من الالتزام  
ذلك عل بناء اد الاعت عند تقديمهم لكل عطاء في

). مناقصة

ر  ب  
وقاعدة بيانات المعلومات

والاعتماد بناء على ذلك

الحكومة والمنظمات إشراك : اختياري
غير الحكومية والمنظمات المستقلة 

34

.لمنسقينوغيرها 

).  مثلاً مستشار أآاديمي أو منظمة غير حكومية(شرآات المحاسبة وتدقيق الحسابات المستقلة أو أي طرف ثالث مؤتمن * 



الفه
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دليل إرشادي للأعمال–مكافحة الفساد عن طريق العمل الجماعي

الفهرس

قرر ما إذا آان العمل الجماعي مبني على 

المحتويات
ي ج ريق ين إر ي

ة1 قد ال

الصفحة

ي3 ي
.  المشروع أو أنه طويل الأجل

آيفية تنفيذ مبادرة مبنية على  
لة ا ال ل ة أ ش ال

.المقدمة-1

.الخلفية -2

3

8
.المشروع أم مبنيةعلى المعاملة

.آيفية تنفيذ مباردة طويلة الأجل
.آيفية مكافحة الفساد -3

طريق-4 عن الفساد مكافحة

17

26
.عوامل النجاح

آيفية تفادي الأمور المتعلقة بمكافحة

مكافحة الفساد عن طريق4
.العمل الجماعي

26

ر ي
.الاحتكار والمنافسة .آيفية تنفيذ العمل الجماعي -5

وقائمة-6 الممارسات أفضل

35

61

35

ر و6 ل 

.بالجهات التي يمكن الاتصال بها



طاة ال ف للظ ة لائ الأآث ا ال ل ال *ن
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فرض التنفيذ من الخارجالالتزام الأخلاقي

*.حدد نوع العمل الجماعي الأآثر ملائمة للظروف المعطاة

المعاملة المالية / المشروع 
)50ـ41الشرائح (النزاهةتحالف / إعلان مكافحة الفسادبناء على الاتفاق  

.                 المشروعات الكبرىإذا آانت الشرآة ترآز على المنهج المفضل 
ة ا الأ ة قل(ال ال ا الك )طا ).        محطات الكهرباء والنقل(البنية الأساسية

).    الأولمبية أو المباريات المحليةالألعاب (المناسبات 
.  ترخيصالتقدم بطلبات الحصول على 

بعد العطاء المناقصةتنفيذ .ترسية

ل الأ لة ط ة ا ال

العمل  
الجماعي

ي ي  ب .ر

ا ال ل ة ن ال ة ا آاال الش الف ت ا ت ا المبادرة المبنية على المبادئالمبادرة طويلة الأجل
)52شريحة (

ظروف العمل  في المنهج المفضل 
العمل/الصعبة ظروف في أو

اعتماد تحالف الشرآات
)  53شريحة (

إذا آانت الشرآة  المنهج المفضل 
لتحقيق منتسعى معين مستوى ل/ ب رو  ي  و 

المتعددة الثقافات
الترآيز على التغيرات خارج    

مثلاً تحسين النظام (المبادرة
ا)القا ا ال ف لاً

يق  ن  ى   ين  وى 
.أو من التحقق/التنفيذ

يتطلب الأمر وجود علاقة عمل  
مبنية على الثقة بين النظراء في  

ل ال ال ف

الشرآة أ

المنظمة ب

المنسق 
المستقل 

الشرآة جـ

36

.نفس مجال العمل.بدلاً من فرض السياسات) القانوني

الحقائق والظروف هي التي تحدد . إستخدام أحد أشكال العمل الجماعي لا يمنع أستخدام أشكال أخري منه  في نفس الوقت أو أي مقياس من مقايس مكافحة الفساد
.الشكل المناسب للأسخدام



المشارآة المصلحة أصحاب على آان إذا ما تقرير على القرار اتخاذ ومستويات شبكة 2تساعد
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لي؟ بالنسبة المناسب الجماعي العمل نوع ما ، القرار اتخاذ ومستويات شبكة

ر  ب   ى  ن  رير  إ  ى  ر      ر وي   ب و  
.في مبادرات العمل الجماعي المبنية على المشروع أو طويلة الأجل

ي2 ب  ب ب ي   ج وع   ر        ر وي   ب و

هل تم الانتهاء فعلاً  المشروع
المناقصةمن وثائق 

هل العميل على 
استعداد لمكافحة  

الفساد

المبادرة المبنية على المشروع أو 
المعاملة 

)50-38(الشرائح 
نعملا

البداية

مخاطر تواجه هل

حاول تطبيق مبادرة طويلة الأجل لانعم

هل تواجه مخاطر
الفساد في مشروع 
معين أم أن الفساد 

*؟عام

هل توجد تحالفات 
انضم للتحالف مكافحة الفساد فعلاً

وابدأ مبادرة 
ائحمكافحة الفساد الش الأجل طويلة ة 38مباد لا

نعم

البلد

القطاع
شرآات آبرى عبرت هل 

عن رغبتها في مكافحة 
الفساد آل في بلادها أو  

ا؟ قطا

)55الشريحة (

آيفية البدء 

- 38مبادرة طويلة الأجل الشرائح
56- 51و  40

نعم

قطاعها؟

يمكن من  هل يوجد
ف ن ال ق أ

)38الشريحة (

عمل  لإعداد لا تتوفر المتطلبات المسبقة 
جماعي

نعملا
دول عالية المخاطر* 

خاطر ال عالية قطاعات

37

أن يقوم بدور المنسق في
المستقبل؟

جماعي
تقدم   التي  57نرجو الرجوع إلى الشريحة 

مقترحات عن آيفية التعامل مع هذه الظروف
لا قطاعات عالية المخاطر



المبادرة المبنية على المشروع

آيفية البدء

www.fightingcorruption.orgالمبادرة طويلة الأجل

ب ي ي
الخطوات الأولى لنوعي العمل الجماعي هي نفسها        

1234)1/2(مبادرة العمل الجماع ع ج ر 1234)(ب
حدد أصحاب  

المصالح  
علاقات مع أقم 

المنسق  
قيم دور 
الحكومة 

قم بإعداد مذآرة 
عن المفهوم

لال شة ظ ق
4

الشرآة

1

حدد المنسق 
.المناسب

عد قائمة بالشرآاء  
:  المحتملين
الشرآات

في اجتماعك
*:المنسقالأول مع 

اعرض  عليه 
بيانات عن 

قيم دور الحكومة  
المحتمل في 
ومدى الإشراف، 
جديتها في  

قم بتنظيم ورشة عمل  
لتقييم وضع الشرآة 

ومخاطر الفساد وفائدة 
المشارآة في مكافحة 

وعد أمثلة عن  الفساد،

المنسقالشرآة

2
الشرآات

غير المنظمات 
.الحكومية

.  الهيئات الدينية
التنمية بنك 

لأ

الشرآة وعن
سياستها في  

وعن الالتزام، 
مفهومها للعمل 

مكافحة الفساد
مثلا إنشائها (

لمكافحة مكتبًا 
).الفساد

أفضل الممارسات في 
.  هذا المجال

وضح في المذآرة 
الخاصة بالمفهوم غاية 

المبادرة .وهدف
. الأطرافمتعدد34

أولوية حدد 
الشرآات 
وأصحاب 
الذينالمصلحة

يمكن(الجماعي 
استخدام المواد 

المذآورة في  
من هذا  3الفصل 

ر ب . و 
على المنسق إرسال  

هذه المذآرة للشرآاء 
.المحتملين ومتابعتها

الشرآةالحكومة
الذينالمصلحة 

يتطلب الأمر 
اشتراآهم لضمان 

الحصول على 
الانتباه والمصداقية

الدليل
).  الإرشادي

اطلب معرفة  
. رأيه وتوصياته

لمزيد من التفاصيل نرجو 
40 الشريحةالرجوع إلى 

38

. الكافية

).أعمالمثل مستشار أآاديمي أو منظمة غير حكومية أو جمعية رجال (الخارجي المؤتمن الطرف هو : المنسق*



ة ا ال تك ف آ

المبادرة طويلة الأجل www.fightingcorruption.orgالمبنية علي المشروعالمبادرة 

آيف تكون البداية

)2/2(مبادرة العمل الجماع

ابدأ بتنظيم  
ورشة عمل

حدد هياآل  
الحوآمة

أشرك مزيدًا من  
المشارآين

567

ع ج ر )(ب

قم بتشكيل فريق عمل 
دائم لمتابعة الأمور 

.المفتوحة
ا ال ل ا ا

على فريق العمل 
تحديد اجتماعات 

بشكل منتظم لتحديد 
:مايل

يجوز للمنسق 
الاتصال بمزيد 
من المشارآين 

ل ال
7

قالشرآة ن ال

اتفقوا علي المبادئ
.والأهداف المشترآة
اتفقوا علي خريطة 

طريق عن آيفية 
التطبيق خطوات

:مايلي
من الذي يمثل 

المبادرة؟
.التمويل

.ميثاق عمل المبادرة
مدي ومتابعة رصد

.المحتملين

7 .خطوات التطبيقالمنسقر
أشرك وسائل الإعلام 

فهي تزيد التزام 
الشرآاء وتزيد وعي 

.الجماهير

رصد ومتابعة مدي
.الالتزام
.العقوبات
.الخارجيينالمدققين

7

على المشارآين
تخصيص موارد 
.آافية لفرق العمل

يتطلب الأمر إجراء 
مناقشات مع أصحاب 

مصلحة مختلفين
المنظمات –الحكومة (

لأ ة ل

39

–غير الحكومية الأخري
إلخ)...وسائل الإعلام

.مقابلات شخصية: المصدر



المبادرة طويلة الأجل المبنية على المشروع المبادرة

ويمكن لبنوك التنمية متعددة الأطراف ،يجب أن نلخص المذآرة الخاصة بالمفهوم حالة المناقشات

www.fightingcorruption.org

هوم ب ر ص ن ريجب ي و ب ن وي
والمستثمرين المشارآين تقديم الدعم وبيان استجاباتهم للمذآرة

.المستقبل يبنوك التنمية متعددة الأطراف والمستثمرين المشارآين فآل من لعبه يالعناصر الأساسية للمذآرة الخاصة بالمفهوم والدور المتوقع أن 

الدعم المتوقع من بنوك التنمية متعددة الأطراف والمستثمرين العناصر الأساسية للمذآرة الخاصة بالمفهوم
المشارآين

.الحاجة لاتخاذ الخطوات اللازمة/الحافز
.لمخاطر سلوك عدم الالتزام يبسلالأثر ال 
الأهداف الرئيسية للمبادرة وفوائدها   

آ ا لل

الشرآات   أو بدأت المبادرة يقد تود الشرآة الت
الاتصال مباشرة بالبنوك متعددة  يبدأتها ف يالت

وعرض  ،المشارآين الأطراف والمستثمرين
ف ال ة ا ال ذآ تطلال أ .للمشارآين

.تقديم المنسق 
أدوار والتزامات  / وسائل المشارآة 

آ شا ال

وأن تطلب منهم ،المذآرة الخاصة بالمفهوم
.التعرف على رأيهم وتوصياتهم

يمكن للبنوك متعددة الأطراف والمستثمرين  
مات للمعل مصدراً ا ن يك أن من المشارآين .المشارآين

. والخطوات التالية يالوضع الحال 
المشارآين من أن يكونوا مصدرا للمعلومات

  مجال التنظيم ونشر يف يوالدعم الفن
.المعلومات

الأطرافيف متعددة البنوك تدعم آثيرة أحيان والخبرات والفوائد المزايا على الصياغة تؤآد أن را يلابد ة الأ و  ب م ا يرة  ن  ي أ
المشارآين إعداد سياسات والمستثمرين 

 يوتشريعات مكافحة الفساد مثل مساهمتهم ف
.إصلاح قوانين المشتريات الحكومية

لابد أن تؤآد الصياغة على المزايا والفوائد والخبرات 
.السابقة

لا يجب أن تكون المذآرة الخاصة بالمفهوم شديدة 
حتى تسمح لأصحاب مرنة التحديد بل يجب أن تكون 

.ج المبادرةهمن فيالمصلحة الآخرين بالتأثير 

40

ح



المبادرة المبنية على المشروع أو المعاملة

3  يبالتأآد مما إذا آانت المتطلبات اللازمة قبل بدء العمل الجماع      تقوم شبكة ومستويات اتخاذ القرار

www.fightingcorruption.org

يم
على المشروع أو على المعاملة  متوفرة يسواء المبن

3شبكة ومستويات اتخاذ القرار

البداية

الفساد يشكل استعدادهل تم إعداد مستندات هل عل العميل هل لبشقلا ال هل يشكل الفساد
المناقصة فعلاً؟نعمك؟مخاطر لشرآت

هل تم الإعلان عنها؟
هل العميل على استعداد

3.1؟لمكافحة الفساد
العمل  بشرحقم

والدعاية  يالجماع
له لدى العميل 

عن طريق 
المنسق

نعم لا

لا
لا

2-3

ق

فية االعناصرالإض
لتحالف النزاهة

نعم

3.2لا

 يوالاستمرار ف يلا يوجد داع للعمل الجماع
تنفيذ العمل ملتزماً بالقانون وسياسات الالتزام 

الداخلية

 تطبيقيم إمكانية يلتق) 52الشريحة ( ٤فيجب التوجه إلى شبكة ومستويات اتخاذ القرار  ي؛إذا لم يكن قد تم الالتزام بالمتطلبات اللازمة قبل بدء العمل الجماع
.المبادرة المبنية على المبادئ أو الجمعية المصدرة للاعتماد

41
 للشرآة أو بمشارآتهم يالمقر الرئيس يفأو فريق تقييم المخاطر الموجودين  يلابد من اتخاذ القرار من قبل فريق الالتزام الداخل•

64- 62انظر صفحة 



المبادرة المبنية على المشروع أو المعاملة

علاقة وجودحالة يالمبادرات المبنية على المشروع حتى ف يمن الأفضل إشراك منسق مستقل ف 3.1

www.fightingcorruption.org

ل ق ر إ ل ىين روع ى ي ب ر وجويب
مع العميل ويةق

)1/2(عن طريق المنسق  يالترويج والدعاية للعمل الجماع

إقامة علاقة مع  
المنسق

قم بربط المنسق  
بالمفهوم

اتصال المنسق  
بالشرآات الأخرى 

قد تقدم عطاء يالت

123

مي

قم بشرح مفهوم 
 يالعمل الجماع

المشروع على بناء

:يالاجتماع الثان  
 يحدد من الذ

إضافة به ستتصل

تحديد المنسق 
.المناسب

مع الأول الاجتماع

الشرآة 
المقدمة للعطاء

23 1

3
روع  ى  ب 

.ونشر فكرته
اطلب معرفة رأي 

.الآخرين فيه

ل ب إ
إلى الاتصال  

.بالعميل
قم بتحديد الشرآات  

الت قديالأخرى

ع ول  ع  ج
.المنسق

تقديم ملف الشرآة 
وسياستها فى مجال 

عن ومفهومها الالتزام
الشرآة المقدمة 

المنسقللعطاء

1

2

يرى 
.تتقدم بمناقصة

قم بتعديل المفهوم 
ليتناسب مع آل 
حالة وحسب

ن ه  هو م و ز
.يالعمل الجماع

طلب معرفة رأيه 
.وتوصياته بشأن ذلك

ب  و
.احتياجات العميل

الشرآات مساعدة إن لأ تبدأييمكن أن لعطاء مقدمة شرآة

العميل

42

إن مساعدة الشرآات 
الأخرى مقدمة  

العطاءات سوف يساعد 
.العميل على إقناع

شرآة مقدمة لعطاء أن تبدأييمكن لأ
عملاً جماعياً إلا أن المنسق سينجح 

  تجميع أصحاب يبدرجة أآبر ف
.المصلحة سوياً مقابلات شخصية: المصدر
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www.fightingcorruption.orgالمبادرة المبنية على المشروع أو المعاملة

على المشروعيالمبنيللعمل الجماعييجب أن يكون العميل هو المالك الرسم

)2/2(عن طريق المنسق له وتشجيعه والترويج  يالدعاية للعمل الجماع

3.1

قيام العميل رسمياً 
  ببدء العمل
يالجماع

لقاء المنسق بالعميل          
واتفاقهما على 

المبادئ

45

يالجماع

الاتفاق على إدراج  
اتفاق العمل 

ا ال

يطلب المنسق من 
العميل تحديد موعد 
لائ ال ت ال ل

المبادئ

 ضمن يالجماع
مستندات المناقصة
يحسن توقيع آل 

الشرآات المقدمة 
ل ات طا لل

على المستوى الملائم
.من المسئولين

يقدم المنسق للعميل 
مفهوم  العمل 

ا نال لال

الشرآة المقدمة 
المنسقللعطاء

للعطاءات عليه 
 يأيضاً توقيع مقاولو

.هاعلي. الباطن

علىيالمبنيالجماع
المشروع ويؤآد 

.مزاياه
الاتفاق «توقيع اتفاقية 
ال ة أنا

4 5

.»أمن ناحية المبد

 يلابد من البدء ف
العميل

43

  يالعمل الجماع
قبل توزيع 

مستندات المناقصة



تحالف النزاهة

المبادرة آانت أخرىسإذا إضافية عناصر إدخال فيجب نزاهة تحالف شكل الرصدالعقد(تتخذ 3 2

www.fightingcorruption.org

الرصد -العقد(تتخذ شكل تحالف نزاهة فيجب إدخال عناصر إضافية أخرى سإذا آانت المبادرة
...)والمتابعة

الخطوات والعناصر الإضافية لتحالف النزاهة

3.2

ترشيح المنسق  
للمراقب  
الخارج

توقيع العميل  
والمنسق على 

الاتفاق

بدء العمل  
الجماعى رسمياً  
العميل قبل من

456

6
الخارجى

يطلب المنسق من العميل 
تحديد موعد على 
ن لائ ال ى ت ال

يلالاتفاق بل ا ن 

الحكومة / على العميل
المراقب  يالثقة ف
إلا أنه يجب ي،الخارج

لابد من إدراج 
الاتفاق على 
اع ال ل ال

المراقب 
الخارجي

الشرآة المقدمة 
المنسقللعطاء

المستوى الملائم من
.المسئولين
سق للعميل مفهوم نيقدم الم

 يالمبن يالعمل الجماع
يؤآد ع شر ال عل

يير إ
ألا يقوم العميل أو 
الحكومة بترشيحه 

بأنفسهم لضمان 
.الموضوعية

يكون أن يجب

يالعمل الجماع
ضمن مستندات 

 المناقصة
قيع آل وت

ة قد ال الشرآات على  المشروع ويؤآدللعطاء
.مزاياه

رك تشميتم اتخاذ قرار 
:بشأن

المراقب ترشيح

يجب أن يكون
:المراقب الخارجى

 يف اخبيرً
الموضوع أو 

يستطيع الحصول  
ل

الشرآات المقدمة
لعطاءات على 
الاتفاق إجبارياً  

أيضًا  يحسن (
ل مقا قيع ت

4 5

العميل

ترشيح المراقب
.الخارجى وتحديد دوره

.العقوبات
الحقوق والالتزامات  

العقد عن الناشئة

على دعم خبير
موضع ثقة آل   

.أصحاب المصلحة
.له مصداقية عالية

ـلل   نرجو الرجوع

يتوقيع مقاول
)الباطن عليها

  يلابد من البدء ف

44

. الناشئة عن العقد
.توقيع اتفاقية تعاون

ع
لمزيد  )٤٦شريحة (

.من التفاصيل
قبل يالعمل الجماع

توزيع مستندات 
!المناقصة



تحالف النزاهة

وتحديد المراقبييتطلب تحالف النزاهة عدة أمور إجبارية مثل إعداد وتوقيع عقد رسم

www.fightingcorruption.org

ر يع و و إ ل ري إجب ور ز ب بيي ر ي و
والعقوبات يالخارج

 يلماذا يتضمن التحالف عنصر
المتابعة والرصد؟

من قبل   يلابد من توقيع العقد الرسم
لجهات ين لالتنفيذ ينالمديرآل 

المشارآة الشرآات(الأساسية
لابد من ربط 

المفهوم
هو وضع الجميع  يهدف العمل الجماع
.على قدم المساواة

تقلل المشارآة المستقلة والتوثيق من 
مخاطر عدم الالتزام أو من مخاطر رفع  

الت آات تالش تت ةةل ناق ال

ر ر (ي 
  يالأعضاء ف -المقدمة للعطاءات
.)إلخ... الشرآة المساهمة

وصف القواعد والمبادئ المرتبطة تطوير المبدأ  
الة آل المناقصة ةلم تتم ترسي يالشرآات التب

.  عليها لدعاوى قضائية فيما بعد
أن يقدم النصح  ييمكن للمراقب الخارج

=  ية لللعميل عن الخطوات المرتبطة بالعم
للعميلمزايا .إضافية

بالمشروع يجوز تحديد القواعد  
بالرجوع إلى القانون واجب التطبيق 

.أو بتحديدها بصراحة ووضوح

حسب آل حالة
خاصة بالعميل 

أو حسب 
. احتياجاته

ي يلز ي  .إ

لماذا يجب تحديد العقوبات؟
ة ل ل

.قيام الغير بالرصد والمتابعة

لفض المنازعاتالتحكيم آآلية 

مناقشة آيفية 
ربط مفهوم 

العمل 
 يالجماع

.لزيادة المصداقية
.  العمل أآثر إقناعاً من الكلام

إلا أنه يجب التفكير فى 
).٤٧الشريحة (التفاصيل 

.الآثار المترتبة/ العقوبات بسياسات
المستثمر 
.المشارك
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.فريق العمل - أعدته الشفافية الدولية  يعلى أساس مفهوم تحالف النزاهة الذ يمبن: المصدر



تحالف النزاهة

النموذج الخارجى الذيالمراقب خبيرًيهو منيفايكون أجره ويتقاضى المنسق ويرشحه الموضوع
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ج و رجى  ب  بيريو ير ون  ن يي جر  ى  ق وي وع وير  و
العميل

يالنموذج يخصائص المراقب الخارج

؟يمهام وسلطات المراقب الخارجيالمراقب الخارج ؟يمن الذى يرشح المراقب الخارج

يعين  ذيالمنسق بصفته جهة مستقلة هو ال
.  المراقب الخارجى

أ
الثنائية (آل الاجتماعات  يالمشارآة ف
لأ

أ ل ف الذ

فى الشخص،لا العميل،يحب أن  تثق الحكومة
إلا أنه يجب ألا تقوم  ،الدورة هذاالمرشح ل
بترشيح المراقب الخارجى  ،لا العميل ،الحكومة

.بنفسها لضمان استقلاله

آل مراحل يوالمتعددة الأطراف ف
.)المشروع

آل مستندات المناقصة وآل  يتلق
وليس (العطاءات لمراجعتها بشفافية 

ل ل ل ظ

الموضوع أو يستطيع  يله خبرة ف
.الاستعانة بخبراء

من الذي يدفع له أجره؟

.يدفع وآم يدفع ييقرر من الذ يالعميل هو الذ
 ييمكن إدراج تكلفة ونفقات المراقب الخارج

المشروع نفقات ضمن

).من منظور العمل بشكل عام
أن  يأ(آل الاتصالات  يالمشارآة ف

.)رسل له نسخ من آل المراسلاتتُ
يوثق آل  يالذ يإصدار التقرير النهائ
ة ل ل من  يلا تتضارب مصالحه مع أ

مصالح أصحاب المصلحة الذين 
.يثقون فيه

.له سمعة طيبة ومصداقية
أين تجد المرشحين المناسبين؟

. ضمن نفقات المشروع
.عمليات المناقصة وقرار ترسيتها.يجب أن تكون التكلفة معقولة وتتمتع بالشفافية

)”؟...لماذا“(للتوضيح  توجيه الأسئلة
أمور غير  يإخطار العميل عن أ

. معتادة بتغييرها أو علاجها
آ أ ك لا يعتبر دوره آمراقب خارجى 

.  فرصة للتقدم فى حياته العملية
.لا يسعى لمشروع شديد الوضوح
 اتسمح ظروفه بأن يكون متواجدً

.المنظمات غير الحكومية
.)الأساتذة الحاليين أو الزائرين(الجامعات 

مثلاً نقابة المهندسين ( المؤسسات المستقلة
)المدنيين

إعلان وهو،وهناك أثر آخر ممكن
المراقب الخارجى انسحابه إذا لم 

.تتوفر الشفافية الكافية
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.على المدى الطويل
)يين

» شاهد«المراقب الخارجى 
على الوحدات وليس متخذ 

.بشأنها قرار



اع ال ل ال ن ت ات ق ةال داق ة ةلكنق عنا كل ا ض ف ا ت ت أن
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ة ل ق ل ل أش

يجب أن يتم تصميمها وفرضها بكل عنايةولكنقوة ومصداقيةيالعقوبات تمنح العمل الجماع

رات المحتملةثالمشاآل أو العالآثار/ العقوبات أشكال العقوبات الممكنة
التوصياتنتيجة للإخلال

.الاستبعاد من المناقصة
أ

التفاوض بشأن العقوبات قد يستغرق 
مناقصات يةالاستبعاد من أ

.أخرى مستقبلية لعدة سنوات
٪ من ٣مثلاً سداد (العقوبة 

.)قيمة العقد للعميل
أ

طويلا ويتطلب تدخل المحامين اوقتً
ن رجال الأعمال فيما يتعلق عبدلاً 

مثل تحديد المخالفات   ؛بأمور مختلفة
.وفرض العقوبات

ل ل ل

يجب أن يكون 
لدى المراقب 

الحق  يالخارج
الإبلاغ عن  يف

فرض عقوبات تأديبية على
 يالعاملين المشكوك ف
.  ممارستهم للفساد

  ييجوز للمراقب الخارج

:قد يثير فرض العقوبات مشاآل مثل
ي استبعاد شرآة ما من قد يؤد 

مشروع ما إلى زيادة   تنفيذ
.رهيوتأخ تهتكلف

المخالفات وأن 
من  ايستقيل علنً
.المشروع

:الأهداف الرئيسية للعقوبات
ا أ آل التزا ا ض

الإعلان عن المخالفات
والبحث عن إمكانية فرض 

الاستقالة  اوأخيرً ،تعويضات
 في مما يتسبب(من المشروع 
لل ة ة

ا ذقد تنخفض درجة المنافسة إ
استبعدت إحدى الشرآات  

.  المقدمة لعطاء
ديد هبالت يالمراقب الخارج شعرقد ي

ةل ل ط

يجوز الاتفاق 
على العقوبة 

يتم (ا مقدمً
الإعلان عنها 

أ ضمان التزام آل أصحاب
ين على عالمصلحة الموق
.يالعمل الجماع

زيادة مصداقية العمل 
ا ال

 .)دعاية سيئة للمشروع
ملتزم  يالمراقب الخارج

بإخطار جهات فرض القانون 
.اوزجت يعن أ) الشرطة(

 .خطار عن مخالفةإذا آان عليه الإ
الدعاوى  يوقد لا يمكن تفاد

.القضائية

آغرامة أو 
تعويض 

).ياتفاق
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يالجماع



تحالف النزاهة

تُ الشكأن د عل ل قائ ال قائق ال ا أ عل ات ق ال ن
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بنى العقوبات على أساس الحقائق والوقائع وليس على مجرد الشكيجب أن ت

القواعد القانونية أو  
اللجنة الدائمة للتحكيم العملية التحكيم وسائل ممكنة التطبيق  

لإثبات المخالفات

اتفاقية الاعتراف  
بأحكام هيئات التحكيم  
هذه وتنفيذ الخارجية

م آل طرف بترشيح ويق
.محلف مستقل

رئيس المحلفان يرشح

دون إشراك الدولة  
.  أو البلد

اتفاق على بناء

اعتراف العاملين  
  لدى الشرآة

الخارجية وتنفيذ هذه  المخالفة
الأحكام

تفاقية  ا–ك روينيو(   
.)١٩٥٩مبرمة 

ة ك ة ك

يرشح المحلفان رئيس
.  هيئة التحكيم

لابد من تحديد العمليات  
والإجراءات والجهات 

ال آة ا ةال

بناء على اتفاق
.الأطراف المعنية

.
تطبيق المعايير  
  يأ ،المتعاقد عليها

تطبيق العقوبات إذا  
أ اك ك محكمة تحكيم غرفة  ل

.التجارة الدولية
يفةالمشارآة والمعني

.العقود نفسها
يلم يكن هناك أ
 يشك معقول ف
.الدليل المتوفر

التحكيم
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مطار برلين - الشفافية الدولية : المصدر



المبادرة المبنية على المشروع أو المعاملة

اد الف خاط ن خفض أن كن اف الأط ددة ت ك ن ال ن آ شا ال ن تث ال اك إش

www.fightingcorruption.org

إشراك المستثمرين المشارآين والبنوك متعددة الأطراف يمكن أن يخفض من مخاطر الفساد

شراك المستثمرين المشارآين والبنوك متعددة الأطرافأمثلة لإ

إشراك الجهات المانحة متعددة الأطراف إلى ردع الفساد يقد يؤد

ندا اف الأط ددة ت ك ن ال ن آ شا ال ن تث ال طل ا ة
بعض المستثمرين  
والبنوك الشرآاء ة ما يطلب المستثمرون المشارآون والبنوك متعددة الأطراف مندعا

العطاءات تطبيق أساليب عمل شريفة والالتزام   يومقدم ينترضقالم
.عال يبمستوى أخلاق

قد يطلب المستثمرون المشارآون والبنوك متعددة الأطراف وجود نص

الشرآاء والبنوك
متعددة الأطراف

.يفريقبنك التنمية الأ
.سيوىبنك التنمية الآ ر ر ر

مقدمو العطاءات والموردون  مقتضاهبوثائق العطاء يسمح  يف
  آل لمشارآين والبنوك متعددة الأطراف بفحصا والمقاولون للمستثمرين

الحسابات والسجلات وأى مستندات أخرى تتعلق بتقديم العطاء وتنفيذ 
قد قال ددةدققأن ت ال ك ن ال أ ن آ شا ال ن تث ال نه

للتنمية الوآالة الكندية 
لتنمية الدولية إدارة ا

.بالمملكة المتحدة
للإنشاء يالبنك الأوروب

عينه المستثمرون المشارآون أو البنوك المتعددةيدققوأن يقوم م،العقد
  .ها آلهاقيدقالأطراف بت

بإجراء   ،حالة وجود اتهام بالفساد يف ،تقوم البنوك متعددة الأطراف
.تحريات دقيقة وتنشر أسماء الشرآات التى ستعاقب لسوء تصرفاتها

ي
.والتعمير

بنك الاستيراد 
والتصدير بالولايات  

.المتحدة
التى تعاقب إلى منع آل البنوك متعددة   )أو الأفرد( قد تتعرض الشرآات

.الأطراف من التعامل معها
بنك آرديتانستات فير 

.فيدر أوفبو
.يالبنك الدول

.المستقبل يوقد يتم تعزيز بعض هذه المتطلبات ف. بمراجعة ضمانات مكافحة الفساد فى آل منها اتقوم العديد من البنوك متعددة الأطراف حاليً* 49



المبادرة المبنية على المشروع أو المعاملة

مصدرً التنموية للمنح المانحة والجهات الأطراف متعددة البنوك تكون أن الجماعايمكن العمل يلدعم
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ر وي  ح  جه   ر و و   ب ون  ن  ن  ج ي ل   يم 
على المشروع أو المعاملة يالمبن

آيفية إشراك البنوك متعددة الأطراف وغيرها من الجهات المانحة للمنح التنموية

يتصل العملاء بالبنوك متعددة  
ة للمنح  حالمانالأطراف أو الجهات 
التنموية

وي ح جه ن ير و ر و ب ر إ ي ي

  يالربط بين العمل الجماع
يالعمل الجماع يالبدء فوالسياسات الموجودة فعلاً

التنموية

يحق لمقدم العطاء الاتصال بعميله 
يقوم بدوره بالاتصال بالبنوك  يالذ

المستثمر أو الأطراف متعددة

كون لدى البنوك يعادة ما 
 -  فعلاً–متعددة الأطراف 

الفساد لمكافحة سياسة

لابد من إدراج الاتفاق على  
ضمن مستندات  يالعمل الجماع

المناقصة ر و  ر  لأ  
المشارك ويطلب إدراج تحالف نزاهة 

.المعاملة يضمان مشابه ف يأو أ
ذلك إلى تعزيز سياسات   يقد يؤد

تثمرين الم عند اد الف مكافحة

.ي  
مناقشة آيفية الربط بين مفهوم  

وهذه  يالعمل الجماع
.السياسات

.
توقيع آل الأطراف الموقعة  

  يعلى اتفاق العمل الجماع
مع التوصية  بتوقيع ( يإجبار
أيضًمقاول )االباطن مكافحة الفساد عند المستثمرين

.المشارآين والبنوك متعددة الأطراف
.)االباطن أيض يمقاول

  ي؛اتفاق العمل الجماع يف بنود محددة إدراج يقد تود البنوك متعددة الأطراف والمستثمرون المشارآون ف
ة ل ل ةثل ل ةذ ل كذ لل ذ فعندئذ يمكن للبنوك متعددة،فإذا ما تم الاتفاق مع الحكومة)إذا ما وافقت الحكومة(مثل تحالف النزاهة
.يلتوفير المعلومات والدعم التنظيم ان أن يصبحوا مصدرًين المشارآيالأطراف والمستثمر
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ر ر وي و ويىب ج وي ر ب إ يم
ام لواحدةمالانض

»المبادرة طويلة الأجل«شبكة ومستويات اتخاذ القرار 4 ر ر وي و جب وي ر ب

المبادرة المبنية على المبادئ
بيئة تحسين على تشجع

انضم لتحالف 
مبادرة وابدأ هل توجد تحالفات

البداية
ن أهل تعتقد شرآتك 
نن االفساد يشكل عائقً

4.3

تشجع على تحسين بيئة 
العمل والدعاية للحكومة

)52الشريحة (

ر ب ب  و
لمكافحة الفساد

)٥٥الشريحة (
)2 أعمال فعلاً؟

ل ي
  يمنعها من العمل في

منطقة معينة أو بلد 
لا)1 معين؟

نعمنعم
4.1

اعتماد تحالف الأعمال

تشجع على التحقق المستقل 
لصحة البيانات لزيادة المصداقية

آيف تبدأ
)38الشريحة (

هل تعبر شرآات آبرى 
مكافحة  يعن رغبتها ف

الفساد آل فى بلادها؟

لا
نعم

4.2
ي زي بي

)53الشريحة (

هل يوجد منسقون  
فعلاً عاملون )3محليون

للانضماميلا داع
  .يللعمل الجماع

ر فى القيام  استم
بنزاهة بالعمل

لا

هل متطلبات مبادرة مكافحة الفساد غير  
موجودة؟

بشأن   57نرجو الرجوع إلى الشريحة 
مقترحات لمواجهة مثل هذه الظروف

)3محليون عاملون فعلا بالعمل بنزاهة

تبين  - للشرآة  يأو فريق المخاطر الموجود بالمقر الرئيس ي،لابد من اتخاذ القرار من قبل فريق الالتزام الداخل) 1
.من مصادر التقييم الخاصة بكل بلد على وجه الخصوصامتنوعًاعددً 62-64الشرائح

لا
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ح وصور و ى ييم ر ن
. 56الشريحة  ييم التحالفات موجودة فيمعايير تق) 2
ات الدولية غير الحكومية لمكافحة مالمكاتب المحلية للمنظ - منظمات مكافحة الفساد المحلية غير الحكومية : أمثلة) 3

.البنوك متعددة الأطراف - الفساد 



المبادرة المبنية على المبادئ

على المبادئ على المبنية المبادرات بمكافحةإالحكوماتدفعترآز الخاصة سياساتها تعديل لى 4.1
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لى تعديل سياساتها الخاصة بمكافحة إالحكوماتدفعترآز المبادرات المبنية على المبادئ على        
الفساد وبذل مزيد من الجهود لمكافحة الفساد

مبادئ على المبنية للمبادرة الأساسية ئالخطوات ب ى  ي  ب ر  ب ي  و 

يمكن تقديم قيمة معاملة إضافيةيالترآيز على الاتصال وزيادة الوعيالعنصر الأساس

ميثاق  
المبادئ

ميثاق  
المبادئ

ميثاق  
المبادئ

الاتصالات الخارجية 
الداخلية  اتسياسالو

وحشد التأييد
التدريب

الاتصالات الخارجية 
الداخلية  اتسياسالو

وحشد التأييد

المبادئ
المتفق  
عليها

المبادئ
المتفق  
عليها

المبادئ  
المتفق  
عليها

الخطوات
عليها المتفق المبادئ عل ًالاتفاق ا أ آز لات

تبادل المعلومات  
عن أفضل  
الممارسات  

قاعدة بيانات  و
ات ل ال .الاتفاق على المبادئ المتفق عليها

.مثلين فيهامبيان تمويل المبادرة وال 
أمثلة المبادئ

مبادئ أعمال واجبة التنفيذ لمكافحة الرشوة  
  الصادرة عن الشفافية الدولية وموقعها على 

الإ

:علىاترآز أساس
إرشاد الحكومات للاستفادة بأآبر قدر 

.ممكن من سياسات مكافحة الفساد
الإبلاغ بشكل فعال عن أنشطة  

.الأعضاء لمكافحة الفساد

بالمعلومات

يمكن للشرآات المشارآة الاستفادة من تبادل المعلومات 
بشأن أفضل الممارسات ومن محتوى التدريب المحدد  

.يومن التسويق الخارج اسلفً
يمكن أن يقدم خدمات إضافية؟ يمن الذ

InWEnT  )للالتزام يمثلاً البرنامج الداخل(  www.transparency.orgالإنترنت هو
إعلان المديرين التنفيذيين للأعضاء 

.فساد ينهم لن يتحملوا أبأ

InWEnT
.غرفة التجارة الإمريكية

PACI يمبادرة الشراآة للمنتدى الاقتصاد
  الأمثلة
)79الشريحة (اليمبا سريبمإ

مبادرة الشراآة للمنتدى الاقتصادي العالمي
www.weforum.org/paciوموقعها على الإنترنت 
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اد ال الالتزا ن قق الت ة داق ال إل ف ض آات الش الف ت اد تأهل/اعت اد الأعضااعت 4 2
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الأعضاءواعتماد تأهل/ اعتماد تحالف الشرآات يضيف إلى المصداقية بالتحقق من الالتزام بالمبادئ        

عناصر إضافية -اعتماد تحالف الشرآات 

4.2

*المراجع

تدريبوالاتصالات  حشد التأييد  برنامج

المراجع

المراجع

يتأآد من أن الشرآات تتخذ خطوات إيجابية 
لتطبيق المبادئ

برنامج تدريبالخارجية
التحالف

ميثاق المبادئ  
ا ل تفق ال

ع

التحقق من الالتزام  
تبادل المعلومات بشأن 

الممارسات أفضل

المتفق عليها

ونتائج الاعتماد
ر ل 

وقاعدة بيانات المعلومات

الحكومة والمنظمات  إشراك :يااختيار
أ ق ن آ ا غ ة ك ال غ
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غير الحكومية وغيرها آمنسقين أو
آمصادر للمعلومات أو آأطراف لها  

.مصلحة
).منظمة غير حكومية أو جمعية - ي أآاديم مستشار مثلاً(أو أطراف أخرى موثوق بها  - شرآات محاسبة ومراجعة حسابات مستقلة *



اعتماد تحالف الشرآات

تقل ال ا لل ة ا الأ نا قق/ال الت تق الت تقلة ال ة ال أ 4 2
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أو الجهة المستقلة التى تقوم بالتحقق/العناصر الأساسية للمراجع المستقل  4.2

تحقيق مستقل

حوافز للتحقق من الصحة وإصدار الاعتمادالتحقق من قبل جهة مستقلة

اخل ال الالتزا نا ل النا ق االتط لل ة ا ة قائ ل المراجعةنا بمعايير ملتزمة الشرآة تم  يما الذ
مراجعته

بناء على قائمة مراجعة للمبادئيالتطبيق الناجح لبرنامج الالتزام الداخل
.المتفق عليها
.الحد الأدنى للمتطلبات اللازمة للاعتماد حتحدد بوضو أن على الجمعية

.الاستبيان ءعلى الشرآة مل
د لات قا قد ا ال آةق ادتالش ال ض

الشرآة ملتزمة بمعايير المراجعة
.ماد للشرآةتتقدم المبادرة شهادة اع

تم  ية قائمة بأسماء الشرآات الترتنشر المباد
.اعتمادها

المبادرة الاعتمادتقوم لشهادة العملاءبالدعاية لدى
نموذج  
للعملية

رض الموادعتسالشرآة ويييقوم المراجع بعقد مقابلات مع مدير
.ة وغيرها من المستنداتيالتدريب

.مع بعض العاملين ييعقد مقابلات على أساس عشوائ
.عن مراجعة اللجنة امكتوبً ايعد تقريرً

المراجعة بصحة المراجعة مجلس يقر

رة ب ة الاوم ا ه ي  لاء ب ى ا
والحكومة للحصول على بعض المزايا للشرآات 

مثلاً تبسيط المتطلبات الخاصة  (المعتمدة 
.)بالموردين

.سياسة الشرآة يزيادة الثقة ف

التوقيت

.يقر مجلس المراجعة بصحة المراجعة

.ر المراجعةتتحدد الجمعية توا
مراجعة لضمان استمرار تطبيق برنامج الضرورة القيام بإعادة 

.مكافحة الفساد

يمكن عرض نتائج المراجعة لتكون مثلاً لتشجيع 
.مجالات أخرى على السير على خطاها

ترفض المراجعة ولا تلتزم  تيالشرآة ال
ا ال

.يقوم بالمراجعة المستقلة لحسابات الشرآاتالمراجع
)للجمعية أآاديمىمثلاً مستشار (يكون طرف محايد 

:بالمعايير
.تستبعد من المبادرة

. تتعرض لاحتمال نشر خبر استبعادها من المبادرة
تصبح شهادة الاعتماد الصادرة مسبقاً غير صالحة
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اع ل ا الق ات لاًخط ف ة قائ آات ش الف ت 4 3
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مع تحالف شرآات قائمة فعلايخطوات القيام بعمل جماع 4.3

تطبيق العناية 
الواجبة على  
آات الش الف ت

الحصول على 
دعم من اتحاد 
آات الش

تشجيع أصحاب  
مصلحة آخرين

تحديد مدى  
المبادرة حوآمة

1234

الشرآاتتحالف  الشرآاتمجال

هل غرفة  
التجارة أو 

الشرآات تحالف

اقتراح 
 يالموضوع ف
الاجتماعات

الاتصال  
بمنظمات أخرى 
ممثل طريق يعن

تحديد مواعيد 
منتظمة لعقد 

لأعضاء اجتماعات
غرفة التجارة 

أو تحالف 

ضاء

ل ج
الموضوع

ر  
أو الجمعيات 

التجارية تشكل 
قاعدة سليمة 

مبادرة فيللبدء

ج
العادية لتحالف 

الشرآات 
وتحديد المؤيدين 

من داخل

ريق   ين 
.التحالف

تحالفات 
.أخرى

منظمات غير

ج 
المبادرة لاتخاذ 
:قرارات بشأن
يمثل  يمن الذ
؟المبادرة

الشرآات
المناسب

مبادرة مكافحة 

ض
س محدود الأع

ريبمجل ب
لمكافحة الفساد؟
نرجو الرجوع 
للشريحة التالية 
لتقييم المعايير

ن
.التحالف

ير
.حكومية

المجموعات 
.الدينية
تقييم الدور

ر ب
.التمويل

.  ميثاق المبادرة
هناك حاجة لإقامة 
هيكل أو مكتب دائم

الفساد

تمثل مجموعات الشرآات فقط
مختلفة من المجتمع

يير ورييم ييم
المحتمل للحكومة 

مجال   يف
مثلاً (الإشراف 

مكاتب مكافحة

م ب و ي
من  اقد يكون جزءً(

إدارة تحالف 
).الشرآات

يجوز أن يعمل تحالف الشرآات الموجود فعلاً 
ات مإلا أن إشراك المنظ -هذا الإطار  يآمنسق ف

.غير الحكومية يزيد المصداقية بدرجة آبيرة

  -  ٨٠نرجو الرجوع إلى الشرائح 
تحتوى على أمثلة محددة  يالت ٨٢

.من الفلبين وآمبوديا

مجال المشارآين
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آيفية تقييم ما إذا آان تحالف أعمال معين 4 3
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ين ل ن إ ييم ي ي
تطبيق نفس المعايير عند تقييم المنسق المرشح  ايصلح شريكاً جيدً

يلعمل جماع

الأعمال تحالف تقييم معايير

4.3

تقييم احتمالات إشراك جمعيات
اعتبارات داخلية

ة ظ ال شا إ ا

ل ييم   يير 

جمعية أن تكون   يلا يمكن لأ
:إذا امناسبً اشريكً

.تاريخ إنشاء المنظمة
سة الحرة فى فأغراض تجارية أو سياسية والدعم الصريح للمنا يالاستقلالية عن أ

.الأسواق واحترام حكم القانون
مع الاحتفاظ بسجل آامل بتعزيز ودعم العمل   ،أن يتم العمل بناء على قناعة تامة بجدواه

الدعاية بينيووجود خبرة ف،وإثبات الالتزام بالمسئولية أمام الحكومةي،الأخلاق

آانت تمثل مصالح محدودة أو 
.ليس لها قاعدة عضوية آبيرة

 غير آانت لها سمعة أخلاقية
بسبب تعاملات أعضائها؛جيدة مي يم

.وإظهار مهارات فى تيسير الأعمال ي،الجماهير للالتزام الأخلاق
إفصاح جيد وحسابات جيدة لعمليات الشرآة الخاصة مع وجود آليات حوآمة ورقابة 

.مع وجود نظام اعتماد جيد ،جيدة
.ية والتمتع بالمصداقيةلمعرفة بالظروف المح

الأعضاء ومسئوليات واجبات تحديد

المثيرة للشكوك مع المسئولين 
.الحكوميين

يئبشكل س اآانت تدار مالي 
.وضوابط إدارتها سيئة تحديد واجبات ومسئوليات الأعضاء

.تمثيل مجلس إدارة الشرآة في مجتمع الأعمال
.مصادر تمويل مستقرة ومتنوعة

.قيادة قوية وموظفون أآفاء -خبرة فنية  - قدرات آافية 

خارجية اعتبارات

لا تستطيع أن تعبئ أعضائها  
.بشكل فعال

رجي ر  ب
المجتمع عن طريق الحديث مع وسائل الإعلام والمسئولين  يسمعة الجمعية ف

.إلخ.... الرسميين ومجموعات المجتمع المدنى والأعضاء
.المصداقية مع المنظمات غير الحكومية الأخرى وجمعيات الأعمال

تدار بشكل جيد قد  يالجمعية الت
 يتكون عبئاً على العمل الجماع

عف شرعيته والجهود ضوت
.المبذولة فيه
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.نرجو الاتصال  بالمرآز للحصول على معلومات بشأن تقييم جمعيات الأعمال -  داة التشخيصية للمرآز الدولى للمشروعات  الخاصةالأ: المصدر
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؟ييجب القيام به إذا لم تتوفر المتطلبات الأساسية لبدء عمل جماعيما الذ

الحاليةالظروفيفالفسادمخاطرلخفضللشرآاتالمحتملة*الفعلردود ي

.تعزيز وتحسين البرامج الداخلية للالتزام ومكافحة الفساد 
آة شا يةفال اهي ال القاعدة إل ة ال ا الإعلا،الب ائل يق ط نشإ:ثلاًعن زيع ت عداد رعداد وتوزيع ونشإ: مثلا..وعن طريق وسائل الإعلام،البرامج الموجهة إلى القاعدة الجماهيريةفيالمشارآة 

.وعلى المجتمع آكل ،للفساد على الشرآات والقطاعات المختلفة يإعلان عن الأثر السلب
مثلاً فى مجال المطالبة بالتغيير   ي،الاستمرار فى البحث عن الفرص أو خلقها للإعلام عن العمل الجماع  

الموضوعات الأقل حساسية مثليوسائل الإعلام وغيرها فيأو الحديث فيالسياسى أو الإصلاح الاقتصاد يمييح
.الشفافية والمساءلة

 PACIالشفافية الدولية وللأمم المتحدة  يل التحالف العالمثم لمبادرات مكافحة الفساد الإقليمية والعالمية ممالانضا  
.وغيرها

الدول البنك مثل الفساد مكافحة عن العالميين المدافعين مع الدوليةالعمل الشفافية العالمTIوأفرع والتحالف والتحالف العالمى TIوأفرع الشفافية الدولية يالعمل مع المدافعين العالميين عن مكافحة الفساد مثل البنك الدول 
.للأمم المتحدة والانضمام إلى برامجها وأنشطتها لمكافحة الفساد

وعلى   ا،على أن يكون الانسحاب علنً ،مشروع أو قطاع أو بلد يسبب الفساد فيه إثارة مشاآل يالانسحاب من أ  
.إلى الانسحاب الشرآة أن يتم الإعلان عن الأسباب التى دعت

فعليبل،يجوز* رد من أآثر وجود .فضل
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 أن يمكن امسبقًالاعتبار فىعواملعدةأخذأنإلا،والمثابرة الصبرويتطلبسهلاًليسيالجماعالعمل
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بهيسيجل بربروي لنإو رىو نبب ني
النجاح فرص من يزيد

عناصر النجاح

.يالجماع العمل وتنفيذ بدء عند وذلك العملية يف محايد اطرفً باعتباره  العمل يف منسق دخلأ

.وقتاً يستغرق المصلحة أصحاب بين الثقة فبناء ،النجاح تتعجل لاو اصبورً آن
هينيزي)ينوبينعي(يويوبج والمتابعةالرصد عملية ويسهلالمصداقيةمنيزيد)معينوبلدمعين قطاعيأ(ضيقةحدوديوفبدقةالمحددالمجال بريوي و

.والمراجعة
.المبكرة مراحلها يف المبادرة تمويل وسائل تحديد يجب

بعدفيماأآبرمبادراتفىالدخولأساسهاعلىيمكنقاعدةلتشكلالتحقيقممكنةوالتحسيناتالنتائجعلىالترآيز يز ر جىا يا يقوا نةل ا هىي ولأ راىا بر ب .بي أ

.للشرآات العليا الإدارة من التزام على الحصول ضرورة

.للمبادرة واسعة دعاية حملة يف البدء/ يجماهير يوع خلق رةضرو

.للمشارآين احافزً كونيل اعتماد نظام بإعداد قم

.الإخلال على المترتبة ثارالآ على الاتفاق
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إطار   - الشرآات ضد الفساد  )131صفحة (عرض لبعض الحالات  ،تحالف الشرآات ضد الفساد - ي التحالف العالم: المصدر
.ومقابلات)   IBLFتجارب من  16صفحة (للعمل 
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يجماععمليأ بدء عند*المنافسةوقوانينالاحتكارمكافحة قوانينمخالفةمنذرالحالشرآاتعلى

الاعتبار يأمور أخرى لابد من أخذها فالأمور ذات الصلة بقوانين مكافحة الاحتكار وقوانين المنافسة

 الجماعى للعمل ابرنامجً ستبدأ يالت بالشرآات يتعلق فيما .1
:مثلاً

.المشارآين عدد تحديد
.ذاتيةيميةظتننظموجود

  احصوالإف بالمنافسة المتعلقة المعلومات نقل
 غير يكون وقد بل ،عام بشكل ملائم غير عنها
يقانون

يموجو .يي
.الجغرافية القيود

 عن الأساسية المعلومات عن حافصبالإ الخاصة المتطلبات
.الشرآة

الخصوصوجهعلىواترالمشتبمشروعاتيتعلقفيما.2 ي
  أو المختلفة الشرآات بين المعلن غير اللقاء
  عن الشكوك يثير قد المختلفين نافسينتالم بين

  مكافحة قوانين أو  المنافسة قوانين مخالفة
.الاحتكار

قي.2 روي وصوج ى ورب
:مثلاً

.المشارآين عدد تحديد
.خاص ريحصت أو ترخيص وجود
.الانسحابأوالانضمامتكلفة

  يف يقانون مستشار وجود الأفضل من
  لضمان المتنافسين بين تعقد التى الاجتماعات

.للجميع يالقانون الالتزام

.بوم
.الأسعار على الضوابط
.الإعلانات على القيود

.المنحازة المعايير
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.فقط يعلى مجال العمل الجماع صرًاقوانين المنافسة ومكافحة الاحتكار وهذا ليس قا بشكل عام يجب احترام*
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المنافسةوقوانين الاحتكارمكافحةقواعدمخالفةاحتمالاتيلتفادالاعتباريفاتخاذهاالواجبالخطوات

 ..آخر إلى بلد من تختلف قد والتي فسةبالمنا الخاصة سياساتها الدول من العديد لدى
فيهسينفذالذيالبلدولوائحوقوانينبلادكولوائحقوانينإلىالرجوعفيجب ىرجوعيجب ينإ حو و ينبو و حو و ي ي يبو

.المشروع
 دون المنافسين مع الثنائية الاجتماعات يتفاد يجبو ..مباشرة ينبالمنافس تتصل لا

المنسقوجود .المنسقوجود
.بدقة بتوثيقها ويقوم الاجتماعات ونتائج محتوى القانوني المستشار يسجل أن يجب
 أو فعلية آانت سواء تنافسية معلومات ةأي عن الإفصاح أو جهة بأي الاتصال يتفاد

ة .متصورةت
 قاصرة ليست والتي المشارآين جميع على تنطبق التي العمليات على الترآيز يجب
.معينة تنافسية معلومات على
أ اال الكلالأ ةق كاكاف ةفاالا اف اال ق وتقييدها المنافسةتحجيميتفاد:هوالاحتكارمكافحةقواعدلكلالأساسيالمبدأ

.الأعمال لإدارة معقول منطق يدعمها لا إجراءات إلى باللجوء
الإرشاديةدواتالأحزمةإلىالرجوعنرجوالمعلوماتمنلمزيد
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ى رجوعرجوونزي يولأ  ز إ  لإر
   على المنافسة بتقييم الخاصة والتنمية الاقتصادى التعاون لمنظمة
www.oecd.org الإنترنت شبكة على موقعها

التى أعدتها منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية المنافسة حزمة الأدوات الإرشادية لتقييم: المصدر
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المصادرة المحتملة لتقييم مخاطر الفساد فى بلدان محددة

)1/2(مصادر تحليل خاصة بكل بلد 

مؤشر البنك الدولى 
لتنفيذ الأعمال

 على يوتيح الدولى البنك أعده يالذ الأعمال إدارة قواعدل الأدنى دحال
  العادات ومقارنة والبلد الموضوع حسب ميتقي وعلى للبلدان تضنيف
.البلدان عن عامة وفكرة والتقاليد

org.doingbusiness.www

  يمسح البنك الدول
للمشروعات

  قام تقرير .الفساد ذلك فى بما الاستثمار مناخ عن الشرآات انطباعات
 بلد وآل منطقة لكل اتقييمً ويتضمن -  يالدول البنك مجموعة هبتجميع
.بلد آل عن موجزة بيانات اوأيضً العادات عن وبيانات

www.enterprisesurveys.org

تقرير موجز للبنك 
عن مناخ  يالدول

الأعمال

  المصلحة ذات الأمور من آبيرة مجموعة حول القياس ممكنة حالية مؤشرات يتضمن
 شبكة على لكترونىالإ الموقع هذا ويتضمن ..محددة فترات على الأعمال بمناخ

 للبحث جيدة آأداة يعمل وهو ،بلد آل فى الأعمال مناخ عن عديدة بيانات الإنترنت
اأيضًالاستخدامسهلنموذجوبهالاستخداموسهل،المعلوماتعن

http://rru.worldbank.org/
besnapshots

مؤشرات عن 
وآمة ومكافحة حال

لمعهد البنك  الفساد

.اأيضالاستخدامسهلنموذجوبه الاستخداموسهل،المعلوماتعن

  والاستقرار ،والمساءلة ،الصوت( الحوآمة عن أبعاد لستة بيانات يتضمن
 موحك ،التنظيمية القواعد ونوعية ،الحكومة وآفاءة ،العنف وغياب ي،السياس
 فى مقارنات ويتضمن ..الدولى البنك معهد عدهأ دوق )الفساد ومكافحة القانون

www.worldbank.org/wbi/
governance/data 

الدولي

تقارير البلاد لمنظمة 
 يالتعاون الاقتصاد
ة التن

.الوقت يف متغير ومع أبعاد ةالست

 منظمة أعدته ة،المختار البلدان بعض في الرشوة عن تقارير يشمل
.والتنميةالاقتصادىالتعاون

www.oecd.org
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يىونوالتنمية و
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بعض البلدان المحددةيمصادر محتملة لتقييم مخاطر الفساد ف

)٢/٢(مصادر لتحليل البلاد 
مؤشرات الرشوة 
وغيرها من أدوات 
أعدتها الشفافية الدولية

 من لتصنيفا( الرشوة يدافع ومؤشر )البلاد تصنيف( الرشوة انطباعات مؤشرات
  .قياس آأداة )البلاد عن ومسوحات دراسات( الوطنية النزاهة نظم .)العرض جانب

.المواد من وغيرها الموضوع حسب يالعالم الفساد وتقارير
www.transparency.org/

بوابة الأعمال 
لمكافحة الفساد

ق

.المختارة والصناعات البلدان بعض يف الفساد لحالة تقييم

أ

www.business-anti-
corruption.com 

يالمنتدى الاقتصاد
يالعالم

مخاطر تحليل

-يالاقتصاديالعالمالمنتدىأعدها..الفساد ذلكيفبماالتنافسيةمعايير
.البلاد حسب تصنيف على ييحتو

وبالموقع،المختارةالبلادبعضفالفسادعنالأعمالرجالانطباعات

www.weforum.org/gcr

تحليل مخاطر
الرقابة

مؤشر للنزاهة

وبالموقع،المختارةالبلادبعضفىالفساد عن الأعمالرجالانطباعات
.الفساد معايير اأيضً

 النزاهة أعدها ..المختارة البلاد بعض في الفساد مكافحة آليات فعالية لقياس معايير
قعييحتالعالمية مةعنتقاريرللبلادتصنيفعلالم فالفسادالحك

www.crg.com

www.globalintegrity.org
العالمية

يفوالفسادالحكومةعنوتقارير..للبلادتصنيف علىالموقعييحتو-العالمية
.المختارة البلاد بعض

مابلكروفت خرائط
 ..يالعالم يالاقتصاد المنتدى اهأعد ،الفساد عن الانطباعات عن خرائط
قع يةخرائطاأيضًبال ببلدلكلإقلي ادؤشرح الف

www.globalintegrity.org

http://forum.maplecroft.com/
loadmap?template=map&issue
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رو ب .الفسادمؤشرحسببلدولكل إقليميةخرائطاأيضبالموقعر 

الدولي البنك موقع :المصدر

p p p
ID=22 



فىالفسادعنعمليةمعلوماتتقدمالفسادضدالأعمالبعنوانالإنترنتشبكةعلىالإلكترونيةالبوابة
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بواب يا رو ربىالإ وان الإ لب   ى اني وماالأ
ابلد ٥٠

corruption.com/-anti-www.business:لمزيد من المعلومات يمكن الاطلاع على موقعها

نوع المعلومات المتوفرة على البوابة  
لكترونية على شبكة الإنترنتالإ

ابلدً ٥٠يقدم بيانات عن 

ى pع

.والاتفاقيات واللوائح يالسياس المناخ
.البلد يف للفساد يالحال الوضع

الفسادلمكافحةوالخاصةالعامةالمبادرات

البيانات متاحة بالنسبة للبلاد الملونة باللون 
الغامق

.الفساد لمكافحةوالخاصةالعامةالمبادرات
 أخرى بمصادر الإنترنت على الاتصال آيفية
.والبحوث المعلومات من لمزيد
بالمنظماتالإنترنتعلىالاتصالآيفية  بالمنظمات الإنترنتعلىالاتصالآيفية

 لمكافحة )الحكومية غير المنظمات مثلاً(
.البلد فى الفساد
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يعاالجم للعمليضرورأمربهموالاتصال المحتملينالمنسقينعنالبحث

محتملين آمنسقين للمرشحين أمثلة

www.transparency.org الشفافية الدولية

h d AMCHAM ة ك الأ ة ا الت فة غ بنية علاقة ة إقا

المنظمات التي لديها معلومات عن المنسقين

www.amcham.de AMCHAM  غرفة التجارة الأمريكية

www.fidic.org
.  الاستشاريينللمهندسين  يالاتحاد الدول

FIDIC 

www.iccwbo.org ICC غرفة التجارة الدولية .

إقامة علاقة مبنية
على الثقة مع منسق 

محايد هو مطلب 
قبل  يوضرور يرئيس
العملءبد

مكاتب مكافحة الفساد أشخاص معروفون
الحكومية

www.iblf.org لقادة رجال الأعمال يالمنتدى العالم

www.cipe.org CIPE مرآز المشروعات الدولية الخاصة

العملءبد

إذا لم يكن لدى 
الآن حتى شرآتك حتى الآنشرآتك
مثل هذه الشبكة  

الخارجية ابدأ 
عن  البحث

المنسقين

توجد مصادر إضافية لمعلومات عن المنسقين على الموقع
www.fightingcorruption.org

المنسقين
اتصل والمحتملين 

المنظمات غير .بهم
الحكومية جمعيات رجال الأعمال

نرجوا الرجوع أيضاً إلى موقع
corrupti-anti-www.business

on.com
للحصول على قوائم بأسماء منسقين 

ارجع للموقع (محددين حسب آل بلد 
countryالداخلى profiles(
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)country profilesالداخلى 
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الممارسات لأفضلاجيدمثلايعتبربرلينيف هقيطبتتميالذالنزاهةتحالف

برلينمطاريفالنزاهةتحالفحالة:مثل

الإنجازات الأساسية

ينريز بر

  /العميل
المبدأ

مطار برلين
Flughafen Berlin Schönefeld GmbH

وصف

 Flughafen Berlin Schönefeld GmbH

لين ب ب ن از ط دث أ عل طا إنشا

إن إشراك طرف 
  يف يخارج

الرصد والمتابعة    وصف
المشروع

إنشاء مطار على أحدث طراز جنوب برلين
يساعد على إعادة  .ال محل المطارات الموجودة حاليًحلي

بدء عملية    
تم  يالمناقصة الت

ق افت

تفاصيل  
  تحالف
ة

.بليون يورو 2م تصل تكلفته إلى خمشروع ض
برصد  يألمانيا يقوم فيها طرف خارج يأول حالة ف

المناقصة إجراءات ومتابعة

ها بسببفتوق
المبلغ المرتفع  

قدمته  يالذ
.العطاءات من قبل

.ومتابعة إجراءات المناقصةالنزاهة
آان على الشرآات المقدمة للعطاءات التأآد من أن  

.ان بالمبادئ ويوقعون على العقد أيضًومورديها ملتزم
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بالشفافية وتتمتعموضوعيةالعملياتبأنوالجمهور المشارآينقةثدييزيالخارجالمراقب

)2005(المكسيكيفبالمتروالأحياءربطلمشروعنزاهةتحالف:حالةمثل

الدروس الأساسية المستفادة
من المشروع 

ءربروعز:ل ي رولأ )2005(ييب

الوصف
 سوف بأنهم اليمين بحلف فيه وقاموا نزاهة إعلان الأطراف وقعت

 تقييم على التأثير شأنه من يكون عمل يبأ القيام عن يمتنعون
.المقدمة العطاءات

ت ةقا ةالشفاف ل كالد ك نال ضآانتقلاقت يحضرآانمستقلمراقببتعيينبالمكسيكالدوليةالشفافيةقامت
.بالعطاء المرتبطة اللقاءات من %80 من أآثر

.العطاءات بعملية صلة له تصرف وآل مرحلة آل مراقبة
.والنظمالقواعداحترام من التأآد

الحكومة قامت 
الخطأ  يبالتمويل لتفاد

.عرض الأمور يف
يجب أن يكون

المهمة
مم

 وتتمتع عادلة العملية أن من التأآد يجب الانحراف حالة يف
.بالشفافية
.فعلاً شوهد عما المحلية الصحافة يف تقرير إصدار

المراقب معروف وله 
.مجاله يمكانة ف

يجب أن يكون تحالف 
النزاهة بسيط وسهل 

التكلفة

  حوالى قدرها إضافية مصروفات  النزاهة تحالف تكلف
.)دولار مليون 600 المشروع قيمة يإجمال( دولار 10,000

 ساعة 160 حوالى(-  عمله ساعات حسب المراقب أجر دفع

بلا تعقيدات (الفهم 
.)قانونية

أداة الضغط الأساسية 
 االانسحاب علنً يه

المشارآون
شرآات8حوالى

.)التالية للعطاءات ساعة 80و يالأساس للعطاء
ي

.من المناقصة
لا يوجد رجوع عن 
.التعهد أو الشكوى  يف اقدمً للسير أداة هو النزاهة تحالف أن اعتقد ”:العميل

 وأن الآن الإدارة لهذه نحتاج إننا .بلادنا فى الفساد مكافحة
 إذا أننا إلا .حدة على مشروع لكل مستقل مراقب هناك يكون
نا اذتق انتظشكلالخ تفإن

ى ر8و
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معحبستصفإنهامنتظمبشكلالخبراتهذهبتجميعقمنا
 يف سلوآنا يحكم يالذ يالأساس الهيكل من اجزءً الوقت

”.المستقبل
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»بالتسويق الخاصةللممارسات«ميثاقبإعدادالدوائيةالصناعاتاتحادقام

بالتسويقالخاصةللممارساتالدوائيةالصناعاتميثاقحالة:مثل

الدروس الأساسية المستفادة                      

ق:ل يي ويقرو ب

ف ال

 المبادئ أحد آان لها والترويج الأخلاقية الممارسات دعم
 الدوائية الصناعات لجمعيات يالدول الاتحاد لإنشاء الأساسية

IFPMA1968نة 1968سنةIFPMAالوصف
  الممارسات ميثاق من نسخة أول صدر 1981 سنة يف

 هذا من نسخة آخر مفعول انسري وبدأ ..بالتسويق الخاصة
2007 يناير يف الميثاق
ن ناتتض ةال ا ضالأ دف دنز فلالق ال

يمكن تنفيذ مبادرة  
مبنية على المبدأ 

آل  يونشرها ف
القطاع السفرعلىالقيودمنمزيدفرضالأساسيةالعناصر تتضمن

  لإجراءات ميثاق إعداد إلى إضافة ،العلمية واللقاءات داياهوال
 يف خبراء تضم بالميثاق للالتزام وشبكة ..بالشكاوى التقدم
.العالم أنحاء آل من الميثاق

.القطاع

تدل هذه المبادرة  
لاتحاد الصناعات 

ائية أالد نعل نعلى أالدوائية
تجميع الشرآات 

من البلاد المتقدمة 
 معًاوالنامية 

مبادئ عل للاتفاق
المشارآون

 لا منظمة يهو ،وجمعياته الدوائية للصناعات يالدول الاتحاد
 ،الوطنية الجمعيات تمثل حكومية غيرو ،الربح لتحقيق تسعى
ثمرآز25إلإضافة ائيةبح ثد جيابح ل يةتكن للاتفاق على مبادئ حي

محددة هو أمر 
.ممكن

حيويةتكنولوجياوبحوثدوائيةبحوثمرآز25 إلى إضافة
 والنامية المتقدمة البلدان من وتطعيمات لقاحات وشرآات

.سواء حد على
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AVAشرآة يفالمقاولينبينالفسادمكافحةإعلان GmbHالنقاشلإدارةاأساسً يشكلفرانكفورتب 
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ن ينبينإ AVAر يو GmbHورب لر ر ي  شلإ
المناقشات هذه فى خارجى مراقب يشارك لم - بالالتزام صلة ذات موضوعات يف

أهم الدروس المستفادة                 
 لا .فقط التنفيذ مرحلة يف المقاولين من مباشرة العقد توقيع
إعدادمرحلةيفلعطاءاتالمقدمةالشرآات آل تشارك

الوصف
ي

.المناقصة
.الباطن يمقاول إشراك يف يرغبوا لم المباشرون المقاولون

.خارجية رقابة يوجد لا

الموضوعات  مناقشة
بشكل مستمر 

ومفتوح يعتبر خطوة 
لتخفيض بناءة لتخفيضبناءة
.مخاطر الفساد

ضرورة توقيع العقد 
من قبل الإدارة العليا 

الرئيسف المقر

المهمة
 اجيدً اأساسً تشكل يوه القوانين أهمية على الوثيقة تؤآد

.بالفساد الصلة ذات الأمور لمناقشة
 أساسية خطوة ومفتوح صريح بشكل روالأم مناقشة تعتبر

قن ق اخاللناخت  يالمقر الرئيس يفالف
يتم نشر محتواه  ثم

.الموقع يللعمال ف

دةالتكلفةآانتالتكلفة AVAهاتحملت،محد GmbH

المشارآون
آل المقاولون  

ن باشر ال

.الفسادمنخالٍعملمناخ تحقيقنحو

AVAهاتحملتو،محدودة التكلفةآانتالتكلفة GmbH المباشرون
المسئولون عن 
 10>(مرحلة التنفيذ 
)شرآات وأفراد
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ةتقد ةالشفاف ل ةناهالد ئاتعال ددةلل افت زلإعدادالأط ز اتت ةأد كاف ادل الف
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الفسادلمكافحة أدوات وتعزيزلإعدادالأطرافمتعددةللهيئات عالميةمناهجالدوليةالشفافيةتقدم

الشبكة 95 يف 1993 منذ المجتمع وقادة والحكومات والأعمال للشرآات عالمية شبكة بتعبئة تقوم
.الشفافيةوزيادةالفسادمكافحةجهود لدعم ابلدً

المصداقيةيذومنوالمحايدينالمستقلينللمراقبينومقدمالنزاهةتحالفاتمنشئ

ب
العالمية

الشراآة 
مع القطاع  
الخاص

.المصداقية يذو من والمحايدينالمستقلينللمراقبينومقدمالنزاهةتحالفات منشئ
 وبرامج الرشوة مكافحة لمواثيق ذجونم لإعداد المصلحة أصحاب متعددة للمبادرة منسق
 -  والمتوسطة الصغيرة بالمشروعات الخاص العدد ”الرشوة لمكافحة الأعمال مبادئ“ لتنفيذها
.)الإعداد قيد( يةجالخار والضمانات يالذات للتقييم داةأ -  إرشادى مستند
المنتدىالدفاعصناعاتقطاعالدوليةوولفزبرجبنوك(الصناعةلقطاعاتمجمع الخاص

ة اتاتا نلاتفاق ةل ش ةال ن ةالأ ا ةز ةالأفالشفاف ةالتنظ خا
الترويج  

 المنتدى-الدفاع صناعات قطاع–الدوليةوولفزبرجبنوك(الصناعةلقطاعات مجمع
PACI) يالعالم يالاقتصاد

 وخاصةالتنظيمية الأمور يف الشفافيةوزيادةالأجنبيةالرشوةلمنعلاتفاقياتاومتابعة رصد
.المشتروات

.الدعم يمقدم لدعم والحوآمة الفساد مكافحة على بخبرتها تساعد

لسياسة  
الإصلاح
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 للقطاععالمية مبادرة يه)PACl(الفساد لمكافحةللشراآةالعالمييالاقتصادالمنتدىمبادرة
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ر ر ي)PACl( رييىب  عي ب
دالفسا لمكافحة الخاص

الإنجازات الرئيسية                  

التاريخ
 مع بالشراآة المبادرة بإنشاء يالعالم يالاقتصاد المنتدى قام

ساوةملل2004سنةفللحوآمةبازلومعهدالدوليةالشفافية ساوةملل2004سنةيفللحوآمةبازلومعهدالدولية الشفافيةالتاريخ
 يالاعتراف العالم.المنافسة مجال يف الصناعات بين

لكل الشرآات 
.ة المجالاتدمتعد

.زيادة العضوية

تقديم دعم فعال  
ة كاف ل ضا للأ

المهمة

 يمكن والرشوة الفساد عن للحديث مشترآة لغة إيجاد
.الصناعات آل يف استخدامها

.للشرآات مستوى أعلى على للالتزام مجال خلق
.الفساد لمكافحة برامج وتنفيذ إعداد يف الشرآات دعم

للأعضاء لمكافحة 
.الفساد

فرض
 الفساد لمكافحة الشراآة مبادرة مبادئ بدعم الشرآات تلتزم

PACIيعلن بشكل.
المديرتوقيعمنلابدللعضويةللانضمامأساسآشرط من توقيعه أآثرتم

الأعضاء

التنفيذ
المديرتوقيعمنلابدللعضويةللانضماميأساس آشرط
.المبادرة مبادئ على للشرآة يالتنفيذ
 /المعلومات صحة من يالخارج التحقق عملية إعداد احاليً يتم

الاعتماد وعملية

أآثرتم توقيعه من
جهة  140 من

معظمها شرآات 
متعددة الجنسيات
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 أوسع علىالفساد لمكافحةبرامجتنفيذمنتمكنهاآلياتلها جمعيةاريافبيفالتشييدصناعةقامتأ
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يريبييي جينهيهج عىبر و
نطاق

اريافبيفالتشييدلصناعةيخلقإدارةنظامحالة:مثل

أهم الإنجازات                  

التاريخ
تقبل هيئة السكك  بعد 1966 سنة اريافب يف التشييد صناعة جمعية بدأتها

ة لأ ة

ارةم:ل يييإ ريب ي ا

الحديدية الألمانية.بالفسادتتعلقفضائح عدة اآتشافالتاريخ
الاعتماد آدليل على 
قيام الشرآة مقدمة 

العطاء بتنفيذ 
ة إجراءات مكافحةف

ومن ثم  ،الفساد
السماح لها بتقديم 

.عطائها
.التشييد قطاع يف النزاهة ونشر دعمالمهمة

.الصناعة سمعة على الحفاظ

نشر هذا  ايتم حاليً
 يالمبدأ وتطبيقه ف

.آل ألمانيا
المبادرة مساعدة فرض

 لكل الالتزام برنامج بمراجعة يخارج مراجع قيام من لابد
الأعضا تش33 آة ش

الأعضاء

مساعدة المبادرة
على  الصناعة
سمعتها  دةاستعا
.الطبية

فرض
المبادرة

.الأعضاء
 إذا أو الاعتماد على يحصلوا لم إذا الأعضاء استبعاد يجوز
.فقدوه

شرآة تشييد33
بأحجام مختلفة 
ابتداء من سنة 

2002
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الفدأ ةنات كاف ادل افالف ا 2005ا
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2005يباراجوايفالفسادلمكافحةناجحتحالفبدأ

(PEC)يبباراجواالتجاريةأتيكوباآتورشرآةحالة:مثل

أهم الإنجازات                   

خ ا ال

  الولايات سفير من مبادرة على بناء 2005 سنة يف بدأت
.الأمريكيةالباراجويةالتجارةوغرفة المتحدة

ورر وب ريي جوج ر )يبب )

التاريخ
ر ويرو ير ري

 اعضوً 150وقع 
على التحالف 

طلب   100وهناك 
ًف

.اللاتينية أمريكا في الرائدة الأخلاق برنامج

احاليًيإضاف
.للانضام

 PECختم المبادرة 
ة أ

المهمة
 السارية بالقوانين الالتزام على المبنية المبادئ تطبيقل الترويج
.والشفافية والأمانة الجيدة والإدارة الأخلاقية والمبادئ

.القطاعاتآلمنالخاصة الشرآاتأهميممثل تجميع
 ةأصبح علامة مميز

باراجواى التى  يف
واحدة من أآثر  تعد

 ابلاد العالم انتشارً
للف فرض

.للأعضاء الاعتماد عملية
.والقواعدالمثلباحتراميالذاتالتزامهمعنالأعضاءيعلن

يع نرميج

الأعضاء

.للفساد رض
المبادرة

ميم
.للعلنية انظرً يالمعنو الالتزام
يعشوائ بشكل مراجعات تنفيذ

.العمل وورش التدريب

عدة شرآات  
وطنية ومتعددة 

الجنسيات
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اآت فإنشا الأخلاق الف الت ك اات الت ال اال ا ا ةف ل ال ل اً ثلاً 2ت 1
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يعتبر مثلا حيا على العمليةي في باراجوايالمجال التجار ياتيكو التحالف الأخلاقى  فإنشاء باآتو

)1/3(يبباراجوا ( PEC )يالمجال التجاريباآتو اتيكو التحالف الأخلاقى ف

2.1

ى و ي و ريب ج )يج جو( ر )(يبب

2004عن أبريل إلى أآتوبر 

.0416.06.23.09يونيو  .02.04.24.05

التقى قادة غرفة 
التجارة الأمريكية مع 

وزارة التجارة 
لبدء   DOCالأمريكية 

بشأن المناقشات

بدأت وزارة 
التجارة الأمريكية 
.برنامج الحوآمة
شارك فيه قادة  
وممثلو الأعمال

 يمكونة من ممثل ،بدأت مجموعة عمل
غرفة التجارة الأمريكية وغرفة 

وسفارة الولايات  CAPالمعلنين 
عقد مجموعة من الاجتماعات  ،المتحدة

الت والمزايا البرنامج شكل يلدراسة

صدر قرار  
بتكليف 

شخصين 
بدراسة 

المستندات

تم تقديم باآتو أتيكو 
 يالمجال التجار يف

.شرآة 1300لعدد 
شرآة  232وقعت 

فيها تعد مذآرة منها ن  ب
.برنامج الحوآمة

اتفق مديرو غرفة 
التجارة الأمريكية مع 

غرفة المعلنين 
ة ك الأ ة فا ال

و ل و لأ
الغرف التجارية 

.والمنظمات

ي  ز ج و بر ل  ير 
سيحصل عليها الموقعون عليه 

.والمنضمون له
وتطور الأمر بعقد اجتماع عام موسع 
لشرح البرنامج ومزاياه وقيمته بهدف 

اد الأف ن آ عدد تذاب ا

 
الخاصة 
بالالتزام 

 يبالأخلاقيات ف
ا ونيكاراجوا  مبن

ذ ن لإعداد

يه  ر   ه 
بالمشارآة فى إعداد 

 يتحالف أخلاق
.ودراسته

تجتمع اللجنة  احاليً
ع أ ة ذ االتنف والسفارة الأمريكية

ووزارة التجارة  
الأمريكية على 

.المشروع يالتعاون ف

اجتذاب عدد آبير من الأفراد
.والمجموعات من القطاع لخاص

نوقشت فيه طبيعة العلاقة مع الحكومة 
.والمنظمات غير الحكومية

لإعداد نموذج 
 يلباراجوا

لتحالف أخلاقى 
يأساس

.االتنفيذية أسبوعي
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ك ات اآت الأخلاق(إنشا الف افالت الت ال اف)ال ا ا ثلاً ةات ل ال 2عل 1
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على العملية ايعتبر مثلا حييباراجوايف)يالمجال التجار يفيالتحالف الأخلاق(إنشاء باآتو اتيكو

)2/3(PEC ) (يباراجوايفيالمجال التجاريف)يالتحالف الأخلاق(باآتو اتيكو

2.1

و ي و ري)ي(ب ج جوييج ر )()(يب

2005أغسطس  - 2004أآتوبر 

ط لللل

09.10.13.07. .0504.08يونيو 05مارس – 04أآتوبر 

شخص100اجتمع
جلسة صباح يوم  يف

سبت لاستعراض 
مبادئ التحالف  

ي والتعليقالأخلاق

اجتمعت لجنة
فريق العمل 
بشكل منتظم 

اأسبوعي

بعد إرسال
العديد من 
المسودات 

بالبريد 

حفل توقيع
التحالف 
 يالأخلاق

للقطاع الخاص 

 .آشهود للتوقيعالخاص القطاع دعوة تمت
 رتديوا الدولة رئيس الاجتماع وحضر
 على ووقعوا الوزراء من وعدد فروتس
.يالأخلاق الحالف
يق لتحوي آيفيةعنامستندً المحامون أعد و ي

.على المسودة
 10تم اختيار 

أشخاص لتمثيل 
مجموعاتهم فى 

الاجتماعات

تميلكترونالإ
 إقرار التحالف

وتم  يالأخلاق
.نشره وتوزيعه

ووقع عليه
 100 ممثلو
آة خاصة رش

واتفقوا على 
ا ا ل ا

ينون ويي
 مدنية جمعية إلى PEC الأخلاق التحالف

.به معترف يقانون وضع لها
 ممثلين  الإدارة مجلس يضم أن لابد آان
  ،المشروع يف الممثلة المجموعات عن
تمنعهبدرجةاآبيرًالمجلسيكونألاعل الاجتماعات

.المستقبلية
 تمنعه بدرجةاآبيرالمجلس يكون ألا علىالالتزام بمبادئه

.فعالاً يكون أن من
 اعضوً 11 من إدارة مجلس :النتيجة
.ونقابتين
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ك ات اآت الأخلاق(إنشا الف افالت الت ال اف)ال ا دا ةاثلاً ل ال 2عل 1
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على العملية امثلا حي ديعيباراجوايف)يالمجال التجار يف يالتحالف الأخلاق(إنشاء باآتو اتيكو

)3/3(PEC ) (يباراجوايف)يفى المجال التجاريالتحالف الأخلاق(باآتو اتيكو

2.1

و ي و ري(ب ج ج جوي)يى ر )()(يب

2006ـــ ديسمبر  2005أغسطس 

- .0627أغسطس – يوليو 05أآتوبر  29.11

 اللائحة من الانتهاء تم
 الجمعية ودعيت الداخلية
 13 يف للاجتماع التأسيسية
.2005ديسمبر

المدربين تدريب برنامج
 أخلاق على مكثف تدريب
 أسابيع ثلاثة لمدة العمل
تجارةوزارةآل من لاثنين

 يالذ المدربين  تدريب برنامج يف المشارآون قام
 بتنظيم واشنطن يف أسابيع ثلاثة لمدة استمر
 التحالف يف شرآة عشرين لأول تدريبية دورات
PECالأخلاقى

 فى الداخلية اللائحة إقرار تم
 اتخاذ وبدأ الاجتماع
 لتسجيل القانونية الخطوات

PECمصرحيقانونآكيان

.بلد آل من
 مع بالتعاون البرنامج عدأُ

 يالأخلاق الجانب يف خبراء
الشرآاتعن نيوممثل

  وسياسات برامج إعداد آيفية على التدريب رآز
.الشرآات داخل يأخلاق التزام
  والتجارة الصناعة وزارة من موظفين دعوة تمت

.آضيوف المالية بوزارةالمقاولاتومكتب حي
 ومستقل ،الهيئات يبتلق له

  التجارة غرفة عن بذاته
 المعلنين دواتحا الأمريكية

CAP

 واشنطن في وعُقد ،الأمريكية
 وولاية وأتلانتا العاصمة
.جورجيا

 80 من أآثر يف العاملين تدريب هو الهدف
  يالماض العام يف المالية سجلاتها قدمت شرآة
.اعتماد على للحصول 2007 سبتمبر وحتى
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الصين فى الأعمال قادة الصلةCBLFملتقى ذات الموضوعات لمناقشة ملتقى الفسادبيمثل ،مكافحة
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ين ى  ل  و    CBLFى   و ى   ل    ب ي
إلا أنه لا يوجد حتى الآن اتفاق بشأن المبادئ أو وسائل فرض قواعد

أهم الإنجازات                       

لقادةالدولىالملتقىبواسطة2005سنةالصينيفبدأالتاريخ ىىبو2005ين يبالتاريخ و
.بالصين رينمين جامعة مع بالمشارآة الأعمال

  الأعمالقادةمعالصينيفالأعمالقادةلاجتماعةفرص يوفرملتقى

ضمان التمويل  
لإمكانية مكتب  

.دائم

المهمة

عيع
 وعلى الصين يف العمل مستويات تحسين لمناقشة أشهر أربعة آل الأجانب
.الدولى المستوى

 المتحدة بالمملكة والكومنولث الخارجية وزارة بواسطة البداية يف تمويله تم
 ،بلتون بى إتش بى وشرآة شل وشرآة BP البريطانية البترول وشرآة
آىأىجىوشرآة،سيمنزوشرآة

م

عقد العديد من 
اللقاءات لمناقشة  
ذات الموضوعات

فرض

.آى.أىجىوشرآة،سيمنز وشرآة
.للأعمال الدولية للمستويات يالصين المرآز يف تطويره يتم

.التنفيذ لفرض وسيلة  توجد لا
:للبرنامجمكوناتةثلاث

الموضوعات ذات  
.الصلة بالفساد

الأعضاء

GSK
لش

سيمنز

فرض
التنفيذ

ج
.المعارف تبادل

.والمعلومات البحوث
.التدريب
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.شرآة سيمنز يمقابلات شخصية مع ممثل -  على الإنترنت CBLFالصين  في موقع ملتقى قادة الأعمال: المصدر
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www.fightingcorruption.org

بييي و ئيو ب ى ي ب ر ب ن روعوع ى يز ر
المستمرة

آولومبيا يتحالفات الشفافية على المستوى المحلى ومستوى البلديات فحالة:مثل ي
تم إنشاء التحالف 
من قبل العمدة أو 

المحافظ

تشكيل لجنة 
متابعة

مناقشات تحالف 
نشر النتائجالمتابعة والتقييمحفل التوقيعالشفافية

123456

الإدارة المحلية

.المحافظون أو العمد
 الحكومية المكاتب عن ممثلون الأفراد
ة ل قل(ال اال )إلال

القطاع الخاص

المحلية  التجارة غرف رؤساء
والفوائد المزايا
ا ةال ك ةال ةفالشفاف

التوقيعالتوقيع
ة ف )إلخ...المبيعات-النقل(المحلية

والفوائد المزايا
.المصداقية زيادة
 لمكافحة يالرئاس البرنامج من دعم
الفساد

 ةترسييفبالشفافية الحكومة التزام
.العطاءات
.العادلة المنافسة لتحقيق أآبر فرص

تحالف شفافية
 المشتروات
المحلية

.الفساد

ةالالتنفيذوصعوباتتحديات تفا ال

ود
شه

الحكومة الوطنية

.آولومبيا جمهورية رئيس نائب
جدير كافحةالرئاالبرنا ل

وبي ي و ا
  الحكومة يموظف يف المستمر لتغييرا

.المسئولين
.يالمحل الحكم إدارة من المحدود الاهتمام
.التقييم يف الموضوعية انعدام
ا اان ةال ال للتقال

المستفادة الدروس
  وليس امستمرً المشروع كوني أن يجب
.واحدة مرة على امقصورً
 لضمان قولةعم  دخل موارد توفير يجب
.التنفيذ

78

لمكافحةيالرئاسالبرنامجمدير
.الفساد

.للتقييمالماليةالمواردانعدام
.المستقر غير يالأمن الوضع
.آاف بشكل يالمدن المجتمع التزام عدم

ي
  المجتمع مشارآة من امزيدً الأمر يتطلب
.يالمدن

CIPE الخاصة الدولية لمشروعاتا ومرآز confecamaras ميراس اكفيآو :المصدر



نزاهة تحالف إقامة الفسادوتمت Empresaريساليمبابمإ(مكافحة Limpa(لمكافحةيف البرازيل
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ز ببإ(  و إ   ي Empresaري Limpa(زيل   ي بر
مجال الأعمال يالممارسات غير المشروعة ف

تحالف نزاهة ومكافحة الفساد

+ الحقائق  
المزاياالأساسية  الآليات

:التنظيم
الأمم  - باترى  - إينيثوس – سمعهد أيثو
مكتب الأمم المتحدة لمكافحة  -المتحدة 

اللجنة  -  UNODC ةمريجالمخدرات وال
ل ال الف للت ة ل ا ال

:المهمة
 المشروعة غير الأعمال مكافحة
 بالموظفين الصلة ذات وخاصة

.العموميين

:الرئيسية الإنجازات
  لأخلاقيات الجيدة الممارسات
 يف نطاق أوسع على الأعمال
بالبرازيلالأعمالمجال يالبرازيلية للتحالف الدول

:الموقع
مدينة سان باولو البرازيل

:الهدف
نشر الممارسات الجيدة 

مجال الأعمال   يوالأخلاقية ف
اد الف ل القضا كن ت

.بالبرازيل الأعمالمجال

 400 لىع يزيد لأعضاءا عدد
.عضو

.حتى يمكن القضاء على الفساد

:التنفيذ وسائل
 للمبادئ اعلنً الأعضاء دعم يجب

.المكتوبة

.ناجحة إعلامية حملات

:الأعضاء
< 400

.وب
 الالتزام الأعضاء على يجب
 تمنع يالت الداخلية القواعد بتنفيذ

 من نوع يأ ممارسة صراحة
.الرشوة أنواع

 http://www.empresalimpa.org.br لكترونى على شبكة الإنترنت الموقع الإ: المصدر79
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فعلا الموجودةالمنظماتمنالفسادلمكافحةمعينة مبادرةبدأتآيفبينيالفلبينمنمثل

الفلبين -تحالف الفساد من داخل شبكة منظمات أخرى 

 20,000 من أآثر تضم جمعية
.بالفلبين خاص قطاع شرآة

غرفة التجارة والصناعة بالفلبين

ضوعات
عامة

 لتحقيق تسعى لا خاصة جمعيةنادى مكاتى للأعمال 
.الفلبين من شرآة 450 تضم الربح
ض الأمور مناقشة الرئيسية مهمتها

الفسادمجال المو
ص
خا

ة ض ال

مؤسسة آسيا

 الاقتصادية بالشئونالصلة ذات
 التنمية على تؤثر يالت والاجتماعية

.الفلبين يف

 تدعم حكومية غير منظمة
لةذاتالأنشطة ةال كاف

www.mbc.com.ph 
19811954

مالي دعم

 مكافحة ا
بشكل خ

التحالف  
لمكافحة الفساد

 بمكافحة الصلةذاتالأنشطةالعضوية
 من غيرها جانب إلى الفساد

.الأنشطة

 القطاع شرآات يضم تحالف
غيروالمنظماتالخاص

www.asiafoundation.org 2004

تمثل مجموعات الشرآات فقط

الأعضاء/ مجال المشارآين 
التحالف لمكافحة الفساد

 ير وص
.والكنسية الحكومية
 مشروعات ودعم بدء مهمتها
.الفساد مكافحة

الإنشا نة
www.tag.org.ph  

2004

و ج
مختلفة من المجتمع

ر
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 جمعياتبهاقامت الفساد لمكافحةمبادرةعلىآخرمثلهو Probidadبكولومبيابروبيدادبرنامج

www.fightingcorruption.org )1/2(مبادرة العمل الجماع  )1/2(مبادرة العمل الجماع 

ج بيبروبيبر و و رىروب يبهب ج
فعلاً موجودة

برنامج بروبيداد بكولومبيا
ص
خا

رئاسة الجمهورية

بروبيداد برنامج
ماراس آومفيكا من مبادرةماراس آونفيكا

 أعمال مجتمع إيجاد :الغرض
ةاذاتلتز ادكاف الف ضوعات

و

الجمهورية رئاسةحة الفساد بشكل خ

 الفساد بمكافحةاذاتي ملتزم
 بالأخلاق الالتزام ثقافة وخلق
.التنافسية وتعزيز

تحالفمبادرة مجال المو

مكافح
مة

برنامج بروبيداد
.»مكافحة الفساد«بدأت برامج 

تحالفمبادرة

عام

ماراس آونفيكا 1999

تمثل مجموعات 
ت ال ن ختلفة الشرآات فقط

.بكولومبياالتجارةغرف جمعية

الإنشا نة 1999

مختلفة من المجتمع

الأعضاء/ مجال المشارآين 

ر
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البلاد يف يالقانونالنظامتغييرعلىرآزيالذ يالجماعالعملعلىمثلآونفيراماس

آولومبيايالمتعلق بإصلاح قانون المشتريات فيالعمل الجماع
العمل يشارآت ف يالأطراف الأساسية الت

.بكولومبيا التجارة غرف داتحا
.السياسية الدراسات معهد

الأعمالرجالجمعيات

للإصلاح يما هو الداع
.الفساد معدل ارتفاع
.الحكومة شفافية بزيادة امطالبً الجمهور ضغط
ات ةآل ن اافقان نل الز

رييج ون ح بإ بييق و و

.الأعمالرجالجمعيات
.المتعاقدة الوآالات من والعديد يالوطن البرلمان

.الزمنعليهااعفقانونيةآليات
.الحكومة لموارد ءآف غير استخدام

الرئيسية الخطوات ة تفا ال الخطوات الرئيسيةال
إتاحة الفرصة لمجتمع الأعمال والمجتمع 

.للتعليق على مشروع القانون الجديد يالمدن
تقديم المعلومات الأساسية عن التحديات 

طن ال ان ل لل ذ التنف ن ة ق ت ال

الدروس المستفادة

ضرورة المتابعة المستمرة لمشروعات القوانين 
.من قبل أصحاب المصلحة
راء بشأن مشروعات استعداد الحكومة لقبول الآ

د صمر
ن قان لا .يالمتوقعة عند التنفيذ للبرلمان الوطنإ

.إعداد اقتراحات بديلة
الإشراف على عملية إصلاح قانون المشتريات 

.التغيرات الأساسيةومتابعة 

وحتى إذا لم تكن مستعدة لابد من  ،القوانين
.الترويج لفكرة التغيير يالاستمرار ف

إقامة قنوات مفتوحة للتواصل لإشراك أآبر  
.عدد ممكن من الجماهير

ف ل ط ط القاال أث ة ا ل ة آاف ا

إصلاح قانون

المزايا بالنسبة للأطراف المشارآة
.المشتروات عمليات يف أآثرشفافية ممارسات إدخال
.الشرآات بين أوسع منافسة تحقيق
يع نبيأطرافتش شارآةعلةأ لياتفال اتع شتر ال

ر موارد آافية لدراسة أثر القانون يالتخطيط لتوف
.)يوالمحل يعلى المستوى القوم(الجديد 

. تذآر أنه لا يمكن إرضاء آل السلطة التشريعية
.معارضون اسيكون هناك حتمً

الأعمال مجموعات ف والقيادة الرأى اتفاق

82

.المشتروات عملياتيفالمشارآةعلىةأجنبيأطرافتشجيع
.الاستثمار وتقييم الشفافية بشأن للجمهور أآبر ضمانات توفير

اتفاق الرأى والقيادة فى مجموعات الأعمال
ي هذا المجاليساعد على إحراز تقدم ف

CIPE  آونفيراميراس ومرآز المشروعات الدولية الخاصة: المصدر



الف ةةللشفافالنزاهةت ل ثلةال أ
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أمثلة– الدوليةةللشفافيالنزاهةتحالف

برلين

نزاهةالشفافيةنزاهةتحالف تحالف عقد

أآوادور

نزاهةق

قطاع الدفاع

تحالف عقد نموذج يز
 مشروع من الدولية
.برلين مطار
 على مثل أحسن ديع

.الممارساتأفضل

ز   
الشفافية الدولية من 

مشروع توليد الطاقة من 
المصبات المائية في 

(إآوادور ترجمة. توجد

بيننزاهةعقد
)   ONGC( المحدودة يالطبيع والغاز البترول شرآة

يالرئيس بالطرف هنا بعد فيما ةوالمسما
و

 مقدمة بالشرآة بعد فيما ةوالمسما................  
طا ل/ال قا ال

ج    و
نزاهة الشفافية 

.الدولية
للعقود  اصمم خصيصً

الدفاعيف .صناعة .ر 
 الألمانية باللغة متوفر
.فقط

ور و رج . (إ وج 
.إلى اللغة الإنجليزية

.لا يوجد مراقب خارجي
وصف تفصيلي لهيئة 

.التحكيم

المقاول/العطاء
الديباجة

 عقد لتنفيذ عطاء ةترسي يالرئيس الطرف زمعتي
  المتبعة التنظيمية للإجراءات طبقاً وذلك ......مقاوله
 الكامل الالتزام بقيم يقر »يالرئيس الطرف« آان ولما
انينبكل ائالق لةذاتالل بادئال تخداب الا

ع ي  .

يم الاستخداموبمبادئالصلةذاتواللوائحالقوانينبكل
 آل فى والشفافية العدالة وبقواعد للموارد يالاقتصاد
..المقاولين العطاءات بمقدمى علاقاته
  )الرئيسي الطرف( فإن الأهداف هذه تحقيق أجل ومن

  »الدولية الشفافية« الحكومية غير المنظمة مع يتعاون
»II«لعالمنظمةهذهخبرةمناستفادةوثمومن »II«لىعالمنظمةهذهخبرةمناستفادةوثمومن 

 سيقوم الرئيسى الطرف فإن يوالدول يالوطن المستوى
  عن مسئولاً ليكون مستقل يخارج مراقب بتعيين
 التزام من للتأآد العقد وتنفيذ المناقصة عملية مراقبة
لمزيد من التفاصيل عن تحالف نزاهة الشفافية الدولية نرجو الرجوع  .أعلاه المذآورة بالمبادئ العطاء يمقدم

الإنترنت عل لموقعها

83

لموقعها على الإنترنت
www.transparency.org  

.الإنترنت والمقابلات الشخصية: المصدر



الاتزف لثلاًال لاف اال ال
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يالجماعالعملعنافعليمثلاالحالاتعنموجزيوفر

مترو أنفاق المكسيك

تقرير من وزارة النقل 

إصلاح نظام المشتريات بكولومبيا

تقرير مرآز المشروعات  
ة ة

جمعية الأعمال الروسية

تقرير مرآز المشروعات  
ة ة

مكتبة لاتفيا القومية

تقرير الشفافية الدولية
.والاتصالات بالمكسيك

.الدولية الشفافية من تقرير
 CIPEالدولية الخاصة  CIPEالدولية الخاصة  

ربصال يفضح الفساد فغرف التجارة تكافح الفساديالتحالف البلغار

  المشروعات مرآز من تقرير
CIPE الخاصة الدولية

  المشروعات مرآز من تقرير
CIPE الخاصة الدولية

تقرير مرآز المشروعات  
 CIPEالدولية الخاصة  
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شبكة الإنترنت والمقابلات الشخصية:المصدر



ةةلأقف ف فةةف
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والكفاءةوالمساءلة والنزاهةالشفافيةعلىيشجعدولةيلأ يالقانونالمناخيفعواملعدةهناك

الاعتبار يأمور إضافية يجب أخذها ف

مجال المشتروات  يالقوانين المناسبة ف
والتى تؤآد على أهمية الشفافية والنزاهة 

يتمتع بالشفافية يجعل النظام القانون يتساهم ف يالعناصر الإيجابية الت

التالية الحوآمةيالقانونالهيكليفالعناصر الشفافيةيفوهيكل تدعم ما بلد
.والمساءلة والكفاءة قد لا تكون متوفرة

قد تكون هناك قوانين للمشتروات على 
إلا أنه لا توجد مؤسسات   ،الورق فقط
.قوية تدعمها

ي لير  ويوهي ل  ي ي يو م  ب  
.التجارة بشكل عام يوفالمشتروات الحكومية  يفوالمحاسبة والكفاءة 

سلطة قضائية مستقلة يمكنها أن تقاوم الضغوط السياسية غير السليمة عن طريق 
.والموازنةالرقابة 

.ومتجانسفرض حقوق والتزامات آل الشرآات بشكل محايد 
قد تكون هناك قوانين للمشتروات آما 

توجد مؤسسات قوية تدعمها إلا أن 
الموظفين العاملين لا ينفذون القانون ولا 

.تتم مساءلتهم

ي ب ر ز و وق سرض ج و
تتطلب من الحكومة نشر آل القوانين واللوائح وإعلام » أشعة الشمس«قوانين مثل 

.مقترحات لتغييرها يبأالجمهور 
.سئولم يلأقوانين ولوائح واضحة تحد من السلطة والتقديرية 

م.نشاطهاللوائح تمنع سلطة الاحتكار وتسهل إنشاء الأعمال الخاصة وممارستها م ه ر و إ ه و ر ع ح هو
على خلق الرشوة  احافزًانعدام الكفاءة يكون ن أذلك  - آفاءة إدارية وقضائية 

.الفسادوإتاحة الفرص للتغطية على 
.العامالقطاع  يفقواعد تتعلق بتضارب المصالح 

.الحكوميينآليات للإعلان عن ممتلكات ودخل المسئولين ين و و ن ن لإ ييني و
المشتروات  يفالشرآات من المشارآة ستبعد تُبحيث لا  ،العملاحترام قواعد 

وعلى أن تكون معايير المشارآة أو الرفض   ،الأسبابالحكومية دون معرفة 
.واضحة

.ملزمةفإذا وجدت فلابد أن تكون قراراتها،المنازعاتإيجاد وسائل بديلة لفض

للحصول  62-64الرجوع إلى الشرائح نرجو 
.حدةعلى تحليل لكل دولة على 
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مختلفة ومناطق قطاعاتمنمشارآينتضمعملمجموعةبواسطةيالإرشادالدليلإعدادتم

فريق العمل ين فوالأساسيالأعضاء 

يالدولمعهد البنك 
  يالمعن يالدولهو الفرع الخاص من مجموعة البنك  يالدولمعهد البنك 

 يالفعلالموجه نحو القيام بالعمل  يالتشارآوهو يجمع التعليم  ،القدراتببناء 
.وقوة البيانات يالفنوالدعم 

بدعم  يالدولمجموعة البنك  يفوقد قام المعهد بالتعاون مع وحدات أخرى 
وفيما يتعلق بالقطاع.للفسادومكافحتهاحوآمتهالتحسين ةالمختلفالبلاد

تبذلها الشرآات وجمعيات  يالتالجهود المتزايدة يسهل  WBIالخاص فإن 
ستراتيجيتها إرجال الأعمال لإدراج إجراءاتها لمكافحة الفساد ضمن 

مكافحة الفساد سواء   يفوللمشارآة بشكل أآثر فعالية  ،للحوآمةوخططها 
ة ا ال أ ق تط ف ن آ شا آ أ ة آ ال ة لفك ن آ

www.world bank.org/wbi

يالعالمالتحالف

.آمروجين لفكرة  الحوآمة أو آمشارآين فى تطبيق أعمال جماعية

وهو يجمع وآالات الأمم المتحدة  2000سنة تم إنشاء هذا التحالف 
ال ال اتاتنظبالشرآات الحك دن ال ع جت زيزهدفبال ت ي

للأمم المتحدة
تعزيزهدفبالمجتمع المدنى والحكوماتاتمومنظبالشرآات والعمال 

فى مجال حقوق الإنسان والعمل والبيئة ة ميعالمبادئ  عشرةتطبيق 
.ومكافحة الفساد

بإدراج هذه   يجماععن طريق تنفيذ عمل  يالعالمويسعى هذا التحالف 
بهدفرالعشالمبادئ العالم أنحاء آل فى والأعمال الشرآات أنشطة ضمن

www.anglobalcompact.org
ئ م بهرب ل   ى  ل  ر و ن  

.تشجيع تنفيذ أعمال لدعم أهداف الأمم المتحدة الأوسع
أآثر   يفشرآة ومئات من أصحاب المصلحة  3600وتشارك فيه أآثر من 

.أآبر مبادرة طوعية عالمية يوه ابلدً 20من 
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فريق العمل ين فوالأساسيالأعضاء 
المشروعات  مرآز 

الخاصةالدولية 
آل أنحاء العالم  يف يةالديمقراط  CIPEيدعم مرآز المشروعات الدولية الخاصة 

وهو واحد من أربع معاهد . والأسواق ةالخاصعن طريق إصلاح المشروعات 
عضو لا يسعى لتحقيق الربح  ووه. الديمقراطيةمن أجل  يدوق الوطننللصتابعة 

ي نشائه فإمنذ المرآز وقد شجع . غرفة تجارة الولايات المتحدة الأمريكية يف
الخاص1983عا القطاع مشارآة الإصلاحفعل السياسية الدعاية الدعاية السياسية والإصلاحيفعلى مشارآة القطاع الخاص1983عام

وزيادة تفهم النظم الديمقراطية المبنية على آليات  ،الحوآمةوتحسين  يالمؤسس
القرارات  يومتخذويعمل المرآز مع قادة رجال الأعمال والشرآات . السوق
لبناء المؤسسات المدنية الضرورية لقيام مجتمع ميين والصحفيين يوالأآاد
وقد أعد المرآز أدوات تنمية فريدة من نوعها يمكن تطويرها .. يديمقراط

www.cipe.org

الدولية الشفافية

.لتتناسب مع ظروف آل بلد وتساعد على بناء  القدرات المؤسسية

الدولية المجتمعه(TI)الشفافية فتعملالتالعالميةالمدنمنظمة ي و ي 
 يالعالمالتحالف 

لمكافحة الفساد

يفتعمليالتالعالميةيالمدنمنظمة المجتمعيه  (TI)الشفافية الدولية
مجال مكافحة الفساد وزيادة القدرة على مساءلة الحكومات والشرآات 

باتصالاتها  اعالميمعروفة  يوه. ابلدً 90أآثر من  يفولها فروع  ،الدولية
آما ، الخاصالسياسات والقطاع  يمعدأعلى المسئولين من مع الفريدة 

وخبرة واسعةاأيضًأنها تقوم بمسوحات عملية ولها أدوات عملية
www.transparency.org

رم
مجال  يفويمثلها  ،الشفافيةوتعزيز اد سالفمجال مكافحة  يفومصداقية 

- TIهذه المبادرة الفرع الوطنى للولايات المتحدة الأمريكية  USA 
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فريق العمل ين فوالأساسيالأعضاء 

 يفشرآة استثمارية منشأة  يهالشرآة العالمية لتوجيه المشورة 
مجال  يفتقديم المشورة  يفوهى متخصصة .. آوبنهاجن بالدنمارك 

الفسادوالبيئة علوه،مكافحة المتخصصة البوابة أعدت الت التى أعدت البوابة المتخصصة علىيوه ،مكافحة الفسادوالبيئة
وهى   www.Business_Anti_Corruption.comالإنترنت باسم 

للبلاد المختلفة مع بعض الأدوات   امتعمقًعلى الإنترنت تضم تحليلاً داة أ
.النزاهةالعامة لضمان تطبيق نظام العناية الواجبة ونظم 

www.globaladvice.dk

نان
أمور تهم الشرآات  يف اعلنًجرانت تورنتون إنترناشيونال تسعى للحديث 

 يف يقيادمن أن تقوم بدور الشرآات وتمكين  ،عاموالمجتمع بشكل تورنتونجرانت
واحدة  يوه ،العالميةمجال المحاسبات  يفوذلك  ،تختارها يالتالأسواق 

أآبر المنظمات العالمية ذات الملكية الخاصة المعنية بتقديم المشورة من 
  يفتقدم خدماتها الاستثمارية المتخصصة  يوه. المجال المحاسبى يف

ة ا ال افق لل ة الخا آات للش ائ الض ن التأ انتال

www.grantthornton.com

وجرانت.مجال التأمين والضرائب للشرآات الخاصة وللمرافق العامة
شراآة على  ليست فيهاإنترناشيونال والشرآات الأعضاء  نتورنتو

.إذ تقدم خدماتها عن طريق آل شرآة عضو على حدة ي،العالمالمستوى 
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فريق العمل ين فوالأساسيالأعضاء 
محطات الكهرباء  يشرآة عالمية متخصصة ف يشرآة سيمنز إيه جى ه

مجال   يمجال هذه الصناعة وف يلكترونية والكهربائية وتعمل فوالهندسة الإ
مجال تطوير  يف 400,000ويعمل لديها أآثر من . الطاقة والرعاية الصحية

.وصناعة وتصميم وترآيب النظم المعقدة والمشروعات الكبرى
ا فأآ شاآل لل ة خا ل حل بإعداد تق بنها ح ذلك القطاعات هذه

سيمنز

هذه القطاعات وذلك حسبينها تقوم بإعداد حلول خاصة للمشاآل فأآما
سنة   160ولقد اقترن اسمها على مدى أآثر من .. آل مشكلة وآل عميل

والقدرة على الاعتماد على منتجاتها  ةبالإنجازات التقنية والابتكار والجود
2007وآانت عائدات هذه الشرآة فى السنة المالية .. اوالسمعة الطيبة عالمي 

بليون3,9آما أن دخلها من العمليات المستمرة بلغ) بليون يورو72,4(

www.siemens.com

غ)(
.)IFRS(يورو 
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