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UNOKŽ U�Ë UN� U� ∫ œU�H�« W×�UJ�  UO−Oð«d²Ý≈

W�bI*« Æ ±

q³ÝË œU�H�« WNł«u� ‰uŠ WŠËdD*«  UO�ü«Ë  UO−Oð«d²Ýù« XM¹U³ð

 «¡U?I?K?�« d?³?Ž Y?¹œU?Š_«  d?¦?� Ê√ b?F?Ð t?� Íb?B?²�« VO�UÝ√Ë tF� q�UF²�«

ÆÁ—UŁ¬Ë ÁdÞU�0 …—cM�Ë tðUÝ—UL0 …œbM� ̈ WHK²<« ÂöŽù« qzUÝËË  «d9R*«Ë

U?N?�c?³?ð w?²?�« W?M?K?F*« œuN'«Ë œU�H�« sŽ dA½ U�Ë qO� U� rž— sJ�Ë

ÊU?	 ¨…b?F
_«Ë  U¹u²�*« nK²�� vKŽË WO�uJŠö�«Ë WOLÝd�«  UN'«

t?ðU?Ý—U2Ë œU�H�« rz«dł  ôbF� Ê√ b�Rð XðUÐ WO�Ëb�«Ë WOMÞu�« d¹—UI²�«

UNM�Ë Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ W
UšË r�UF�« —UD�√ s� b¹bF�« w	 dL²�� b¹«eð w	

WLEM*« d¹dIð w	 dA½ U� p�– vKŽ qO�œ dOšË ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« U½—UD�√

w?	 W?�Ëœ ∑∞ s� d¦�√ „UM¼ Ê√ `{u¹ Íc�« Â≤∞∞µ ÂUF� WO	UHAK� WO�Ëb�«

Æw�uJ(« ŸUDI�« w	 dODš œU�	 s� w½UFð r�UF�«

s?L?{ W?O?�ö?Ýù«Ë WOÐdF�« UM�Ëœ iFÐ ¡ULÝ√ Ã—bð Ê√ nÝR*« s�Ë

o?ÞU?M?*« s?L?{ W?H?MB*« Ë√ œU�H�« rz«d−Ð WLN²*« ‰Ëb�« s� WŽuL:« Ác¼

U?½U?C²Š« d¦�_«ÎU?I	ËËÆt� ÎŽ X?K?B?Š Â≤∞∞µ ÂUF� —b
 d¹dIð dšü 
Ô

ÊUL

r?K?Ý v?KŽ ◊UI½ fLš s� d¦�√ vKŽ Êœ—_«Ë s¹d×³�«Ë dD�Ë  «—U�ù«Ë

ÆWO�Ëb�«Ë WOÐdF�« WLzUI�« q¹– Ê«œu��«Ë ‚«dF�« q²Š« ULMOÐ W¼«eM�«

Ác?¼ w?A?H?ð s?Ž w?{U?G?²?�« ozUI(« Ác¼ ¡«“≈ ÊUJ�ùUÐ bF¹ r� tOKŽË

U?¼—U?Ł¬  b?�Q?ð Ê√ bFÐ …dOš_« fL)«  «uM��« ‰öš …bŽUB²*« …d¼UE�«



¥

W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë d¹uD²�« Z�«d³� UN²�UŽ≈Ë —«dI²Ýô«Ë s�_« vKŽ WO³K��«

œ«d	ô« s� WK� ̀ �UB� W�œUI�« UN�UOł√Ë »uFA�«  «dOšË œ—«u* UN	«eM²Ý«Ë

U?¼–u?H?½ W?KG²�� ÂUF�« `�UB�« vKŽ W
U)« UN(UB�  dŁ¬ w²�« `z«dA�«Ë

U?½UOŠ√ UNðUDKÝËÎU?½U?OŠ√ UNFAłË UN¦³šË ¨Î‚d?D�« nK²�� Ÿ«b²Ðô Èdš√ 

 U?�?ÝR?*«Ë  UF¹dA²�« w	 …ušd�« c	UM*«Ë  «dG¦�« WKG²��Ë VO�UÝô«Ë

s?� q?łË ôË ·u?š ÊËœ l?¹d?�?�« U?N?³?�?�Ë W?ŽËd?A?�ö?�« UNÐ—P� oOI×²�

Êu?IK¹ Âu¹ WKł¬ W³ÝU×� Ë√  U�uJ(«Ë  UDK��« q³� s� WKłUŽ W³ÝU×�

r?J?×?� w?	 —u?³?¦?�«Ë q¹u�UÐ r¼bŽuðË ÁœU³Ž s� s¹b�H*« —c½√ Íc�« rNÐ—

Æ5LK�*« dOž s� «u½U� Ê≈ Èdš_« W¹ËUL��« t³²� w	Ë t½¬d�

W?O?Ðd?F�« WLO)« w¼Ë ≠ WOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WF�Uł qHGð r�Ë

s?�ú?� …œb?N*« U¹UCI�«Ë rz«d'« nK²< ÍbB²�« UNIðUŽ vKŽ  cš√ w²�«

UN½UC²Š« U¼dš¬ ÊU�Ë ÂUL²¼ô« s� b¹e*« UN²�Ë√ qÐ ̈ …d¼UE�« Ác¼ ≠ wÐdF�«

ÆÂ≤∞∞≥ ÂUŽ UNÐUŠ— w	 bIŽ Íc�«Ë œU�H�« W×	UJ* w�Ëb�« d9RLK�

‰U?ł— s?� W³�M� WOLKF�« WIK(« Ác¼ œUIF½« wðQ¹ œuN'« ÁcN� WK
«u�Ë

ÊuJO� ©‰uÐd²½ù«® »dF�« WO�Ëb�« WÞdA�« VðUJ�Ë ÂU��√ w	 5K�UF�« s�_«

UD�� ÊuKL×²¹ rN½uJ� UNðUŽu{u� 5Ð s� t²×	UJ�Ë œU�H�«ÎWO�ËR�*« s� 

w?²?�«  U?�u?K?F*« Êu�œU³²¹ tLz«dł w	 5Þ—u²*« 5�d:« —UŁ¬ Êu³IF²¹ r¼Ë

ÆrN²³ÝU; WB²<«  UDK�K� rNLOK�ðË rNHA� w	 bŽU�ð

 UO−Oð«d²Ýù« r¼√ ÷«dF²Ý« vKŽ eO�d²�« v�≈ Ác¼ UM²�—Ë vF�²ÝË

UNOKŽ U�Ë UN� U� ÊUOÐË œU�H�« W×	UJ* WŠËdD*« WOłöF�«Ë WOzU�u�«  UO�ü«Ë

U?N?¹d?¦?¹ U?� 5?�—U?A*« …œU��« s� b& Ê√ q�√ vKŽ ¨ UO³KÝË  UOÐU−¹≈ s�

ÆW¹dDI�«Ë WOB�A�« rNÐ—U& fJFð  UÝ—U2Ë —UJ	√ s� UNOMG¹Ë



µ

UNM¹U³ð »U³Ý√Ë WŠU²*«  UO−Oð«d²Ýù« Æ ≤

q?³Ý ‰uŠ «u³²�Ë «uŁb% s¹c�« s¹dJH*«  UŠËdÞË  U¼U&« s¹U³²ð

UF³ð œU�H�« W×	UJ�Îr?NÐ—U& Ë√ WOLKF�« rNðUBB�ð Ë√ WOH�KH�« rNÝ—«b* 

WOÐdF�«Ë WOÐdG�«  UOÐœ_« vKŽ ‚bB¹ «c¼Ë Æs¹b�H*«Ë œU�H�« l� W¹dDI�«

U?�  U?O?−?O?ð«d?²?Ýù« Ác?¼ iFÐ ÷«dF²Ý« w	 ÊuJ¹ b�Ë Æ¡«uÝ bŠ vKŽ

U?IŠô bŽU�¹Î‰Ëb?K?� s?J?1 w²�« WHK²<«  UO�ü« v�≈ q
u²�« W�ËU×� w	 

U?N?	Ëd?þ V?�?Š q?� U?N?M?� ¡U?I?²?½ô«Ë U?NMOÐ WK{UH*« œU�H�« W×	UJ0 WOMF*«

UHKÝ s¹b�R� ¨UNðU½UJ�«ËÎÆ5{—UF�Ë s¹b¹R� UNM� qJ� Ê√ 

WOÝUO��« WO−Oð«d²Ýù« ± Æ ≤

 UÝ—U2 qJ� ełUM�«Ë wIOI(« ÃöF�« ÊQÐ W¹ƒd�« Ác¼ »U×
« Èd¹

v?K?Ž W?LzUI�« W¹dBF�« tðUH
«u0 wÞ«dI1b�« ÂUEM�« W�U�≈ w	 sLJð œU�H�«

lOÝuðË Àö¦�«  UDK��« 5Ð qBH�«Ë  UÐU�²½ô« o¹dÞ sŽ WDK��« ‰Ë«bð

‚uIŠ Â«d²Š«Ë WÐU�d�«Ë W�¡U�*«Ë WO	UHA�« œUL²Ž«Ë W¹dO¼UL'« W�—UA*« …dz«œ

5�ËR�*« ¡«œ« rOOIðË WFÐU²0 WO�öŽù«Ë WOÐe(«  ULOEM²K� ÕUL��«Ë ÊU�½ù«

ÂU?E?M?�« «c?N� oO³D²�«  U³KD²� s� U¼dOžË rNM� WI¦�« V×ÝË rN²³ÝU×�Ë

Æd
UF*«

œ«b³²Ýô« lM1 t½uJ� œU�H�« W×	UJ* ÃöF�« «c¼ WOŠö
 ¡ôR¼ —d³¹Ë

t½uJ�Ë WK¹uÞ  «d²H� l�«u*UÐ ¡UI³�« ÊËœ ‰u×¹Ë d²�²�«Ë œdH²�«Ë jK�²�«Ë

s?¹d?¹b*«  U	dBð lOLł ‰uŠ  U½UO³�«Ë  U�uKF*« vKŽ ‰uB(UÐ `L�¹

¹Ë 5�ËR�*«Ë
Ô

J?LÒq?K?)« hO�Að s�  ULOEM²�«Ë `z«dA�«Ë  UŽUL'« s

w?²?�« U?N?ð«—«d?� w?	 W?KI²�� WOzUCI�«  UDK��« ÊuJð UL� ÆÈËUŽb�« l	—Ë



∂

ÊËœ W¹—«œù«Ë WOÝUO��« rN²�eM� Ë√ rN²½UJ� X½U� ULN� s¹b�H*« o×Ð c�²ð

ÆW¹cOHM²�«Ë WOF¹dA²�« 5²DK��« s� qšbð

Êu?� »U?²?J?�« i?F?Ð ÷—U?F¹ –≈ bIM�« s� rK�¹ r� qšb*« «c¼ sJ�

·ö²š« vKŽ  UFL²:« lOL' ̀ KB¹ Íc�« ÃöF�« w¼ U¼bŠË WOÞ«dI1b�«

UI	Ë WOÞ«dI1b�« ÊËd¹ rN½√ UL�ÆWOFL²:« UNŽU{Ë√Ë UNðU	UIŁË UNð«—UCŠÎ

…¡UÝ≈ V³�Ð U�≈ œU�HK� qšb� v�≈ UNð«– X�u% b� —UD�_« iFÐ »—U−²�

Êu?Ðd?C?¹Ë ÆU?N?ðU³½ù W(UB�« WÐd²�« d	«uð ÂbF� Ë√ UNOŽb� q³� s� oO³D²�«

ð w²�«  UÐU�²½ô« t³³�ð U0 p�– vKŽ WK¦�_«Ô «u
_« ¡«dý UNO	 r²¹ Ë√ —Ëe

‰UI¹ Íc�« dO¦J�« „UM¼Ë ÆWOHzUD�«  UŽeM�«Ë  UOK³I�« UNO	 oLF²ðË —U¦ð Ë√

W?Ðd?& U¼dš¬Ë WO�dA�« UÐË—Ë√ ‰ËœË UO�UD¹≈Ë UJ¹d�√ w	 œU�H�« »—U& sŽ

ržd�« vKŽ WOÞ«dI1bK� rN²�U�≈ œb'« t�UJŠ wOŽb¹ Íc�« åb¹b'« ‚«dF�«ò

n??K?²?�?� X?% Ÿ—«u?A?�« w?	 o?¼e?ð w?²?�« Õ«Ë—_« s?� ·u?�_«  U?¾?� s?�

bK³�« p�– —U
 v²Š jHM�«  «œ«d¹≈ s�  «—UOK*«  «dAŽ Ê«bI	Ë  UOL�*«

Ë√ t� ÃËd¹ Ê√ sJ1 ô «cN� Ã–u/Ë ÆœU�H�« wAHð w	 r�UF�« Ê«bKÐ d¦�√ s�

ÔÁU¹«e� iFÐ s� ržd�« vKŽ  UFL²:« lOL' lłUM�« ÃöF�« t½√ vKŽ tÐ dA³¹

Æpý v½œ√ ÊËœ œU�H�«  ôbF� s� XHH) UNIO³Dð s�Š√ u� w²�«

r?�U?F?�« Ê«bKÐ w	 …d	u²� dOž WOÞ«dI1b�«  U�eK²�� s� b¹bF�« sJ�

 ö?¼R?*«Ë  «d?³?)«Ë w?ÝU?O?�?�« Z?C?M?�«Ë w?Žu?�« U?N?²?�b?I� w	Ë Y�U¦�«

Æ U�ÝR*« …—«œ≈Ë  UÝUO��« rÝ— w	 W�—UA*« UN³KD²ð w²�«  «—UN*«Ë

 U?F?L?²?:« q?š«œ s?� l³Mð WOÞ«dI1b�« ÊQÐ 5KzUI�« ‰u� sŽ pO¼U½

ð ôËÔÂU?E?M?�« qþ w	 U¼d¹bBð œ«d*« WOÞ«dI1b�« Ê√Ë ¨Ã—U)« s� UN� —bB

Æb¹b×²�« tłË vKŽ WOJ¹d�√ Ë√ WOÐdž  UÝUI0 ÊuJð Ê√ wG³M¹ b¹b'« w*UF�«



∑

tðb�√ U� «c¼Ë ÆUNF� «uK�UF²¹ s�Ë rN� ‚Ëdð sK	 p�– ·ö�Ð X½U� «–≈ U�√

‰Ëb�« UN−zU²MÐ ·d²Fð r� w²�« …dOš_« WOMOD�KH�«  UÐU�²½ô« s� n�«u*«

ôbÐË WOÐdG�«ÎwÞ«dI1b�« Á—UOš vKŽ wMOD�KH�« VFA�« X³�UŽ bI	 p�– s� 

ÆW³ÞU� Y�U¦�« r�UF�« »uFý Á«dð UL� tMOFÐ œU�H�« u¼ «c¼Ë

W¹œUB²	ô« WO−Oð«d²Ýù«  ≤ Æ ≤

¹ s?� „UM¼Ë
Ô

IÒW?O?ÝU?O?�?�« WOÞ«dI1b�« vKŽ W¹œUB²�ô«  «—U³²Žô« Âb

«œU?I²Ž«ÎW?O?A?O?F?*« ŸU?{Ë_« ¡uÝË qšb�«  U¹u²�� w½bðË dIH�« ÊQÐ rNM� 

w?²?�« w?¼ ÊU?�?½ùU?Ð o?zö�« gOF�«  U�eK²�� s� v½œ_« b(« d	«uð ÂbŽË

5?K?�U?F�«  U³ðd�Ë ‰ušœ 5Ð ‚—«uH�« p�c�Ë ÆœU�H�« WŽUý≈ w	 V³�²ð

’U?)« ŸU?DI�« tF	b¹ U� 5ÐË UNMOÐË UOKF�«Ë UO½b�« WO�uJ(«  U�ÝR*« w	

`z«dý iF³Ð l	bð w²�« w¼ q�«uF�« Ác¼ q� …—ËU:« —UD�_« w	 l	b¹ U� Ë√

q?³Ið v�≈ qLF�« sŽ 5KÞUF�« Ë√ œËb;« qšb�« ÍË– W
UšË  UFL²:«

WDK��« ‰öG²Ý« …¡UÝ≈Ë “«e²ÐôUÐ Ë√ ÈËUýd�« ‰u³IÐ ¡«uÝ t²ŽUý≈Ë œU�H�«

¡«œu��« ‚u��« w	 WŽuML*« lK�K� Z¹Ëd²�«Ë d¹Ëe²�«Ë gG�«Ë ‰UO²ŠôUÐ Ë√

WOM�_« …eNł_«  ö�UF�Ë „uM³�« lz«œË vKŽ uD��«Ë VOÝ«u(« ‚«d²š«Ë

Æ…bÝU	  UÝ—U2 s� U¼dOžË

 ôbF� qOKIðË l¹“u²�« W�«bŽ oOI%Ë ‰ušb�« 5�% Ê√ ÊËd¹ p�c�

œU�H�«  UÝ—U2 s� b×¹ Ê√ t½Qý s� W¹œUB²�ô« WOLM²�« Z�«dÐ jOAMðË dIH�«

UÞ—uð d¦�_« `z«dA�« Ác¼ Èb�ÎÆWO³K��« UNðUÝ—U2 w	 

UC¹√ bLBð ô UN²OF�«ËË UN²OL¼√ vKŽ  öOK×²�« Ác¼ Ê√ dOžÎiFÐ ÂU�√ 

U³�Už ŸU{Ë_«Ë ‰ušb�« s�%Ë ÁU	d�«Ë ¡Ušd�« ÊQÐ WKzUI�«  «œUI²½ô«ÎÍœRð U� 

W¼«eM�«Ë d³B�« UNM�Ë WO�UM�«  UFL²:« UNŁ—«u²ð w²�« WOÐU−¹ù« rOI�« ‰ö²š« v�≈
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ŸU²L²Ýô«Ë l¹d��« V�J�« W	UIŁ UNK×� q×²� ·UHJ�« gOFÐ ‰u³I�«Ë nAI²�«Ë

ÆWONO	d²�«Ë WO�ULJ�« lK�K� „öN²Ýô«  ôbF� b¹«eðË …UO(« Z¼U³0

5?H?þu?*« —U?³?� 5?Ð œU?�?H?�« w?A?H?ð »U?³?Ý√ s?Ž ÊËb?I?²M*« ‰¡U�²¹Ë

ÊU?� «–≈ ‰U?L?Ž_« ‰U?ł—Ë —U?−?²?�« s� ‰«u�_« ”Ëƒ— »U×
«Ë 5J�U*«Ë

qšb*« «c¼ WOF�«Ë w	 ÊuJJA¹ rN½√ UL� ÆœU�HK� l	«b�« UL¼ “uF�«Ë dIH�«

UF� œU�H�«Ë dIH�« s� w½UFð w²�«  UFL²:« s� b¹bF�« w	 tIO³Dð WO½UJ�≈ËÎ

¹ r¼Ë WždH*« WIK(« Ác¼ s� ÃËd)« sJ1 nOJ	
Ô

WOLMð ôò t½√ vKŽ ÊuFL−

ÆåœU�H�« qþ w	

w?	 W?¹œU?B?²�ô« WOLM²�« œUL²Ž« WO½UJ�« v�≈ 5Ž«b�« iFÐ Ê√ ÂuKF�Ë

W?O?L?M?²�« Z�«dÐ l¹d�²� W³ÝUM� W¾OÐ tð«– œU�H�« Ê√ ÊËd¹ Y�U¦�« r�UF�« —UD�√

U?I?	Ë U?N?I?O?I?×?²?� W?O?½¬ W?K?Šd?L?� t?K³Ið v�≈ ÊuŽb¹ËÎW?O?F?z«—c?�« r?N?²?H�KH� 

U?N?M?�Ë W?¹uOÝü« ‰Ëb�« iFÐ Ã–u/ w	 ÊËd¹ r¼ËÆWOFHM�«Ë tOðULł«d³�«Ë

ôU¦� …—u	UGMÝË U¹eO�U�Ë WOÐuM'« U¹—u�Îd³Ž W¹œUB²�ô« WOLM²K� UNIOI% vKŽ 

U?M?�% bNAð ÂuO�« UN½√Ë o¹dD�« «c¼Ît?O?K?Ž X½U� ULŽ œU�HK� UN²×	UJ� w	 

ÆWIÐU��«  «uM��« w	 tðôbF�

Êu?O?F?z«—c?�« t?� u?Žb?¹ Íc?�« W?K?O?Ýu?�« —d?³ð W¹UG�« √b³� oO³Dð Ê√ dOž

W?O?Ðd?F?�«  U?F?L?²?:« w?	 WMKF�Ë W�UŽ WÝUO�� t�u³� —cF²¹ ÊuOðULł«d³�«Ë

öF	 tÝ—U9  U¾H�« iFÐ X½U� u� v²Š WO�öÝù«ËÎœU�H�« wAHð Ê_ p�– ª

U?N?ŁU?¦?²?ł« V?F?B?¹ W?OFL²−� W	UIŁ tM� qF−OÝ WOLM²�« oOI% WKŠd� ‰öš

ÆUNH�u� œËbŠ „UM¼ fO�Ë …dL²�� WOJO�UM¹œ WOKLŽ w¼ WOLM²�« Ê√Ë W
Uš

U¹œUB²�« …—uD²*«  UFL²:« w	 œU�H�« ŸuOý d�H¹ U� «c¼ËÎ`z«dA�« 5ÐË 

s?� Âu?O�« w½UFð w²�« WOÐdG�«  UFL²:« s� b¹bF�« w	 gŠUH�« ¡«d¦�«  «–
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UOKF�« WOÝUO��« l�«u*« w�uð v�≈ rNŽËe½Ë ‰«u�_« ”Ëƒ— »U×
√ jK�ð

ÁUA�ð XðUÐ Íc�« dD)« u¼ «c¼Ë Æ–uHM�«Ë …uI�« l�«u� w	 œU�H�« «uÝ—ULO�

»U×
«Ë 5O�ULÝ√d�« —U³� ‰u
u	 ÆU¼dOž q³� WOMG�«Ë WOÞ«dI1b�« ‰Ëb�«

WOLM²�« œbN¹ Ê√ t½Qý s� rJ(«Ë WDK��« l�«u* W�öLF�«Ë Èd³J�«  U�dA�«

UF� WOÞ«dI1b�«ËÎÆ

W¹—«œù« WO−Oð«d²Ýù«  ≥ Æ ≤

ÞÔ W?O½ULJ(«  `KDB� ÕdGovernanceWF�Uł  UOÐœ√ w	 …d� ‰Ë_ 

f?O?z— t?KLF²Ý« 5Š  UMO½UL¦�« bIŽ W¹«bÐ w	 uO�uÞ w	 …b×²*« 3_« W¾O¼

 W�uJ(« `KDB* q¹b³� u�u�uð „«c½¬ w�O½u½b½ô« WF�U'«Gover ment

Íc�« bOýd�« rJ×K� dýRL� t�b�²�O� Â±π∏∏ ÂUŽ w�Ëb�« pM³�« t�ËUMð rŁ

Ê√ bFÐ ‰ËbK� pM³�« UN�bI¹ w²�« ÷ËdI�«Ë `M*«Ë  «bŽU�*« .bI²� bL²F¹

Z?�«d?³?K?� U?N?HOþuð ÂbŽË œU�HK� t{Ëd�Ë tð«bŽU�� iFÐ ÷dFð t� b�Qð

š w²�« W¹uLM²�«ÔÆUN� XBB

U?N?ðc?ðU?Ý√Ë …—«œù«Ë W?ÝU?O?��« ‰Uł— 5Ð `KDB*« ‰ULF²Ý« ŸUý rŁ

WO�Ëb�«  ULEM*« VKž√ t²M³ð Ê√ bFÐ Áöð Íc�« bIF�«Ë  UOMOF�²�« bIŽ ‰öš

ÆW�«b²�*« WOLM²�« rŁ WK�UA�« WOLM²�« U¹UCIÐ WOMF*« WOMÞu�«Ë

UNðUDKÝË  U�uJ(« œdH²� WK¹bÐ rE½ W�U�≈ —UB²šUÐ WO½ULJ(« wMFðË

ŸU?D?I?K?�Ë ’U?)« ŸU?D?I?K?� U?N?A?O?L?N?ðË  UFL²:« Êu¾ý lOLł …—«œ≈ w	

r?E?M?�« »uOŽ  dNþ Ê√ bFÐ W
UšË Æw½b*« lL²:«  ULEM*Ë wŽuD²�«

ÃU?²?½ô«  U?ŽU?D?� v?K?Ž U?N²MLO¼Ë W¹e�d*«  «—«œù«  UO�UJý≈Ë WO�uLA�«

b?ŽUBðË WOLOEM²�« UNK�UO¼ VFAðË U¼—œ«u� r�C²Ð V³�ð U2  U�b)«Ë

W?I?Ł Âb?ŽË U?N?²?F?L?Ý lł«dðË UNz«œ√ w½bð X�u�« fHMÐË W¹uM��« UNðU½“«u�
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U¾³Ž W¹cOHM²�« UNðUDKÝË  U�uJ(« X×³
U	ÆUN²¼«eMÐ 5MÞ«u*«ÎW�Ëb�« vKŽ 

U¾³Ž X×³
« UL� UN½u¹œ s�  œ«“ËÎs� ÊuJA¹ «uðUÐ s¹c�« 5MÞ«u*« vKŽ 

…—«œù« W½dBF� WO−Oð«d²Ýù« w¼ WO½ULJ(« ÊuJð p�cÐË ÆU¼e−ŽË U¼œU�	

…—«œù WDK��«Ë –uHM�«Ë …uI�« WÝ—U2 w	 t²�—UA�Ë ̈ w½b*« lL²:« —UÞ≈ w	

W?O?	U?H?A?�« ÊU?L?C?�Ë W?K?�UA�« WOLM²�« —UÞ≈ w	 WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�« œ—«u*«

Æ UÝUO��« cOHMðË rÝ— w	 W�¡U�*«Ë

n?O?H�ð ‰öš s� p�c	 œU�H�« s� b(« w	 WO½ULJ(« rN�ð nO� U�√

¨W¹œUB²�ô«  U�ÝR*« …—«œ≈ w	 WIKF²*« UN�UN� s� dO¦J�« qI½Ë W�uJ(« ¡U³Ž«

U?�—U?A?� Êu?J?O?� ’U?)« ŸUDIK� WOMO�Q²�«Ë WO	dB*«Ë WOI¹u�²�«Ë WOłU²½ùU�Î

U�	UM�ËÎ’U)« ŸUDIK� sJLO	  U�b)« ŸUD� U�√ Æw�uJ(«Ë ÂUF�« ŸUDIK� 

U?C¹√ tO	 rN�ð Ê√ w½b*« lL²:«  U�ÝR*Ë wŽuD²�«Ë w½ËUF²�« ŸUDI�«ËÎÆ

W?O?�uJ(« WŁö¦�«  UŽUDI�« 5Ð W�«dA�« vKŽ ÂuIð w²�« WO½ULJ(« ÊQý s�Ë

ð Ê√ WO½b*«Ë W
U)«ËÔHÒq?KIðË f	UM²�« jAMðË WOFL²:« W³�«d*«Ë W�¡U�*« qF

WO�ËR�� tðU�Ýu�Ë lL²:« Êu¾A� W�uJ(«Ë W�Ëb�« …—«œ≈ ̀ ³BðË —UJ²Šô«

–U?�?ðU?Ð ÊËœd?H?M?¹ s?¹c�« ◊«d�ËdO³�«Ë W�uJ(« …dDOÝ X% X�O�Ë WOŽULł

·«d×½ô«Ë WDK��«Ë –uHM�« ‰öG²Ý≈ …¡UÝ« s� rNMJ9 w²�« …dO³J�«  «—«dI�«

n?A?J?¹ s?* ÷d?F²�« ÊËœ WOMÞu�« W×KB*UÐ —«d{ù«Ë W�UF�« ·«b¼_« sŽ

ÆiF³� UNCFÐ W¹ULŠË WOLÝd�«  «œUOI�« 5Ð RÞ«u²�« V³�Ð œU�H�«Ë qK)«

q?C?	√ s?Ž Y?×?³?ð U?N?K?F−OÝ WŁö¦�«  UŽUDI�« 5Ð f	UM²�« Ê√ UL�

 U?�b?)« .b?I?ðË ¡öLF�«Ë szUÐe�« V�J� VO�UÝ_« qC	√ o³DðË q³��«

s?�Ë U?¹«b?N?�«Ë ÈËU?ýd?�« t� ÂbI¹ s� v�≈ nþu*« ÃU²×¹ ö	 ªrN� lK��«Ë

tðö�UF� dOO�²� WOK³I�«  U�öF�«Ë  UÞUÝu�« sŽ Y×³�« v�≈ sÞ«u*« dDC¹

d?³Ž q
u¹ Íc�« ’U)« ÂöŽù« „UM¼Ë t�U�√ …œbF²� qz«bÐ „UM¼ Ê√ U*UÞ
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U?L?� Æ‰ö?G²Ýô« Ë√ “«e²Ðö� ÷dFðË ÀbŠ Ê≈ tðULKEðË Á«ËUJý tKzUÝË

 Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ W�U�≈ WO½ULJ(« ÂeK²�ðOmbudsman⁄öÐ Í√ rK�²� 

Æ⁄ö³�« ‰u
Ë s� WŽUÝ ≤¥ ‰öš UNO	 dEMO� œU�H�« U¹UCIÐ oKF²¹ qłUŽ

n?þu?*« UNO	 dFA¹Ë œdH�« sÞ«u*« UNO	 dFA¹ w²�« WO½ULJ(« qþ w	Ë

nA�Ë bIMK� qO*« bŽUB²¹ tMÞu� tzUL²½UÐË WOŽUL²łô« tðUO�ËR�0 hK<«

”d?ł ‚œ Ë√  «d?	U?B?�« a?H?MÐ vL�¹ U� ‰öš s� wH��Ë i�Už u¼ U�

w½b*« lL²:«  ULEM� UN� uŽbð w²�« WMšU��« ◊uD)« Â«b�²Ý« Ë√ —«c½ù«

Æ U¹d(«Ë ‚uI(« sŽ ŸU	b�«Ë œU�H�« WÐ—U; qJAð w²�«

UN²Lłdð ÊS	 v�Ë_« WK¼u�« s� W�uIF� Ëb³ð WO½ULJ(« WH�K	 X½U� «–≈Ë

UŠuLÞ Ëb³ð œU�H�« s� b×K� WO½«bO�Ë WOKLŽ WO−Oð«d²Ý≈ v�≈ÎWO�U¦� qI½ r� Ê≈ 

W¹e�d*«  U�uJ(«Ë WO�uLA�« rEM�U	 ÆY�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ s� b¹bFK� W³�M�UÐ

Ë√ ’U)« ŸUDIK� UNðUDKÝ qIM� W�uN�Ð rK�²�ð s� —UD�_« Ác¼ iFÐ w	

U?L?NðQA½ WŁ«bŠË 5ŽUDI�« s¹c¼ W¹e¼Uł ÂbF� U�≈ ªWO½b*«  ULEM*« ŸUDI�

 UŽUDI�« nK²�� vKŽ UN²MLO¼ XŁ—Ë w²�« WOÞ«d�ËdO³�«  «—«œù« W�ËUI* Ë√

ÆUNMŽ ‰“UM²�« VFB¹ w²�« U¹«e*«Ë l	UM*«Ë –uHM�«Ë W³ON�« UN²×M�Ë

v?�≈ W?¹U?N?M?�U?Ð ÍœR?²?Ý w?²?�« W?O?½U?LJ(«  UO�¬ w	 pJA¹ s� „UM¼Ë

W?O?łU?²?½ù« t?²?D?A?½√ nK²�0 ÍœUB²�ô« ŸUDI�« vKŽ W�Ëb�« …œUOÝ hOKIð

d¦�_« w³Mł_« ’U)« ŸUDIK� V¼c²Ý w²�« WOMO�Q²�«Ë WO	dB*«Ë WOI¹u�²�«Ë

 U?�?ÝR?L?K?� w?½ËU?F²�«Ë wŽuD²�« ŸUDI�« t−²¹ rŁ s�Ë UNð—«œ≈ vKŽ …—b�

 UDKÝ öÐË WA¼  UFL²:« Ác¼ w	  U�uJ(« `³Bð p�cÐË ÆWO�b)«

l� q�UJ²²� W*uFK�  Ÿ«—c� WO½ULJ(« nOþuðË ªUN½u¾ý …—«œ≈ vKŽ …dýU³�

ÆWB�B)UÐ q¦L²*« ÍœUB²�ô« UNŽ«—–
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bFÐ WF−A� sJð r� o¹dD�« «c¼ X−N²½« w²�« ‰Ëb�« iFÐ »—U&Ë

 U?�?ÝR?*« w?H?þu� s� ·u�_« `¹d�ð dŁ≈ W�UD³�«  ôbF�  bŽUBð Ê√

W?B�B)«  UOKLŽ o	«— Íc�« œU�H�« sŽ pO¼U½ ÆUN²B�Bš X9 w²�«

v?K?Ž U?N½ULŁ« XD��Ë W¹d²	b�« U¼—UFÝQÐ  U�ÝR*« pKð XFOÐ 5Š UNð«–

r?J?(« ‰U?ł— s?� 5?ÐdI*«Ë –uHM�« ÍË– s� W¾	 X×³
√Ë 5M��«  «dAŽ

Æ U�ÝR*« ÁcN� WJ�U*« w¼

ô w½b*« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« vKŽ ‰uFð w²�« WO½ULJ(« ÊU	 tOKŽË

«–≈ W
UšË UNOKŽ 5LzUI�« œU�	 ÂbŽ qHJð w²�«  U½ULC�« UNðUOÞ w	 qL%

 —U?
Ë W?H?K?²<« WOFL²:« ◊UÝË_« 5Ð  dA²Ý« b� œU�H�« W	UIŁ X½U�

 U�uJ(« ·UF{« ÍœROÝ U¼bMF	 W
U)« UN(UB� sŽ Y×³ð W×¹dý q�

ö?šb?�  U?O½ULJŠ v�≈ UN�u%ËÎU?O	U{« ÎU?łö?Ž f?O�Ë œU�HK� Îq?þ w	 UN� 

ÆWO�U(« ·ËdE�«

WOzUCI�«Ë WOM�_« WO−Oð«d²Ýù«  ¥ Æ ≤

q?³?� s?� œU?�?H?�« ÊQ?A?Ð W?ŠËd?D?*«  U?¼U?&ô« w?	 œb?F?²�« «c¼ ¡«“≈Ë

U�zU¹ ÍœUF�« sÞ«u*« nI¹ WHK²<«  UBB�²�«Ë  UH�KH�« »U×
√Îu¼Ë 

U?I?Š r?N�¹ r� œU�H�« W×	UJ� sŽ V²� U�Ë qO� U� VKž√ Ê√ Èd¹Îb?(« w	 

fO�Ë ÆrNLz«dł s� b(«Ë r¼œ«bŽ√ hOKIð Ë√ s¹b�H*« nA� w	 Ë√ tM�

U?³¹džÎZ?¹Ëd?²?�« W?ÐU?¦?0 t½Q�Ë —U
 œU�H�« sŽ Y¹b(« ÊQÐ iF³�« wŽb¹ Ê√ 

dýË Âu²×� —b� rN½Q�Ë s¹b�H*« …uD�Ð ·«d²Ž«Ë —«d�≈ t½Q� Ë√ t� W¹UŽb�«Ë

U?¹œd?Þ b?¹«e?²?ð r?¼œ«b?Ž√ Ê√ U?*U?Þ t?M?� bÐôÎV?D?)«Ë  «—U?F?A?�« …d?¦?� l?� 

Æô≈ fO� …d¼UE� œU�H�« sŽ Àb×²ð w²�«  «d9R*«Ë
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¹  «u×³
√ s¹b�H*« Ê≈ qÐ
Ô

VD)«Ë WO�öŽù«  öL(« ÁcNÐ ÊËbF�

⁄«d	ùË ¨fOHM²K�  UD×� WÐU¦0 X×³
√ w²�« WOLÝd�«  «d9R*«Ë W¹—UM�«

`³
« ‰U�Ë X�ËË bNł s� UNO	 ‰c³¹ U� Ê√Ë ÆœU�H�« b{ WO¼«dJ�«  UM×ý

W?O?IOI(« WNÐU:« sŽ …eNł_«Ë s¹dJH*«Ë œ«d	_« qGA¹Ë  U�UD�« bHM²�¹

r?N?H?A?J?� W?O?K?L?F?�«Ë W?O?L?K?F?�« Z?�«d?³?�« l?{ËË  U?O?−Oð«d²Ýù« WžUO
Ë

U?³?�Už w²�« rNðU�öŽË rNðUO�¬ vKŽ ·dF²�«Ë rNðUÝ—U2 hO�AðËÎq?Eð U� 

ÆWOLÝd�«  U¾ON�«Ë  «ËbM�«Ë  «d9R*« Ác¼ ÂUL²¼« sŽ …bOFÐ

¨w?½b?*« l?L?²?:«  U?O?F?L?łË W?O³FA�«  UN'« iFÐ  √bÐ p�c�Ë

v�≈ …uŽb�«¨dOOG²�«Ë Õö
û� WOŽ«b�«Ë W{—UF*« ÈuI�« U¼b½U�ðË UN�d%

…e?N?łô« n?K?²�� w	 qLFð WLEM�  UŽULłË œ«d	Q� s¹b�HLK� ÍbB²�«

s¹œ—u²�*«Ë 5�ËUI*« `z«dý s� UNF� q�UF²ð Ë√ WOHOþu�« sN*«Ë WO�uJ(«

hO�AðË rNðU¹u¼ nA� vKŽ qLF�«Ë WO³Mł_«Ë WOK;«  U�dA�« wK¦2Ë

Âö?Žù« q?zU?ÝË s?� «Ëc?�?ð« b�Ë ÆrNF� 5¾Þ«u²*UÐ n¹dF²�«Ë rNðUÝ—U2

œU?�?H?�« W?×?	U?J?* WBB�²*«  ULEM*« W�U�≈ s�Ë X½d²½ù«  U×H
 s�Ë

‚œË WMšU��« nð«uN�« Â«b�²Ý«Ë ÈËUŽb�«Ë ÈËUJA�« Âö²Ý«Ë s¹b�H*«Ë

ÆrN	«b¼√Ë rNOŽU�� oOI×²� VO�UÝ«  «d	UB�« w	 aHM�«Ë —«c½ù« ”«dł√

WG� s� œU�H�« W×	UJ� sŽ Y¹b(« ‰u% WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ qþ w	Ë

s?�U?�_«Ë l?�«u?*« b?¹b?%Ë ÂU?�—_«Ë ¡U?L?Ý_« W?G?� v?�≈ ‰u?L?A?�«Ë rOLF²�«

ÊËU?F?²?¹ s?�Ë s?¹b�H*« —U³� iFÐ v�≈ —UE½_« XH�Ë ÊU�“_«Ë  U�Ë_«Ë

…UC� «u½U� Ë√ WOF¹dA²�« WDK��« ¡UCŽ√ Ë√ ¡«—“u�« 5Ð s� «u½U�√ ¡«uÝ rNF�

œ«dO²Ý« —U& Ë√ ·—UF�Ë „uMÐ ¡«—b�Ë 5ÝbMN�Ë ¡U³Þ√Ë  UF�Uł …cðUÝ√Ë

ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« œU�H�« bMŽ  ULEM*« Ác¼ œuNł nIð r�Ë Æd¹bBðË



±¥

—UGB�« œU�	Ë w�öŽù«Ë wMH�«Ë w�öš_« œU�H�« v�≈ tð“ËU& qÐ Í—«œù«Ë

U�uLŽ ¡ôRN	 ̈ r¼dOžË 5�u�²*«Ë ¡«dIH�«ËÎrN³O�UÝ√ w	 ÊuMMH²¹ «u×³
√ 

“«e?²?Ðô«Ë ¡«u?žô«Ë ¡«d?žù«Ë d?¹Ëe?²�«Ë q¹U×²�« Êu�b�²�¹Ë WŽËdA�ö�«

o?O?I?×?²?� W?O?Ðe?(«  «¡U?L?²?½ô«Ë W?O?ŽUL²łô«  U�öF�«Ë l�«u*« ‰öG²Ý«Ë

p?�c?� Æp?K?ð Ë√ W?MN*« Ác¼ w	 tÝd9Ë tð«—UN� V�Š q� WHK²<« rNÐ—P�

 U¾O¼Ë r�U;«Ë WOM�_« …eNł_« qOFHð v�≈ WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ —UB½√ uŽb¹

¡«“≈  UÐuIF�« nIÝ l	d� W1bI�« 5½«uI�« q¹bF²Ð ÊËœUM¹ UL� ÂUF�« ¡UŽœô«

s� oŠ tłË dOGÐ UNOKŽ ‰uB(« - w²�« ‰«u�_« ŸUłd²ÝôË œU�H�« rz«dł

Æs¹b�H*« q³�

ôu% Ê√ w	 pý ôËÎU?OŽu½ ÎW?K?¦?L²*« WF¹d��« Ábz«u	 t� ÊuJ²Ý «cN� 

Êu?J?OÝ s¹b�H*« s� iF³�« nA� Ê_ ¨œU�H�« WÝ—U2 s�  VO¼d²�« w	

UŽœ«—Îö?³?I²�� ÊËdJH¹ s2 r¼dOG� …d³Ž Ë√ Îw?	 qžu²�« Ê√ UL� ªt²Ý—UL0 

…d?³?F�Ë WOŠ …—u
 ÊuJ²Ý qLF�«  ôU−�Ë  UŽUDI�«Ë  ULEM*« lOLł

W?O?Žu?M?�« V?O?�U?Ý_« —u?K?³²ÝË ¨¡UM¦²Ý« ÊËœË …b�H*«  U¾H�« nK²�� sŽ

ÆrNOKŽ oOOC²�«Ë ¡ôR¼ …œ—UD� s� UNŽU³ð√ sJ9 w²�« WOBB�²�«Ë

«œb?Ž WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ vKŽ Ê√ ô≈ Î∫U?N?�«b�²Ý« ¡U�¹ 5Š cšP*« s� 

UN²FÐU²0 —uNL'« qGA²	 WG�U³*«Ë q¹uN²�« WGKÐ ̀ zUCH�« dAMÐ lz«—c�« dO¦ð wN	

UN²×
 s� b�Q²�« q³� rN²�« qOJð b� X�u�« fHMÐË ̈ UN�uŠ  UŽUýù« …—UŁ≈Ë

nFCð UN½√ UL� ª UÐU�Š WOHB²� Ë√  WOB�ý ÷«džô WFL��« t¹uAð œd:

Êu?	d?BM¹ rNŽbðË WHK²<« WO�uJ(« …eNł_UÐË  «œUOI�« iF³Ð ”UM�« WIŁ

U?F?OLł Ác¼Ë ÆUNF� ÊËUF²�«Ë q�UF²�« sŽÎw?ÝUO��« ÂUEM�« W³O¼ s� nFCð 

 X�U� b� ¡UCI�« …eNł√ ÊuJð Ê√ q³� t²OKŽU	 oOFðË’U�ý_« Ê√ Ë√ UN²LK�



±µ

iFÐ W×
 X³¦ð 5Š v²ŠË ÆrN�H½√ sŽ ŸU	bK� W
dH�« ÊuDF¹ 5LN²*«

k¼U³�« sL¦�« ÊS	 œU�H�«  UÝ—UL0 5LN²*« ◊—uð s� b�Q²�« r²¹Ë  «¡UŽœô«

UE¼UÐ ÊuJOÝ rNð¡«dÐ X³¦ð s2 dšü« iF³�« tF	b¹ Íc�«ÎÆ

Ê√ s?� W?O?A)« WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ vKŽ cšP*« «cN� nOC¹ s� „UM¼Ë

l?M?B?²�« vKŽ WOzUM¦²Ýô« rNð«—bIÐ 5	ËdF*« s¹b�H*« `z«dý iFÐ vF�ð

W?O?Šö
ù«Ë WO½b*«  UŽUL'« Ác¼ ‚«d²š« v�≈ —«Ëœ_« hLIðË qO¦L²�«Ë

s?¹b?�?H?*«Ë œU�H�« W×	UJ0 s¹d¼UE²� UNzUCŽ« l� «u−�bM¹Ë U¼Ë—bB²O	

‰UGý≈Ë 5OIOI(« s¹b�H*« sŽ —UE½_« ·d
 w	 WKŽUH�« r¼—«Ëœ√ «u³FKO�

Ë√ —U?G?B?K?� ÂU?N?ðô« t?O?łu?ð Ë√ WFMDB� À«bŠ√ Ë√ W¹u½UŁ U¹UCIÐ —uNL'«

s?¹b?�?H?L?K� ÍbB²�« WK
«u� s� rNFM�Ë rN²FLÝ t¹uA²� ¡U¹dÐ_« iF³�

ÆrEM*« œU�H�«  UJ³ý UN−N²Mð w²�« oz«dD�«Ë VO�UÝ_« nA� Ë√ 5OIOI(«

…eNł_« ‚«d²š« s� ¡ôR¼ WO½UJ�≈ b�Rð w²�«  ôU(« s� b¹bF�« „UM¼ Ê≈ qÐ

s?� «u?M?J?9 r?N?½√ U?L?� Ær?N?ðU?J?³?ý w	 s�_« ‰Uł— iFÐ j¹—uðË WOM�_«

«uHF{ Ë√ «u½ËUFð s2 ÂUF�« ¡UŽœô«  U¾O¼Ë ÂUJ(«Ë …UCI�« iF³� ‰u
u�«

ÆrN²ŠUÝ Wzd³ð w	 «uL¼UÝË rNð«¡«dž« ÂU�√

‚«—Ë_« j?K²�ð œU�H�« »UD�_ W¦O³)«  UÝ—UL*« Ác¼ q¦� V³�ÐË

r?N?²?�« Ê√ Ë√ …U?L?Š Êu?×³B¹ …UM'« Ê√  ÊËd¹ r¼Ë rNÝULŠ iF³�« bIH¹Ë

v?K?Ž p?L?�?�« —U?G?
 ÊËœU?D?B?¹ s?2 5Þ—u²*« —UGBÐ Ë√ ¡U¹dÐ_UÐ oBKð

—U?×?³?�« w?	 ÷dF²�ð œU�H�« ådO�«u¼òË ÊU²O(« qEð ULMOÐ —UN½_« TÞ«uý

ÆW³�«d*« Ë√ ÂUNðô« fO�Ë pA�« …dz«œ Ã—UšË —UE½_« sŽ …bOFÐ

„U?M?¼Ë U?M¼ rÝdð WO³Fý Ë√ WOLÝ— WDš Ë√ WO−Oð«d²Ý≈ qJ� Ê≈ qł√

rEM*« œU�H�«  UJ³ý UNFCð …œUC�  UO−Oð«d²Ý≈Ë jDš ̈ œU�H�« W×	UJ*

 U?�u?K?F?*« Ê≈Ë ÆUNF{Ë q³� »U�(« UN� V�%Ë UNI³�ð r� Ê≈ r�uF*«Ë



±∂

  «d³)«ËW¹“«d²Šô« dOÐ«b²�«Ë  UÞUO²Šô« ‰uŠ œU�H�«  UJ³ý Èb� WŠU²*«

U?O?K×� UN�œU³ð r²¹ÎUO�ËœË ÎV?B?M?ð w²�« ÂUG�_«Ë szULJ�« w	 Ÿu�u�« VM−²� 

V?ðUJ� 5Ð t�œU³ð r²¹ U� —«dž vKŽ ¨rN²×	UJ0 WOMF*«  UN'« q³� s� rN�

W?M?K?F?� d?O?ž »d?Š w?N?	 Ær?N�uŠ  U�uKFLK� ‰œU³ðË ÊËUFð s� ‰uÐd²½ô«

jOD�²�«Ë dOJH²�« VO�UÝ√Ë ‰UBðô« qzUÝËË …uI�« —œUB� q� UNO	 Âb�²�ð

Âu−N�«Ë dH�«Ë dJ�« VO�UÝ√ UNO	 Âb�²�ð UL� Æ UŽUýù« »dŠË œ«bŽô«Ë

UF³ðË WHK²�� ‚dDÐ sJ�Ë »U×�½ô«ËÎÆWŠU²*«  UO½UJ�ö�Ë ·ËdEK� 

W?M?�b?*«Ë œU�H�« wÞUFð w	 WÝdL²*«  UJ³A�« t�b�²�ð U� 5Ð s�Ë

ÆÊU?J?*«Ë ÊU?�e?�« ·Ëd?E?� r?K?�Q?²?�«Ë n?O?J?²?�« »u?K?Ý√ u?¼ tðUÝ—U2 vKŽ

rNOKŽ b²Að 5Š ÊuH²�¹Ë ÊËbL�¹ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÊËb�H*«Ë ÊËbÝUH�U	

i?F?Ð n?A?J?¹ 5?Š Ë√ W?O?L?Ýu?*« W?×?	U?J?*«  U?³?¼ V?I?Fð w²�«  öL(«

U?0—Ë r?N?²?D?A?½√ Êu?�u?×?¹ Ë√ Êu?K?I?M?²?¹ b?�Ë rNF� 5½ËUF²*« Ë√ r¼d
UMŽ

ÂuKFL	 Æt²×	UJ�  öLŠ w	 ◊«d�½ô«Ë œU�H�« bI½ w	 r¼dOž Êu�—UA¹

dOOGð vKŽ rN²OKÐU�Ë ÊuK²�«Ë qL×²�« vKŽ rNð—b� ¡ôR¼ hzUBš s� Ê√

UF³ð WFM�ô« f³�Ë  UO�ü«ÎÆrNÐ WDO;« ÂuOGK�Ë ‰uBHK� 

U?N?Ð l?²?L?²?ð w?²�«  «—bI�«Ë hzUB)« sŽ UM¦¹bŠ s� b¹d½ ô s×½Ë

Ë√ ”u?H?M?�« w?	 ”Q?O?�« oK�½ Ê√ …d
UF*« WO�Ëb�«Ë WOK;« œU�H�«  UJ³ý

V?I?F?ðË œU?�?H?�« W?×?	U?J?0 5?O?M?F?*« Èb?� Ë√ ”U?M?�« W�UŽ Èb� rLN�« j³¦½

X?H?K½Ë WLN�« dO¦½ Ê√ u¼ Áb¹d½ UL	 Æ`O×B�« u¼ fJF�« U/≈Ë ¨s¹b�H*«

WNł«u� w	 ÂUNÝù« qł√ s� œuN'« bŠu½Ë …dO)« ÈuI�« lL−²�½Ë —UE½ô«

·e?M?²?�?¹Ë U?N?²?¹u?¼ U¼bIH¹Ë  UFL²:« —«dI²Ý« œbN¹ Íc�« ÊUÞd��« «c¼

s?� W?K?� v?K?Ž  «—U?O?K?*« —b?ð t?ðUIH
Ë tðUÝ—U2 X×³
√  Ê√ bFÐ U¼œ—«u�

ÆrN�u¹  u� qł√ s� ÊuŠbJ¹ ”UM�« W�UŽ qE¹ ULMOÐ œ«d	_«



±∑

œU�H�« s� W¹U	uK� WO�öÝù« W¹ƒd�« µ Æ ≤

¡UNIH�« ÕdD¹ œU�H�« s� WHK²<« n�«u*«Ë  U¼U&ô« Ác¼ rCš w	Ë

U?N?�ËU?Mð Ê√ o³Ý w²�« …d¼UE�« Ác¼ s� rNH�«u� WO�öÝù« WF¹dA�« ‰Uł—Ë

v²ŠË WM¹b*« w	 v�Ë_« WO�öÝù« W�Ëb�« ÂUO� cM� ̀ �UB�« nK��«Ë WÐU×B�«

ÆÈËU²H�«Ë  UÝ«—b�« s� b¹bF�UÐ «c¼ UM�u¹

Ê¬d?I?�« w?	 U?¼d?�– œ—Ë W?¹¬ 5?�?Lš WÐ«d� s� Ác¼ rN²'UF� oKDMðË

wNM�«  UNFOLł b�Rð ̈ …dND*« WM��« w	  ¡Uł Y¹œUŠ√ …dAŽ WÐ«d�Ë .dJ�«

s?¹b?�?H?*U?Ð œb?M?ðË Âu?K?ðË t?¦?Ž«u?ÐË t?ÐU?³Ý√Ë tŽ«u½√ ÊUOÐË œU�H�« ÊUOð≈ sŽ

¡«b?²?Žô« r?z«dłË œËb(« rz«dł UNM�Ë tLz«d−Ð W½d²I*«  UÐuIF�« `{uðË

«œb?Ž  œb?Š U?L?� ÆfHM�« vKŽÎ…—U?H?� ôË U?N?O?	 b?Š ô w²�« bÝUH*« s�   

ðËÔl{Ë w	 ¡UNIH�« rNÝ√ p�c� W	U{≈Ë Æd�_« w�Ë œUN²ł«Ë d¹bI²� X�d

W?¹U?�u�«Ë œU�H�« lM� w	 UNðUŽ«d� wG³M¹ w²�« ÂUJŠ_«Ë bŽ«uI�« s� b¹bF�«

∫wK¹ U� UNM� d�c½ ÆtðUÝ—UL* ÍbB²�«Ë t²×	UJ� rŁ tM�

Æ`�UB*« VKł s� v�Ë√ bÝUH*« ¡—œ …bŽU�  ≠

ÆULNHšQÐ 5ðb�H*« rEŽ√ l	œ …bŽU�  ≠

ÆULNBš√ qL%Ë 5ðb�H*« rŽ√ l	œ …bŽU�  ≠

Æ…b�H*« v�≈ WOCH*« WF¹—c�« bÝ …bŽU�  ≠

–ö?� s?� U?N� o³¹ r� W¹dA³�« Ê√ò UNðUŽœË WF¹dA�« —UB½√ Á«d¹ Íc�«Ë

k	U% w� WO½U�½û� dOš_«Ë bOŠu�« U−M*«Ë Q−K*« wN	 WO�öÝù« WF¹dA�« ô≈

U?N?O?	 bÝUH*« lOLł Ê_ `K
_«Ë V�½_« v�≈ ‰u
u�«Ë UNBzUBš vKŽ

ÆåWÐuK−� UNO	 `�UB*« q�Ë WŽu	b�



±∏

 U?¼U?&ô«Ë rEM�« s� U¼dOž sŽ WO�öÝù« WF¹dA�« tÐ eOL²ð Íc�«Ë

w²�«Ë œU�H�« rz«d' U¼—dIð w²�« W¹uO½b�«  UÐuIF�« u¼ WOF{u�« 5½«uI�«Ë

 UÐuIF�« v�≈ W	U{≈ ̈ U¼dOžË ÷dF�«Ë ‰U*«Ë ÷—_«Ë fHM�« œU�	≈ qLAð

tðUÝ—U2Ë tŽ«u½« nK²< WO�«u�«Ë WF½U*« WÝUO��« WÐU¦0 d³²Fð w²�« W¹Ëdš_«

b?ÝË ”U?M?�« 5?Ð …«ËU?�?*«Ë …uš_«Ë ‰bF�« oOI% v�≈ UNðuŽœ w	 WK¦L²*«Ë

…dŁR*«Ë qIFK� W³OG*«Ë …—b<« œ«u*« .d% ‰öš s� bÝUH*«Ë rz«d'« c	UM�

7?H?�« »«uÐ√ bÝË bI(«Ë ¡UCG³�«Ë …Ë«bF�«  U³³�* UNFM�Ë „«—œù« vKŽ

Æ¡UHFC�« …dB½Ë wŽUL²łô« q	UJ²�« v�≈ UNðuŽœË

 U?¾?O?N?�« W?�U?�≈ W³�UF²*« U¼—uBŽ d³Ž WO�öÝù« W�Ëb�«  bNý UL�

 WOÐU�d�«Ë W¹uŽb�«  U�ÝR*«Ëd�_«  UOFLłË r�UE*« Ê«u¹œË W³�(« Ê«u¹b�

 d?JM*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐw?	 …U?C?I�« ¡ôR¼ —Ëœ vKŽ U¼eO�dð v�≈ W	U{≈

ÆœU�H�« ÈËUŽbÐ dEM�«Ë o(« ‚UIŠ«

v?�≈  U?ŽU?L?'«Ë œ«d?	_« W?O?�öÝù« WF¹dA�« XŽœ p�– qJ� W	U{≈Ë

V�Š VKI�«Ë ÊU�K�«Ë bO�UÐ bÝUH*« l	œË dJM*« dOOGð ¡«“≈ rNðUO�ËR�� qL%

œU?�?H?�« W?×?	U?J?� s?� W?O�öÝù« W¹ƒd�« qF& p�cÐË ÆWŽUD²Ýô«Ë …—bI�«

ÆUN×z«dýË UNðU¾	 qJÐ WOŽd�«Ë wŽ«d�« UNKL×²¹ WOŽULłË W¹œd	 WO�ËR��

oOLFðË ÊU1ù« ”dž w	 q¦L²¹Ë WO�öÝù« W¹ƒd�« w	 …uI�« —bB�Ë

«d{UŠ ÊuJO� ¡«dC�«Ë ¡«d��« w	 tK�« WOAšË ÈuI²�« ÂuNH�ÎULK� œdH�« l� 

v²ŠË ÆÁbý— v�≈ œuFO� W¹dDH�« tðUŽe½Ë Á«u¼ ÂU�√ nF{ Ë√ t�H½ tð—ËUÝ

t?�U�√ WÐu²�« qEð œU�H�«  «¡«dž≈ ÂU�√ U� n�u� w	 TD�¹ Ë√  ◊—u²¹ 5Š

X?I?I% u� WO½U1ù« W½UB(« Ác¼Ë ÆÊuÐ«u²�« 5zUD)« dOš Ê√ U*UÞ WŠu²H�

…eNł_« s� dO¦J�« v�≈  UO½ULJ(« ôË  U�uJ(« XłU²Š« U* ”uHM�« w	

 UIHM�« XKE�Ë ̈ œU�H�« U¹UC� w	 dEM�« w	 WBB�²*« r�U;«Ë  U¾ON�«Ë



±π

U¹uMÝ UN� WBB<«  «œUL²Žô«ËÎdIH�« W×	UJ�Ë WOLM²�« Z�«dÐ vKŽ ·dBð 

ÆœU�H�« W×	UJ* fO�Ë

Ác?¼ w?¼ Âu?O?�« W?¹ƒd?�« Ác¼ rOLFðË oO³Dð tł«uð w²�« WÐuFB�« sJ�

∆œU?³?� s?Ž Êu?L?K�*« t	dF¹ U� 5Ð Í√ ÆoO³D²�«Ë dJH�« 5Ð WG�U³�« …u−H�«

UI	Ë  UÝ—U2Ë  U	dBð s� t�d×¹Ë t×O³¹ U�Ë rN�öÝ≈ ÊU�—√ sŽË rNM¹œÎ

Ë√ ‰U?L?Ž√ s?� W?O?�u?O?�«Ë W?OHOþu�« rNðUOŠ w	 t½uKFH¹ U� 5ÐË ¨’uBMK�

…u−H�« Ác¼Ë Æ”uHM�«Ë ·ËdE�« tO�≈ rNF	bð Ë√  U³ł«ËË ÂUN� s� t½ËœR¹

W?½—U?I?� w?�öÝù« r�UF�« —UD�√ w	 œU�H�«  ôbF� bŽUBð d�Hð w²�« w¼

w?�ö?Žù«Ë w?	U?I¦�« ËeGK� Ê√ w	 pý ôË ÆWO�öÝù« —UD�_« s� U¼dOGÐ

—ULF²Ýô« qŠ«d� d³Ž WO�öÝù« WF¹dA�«  UIO³Dð W³OG�Ë V¹dG²�«  Ułu*Ë

 «uŽbK� Ê√ UL� ÆW×{«u�« U¼—UŁ¬ W	ö)« W�Ëœ —UON½≈ dŁ≈ WO³Mł_« …dDO��«Ë

W�Ëb�« sŽ s¹b�« qB	 ‰uŠ WŁ«b(«Ë W*uF�« —UB½√ UN� ÃËd¹ w²�« WO½ULKF�«

‰U?šœS?Ð ¡U?Ðü« ¡«dž≈Ë WHK²<« rOKF²�« qŠ«d� w	 wM¹b�« rOKF²�« s� b(«Ë

Êu½UI�«  UOK� 5Ð qBH�«  ôËU×�Ë WO³Mł_«  UOKJ�«Ë ”—«bLK� rNzUMÐ√

Ác?¼ r?O?L?F?ð W?O?½U?J?�≈ s?� U?N?FOLł b×²Ý dO¦J�« U¼dOžË WF¹dA�«  UOK�Ë

U?O?K?� UNOKŽ œUL²Žô«Ë WO−Oð«d²Ýù«Îs?� b?¹bF�« w	 t²×	UJ� Ë√ œU�H�« lM* 

ÊËœdG¹ rN½Q�Ë W¹ƒd�« ÁcN� ÊuŽ«b�« ̀ ³
√ v²Š WO�öÝù«Ë WOÐdF�« U½—UD�√

ÆrNMŽ œb'« 5OŁ«b(«Ë 5O�«d³K�« ‰u� bŠ vKŽ »d��« Ã—Uš

WO�Ëb�« WO−Oð«d²Ýù« ∂ Æ ≤

 U?¾?O?N?�« w?	  «u?Žb?�« i?F?Ð ÊU?O?F?K?� “d?³?ð Ê√ w?F?O?³?D�« s� ÊU�Ë

U?N?O?	 q?L?F?�« r?N?� o?³Ý s¹c�« s¹dJH*«Ë 5¹œUOI�« s�Ë WO�Ëb�«  ULEM*«Ë

U?{d?� t½u� s� ‰u% Ê√ bFÐ tOAHðË œU�H�« ŸuOý …dJM²�� WK¹uÞ  «uM��Î



≤∞

UOK×�Î¡UÐË Ë√ 
Î

UOLOK�« Îb¹b'« w*UF�« ÂUEM�« ⁄ËeÐ l� s�«e²ð WO*UŽ …d¼Uþ ̀ ³BO� 

bFÐË ÆWO�Ëb�« WŠU��« vKŽ bŠ«u�« VDI�« WMLO¼Ë …œ—U³�« »d(« ¡UN²½« dŁ«

U¼d³Ž »d�²ð w²�« WLEM*« W1d−K� WO�Ëb�«  UJ³A�«Ë  «uMI�« XHAJð Ê√

U?I?	Ë r?�u?F*« œU�H�«  UÝ—U2Ît?M?� X?K?F?ł w?²?�« W�dD²�*« w½«Ë_« …bŽUI� 

U½UÞdÝÎ»uM'« q¼√Ë ‰ULA�« q¼√ ̈ ¡«dIH�«Ë ¡UOMž_« ̈ —UGB�«Ë —U³J�« rF¹ 

Æ¡«dC�«Ë ¡«d��UÐ ¡U�dý UNO	 ”UM�« —U
 w²�« WO½uJ�« W¹dI�« Ác¼ qþ w	

œu?N?ł s?� t?M?L?C?ð U?�Ë œU�H�« W×	UJ* w�Ëb�« Z�U½d³�« wðQ¹ p�c�

«d?³?F�  UO�UHð«Ë jDšË  UÝUOÝËÎw?*U?F?�« ÂUEM�«Ë W*uF�«  U�UL²¼« sŽ 

 U?�u?J?(«Ë r?E?M�« bOF
 vKŽ œU�H�« …d¼UE� t¹bBð wŽb¹ Íc�« b¹b'«

Æ «—UI�« lOLł d³Ž  UFL²:«Ë

W?O�UHð« W�uJŠ ±∞∞  d�√ 5Š Â±π∏∏ ÂUŽ œuN'« Ác¼  √bÐ bI�

q?�?ž X?�d?ŠË …d?D?)« d?O?�U?I?F?�«Ë …—b?<« œ«u*« w	 ŸËdA*« dOž —U&ô«

v?K?Ž d²�²ð X½U� w²�« „uM³�« w	 W¹d��« eł«u(« l	— v�≈ XŽœË ‰«u�_«

W�Ëœ ≤∂ XL{ w²�« Â±π∏π ÂUŽ f¹—UÐ WL� UN²³IŽ√Ë Æs¹b�H*«  UÐU�Š

œU�HK� …œUC*« dOÐ«b²K�Ë WO�U*«  «¡«dłû� qLŽ ‚d	 qOJAð  d�Q	 WOŽUM


¡«dł≈ ¥∞ XF{ËË
Î

UOzU�Ë ÎUOłöŽË Î¡UA½« - Â±ππ≥ ÂUŽ w	Ë ÆœU�H�« b{ 

pM³�« w	 5IÐU��« 5¹cOHM²�« 5�ËR�*« iFÐ q³� s� WO�Ëb�« WO	UHA�« WLEM�

l?�«Ë l?³?²?²?� UNÞUA½ WÝdJ� WO�Ëb�« uHF�« WLEM� —«dž vKŽ ÊuJ²� w�Ëb�«

 U?�u?J(«  ö�UF� w	 W¼«eM�«Ë WO	UHA�« W	UIŁ Z¹Ëdð v�≈ WOŽ«œË œU�H�«

W¹uM��« U¼d¹—UIð dA½ vKŽ XÐ√œ b�Ë Æ5�dÐ w	 U¼dI�Ë Æ¨ULŽ_«  U�dýË

ÂUF� U¼d¹dIð U¼dš¬Ë ̈ U¼œU�	Ë UN²¼«e½ V�Š r�UF�« ‰Ëœ VOðd²� W×{u*«

vKŽ ‰uB(«Ë tOKŽ ‰ušb�«  ÊUJ�ùUÐË X½d²½ù« vKŽ l�u� UN�Ë Â≤∞∞∂

U½U−� U¼d¹—UIðË UNðUOÐœ√ÎÆ



≤±

W?L?E?M*« W1d'« ‰uŠ w�uÐU½ w	 w2_« d9R*« bIŽ Â±ππ¥ ÂUŽ w	Ë

UNH�«u� b�Rð W�Ëœ ±≥∏ t²F�Ë Íc�« w�uÐU½ ÊöŽ≈ —b
Ë œËb×K� …dÐUF�«Ë

W?H?ŽU?C0 ‰Ëb�« Ác¼  bNFðË WLEM*« W1d'« —UÞ≈ w	 œU�H�« W×	UJ� s�

u?¼Ë Â±ππµ ÂU?Ž w?*U?F?�« ÍœU?B?²�ô« d9R*« UŽœ UL� ÆUN½ËUFðË U¼œuNł

WDÐ«d� ”u	«œ o¹d	 ¡UA½≈ v�≈ 5¹cOHM²�« 5�ËR�*« —U³J� WO�Ëœ WLEM� d³�√

W?OHO� WÝ«—b� 5½«uI�« cOHMð w�ËR��Ë WO�Ëb�« ‰ULŽ_«  uO³� WOLÝ— dOž

w?	 W?O?L?M?²?�«Ë ÊËU?F²�« WLEM� fK−� d�√ rŁ ÆWO*UŽ  UO�PÐ œU�H�« WÐ—U×�

Ÿœd� W�UF	 dOÐ«bð –U�ð« v�≈ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« uŽbð WOLÝ— WO
uð ÂUF�« fH½

 UIHB�« bIŽ bMŽ V½Uł_« 5O�uLF�« 5�ËR�*« v�≈ ÈËUýd�« .bIð lM�Ë

Æp�– q³� WŠU³� X½U� b�Ë rNF� œuIF�«Ë

cOHMð v�≈ f¹—UÐ U¼dI�Ë WO�Ëb�« …—U−²�« W	dž XŽœ Â±ππ∂ ÂUŽ w	Ë

q?¹b?F?ð ‰Ë√ —«b?
SÐ ÍœUB²�ô« Ê«bO*« w	 WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� WO
uð

ÆUN²×	UJ* œuN'« ‰cÐË ÈËUýd�« n�Ë v�≈ uŽb¹ U¼dO¹UF�Ë U¼bŽ«u� w	

«—«d?� w?Ð—Ë_« f?K?−?L?K?� W?FÐU²�« ¡«—“u�« WM' XM³ð t³IŽ« Íc�« ÂUF�« w	ËÎ

wzUM'« Êu½UI�«  UIO³D²Ð oKF²ð œU�H�« vKŽ »d×K� …b¹bł …bŽU� ≤∞ lC¹

Uł–u/ wÐ—Ë_« fK:« —uÞ UL� ÆW�¡U�*«Ë WO	UHA�« rOEMðË w½b*«ËÎbŽ«uI� 

ÆÂ±πππ ÂUŽ t� WFÐU²�« ‰Ëb�« w	 5O�uLF�« 5HþuLK� „uK��«

 «—b?<« W?³?�«d?* …b?×?²*« 3_« V²J� 5Ð ÊËUF²ÐË Â≤∞∞∞ ÂUŽ w	Ë

U−�U½dÐ …b×²*« 3_« W¾O¼  bŽ√ WO�Ëb�« W1d'« W×	UJ� e�d�Ë W1d'« lM�ËÎ

UO�ËœÎ«u?I?Hð«Ë UMOO	 w	 «uFL²ł« ¡«d³š q³� s� t� œ«bŽù« - œU�H�« W×	UJ* 

∫wK¹  U� ŸËdA*« WłU³¹œ w	 ¡Uł b�Ë ÆÁdÞU�� ÊUOÐË œU�H�« n¹dFð vKŽ



≤≤

œU?�?H�« UNŠdD¹ w²�«  öJA*« …—uDš UNIKIð –≈ W�UF�« WOFL'« Ê≈ò

ðË ÆÆÆU?N?M?�√Ë  U?F?L?²?:« —«d?I?²?Ý« œb?Nð Ê√ sJ1 w²�«ËÔW?O?L?M?²?�« ÷dF

 ôU?Š Ê√ U?N?I?K?I?¹ –≈Ë ÆÆÆ d?D?�?K� WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

U?³?�Už ‚UDM�« WFÝ«u�« ULOÝ ôË œU�H�«Îq?¦?9 W?KzUÞ WO�U� m�U³� vKŽ ÍuDMð 

«—d{ o×K¹ ‰«u�_« pKð V¹d�ð Ê√Ë ̈ …dŁQ²*« Ê«bK³�« œ—«u� s� …dO³� W³�½Î

U??G??�U?ÐÎÍœU??B??²??�ô« U??¼—u??D??ðË Ê«b??K??³??�« p??K??²??� w?ÝU?O?�?�« —«d?I?²?ÝôU?Ð 

u?Žb?ðË WHK²<« t³O�UÝQÐ œU�H�« WNł«u� v�≈ uŽbð UN½S	 ÆÆÆwŽUL²łô«Ë

ÆåÆÆÆÁ—UDš√Ë tLz«dł WNł«u* ‰Ëb�« lOLł ÊËUFð v�≈

∫wN	 œU�H�« W×	UJ* ‚U¦O*« U¼œbŠ w²�« VO�UÝ_«Ë qzUÝu�« r¼√ U�√

fififififiÆWOŽdý dOž WI¹dDÐ WŽœu*« ‰«u�_« …œUŽ≈  

fififififiÆœU�H�« W×	UJ* WOMÞË  UF¹dAð l{Ë  

fififififiÆW×	UJ*«Ë W¹U�uK�  U�ÝR� ¡UMÐ  

fififififiÆ—uNL'« Èb� wŽu�« Wł—œ l	—  

fififififiÆœU�H�« W×	UJ�  UDK�� WO�öI²Ýô« dO	uð  

fififififiÆt²×	UJ� w	 ÊËUF²K� WO�Ëb�«  UO�UHðô«Ë  «b¼UF*« l{Ë  

fififififiÆ UF¹dA²�UÐ dEM�« …œUŽ≈Ë WOK;«Ë W�UF�« …—«œù« Õö
≈  

fififififiÆ ULEM*« qš«œ W�UI²Ýô«Ë W¼«eMK� —eł ¡UA½≈  

fififififiÆsN*« WÝ—UL*  UO�öš√Ë ·dý oOŁ«u� l{Ë  

fififififiÆ U�uKF*« vKŽ ‰uB×K� —uNL'« ÂU�√ »«uÐ_« ̀ ²	Ë WO	UHA�« œUL²Ž« 

fififififiÆœU�H�« U¹UCIÐ oOI×²�«Ë nAJ�« w	 WK�UF�« —œ«uJ�« V¹—bð  

fififififiÆ—Ëd*«Ë gO²H²�« ◊UI½ w	 WO½Ëd²J�ù« W³�«d*« Â«b�²Ý«  



≤≥

WLEM* Â≤∞∞± ÂUŽ ”d¹√ fM¹uÐ d9R� bIŽ - Z�U½d³�« «c¼ —UÞ≈ w	Ë

W?×?	U?J?* w?�Ëb?�« Z�U½d³�«  «Ëœ√ oO³D²�  UO�ü« l{u� WOJ¹d�_« ‰Ëb�«

Æ«c¼ œU�H�«

œU�H�« WÐ—U; lÐ«d�« w*UF�« Èb²M*« UOK¹“«dÐ w	 bIŽ Â≤∞∞µ ÂUŽ w	Ë

X?9 w?²?�« œu?N?'« W?F?ÐU?²?� v�≈ vN²½«Ë åqFH�« v�≈ ‰uI�« s�ò Á—UFý ÊU�Ë

ÆœU�H�« W×	UJ� w	 XII% w²�«  «e−M*«Ë

`²²	« œU�H�« W×	UJ� ‰uŠ …b×²*« 3_« W¾O¼ tðbIŽ w�Ëœ d9R� ÀbŠ√Ë 

w�Ëb�« œU%ô« W�U�≈ sKFO� 5B�« WL
UŽ 5JÐ w	 Â≤∞∞∂ ÂUF� dÐu²�√ ≤≤ w	

ÊuK¦1 »ËbM� π∞∞ ÁdCŠ b�Ë ̈ r�UF�« w	 œU�H�« W×	UJ�  ULEM�Ë  U¾ON�

- b?�Ë ÆW?O?�Ëœ W?�?ÝR?�Ë WO*UŽ WLEM� ±≤ ‡‡‡� ÊuK¦2Ë r�UF�« w	 W�Ëœ ±≥∑

ÆœU�H�« W×	UJ* WOK³I²�*« tKLŽ WDšË œU%ö� W¹cOHM²�« WM−K�« »U�²½«

‰u?Ðd?²½ô« WLEM� —Ëœ U�√® Interpol©w?²?�« WO�Ëb�« WÞdA�« WLEM� Ë√ 

Â±ππ∏ ÂU?Ž c?M?� √b?Ð b?I?	 œU?�?H?�« W×	UJ� ‰U−� w	 Â±π≤≥ ÂUŽ X¾A½«

w?�Ëb?�« d9R*« W�UF�« UN²¹—UðdJÝ X	UC²Ý« U�bMŽ W×¹d
Ë WOLÝ— WHBÐ

- t?�öšË U�½d	 w	 ÊuO� WM¹b0 p�–Ë rz«d'UÐ j³ðd*« œU�H�« ‰uŠ ‰Ë_«

∫ v?L?�?0 W?O?�Ëb?�« W?L?E?M?*« Ác?¼ s?L?{ œU?�H�« W×	UJ� WŽuL−� qOJAð

®Interpol Group of Expert on Corruption© U¼—UB²š«Ë ®IGECXHK�Ë ©

∫sLC²ð œU�H�« W×	UJ* WO−Oð«d²Ý≈ l{uÐ

ÆœU�H�« —UŁ¬Ë ‰UJý√Ë VO�UÝQÐ rNH�«Ë wŽu�« oOLFð  ‡  √

ÆœU�H�« W×	UJ� 5½«u� oO³Dð VO�UÝ√ 5�%  ‡ »

ÆœU�H�« W×	UJ0 w�Ëb�« ÊËUF²�« qOFHðË jOAMð  ‡  Ã



≤¥

- U?L?�  «—U?I?�«Ë o?ÞU?M?*« nK²�� ÊuK¦1 ¡UCŽ√ WM−K�« Ác¼ rCðË

i?F?ÐË …b?×?²?*« 3_« W?¾?O?¼Ë w�Ëb�« pM³�«Ë WO	UHAK� WO�Ëb�« WLEM*« qO¦9

U?ŽU?L?²?ł« ±≥ Êü« v²Š WM−K�«  bIŽ b�Ë 5OF�U'« …cðUÝ_«ÎU¹—Ëœ ÎU�√ ¨

∫wN	 UNð«e−M� r¼√

ÆœU�HK� wz«dł≈ n¹dFð vKŽ ‚UHðô«  ‡ ±

ÆUN²DA½√Ë UN	«b¼√ sŽ d³Fð WŽuL−LK� W�UÝ— l{Ë  ‡  ≤

Æs�(« „uK�K� w�öš« qLŽ ‚U¦O� WžUO
  ‡  ≥

W?�Ëœ ±∏± w?	  W?Þd?A?�« ‰U?ł— W?¼«e?½ ‰u?Š ¡«—¬ ŸöD²ÝUÐ ÂUOI�«  ‡  ¥

ÆqC	_« »—U−²�« W	dF*  UÝ—UL*« 5Ð WOFłd*«  U½—UI*« ¡«dł«Ë

œU?�?H?�« W?×?	U?J?0 5?OMF*« WÞdA�« ‰Uł— ¡«œ√ dO¹UF* …œu�� l{Ë  ‡  µ

Íu?M?�?�« ŸU?L?²łô« w	 U¼—«d�≈ - b�Ë ÆUN½u�bI¹ w²�«  U�b)«Ë

ÆÊËdO�UJ�« w	 bIFM*« Â≤∞∞≤ ÂUF�

o?O?I?×?²?K?� W?O?K?L?F?�«  ôU?(« q?C?	√ W³²J* U¼dA½ UNð«“U$≈ dš¬Ë  ‡  ∂

ÆœU�H�UÐ

Library of Best Practice designed to aid investigation of corrup-
tion cases.

 v?K?ŽË V²� w	 UN²F{Ë b�Ë®CD-ROM© U?F?³Þ dA½ q
«u²ÝË 

ÆUNMŽ …b¹bł

v?�≈ i?N?Mð w²�« W�UN�« WO�Ëb�« WLEM*« ÁcN� wL²Mð W�Ëœ ±∏∂ „UM¼Ë 

 U�b)«Ë WO�Ëb�«  ôUBðô«Ë  öON�²�« .bI²Ð œU�HK� UN²×	UJ� V½Uł

q?L?A?ðË 5?�d?:«Ë r?z«d?'« ‰u?Š  U?½U?O³K� bŽ«u� w	 WIŁu*«  U�uKF*«Ë

®  U?L?B?ÐË l?ÐU?
_«  U?F?³?ÞË r?¼b?ł«u?²?� s?�U?�_«Ë ¡U?LÝ_«DNA©



≤µ

r?²ð U� q�  UH
«u�Ë ¡UOý_« ¡ULÝ√Ë …—Ëe*«Ë W�Ëd�*« dH��«  «“«ułË

W?F?¹d?�?�« U?N?ðU?�b?š Âb?I?ðË ÆW?O?�Ëb?�« r?z«d?'« ·«d?²�UÐ W�öŽ t� Ë√ t²�dÝ

 U?�u?K?F?*« ‰U?B¹≈Ë i³I�«Ë W³�«d*«Ë VIF²K� WŽU��« —«b� vKŽ Wz—UD�«Ë

ôË√ÎÆ‰ËQÐ 

UH½¬ UN� —UA*« WO�Ëb�« œuN'UÐ q�Q²*«ËÎbFÐË …dšQ²�  ¡Uł UN½√ k×K¹ 

d?³?ŽË W?O?�?M?'« …œb?F?²?*« U?N?ðU?�dý d³ŽË Èd³J�« ‰Ëb�« VKž√ XLNÝ√ Ê√

w?�Ëb?�« b?I?M�« ‚ËbM
Ë w�Ëb�« pM³�« UNM�Ë WBB�²*« WO�Ëb�«  ULEM*«

w?ÝU?O?�?�« —U?B?(« ÷d?	  d?�√ w?²�« w�Ëb�« s�_« fK−�  «—«d� d³ŽË

ÂUEM�« vKŽ WMLON*« ‰Ëb�« …œ«—ù V−²�ð r� w²�« ‰Ëb�« vKŽ ÍœUB²�ô«Ë

w²�« »Ëd×K� Ê√ UL� ̈ t�UJý√ qJÐ œU�H�« ‘UF½≈ v�≈  œ√Ë b¹b'« w*UF�«

 «—«d�Ë ¨UN½ËbÐË WO�Ëb�« WOŽdA�« s� ¡UDGÐ —UD�_« iFÐ vKŽ X{d	

ÊU?' q?O?J?A?ð l?M?�Ë w?ÝUO��« dNI�«Ë rKE�UÐ b¹bM²�« ¡«“≈ c�²ð w²�« u²OH�«

U?N?ð«c?Ð b?F?ð r?�U?F�« —UD�√ s� b¹bF�« w	 WOÐdG�«  «¡«b²Žô« o×Ð oOI×²�«

«œU�	ÎUOÝUOÝ ÎUO�Ëœ Ë√ ÎÆWHOFC�« ‰Ëb�« vKŽ W¹uI�« ‰Ëb�« tÝ—U9 

—«b?� v?K?Ž W?O?�U?M?�« ‰ËbK� WOFO³D�«  «dO)«Ë œ—«u*« ·«eM²Ý« Ê≈ qÐ

—U?L?F?²?Ýô«Ë …d?DO��« œuNŽ ÊUÐ≈ UNF�  bIŽ  UO�UHð« d³ŽË WK¹uÞ œuIŽ

U³³Ý X½U� …bO¼“ —UFÝQÐÎWAFM� W¾OÐ ÂuO�«  UÐ Íc�« nK�²�«Ë dIH�« «c¼ w	 

Æt�UJý√ qJÐ œU�HK�

 U?L?EM*«Ë WOMG�« ‰Ëb�« X½U� w²�«  U�d��«Ë ÈËUýd�« sŽ pO¼U½

W×KÝô« ¡«dý  UB�UM� lO�uðË  UIHB�« bIŽ o¹dÞ sŽ UNÝ—U9 WO�Ëb�«

»U³�UÐ vL�¹ U� d³Ž UNM�  dO³� j�� V¼c¹ w²�«  «bŽU�*«Ë `M*« .bIð Ë√

ÆœU�HK� —«Ëb�«



≤∂

 «œU?O?� s� œbŽ œU�	 sŽ dOš_« bIF�« d³Ž  UIOI×²�« XHA� b�Ë

Ÿd?H?²?¹ U?�Ë …b?×?²?*« 3_« W¾ON� W�UF�« W½U�_« UNO	 U0 UNð«– WO�Ëb�«  ULEM*«

s?Ž Y?×?³?�« Z?�«d?ÐË ¡«cG�« qÐUI� jHM�« Z�«dÐ vKŽ ·dAð ÊU' s� UNMŽ

bIM�« ‚ËbM
Ë w�Ëb�« pM³�« ¡UÝƒ—Ë ¡«d³š iFÐË q�UA�« —U�b�« W×KÝ√

X�O� œU�H�« W×	UJ* ‰c³ð UN½≈ ‰UI¹ w²�« WO�Ëb�« œuN'« Ê√ wMF¹ U2 ̈ w*UF�«
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