
 مكافحة الفساد وتعزيز النزاهة

  مسئولية مشترآة تقوم على الوقاية والشفافية

  

  

  

  لونا. بقلم ديفيد م

  مدير إدارة مكافحة الفساد و حوآمة الشرآات

  بوزارة الخارجية الأمريكية

ة                  ات العام تستند هذه الورقة إلى محاضرة ألقاها ديفيد لونا فى مؤتمر عقده المعهد الدولى للأخلاقي

(IIPE) ى ترالية ف سبين الاس ة بري ى مدين وبر 4 ف ترالية 2002 أآت ة الاس ع الجمعي تراك م  بالاش

  . وجامعة جريفيث والحكومة الاسترالية(AAPAE)للأخلاقيات المهنية والتطبيقية 

ات  شارك الولاي ة       ت ية المبذول شطة الدبلوماس ى الأن شرآاء ف ن ال ا م ع غيره ة م دة بفاعلي المتح

أنه  نا معا أن نتصدى للفساد بالترآيز على أربعة مجالات استراتيجية أعتقدويمكن  .الفساد لمكافحة

سئولية؛     ) 1(لا يمكن الاستغناء عنها وهى   شارآة فى تحمل الم زام    الإرادة) 2(الم شعبية والالت ال

ين    تعزيز روح) 4(الوقاية والشفافية وأنفاذ القوانين؛ ) 3(السياسى؛  شارآة ب المبادرة الفردية والم

  .والخاص اعين العامالقط

  المشارآة فى تحمل المسئولية

وين شراآات                 ة وتك إن مجهوداتنا الدبلوماسية الحالية مع الالتزام بالشفافية ونفاذ القوانين بصورة فعال

دول                         ر من ال ى تواجه الكثي قوية بين القطاعين العام والخاص هى التى تصنع الفرق فى التحديات الت

ات                بإيجاد مناخ ملائم للنزاهة    دعيم الحري و، وت اح الاقتصادى وفرص النم ز الانفت  والمساءلة، وتعزي

ات،             .الشخصية، واحترام سيادة القانون     لقد أصبحنا الآن أآثر فهما لطبيعة الفساد الذى يدمر المجتمع

شفافية    ويرجع الفضل فى ذلك إلى حد آبير إلى المجهودات التى يبذلها معهد   ة ال  البنك الدولى ومنظم

راقبين والمحاربين    Key Centreية و آى سنتر الدول  والصحفيون المهتمون بالأمر وغيرهم من الم

  . ضد الفساد

ة روات الأم ة سرقة لث ساد هو عملي نهم . الف سرق م ا ي ة آم دراتهم الكامن واطنين ق سرق من الم ه ي إن

ر ع      درة أآب مل وق ة صحية أش سن ورعاي يم أح ضل وتعل ستقبل أف و م اتهم نح اتهم وتطلع ى طموح ل

دار          . الحصول على المساآن والطعام والمياه وغيرها من ضروريات الحياة         ى إه ساد إل ؤدى الف ا ي آم

ى               سيادة القانون وزعزعة المؤسسات القائمة على اقتصاد السوق التى تعتبر أساس الديموقراطية، وإل

  . انتشار الجريمة الدولية وتهديد الأمن العام للجميع
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ى انخفاض                 يؤدى انتشار التصرفات الفا    وميين إل ين الموظفين العم ة ب لا أخلاقي ة و ال سدة والغير أمين

ة    " جيد"ثقة الناس فى قدرة الحكومة على القيام بعمل          سهل        . وتحقيق المصلحة العام د يكون من ال وق

الوصول إلى فهم متزايد لأسباب الفساد وتداعياته، إلا أنه من المؤآد أن إحراز التقدم فى مكافحته يعد       

  .أآثر صعوبةأمرا 

ساد     ة من الف ذلك  . وبكل صراحة، بينت فضائح الشرآات الأمريكية المتزايدة أنه لا توجد دولة خالي ول

رى          دول الأخ ع ال ع جمي سئوليتها م ة م ل دول ل آ ب أن تتحم ساد يتطل ة الف ى مكافح اون ف إن التع ف

سئوليتها ع                  ة م دول المتقدم دنى، وأن تتحمل ال زام     والحكومات ومنظمات المجتمع الم ن ضمان الالت

  .المستمر بزرع بذور ثقافة تقوم على الأخلاق والقيم وجنى ثمار التنمية

  الإرادة الشعبية والالتزام السياسى

ة والرخاء           ع بالحري ع الجمي ا، يتمت تحكم فيه سياسية وال . عندما تقوم الإرادة الشعبية بصياغة الإرادة ال

ى الحوآ  املة ف ة ش واطنين بطريق شارآة الم ؤدى م ى   وت ستقلة إل لام م ائل إع ود وس ع وج ثلا م ة م م

ة مؤسسية                  ة عملي ساءلة الحكومي ة الم م     . عمليات مراجعة قوية وتوازنات حرجة لجعل عملي ا إذا ل أم

ى روح                     ة ويقضى عل ور الديموقراطي ساد يطفئ ن تكن الإرادة السياسية فوق مستوى الشبهات فإن الف

ل دون جلب رأس المال المطلوب، ويحبط المقومات         المبادرة الفردية للقيام بمشروعات خلاقة، ويحو     

ل      ى المدى الطوي صورة    . الأساسية لتحقيق مستوى من الكفاية الذاتية اللازمة للنمو عل ذه ال وتتضح ه

ى                        شعوب الت داد ال زداد أع الم، حيث ت على وجه الخصوص فى آثير من البلدان فى مختلف أنحاء الع

ى            تطالب حكوماتها بتحطيم دائرة الفساد وإ      ساءلة وصولا إل دأ الم ق مب ة وتطبي دخال إصلاحات حقيقي

داء من                 . حياة أفضل للجميع   ان ابت شرى فى آل مك ذى است ساد ال ام الف د أم شعوب ينف دأ صبر ال د ب لق

الغ                  ع مب تعرض المواطن العادى لمضايقات الشرطة فى الشارع من اجل دفع الرشوة المطلوبة، أو دف

ى الخدم       لازم للحصول عل ى فضائح         أآثر من ال ة إل ة العالمي ة المالي داء من الأزم ية، وابت ات الأساس

  . الشرآات، ومن الأنظمة الأوتوقراطية المستبدة إلى الدول التى باتت سريعة الانهيار

ساد،                   ى مكافحة الف أثيره عل ونتيجة لذلك، تعترف دول آثيرة وبصفة متزايدة بقوة صوت الجماهير وت

سياسى             )  على الأقل  ولو بالكلام (وبدأت الدول تتحرك     ساد ال ى تغذى الف لمعالجة الجذور الأساسية الت

وم بعمل إيجابى                    .والعجز الاقتصادى  داء وتق ذا الن  وبدأت مجموعة لا بأس بها من الدول تستجيب له

  .لمكافحة الفساد

سات          ة المؤس د بتقوي ساد ويتعه وآس للف رئيس ف صدى ال ال، يت بيل المث ى س سيك، عل ى المك ف

ة  ومىالديموقراطي ستوى الحك ى الم شفافية عل ق ال رة من اجل تحقي ذ إجراءات آبي ية وتنفي   .الأساس

ستويات المجتمع                            ة م ى آاف ساد عل ى الف ديم فى الحرب عل ونج سجل ق ولكل من سنغافورة وهونج آ

ق              . حتى أصبحتا مثلا يقتدى به     دمها فى مجال تحقي ا تق وتواصل عدة دول من منطقة البلطيق وأوروب

ة             الحوآمة الجيد  ع مستوى التنمي ة وسيادة القانون وهى الخطوات التى ساهمت مساهمة إيجابية فى رف



دما               . الاقتصادية ة عن ى الدول ود عل ى تع ا الت وآذلك أدرآت آل من بوتسوانا وأوغندا والمغرب المزاي

دة  ة الجي ة و الحوآم و النزاه سعى نح وى    . ت ى يق ر الت ل التغيي ت عوام ة، آان ذه الأمثل ع ه ى جمي وف

ضه لاح    بع ة بالاص زام الحكوم دنى والت ع الم وى المجتم ة ق صحافة وتعبئ ة ال ى حري ضا ه ا بع

  .الديموقراطي

  الوقاية والشفافية وإنفاذ القوانين

ة فى                        ساهمة إيجابي ساهم م اك عامل آخر يمكن أن ي فى إطار هذه التغيرات الجغرافية والسياسية، هن

ويمكن تلخيص . لأطراف فى مختلف أرجاء العالمنجاح مكافحة الفساد وهو العمل الدبلوماسى متعدد ا  

ساد في                ة لدبلوماسية مكافحة الف دة الأمريكي ات المتح ) 1(المبادئ العامة التى وضعتها حكومة الولاي

ساد؛             د الف ق بتحدي ى            ) 2(وضع أعراف مقبولة دوليا فيما يتعل يم ذات ة تقي ام الحكومات بعملي شجيع قي ت

ه          ) 3(اق حدودها؛   فيما يتعلق بالفساد الداخل فى نط      الاعتراف بأن الفساد يمثل عقبة أمام التنمية وأن ل

  .زيادة التعاون الدولى) 4(مضاعفات محلية ودولية خطيرة؛ 

ساد فى مختلف                  ود مكافحة الف ى إنجاح جه ساد عل تساعد الاتفاقيات الدولية متعددة الأطراف ضد الف

ومى  زام الحك ى الالت مية عل صفة الرس ضفى ال ا ت دول آم سادال ة الف ادئ مكافح ذ مب ادئ .  بتنفي إن مب

ل      " الدروس المستفادة   "النجاح أو    ة مث ة الملزم ات الدولي التى تمثلت فى السنوات الأخيرة فى الاتفاقي

ة                 ساد، واتفاقي شأن الف ائى ب انون الجن اتفاقية الامريكتين لمكافحة الفساد واتفاقية المجلس الأوروبى للق

ى تجريم                   مجلس التعاون الاقتصادى والت    ى مجرد حث الحكومات عل نمية ضد الرشوة لا تقتصر عل

ة                            ات والمتابع دة فى مجال التحقيق وى محاي ى وجود ق رز الحاجة إل ا تب ساد، ولكنه مختلف أشكال الف

ى سن            . القانونية والقضائية لكشف الفساد العام واستئصال جذوره        ساعد الحكومات عل ادئ ت ذه المب ه

 رادعة ومؤثرة للقضاء على الرشوة وعلى سوء استخدام المناصب   قوانين تفرض عقوبات وجزاءات   

ؤثر                       ى ت ة الت ضمانات الأساسية الداخلي ى ال سلط الأضواء عل العامة من أجل المصالح الشخصية، وت

الغ                     اء الرشوة أو المب ال يحول دون إخف على سلوك القطاع الخاص ومنها الاحتفاظ بإطار تنظيمى فع

ر المشروعة فى حسابات ال      ا        غي ى ترتكبه ال الت ات الاحتي ة وعملي ات القانوني شرآة ويكشف المخالف

وميين     وظفين العم ساعد الم ن أن ت ى يمك رى الت ة الأخ راءات الوقائي دد الاج ا تح شرآات، آم ال

ة      صالح وتقوي ب صراع الم سلوآيات وتجن ن ال ال م ستوى ع ى م ة عل ى المحافظ ستخدمين عل والم

  . الشخصيةالرغبة فى الافصاح المالى عن الأصول 

ات        ة المرشدين عن عملي ى المعلومات وحماي ة الحصول عل ى أهمي ضا عل ات أي ذه الاتفاقي د ه وتؤآ

وين      ل تك ال مث الفساد، آما تشتمل على سمة عامة أخرى تضمن ترجمة آلمات هذه الاتفاقيات إلى أفع

ذ        ة التنفي ة لمراقب ديها             . آليات تقييم متبادل ى آشف مال دول عل ر ال ات تجب ذه الآلي  من قواعد وهياآل      ه

وتصرفات يمكن إخضاعها للمراجعة والمساءلة، وبذلك يتم تسهيل التعاون الدولى وتقديم الدعم الفنى             

  .لمعالجة نقاط الضعف



انون                 ذ صدور ق دأت من المى، وب صعيد الع ى ال ساد عل ى الف دة الحرب عل دة رائ آانت الولايات المتح

ة  ساد الأجنبي نة The Foreign Corrupt Practices Actممارسات الف ديم 1977 س  تجرم تق

دة تلعب                        ات المتح زال الولاي ا ت الرشوة إلى مسئولين أجانب من شرآات لها قواعد فى أراضيها، وم

رز الانجازات فى            ى عرض لأب ا يل ساد، وفيم دورا آبيرا فى وضع وتنفيذ اتفاقيات دولية لمكافحة الف

  :هذا المجال

ت  • ة آان ريكتين لمكافح ة الام ساداتفاقي نة  الف شأنها س اوض ب دأ التف ى ب  تحت 1996 الت

ساد            ادة    . إشراف منظمة الدول الأمريكية هى أول اتفاقية دولية خاصة بقضية الف ل الم وتمث

ة  "الثالثة منها وهى مادة      ساد             " الاجراءات الوقائي املة لوضع نظام ضد الف ة ش أول محاول

ة         ة دولي ا   فى إطار اتفاقي ة قانون دول الأطراف بتبنى                .ملزم ة ال ادة الثالث ذه الم  وتطالب ه

ة       ايير ووضع أنظم ذه المع ق ه ات لتطبي اد آلي وميين وإيج ا العم سلوك موظفيه ايير ل مع

ة                    ارهم، وإصلاح أنظم تم اختي ذين ي سئولين ال بعض الم ة ل للإفصاح عن الأصول المملوآ

شرآات م راد وال ان الأف ف، وحرم ة المناقصات والتوظي ى حال ضريبية ف اءات ال ن الاعف

ى   د إل ة لمن يرش وفير الحماي ساد، وت ة الف وانين مكافح اك ق سم بانته ود مصروفات تت وج

سات          ام أو مؤس يش الع ام التفت ل نظ ة مث ة حكومي ة رقابي شاء أنظم ساد، وإن الات الف ح

دنى  وآذلك تعتبر اتفاقية الامريكتين أول اتفاقية دولية تعترف بدور المجتمع        . المراجعة  الم

ساد     م              . فى الحرب على الف ى ت يم الت ات التقي سى لآلي د الرئي دة المؤي ات المتح ر الولاي وتعتب

  . تبنيها مؤخرا فى نطاق هذه الاتفاقية

ى نوقشت تحت إشراف                  • وميين الأجانب الت وآانت اتفاقية مكافحة رشوة الموظفين العم

ة   صادى والتنمي اون الاقت ة التع دول  هى أو1997سنة  ) OECD(منظم زم ال ة تل ل اتفاقي

بتحمل مسئوليتها عن التصرفات الفاسدة التى يرتكبها مواطنوها وشرآاتها سعيا للحصول           

رى     ى دول أخ ودة ف شروعات الموج ى الم ة عل شروعات او المحافظ ى م ت . عل واعترف

ساد    دول الأخرى فى مكافحة الف ساعدة ال ة عن م دول المتقدم سئولية ال ة بم دول الموقع ال

ة      . ها من المساهمة فى خلق هذه المشكلة      ومنع شرآات  وبالاضافة إلى ذلك آانت هذه الاتفاقي

ة                  ادل لالتزامات المراقب يم المتب هى أول اتفاقية من نوعها تنشئ آلية متعددة الأطراف للتقي

ا    رين ونموذج دير الكثي ة موضع تق ذه الآلي د اصبحت ه ساد، وق ة الف ى تجرى لمكافح الت

ذه ال  ى ه دولى ف اون ال ةللتع ة دول    . منطق ع بقي شاطها م ى ن دة ف ات المتح ستمر الولاي وت

زام                 منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية لتصحيح نقاط الضعف التى تظهر فى مجال الالت

ذ                        ة بتنفي ام آل دول ضمان قي ة ل ى الاتفاقي ة عل دول الموقع ى ال واستخدام ضغط ملموس عل



ومي  وظفين العم وة الم رم رش ى تج دة الت ا الجدي شرآات  قوانينه ق ال ب عن طري ين الأجان

  . الموجودة فى أراضيها

 1999 تحت إشراف المجلس الأوروبى سنة اتفاقية القانون الجنائى بشأن الفسادنوقشت  •

وم                 وآانت أول اتفاقية تسعى إلى تجريم الرشوة بصفة شاملة فى القطاع الخاص، وهو مفه

ة            ات الدولي ول آموضوع مناسب للاتفاقي ة تطالب     . لم يكن واسع القب ا آانت أول اتفاقي آم

ادرين  "بمنح صفة مستقلة للكيانات أو الأشخاص المعنيين بمكافحة الفساد حتى يصبحوا               ق

ة       "على ممارسة وظائفهم بكفاءة بعيدا عن أية ضغوط لا داعى لها           ديم الحماي ، وتطالب بتق

ساد شهاداتهم عن حالات الف دلون ب ذين ي شهود ال ة لل ات ا. الكافي ل الولاي ع وتعم دة م لمتح

ا فى مجموعة                   ذ الالتزامات المتفق عليه ة وتنفي الشرآاء الأوروبيين فى علميات المراجع

  . (GRECO)دول المجلس الأوروبى لمكافحة الفساد 

تقرار         • اق الاس وآـــانت الولايات المتحدة الأمريكية ايضا من أوائل المؤيدين لمبادرة ميث

ساد  ى قامت   The Stability Pact Anticorruption Initiative (SPAI )ضدالف  الت

ا            وب أوروب تقرار فى جن اق دورا     )2000سنة  (فى نطاق ميثاق الاس ذا الميث د حدد ه ، وق

ادل      يم المتب ة التقي راقبين الخارجيين فى نطاق عملي ة المناحة والم ات الدولي . رسميا للجه

دخول فى                    نهم من ال زام الجهات المانحة بتمكي ة الت ة     والهدف من ذلك هو تقوي  هيكل الآلي

ديم                  . وعملياتها د من الالتزامات بتق ى المزي ومن المتوقع أن تترجم آلية الجهات المانحة إل

ا                 ادل أنه يم المتب المعونة الفنية والتمويل اللازم للتعامل مع المجالات التى تثبت عملية التقي

  . بحاجة إلى مثل هذا الدعم

ا     • شجيعها ودعمه دة ت ات المتح ل الولاي ة    تواص ة الهام ودات الإقليمي ن المجه د م للعدي

ة             أفريقيالمكافحة الفساد وخاصة فى      ة الهام ادرات الاقليمي د من المب ، ومساهمتها فى العدي

ة دول      ة تنمي ول منظم ساد، وبروتوآ د الف ى ض اد الأفريق ول الاتح شروع بروتوآ ل م مث

ا  وبى أفريقي ادك(جن ال ) س شرين للتح سة والع ادئ الخم ساد، والمب د الف المى ض ف الع

ة                      سائل المتعلق دة للعمل عن آثب فى الم ات المتح ستعد الولاي ا ت الأفريقى ضد الفساد، آم

  ). NEPAD(بالحوآمة مع الشراآة الاقتصادية الجديدة لتنمية أفريقيا 

نة    • وفمبر س ى ن يوى ف ة الآس ك التنمي ة وبن صادى والتنمي اون الاقت ة التع وضعت منظم

ت ع 2001 ساد وقع ة ضد الف ا  اتفاقي ان 17ليه و بالياب ى طوآي ة ف ات .  دول ت الولاي وآان

اون        ة التع يوى ومنظم ة الآس ك التنمي ن بن ل م ن آ ة م ود المبذول دت الجه د أي دة ق المتح

يفيك -آسياالاقتصادى والتنمية للوصول إلى اتفاقية لمكافحة الفساد فى منطقة            والعمل   الباس

ة ال     ى مكافح دراتها عل ة ق شارآة لتقوي ات الم ع الحكوم سادم ة   . ف ك التنمي ع بن د وض وق

الآسيوى خطة ضد الفساد تضمنت العديد من المسائل المتعلقة بالحوآمة والعمل من أجل                



راءات        شرآات واج ة ال وال وحوآم سيل الأم سائل غ ذه الم ن ه ساد وم ى الف ضاء عل الق

  . المراجعة وشفافية أنظمة المناقصات العامة والإفصاح عن المعلومات

ة ضد              الأمم المتحدة    بدأت   2002فى يناير سنة     • ى اتفاقي مفاوضات من أجل التوصل إل

 ولا شك أن هذه الاتفاقية بعد اآتمالها ستدعم التعاون الدولى وتسلط الأضواء على               .الفساد

ع                 ة لمن قضية الفساد، آما ستضيف قواعد جديدة ومجموعة واسعة من الاجراءات القانوني

دة بنشاط فى هذه المفاوضات وتكرس الكثير من         وتشارك الولايات المتح  . ومكافحة الفساد 

ى الخارج                      ا إل م تهريبه ى ت سهيل استرداد الأصول الت مجهوداتها لموضوع الاختلاس وت

دين وظفين فاس ة م ى  . بمعرف ع دول أخرى للوصول إل دة م ات المتح ل الولاي ذلك تعم وآ

ن تعر       سرقة وم ن ال ول م ة الأص ام الأول حماي ى المق ضمن ف ة ت راءات وقائي ضها اج ي

  . لعمليات الغسيل

ساد  • ة الف المى لمكافح دى الع د    وللمنت دولى ض اون ال ود التع ى جه ة ف ساهمات إيجابي  م

ى سوف تستضيف              . الفساد ا الت ة آوري ادى لجمهوري ورحبت الولايات المتحدة بالدور القي

ايو                ساد فى م ة  2003المنتدى العالمى الثالث والمؤتمر الدولى الحادى عشر ضد الف  بمدين

را                     . لسيو ددا آبي ة سيضم ع م التجمعات الدولي ر وأه هذا الحدث الذى يمثل واحدا من أآب

شون              من آبار الشخصيات الحكومية والخبراء وقادة المجتمع المدنى والقطاع الخاص يناق

ن      د م شترآة للح ود الم شون الجه ات ويناق ادلون المعلوم دة ويتب الهم المفي راتهم وأعم خب

  .  والحوآمة الجيدة قوم على أساس النزاهةالفساد ووضع أنظمة فعالة ت

ن       و • د م داث المزي رى لإح ات أخ ع حكوم ضا م ل أي دة تعم ات المتح إن الولاي را ف أخي

ة     يم المالي ات التقي شفافية فى عملي ساءلة واجراءات ال ساد والم التكامل فى العمل ضد الف

و      ة وبن ة الدولي سات المالي ى المؤس راض ف ات الاق ساعدة وممارس رامج الم ة وب ك التنمي

  . الاقليمية

   

اب                    تح الب ساد يف ة الف ة بمواجه ة الأساسية المتعلق دولى بالقواعد الدولي ولا شك أن اعتراف المجتمع ال

شجع                     دوره ي ذا ب ة، وه ة الهام أمام المزيد من التعاون الثنائى والمتعدد الأطراف على الجبهات المحلي

  .الوثيقة بين الدول المتعاونةعلى تبادل أفضل الممارسات وبناء الثقة والعلاقات 

  تعزيز المبادرات الفردية والمشارآة بين القطاعين العام والخاص 

ا                           ا وثيق رتبط ارتباط املة ت ساد يتضمن توجهات ش ة المضادة للف ود الدولي د من الجه هناك عدد متزاي

ة                      اتها القانوني ا وسياس ة لوائحه دة لتقوي ى ح ة عل و    بالجهود المبذولة على مستوى آل دول دة للنم المؤي

. والمشجعة للروح الإبداعية فى الشرآات ولأنشطة تنظيم المبادرات الفردية للقيام بمشروعات ناجحة  



ر                          ى تختب سوق الت شرآات من خلال ضغوط ال ى الحكومات وال ستمرة عل آما تمارس العولمة قوة م

  .جودة وسلامة هياآل الحوآمة وأنظمتها

ى        يؤدى الفساد وسوء حوآمة الشرآات إلى      درة عل ل الق ى تقلي الى إل  تقويض أسس نظام السوق، وبالت

وعلى العكس من   . تحقيق تكامل السوق والأمن الاقتصادى وحماية النسيج الاجتماعى بالنسبة للجميع      

ائج          ى نت ذلك، عندما تتحمل الشرآات المسئولية ويقوم للقطاع الخاص بدور القيادة فإن ذلك سيؤدى إل

ى                إيجابية فى آافة أنحاء ا     اعى عل دم الاجتم ة التق صادية وتقوي لمجتمع ويساعد على سد الثغرات الاقت

  . المستوى العالمى

  أهم قاطرة للتنمية والثروة.. القطاع الخاص 

ق عن                 دى المنبث رأى النق دة أجمع ال م المتح ة       "وفى الأم ل من أجل التنمي ام      " التموي ى ضرورة قي عل

تم التوصل ى ي ة الت ول التنمي شجيع حل دول بت ل ال ة لتموي روة المحلي وارد الث تثمار م ا واس ا محلي  إليه

تثمار الأجنبى المباشر مصدرا         . التنمية المستدامة والنمو الاقتصادى على المدى الطويل       ويعتبر الاس

دة           ا الجدي ه التكنولوجي ل يجلب مع ال ب وفير رأس الم آخر من مصادر التنمية لأنه لا يتوقف عند حد ت

  .ة بحوآمة الشرآات والمبادئ القائمة على اقتصاد السوقوالإدارة الماهرة والمعرف

اطر          م مخ شرآات تتقاس ات وال رى الحكوم ة أن ت ة، لا غراب سية الراهن ة التناف اع البيئ ام أوض وأم

ك     ى تل اح ه ق النج ى تحق ة والخاصة الت ن الأطراف العام اه، ولك ه ومزاي الى وأرباح صاد الح الاقت

ى لاتتمسك            الأطراف التى تتبنى مبادئ الكفاءة و      ا الأطراف الت ة، أم المسئولية والشفافية الديموقراطي

ة         ى مواجه ف ف لاس أو تق رض للإف ا أن تتع سرعة فإم سة ب ن المناف تخرج م ا س ادئ فإنه ذه المب به

  .الضغوط الداخلية وعدم الاستقرار

ه                        وم ب ذى يق ك العمل ال ات الاستراتيجية ذل ة المضافة للتحالف ا القيم د ومن أمثلة مزاي المى   المنت ى الع

 الذى تموله الجهات المانحة ويقوم على بناء شبكة آبيرة من الشرآاء من القطاعين             لحوآمة الشرآات 

ام والخاص ا    . الع ى دول أمريك افة إل ا بالاض يا وأفريقي رق آس وب وش يا ودول جن ن روس داء م وابت

رة وال     ى والخب دعم الفن ة لتطوير    اللاتينية وأوروبا ودول الشرق الأوسط يقدم المنتدى ال وارد اللازم م

ة                        صاعدة لمخاطر البيئ ة وال صادات النامي ل فرص تعرض الاقت و وتقلي اطرة للنم القطاع الخاص آق

تثمار             يهم من الاس ود عل ى تع سبة للحوافز الت شارآين بالن ع الم العالمية الجديدة وتقديم فهم آافى لجمي

  .قطاع الاعمالوالأداء باسلوب آفء يأخذ فى اعتباره المسئولية الاجتماعية ل

ة     ات العام دولى للأخلاقي د ال ال المعه ن أمث اع الخاص م ن القط شرآاء م وم ال ز (IIPE)ويق  ومرآ

از الاخلاقى   Key Centre وآى سينتر (CIPE)المشروعات الدولية الخاصة   ومرآز الخليج للامتي

ام والخاص     وغيرهم بدور قيادى فى آثير من أنحاء العالم لتطوير مفهوم المشارآة بين القطاع              ين الع

ة              بهدف تحقيق النزاهة والارتقاء بعملية الحوآمة وإبراز أهمية الشفافية والأنظمة الديموقراطية القائم

  .على أساس آليات السوق الحر



  برامج الولايات المتحدة للدعم افنى ومكافحة الفساد

ة    دى الألفي ساب تح أن ح ن ش ديم     (MCA)م ة بتق رة التنمي ع دائ وش أن يوس رئيس ب ه ال ذى أعلن ال

د    . المساعدة للدول التى تلتزم بعدالة الحكم وتشجيع الحرية الاقتصادية والاستثمار فى شعوبها             د أآ وق

ى تجتث جذور                      دول الت ى ال دعم إل يقدم ال ة س امج المصمم من أجل التنمي ذا البرن الرئيس بوش أن ه

زم الولايات المتحدة بمقررات جولة الدوحة للتنمية وبالعمل مع الشرآاء فى            وآذلك تلت . الفساد بفاعلية 

دول                     درات ال ز ق د من خلال تعزي الدول النامية والدول المتقدمة لتلبية مطالب الاقتصاد العالمى الجدي

  .على تدعيم الشفافية وتسهيل فرص الاستثمار وتفعيل المشارآة فى النظام التجارى

ة                وستؤدى برامج الولا   ة حساب تحدى الألفي ى تقوي ساد إل ادرات   (MCA)يات المتحدة ضد الف  والمب

شرطة                     درات فى المجالات المرتبطة بال اء الق دريب وبن التنموية الأمريكية الأخرى بتوفير فرص الت

راجعين                    ات ومكاتب الم ز الأخلاقي ة فى مجال تعزي والتحقيقات والنيابة والقضاء والمؤسسات العامل

ستويات           والمحاسبين وا  لمفتشين العموميين وجميع الأنظمة الرقابية والتنظيمية وإنفاذ القوانين على الم

ة   ة والعام ة المحلي ة       . الحكومي ات الحكوم ب أخلاقي إن مكت ال ف بيل المث ى س  Office of)وعل

Government Ethics)       ود سلوك والقي ايير ال دولى لمع ى ال دعم الفن  التابع لوزارة الخارجية يقدم ال

ى  ة الت ى آداب المهن دريب عل ام والخاص والت الى الع د التوظف والافصاح الم ا بع زام به يجب الالت

  .والاستشارات

دنى                       شارآة مع المجتمع الم ة والم شطة الديناميكي ولا بد آذلك من تعزيز سيادة القانون من خلال الأن

ة     ات الأهلي ا           . والشرآات والجمعي ذه المجموع دعم ه ة ب دة ملتزم ات المتح ت ووسائل الأعلام     والولاي

  .الأخرى حتى يكون لها صوت حر مسموع فى مكافحة الفساد وبناء ثقافة احترام القانون فى المجتمع

  ملاحظات ختامية

ؤتمر    ى م شارآة ف يول للم ى س سبين إل ن بري سبرج وم ونتيرى وجوهان ين م ا ب ر تنقلاتن ع "عب مجتم

ديموقراطيات ؤتمر  " ال ى م ساد  "وف د الف يول ض ل أن تتف " س المى   نأم ستوى الع ى الم ق الآراء عل

  . والديموقراطية للوصول إلى أجندة مشترآة للقيم الخاصة بالتنمية الاقتصادية المستدامة والنزاهة

شطة محددة وواضحة                    ال وأن ى أعم سياسى إل ونحن  . ولتحقيق تقدم حقيقى لابد أن نترجم إصرارنا ال

نتعرض لبعض النكسات، ولكننى مع ذلك      نسير على هذا الدرب، ربما تواجهنا بعض الصعوبات وقد          

ى   ة تلب راآة قوي ة ش ى إقام ساعدنا عل سئولية سي ة والم روح الثق اء ب شترك البن ا الم ة أن عملن ى ثق عل

الاحتياجات المستقبلية للحوآمة، وتساعد المجتمعات المحلية على الانفتاح والتنمية المستدامة وتحقيق           

  .الرخاء للجميع

شجعان           وأخيرا، آمل أن تؤدى مجه     ون ال وداتنا إلى إبراز الدور الهام الذى يقوم به الموظفون الحكومي

ه                       ى عاتق ون المهتمون وآل من يأخذ عل ات والمواطن الأمناء والصحفيون العاملين فى مجال التحقيق

  .مسئولية آشف الفساد على آافة مستويات المجتمع لحماية المصلحة العامة
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