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  الدراسنة فني تقدينم نظرة عامنة على شبكات المجتمنع المدنني فنيهذه(، يتمثنل الغرض منن ToRطبقنا للعقند التقنني )
 العالم العربنني. وقنند أجري هذا البحننث فنني ثلث دول عربيننة مختلفننة: مصننر ولبنان والمغرب حيثمننا تتمركننز أغلب
 أنشطة منظمات وشبكات المجتمع المدني الموجودة في العالم العربي، وقد تم إجراء البحث على المسنتويين المكتبي

 "، ومن ثمشبكةوالميداني اعتمادا على البيانات الساسية والثانوية. وتعتمد الدراسة مفهوما مرناً لما يعينه مصطلح "
 فقنند تضمنننت مجموعات متنوعننة منن حيننث مجالت الهتمام وكذلك منن حيننث التكويننن الهيكلي. ومننن وجهنة نظننر
 القائمينن على إعداد هذا المسنح، تعنني كلمنة شبكنة: "المجموعات المنظمات والفراد الذينن يقومون بعمنل جماعني فني

خدمة هدف موحد من خلل مجموعة محددة من الغراض والتكتيكات".

 ومن إحدى النتائج التي خلص إليها هذا التقرير أن كافة شبكات المجتمع المدني في العالم العربي تواجه مجموعة من
 التحديات يمكن تصنيفها تحت أربعة مواضيع أساسية: الهيكلية والحكم، والتمويل، والعضوية، وديناميكيات التفاعل.

وفيما يلي أمثلة على تلك التحديات:
 بشكنل موضوعني، تتخبنط كافنة الشبكات بينن مختلف الختيارات لتصنل إلى أفضنل نظام يضمنن لهنا-

 الفاعليننة والديمقراطيننة، وهناك تأرجننح بيننن وضننع منتقنند بشدة للهيكلة الرسننمية، وآخننر متردد بشأن
الشكال غير الرسمية.

 إتضنح منن المناقشات التني جرت حول أنشطنة الشبكات أن عملينة اتخاذ القرار بخصنوص أنشطنة تلك-
 الشبكات دائما ما تقتصر على قلة من الفراد، هذا إن لم تقتصر على فرد واحد فقط. ومما يتضح من
 التكويننن الحالي للشبكات الموجودة أن مبدأ تداول السننلطة مفقود كلياً. وبينمننا تنننص النظمننة الداخليننة
 للشبكات على إجراءات تضمنن الحند منن فترة تولي مناصنب معيننة، ل يبدو أن تلك الجراءات تعنني

الكثير في الواقع أو التنفيذ الفعلي.
 تمثل قضية التمويل الكافي والعلقات مع المانحين إشكالية أساسية في عمل الشبكات. وقد انتقد الكثير-

 مننن أعضاء الشبكات وهيئاتهننا التنفيذيننة أو التنسننيقية المموليننن لصننرارهم على نتائج فوريننة وقابلة
 للقياس، والتي بالنسبة للكثيرين ل تتناسب مع منطق التشبيك كعملية عمل سارية ومستمرة تستلزم وقتا

بالتأكيد.
 فني الغلب العنم منن الحالت، يتنم التفاعنل بينن المنظمات العضاء فني الشبكنة ومنسنقيها منن خلل-

 النترنت، ومع هذا تشير التقديرات إلى وجود عدد ضخم من تلك المجموعات العضاء، ما يزيد على
 % فنني بعننض التقديرات، ل يمتلكون أجهزة كمننبيوتر، ممننا يجعننل أى شكننل مننن أشكال التصننال50

المنتظم بين العضاء مستحيلً.
 يثقنل كاهنل الشبكات القليمينة فني العالم العربني بالمشاكنل المتعلقنة بالقوى السنياسية بالمنطقنة والثقافات-

 السنياسية السنائدة فني دولة بعينهنا، ومنع ذلك ل تسنود تلك المشاكنل فني العالم العربني وحده دون غيره
من المناطق، حيث تواجه الشبكات العالمية والقليمية الخرى نفس النوع من الصعوبات.

 على الرغنم منن المشاكنل الملزمنة لعمنل الشبكات فني العالم العربني والتحديات المختلفنة التني تواجنه العضاء
 فيها، ثمة أسباب كافية تدعو إلى التفاؤل بخصوص مستقبل التشبيك في المنطقة، هذا بشرط ترسيخ مجموعة من

المبادئ واللتزام بمجموعة من الشروط، ومما يدعو للتفاؤل:
 التزام مجموعة كبيرة من النشطاء والمحترفين بمبدأ التشبيك والتفاق على رؤية واضحة بشأنه، حيث-

 يوجند بالفعنل عدد ضخنم ممنن لديهنم فهمنا واضحنا للمبادئ السناسية للتشبينك ممنا يسنهل البناء علينه
لمستقبل العمل في المنطقة.

 قدرة تلك المجموعنة منن الفراد على تصنور حلول واقتراح خطوات ملموسنة للتغيينر منن أجنل تحسنين-
خبرات التشبيك.

التوصيات

 فيمنا يخنص دعنم الشبكات والمشارينع المشتركنة ينبغني أن يقسنم التموينل على عدد منن المنظمات، كمنا-
 ينبغي أن تقسم خطط ومهام العمل بوضوح على المنظمات العضاء، وأن تصمم تلك المهام على نحو
 يضمنن وجود تسنلسل فيمنا بينهنم، ابتداء مهمنة منن حينث تنتهنى سنابقتها ممنا يضمنن تحقينق التعاون بينن

العضاء.
 إتاحنة المعلومات عنن الشبكات العالمينة للشبكات العربينة وعنن كيفينة اتصنال المنظمات العربينة بهنم-

 والتواصننل معهننم. فنني حالت كثيرة يعود إنعزال المنظمات العربيننة عننن الشبكات العالميننة أو حتننى
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 القليميننة أو محدوديننة مسناهمتهم فيهننا إلى عدم كفايننة المعلومات المتوفرة للمجوعات المفردة. ويجننب
 استهداف المجموعات غير العضاء على الخص، كما ينبغي نشر المعلومات باللغات التي يستخدمها

الجميع حتى ل يتم إقصاء أغلب المنظمات التي ربما يزعجها انتشار لغات محددة مثل النجليزية.
 منن الضروري التركينز على الشكال ‘البديلة‘ أوالقنل رسنمية منن الئتلفات والشبكات والتني يمكنهنا-

تقديم منظور طازج واستحضار طاقات جديدة للمنطقة والشبكات العالمية.

 ،  وهذا بالسناس يعود إلى إتاحنة المانحينن للتموينلSupply drivenبعنض الشبكات الموجودة "بناء على الطلب"- 
 للشبكات، فتأتنني عدة منظمات غيننر حكوميننة و"يشكلون" شبكات للحصننول على حصننتهم مننن هذا التمويننل. ومننن

المنطقي أل نستمر في تأسيس الشبكات، وإنما نتوقف فترة لعداد تقييم جاد لداء الشبكات الموجودة وإمكاناتها.
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مقدمة. 1

 يضطلع مكتنب البرامنج العالمينة بنوفينب- والذي يعمنل ويدعنم مختلف منظمات وشبكات واتحادات المجتمنع المدنني
 الناشطة على المستوي العالمي- بهذا المشروع البحثي في محاولة للوقوف على أسباب الضعف الواضح في اتصال
 المنطقنة العربينة بشبكات المجتمنع المدنني العالمينة. وتقوم هذه الدراسنة المسنحية على فرضينة عامنة وهنى النعزال

" "  للمجتمنع المدنني العربني وانعدام مشاركتنه بفاعلينة فني المشهند الرئيسني للمجتمنع المدنني العالمني ممنا يؤديالنسسبي
 إلى غياب صنورته منن المشهند العام. وتهدف نوفينب منن خلل هذه الدراسنة إلى قياس مدى اهتمام منظمات المجتمنع
 المدنني العربني بزيادة المشاركنة الفاعلة فني الشبكات العالمينة والعمنل على مسنتوى عالمني، فضل عنن اكتشاف سنبل
 دعم وتعزيز هذا الهتمام. وتتمثل الخطوة الولى في بناء مثل هذا الدعم في تحديد العناصر والمنظمات الفاعلة في
 المنطقة الذين تتوفر لديهم القدرة على العمل كشركاء، ومن ثم تتمكن نوفيب من بناء حوار معهم بغرض رسم خطط

عمل واقعية وعملية للعالم العربي. 
  سنبتمبر والعوام التني تلتهنا دورا سنلبيا فني تشكينل العلقنة بينن منظمات التنمينة الدولينة والمنظمات11لعبنت أحداث 

 المحليننة الناشطننة فنني العالم العربنني، ويعود هذا إلى الهداف المنيننة التنني تعتمدهننا سننياسات المنظمات الدوليننة فنني
 التعامل مع المنطقة، وبالتناقض مع تلك الجندات المنية المفروضة من الخارج، تطمح نوفيب إلى بناء علقتها مع
 المنطقنة العربينة على أسنس منن الحوار الحقيقني منع ممثلي منظمات المجتمنع المدنني التني تتمتنع بالمصنداقية والتني

تعكس الولويات الحقيقية للمجتمع.

 أجرينت هذه الدراسنة المسنحية فني ثلثنة مواقنع أسناسية فني العالم العربني وهنى بيروت والقاهرة والرباط. وقند تنم
 اختيارهم لكونهم، بالتأكيد، المحاور الساسية في العالم العربي حيث تنشط معظم منظمات وشبكات المجتمع المدني
 العربيننة. وقنند قام فريننق الدراسننة المكون مننن دريننس مغروي )المغرب(، ولمياء بلبننل )لبنان(، ومهننا عبنند الرحمننن

.2006)مصر( بتصميم وتنفيذ الدراسة في الفترة من فبراير وحتى مايو 

الدراسة  1.1 أهداف
 طبقنا للتفاق التقنني، يتمثنل الغرض منن تلك الدراسنة فني تقدينم نظرة عامنة على شبكات المجتمنع المدنني القليمينة
 الموجودة في العالم العربي. وقد أجرى المسح على ثلثة دول عربية وهى: )مصر ولبنان والمغرب(. كما نص العقد

التقني كذلك على أن تحاول الدراسة الجابة على عدد من التساؤلت الساسية ومنها:
ما هى أسباب ضعف مشاركة المجتمع المدني العربي بفاعلية في شبكات المجتمع المدني الدولية؟•
ما هى أسباب انخفاض مستوي التنسيق والتشبيك في منظمات المجتمع المدني في المنطقة العربية؟•
ما هى صورة شبكات المجتمع المدني العالمية لدى منظمات المجتمع المدني العربية؟•
ما الذي يمكن القيام به لتعزيز موقف شبكات المجتمع المدني في المنطقة العربية؟•
من هم العناصر الساسية التي تستطيع نوفيب العمل معهم لتحقيق هذا الغرض؟•
هل يوجد بالمنطقة مبادرات خلق أشكال بديلة لشبكات المجتمع المدني؟•

الدراسة.  2 منهج
 اعتمدت الدراسنة منهجينة البحنث المكتنبي والبحنث الميدانني، كمنا اعتمدت على البيانات السناسية والثانوينة. وفيمنا
 يخنص العمنل المكتنبي، تنم العتماد على النترننت لتحديند أكنبر عدد ممكنن منن الشبكات القليمينة والشبكات المحلينة
 ومنظمات المجتمنع المدنني العربية التني تشارك فني شبكات دولينة فني الثلثنة مواقنع السناسية محنل المسنح. بالضافنة
 إلى مراجعنة أدبيات منظمات المجتمنع المدنني العربينة المتوفرة باللغتينن العربينة والنجليزينة. وتعتمند الدراسنة تعريفنا
 مرنننا لمصننطلح "شبكننة"، يتضمننن مجموعات متنوعننة مننن حيننث مجالت الهتمام والتخصننصات وكذلك مننن حيننث
 الهيكل الداخلي للمجموعنة. ومنن وجهنة نظنر فرينق إعداد الدراسنة، تعنني كلمة "شبكات" تجمعات المنظمات والفراد

الذين يعملون بشكل جماعي صوب غرض مشترك من خلل أغراض وتكتيكات محددة.

 واعتمنند البحننث الميداننني على إجراء المقابلت، والتنني كان الغرض السنناسي منهننا تجميننع أدق المعلومات للقاء
 الضوء على التسناؤلت السناسية للبحنث. ولهذا الغرض تنم وضنع وتطنبيق دلينل لجراء المقابلت منع ممثلي شبكات
 المجتمنع المدنني. بالضافنة إلى وضنع عدة مجموعات منن السنئلة التني تتعلق بقضاينا محددة خاصنة بالمجموعات
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 والفاعليننن الخريننن الذيننن تننم إجراء المقابلت معهننم. فنني البدايننة كان مننن المخطننط الحصننول على قوائم رسننمية
 بالشبكات، إل أنه وبسنبب عدم تسنجيل معظنم الشبكات بشكنل رسنمي، لجنأ فرينق البحنث إلى اسنتخدام تكنيك كرة الثلج

Snow ball.في تحديد الشبكات واختيار العينة 

هناك ثلثة أنواع من شبكات المجتمع المدني التي يتضمنها البحث:
القليمية -1  : الكائنة في مصر ولبنان والمغرب دونما اعتبار لمجال تخصصهم. يوجد في مصرالشبكات

 خمس شبكات عمل تتواجد جميعها في القاهرة وهم: الشبكة العربية لمعلومات حقوق النسان، والشبكة
 العربينة لمحنو المينة وتعلينم الكبار، والشبكنة العربينة للمنظمات غينر الحكومينة، وشبكنة حقوق الرض

 ، وشبكنةARCوالسنكن بالشرق الوسنط وشمال أفريقينا. وفني لبنان شبكتان )ورشنة الموارد العربينة 
 (، وفني المغرب هناك أربعنة شبكات إقليمينة وهنم:ANNDالمنظمات العربينة غينر الحكومينة للتنمينة 

 )المنتدى الجتماعي بالمغرب، واللجنة التنسيقية المغربية لمنظمات حقوق النسان، والتحرك اليجابي
Reseauلحقوق المرأة بالمغرب، والشبكننننننة المازيغيننننننة للثقافات   Amazigh  pour  la 

Citoyennete .
(.1للمعلومات الكاملة عن كافة الشبكات أنظر الملحق )

المحليسسة  -2  تجمننع المؤسننسات: مثننل ائتلف حقوق الطفننل والتحاد الوطننني للمرأة بمصننر، والشبكات
  بصيدا، وهيئة العاقة الفلسطينية، وتجمع الهيئات الهلية التطوعية، وهيئة التنسيق الفلسطيني،الهلية

   والجمعية المغربية للحقوق النسانية بالمغرب، هذا على سبيل المثال وليسEspace Associatifو 
الحصر. وكذلك الشبكات الدولية الكائنة في المغرب.

المفردة   -3 المجتمعالمدني : التي تشارك في الشبكات الدولية والعالمية.منظمات

 تم اختيار عينة من تلك المجموعات من أجل إجراء الدراسة وللوقوف على العوائق التي تقابلها الشبكات في العالم
العربي ومن بين تلك المجموعات:

ممثلي الشبكات )منسقين، ومدراء تنفيذين، وما شابه(-
منظمات مجتمع مدني أعضاء-
 منظمات مجتمع مدني غير أعضاء )منظمات غير حكومية تعمل في نفس المجال وليست منضمة لى-

مظلة أو شبكة(
موظفين حكوميين مسئولون عن المنظمات غير الحكومية أوالمجتمع المدني-
مفكرين/ وأكاديميين منخرطين في مجال البحث في المجتمع المدني.-
مانحين ومنظمات دولية ممن يتعاملون مع شبكات المجتمع المدني في العالم العربي.-
ممثلو شبكات المجتمع المدني الدولية.-

الواقع.    3 تحليل و الخلفية

مراجعةالدبيات  3.1

 على الرغنم منن أن بعنض شبكات المجتمنع المدنني فني العالم العربني يعود تارينخ تأسنيسها إلى بداينة التسنعينات،
 ممنا يعنني مضنى منا يزيند على عقند منن الزمنن مننذ أن بدأت عملهنا، إل أننه ل يوجند منا يكفني منن الدبيات
 والبحاث عننن عمننل تلك المجموعات. حيننث تركننز معظننم أدبيات منظمات المجتمننع المدننني فنني المنطقننة على

 ( أو على فضاء المجتمننع المدننني فنني دول محددة. )نورتون1991دراسننة الحالت لمنظمات مفردة )سننوليفان 
 (، ومع هذا يظنل عمل الشبكات وتكوينهنم الداخلي وتحديد دورهنم ومدى فاعليتنه أمرا ل يحظي بالدراسنة1995

 ، إل أنهنا1998الكافينة. ومنن بينن الدراسنات التني تشينر إلى الشبكات فني العالم العربني دراسنة سنناء المصنري 
 تقدم نظرة سنلبية للغاينة على الشبكات والئتلفات التني تأسنست فني مصنر أثناء انعقاد مؤتمنر السنكان الدولي فني

 . وقند انتقدت سنناء المصنري بشدة مختلف الشبكات النسنوية التني تكوننت إثنر توصنيات ذلك1994القاهرة عام 
 المؤتمنر لكونهنم تأسنسوا منن أجنل التموينل ولينس منن أجنل مخاطبنة الحتياجات المحلينة الفعلينة وكذلك لفتقارهنم
 إلى الكفاءة والفاعليننة.. وفنني دراسننة مننن الدراسننات القليلة المخصننصة فعلياً لتحليننل الشبكات العربيننة القليميننة

 ( خننبرة أربعننة مننن تلك الشبكات، وهننم: الشبكننة العربيننة للمنظمات غيننر الحكوميننة،2003يسننتعرض )قنديننل 
  من أجل المساواة، والشبكة العربية لمحو95 )، والمجموعة المغربية RAEDوالشبكة العربية للبيئة والتنمية )
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 المينة وتعلينم الكبار، وتقدم تلك الدراسنة توصنيات تتعلق بالمتطلبات اللزمنة لعمنل الشبكات الفعالة.، ومنن بينن
 تلك المتطلبات: وضنع رؤينة واضحنة لغراض الشبكنة والدور المنوط بهنا، تنوينع مصنادر التموينل، التخطينط
 الجيند، تحديند الرضينة المشتركنة بينن جمينع أعضاء المجموعنة، وأخيراً وضنع إجراءات لحنل النزاعات بينن

(. 23-22العضاء. تلك النزاعات التي يجب توقع ظهورها بين المنظمات المختلفة )المرجع السابق 
 (2000) (ANNDوهناك دراسنة أخرى اضطلع بهنا أعضاء شبكنة المنظمات العربينة غينر الحكومينة للتنمينة )

 لتحلينل أسنباب فشنل "المشروع العربني للتنمينة" وتقدم تلك الدراسنة عدداً منن القتراحات لتفعينل دور المجتمنع
 المدنني العربني فني عملينة التنمينة، ويؤكند فرينق الباحثينن أن بناء مجتمنع مدنني عربني قوي هنو أمنر يتطلب
 مجموعة من الجراءات، ومن أهمها تعزيز سير عملية التنسيق والتشبيك بين المنظمات غير الحكومية العربية.
 حيننث يكون مننن أهننم أدوار تلك الشبكات تشكيننل رؤيننة شاملة للتنميننة الجتماعيننة والقتصننادية فنني المجتمعات

العربية.

 ( حول الشبكات السنلمية فني العالم2002) "Hudsonوعلى مسنتوى تحليلي آخنر، توضنح دراسنة "هودسنون 
المؤتمسسر        العربنني، والتنني أعتمنند فيهننا على "....  منظمسسة مثسسل السسسياسية السسسلمية للشبكات رسسسمي غيسسر  مسسسح

السسرية          أوحتسىالحركات رسسمية القسل وغيرهسامسنالشبكات  ". توضنح تلك الدراسنة أننه فني غيابالسسلمي،
 مساحة تنظيمية للتحرك الجتماعي والسياسي في العالم العربي، صار العالم العربي مكانا لظهور تنويعة واسعة
 منن مختلف الشبكات. وفني الواقنع، يُنظنر إلى الثقافنة السنياسية فني دول عربينة مختلفنة كثقافنة قائمنة فني السناس
 على الشبكات الرسنمية وغينر الرسنمية التني تقدم للتيارات والحركات البديلة هامنش منن الحرينة وفرصنة للبقاء.
 وبناء على إزدهار هذا النوع مننن الشبكات واسننتغللها للعدينند مننن العوامننل مثننل التطور التكنولوجنني، خلص
 الباحنننث إلى كون تلك الشبكات تمثنننل على الخنننص شكل مناسنننبا وفعال منننن أشكال المعارضنننة للنظمنننة

(.9الديكتاتورية في العالم العربي )نفس المصدر 

 يتفاوت موقنف المجتمنع المدنني بمنظماتنه، وبمنا فني ذلك شبكات المجتمنع المدنني القليمينة والمحلينة فني العالم
 العربني، منن بلد إلى آخنر، ويعتمند فني هذا على مجوعنة متعددة ومتنوعنة منن العوامنل ومنهنا: الموقنف السنياسي
 للبلد على المسنتوي القليمني )فني المنطقنة( والمسنتوى الدولي. والقوى الجتماعينة الداخلينة، وطبيعنة النظمنة
 السنياسية وتكوينن النخبنة الحاكمنة. ويلزم تقدينم عرض موجنز للسنياق القتصنادي والجتماعني والسنياسي الذي
 تعمنل فينه الشبكات العربينة المتضمننة فني هذا التقرينر، حتنى يتسننى فهنم تعقيند العوامنل التني تؤثنر فني عملهنم

وتشكله وكذلك من أجل أى اقتراحات بخصوص تطور مستقبلي لمبادراتهم.

المغرب 3.2
 بالتوجه نحو التحرر القتصادي في التسعينات، شرع النظام المغربي في فتح البواب للتغيير السياسي  

 والقتصننادي. وبضمان السننتقرار والشرعيننة للنظام الملكنني كأمننر ذو أهميننة أسنناسية ول سننبيل إلى اجتنابننه،
  وتأسننيس1998ظهرت ملمننح هذا النفتاح إلى التغييننر فنني عهنند حسننن الثاننني بانتخاب حكومننة انتقاليننة عام 

 المجلس السنتشاري لحقوق النسنان. وكذلك سناعد وصنول الملك محمند السنادس إلى الحكنم فني خلق مزيند منن
 النفتاح السياسي الذي تضمن عودة النشطاء السياسيين للمغرب بعد سنوات طويلة من المنفى في أوروبا، فضل
 عن إطلق سراح السجناء السياسيين وتعديل القانون المدني ليكفل للمرأة مزيدا من حقوقها. ويعد هذا في جزء
 منه سياسة تغيير حقيقية، إل أنها تعد في الغالب استراتيجية النظام لتحسين صورته في الخارج، حيث لم يؤدي

هذا النفتاح السياسي إلى رفع مستوى فاعلية المجتمع المدني.

 ومنع هذا، أدت برامنج التكينف الهيكلي- التني ظنل البننك العالمني وصنندوق النقند الدولي يفرضانهنا مننذ بداينة
 الثمانينات- إلى إضعاف تدريجي لدور الدولة التقليدي في خلق فرص عمل وتوفير الخدمات العامة، وكذلك إلى
 تفاقنم الفقنر. وبدأ الدور الجتماعني للدولة فني التراجنع ليحنل محله المجتمنع المدنني المغربني مدعومنا فني أغلب

  في الدار2003 مايو 16الحيان بالمنظمات غير الحكومية الدولية. وفي مواجهة مشاكل الرهاب بعد هجمات 
 البيضاء، تزايند الوعني بالمجتمنع المدنني المغربني كجزء منن اسنتراتيجية مواجهنة التحدي الناشنئ عنن التعصنب
 الدينني. حينث يحاول ممثلو الجمعيات المغربينة لحقوق النسنان، ومجموعات التضامنن منع المرأة وغيرهنم كثينر
 من المجموعات المحلية في لفت انتباه أعداد متنامية من الشباب المهمش ممن ينجذبون بسهولة إلى اليديولوجية

الراديكالية الدينية.
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 أدت التناقضات الملزمة للتحرر القتصادي في دول شمال أفريقيا إلى أزمة في بنية الحكم السياسي الستبدادية
 والمهيمننة، وبالتالي إلى المزيند منن فرص الحراك للمجتمنع المدنني والذي تدبر أن ينتفنع بدرجات متفاوتنة منن

الجدل النتقالي المتنامي حول الديمقراطية وحقوق النسان والبيئة.

  جمعينة5000 جمعينة محلينة بينمنا كان فني توننس 30.000وبنهاينة التسنعينات كان فني المغرب وحدهنا حوالي 
 % منن37فقنط. وفني الجزائر، كان المجتمنع المدنني يعانني منن قمنع الحكنم السنياسي العسنكري. حينث تتواجند 

 الجمعيات المحلية المغربية ما بين الرباط والدار البيضاء، وحسب مشروع )جونز هوبكنز للقطاع غير الهادف
 ، تمثل قوة العمل في المجتمع المدنيJohns Hopkins Comparative Nonprofit Sectorللربح المقارن 

 % منن تلك النسنبة53% منن تعداد السنكان الناشطينن اقتصنادياً على الرغنم منن تلقنى 1.5المغربني حالياً حوالي 
لمرتبات أقل من الحد الدني للجور.

مصر 3.3
 وبالمثل، تعمل منظمات المجتمع المدني المصرية في مناخ اقتصادي اجتماعي سياسي معقد للغاية، وقد كان من

  سننة مضنت، وبرنامنج25العوامنل التني ظلت تشكنل هذا المناخ فني العقود الخيرة: فرض قانون الطوارئ مننذ 
 التكيننف الهيكلي الذي أدى إلى إلغاء الدعننم الحكومنني وخصننخصة الكثيننر مننن الخدمات العامننة، وكذلك اعتماد
 القتصنناد بشدة على المعونات الخارجيننة ، ووجود حكومننة متوعكننة تتمسننك بيأس للبقاء فنني الحكننم، والضغوط
 الخارجينة على النظام لجراء إصنلحات سنياسية واقتصنادية، وتزايند المطالبات الداخلينة منن قطاعات اجتماعينة
 متنوعننة بالمزينند مننن الحريات السننياسية. وفنني السنننوات الخيرة، وجدت منظمات المجتمننع المدننني نفسننها فنني
 معركنة مسنتمرة منع الدولة القامعنة، وإنمنا تدبرت أمرهنا أيضنا للنتفاع منن الحريات الهامشينة والرمزينة التني
 اضطر النظام من حين لخر إلى منحها لهم كاستجابة للضغوط الخارجية من الوليات المتحدة وغيرها من قوى
 العالم الغربي. وفي رأي بعض الناشطين والمحللين أن هذا الموقف المعقد قد أدي إلى وجود مناخ نابض بالحياة

 (- أننه فني2005بالنسنبة لمنظمات المجتمنع المدنني فني مصنر. وعلى سنبيل المثال، يشينر فؤاد وباحثينن غيره )
 2002حينن أن قانون الجمعيات الجديند الذي تلتزم منظمات المجتمنع المدنني المصنريه بالعمنل بموجبنه مننذ عام 

 ، سناعد تمرينر هذا القانون والصنراع الذي نشنأ على1964 لعام 32هنو قانون قامع مثله مثنل سنابقه القانون رقنم 
 إثره بينن الكثينر مننن منظمات المجتمننع المدننني منن ناحيننة والحكومنة منن الناحيننة الخرى فنني أن تكتسنب تلك

المنظمات خبرة ذات قيمة في مسألة التشبيك وتنمية مهارات التفاوض الجماعي مع الدولة.

 ( عدد المنظمات غينر الحكومينة فني1998تقدر دراسنة عنن القتصناد المصنري فني التسنعينات )وينس وورزل 
  فقننط. ويتننم تسننجيل تلك18.000 منظمننة غيننر حكوميننة، فنني حيننن تظننل الرقام الرسننمية 28.000مصننر بننن 

 المنظمات فنني وزارة الشئون الجتماعيننة المسننئولة أيضننا عننن الشراف على تلك المنظمات التنني تعمننل تحننت
 قانون الجمعيات. وفني مصنر تتقيند حرينة منظمات المجتمنع المدنني بسنبب قانون الجمعيات الجديند تقيداً شديداً.
 حينث يجرم القانون الكثينر منن النشطنة "غينر المصنرح بهنا"، وخاصنة تلك النشطنة التني تقوم بهنا الحزاب
 السياسية والنقابات المهنية وكذلك تلقي تمويل خارجي دون الحصول على إذن من الجهات الرسمية. وفي حين
 تعمل الكثير من المنظمات غير الحكومية تحت القانون القديم كشركات عامة وذلك لتتحاشي الشروط المستحيلة
 التني يفرضهنا هذا القانون، يجرم قانون الجمعيات الجديند، -والذي يظنل فنني لبنه مماثل لسنابقه تمامنا-، أنشطنة
 المجتمنع المدنني التني تقوم بهنا الشركات العامنة. وفني حينن يشتمنل القانون الجديند على بعنض البنود التني تتعلق
 بعمننل المنظمات غيننر الحكوميننة وبتكويننن والنضمام إلى التحادات والشبكات، تفضننل معظننم المنظمات غيننر

الحكومية في الواقع البقاء بعيدا عن التسجيل الرسمي كشبكة سواء محلية أو إقليمية أو دولية.

لبنان 4.3
  الوضع السياسي والجتماعي في لبنان يجعل منها بلدا فريدا على نحو خاص في المنطقة العربية. حيث يتشكل
 سكان لبنان طوائف وجماعات دينية مختلفة مثل المسلمين )الشيعة والسنة(، والمسيحيين )المارون، والكاثوليك،
 والرثوذوكننس الشرقييننن "الخلقيدوننني"، والكثاوليننك اليونانييننن، والرثوذوكننس اليونانييننن والرمننن والقباط(

  لم يجري إحصنناء سننكاني رسننمي ممننا يعكننس الحسنناسية1932وغيرهننم مننن الدروز و العلوييننن. ومنننذ عام 
 السياسية في لبنان فيما يخص التوازن الديني. وتشير التقديرات غير الرسمية إلى أن التعداد السكاني بلبنان يقدر

(.350.000 لجئ فلسطيني )وتقدر منظمة النوروا بأنهم 20.000، بالضافة إلى نحو 3،826،018بن 
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  وتوقيع اتفاق الطائف، واصلت الحكومات المتتابعة تبني سياسات السوق1990ومنذ نهاية الحرب الهلية عام 
 الحرة والتني تؤدي إلى توسنيع الفجوة بينن الغنياء والفقراء.، وانكماش الطبقنة الوسنطى، والركود القتصنادي،

 ، وصنل معدل2001وتزايند معدلت البطالة وخاصنة بينن الشباب وكذلك تزايند الديون. وطبقنا لحصناءات عام 
 24 و15% للشباب الناث منا بينن 30% للشباب الذكور و 20% تقريبنا، ويصنل إلى 12البطالة القومني إلى 

عاما.

 وعلى الجاننب السنياسي، وُضنع اتفاق الطائف ليضنع أسنس التصنالح الجتماعني والسنياسي فني البلد. غينر أن
 التصننالح الوطننني الناتننج عننن هذا التفاق لم يكتمننل بعنند، حيننث مازال هناك سننوء تناول حاد وواضننح لمشكلة
 الطائفيننة والتنني كانننت مننن أحنند السننباب الجوهريننة للحرب الهليننة. ويعنند تزاينند انخراط القادة الطائفييننن فنني
 العمليات السنياسية والقتصنادية والجتماعينة فني البلد دليل واضحنا على انتشار السنياسات الوطنينة والجهات

السياسية التي تعزز الطائفية.

 ومما يزيد الموقف تعقيدا وجود اللجئين الفلسطينيين في لبنان، فضل عنن حرمان هؤلء اللجئين من حقوقهم
 القتصنادية والجتماعينة السناسية وكذلك حقهنم فني الملكينة الخاصنة وفني الحصنول على فرص عمنل فني المهنن
 التي تطلب المهارات المختلفة. كل هذا يزيد من تعقيدات التعايش المشترك في المجتمع اللبناني. وتصل معدلت
 البطالة فني مجتمنع الفلسنطينيين فني لبنان إلى حدودهنا القصنوي مما يجعل منن معسنكراتهم التني يقينم فيهنا أغلبهم

مناطق تتسم بظروف معيشة ل إنسانية وكونها تربة خصبة للجنوح والعنف.

 وفني تلك الظروف المذكورة أعله تعمنل منظمات المجتمنع المدنني فني لبنان. وتتحصنل لبنان على حصنة عالينة
 نسبيا من حيث عدد المنظمات غير الحكومية بالنسبة لتعدادها السكاني. وطبقا لحصائية موثوق فيها أجرت عام

  منظمنة تعمنل على نحنو700، ومنهنم حوالي 4.073 وصنل إجمالي عدد المنظمات غينر الحكومينة إلى 2002
 منظمة غير حكومية سنويا.200منتظم ومستمر، كما تذكر الجريدة الرسمية أنه يتم تأسيس وتسجيل حوالي 

 ومننن المعروف جيدا أنننه على خلف الدول العربيننة المجاورة لهننا، ظننل المجتمننع المدننني اللبناننني أقوى وأكثننر
 تحملً من الدولة. حيث تنشط كنائس ، وجماعات كنسية، وشبكة ضخمة من البنوك والعمال التجارية، وتراث
 منن النشنر، ومسنتشفيات على مسنتوى عالي من الكفاءة وغيرهنا من المرافنق الصنحية ووسنائل الترفينه المزدهرة
 وقطاع خدمنى منتعنش، وكثينر منن التحادات المسنتقلة والجمعيات ونقابات الطلبنة والعمال والمحامينن والطباء

والمهندسين وغيرهم كثيرين.

 أثناء الحرب الهلينة، كاننت الكثينر منن المنظمات غينر الحكومينة على اتصنال بالحزاب السنياسية، وتأسنس عدد
 ضخنم منن المنظمات غينر الحكومينة الجديدة على يند سنياسيين أفراد لتقدينم الخدمات السناسية للجمهور. وبعند
 الحرب الهلينننة، ظهرت تيارات جديدة منننن المنظمات مثنننل منظمات البيئة، وحقوق النسنننان، وحقوق المرأة

ومنظمات تعني بطوائف معينة.

 ول يمثننل التسننجيل قانونيننا مشكلة حقيقيننة بالنسننبة للمنظمات غيننر الحكوميننة اللبنانيننة، وإنمننا تدخننل السننلطات
 الحكومينة هنو منا يمثنل مشكلة، حينث ل تفضنل الحكومنة نوعنا محددا منن المنظمات وتنظنر إليهنم بتشكنك. ومثال
 على هذا المنظمات غيننر الحكوميننة التنني تتبنننى برامننج سننياسية والتنني تواجننه عوائق أثناء إجراءات التسننجيل،

ويمكن للحكومة أن تتدخل في تسجيل منظمات غير حكومية معينة أو "تطلب": تغيير أهدافهم وأغراضهم.

العربية.       4 المنطقة في المجتمعالمدني ملمحشبكات
 نقدم فني هذا الجزء نتائج البحنث فيمنا يخنص الشبكات القليمينة والمحلينة والدولينة والبديلة وكذلك فيمنا يخنص
 خنبرة المنظمات العضاء التني لها اتصنال قوى بشبكات المجتمع المدني سنواء القليمية أو العالمينة. ويخصنص

الجزء الخير من هذا القسم لتحليل خبرة العضاء وتقييمهم للشبكات الموجودة.
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القليمية  4.1 الشبكات
  شبكة إقليمية التي تمثل العينة المختارة للبحث. ونستعرض في هذا القسم13يقدم هذا الجزء نظرة عامة على الن 

تلك الشبكات من حيث الغراض والنشطة والعضوية والبنية الهيكلية ومصادر التمويل.

 (، تختلف الشبكات القليميننة المختارة كعينننة للدراسننة مننن حيننث حجننم العضويننة،1وكمننا يوضننح الجدول )
 3والتخصنص، ومجالت النشاط، والتواصنل منع الشبكات العالمينة. ومنن حينث الموقنع، تنقسنم العيننة كالتالي: 

  في المغرب، وواحدة في فلسطين. ومن المثير للدهشة حقيقة أن الشبكات في4 في مصر، و5منهم في لبنان، و
 لبنان قد نشطت لمدة زمنية أطول نسبيا من مثيلتها في مصر والمغرب، حيث تأسست الثلث شبكات الكائنات
 في لبنان في أواخر الثمانينات وبداية التسعينات، وربما يعود هذا إلى حقيقة أن الغلبية العظمي من المنظمات
 غير الحكومية اللبنانية يرجع تاريخ تأسسيهم إلى فترة الحرب الهلية حيث لعبت تلك المنظمات دورا حيويا في

توفير الخدمات الصعب توافرها.
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الدراسة(     1جدول ) مناطق القليميةفي الشبكات
السم المقر  بلد سنةالتأسيس  المجال/  التخصص العضوية التصال

ورشة الموارد العربية
(ARC)

لبنان 1988  انتاج المصادر/ بناء
القدرات/ التدريب

 أفراد منتسبين إلى
 منظمات غير حكومية في

خمس دول عربية
 الشيكة العربية للمنظمات
غير الحكومية للتنمية )

ANND)

لبنان 1996 حقوق النسان
التنمية النسانية

  شبكة ومنظمة غير35
  دولة12حكومية في 

عربية

 المجلس الدولي للمنتدى الجتماعي
 العالمي- المنبر الةرومتوسطي

 للمنظمات غير الحكومية- الراصد
الجتماعي 

(Social Watch)
هيئة العاقة الفلسطينية

(PDF)
لبنان 1994  العاقة/ الدمج/ حقوق

النسان
  منظمة محلية17

 وإقليمية تعمل في مجال
العاقة

منظمة الدمج للعاقة الذهنية

منتدى المرأة العربية
(AISHA)

فلسطين 1993  قضايا الجندر وقضايا
المرأة

  منظمة غير حكومية14
 دول عربية8في 

 الشبكة العربية لمعلومات
حقوق النسان

مصر 2003  معلومات حقوق النسان/
 حملت/ تدريب/

إصدارات

  منظمة غير130
حكومية

 - المنظمة العالمية لتبادل المعلومات
(IFEXحول حرية الرأى والتعبير )

- البوابة العربية لحقوق النسان
 الشبكة العربية لمحو
المية وتعليم الكبار

مصر 1999  بناء القدرات، وإصدارات
حول التعليم ومحو المية

المجلس العالمي لتعليم الكبار دولة13 منظمة في 85

 الشبكة العربية للمنظمات
غير الحكومية

(SHABAKA)

مصر 2002  بناء القدرات، البحث،
قاعدة بيانات للمنظمات

التحاد العالمي لمشاركة المواطنين منظمة1000
(CIVICUS)

 شبكة حقوق الرض
والسكن

(HLRN- MENA)

مصر 2000  حقوق الرض وحقوق
النسان

هابيتات- التحاد الدولي للموئل

 الشبكة العربية للمنظمات
 غير الحكومية للبيئة

والتنمية
(RAED)

مصر 1990 البيئة
بناء القدرات

  دولة14 منظمة من 260
عربية

- اللجنة القتصادية لفريقيا
ECA

- السكوا
ESCWA

 المنتدى الجتماعي
المغربي

(MSF)

المغرب 2004  التنسيق بين المنظمات
والحركات

  منظمة من شمال270
  منظمة من55أفريقيا و

دول أوروبية

المنتدى الجتماعي الوروبي

 الهيئة التنسيقية لمنظمات
 حقوق النسان في

المغرب العربي
(CMODH)

المغرب 2006  الديمقراطية/ حقوق
النسان

  دول6 مجموعة من 14
عربية

 التحرك اليجابي من أجل
 حقوق المرأة بالمغرب

العربي
(APDFM)

المغرب 1994  الديمقراطية/ حقوق
المرأة/ المواطنة

الشراكة الورو- متوسطية دول5 منظمة من 31

 الشبكة المازيغية
للمواطنة

المغرب 2004  تعزيز الثقافة واللغة
المازيغية، والبيئة

غير موجود
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والنشطة  الهداف
 يخلص البحث إلى اتفاق واسع المدى فيما بين عناصر المجتمع المدني في الثلثة دول على الحاجة إلى التشبيك في

العربية      المنطقة العربية. وجاءت إجابات مثل " الدول السلبيةعلى وآثارها العولمة العربية  "، و"لمواجهة الدول  تقوية
مصسسالحها  والقليميسسة          "، أو "وتوحيسسد الدوليسسة كسسلالمسسستويات على المدنسسي المجتمسسع لمنظمات الجهسسدالتنسسسيقي  أهميسسة

المرجوة    " من أغلب المستجوبين كغرض أساسي للمشاركة في الشبكات أو من تأسيسها.والوطنيةلتحقيقالهداف

العربيسة   )، يتمثنل الهدف السناسي لبنانفني  الموارد  فني تحديند وتقدينم مصنادر بشرينة وتقنينة، وبناء( ARCلورشسة
 قدرات الفراد ومنظمات المجتمع المدني في المنطقة العربية، بالضافة إلى هدف آخر وهو انتاج ونشر المعرفة في
 عدد منن المجالت المحددة وهنى: الطفولة المبكرة وحقوق الطفنل، الصنحة الولينة، التعلينم، العاقنة والدمنج وتنمينة
 المجتمع. وتتبنى الشبكة استراتيجية العمل مع المنظمات غير الحكومية أو المنظمات في المنطقة من خلل إمدادهم

 (ARCبالمعرفنة أو بناء قدراتهنم لتنفينذ البرامنج والمشارينع، ولهذا ل تقوم الشبكنة بتنفينذ برامنج أو مشارينع. وتمثنل )
 مقاربة متفردة لمفهوم الشبكة والتشبيك. حيث تركز بشكل أساسي على عملية التشبيك نفسها أكثر من تركيزها على
 مخرجات أو نتائج تلك العملينة. ومنن خلل فرينق منن المدربينن منن دول مختلفنة لهنم خلفيات مهنينة متنوعنة، بدأت
 الشبكنة فني توسنيع أنشطتهنا فني الكثينر منن دول المنطقنة، ووفقنا لمنا أدله مدينر الشبكنة أننه منن أنجنح المثلة على ذلك

Early Childhood Development (ECD.)برنامج تنمية الطفولة المبكرة 

للتنميسة      والهدف السناسي  الحكومية العربيسةغيسر  Arab NGO Network for Developmentلشبكسةالمنظمات
(ANND)، هو خلق قنوات اتصال وتواصل فيما بين المجتمعات المدنية المحلية والقليمية والدولية. وكذلك تتمثل 

 مهمتهنا فني تقوينة عمنل المجتمعات المدنينة العربينة والمنظمات غينر الحكومينة العربينة فني مجالت التنمينة البشرينة
 والجتماعيننة، والبننني الجتماعيننة والديمقراطيننة، والحكننم الديمقراطنني الذي يحترم حقوق النسننان وحقوق القليات

 إلى أن تكون جزءً مننن الحركننة الجتماعيننة العالميننة المناضلة مننن أجننل العدالة( ANND)وحقوق البيئة. وتسننعى 
 الجتماعينة والتنمينة المسنتدامة. حينث تحاول بناء جسنور بينن الحملت المحلينة للمجتمعات المدنينة العربينة والحركنة

 ( التشبيننك و بناء1عدة اسننتراتيجيات: ( ANND)الجتماعيننة العالميننة وبالعكننس. ولتحقيننق أغراضهننا، تعتمنند 
( بناء قدرات المنظمات العضاء بها.4( حملت المناصرة، 3( توفير المصادر والبحاث، 2التحادات، 

 ( برنامننج العولمننة والتجارة والذي يقوم بمتابعننة منظمات1حالياً ثلثننة برامننج رئيسننية وهننم: ( ANND)وتديننر 
 واتفاقيات التجارة التنني صننادقت عليهننا الدول العربيننة فنني الربعننة مجالت السنناسية فنني التجارة: منظمننة التجارة

 ، والشراكنة الورومتوسنطية، واتفاقينة التجارة العربينة القليمينة واتفاقيات التجارة الثنائينة بينن الدولWTOالعالمينة 
 (، والقمنة العالمينة لمجتمنعMDGs( برنامنج التنمينة والذي يركنز على حملة الهداف التنموينة لللفينة )2العربينة. 

 ( برنامنننج الديمقراطينننة وحقوق النسنننان الذي يركنننز على الصنننلح الديمقراطننني والمبادرات3المعلومات. و 
 الديمقراطية في العالم العربي، وتعزيز إطار العمل القانوني للمنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني في

الدول العربية.

 هنو التعرف على وخدمنة اللجئينن الفلسنطينيين المعاقينن( PDF)والهدف السناسي للشبكنة القليمينة الثالثنة فني لبنان 
 فني لبنان والدول العربينة. ويتمثنل غرضهنا السناسي فني التنسنيق وتبادل المعلومات والخنبرات منع المنظمات غينر
 الحكوميننة العاملة مننع المجتمعات الفلسننطينية على المسننتوى القليمنني، والمشاركننة فنني البرامننج المشتركننة، ورصنند
 أوضاع حقوق النسنان والعدالة الجتماعينة وبناء قاعدة بيانات للجئينن الفلسنطينيين المعاقينن. وتهدف أنشطنة الشبكنة
 إلى إعاننة الفراد المعاقينن وإمدادهنم بالجهزة التني يحتاجونهنا، واسنتكمال قاعدة بيانات عنن حجنم الظاهرة وأنواع

 أيضا( PDF)العاقات بين اللجئين الفلسطينيين، وبناء قدرات العاملين مع الفراد ذوى العاقات. وأخيراً، تشارك 
 فنني التشبيننك والتنسنيق بيننن العضاء وحشنند الجهود منن أجننل الدعوة لتعديننل التشريعات ذات الصننلة بالعاقننة على

المستويات القليمية والمحلية والدولية.

 على قضاينا المرأة العربينة، ويتمثل الغرض السناسي للمنظمة فني التنسنيق AISHAكمقنر لها، تركنز فلسطين وفني 
 بينن المنظمات العاملة منع و منن أجنل النسناء فني المنطقنة العربينة ومنن أجنل توحيند جهودهنم المبذولة فني الدفاع عنن

حقوق المرأة ورفع الوعي بشأن تلك الحقوق.

12



 أغراضننا أكثننر تنوعننا وذات مجال أوسننع. فعلى سننبيل المثال يتمثننل الغرضمصسسر وللشبكات الخمننس الكائنات فنني 
النسسان     السناسي  حقوق العربيسةلمعلومات  فني خلق تواصنل بينن كنل منظمات ومجموعات حقوق النسنانللشبكسة

 العربيننة. ويتحقننق هذا مننن خلل إنشاء موقننع إلكتروننني تنشننر بننه أخبار وأنشطننة وبيانات منظمات حقوق النسننان
 المحلية والقليمية والدولية. فضل عن توفير التدريب للنشطاء والمنظمات، وتنظيم الحملت للمطالبة بإطلق سراح

الكبار      نشطاء حقوق النسنان. أمنا عنن  وتعليسم الميسة لمحسو العربيسة  فتركنز على مجال عمنل محدد منن خللالشبكسة
 توفير الدعم للمنظمات غير الحكومية العربية العاملة في مجال محو المية وتعليم الكبار وذلك بالتخطيط لنشطتهم.
 وتهدف كذلك إلى تقوينة التواصنل والتنسنيق بينن تلك المنظمات. وتقوم الشبكنة بتنظينم ورش العمنل حول تلك القضاينا
 وكذلك حول دور المنظمات غيننر الحكوميننة فنني هذا المجال. وللشبكننة غرض أكثننر امتدادا، حيننث تعنند أكننبر شبكننة
 مجتمننع مدننني إقليميننة فنني العالم العربنني، وتهدف إلى تدريننب العامليننن والمتطوعيننن فنني المنظمات غيننر الحكوميننة

  وخلق قاعدةAction-oriented researchالعربينة على تنمينة قدرات منظماتهنم، وعلى البحنث بناء على التحرك 
 بيانات للمنظمات غينر الحكومينة العربينة. وتتركنز النسنطة السناسية للشبكنة على تنظينم ورش عمنل حول مواضينع

 (، وتمثيننل المنظمات غيننر الحكوميننة1999(، وبناء قواعنند البيانات )القاهرة 2001مختلفننة مثننل التطوع )القاهرة 
  دول8 منظمنة غينر حكومينة فني 3735العربينة فني العديند منن المؤتمرات والتجمعات الدولينة وخلق قواعند بيانات لنن 

(.2000عربية )

والسسسكن    )وعننن  focal( فهننى واحدة مننن أربننع مهام متخصننصةHLRN-MENAشبكسسةحقوقالرض  points 
 (. وتهتنم أسناساً بقضاينا حقوق النسنان فني مجالت السنكنHICأعضاء مقنر فني التحاد الدولي للموئل )هابيتات- 

 والرض فني منطقنة الشرق الوسنط وشمال أفريقينا: الشرق الوسنط )الدول العربينة وتركينا(، وجنوب آسنيا، وكذلك
 . وتتشارك الشبكة مع هابيتات فيSub-Saharan Africaفي بعض المناطق بأمريكا اللتينية والصحراء الفريقية 

 الغراض التاليننة: دعننم الوعنني العام بخصننوص مشاكننل واحتياجات المسننتعمرات البشريننة على المسننتوي العالمنني،
 الدفاع عنن حقوق الفقراء والنازحينن والمشردينن والذينن ل يتوفنر لهنم السنكن الملءم، الدفاع عنن والدعوى منن أجنل
 الدراك الكامننل لحننق جميننع الشخاص فنني مكان آمننن للعيننش فيننه بسننلم وكرامننة، وإدارة منننبر لوضننع وتصننميم
 اسنتراتيجيات موحدة لحقوق السنكن. ولتحقينق تلك الغراض، صنممت الشبكنة موقنع إلكترونني ليتسننى لعضاءهنا

الدخول على قاعدة البيانات والتسجيل والمشاركة في منتدى النقاش وكذلك تقوم بتنظيم ورش العمل التدريبية.

والتنميسة       )وتهدف  للبيئة الحكوميسة غيسر العربيسةللمنظمات   إلى جمنع ونشنر وتداول المعلومات حول(RAEDالشبكسة
 مختلف مشاكل البيئة والتنمية على المستويين القليمي والدولي. ومن بين أغراضها خلق أنشطة شعبية جديدة، وبناء
 قدرات المنظمات العضاء بهنا. ولتحقينق أهدافهنا تقوم الشبكنة بنشنر مطويات عديدة حول قضاينا بيئينة مختلفنة وكذلك

تقوم بتنظيم ورش عمل ودورات تدريبية.

 وفني حينن تسنتهدف الشبكات القليمينة فني مصنر ولبنان كافنة الدول العربينة، تسنتهدف الشبكات الربعنة الكائننة فني
 دول شمال أفريقيا بشكل أساسي وكذلك المجتمعات المغربية في الدول الوروبية. وكما ذكرنا سالفا، تأسستالمغرب 

 الشبكات القليميننة الكائنننة بالمغرب حديثننا، ولهذا تقتصننر أغلب أنشطتهننم على تنظيننم ورش العمننل والمشاركننة فنني
 المنتديات. وجدينننر بالملحظنننة أن الهتمام السننناسي لغلب الشبكات والمنظمات المغربينننة هنننو حقوق النسنننان

والديمقراطية.

المغربي   )يعد  الجتماعي   أحد المبادرات التي نشأت حديثا، ويهدف إلى توحيد الحركات الجتماعية(MSFالمنتدى
 والجمعيات والنقابات المهنية في دول شمال أفريقيا. وتركز بشكل خاص على مشاركة الشباب والنساء في الحركات
 الجتماعية والمجتمعينة. كما تهدف أيضنا إلى حشند المجتمعات الصنغيرة فني مواجهة الثار المدمرة لليبرالينة الجديدة

والعولمة. 

العربسسي       )وتهتننم  النسسسانبالمغرب حقوق التنسسسيقيةلمنظمات   أيضننا على الديمقراطيننة وحقوق(CMODHالهيئة
 النسننان. وتهدف إلى تعزيننز العلقات فيمننا بيننن منظمات حقوق النسننان المغربيننة والحركات الجتماعيننة. وعلى

العربسي        )الجاننب الخنر يعند  المرأةبالمغرب حقوق أجسل مسن اليجابسي   شبكنة قطاعينة تركنز على(APDFMالتحرك
 قضايا المرأة في دول المغرب الغربي. وتهدف إلى تشجيع تداول المعلومات والخبرات بين النساء في دول المغرب
 العربني. كمنا تدعنم مشاركنة النسناء والرجال كأشخاص كاملي المواطننة وتسنعى إلى إدراك المسناواة بينن الجنسنين.
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المازيغيسةللثقافات  وأخيرا،   ، وهنى شبكنة جديدة تركنز على تعزينز الهوينة الثقافينة، وحقوق النسنان، وحقوقالشبكسة
المرأة، والحقوق البيئية. مع منح اهتمام خاص بالثقافة واللغة والهوية المازيغية.

العضوية
 في المجمل، تشكل المنظمات غير الحكومية وغيرها من منظمات المجتمع المدني الكتلة الساسية لعضوية الشبكات
 القليمية محل الدراسة. وفي حين يلتحق بالشبكات القليمية الموجودة بمصر ولبنان أعضاء من كافة الدول العربية،
 تقتصننر عضوينة الشبكات القليمينة الموجودة بالمغرب على المنظمات منن دول شمال أفريقينا، وربمنا يعود هذا إلى
 التراث اللغوي والتاريخي لمنطقة المغرب العربي والذي يميز شعوبها، بما في ذلك عناصر المجتمع المدني بالطبع،
 عن بقية العالم العربي. وفي العموم، عضوية كافة الشبكات مفتوحة لى منظمة غير حكومية أو جمعية أهلية طالما

تتفق معها في الرؤية والغراض.
  فردا فقط منتسبين لمنظمات غير13يتفاوت حجم العضوية تفاوتا كبيرا فيما بين الشبكات المختلفة. ففي حين يلتحق 

العربيسة  حكومينة منن أربنع دول عربينة بعضوينة  الموارد  منن عدد أضخنم بكثينر( ANND)، تتشكنل عضوينة ورشسة
الفلسطينية   PDF دولة عربية. وعلى الجانب الخر، تتكون عضوية الن 12 منظمة من 263يصل إلى  العاقة  هيئة

  منظمنة14منن  AISHA منظمنة وجمعينة أهلينة منن كنل أرجاء المنطقنة العربينة. وبالمثنل، تتكون عضوينة 17منن 
  دول عربينة وهنم: توننس والجزائر وفلسنطين ولبنان ومصنر والمغرب والردن والسنودان. بينمنا تتمينز8مرأة منن 

SHABAKA  منظمننة عضننو. ومننع هذا لبعننض الشبكات الخرى قاعدة1000عننن كننل الشبكات القليميننة بالننن  
الكبار      )عضوية أصغر من ذلك،  وتعليم المية لمحو العربية (ANLAEكالشبكة

 و( ANLAE)وفنني حيننن تتطلب عضويننة بعننض الشبكات إجراءات تسننجيل عضويننة ورسننوم عضويننة مثننل 
SHABAKA النسسان    ، ل تتطلب العضوينة فني شبكات أخرى مثنل حقوق العربيسةلمعلومات   سنوى خطابالشبكسة

 طلب عضوينة منن المنظمنة الراغبنة فني العضوينة. وفني حالت محددة، تضنع الشبكات فئات مختلفنة منن العضوينة،
 التني تتخنذ منن القاهرة مقرا لهنا عدة فئات منن العضوينة وهنى: عضوينة فاعلة، RAEDومثال لهذا، يوجند بشبكنة 

 عضوينة شرفينة، وعضوينة داعمنة، وعلى العضاء الفاعلينن فقنط دفنع رسنوم العضوينة ويمكنن أن يكونوا أفراد أو
منظمات غير حكومية.

 وجدنننا أن أغلب المنظمات العضاء بهننا مننن الجزائر وتونننسالمغرب، أمننا عننن الشبكات القليميننة الموجودة فنني 
 فلديهننم أيضننا ممثليننن مننن المجتمننع المغربنني CMODHو  MSFوموريتانيننا وليبيننا والمغرب. وبالنسننبة لشبكتنني  

 ببعنض الدول الوروبينة مثنل فرنسنا وبلجيكنا وسنويسرا وأسنبانيا وإيطالينا. والحقيقنة التني تتمينز بهنا الشبكات القليمينة
 الموجودة بالمغرب أن عضويتها ل تقتصر فقط على المنظمات غير الحكومية بل تمتد لتشمل أيضا النقابات المهنية

والتحادات العمالية والحركات الجتماعية.

التنظيمي  الهيكل

 للغلبيننة العامننة مننن الشبكات القليميننة هيكننل تنظيمنني مركزي بحننت. ومننن هذا النموذج يُخلق نظام مركزي لقيادة
 الشبكنة وعملهنا كبؤرة اختصناص. وعلى الرغنم منن كون هذا النظام له فاعلينة منن حينث عدة أوجنه، أى منن حينث
 القدرة على اتخاذ المبادرات والسنراع فني عملينة اتخاذ القرار، إل أننه بالتأكيند يحند منن إمكانينة مشاركنة العضاء

 حينث تجتمنع ANNDوغالبنا منا يمركنز القوة فني يند شخنص واحند، عادة منا يكون المدينر. ومثال على هذا الحال 
 الجمعينة العامنة مرة واحدة فقنط كنل عامان. وتنتخنب الجمعينة العامنة فني اجتماعهنا المنعقند كنل عامان لجننة تنسنيقية

  ممثل كل منهم من دولة عضو. وفي حين ينوط بتلك اللجنة إنهاء البرامج والوثائق ومتابعة تنفيذ تلك12تتكون من 
 البرامنج، يحظنى المدينر التنفيذي بجمينع الصنلحيات فني عملينة اتخاذ القرار فيمنا يخنص القضاينا الهامنة كتعيينن طاقنم

 . غينر أن مركنز جمنع المصنادر يتمتنع بهيكنلPDFالعمنل بالشبكنة. وبالمثنل، يوجند نفنس الهيكنل التنظيمني فني النن 
تنظيمي أكثر مرونة.

 وتتمتنع جمينع الشبكات القليمينة الموجودة بالقاهرة بمسنتوى عالي منن الهيكنل التنظيمني، فيمنا عدا الشبكنة العربينة
 لمعلومات حقوق النسان، والتي ل يتوفر لديها هيكل تنظيمي بعد. حيث تقع مسئولية إدارة الشبكة على عاتق المدير
 التنفيذي و ستة من أعضاء طاقم العمل الفنيين. كما تعتمد الشبكة أيضا على شبكة واسعة من المتطوعين من جميع
 أنحاء العالم العربي. أما فيما يخص الثلث شبكات الخريات، فلديهم تعريفا واضحا للهيكل التنظيمي. ولدى الشبكة
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 جمعينة عمومينة، ومجلس تنفيذي أو لجننة تنفيذينة أوRAED و SHABAKAالعربينة لمحنو المينة وتعلينم الكبار و
 مجلس أمناء وأمانننة عامننة. ولديهننم كذلك إرشادات وأنظمننة داخليننة واضحننة للغايننة عننن كيفيننة انتخاب تلك الجهزة
 وكيفية قيامها بعملها. ولعل هذا المستوى العالي من البيروقراطية يعد انعكاسا للثقافة السياسية في مصر بما تتميز به

 ، والتنني تتكون جمعيتهننا العموميننة مننن كافننةAISHAمننن الشخصننانية فنني الحكننم. ويوجنند مثننل هذا النموذج فنني 
المنظمات العضاء، ولجنة تنفيذية والمنسق العام الذي ينتخب من قبل الجمعية العمومية كل ثلثة أعوام.

 أمننا شبكننة حقوق الرض والسننكن فهننى نموذج مختلف تمام الختلف، حيننث أن أعضاء مجلس إدارتهننا هننم أيضننا
HICأعضاء فننني التحاد الدولي للموئل وشبكنننة البيئة المسنننتدامة   Habitat  Sustainable  Environment 

Network (HSENوعلى المستوي التنظيمي تمتد شبكة حقوق الرض والسكن حيث يديرها خمسة من أعضاء .) 
 طاقم العمل فقط بالضافة إلى عدد من المتدربين الداخليين الذين يساعدون في الدارة والمور والدارية في كل من

شبكة حقوق الرض السكن والمكتب القليمي للتحاد الدولي للموئل بالشرق الوسط وشمال أفريقيا.

التمويل
 تكررت قضيتني السنتمرارية والتموينل مرارا وتكرارا خلل إعداد هذا البحنث. حينث تفتقنر معظنم الشبكات القليمينة
 العربية في المنطقة العربية إلى تنوع مصادر التمويل، ويعتمدون بشدة على مصادر التمويل الجنبية تحديدا. وتعتمد
 الكثينر منن الشبكات المختارة فني عيننة البحنث على التموينل المخصنص لمشروع محدد والذي يحصنلون علينه منن
 المنظمات غير الحكومية أو منظمات المنح الدولية. ومع هذا وفي حين تعتمد أغلبية الشبكات على المانحين الدوليين
 أو الوطنيينن لتأمينن التموينل اللزم، تعتمند قلة منن الشبكات جزئياً على التنبرعات المحلينة أو/ و رسنوم العضوينة. إل

  يعد حالة مختلفة حيث يقوم بتنمية جزء من مصادر الدخل من عائد الخدماتARCأن مركز جمع المصادر العربية 
 بكونها ل تعتمد على التمويل الجنبي )غير العربي(. حيث تعتمد SHABAKAوعائد بيع المصادر. وكذلك تفتخر 

بدل من هذا على منح ثابتة من عدة منظمات عربية.

حقوق)   ومن الجدير بالملحظة كذلك أن بعض الشبكات وخاصة من الموجودة في مصر  العربيةلمعلومات  الشبكة
 ) وتعليمالكبار        المية لمحو العربية الشبكة و يواجهون حاليا مأزق مالي يهدد مستقبل عملهم واستمراريتهم.النسان

4.2 / الوطنية   المحلية الشبكات
  شبكنة محلينة للوقوف على مؤشرات عنن خنبرة منظمات وعناصنر15لغرض تلك الدراسنة، تنم إجراء المقابلت منع 

 المجتمع المدني في التشبيك على المستوى المحلي، حيث تعد تلك الخبرة من أحد العوامل الهامة في تشكيل وتنمية
 خنبرتهم وجهودهنم فني التشبينك على المسنتوى القليمني والعالمني. وفيمنا يلي وصنفا عامنا لتلك الشبكات منن حينث

الغراض والنشطة والعضوية والهيكل التنظيمي ومصادر التمويل المتنوعة.

 وفنني حالت كثيرة أوضحننت الجابات أن العمننل مننن خلل الشبكات المحليننة يعنند بمثابننة اسننتراتيجية للتغلب على
 التحديات الكثيرة التني تواجههنا المنظمات غينر الحكومينة فني العمنل بمفردهنا. كمنا أشاروا إلي المنافنع الخرى التني
 تعود على المنظمات المنفردة مننن التشبيننك والتنسننيق مننع المنظمات الهليننة الخرى مثننل تبادل وتداول المعارف
 والخنبرات، وإتاحنة الفرص للحصنول على تموينل، والمشاركنة فني المعلومات، وفني المواد التقنينة والداعمنة، وفني
 معينن المصنادر، وكذلك تعزينز مسنتوى الفاعلينة والكفاءة منن خلل التخطينط للمشارينع المشتركنة. وبالنسنبة لمنظمات
 أخرى أوضحنت إجاباتهنم أن التشبينك بالنسنبة لهنم يعنني المسناهمة فني التقلينل منن التنافسنية الموجودة بينن المنظمات،

وتمكين المنظمات المنفردة من بناء قدراتهم وتيسير كسب الدعم والعمل الدعوى في قضايا معينة.

 وفني المجمنل، ثبنت أن الشبكات المحلينة فني الثلثنة دول محنل هذا الدراسنة يعملون بشكنل أفضنل بكثينر منن الشبكات
- القليمينة الموجودة فني تلك الدول. وباسنتثناء قلينل منن الشبكات المحلينة )مثنل  صسيدا   الهليسة  هيئة، تجمسعالمؤسسسات

الفلسطينية   بالمغرب( الذين يعملون في مجالت متنوعة، غالبا ما تعمل الغلبية من الشبكات AMSED، والتنسيق
المحلية في مجال عمل محدد مثل حقوق النسان، أو العاقة، أو حقوق المرأة، أو حقوق الطفل.

15



المحلية(  2جدول ) الشبكات
السم المقر  دولة سنةالتأسيس  المجالالتخصص/  العضوية التصال

 تجمع المؤسسات
الهلية - صيدا 

لبنان 1985  برامج اجتماعية
 واقتصادية وصحة

متنوعة

 منظمة42

شبكة الدمج لبنان 2003 العاقة والدمج   منظمات تعمل في9
 مجال العاقة، وهيئة

إنقاذ الطفولة
 هيئة التنسيق

الفلسطيني
لبنان 1994  تقديم الخدمات للجئين

الفلسطينيين
SHABAKA منظمة فلسطينية18

شبكة المرأة اللبنانية لبنان 2004  تعزيز المساواة بين
الجنسين

رابطة المرأة العربية منظمة نسوية13

 تحمع الهيئات الهلية
التطوعية

لبنان 1992  الحقوق والتمكين
والمشاركة

  منظمة غير15
حكومية

التحاد الوطني للمرأة مصر 2002  قضايا المرأة
والمساواة

ائتلف حقوق الطفل مصر 1996 حقوق الطفل ARC منظمة80
Espace 

Associatif
رابطة الجمعيات

المغرب 1996  حقوق النسان، حقوق
المرأة، الديمقراطية

 جمعية34

 الجمعية المغربية
للتضامن والتنمية

(AMSED)

المغرب 1993  القضايا الجتماعية
والقتصادية، والتنمية

  منظمة محلية300
ودولية

 الشبكة المغربية للتعليم
والمصادر

(MEARN)

المغرب  تكنولوجيا المعلومات
والتصالت

 عدد من المدراس
 الثانوية والمؤسسات

التعليمية
شبكة فضاء المواطنة

Reseau
 espace de la 

citoyennete

المغرب 2001  حقوق النسان
والمواطنة

 جمعيات واتحادات7

 الجمعية المغربية
لحقوق النسان

(AMDH)

المغرب 1979  حقوق النسان
والحقوق المدنية

 المنظمة المغربية
لحقوق النسان

المغرب 1988 حقوق النسان

رابطة المواطنة
(FC)

المغرب حقوق النسان

منتدى البدائل
(FMAS)

المغرب 2003 المواطنة والديمقراطية

والنشطة  الهداف
 تسننعى معظننم الشبكات المحليننة إلى تنميننة الموارد الماليننة والبشريننة للمنظمات أعضائهننا، وبناء قدراتهننم، وتنسننيق

( جهودهنم وخدماتهنم. وعلى سنبيل المثال تنشنط شبكنة   - صسيدا)   الهليسة  اللبنانينة فني تنسنيق الخدماتتجمسعالمؤسسسات
 التني تقدمهنا المنظمات العضاء بهنا، وكأحند أقدم الشبكات فني المنطقنة تعند الشبكنة الوحيدة فني لبنان التني يعمنل فيهنا
 منظمات لبنانينة وفلسنطينية فعلياً معنا. ففني كنل الشبكات والمنظمات اللبنانينة الخرى، هناك فصنل واضنح بينن هؤلء
 الذينن يعملون منع ومنن أجنل فلسنطينيين وأولئك الذينن ل يعملون منع الفلسنطينيين أو منن أجلهنم. ومنن الجاننب الخنر،

الفلسسطيني   نشأت   كاسنتجابة لممارسنات التميينز ضند اللجئينن الفلسنطينيين بلبنان، وذلك لتنسنيق جهودهيئةالتنسسيق
 المنظمات غينر الحكومينة التني تقدم الخدمات للفلسنطينيين. بهدف أفضنل اسنتخدام ممكنن للمصنادر المتاحنة منن أجنل

إعطاء الولوية لحتياجات اللجئين، وكذلك لتجنب تقديم نفس الخدمات من عدة مصادر.

الهليسة   وبالمثنل، تهدف أيضنا   إلى التنسنيق بينن مختلف المنظمات غينر الحكومينة العاملة بغرض تقوينةتجمسعالهيئات
 دورهنم فني المجتمنع لتعزينز التضامنن والتعاون بينن اللبنانينن. وتعمنل كذلك على خلق علقات وشراكات أقوى منع

الحكومة والقطاع الخاص، من خلل برامج وأنشطة مشتركة محددة في مجالت التعليم والصحة على الخص.

16



 فيتمثل في دمج الطفال ذوي الحتياجات الخاصة في الحياة السرية، والمؤسساتالدمج أما الغرض الساسي لشبكة 
 التعليميننة والمجتمننع عموماً بخلق مناخ أليننف، وذلك مننن خلل حملت رفننع الوعنني، والتدريننب، ونشننر الدوريات

والعمل مع الوالدين والمعلمين. 

للمرأة  وفنني مصننر يوجنند  الوطنسسي  ، وهننى مبادرة مشتركننة بيننن المجلس الوطننني للمرأة ومركننز التنميننةالئتلف
 (، وهننى محاولة شابننة لتنسننيق ائتلف وطنننى للمنظمات غيننر الحكوميننة العاملة فننيCEDPAوالنشاطات السننكانية)

 مجال المرأة فنني مصننر . ويهدف الئتلف/ الشبكننة إلى رفننع وعننى المسننئولين فنني مختلف الجهزة الحكوميننة حول
 قضاينا المرأة، وشنن حملت الدعوى لدمنج تلك القضاينا فني السنياسات العامنة، ومناهضنة التميينز وعدم المسناواة فني

المجتمع.

الطفل  والشبكة المصرية الخرى ضمن عينة البحث هى  حقوق  22، والذي كان وليد حوار بين مجموعة من أئتلف
 منظمنة غينر حكومينة تعمنل فني مجال الطفولة بدعنم منن اليونيسنيف. والهدف السناسي منن الئتلف هنو توحيند جهود
 المنظمات غينر الحكومينة للعمنل على القضاينا المتعلقنة بحقوق الطفنل. ونظرا لصنعوبات التسنجيل كائتلف لجأت النن

  منظمنة إلى اختيار إحدى المنظمات منهنم كمنظمنة محورينة لتمثينل الئتلف قانونياً. وتحقنق الشبكنة غرضهنا منن20
 خلل تنظينم حملت موجهنة إلى الشباب والطفال فني مختلف المحافظات لتعليمهنم وتعريفهنم اتفاقينة حقوق الطفنل.
 وفني سنعيها لرفنع الوعني عنن حقوق الطفنل، تنظنم الشبكنة ندوات منع المفكرينن والنشطاء لمناقشنة سنبل تنفينذ اتفاقينة

حقوق الطفل في السياق المصري.

المغرب تركننز معظننم الشبكات المحليننة    على قضايننا الديمقراطيننة وحقوق النسننان، ولهذا نجنند لديهننم أغراضننافسسي
Espaceوأنشطننة مشتركننة وتقريبننا متشابهننة. والخمننس شبكات المتضمنيننن فنني عينننة البحننث هننم:   Associatif، 

النسسسسسسسسسانية    ) المغربيسسسسسسسسةللحقوق النسسسسسسسسسانية(     AMDHوالجمعيسسسسسسسسة المغربيسسسسسسسسةللحقوق والمنظمسسسسسسسسة ،
(OMDH(   )المواطنة البدائلبالمغرب(    )FC،ومنتدى المواطنة(   FMAS،ومنتدى فضاء وشبكة  . ويمكن تلخيص،

الغراض العامة لتلك الشبكات فيما يلي:
 دعنم الديمقراطينة، وإندماج فعال للمرأة فني نسنيج المجتمنع ومشاركتهنا فني الديمقراطينة، والدفاع عنن حقوق النسنان
 )كجزء مننن مبدأ عالمنني(، ورفننع الوعنني بحقوق النسننان الفرديننة والجماعيننة والقتصننادية والجتماعيننة والثقافيننة،
 والدفاع عنن وحماينة ضحاينا انتهاكات حقوق النسنان، والتضامنن فني مجال حقوق النسنان على المسنتوى الوطنني

والدولي، ودعم وتنسيق المبادرات الساعية لروح المواطنة.

 تركز النشطة التي تقوم بها تلك المنظمات في سبيل تحقيق أغراضها بشكل أساسي على تنظيم المؤتمرات وورش
 العمننل لرفننع الوعننى بقضايننا حقوق النسننان وفضننح انتهاكات حقوق النسننان. ولدى بعننض المنظمات برامننج تتعلق

  عنن الشبكات الخرى هنوAMSEDبالمواطننة، والتحول الديمقراطني ومشاركنة المواطنينن. إل أن منا يمينز شبكنة 
 اهتمامها الخاص بالقضايا القتصادية والجتماعية من خلل تنفيذ برامج التنمية الذاتية للفئات الكثر فقرا في السكان

وخاصة في المناطق الريفية والمناطق الحضرية المهمشة.

 من حيث أغراضها، فرغم أنها تركز اهتمامها على تكنولوجيا المعلومات والتصالت )MEARNوكذلك تختلف 
ITC،إل أن لديهنا إمكانينة كنبيرة لتشجينع فكرة التشبينك بينن دول شمال أفريقينا وفني منطقنة الشرق الوسنط كذلك ،) 

 وتهدف الشبكننة إلى دعننم سننياسات وزارة التصننالت، وجمننع المصننادر، وبناء شراكات ومعارف فعالة فنني مجال
 تطوير التعليم من أجل استخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت في المدارس المغربية. وتتفرد الشبكة من بين كل
 الشبكات الخرى فني المنطقنة العربينة فني كونهنا تعمنل منع الشباب حينث تقوم بتدريبهنم على تكنولوجينا التصنالت

وتعريفهم برؤية التشبيك، ومن ثم فإن لديها أمكانية كبيرة للبناء عليها في المستقبل.

العضوية
لبنان  ، أن للشبكات المحلينة عضوينة أصنغر منن عضوينة الشبكات القليمينة. 2ومنا يتضنح منن الجدول   الشبكاتوفسي

الهلية   التي تعتمد مجموعة واسعة من الغراض كشبكة   هم الكبر من بينالفلسطينية  هيئةالتنسيق وتجمعالؤسسات
 (. وهناكشبكسةالدمسج الشبكات، وذلك مقارننة بالشبكات التني تركنز على مجال محدد وأغراض محددة بوضوح مثنل )
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 بعنض الشبكات التني تقصنر عضويتهنا على المناطنق الجغرافينة التني تعمنل بهنا )تجمنع فني صنيدا(، بينمنا تمتند شبكات
أخرى بعضويتها إلى أنحاء أخرى في البلد. 

مصر   ، تعمل شبكتي الئتلف الوطني للمرأة وائتلف حقوق الطفل في الكثير من محافظات مصر، ولهذا تتوفروفي
 لهم قاعدة ضخمة من العضوية. ويقيم الئتلف الوطني للمرأة أنشطته في ستة محافظات وهى: المنيا وبني سويف،

 (2003والفيوم، وقننا، والعرينش وسنوهاج، وقند أختيرت تلك المحافظات بناء على تقرينر التنمينة البشرينة المصنري )
 والذي أوضح أن تلك المناطق هى التي تواجه أوسع الفجوات بين الجنسين من بين جميع أنحاء مصر الخرى. أما

  منظمننة عضننو مننن جميننع أنحاء البلد، ومنهننم مننن لديننه فروع فنني محافظات80ائتلف حقوق الطفننل فيتكون مننن 
مختلفة.

 ، تفتح معظم الشبكات أبواب عضويتها لكافة أنواع المنظمات مثل النقابات والتحادات المهنية. وتعملوفيالمغرب 
 بشراكات مع الجمعيات المحلية، وكذلك مع مؤسسات الدولة، والجهزة الحكومية المحلية، AMSEDالن 

والمنظمات غير الحكومية الدولية، ولهذا فهى تتمتع بقاعدة ضخمة من العضوية.
 وفنني المجمننل، تتميننز المغرب بعدد المنظمات التنني تعمنننل مننع المؤسنننسات الحكوميننة منننن قرب، حيننث تؤخننذ

مصسر، الحكومنة/الدولة كشرينك منن ضمنن الشركاء فني كثينر منن أنشطتهنم. بينمنا    يعند الئتلف الوطنني للمرأةفسي
 بمثابنة )البنن( للمجلس الوطنني للمراة، مجلس )شبنه حكومني(، ول تعمنل شبكنة واحدة فني مصنر بالشراكنة، أو حتنى
 بالتواصل السلس مع الحكومة. حيث انتقدت معظم الشبكات التي أجرينا معها المقابلت )المحلية والقليمية( المجلس

الوطني للمرأة لكونه امتدادا طبيعيا لبيروقراطية الدولة.

التنظيمي  الهيكل
 يمكن تمييز نوعان من الهيكل التنظيمي في تلك العينة من الشبكات المحلية. يتسم النوع الول بالمركزية والرسمية
 الموجودة فني الشبكات القليمينة. ويمكنن وصنف النوع الثانني بكوننه تشبينك أفقني، حينث يشارك العضاء فني عملينة

اتخاذ القرار بقدر متساو، وحيث يمكن ملحظة درجة من المرونة والستقللية التي تتمتع بها كل منظمة عضو.

 وفي مصر والمغرب تعتمد الشبكات المحلية النوع الول من الهيكل التنظيمي، مع تحديد جيد للمسئوليات، ووجود
جهاز مركزي يقود الشبكة ويتخذ أغلب القرارات الساسية.

 والصنورة فني لبنان مختلفنة، حينث تتخنذ القرارات بشكنل جماعني على يند جمينع العضاء الذينن يجتمعون شهرياً.
 ويلعب الجهاز التنسيقي أو التنفيذي دور تيسيري لستشارة جميع العضاء ليصل في النهاية إلى قرار جماعي. ومن
 الجدينر بالملحظنة أن كافنة الشبكات فني لبنان غينر مسنجلين رسنميا ولينس لديهنم مقنر رسنمي، حينث يعملون عادةً منن
 خلل المنظمات غينر الحكومينة المسنجلة. وبالسنؤال عنن السنبب وراء هذا الجراء، أشارت معظنم الجابات بأن تلك
 الطريقنة هنى السنلم لتجننب تمركنز السنلطة وممارسنة الفسناد، وكذلك لضمان الفاعلينة حينث تهدر طاقات كثيرة فني
 محاولت وضنع هيكنل تنظيمني مسنتقل للشبكنة. كمنا يفيند هذا النظام أيضنا على نحنو منا فني مننع تحول النشطاء فني

الشبكة إلى موظفين في الشبكة.

التمويل
 مثلها في ذلك مثل الشبكات القليمية، تعتمد أغلبية الشبكات المحلية على وكالت التمويل لتأمين تمويل سواء للشبكة
 عموماً أو لمشارينننع محددة. وتعتمننند بعنننض الشبكات، وخاصنننة تلك الموجودة بلبنان، على تنننبرعات و/ أو رسنننوم

 ، التني تحصنل على دعنم منن الحكومنة وذلك عنبر وزارةInclusion Networkالعضوينة. فيمنا عدا شبكنة الدمنج 
الشئون الجتماعية، 

 ومن الملحوظ في حالة لبنان، أن وزارة الشئون الجتماعية تقوم بتوجيه المنظمات غير الحكومية نحو توفير خدمات
 محددة ممنا ل تتمكنن الوزارة منن توفيرهنا، ويتحقنق هذا منن خلل عقود تحدد بوضوح نوع وجودة الخدمات المتوقنع
 توفيرها من خلل المنظمة. وينتقد رئيس التحاد الوطني للمنظمات غير الحكومية )جهاز مسئول عن التفاوض في
 تلك العقود بيننن وزارة الشئون الجتماعيننة والمنظمات غيننر الحكوميننة( تلك العقود، ويعتقنند إنهننا بدافننع مننن أجندة

سياسية، وتميل لخلق تنافسية ونزاعات فيما بين المنظمات غير الحكومية.

الدولية  4.3 الشبكات
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 ما يجعل المغرب حالة متفردة، هو وجود عدد من الشبكات ذات رؤية وبعداً دولية. حيث شاركت عدد من المنظمات
 غينر الحكومينة الدولينة، وكذلك ايضنا التحاد الوروبني، فني خلق شبكات غينر رسنمية بينن منظمات المجتمنع المدنني
 فني دول شمال أفريقينا. ومنن خلل المشاركنة فني مواصنلة خلق شبكات فني المنطقنة، تهدف تلك الجهزة الدولينة أن
 تعمل كشمعة إشعال مؤسسي لتشجيع جمعيات المجتمع المدني التي تعمل معهم على خلق شبكاتهم القليمية المستقلة
 الخاصنة بهنم فني المسنتقبل. ويتعامنل هذا القسنم منع الشبكات أو الكيانات الدولينة التني عملت كفضاء لحوارات دائرة
 سننادها الطابننع القليمنني. وحتننى مننع انتقاد موضوعنني لتلك المبادرات، مثننل مبادرات عمليننة برسننلونة الوروبيننة

European Barcelona Process أو سياسة الجوار الوروبي European Neighborhoodلفشلها في تحقيق  
 آمال عناصنر المجتمنع المدنني، يحنق العرفان لتلك المبادرات لخلقهنا نوعنا منن الزخنم فيمنا يخنص مسنألة التشبينك، أو

ينبغي على القل اكتشافهم كقنوات لمزيد من الجهود في التشبيك.

الدولية(    3جدول ) الحكومية غير المنظمات
المنظمة  اسم المقر سنةالتأسيس  المجال/  التخصص العضوية

 المنتدى الورومتوسطي
للثقافات

(FEMEC)

المغرب 2002 التبادل الثقافي-
 منطقة التجارة الحرة بين-

 التحاد الوروبي وشركاؤه
الورو-متوسطين

 الدول الورومتوسطية
)أوروبا وشمال أفريقيا(

 الشبكة الورومتوسطية
لحقوق النسان

(EMHRN)

المغرب 1996 حقوق النسان-   منظمة حقوق إنسان82
 وأفراد وأكاديميين من

 دولة30
 الفيدرالية الدولية لحقوق

النسان
المغرب 1998 حقوق النسان-   منظمة دواية141

ومحلية وإقليمية.
 

الثقافي     كمَجمع للمحترفين، يدعم  التبادل الورومتوسطيللثقافات  كأحد أهم عوامل الشراكةFEMEC المنتدى
 الورومتوسطية. ويعمل مع المؤسسات والوكالت التي تديرها الحكومة، ومع قطاع المجتمع المدني. ويتمثل

  دولة عضو فيه و الن25( في تحقيق شراكة بين التحاد الوروبي، الن FEMECالغرض البعيد المدي للن)
 شركاؤه الرورمتوسطيين.ويتحقق هذا من خلل تداول المعلومات المتعلقة بالمولدات الثقافية في منطقة12

الورومتوسط، وتنظيم اجتماعات محلية وأورورمتوسطية لمناقشة القضايا الثقافية المعاصرة. 
النسان   أما الغرض الساسي  الورومتوسطيةلحقوق   فيتمثل في نشر المبادئ العالمية لحقوقEMHRN للشبكة

  وذلك في الدول الشركاء، وفي أرجاء منطقةBarcelona Declarationالنسان كما نص عليها إعلن برشلونة 
 المغرب والشرق الوسط، وكذلك تسعى إلى تقوية ودعم وتنسيق الجهود التي يبذلها أعضاؤها لمراقبة التزام الدول

الشركاء بمبادئ إعلن برشلونة في مجالت حقوق النسان والهتمامات النسانية.

 أيضا إلى حماية المدافعين عن حقوق النسان، وإعمال إعلن الممFIDHوتهدف الفيدرالية الدولية لحقوق النسان  
 . منع تركينز خاص على الدفاع عنن حقوق المرأة. وفني عملهنا للدعوى منن أجنل عولمنة اقتصنادية1998المتحدة لعام 

 مراعيننة لحقوق النسننان، تسننعى الفيدراليننة الدوليننة لحقوق النسننان إلى ضمان الحقوق القتصننادية والجتماعيننة
 والثقافية، ومسئولية عناصر القتصاد، وإعلء شأن وأهمية حقوق النسان على قانون التجارة، ومشاركة المجتمعات

المدنية في منظمات العولمة.

العضوية
 ( بشكننل رئيسنني مننن بيروت والدار البيضاء والقاهرة ورام ال ورومنناFEMECيأتنني المنظمات العضاء بالننن )

المنتظمة وتونس. أما الشبكة الورومتوسطية لحقوق النسان فبها عدة فئات للعضوية:   ، وتشمل المنظماتالعضوية
الفرديسة غيننر الحكوميننة، والمؤسننسات الكاديميننة ومؤسننسات حقوق النسننان بالدول الشركاء. و  ، وخاصننةالعضويسة

المسسساعدة الفاعليننن فنني النشطننة المتعلقننة بتعزيننز حقوق النسننان. و   وتشمننل المنظماتAssociate العضويسسة
 والمؤسننسات مننن الدول غيننر الشركاء الذيننن ل يسننتطيعون اللتحاق بعضويننة الشبكننة كأعضاء مؤهليننن وفاعليننن.
 والعضاء الشرفيين وهم الفراد الذين لهم مساهمات جوهرية في سبيل تحقيق أغراض الشبكة أو الذين أبدوا تفاني

في إعلء مبادئ إعلن برشلونة. ول يوجد حاليا أعضاء شرفيين بالشبكة.
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 توفر الفيدرالية الدولية لحقوق النسان خدمة الدعم القانوني لعضاءها وشركاؤها المحليين، وذلك كجزء من برنامج
 التعاون بهنا. وتهدف إلى تعزينز قدرات المدافعينن عنن حقوق النسنان وزيادة الثقنة فني منظماتهنم، وذلك منن خلل
 التدريب ومخاطبة السلطات. ول يحظي الشركاء من الشرق الوسط وشمال أفريقيا بتمثيل قوي في أنشطة الفيدرالية

  تحركات تنفيذية لبرامج التعاون القضائي في2003 و2001الدولية لحقوق النسان، ففي حين شهدت الفترة ما بين 
  دولة منن الشرق الوسنط وشمال أفريقينا فني12 دولة منن أمريكنا اللتينينة، لم تشارك سنوي 16 دولة أفريقينة و 30

مثل تلك البرامج. ومع ذلك بالفيدرالية الدولية لحقوق النسان ثلثة ممثلين من دولتي المغرب وتونس.

العضاء  4.4 المنظمات
 يقدم هذا القسنم نظرة عامنة موجزة على عيننة منن المنظمات غينر الحكومينة المحلينة العضاء فني شبكات محلينة أو
 إقليميننة أو دوليننة. وذللك بغرض الوقوف على آراء تلك المنظمات العضاء فنني مختلف الشبكات وخننبراتهم السننلبية

واليجابية المكتسبة من التعامل مع الشبكات، وكذلك اقتراحاتهم بخصوص تحسين وتطوير أداء تلك الشبكات.

العضاء(    4جدول ) الحكومية غير المنظمات
السم البلد  سنة

التأسيس
المجالالتخصص/  الشبكات   العضويةفي

 جمعية التنمية للنسان
(DPNAوالبيئة )

لبنان 2003  حقوق النسان-
)الطفال والشباب(

حماية البيئة-

- رابطة المنظمات غير الحكومية بصيدا
 -SPL

جمعية  التضامن والتنمية لبنان 1983  تنمية والدعم-
النساني للفلسطينيين

ANND

 التجمع النسائي
الديمقراطي اللبناني

(RDFL)

لبنان 1976 حقوق المرأة-
العنف-

-AISHA
-ANND

 مؤسسة غسان كنفاني
الثقافية

لبنان 1974  تنمية الطفولة المبكرة-
الطفال المعاقين-

 رابطة المنظمات غير-
الحكومية بصيدا

-PDF

جمعية عامل لبنان 1979 الصحة والتعليم-
تدريب مهني-

 التحاد اللبناني-
 للمنظمات غير الحكومية

 منظمة الصحة العالمية-
WHO

 جمعية الشبيبة للمكفوفين
(YAB)

لبنان 1983 الدمج في المجتمع-
التعليم-

شبكة الدمج-
اتحاد آسيا للمكفوفين-

اتحاد المعاقين اللبنانيين  لبنان 1981 الدمج في المجتمع-
حقوق النسان-

شبكة الدمج-
المنتدى الورومتوسطي-
 التحاد اللبناني-

للمنظمات غير الحكومية
 جمعية التنمية الصحية

(AHEDوالبيئية )
مصر  الصحة والعاقة-

والبيئة
-ANND
ائتلف بكين-
 حركة صحة الناس-

People Health 
Movement

مؤسسة المرأة الجديدة مصر 1984 - تحرير المرأة-
 الديمقراطية والعدالة-

الجتماعية

-AISHA
 اشتلف المنظمات غير-

 الحكومية لمراقبة إمال
 اتفاقية مناهضة التمييز

ضد المرأة

 ( النطاق الواسنع لتنوع مجالت عمنل المنظمات غينر الحكومينة اللبنانينة، فهناك مجال حقوق النسنان، وقضاينا4يوضنج جدول )
 المرأة، والعاقة، والدمج في المجتمع، وتنمية الطفولة المبكرة وحقوق الطفل. وفي أغلب الحالت تتعلق النشطة التي تقوم بها

  منن المنظمات اللبنانينة اللجئينن الفلسنطينيين كفئة مسنتهدفة لديهنم،2المنظمات غينر الحكومينة بالغراض العامنة للمنظمنة. حدد 
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الثقافيسة   حينث يقومون بتوفينر خدمات متنوعنة، والمنظمتينن همنا:  كنفانسي  ، والتني تعمنل فني معسنكرات اللجئيننمؤسسسةغسسان
 الفلسطينيين بمنطقتي عين الحلوة وصيدا. وتهدف إلى تنفيذ برامج تنمية الطفولة المبكرة للطفال الفلسطينيين في المعسكر. وقد
 بدأت حديثا في تنفيذ برنامج للعمل مع الطفال الفلسطينيين المعوقين. وقد فسر مدير المؤسسة تنفيذ مثل هذا البرنامج قائلً: "

مسسن                    نوع أى مسسن الحرمان مسسن الطفال هؤلء ولهذايعانسسي الفلسسسطينيين،ومسسن للطفال بتوفيسسرالخدمات منظمسسة  لتقومأى
. منتفعسة       كفئة اسستهدافهم المتخصسصة،ومسنالضروري  " وتوفنر المؤسنسة كذلك دورات تدرينب للمعلمينن والباء حولالمسساعدة

 الطفال المعوقينن. والمنظمنة الثانينة تتمتنع بمجموعنة أوسنع منن الغراض وتسنتهدف أيضنا جمينع اللجئينن الفلسنطينيين وهنى
والتنمية    . ولديها برامج متخصصة في تنمية المجتمع المحلي، والتعليم والصحة والعاقة. وتهدف أيضا إلى بناءجمعيةاتضامن

قدرات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية الناشطة لتمكينهم من تفعيل برامجهم الخاصة.

اللبنانسي   ومنن ناحينة أخرى، يتمثنل الغرض السناسي  الديمقراطسي  ( فني رفنع وعنى النسناء منن كنلRDFL )للتجمسعالنسسائي
 المسنتويات والدعوى منن أجنل حقوق المرأة. والغلبينة السناحقة منن العضاء هنم نسناء لهنن تارينخ طوينل فني النشاط فني هذا
 المجال. وللمنظمننة مكاتننب فرعيننة كثيرة فنني مختلف أنحاء لبنان. وبالضافننة إلى بناء قدرات أعضائهننا، تقوم المنظمننة بإدارة
 برامننج عديدة مثننل فصننول محننو الميننة للنسنناء، وحملة مناهضننة العنننف ضنند المرأة، والدراسننات والبحاث حول أوضاع

واحتياجات المرأة العاملة.

  إحدى أقدم المنظمات غير الحكومية في لبنان، حيث تأسست أثناء الحرب الهلية ولعبت دورا حيويا في تقديمجمعيةعامل تعد 
 الغاثة والتحركات العاجلة. وتهدف المنظمة إلى تحسين الحوال المعيشية للفئات المهمشة. كعضو مؤسس في تجمع المنظمات

 في تعزيز الشراكة في مجالت التدريب المهني والصحى والتعليمي.أملتنشط جمعية ، NGO’s Collectifغير الحكومية 

الشبيبسةللمكفوفيسن   وتركنز   على العاقنة وتعزينز سنياسات الدمنج فني المجتمنع. وتوفنر المسناعدة التقنينة للطفال YABجمعيسة
والشباب المكفوفين. كما تقدم أيضا دورات تدريبية لبناء قدرات المنظمات غير الحكومية العاملة في هذا المجال.

 ومن الجدير بالملحظة أنه في لبنان، تعمل الغلبية الساحقة من المنظمات غير الحكومية في شبكات، حيث من الصعب إيجاد
 منظمات تعمنل بمفردهنا. فكافنة المنظمات التني تنم اختيارهنا فني عيننة البحنث أعضاء فني شبكنة أو أكثنر سنواء محلينة أو إقليمينة.
 ويمكنن تفسنير تلك الظاهرة بربطهنا بأوضاع الحرب الهلينة اللبنانينة. حينث سناعدتهم خنبرتهم فني التنسنيق والتعاون منن أجنل
 التغلب على تحديات الحرب فني إدراك أهمينة مثنل هذا النوع منن العمنل. وتوضنح جوماننا كولينت، مديرة وحدة مصنادر ودعنم
 المنظمات غير الحكومية بوزارة الشئون الجتماعية المر بقولها "سمح غياب المؤسسات الحكومية أثناء تلك الفترة للمنظمات

غير الحكومية بلعب دور رائد في توفير الخدمات وكذلك في تعلمهم هم أنفسهم كيفية تنسيق جهودهم لتحقيق أهدافهم".

الجديدة   )و  AHEDوكانننت المنظمتان اللتان أجرى مقابلت معهننم فنني مصننر هننم  المرأة  . وقنند تنم اختيارهننم(NWFمؤسسسة
  عضنو. وتعمنل منن خلل ثلثنة برامنج وهنم: برامنج100 منن AHEDلتواصنلهم منع شبكات إقليمينة ودولينة. وتتكون عضوينة 

 سياسات وأنظمة الصحة، وبرنامج العاقة، وبرنامج البيئة والتنمية. وتعتبر المنظمة ناشطة في دعوتها للتغيير أكثر من كونها
  هنو دعنم التنمينة وتنفينذ السنياسات والنظمنة البديلة فني مجال تنمينة المجتمنعAHEDموفرة للخدمات. والهدف السناسي لنن 

 عمومنا وفني مجالت الصنحة والبيئة والعاقنة على وجنه الخصنوص. وتنظنم المنظمنة دورات تدريبينة على البحنث فني أنظمنة
 الصحة للمنظمات غير الحكومية في مصر والمنطقة العربية، بالضافة إلى إصدار مطويات لرفع الوعي عن أمراض ومشاكل

صحية محددة.

الجديدة   تأسننست  المرأة  على ينند مجموعننة مننن النشطاء النسننويين كمجموعننة لدراسننة قضايننا الديمقراطيننة والعدالةمؤسسسسة
 . وتتمثنل2002 لعام 84الجتماعينة. وتطورت المجموعنة لتصنير منظمنة نسنوية، وسنجلت مؤخرا كمؤسنسة طبقنا للقانون رقنم 

الجديدة   مهمنة  المرأة  فني  إلغاء كافنة أشكال التميينز ضند المرأة فني المجتمنع منن خلل العمنل الدعوي، والبحنث علىمؤسسسة
 أسناس التحرك وحشند النسناء حول قضاينا النوع الجتماعني المحددة. ومنن ثنم فهنى تهدف إلى دعنم وتمكينن النسناء المهمشات،
 والمسناهمة فني تنمينة وتنظينم الحركات النسنائية فني مصنر. وتقوم مؤسنسة المرأة الجديدة كذلك برصند انتهاكات حقوق المرأة،

وتنظيم الندوات وورش العمل وتوفير التدريب للمنظمات الهلية.

  : العضاء  منظور تقييمالشبكات
 في حين توجد موافقة عامة من قبل كافة عناصر المجتمع المدني على أهمية وضرورة التشبيك وتنسيق الجهود بين منظمات

 المجتمع المدني على المستوي المحلي والقليمي، يوضح تقييم الخبرات الفعلية لمشاركة العضاء في تلك الشبكات درجة عالية
من خيبة المل فيما يخص كيفية تفعيل عمل الشبكات على أرض الواقع.

 ومننن المثيننر للهتمام، وجود اختلف ملحوظ بيننن آراء ممثلي الشبكات وآراء العضاء بهننا حول أسننباب عدم نجاح خننبرات
 الشبكات الموجودة فني المنطقنة العربينة حتنى الن. فمنن ناحينة، يؤكند معظنم منسنقى الشبكات تقريبنا على السنياق السنياسي كأحند
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 الصعوبات الرئيسية التي تعوق وجود تشبيك فعال في المنطقة. كما يلقون باللوم على النقص في التزام العضاء وإحجامهم عن
الولوية لمنظماتهم وحدها.المشاركة الفعالة في النشطة المشتركة للشبكة وذلك لنهم )العضاء( يمنحون 

 ومن ناحية أخرى، يتمحور النقد الرئيسي لعضاء الشبكات عن خبرتهم في التشبيك على الطبيعة الهرمية والمتعنتة
 ANNDلهيكننل الشبكات والذي يهمشهننم ويقصننيهم عننن عمليننة اتخاذ القرار. والمثال الحننى على ذلك هننو حالة الننن 

 )سابقا وحاليا( حيث تم انتقاد تركيز السلطة بشدة في يد شخص واحد الذي يتولي كل الصلحيات في الشبكة ويقصي
 العضاء عن عملية اتخاذ القرار. ويعد منسق الشبكة هو المسئول عن "تفريغ الشبكة من منطقها البنيوي الذي يمنح

القوة لعضائها".

 في مصر، في حين اختار معظم العضاء غير الراضيين عن الشبكات محل المسح والدراسة أن يظلوا بعيدين عن
 الشبكنة ويقضون على مشاركتهنم بهنا فني صنمت، قرر أعضاء آخرون اتخاذ موقنف أكثنر فاعلينة. حينث قامنت المرأة

  لمدة خمنس سننوات، بالنسنحاب رسنميا مننANNDالجديدة، وهنى منظمنة غينر حكومينة مصنرية ظلت عضنو بننالن 
 العضوية كإعلن عن اعتراضها على ما يلمسونه من افتقار هائل للشفافية من جانب المدير التنفيذي للشبكة ومنسق
 الشبكننة المحلي فنني مصننر، وكذلك الصننراع على القوى التنني كان يدور بينهمننا والذي وصننل، فنني مرحلة منننه، إلى

  ما ل يمكن تجاوزه هو عدم تقديم تفسير لما يحدث للعضاء فيأحد العضاء، إنالتهجم البدني. ومن وجهة نظر 
 الشبكنة، وكذلك عدم منحهنم الفرصنة للتوسنط لحنل هذا النزاع. كمنا جاء انسنحاب إحدى المنظمات أيضنا بعند فترة منن

  لتجرؤها على طرح وجهات نظر مختلفة لم تتفق تماما والقرارات التي اتخذها.ANNDتهميشها من قبل منسق الن 
وقد جاء هذا التهميش في شكل تجاهل دعوة المؤسسة في أى من أنشطة الشبكة أو اجتمعاتها.

الذكور،  ، الشبكننة بكونهننا "ANNDوقنند وصننف أحنند العضاء الذيننن سنناهموا قنني التأسننيس الننن  يحكمهسسا  شبكسسة
شيئاً         المشاركة أو الديمقراطيسة عن ليعلمون  " وذلك لن القرارات التي يتم اتخاذها فيما يخصالديكتاتوريين،الذين

 اختيار برامج وموضوعات العمل يقررها شخص واحد فقط، وغالبا ما ل تعكس الحتياجات الفعلية للمنطقة، وإنما
 احتياجات ومتطلبات الممولين. وحين يبادر العضاء للعتراض على تلك القرارات، غالبا ما يتم تهميشهم. وتضيف

أيضا أن مخرجات كافة البرامج والنشطة تتقرر على يد التنفيذيين في الشبكة إلى حد بعيد.

 ومن ناحية أخرى، تتخذ منظمة أخرى عضو في نفس الشبكة موقفا مختلفا بخصوص عدم رضاها عن الصراعات
 على القوى داخنل الشبكنة، حينث أشار مديرة المنظمنة والتني كاننت قند قررت الحتفاظ بمسنافة عنن الشبكنة لفترة، أن

 . وقند جاء هذا القرارANNDتغينر منن هذا الموقنف السنلبي وتعمنل على إنعاش عضوينة ودور المنظمنة فني فني النن  
 بتغيير الموقف السلبي بناء على العتقاد الراسخ لديها  بأن هناك الكثير من المنافع التي تعود من العضوية في شبكة
 إقليمينة ذات علقات دولينة جيدة، وأننه يمكنن تحقينق عمنل جيند تحنت مظلتهنا. وبادرت المنظمنة باتخاذ الخطوة الولى

  بنبيروت، وقند أدى هذا اللقاء إلى دخول المنظمنة فني الصنراع الدائر بيننه وبيننANNDوالتقنت بالمدينر التنفيذي لنن 
 منسق الشبكة في مصر حين اتهم الشبكة بمحاولة إستبداله كمنسق للشبكة في مصر. وأياً كان من المر، توضح هذه

  و يتضنح كذلك أن منا يأخذه العضاء على الشبكنةANNDالحكاينة إلى حند بعيند مدى الشخصنانية التني وصنلت لهنا 
يتعلق دوماً بالصراع على القوى أكثر منه بالمضمون أو الفاعلية.

 وينعكننس تكلس الشبكات الواضننح فنني خننبرات العضاء فنني مثال آخننر، وإنمننا على المسننتوى المحلي، يوجننه عماد
 ثروت، رئينس مؤسنسة سنلمة موسنى- منظمنة غينر حكومينة مصنرية تعمنل فني المنينا- نقدا لذعاً للشبكات فني مصنر

 (،CEOSSوالمنطقة العربية. حيث كان ثروت فيما مضى عضواً في الهيئة القبطية النجيلية للخدمات الجتماعية )
 والتني بدورهنا عضنو فني ائتلف حقوق الطفنل، وكان ثروت عضنو فاعنل فني الئتلف مننذ تأسنيسه وله مسناهمات
 كثيرة فني بناءه، ومنع هذا، حينن ترك ثروت الهيئة القبطينة النجيلينة وصنار بل غطاء مؤسنسي لفترة، توقنف مجلس
 إدارة الئتلف عنن دعوتنه للمشاركنة فني الئتلف مرة أخرى. ويعتقند ثروت أن هذا الموقنف بمثابنة مثال حنى على
 تكلس وضينق أفنق الشبكات فني مصنر والمنطقنة العربينة، حينث تخلى الئتلف عنن خنبرة ومصنادر عضنو فاعنل فقنط

لكونه ل يمثل منظمة بعينها.

البديلة  4.5 المبادرات
 على نحنو منا أو آخنر تمينل معظنم الشبكات المذكورة فني هذا التقرينر إلى أن تكون كيانات تنظيمينة، ويعتمند معظمهنم
 على عضوينة المنظمات، منظمات غينر حكومينة بشكنل واسنع، ويمكنن تحديند قلينل منن المبادرات الناشئة، والشبكات
 البديلة/ الحركات الجتماعينة فني المنطقنة، ونقصند بمصنطلح )الشبكات البديلة/ الحركات الجتماعينة( إلى مجموعات
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 تتكون مننن شبكات فضفاضننة غيننر رسننمية مننن الفراد دونمننا تدرجات هرميننة، مننع وجود عضويننة تتسننم بالسننلسة
والتبادلية.

 شهدت السنوات الخيرة  بالعالم العربي، وخاصة بمصر نموا في مجال النشطية )العمل الهلي المدني( الجتماعية
 والسنياسية، وذلك بعيدا عنن النمنط السنائد منن التجمعات الجتماعينة والسنياسية. حينث تكاثرت داخنل مصنر شبكات

  "حركنة/مبادرة" على سنبيل المثال ل14فضفاضننة النسنيج، لبعضهنم علقات إقليمينة ودولينة، وحالينا يمكنن تعديند 
 الحصر، ، ومنهم حركة كفاية، والشارع لنا، وحركة شايفينكم، والتقدم ، ومهندسون ضد الحراسة، وأمهات من أجل

 مارس.20 مارس، ومجموعة أجيج، وحركة 9التغيير، وحركة 

 ويمكنن فهنم نشأة تلك المجموعات والمناخ العام الذي نموا جميعنا بداخله، بربطنه بالحركنة العالمينة للمجتمنع المدنني،
 وعمنل شبكات عالمينة محددة، كحركنة مناهضنة العولمنة وحركات مناهضنة الحرب. وقند سناهم نجاح حركنة مناهضنة

الحرب على الخص في دعم حركات مصرية ناشئة تعامل أعضاؤها مع تلك المظلة العالمية أو تأثروا بأسلوبها.

 مارس.9(، وحركة AGEGوالمثالن البارزان من بين تلك الحركات هما مجموعة مناهضة العولمة )

العولمة    ) لمناهضة المصرية (AGEGالمجموعة
 تعرف أجيج نفسها بن ‘تجمع  لنشطاء أفراد تهدف للنضال ضد العولمة في مصر، وذلك بنشر الوعى عن أخطار

  ومنذ هذا الحين عدّت نفسها كجزء2001"العولمة" وكذلك التحرك للتصدي لتلك الخطار‘. نشأت المجموعة في 
 من الحركة العالمية لمناهضة العولمة. وتتلقى أجيج المعلومات والبيانات الصادرة عن الحركة الدولية وتنسق معها

في مواقفها ضد سياسات العولمة.  

 يتمحور السلوب الرئيسي للمجموعة حول نشر الوعى، وحشد وتنظيم حملت التحرك حول القضايا ذات الصلة،
 والتنسيق مع المبادرات والمجموعات الخرى العاملة والتي لها اهتمامات مشابهة. ولتحقيق مهمتها، عملت أجيج

على نطاق واسع من النشطة، ومن بينها ما يلي:
 (، وفضنحExposing TRIPSطبنع وتوزينع  مطويات وكتيبات عنن قضاينا مختلفنة )فضنح التريبنس-

Exposingالكوينننز )  the  QIZ ومختارات منننن كتابات والدن بيللو ،)Walden  Belloحول  
العولمة.(

(.لسوق المحمولتنظيم حملت لمقاطعة شركات التليفون المحمول للحتجاج على احتكارهم )-
تنظيم ندوات عامة حول قضايا مختلفة مثل خصخصة التأمين الصحي وشركات القطاع العام.-
إدارة موقع إلكتروني يالعديد من المساهمات.-

 تتكون أجينج منن أفراد منن خلفيات اجتماعينة وسنياسية مختلفنة. إل أنهنا لينس لديهنا تنظيمنا مماثل. حينث يلتقني أعضاء
 المجموعنة بشكنل منتظنم بمقنر مركنز هشام مبارك للخدمات القانونينة، منظمنة حقوق إنسنان ناشطنة. ويقسنم العضاء
 المهام على أنفسهم فيما يسيرون عجلة العمل. ويعمل أعضاء أجيج بشكل تطوعي، حيث ل تتقبل المجموعة تمويل
 أجننبياً، بنل تعتمند بدل منن هذا على مسناهمات المجتمنع الوسنع منن حولهنم. ويمكنن ملحظنة محدودينة علقات أجينج
 بالحركنة العالمينة لمناهضنة العولمنة وغيرهنا منن شبكات المجتمنع المدنني العالمينة. ويعود هذا بشكنل رئيسني إلى قلة
 المصننادر الماليننة لتغطيننة نفقات مثننل نفقات السننفر إلى المؤتمرات والتجمعات الدوليننة على سننبيل المثال. ويحرص
 أعضاء أجينج بشدة أل يتقبلون تمويل خارجينا حتنى ل تتحول المجموعنة إلى "مكتنب سنياحة للنشطاء". وتنتقند أجينج
 المنظمات والمجموعات غيننر الحكوميننة الخرى الذيننن يشكلون جزءً مننن نخبننة عالميننة تتقافننز مننن مؤتمننر لخننر،
 ويركزون جهودهنم فني التشبينك نفسنه بدل منن وجوب تركيزه فني العمنل الفعلي الذي يجنب إنجازه منن أجنل تحقينق
 أغراض تلك المجموعات. وتعود حسناسية مجموعنة أجينج منن مسنألة تلقنى تموينل أجننبي إلى وجود تارينخ الكثينر منن
 المجموعات التنني بدأت بنشطاء متفانيننن وانتهننى بهننا الحال إلى كيان بيروقراطنني حول منظمننة غيننر حكوميننة، ل
 يضمنون اسنتمرارية نشاطهنم لعتمادهنم على التموينل الجننبي. ورغنم هذا، يبذل أعضاء أجينج محاولتهنم لتوسنيع
 علقاتهننم بالمجموعات القليميننة والعالميننة وتشكيننل أنواع مننن الشبكات البديلة. فمثل تنسننق أجيننج حاليننا مننع نشطاء
 مناهضينن للعولمنة منن سنوريا والردن لصندار نشرة دورينة بعنوان )البدينل(. وتعمنل أجينج حالينا على الوصنول إلى

المجموعات التي تتكون من أفراد لهم نفس القناعات على المستوى القليمي والعالمي.

مارس 9حركة 
  في أعقاب غزو الوليات المتحدة للعراق.، وهى حركة من الكاديميين بالجامعات المصرية الذين2003نشأت عام 

 9يعارضون الدولة والجراءات المنية التي تنول من الحرية الكاديمية. وتتمثل مطامح الحركة في تسميتها بتاريخ 
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 مارس ذلك لننه اليوم الذي قدم رئينس جامعنة القاهرة اسنتقالته احتجاجنا على فصنل طه حسنين من عمادة كلينة الداب
 . وتتكون المجموعنة منن المئات منن أسناتذة الجامعنة منن مختلف الخلفيات السنياسية، ويتنوعون1932بالجامعنة عام 

تقريبا ما بين أعضاء ومؤيدي جماعة الخوان المسلمون، وآخرون ذوي الميول الليبرالية والعلمانية.

 ويتسننم تنظيننم المجموعننة إلى حنند مننا بالليونننة دونمننا تدرج هرمنني أو قيادة فعليننة. وغالبننا مننا يتحدث إعلمياً عننن
 المجموعنة وأنشطتهنا وموقفهنا أسنتاذ جامعني وهنو أيضنا شخصنية عامنة، إل أننه لينس بأى حال قائد المجموعنة، على
 الرغننم مننن رضاء العضاء بتحدثننه عننن المجموعننة، حتننى وإن لم يكننن هذا عننن طريننق انتخابننه ممثل للمجموعننة.
 وتجتمنع المجموعنة كنل شهنر، وكذلك حينن يسنتلزم المنر مناقشنة قضينة منا. ويتنم الوصنول إلى القرارات بالتصنويت

وسيادة رأى الغلبية.

  مارس تحديدا على الدفاع عننن الحريننة الكاديميننة. ويتمثننل غرضهننا فنني لفننت9وعلى خلف أجيننج، تركننز حركننة 
 النتباه الرأى العام إلى انتهاكات الحرينة الكاديمينة فني الجامعات المصنرية، ومنن أجنل تحقينق هذا الغرض، قامنت
 المجموعة بتنظيم عدد من العتصامات، وتقديم عدد من اللتماسات والبيانات العامة حول قضايا مختلفة مثل تدخل
 جهاز المننن الجامعنني فنني حركننة التعيينات بالجامعننة، وإلغاء بعننض المحاضرات والحداث العامننة لدواعنني أمنيننة،
 والتضامنن منع الطلبنة المحتجزينن، والمطالبنة بالشفافينة فيمنا يخنص ميزانينة الجامعنة، ومكافحنة الفسناد. وقند حققنت
 المجموعننة حتننى الن نجاحننا فنني خلق جدل عام والتنننبيه لقضايننا الحريننة الكاديميننة. وكذلك لهننا نتائج وإنجازات
 ملموسنة، مثنل الدفنع لتعيينن اثنينن منن أعضاء طاقنم العمنل الجدد فني الجامعنة بتنظينم المسنيرات واللتماسنات ضند

محاولت المن لتعطيل تعيينهما بسبب انتمائاتهما السياسية.

 ورغنم تلك النجازات يظنل هناك اختلف بينن أعضاء المجموعنة حول قضاينا محورينة، ومنن بينن أكثنر تلك القضاينا
 وضوحنا موضوع الرقابنة غينر الرسنمية )الذاتينة( على حرينة مناقشنة نصنوص وموضوعات فني قاعات المحاضرات
 بالجامعة، والتي يعاني منها أعضاء المجموعة الكثر علمانية، إل أنهم ل يستطيعون جمع بقية العضاء حولها نظرا

لموافقة بعض العضاء الخرين في المجموعة على هذا النوع من الرقابة وخاصة حينما يتعلق المر بالدين.
  مارس ترابطات إقليميننة أو دوليننة مننع مجموعات مجتمننع مدننني مشابهننة حتننى الن. وقنند نشطننت9ليننس لحركننة 

 المجموعة في البحث عن ترابطات عالمية، لكنها إما أخفقت في التواصل مع تلك المنظمات )على سبيل المثال بعض
النشطة والمؤتمرات التي تنظمها اليونسكو(، أو لم تستطع إيجاد الشبكات والمجموعات العاملين على نفس القضايا.

العالمالعربي.        5 في تواجهالشبكات التي والتحديات المشكلت

 من أعقد التحديات التي تواجه شبكات المجتمع المدني القليمية والمحلية مسألتي الهيكلية وتحقيق توازن بين التنظيم
 الداخلي النمطني وغينر النمطني. وتنتهنى معظنم الشبكات إلى التخبنط بينن مختلف الختيارات لتصنل إلى أفضنل نظام
 يضمننن لهننا الفاعليننة والديمقراطيننة معاً. وعمومننا هناك تأرجننح مننا بيننن موقننف منتقنند لتنظيننم نمطنني وآخننر متردد

بخصوص النظم غير النمطية:
 ( رأي بعننض المنسننقين والعضاء الذيننن أجريننت معهنم المقابلت مننن خننبرتهم أن الشبكات إنمننا تهدر الكثيننر منن1

 الوقت والجهد في تنظيم هيكلهم الداخلي، وتقصد تلك المجموعات أساسا تحقيق الخير من المور أل وهو خلق نظام
 ديمقراطنني لصنننع القرار، وهناك شعور عام بانتهاء تلك الجهود إلى ل شننئ سننوى المزينند مننن الصننراع على القوى
 والمناصب والمنافع الشخصية. والعقد من ذلك، أن التركيز بشدة على بناء نظم داخلية رسمية تؤدي فعليا إلى منح
 صننلحيات كثيرة للشخاص الذيننن يرأسننون تلك النظننم وتهميننش العضاء الطننبيعيين. وفنني النهايننة، حسننب رأى
 )شكرال( من منظمة المرأة الجديدة "ينتهى بنا المر إلى نظم بها قوى كثيرة وليس نظما لها قوى. وفي الحقيقة، لقد

رأينا حالت من الشبكات تحتضر بينما يبقى نظامهم الجوف".

 وهناك يقيناً عاماً لدى الكثيرينن أن الممولينن عموماً يفضلون الشبكات التني لديهنا نظمنا إدارينة محددة بوضوح، حينث
يكون لهم الولوية في التمويل لدى الممولين على حساب شبكات لها نظما داخلية أكثر مرونة واتساعا.

  وتحديند أشكال بديلة أقنل تكلسناً )صنرامة( فني إدارة وهيكلة الشبكات هنو أمنر تتنم مناقشتنة على نحنو ثابنت فني عالم
 شبكات المجتمنع المدنني. ويبدو أن الغرض هنو إيجاد نموذج تغلب فينه اللمركزينة، ول تتمركنز فينه الصنلحيات فني
 يد قلة. ويقترح البعض نموذجا مشابها لنموذج المنتدى الجتماعي، أو الهياكل الفضفاضة حيث يجتمع العضاء في

أحداث منتظمة.
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 ( ومنن الجاننب الخنر، يبدو أن فكرة الشبكات الفضفاضنة تطرح الكثينر منن التسناؤلت حول فاعليتهنم وتأثيرهنم.2
 حينث يرى الكثيرينن أن تلك الشبكات سنتخاطر لو أصنبحت ضعيفنة وتتشتنت جهودهنم أو يخسنرون القوة المحركنة فني

غياب جهاز متابعة مركزي وقوى يضمن التواصل بين العضاء ويشرف على الجتماعات المنتظمة.
 وأياً كان أسلوب الهيكلة الذي تتبعه الشبكات العربية، ل شك أنهم جميعاً في الوقت الحالي إنما يمنحون تركيزا كثيراً
 فني خلق الشبكنة على حسناب عملينة التشبينك نفسنها. ويُبذل الكثينر منن الوقنت والجهند فني النقاش حول "كينف نكون
 شبكنة". وكثيراً منا يُسنتهان بأمور  مثنل التنسنيق، والهيكنل التنظيمني، والعضوينة، ومنا شابنه منن أمور التخصنص

المركزي أو المهمة الفعلية للشبكة. وهناك اعتقاد أن تلك المقاربة التكنيكية للشبكات إنما فرضها الممولين.

الحكم
 من واقع النظمة الداخلية الحالية للشبكات الموجودة، من الواضح أن مبدأ تداول السلطة مفقوداً تماماً.-

 وفنني حيننن تضمننن القوانيننن الداخليننة لكافننة الشبكات الحنند مننن فترة تولي المنصننب لعدد مننن الفترات
 المحددة. يبدو أن تلك المعاييننر فنني الواقننع العملي ل تعننني كثيرا. ظننل معظننم المنسننقين أو المدراء

التنفيذيين في مناصبهم منذ بداية عمل الشبكة حتى أنهم تجاوزوا الفترات المسموحة لهم.
 ويعتنبر الكثينر منن العضاء الشبكات الموجودة حالينا كاسنتراتيجية هرمينة قدمهنا أو فرضهنا الممولون-

 على المنظمات المحليننة، وليننس مبادرة أهليننة تعكننس احتياجات أو قناعات حقيقيننة لدى المجموعات
 المحلينة. ومنن المعتقند أن هذا الوضنع سنيؤدي إلى وجود هياكنل زائفنة ل يمكنهنا السنتمرار لعدم وجود

شئ ملموس ومقنع بأن هؤلء العضاء يريدون حقاً أن يكونوا معاً في تلك الهياكل.
 ويتضح من العديد من المناقشات والنظر في أنشطة الشبكات المختلفة، أن عملية صنع أو اتخاذ القرار-

 فيمنا يخنص أنشطنة وتوجهات الشبكنة غالباً منا تتمركنز فني يند قلة منن الشخاص، وإن لم يكنن، ففني يند
 (. ويدافنع منسنقي الشبكات عنن أنفسنهم على أسناس أنANNDفرد واحند، )نقصند كمنا فني حالة النن 

 معظنم المنظمات العضاء تحجنم عنن تحمنل جزء منن أعباء ومسنئوليات إدارة وتنسنيق الشبكنة. وفني
 الحقيقننة غالبننا مننا تختار المنظمات العضاء العضننو النشننط كمنسننق، ويتركون له أو لهننا القيام بكننل

العمل، ثم يشكون من كونهم مستبعدين عن عملية اتخاذ القرار.

التمويل 5.2
 ويبدو أن قضيننة تأمينن تمويننل كفايننة وبناء علقات جيدة منع الممولينن هننى المنطقننة الكثننر إشكاليننة فنني عمنل

الشبكات. ومن بين المشاكل التي تواجهها منظمات الشبكات:
 يتم تخصنيص التموينل للمشاريع فقنط دون تغطينة النفقات العملية والدارية لدارة عجلة عمل الشبكة.-

 ويؤدي هذا إلى إضافة عبء مالي على عاتق المنظمة المنسقة والتي غالبا ما تضطر إلى النفاق من
 ميزانيتهنا الخاصنة لبقاء عملينة التشبينك مسنتمرة، وخصنوصا فني الوقات التني ل يتوفنر فيهنا تموينل
 لمشروع ما. ومثل هذا العبء الثقيل، في رأى الكثيرين، هو ما يجعل المنظمات تحجم عن تحمل أى
 مسنئولية إدارينة أو تنفيذينة فني التشبينك. ويقول ماجند حماتنو منسنق رابطنة المنظمات غينر الحكومينة
 بصنيدا ‘ل يوجند تموينل مخصنص للعمنل الدارى للشبكنة، ودوري كمنسنق للشبكنة يعنني أن أخصنص

وقتا وجهدا وأحيانا مالً لنجاز ما هو مطلوب".
 ونظرا للسياق الجيو سياسي المشحون الذي تعمل فيه الشبكات العربية، تتسم بعض الشبكات بالنتقائية-

 الشديدة فني قبول التمويلت الجنبينة لسنباب تتعلق بالمصنداقية والمبدأينة. على سنبيل المثال، ل تتقبنل
 الشبكة العربية لمعلومات حقوق النسان تمويلت حكومية ول من المنظمات التي تدعمها الحكومات،
 وخصنوصا الحكومات المتورطنة فني انتهاكات حقوق إنسنان، كالحكومنة المريكينة. ويعند قبول تموينل
 منن المنظمات التني لهنا صنلت قريبنة بالحكومنة المريكينة "نفاقنا ومخالفنا لكنل مبادئننا" وذلك فني رأى

المدير التنفيذي للشبكة العربية لمعلومات حقوق النسان.
 للكثينر منن الشبكات وضنع قانونني خاص يجعنل منن الصنعب على الممولينن تموينل تلك المجموعات.-

 حينث تقوم الكثينر منن الشبكات والمجموعات بتحاشني القيود القانونينة المفروضنة على المنظمات غينر
 الحكومية ومجموعات المجتمع المدني بالتسنجيل قانونا كشركات عامة، وبالنسنبة لكثير من الممولين،

ل يمكن تمويل الشركات العامة بموجب اللوائح والسياسات.
 هناك اعتقاد قوى لدى منظمات المجتمنع المدنني فني المنطقنة العربينة بأن تخصنيص التموينل للمنظمات-

 والشبكات إنمنا تحكمنه أجندات ومصنالح الممولينن ولينس التقيينم الموضوعني للحتياجات الموجودة فني
الواقع:
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 أ. مثلً، يُعتقنند أن المموليننن يهتمون أكثننر ببناء علقات جيدة مننع الحكومننة أكثننر ممننا يقدرون مصننالح منظمات
 المجتمع المدني. ومن ثم، يمكن لبعض الممولين المحددين أل يدعمون أو يمولون منظمات أو شبكات تعمل في
 مناطنق ذات حسناسية سنياسية مثنل فضنح انتهاكات حقوق النسنان التني ترتكبهنا الحكومنة. وتؤكند تجربنة حقوق

(،مثلً أن: Denoux 2005: 85النسان في مصر على تلك النقطة. يلحظ )دينو 
 ..... يمكنن أن يحمنل دعنم أنشطنة منظمات المجتمنع المدنني، وخاصنة تلك النشطنة التني لهنا مطالب سنياسية،

تهديدا للحكومات المضيفة ويمكن اعتباره تدخل غير مقبول في شئون السيادة الداخلية للدولة.
 ب. وفني ملحوظنة أخرى، اتفنق كافنة ممثلو مجموعات المجتمنع المدنني فني النهاينة على حرص الممولينن الشديند
 على تموينل المنظمات المحلينة لتتواصنل منع الشبكات العالمينة، بينمنا ل يوجند بالكاد أى اهتمام بتوفينر التموينل
 للشبكات المحلينة والقليمينة. ويبدو أن الممولينن يفضلون فقنط تموينل المجموعات التني تعمنل فني مجالت ذات
 تعرينف ضينق. مثال:  تدلل المينن العام للشبكنة العربينة لمحنو المينة وتعلينم الكبار على ذلك بأن الممولينن الذينن
 يدعمون الشبكات والمجموعات العاملة على الديمقراطينة إنمنا يكتفون بتعرينف الديمقراطينة بمنطنق ضينق للغاينة
 ممثل فنني مراقبننة النتخابات، وحملت إصننلح قوانيننن وسننياسات النتخابات، والعمننل الدعوي على حقوق
 النسنان السنياسية ومنا إلى ذلك. وترى المينن العام أن هذا فني حينن تمثنل أغراض وأنشطنة شبكتهنا فني واقنع
 المور حجنر الزاوينة للديمقراطينة والصنلح السنياسي الحقيقني، وخاصنة منع اعتبار فلسنفة الشبكنة التني تعتمند

 ( للتعلينم، ولكنن ل يرى الممولون المنر هكذا، وليسنواRights- based Approachعلى المقاربنة الحقوقينة )
 مهتمون بشدة بتمويننل مثننل هذه النشطننة، بالمقارنننة باهتمامهننم بتمويننل مجموعات أخرى تعمننل فنني الحقوق

السياسية بشكل مباشر، والمؤسسات الديمقراطية الرسمية.
 ج. يوجنه الكثينر منن أعضاء الشبكات وأجهزتهنا التنفيذينة ومنسنقيها النقند للممولينن لصنرارهم على نتائج فورينة
 وقابلة للقياس، والتي في رأى الكثيرين، تتناقض مع منطق التشبيك كعملية تطلب وقتا في حد ذاتها. ويقول أحد
 النشطاء فني منظمنة عضنو فني شبكنة محلينة وكذلك فني شبكنة إقليمينة ‘يبدو أن الممولينن ل يتفهمون أن الشبكات
 تحتاج إلى وقنت ليكتمنل نضجهنا أى لتبدأ صنغيرة وتأخنذ فني النمنو. بنل يريند الممولون نتائج فورينة وكنبيرة كعدد
 أكنبر منن المنظمات ، عضوينة أضخنم، تغطينة أوسنع للبلد والمناطنق، أنشطنة أكثنر، اجتماعات أكثنر... متناسنين
 أن الشبكات تشتمل على أشخاص فعليين، يستغرقون وقتا للتعرف على بعضهم البعض جيداً، وليتفقوا، ويختلفوا

ويتفاوضوا، وينسحبوا وينضموا، حتى يمكننا أن نتكلم بحق عن شبكة حقيقية وقادرة على الستمرار‘. 
ومن بين الصعوبات الكثيرة التي تواجهها الشبكات في عملها بسبب عدم القدرة على تأمين تمويل كافي:

 الفشننل فنني تجميننع المنظمات العضاء معاً فنني أوقات منتظمننة. ويرى أغلب الناشطيننن فنني منظمات-
 المجتمنع المدنني أن مقابلة العضاء الخرينن فني الشبكنة هنى الخطوة السناسية الولى لبناء وتأسنيس
 شبكنة نشطنة. حينث تمثنل معرفنة العضاء الزملء والنقاش معهنم بانتظام حول القضاينا والهتمامات
 المشتركنة ركننأ أسناسيا فني وضنع اسنتراتيجية ورؤينة مشتركنة. ومنع ذلك، ففني الواقنع لم تتمكنن شبكنة

واحدة من تجميع كل أعضائها معاً لسباب تتعلق بالقيود على التمويل.
  وبينمننا يعنند تحصننيل رسننوم العضويننة طريقننة فعالة دائمننا فنني تأميننن أموال، ل تضطننر المنظمات-

 العضاء فني معظنم الشبكات العربينة لدفنع رسنوم العضوينة. ويعود هذا فني أحند أسنبابه إلى معرفنة
 منسنقي الشبكنة بأن تلك المجموعات فقيرة، وأن مطالبتهنم بدفنع رسنوم العضوينة سنيشكل ضغطنا على
 مواردهننم المحدودة، ومننن شأن هذا أيضننا أن يقصننر العضويننة على المنظمات الميسننورة الحال على

حساب المنظمات الفقر. علوة على أن فرض رسوم عضوية يعتبر مجرد رسميات.
 وفني أغلب الحالت، يتنم التصنال بينن منسنقي الشبكنة والمنظمات العضاء بهنا عنن طرينق النترننت،-

 % فنني بعننض50ومننع هذا تشيننر التقديرات إلى أن عددا ضخمننا مننن تلك المجموعات، مايزينند على 
 التقديرات، ل يمتلكون أجهزة كمبيوتر، مما يجعل أى شكل من أشكال التواصل فيما بين العضاء في
 النهاية غير ممكناً. وفي حالت كثيرة يضطر المنسق إلى إرسال فاكسات للعضاء الفراد لخطارهم
 بأخبار وأنشطنة الشبكنة. وبالضافنة إلى كونهنا ليسنت الوسنيلة الفضلي فني التواصنل، غالبنا منا تتجاوز

تكلفة إرسال الفاكسات والمكالمات التليفونية الدولية ميزانية المنظمة المنسقة.

العضوية  5.3 قضايا
 فيما يخص عضوية الشبكات، ثمة عدد من العتبارات التي ينبغي تحقيق توازنات فيها، مثل حجم العضوية ومعايير

الختيار.
 من أهم القضايا التي ينبغي على منسقي الشبكات التعامل معها مسألة حجم العضوية. بالنسبة لبعض المنسقين الذين•

 تنم إجراء المقابلت معهنم، كان فتنح الباب والسنماح بانضمام أكنبر عدد ممكنن منن العضاء اسنتراتيجية عامنة، حينث
 يتمثل الغرض العام من بناء الشبكات في خلق كتلة حرجة يمكنها الدفع بثقلها في سبيل قضية أو مطلب محدد. ويبدو
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 منطقيا أنه كلما زاد  عدد المجموعات العاملة على تلك القضية كلما أضاف ذلك قيمة للعمل. كما يمنح الشبكة صورة
 فني المشهند، ويسناهم فني نشنر رسنالتها فني المزيند منن الدوائر. وثمنة سنببا آخنر وراء تشجينع الشبكات لسنتراتيجية
 التوسنع غينر المحدود حتنى الن أل وهنو ضمان اسنتمرار عدد كافني منن المنظمات العضاء فني الشبكة. ففني العادة،
 يلي الحماسة الولي في بداية التشبيك، أن تخمد الكثير من المنظمات عضويتها أو حتى تنسحب تماما. ولذا يعد البدء
 بعدد هائل منن العضاء اسنتراتيجية للسنتمرار. وكذلك أصنبح ينظنر إلى عدد العضوينة كمؤشنر على نجاح الشبكنة.
 ومن الجانب الخر، يمكن القول، والمر هكذا فعل، أن استراتيجية التوسع تلك تؤدي فقط إلى انتشار الشبكات على
 نحنو نحينف للغاينة. فكلمنا زاد عدد المنظمات العضاء فني الشبكنة، كلمنا زادت صنعوبة تواصنلهم معنا والحفاظ على

اتصال منتظم فيما بينهم. وفي الحقيقة، لم تقم أيا من الشبكات بتحديث قوائم أعضائها وتفاصيل التصال بهم.

 وتعد عملية الختيار ومعاييرها قضية أخرى من قضايا العضوية. حيث أكدت كافة الشبكات القليمية أنهم يعملون•
 على اسنتقطاب المنظمات والمجموعات المعروف عنهنا العمنل فني نفنس المجال، إذ ربمنا يكون لديهنم شيئا يضيفوننه
 للشبكننة، وكذلك يقبلون طلبات النضمام التنني تقدمهننا المنظمات المفردة. ويتمثننل المعيار السنناسي للختيار فنني أن
 تكون المنظمنة تعمنل فني نفنس المجال عمومنا ولديهنا التزام بمبادئ الشبكنة وأغراض مهمتهنا. غينر أن تلك المعايينر
 المطاطة ل تضمن جودة العمل أو مستوى مشاركة العضاء. كما أن توقيع استمارة عضوية تقضي بقبول المنظمة
 العضو المبادئ العامة للشبكة ل يعد تعهدا كافيا بأن العضاء ملتزمون حقا بتلك المبادئ. ول يوجد بأى من الشبكات
 إجراءات لقياس مدى مسناهمات العضاء أو إجراءات لتصنفيتهم وتنقيحهنم أثناء مسنيرة الشبكنة. ومرة أخرى، تنقسنم
 الراء ما بين هؤلء الذين يرون أن على الشبكات أن تسمح بانضمام أى مجموعة تبدي اهتماما بعضويتها. وآخرون
 يرون وجوب تطننبيق معاييننر دقيقننة لضمان الجودة واللتزام. كمننا يمكننن أن ينتهننى ترك باب العضويننة مفتوحننا لى

 ، حيث أدى التراخي في عمليةAISHAمنظمة إلى إضعاف رسالة ومبادئ الشبكة، ومثال على هذا الوضع منظمة 
 النتقاء إلى انضمام أعضاء جدد لم يفوا جيدا بالقواعند السناسية للشبكنة أل وهنى العلمانينة. وأخنذ المزيند والمزيند منن
 الصنوات السنلمية فني الظهور أثناء المناقشات بسنبب عدم التزام العضاء الجدد بمبادئ العلمانينة بشكنل حقيقني.

  فعله الن هننو التوصننل إلى خطاب وتوجننه أكثننر وضوحاً يهدف إلىAISHAومننا يحاول العضاء المعنييننن  فنني 
 التركينز أكثنر على العضاء الملتزمينن، دون فتنح الباب لكنل منن يريند النضمام. ويقول أحند العضاء المؤسنسين لنن

AISHAأن المنظمنة ‘لم تهدف أبداً لن تكون ممثلة لكنل الميول اليديولوجينة أو كنل دولة عربينة وحدهنا، بنل كان  
 المنر يتعلق بجمنع كنل منن يفكرون على نحنو متشابنه معاً. حينث أن محاولة تمثينل الكنل معنا ل تجدي نفعاً، ومحاولة

الدول العربية معاً في شبكة إنما يذكر بالمذهب العتيق للوحدة العربية وسياساتها الفاشلة‘.كافة جمع أعضاء من 
 أمنا التطور المتفاوت للمجموعات العضاء على حدى فيطرح السنؤال الشكالي التالي: هنل ينبغني على الشبكنة أن•

 ترحب وحتى تشجع المجموعات العضاء "الخاملين" وغير النشطين حتى توفر لهم الدعم وتساهم في بناء قدرتهم،
 أم ينبغني عليهنا فقنط الرتباط بالمنظمات القوى والكثنر نشاطنا لضمان جودة عملهنا وأنشطتهنا؟ ومنن وجهنة نظنر
 المنسنقين، منن الصنعب جدا العمنل منع المجموعات الصنغيرة غينر النشطنة والخاملة عموماً حينث يتطلب العمنل معهنم
 الكثينر منن الوقنت والجهند لتحدينث معرفتهنم بالقضاينا التني تتناولهنا الشبكنة وإفهامهنم اللغنة التني يسنتخدمها العضاء
 الخرون. ومنع ذلك يعود العمنل منع تلك المجموعات بنفنع كنبير عندمنا تقوم تلك المجموعات بقفزة للمام متحولة منن
 مجموعات غينر نشطنة تفتقنر إلى القدرة على النقاش والمسناهمة إلى مجموعات أكثنر نشاطاً قادرة على المشاركنة فني
 النشطنة على قدم المسناواة منع المجموعات الكثنر تنظيماً. ومثال على هذا بعنض المنظمات منن اليمنن التني كاننت
 تعتنبر عبئاً على الشبكنة أكثنر منن اعتبارهنا أحند دعاماتهنا، إل إنهنم تدبروا أمرهنم بمسناعدة الشبكنة ليصنيروا أعضاء
 أكثنر نشاطاً، وتعند تلك العملينة جزءا ل يتجزء منن وظيفنة الشبكات أل وهنى دعنم وتقوينة المنظمات النامينة الصنغيرة

ذات الرضيات الضعف.

 وفني لبنان، توجند إشكالينة مختلفنة فيمنا يخنص مسنألة العضوينة. حينث يقتصنر انضمام المنظمات العاملة منع اللجئينن
الفلسطينيين لعضوية ما على الشبكات الفلسطينية فقط، باستثناء وحيد وهو منبر المنظمات غير الحكومية في صيدا.

التفاعل  5.4 ديناميكيات

 نظرا لوحدة اللغة وغيرها من الملمح التي تتشارك فيها الدول العربية عموما، من المفترض غالبا أن يكون التنسيق
 بين مختلف المجموعات منن أرجاء المنطقنة العربينة أسنهل منن التنسنيق بينن المجموعات من دول من مناطنق أخرى.

  دولة، ممنا يحتنم وجود الكثينر منن22غينر أن المنر لينس هكذا، حينث نتجاهنل حقيقنة أن العالم العربني يتكون منن 
 قضايا النقسام فيما بين مجموعاته، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني، كما هو الحال في أى منطقة أخرى بنفس
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 الحجنم والتكوينن. ولهذا فمنن الضروري أن ندرك أن الشبكات القليمينة فني العالم العربني تثقنل بالمشاكنل الناجمنة منن
القوى السياسية في المنطقة والثقافات السياسية الخاصة في بعض الدول منفردة.

 وعندما يحين اختيار مقر مكتب تنسيق الشبكة يتصاعد التوتر في النقاش، على سبيل المثال، غالبا ما-
 تنشنأ النزاعات حول منا إذا كاننت القاهرة أم بيروت هنى مقنر مكتنب التنسنيق. وخارج منطقنة المغرب،
 تنفرد المدينتان بما يرونه مكانتهم المستحقة في زعامة المجتمع المدني بالمنطقة ومنظماته. وغالبا ما
 يشترك ممثلو منظمات المجتمع المدني من المدينتين فيما يشبه المواجهة حول تلك القضية، وغالبا ما
 يجنند ممثلو المنظمات مننن الدول الخرى أنفسننهم مضطرون للتحيننز لجانننب ضنند آخننر ممننا يشعرهننم
 بالرتباك نتيجنة للضغنط الذي يمارس عليهنم. ويسنتمر هذا التوتنر فني لعنب دوره بينن الجهنة المنسنقة

والمنظمات العضاء.
 ل يعتنبر أعضاء المنظمات المغربينة المختلفنة عمومنا العلقات منع منظمات المجتمنع المدنني العربينة-

 الخرى فني المشرق أمنر ذو أولوينة. ومنن العوامنل التني تسنهم فني إحباط التشبينك الفشنل التاريخني
 للقوميننة العربيننة، وضعننف الجامعننة العربيننة المعروف، والمال البعيدة فنني التحول الديمقراطنني فنني
 السنعودية والمارات العربينة المتحدة. وتبدو فكرة النضمام إلى أينه شبكنة إقليمينة أكثنر واقعينة عندمنا
 يكون الشركاء المحتملينن منظمات منن دول المغرب العربني كالجزائر وتوننس، أو حتنى منن أوروبنا،
 وهنو الفضنل بالطبنع. وتاريخينا، تعتنبر منطقنة المغرب العربني منعزلة نسنبيا عنن باقني الدول العربينة
 لسنباب تجعنل من الصنعب نوعنا منا خلق أى شكنل من أشكال التشبينك أو الندماج. على سنبيل المثال،
 وجود فرص تجارينة محدودة فني الماضني، والنقسنام بينن المغرب والجزائر حول قضينة الصنحراء

الغربية، وعزلة ليبيا الخاصة وغيابها عن المؤتمرات أو المنتديات الجتماعية الدولية أو القليمية.
 ويعند التفاوت فني مدى تطور المجتمعات المدنينة فني الدول العربينة أحند العوائق الرئيسنية أمام تطور-

 الشبكات القليمينة. حينث يلعنب تارينخ وظروف نشأة منظمات المجتمنع المدنني، وكذلك علقتهنا بالدولة
 دورا في تشكيل كيفية تكوينهم لشبكات إقليمية. ويقول جوزيف شكل من شبكة حقوق الرض والسكن

HLR:أنه يمكن وصف الوضع كالتالي 
 ‘فني مصنر أدى نظام الدولة القمعي، مع وجود مجتمنع مدنني له عمر طويل، تحنت مناخ سنياسي نشنط نسنبياً إلى
 وجود مجتمع مدني خلّق، تناضل منظماته ضد الدولة، بينما نجد المجتمع المدني في الردن والذي يعد إلى حد
 بعيند منن صننع السنرة المالكنة، وكأننه ينتنج منظمات يتفهنم أعضاؤهنا تفكينر العائلة المالكنة فيدمجون القصنر
 وأولوياتنه منع الحكومنة فني كنل واحند. والعراق لم تسنمح أبداً بتطور المجتمنع مدنني، وأمنا لبنان فربمنا تحظني
 بالمجتمنع المدنني القوى والكثنر ازدهارا منن بينن كافنة المجتمعات المدنينة فني المنطقنة. ويعود ذلك إلى الحرب
 الهلينة وانهيار الحكومنة المركزينة فني النهاينة، حينن بدت المنظمات غينر الحكومينة ومنظمات المجتمنع المدنني
 الفاعلينن الوحيدينن القادرينن على توفينر الخدمات للناس، وعلى نحنو منا أو آخنر حلّت فعلينا محنل الحكومنة. أمنا

النشطاء السوريون فقد بدأوا لتوهم في تكوين مفهومهم عن المجتمع المدني‘.  

 وتجعنل الختلفات والتنافسنية اليديولوجينة والسنياسية والشخصنية المتجذرة فيمنا بينن منظمات المجتمنع المدنني
 منن التشبينك عملينة صنعبة. وقند شكنى منسنقي بعنض الشبكات منن أنهنم غالبنا منا يجدون أنفسنهم وسنط كنل تلك
 الهموم وعليهنم أن يحرصنوا أل يخضعوا لى ضغوط للتحينز لجاننب ضند جاننب. وتتضنح تلك المشكلة أكثنر فني
 الشبكات التي تقوم على مجموعات أعضاء ذات انتماءات سياسية قوية مثلما في حالة الشبكة العربية لمعلومات

حقوق النسان، حيث يستغرق المنصب التنفيذي جهدا دبلوماسيا عظيما ليظل محايداً.
     . العالميةوكذلك              تواجهالشبكات حيث المناطق غيرهمن دون العالمالعربيفحسب لتقتصرعلى المشاكل تلك  إلأن
        . سسوء       وحوادث تجربسةالصسدامات فعليساعسن ويزيسدالحديسث الصسعوبات الخرىنفسس المناطسق القليميسةمسن  الشبكات

.     " العالمية    "  الشبكات المختلفةفي الحكم ثقافات تنجمعن الفهمالتي

إعلمي   كحدث التشبيك
 هناك أهتمام شديند بمسنألة العلم والضوء العلمني فني عمنل الشبكات. وهناك مكون رئيسني فني تقريبنا كنل أنشطنة
 بعننض الشبكات أل هننو دعوة الصننحفيين ومراسننلي القنوات التليفيونيننة لتغطيننة الحدث. وصننارت ارتفاع التغطيننة
 العلمينة مؤشراً على نجاح النشطنة فني تقارينر الشبكات. ويتمثنل الغرض منن تلك الحماسنة العلمينة فني عرض
 صنورة لمفهوم التشبينك، وتشجينع المزيند منن المجموعات على المشاركنة. ومنع هذا يظنل بعنض المنظمات العضاء
 على ترددهنم بخصنوص هذا الشغنف بالتغطينة العلمينة ويعتنبرونه هدرا للجهند والمصنادر المالينة، التني تضينع فني
دعوة واستضافة الشخاص وكذلك تحويل النشطة إلى سيرك للعلم والحدث إلىعرض وليس فرصة للعمل الجاد.
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العالميين.    6 الشركاء مع العلقات
  رغم ذكر مسألة العلقات بين الشبكات المحلية والعالمية من قبل في هذا التقرير،  ينبغي التأكيد على عدد من النقاط

بخصوص مدى التواصل والتصال بين الشبكات العربية والشبكات العالمية.
 يعند المنتدى الجتماعني العالمني هنو المنتدى العالمني الشهنر بالنسنبة لمعظنم منظمات المجتمنع المدنني-

 العربية. وقد شارك كل من أجرى المقابلت معهم سواء من منسقي الشبكات أو المجموعات العضاء
 فني المنتدى الجتماعني على القنل مرة واحدة. وفني حينن يتفقون جميعهنم على كوننه مناسنبة عظيمنة
 وأنهم قد استفادوا كثيرا من حضوره، ل يؤمن أحدا منهم بفاعليته كشبكة فعلية ينبغي وضعها كنموذج
 يقتدي به للشبكات الخرى في المنطقة. ومن السباب التي تكررت كثيرا لهذا المر هو كون المنتدى

الجتماعي فضفاض وليس لديه طرقا فعالة لتجميع الناس معا على نحو منتظم.
 غالبا ما تكشف المشاركة في الحداث التي تنظمها الشبكات العالمية ضعف منظمات المجتمع المدني-

 العربيننننة سننننواء كانوا شبكات أم مجموعات مفردة. وهذا لننننه أصنننبح مننننن المعروف جيدا أن تلك
المنظمات ليس لديها أجندة عمل أو روية واضحة ول تمتلك خطابا بناءً حول أى قضية.

 ومننن ناحيننة أخرى، للمشاركننة فنني تلك الشبكات العالميننة تأثيرهننا اليجابنني لفهام أعضاء مجموعات-
 المجتمع المدني العربية أن بعض المشاكل التي يواجهونها هى مشاكل عالمية وملزمة لخبرة التشبيك

وليست بالضرورة دليل على فشلهم الخاص أو عدم كفاءة المجتمع المدني والعمل الجماعي العربي.
 وخلفنا للفتراض السناسي لهذا البحنث، هناك اعتقادا قوينا لدى بعنض النشطاء والخنبراء فني المجتمنع-

 المدني أن العالم العربي ليس على الطلق كما يبدو كأنه غير ممثل كفاية في الشبكات العالمية. وفي
 الحقيقة، يوضح أحد الخبراء في عالم الشبكات القليمية أن الممولين يدفعون بشدة نحو تشبيك المجتمع
 المدنني العربني على المسنتوى العالمني، حينن يتحقنق هذا التصنال، بينمنا يتنم السنتهانة بشأن أو تجاهنل

التشبيك علي المستوى القليمي العربي.  
 وللشبكات العالمينة التني تتضمنن عضويتهنا المنطقنة العربينة خنبرات مختلفنة فني التعامنل منع المنظمات-

 العربيننننة العضاء. ففنننني حيننننن تمتلك الشبكننننة الدوليننننة لتبادل المعلومات حول حريننننة التعننننبير
International Freedom of Expression Exchangeبكندا،  خنبرة إيجابينة فني التعامنل منع ، 

النسان      حقوق العربيةلمعلومات  بالقاهرة وتعتبرها عضوا فعال يمثل منطقة هامة للغاية، نجدالشبكسة
Equalityلممثلي منظمننة المسنناواة الن   Now( والتنني بهننا أعضاء مننن المجتمننع المدننني العربنني 

AISHA( و)سلمي( وجهة نظر أخرى أقل إيجابية. ومن بين المشاكل الناجمة عن التعامل المنظمات 
العربية ما يلي:

صعوبة التصال بهم نظرا للنقص في خدمات النترنت-
 البيروقراطية المعقدة التي تدار بها المنظمة والطبيعة المنغلقة لمجتمعاتهم التي تصعب من العمل ومن-

التعاون القليمي وكذلك من التواصل مع المنظمات الدولية.
الفتقار إلى اجندة موحدة أو موقف مشترك بين المجموعات في المنطقة.-

7. العربية.        المجتمعالمدني معشبكات الممولين خبرات
 ينعكنس الهتمام العالمني المتزايند بمبدأ التشبينك وتكوينن ائتلفات مجتمنع مدنني محلينة وإقليمينة فني ازدياد جهود
 منظمات التمويل للستثمار في دعم الشبكات الموجودة واكتشاف سبل تشجيع المزيد من المنظمات المفردة على
 العمل سويا تحت مظلت مشتركة. ومن بين أكثر منظمات التمويل نشاطا في هذا المجال في المنطقة العربية،
 اخترننا التركينز على ثلث دراسنات حالة واسنتعراض خنبراتهم فني هذا المجال، وهنم مؤسنسة فورد فاونديشنن

Ford Foundation و الوكالة الكندية للتنمية الدولية CIDA و المؤسسة اللمانية للتعاون التقني GTZ.

فوردفاونديشن    7.1 Ford Foundationمؤسسة
 نشطننت مؤسننسة فورد للغايننة فنني دعننم "المبادرات العابرة للحدود" فنني الشرق الوسننط وشمال أفريقيننا. ومننن بيننن

  و مجموعننة عمننل الصننحة النجابيننة )مقرهنناHIQ و ANNDالشبكات القليميننة التنني تدعمهننا مؤسننسة فورد الننن 
 بالجامعنة المريكينة بنبيروت(. ويخصنص الدعنم لمسناعدة تلك المجموعات على بناء قدراتهنم، وتصنميم وتنفينذ بعنض
 مشاريعهنم، والتواصنل الدولي، على سنبيل المثال، عنبر تموينل مشاركنة بعنض منن أعضاؤهنم فني المنتدى الجتماعني

العالمي.
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  " ممثلة فورد فني الدولة، تهتنم فورد بدعنم تلك المجموعات بسنببEmma Playfairإيمنا بلفينر"وطبقنا لمنا قالتنه 
 النقنص الواضنح فني التواصنل بينن منظمات المجتمنع المدنني فني العالم العربني على الرغنم منن وجود الكثينر منن

العوامل والهتمامات المشتركة فيما بينهم.
 وتتمثنل فلسنفة فورد فني مننح الدعنم للمبادرات الموجودة بالفعنل أكثنر منن منحنه لخلق الشبكات ‘كمنا يفعنل ممولون
 آخرون‘. حينننث ينبغننني أن يكون خلق الشبكات أو المبادرات العابرة للحدود أولوينننة لدى الناس. وتفضنننل فورد أن

 تساعد تلك المجموعات على الستمرار في العمل الذي يقومون به، دون أن "تدفعهم" إلى القيام بعمل آخر.

وترى مؤسسة فورد أن تلك المجموعات على الخص من الصعب تمويلها نظرا لسباب متنوعة وهى:
 تمويلهننا عالي التكلفننة، وخاصننة محاولة جمننع كافننة العضاء فنني اجتماع أو نشاط. وقنند سنناهمت-

 تكنولوجيا التصالت إلى حد ما في تقليل كلفة التصالت إل أنها ل يمكن أن تحل محل الجتماعات
الفعلية.

 الصنعوبة فني تقرينر أفضنل نظام للحكنم، ولم يتضنح بعند كيفينة هيكلة الشبكات وأى النظنم التني ينبغني-
 اتباعها فني هذا، وتظل تساؤلت مثل من المسئول عن اتخاذ القرار أو ما إذا كان على المانة العامة

أن تغير مقارها فيما بين الدول دون إجابات وافية.
 ونظرا للصننعوبات فنني اختيار أفضننل نظام للحكننم الداخلي، يصننعب على الممول ايضننا مراقبننة عمننل-

 وفاعلينة الشبكنة، كمنا يسنتنفذ وقتنا كثيرا. فمثل، منن الصنعب التحقنق منا إذا كاننت الدارة أو الماننة
العامة ممثلة للشبكة بحق، وما إذا كان العضاء يشاركون في عملية اتخاذ القرار بشكل كافي.

 وحسنب منا قالتنه إيمنا بليفينر، ل تقتصنر أينا منن تلك الصنعوبات على العالم العربني فحسنب، حينث ينطبنق نفنس القول
على كافة الشبكات القليمية )العابرة للحدود( دونما اعتبار للمنطقة )أو المناطق( التي يعملون بها.

للتنمية    7.2 الكندية CIDAالوكالة
 التنني تتسننم بهننا معظننم الشبكات الموجودة بالمنطقننة،Supply-drivenإدراكاً لخاصننية "موجود بناء على الطلب"   

 يحرص القائمون على المكتب القليمي بالقاهرة للوكالة الكندية للتنمية الدولية )سيدا( على التعامل مع دعم الشبكات
 على نحو مختلف عن الخبرات المعروفة. في حين تدرك )سيدا( أهمية دعم الشبكات من أجل توحيد الجهود المشتتة
 للمنظمات والذي يعد أساسي لمنحهم المصداقية والتأثير، ل يود المسئولون في مكتب سيدا النخراط في هذا المر ما
 لم يكونوا على يقينن بأنهنم يسناهمون فني بناء شبكات جادة وقابلة للسنتمرار منبثقنة عنن القاعدة الهلينة نفسنها. ولهذا

Participatoryالغرض أنشأت سننيدا برنامننج التنميننة بالمشاركننة   Development  Programلدعننم مبادرات  
 التشبيك المحلية في مصر على أمل التوسع بإمكانية التشبيك على نحو إقليمي. ويعمل البرنامج منذ نحو ما يزيد على
 عام فني تحديند المنظمات المحلينة المعنينة والمبادرات الل-نمطينة، والسنتماع إليهنم، وعقند جلسنات عصنف الذهنن منع
 أعضاؤهم عن كيفية توفير  سيدا لفضل دعم لمبادراتهم، وسوف يسفر هذا الجهد عن ورشة عمل ستنعقد في وقت

 للوصول إلى خطة عملية تنفيذية للمستقبل.2006ما خلل عام 

 وتقول "نائلة رأفت" أن غرض سيدا من التعامل مع الشبكات هو دعم ومساندة الشبكات "المناسبة" التي تعرفها بأنها
 الشبكات ذات الرؤينة واضحنة، والمتمحصنة، والحاملة لتنويعات، والمبتكرة، وهنى سنمات مفقودة فني كافنة الشبكات
 الموجودة في المنطقة، ولتحقيق الغرض من هذا، تعتقد نائلة أن التشبيك ينبغي أن يقوم على رؤية مشتركة لمجموعة

أعضاء وليس على المعايير الجرائية والتكنيكات.

التقني     7.3 للتعاون اللمانية  GTZالمؤسسة
  بدعم الشبكات في مصر من توصيات مشروع سابق حول حقوقGTZنشأ اهتمام المؤسسة اللمانية للتعاون التقني 

Women’sالمرأة القانونيننة   Legal  Rights هذا المجال الذي عملت بننه الننن ،GTZبهمننة. وقنند وصننف التقريننر  
 وضعاً تنعزل فينه المنظمات غينر الحكومينة العاملة فني مجال المرأة عنن بعضهنا البعنض، فتتشتنت جهودهنم بسنبب

  فني سنبل دعنم ائتلف للمنظماتGTZالفتقار إلى التنسنيق فيمنا بينهنم. ومنن ثنم اقترح التقرينر ضرورة أن تنظنر النن 
 غير الحكومية العاملة في قضايا المرأة في مصر. وكانت النتيجة إنطلق مشروع )التشبيك لمنظمة حقوق المرأة في

 (. ويتمثل الغرض من المشروع فيNetworking for Women’s Rights Organization in Egyptمصر 
 جمع مجموعة من المنظمات التي تعمل في نفس المجال في شبكة ليعملوا بشكل مشترك على مشروع يختارونه هم

  بالدورGTZ منظمات غينر حكومينة، تقوم لهنم النن 6لمدة عام منع إمكانينة التمديند لثلثنة أعوام.  وعلينه تنم اختيار 
 التنسنيقي بنينة تقلينل دورهنا فني العملينة التيسنيرية بنهاينة العام. ومنن أحند معايينر اختيار المنظمات غينر الحكومينة هنو

خبرتهم في العمل مع شبكات إقليمية أو دولية أخرى والتي يعتقد إنها تثري العملية الحالية. 
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 خصننصت الخطوة الولى فنني المشروع ليجاد منظمات اسننتراح ممثليهننا للعمننل سننويا والسننماح لهننم بالتفاق على
 مشروع مشترك. )تداعيات النواع الل- نمطية للزواج( ووضنع الخطنة التنفيذينة له. وتقول مروة شرف الدينن منسنق

 6(تقسنيم التموينل بشكنل متسناو على ال1 أن المبادئ الرئيسنية التني تسنير عليهنا العملينة هنى GTZالمشروع بالنن 
 ( تصنميم أنشطنة المشروع على نحنو يقسنم المهام2أعضاء لتحاشني التنافسنية التني تنشنأ غالبنا بينن أعضاء الشبكات. 

 ( تداول المسئوليات بين مختلف المجموعات(. وتوثق الن3بشكل متساو بين العضاء وفقا لمهاراتهم وتخصصاتهم. 
GTZ.تلك العملية وتقيمها أثناء تطورها حتى يمكنها البناء على تلك الخبرة في المستقبل 

  أن مفتاح نجاح الشبكات هنو ضمان وجود منافنع، ومهام وموضوعات  واضحنة،GTZوفني رأى المسنئولين فني النن 
وأل تنتهى الدارة إلى تركيز الصلحيات في يد فرد واحد أو قلة من الفراد.

بينالثقافات        )7.4 للحوار الورومتوسطية ليند آنا (ALFمؤسسة
  شبكة مجتمع مدني من الدول35 من بين مهامها وأنشطتها المتنوعة، كشبكة من الشبكات، حيث تربط ALFتعمل 

  علىALFالتني تعمنل بهنا، يمثلون منظمات، وأفراد ومؤسنسات تعمنل فني مجال التعلينم، والثقافنة والعلوم. وتعمنل 
 تحسنين التفاعنل بينن تلك الشبكات منن خلل دعنم مشارينع مشتركنة شريطنة أن يتعاون فيهنا على القنل كحند أدننى

شريكين من الشمال وشريكين من الجنوب.

  لدلة إرشادينة عنن عمنل وهيكلة وعضوينة تلك الشبكات، تظنل هناك اختلفات ضخمةALFوعلى الرغنم منن إتاحنة 
 بين الشبكات وكيفية إدارتهم وذلك نظرا للتنوع الهائل في النظمة السياسية وتكوين المجتمع المدني ومستوى التنمية

 دولة.35فيما بين ال 
 للشبكات منن المنطقنة العربينة خصنائصهم المميزة ويواجهون مجموعنة تحديات مشابهنة. وهناك ثلثنة مشاكنل رئيسنية

 أثناء تعاملها مع شبكات المجتمع المدني في مصر:ALFتواجهها 
 المسنتوى الفقينر فني القدرة على التكوينن. وتتسنم أغلب الشبكات العربينة بالضعنف)1

 فنني التواصننل مننع الشركاء مننن الشمال، إمننا لمشاكننل تتعلق باللغننة أو النقننص فنني
المعلومات عن منظمات أخرى يمكنهم العمل معهم من خارج بلدهم.

 النقنص فني اسنتقلليتهم عنن حكوماتهنم، والتني تمينل إلى التدخنل إلى حند بعيند فني)2
منظمات المجتمع المدني وتؤثر في تكوينهم وعضويتهم وأنشطتهم.

 سننيادة دور القادة الفردييننن الذيننن يمتلكون صننلحيات زائدة فنني إدارة الشبكات.)3
وكنتيجة لهذا تسير الشبكة وأدائها حسب شخصية هؤلء القادة وإرادتهم والتزامهم.
  عدد مننننALFوللتغلب على بعنننض المشاكنننل التننني يواجههنننا الشبكات العربينننة وغينننر العربينننة كذلك، طورت 

 السنتراتيجيات. ومنن بينهنم تقدينم ورش عمنل تدريبينة للمنظمات العضاء حول بعنض المور الضرورينة مثنل كتابنة
 المقترح وتصننميم المشروع، وقامننت بتطويننر قاعدة بيانات عننن كننل الشركاء لتسننهيل التواصننل فيمننا بينهننم جميعننا،

وتسكين متدربين داخل الشبكات لمساعدتهم على خلق ترابطات مع شركاء آخرين.

العالمالعربي.        8 في الشبكات خبرات إيجابيةفي عوامل
 برغننم المشاكننل المتكاثرة الملزمننة لعمننل الشبكات القليميننة فنني العالم العربنني والتحديات المختلفننة التنني تواجننه
 أعضاؤهنا، يبدو أن هناك منا يكفني منن السنباب للتفاؤل بشأن مسنتقبل التشبينك فني المنطقنة، بشرط ترسنيخ مبادئ

وإتاحة ظروف محددة. ومن بين العديد من دواعي التفاؤل ما يلي:
 التزام مجموعنة ضخمنة منن النشطاء والمحترفينن برؤينة التشبينك. فهناك تجمعات انتقادينة تتفهنم حقنا-

 الهدف الساسي من التشبيك والتي يمكن أن يبنى عليها ويخطط منها لجل عمل مستقبلي في المنطقة.
 ومثال على هذا منا أدله عضنو منن الشبكنة المغربينة لفضاء الثقافات أن وظيفتهنم السناسية ظلت دومنا
 ‘تطويننر طرق اتصننال يمكنهننا أن تنتننج مشروع انتقالي وتخلق ترابطات إيجابيننة بيننن النسننويين مننن

المنطقة.‘.
 شيئا فشيئا تتضننح للكثيريننن منافننع النضمام إلى منظمات أخرى فنني العمننل كجزء مننن شبكننة. وهناك-

 مجموعنة ضخمنة منن النشطاء والممارسنين الذينن يؤمنون بأن عملهنم لن يكتسنب ثقنة بينن العامنة ولن
 يكون له أى تأثيرا إيجابينا على أرض الواقنع إل إذا كان قائمنا على أسناس توحيند المصنادر والجهند فني

 العمل الجماعي.
 مسنتوى الوعنى العالي بالمشاكنل والتحديات التني تواجنه الشبكات الموجودة وتجارب التعاون، والرغبنة-

الموجودة لدى الكثيرين من العاملين في هذا المجال لتغيير الوضاع. 
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 قدرة مجموعننة ضخمننة مننن الفراد على تصننور حلول واقتراح خطوات ملموسننة مننن أجننل التغييننر-
لتطوير الخبرة بالتشبيك.

 ورغنم منا يبدو منن أن بعنض التحديات التنى تواجنه الشبكات العربينة تعود إلى المناخات السنياسية فني-
 المنطقة، إل أن أغلب الصعوبات التي تواجهها تلك المجموعات هى صعوبات عالمية وملزمة لعملية
 بناء الشبكات. ويجننب أن يسننهم هذا فنني حننل لغننز تفرديننة حالة العالم العربنني وانعدام كفاءتننه فنني

الممارسات الديمقراطية.
-

توصيات. 9
  - يمكنن للممولينن أن يسناهموا فني تشجينع روح فرينق العمنل وتوفينر قوة دافعنة لمأسنسة الشبكات وذلك عنن طرينق
 إعطاء الولوينة فني التموينل للمشارينع المشتركنة التني يقدمهنا مجموعات منن المنظمات، سنواء تحنت مظلة الشبكنة أم
 ل. وللبدء منن مشارينع مشتركنة ملموسنة أن يكون أكثنر فاعلينة منن البدء بخلق الشبكات. حينث تكون نقطنة بدء جيدة
 صنوب خلق شعور فرينق العمنل فيمنا بينن منظمات المجتمنع المدنني، والتني يمكنن أن تسنهم فني بناء شبكات محلينة
 وعالميننة فاعلة. ويمكننن لتلك الشبكات، اتفقنننا أم اختلفنننا على ذلك، أن يكون لهننا حضور أقوى عننند المشاركننة فنني
 الشبكات العالمية، من حضور تلك الشبكات التي لم تخبر فعليا عمل المجموعة وإنما تأسست في البدء كهيكل تنظيمي

دون أن يكون أعضاؤها شركاء فعليين.
 - بخصنوص دعنم الشبكات والمشارينع المشتركنة، ينبغني أن يقسنم التموينل على عدد منن المنظمات، وينبغني أن تقسنم
 خطننط المشروع المهام فيمننا بيننن العضاء بوضوح ، ويجننب أن تصننمم تلك المهام على نحننو متسننلسل، حيننث تبدأ

المهمة من نقطة انتهاء المهمة التي سبقتها وذلك لضمان التعاون بين العضاء.
 - بمنا أننه منن المسنتحيل محاولة خلق شبكنة قوينة دون مواجهنة مشاكنل الهيكلينة فني المجموعات العضاء وفني قطاع
 المجتمنع المدنني ككنل، ينبغني النتباه إلى دعنم مجموعات المجتمنع المدنني المفردة.  ومنن غينر الواقعني أن نتوقنع منن
 الشبكات أداء وظيفتها على نحو جيد في المجمل حين تكون عناصر تكوينها ذاتها غير فعالة . ويتطلب تقييم منظمات
 المجتمننع المدننني المفردة تقييمننا جاداً للوضاع فنني البلد التنني يعملون بهننا وكذلك أخذهننم فنني العتبار أثناء التقييننم

كدراسات حالة كل على حدى.
 ( ويعود هذا فننني السننناس إلى إتاحنننةsupply-driven- بعنننض الشبكات الموجودة تتواجننند "بناء على الطلب" )

 الممولين التمويلت للشبكات، فيقوم الكثير من المنظمات "بتكوين" شبكات للحصول على حصة من تلك التمويلت.
ومن البديهي أل نستمر في مجرد خلق الشبكات، وإنما نتوقف لتقييم أداء الشبكات الموجودة بجدية وتقييم إمكاناتهم.

 - فني حينن أن خلق الصنلت منع شبكات المجتمنع المدنني العالمينة يعند غرض مشروعنا لتقوينة مجموعات المجتمنع
 المدني في أى بلد، ينبغي اتخاذ عدة خطوات قبل القيام بهذا المر، ومن أهم تلك الخطوات، طبقا لكل الجابات بشكل
 نهائي، هى تشجيع فكرة التشبيك على المستوى المحلي والقليمي. فغالبا ما يوجه التقد للشبكات العربية المشاركة في
 المنتديات العالمينة لعدم وجود أجندة واضحنة لديهنم. وغالبنا منا يعود هذا لعدم تنسنيق تلك المجموعات بداينة فيمنا بينهنا

إقليميا ومحليا حول خططهم ومواقفهم وخطابهم. 
 - تنظيم دوائر نقاش مع النشطاء والمحترفين العاملين في المجال في أجتماعات محلية وإقليمية، والبناء على خبراتهم

للوصول إلى خطط ملموسة للتحرك. وينبغي أن يدير مجموعات النقاش تلك باحثين أو ناشطين محليين.
 - إتاحنة المعلومات حول شبكات المجتمنع المدنني العالمينة وحول كيفينة اتصنال المنظمات العربينة بتلك الشبكات. فني
 حالت كثيرة، يعود انعزال المنظمات العربيننة، أو مسنناهمتهم المحدودة فنني الشبكات العالميننة وحتننى القليميننة إلى
 النقص في المعلومات الكافية فيما بين المجموعات المفردة. وينبغي استهداف المنظمات غير العضاء على الخص،
 كما ينبغي نشنر المعلومات بلغات يفهمهنا الجميع حتنى ل تسنتقصى الغلبينة منن المنظمات الذينن ربما ليسنوا معتادينن

على التعامل بلغة معينة كالنجليزية مثل.
 - تحديد المنظمات الصغيرة والتي تم استبعادها حتى الن من النضمام لشبكات وإيجاد سبل للتواصل معهم حتى ل
 ينتهنى المنر إلى نفنس مجموعنة المنظمات النخبنة صناحبة التمييزات والتني يواصنل أعضاؤهنا بالفعنل عقند الصنلت

القليمية والعالمية.
 - وبالمثنل، منن الضروري تحديند والتركينز على الشكال "البديلة" والقنل رسنمية منن الئتلفات والشبكات، والتني

يمكنها أن تقدم منظورات أكثر طزاجة وجلب طاقات جديدة للشبكات القليمية والعالمية.
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