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  د%$�#ـ�
  

ا	���رآ� وا	���د��  ا	�� أآ�ت ��������� 	��
���ات ا	����ر�� 
و��� �*زم ���ر�� ا	�
'و	��ت &�	�!��%� و��$�$ #	��ت  ،وا	! ��� ا	���ة

  ,ا��3 �
�ده� ا	!1 وا	-��0ن،آ,آ�.$ أ����� 	�و	� د��-ا	�,ا+%� 
   

 ����
و������ 	�-�ا�� وا56,اءات ا	-���0�0 وا	�'�
���� ا	�'3,ة 	
�8 ه?ا ا	���ل وا	������ و=	�$ا��ت ا	�>,ب ا	�و	��  ا	�+��� �: ا	9
�د و� �8!�7،

  ��� ا	�CDص �8 ا��9+�� اA�@ ا	��!�ة 	� �8!� ا	9
�د،
  

ا	
����� �8 ���ر�� ا	���-,ا��3 ��ور ا	�,آ$ي 	EF$اب وا��%�را 	
وAه��� E,�� و0$اه� و��8�9J ا=�D�0&�ت ا	�� �� I ا��Aس  ا	������� وا	���رآ��،

  ا	�,��5 	��,و��� ا	����I ا	���-,ا�3،
   

K& �����+وا �������	ن ا ����L��	وا ����,�ا	����ة ا	��%�-� �: اN6*ح ا	�
&�-�ر&� أQ*+�� ��از�� �
��OP  ���0ا	�-�ر&� ا	-�0ا	����ري �
��$م ��$�$ 

7��0� � R���& ����
	�!�C: ا	��I ا	
���� وا	������ �: R��5  ا	����R ا	
 ،��+*QAا ,�S ر��ت وا=0!,ا�8ت���	ا  

  

وإ���K& �0ن ���T +�@ ا	���-,ا��3 ا	���رآ�� وا	���د�� ا	!-�-�� وا	! ��� 
I��9� �8 اN6*ح ا	����ري  ������
���� ا=D0,اط ا	����� 	��V�Pت ا	
ا	���ة 

ا	R��5 :����9 &�:  ا	���-�����ق �'�X 	���ا18 ا	��ر��D ا=	�$ام & �: Q*ل
:�����
  ،ا	

  

�����
ا	��+��ن أ�7�9، أ�N	� �: أ90
�P���  @P +�دة و����� اEA$اب ا	
و��3 &�=	�$ام &����ق  و��0&� �: ا	��D,�3: وا	��, @P���& :�!J	�D�0*&�ت،

A��	��	ت ا��Z�-�	ا :�Z�� �����
  :Q*+��ت ا	!��ة ا	
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�
  أ(��م '�
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ا	������L وا	-�اEK&  :�0 �م ا	-�ا��Z�-�&:�0ت ا	����ر وا	�-�� ا	��م  -1
وا	�,ا��@ ا	�'3,ة 	�!��ة ا	
����� �N�CQ اEA$اب ا	
����� وا=�D�0&�ت 

�P�	وا ����,�  .�� وا	������و�,ا+%��P و������P وا	������� ا	�
  

  ا�ولا�$�ب 

� ا��-�	� ��  ا��

  

�ا��	.���%. ا��	��� ��  ا�/�0	� وا�/
2-  @�+ ��� @P��� ا��3: و����	 ����
ا=ab*ع &���P ا	��3K, ا	

 c��
وا	���د�� وا�E,ام 1E ا=�Q*ف وا	!�ار ا	��ا��3 وا	���-,ا��3 وا	�
��� ا	���ة ا	������ �8 ا	������Z و�%�دئ ا	! وا	���X8 ا	�,�e ا	
����� وا	�-���8 

  .وا	�$اه� وا	���8�9 وا	�
�ء	� وإ��aء ا	!
�ب
  

�D�� �8ذ R��5 ا56,اءات ا	 ���9 &��
�, و����R ا=D0,اط ا=	�$ام & -3
 :�Z� ��& اب$EAا�	 ���
��رآ� �8 ا	����� إ8
�ح ا	���ل 	��a+�ت ا	��&� وا	��

�����

'و	��ت ��&�, ا	�Kن ، و�
�ه@ �8 إ8,از iD0 ���5ة ا	� I�!�	 'ه���و
  .ا	��م

  

  ا�/�		� ا�3ا��� �2(-اب 

4-  :�Z� ��& اب$EF	 ��Qا�	ا ,��
ا=	�$ام &�	�%�دئ ا	���-,ا��3 �8 ا	�
� �8' ا	9,ص 	���اول ���رآ� R��5 ا	��D,�3: �8 ا	�
��,، �: Q*ل ���8, 

و����R ���ر�� ا	�-�ش  ,��،وا	����� ا	����P�$P5A @L ا	�-,� ،ا	���9 ��� ا	-��دة
وا=����ع �: R��5 أJ �ل ا	����$ &�:  ا	!, وا	�-� ا	?ا�� داIQ اEA$اب،

:�3,D��	ء ا�C+6-?ف أو ا	أ�0اع ا R���& :�
  .وآ?ا �: ا���Pاف ا	���8
  

�:  -�ا�� ا	! ��� ا	���ة �8 ا	�
��, ا	�ا ��Q	EF$ابا=	�$ام & -5
ا	������ت وا	�$اه� وا	�
'و	�� وا	�!��%� �8  ا	�!�� &�	�Q ,�&�� �8 ��8�9*ل

  .��&�, J'ون اEA$اب
  
  
  
  
  

  �	. ا�(-اب ا�/�(�ل
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6- � R���ا	�,�Eل &�: اEA$اب ��اء  ��ر��تا=	�$ام &�6�
�ك �: �
 ����
وا	%,ا�o &����%� ا=�D�0&�ت أو �Qر �P5	 ����!��Cا+�� وأ���0 ا=���0ء ا	

  .	EF$اب ا	��Cرات ا	9 ,�� وا	
�����و
   

  ا8
/3اد ا�67�ي و�	��� ا�4�ب

7-  ��� I��	ا	 �N�Q ء أه����aإ� ���اب و&,$EF	 ي�P�	اد ا���*
c�8 8,وع 	 ���N ��� �P�e��D ا	�����ت ا	�,ا&�� اQA,ى و18 �5و	� ز���� 

 و��5�Eت�: ا0�>�=ت  ����� ا	-,با	����P ا	����� و	��اآ%�  �!�دة
  .ا	��ا��3:
   
  ����� �2(-اب ا��	��	�ا�/�3	� ا

8- �����
رR8 ا	� �@  �: Q*ل ا=	�$ام &���90ح ا	��&�, ا	��	� 	EF$اب ا	
 3,ف �: 	�P ا	����ح ا	��	� 3,ق N,ف �N�CQ ،�P��-90 ا	����-� &�	��@ �:

، ا	�V�Pت ا	��C�Dا	���$ة إ	�  	��9-�ت ا	��%�� &��7�5 ا	��s.1 وا	�-�� ا	�و	�،
0��8�9�, ��Zا	��I ��� و��	 ��Q�� �P��� ب�
  .وإ��aء ا	!

    

  ا����9ا�$�ب 

  ا����ر�� ا98/:��	� 

  ا�$�ا
; ا98/:��	�
وا+��� د+�-� و�� ���� وQ*+� وا�D�0&�� &,ا���u&  oاد و�-��@ا=	�$ام  -9

0�>�=ت ا	!-�-�� 	���ا��3:*	 i���
  .��Z�� =�P-�-!� i�C: و��دا و ،�
  


<ه�ت وأ���	�ت ا���>�	.  

ا=	�$ام &�,ا��ة ا	�-���Zت ا	����-� &�Aه��� وJ,وط ا	-�&���  -10
��&�D�0=-�ا�0: ا	�8 ا �P��� ص�C��	ا cJ,��	.  

  

اE6��م �: �,c�J ا�DJAص ا	?�: �Nرت P-E �8@ أE �م  -11
=ر� �&P@ 5,ا.@ أو ���وزات ��� �
��ى ا	��&�, ا	����� أو +,ارات &u	>�ء 

  .�&P@ ���ورات ��	�
�� �8 ا=�D�0&�ت��9�Q ��� @PE��0 ار� 
  

ا���Qر &�����د �%�دئ ا	���-,ا��3 وا	���8�9 �8 اEA$اب  ا	�$ام -12
 @Pة �$آ��,a
 &�P��L0K� �P�!J,	�e��D ا	�����ت ا=�D�0&�� و&���Z: 3,�-� و�

����Aا� .  
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&�-��@ �,J!�: 0$ه�ء ذوي آ�9ءات وأ���ء +�در�: ا	�$ام اEA$اب  -13
&��@ و �R ا��!�Zر �%�إ ر&w ���ر�� ا	
��& �a	�I�، ،�%��! ا	�
'و	����� �!

 �8 �P��� ص�C��	, ا�����	و18 ا c�J,�	ا c.ا�	ب �8 �%���رآ� ا	�
�ء وا	�
��C	-�ا�0: ذات ا	ا. 

   
  

�8 ا	!�*ت ا=�D�0&�� �-,و�0 &�%?ة �: ا	%,ا�o ا=	�$ام &a,ح  -14
��aZ�� :�?	ا :�!J,�	'ه*ت و+�رات ا�ن &���9?ه�� ، R� ,ا��ة�1 &�a�	ا

 ،��P��&�����
  .�� ��� 	���ا��3: �: 8,ص ������b 	���ر�� ا���Qرا�P@ ا	
  

  ا����ت وا�?��	�ت ا98/:��	� 
  

ا	���.I وا	���� �ت ا	��&��  �
�D,ا��>*ل ا	��9�x و ا=	�$ام &��م -15
Aه�اف ا	!��� وا	�����ت ا	�,ا&�� وا	�-�و=ت ا	������ ��,ا18 ا	������ 	

0��a ا	!$&��Aوا ��&�D�0=ا.  
  

ا=	�$ام &��E,ام E-�ق R��5 اEA$اب ا	����8
� �Q �8ض  -16
��C	-�ا�0: ذات ا	ام ا,�Eا :�b ��,!& ��&�D�0=!�*ت ا	ا.  

  

ا	���ء �8 ا	����� ا=�D�0&�� إ	� آ I�� ���Z: أي ا=����ع �:  -17
 O�,!وأ�  ,�P� أو �e��D أو ���D: أو � �9, أو ��e أو w<b و +?ف أو �J@أ�

�� أو &!1 ا	�,J!�: أو اEA$اب ا	
����!,�O ��� ا	 ,اه�� وا	��C,��  أو
، وا=	�$ام &��م إدراج �� ��?& �E	T �8 �,���5ت ا	��ا.c ا=�D�0&�� اQA,ى

Aابوأد&��ت ا$E.  
  

أو  وا	�����ت ا	�V3�D أو ا	���P,��اE6��م �: ا	%���0ت ا	 �ذ&�  -18

ا	���,ة ا	����-� &X8��� cJ,� ب أو$E Iآ �a�  .�,ة وأ0

  

0��ط �: 70KJ أن ��,+�L� Iه,ات و�E*ت ا=����ع �: أي  -19
 ،:�
��اء آ�ن ذ	�& T	�i�,D أو ا	��$�1 أو إ	�Cق اEA$اب وا	�,J!�: ا	���8

���رات �8ق �Nر و��Jرات ا}Q,�:ا	�Cر وا	  ��� ,
أو أ�� أ���ل أQ,ى �9
:�,Q{ا :�!J,��	 ��ّ&�D�0=!��� ا	دي ��� ا��ا���اء  �P0أ.  

  

20- i���& $ام�	ا=  ��&�D�0=ا �����	ل ا� Jأ R��5��	ا  �+,Q I ��
ا	!��ة ا	��د�� و ا	���ي ��� اA�*ك ا	�N�D أو ��Z9 إ	�	!-�ق ا	��ا��3: 

  .	���ا��3:
  

������ل ا	��ل وا	���R8 و& ،م &���ورات ��	�
��ا	-��ا=	�$ام &��م  -21
و�!,�T ا	���ر�R ا�0��6ت وا	���9�xت ا	�=.@ و&�� �P�8  ،و�-��@ �Q��ت ������
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c أو �!%7 أو I5 ��م ا	�,Jأو �: أ &�Pف ا��>*	SA �P,اض ا�D�0&�� ،ا	����ة
  .�>��, ا	�ا.,ة

  

��� ا	��Q%�: أو �8  ا�����ل ا	��e أو ا	� ���P	���sK, ا=����ع �: -22
��&�D�0=!��� ا	ه@ �8 ا,�D
� I5: أ��9: x��	1 اE.  

   

�X ا	�����b: وا	�
�Z& :��0,ورة ا�E,ام ا=	�$ام & -23!�

�Zا&w ا	!��� &و &�	%�a.1 ا=�D�0&��ا	�-���Zت ا	-���0�0 ا	����-� ��� ا	�CDص 
��&�D�0=ا،  �P�8 ��& !�دة�	ّ�� ا��$	�9,ة ا	ا�P	�	�&و ،�P	 -,رة�	-�&�ت ا�	�9ت وا	�D.  

  

ا=	�$ام &��م I�E ا	
*ح أو ا���Dا�7 أ��sء ا=�����5ت ا	����  -24
  . وا	�
�,ات و��., ا	��9	��ت وا	����3ت ا=�D�0&�� اQA,ى

  

�>��i وا����د ا	!�ار وا	���ور وا	��C	!� وا	����3 &�: �����  -25
��آI ا	�� +� �a,ح &�: أ�C0ر اEA$اب وا	�,J!�: ا	�����: 	!R��5 I ا	�

�
  .+%I ا	���ء إ	� ا	-�Zء اEA$اب ا	����8
 

ا	�-�� &!�ود ا	�9-�ت ا	-���0�0 	�!��� ا=�D�0&��، وا	
�� إ	� ا	!�9ظ  -26
��� ا	���8�9 ا	 ���� 	���&�, ا	��	� و90-�ت ا	!�*ت ا=�D�0&��، وا=	�$ام &�-��@ 

�Cدر ا	����I وا	�%�	~ ا	��Q �-9*ل آ� e��	� � IC9	��V�Pت ا	��E �C�Dل �
��&�D�0=!��� ا	ا.  

  

��Zن ������� اEA$اب  �8� ��i ا	����C &���و&�: ا=	�$ام & -27
0� � 1Eو ���C�	!�9ظ ��� �,�� ا	و&� ،@P���	و'
�: ووا��: &�اP��%5@ و�

 �8 iQ��	ر��ت ا���أو أ��  X�	�� أو إآ,ا� أو e�� را�7 دون���Q%�, �: ا��	ا
S��0�0�+ ,� .  

  

�	���ون �R ا	
��aت ا	����� &���L@ ا=�D�0&�ت �: ا	�$ام اEA$اب & -28
�*�LE ا=�D�0&�ت ا	������: و�R ، أI5 أن ��, ا	����� &� �9J Iف و7�$0

 @P��P� I�P
  .ا	����aت و����R ا=�D�0&�� ا	�����ت 	
�, �8 ا	��%R ا	���ا�0&�
    

	O9 ا	�$ا��ت ا	�!����   ا	
���� �	�iا�A 	�$ام &�	���ء إ	�ا= -29
&�=��,ا�bت وا	��aن و�P�.��0 �8 آ��8  �	�
�3, ا	-���0�0 �8 �� ����1& وا	�-��

ا	�KJ �8 �C�Dن ا	�!-�-�ت �8 ه?�  �,اIE ا	����� ا=�D�0&�� وا	���ون �R ا	��Pت
  .وا	� �وى ا=��,ا�bت وا	��aن

   

� وا	��P.�� ا	�Cدرة �: ا	��P 	�$ام &���.o ا=�D�0&�ت ا	,���ا= -30
��&�D�0=ا �����	�8 ��� ا,�   .ا	�
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  ا�$�ب ا����@

�	�
� ا�/��	��  ا��
  


� ا�$����9	���  ا��

31- @L���	���9 وا	ر ا�Z!	�& ن��	%,	ء ا�Z�A ي����	$ام ا�	ا= 
  .� *��9	����Z�-ت ا	-���0�0 �8 ه?ا ا	���ل 	��
�ت ودورات و	��ن ا	%,	��ن

 ا	�� ��� I�Q :*لا	��,��� � ��$�$ دور& ا	%,	��نأ��Zء  ا	�$ام -32
�%, ��اء�� ا	��,���ت ا	� ���3� R���Z�-ت ا=��9+�� اA���� 	� �8!� ا	9
�د، 

ا�36ر ا	�'�
� 	� �8!� ا�� ��ل ا}	��ت ا	$5,��، و��$�$ ا}	��ت ا	�+�.�� و
  .ا	9
�د

33- & ��Aا �����$ام �	ا R��5 e�x�� أدوات�
ا	����E  ء	� وا	�,ا+%�ا	�

i	�%,	��ن +���0�0!8 X�	 ، ��� $,آ��	-��0ن  &�	د+� ��� ا�C�	وا ��ا	���+

ا	��	�، و	 : &�a�uء أه��� �N�Q آ?	 T	���Cد+� ��� +��0ن ا	���9C �8 ا}�5ل 
����&�� ا	�ا.�� 	�e��D 	، و�-��@ �a%�1 ا	-�ا�0: وا	
����ت ا	������ا	��-�	�، و	
���ر�� ا��-�Cء وا��a*ع ا	!-�.1 	��+�ف ��� و	 � �,�N ا	9
�د،ا	�-�ر�, ا	�

ا	�
�ه�� �8 ا	��Cي وا=�Q*=ت أو ا	���وزات ا	����-� &�	��&�, ا	����� 
 .	� e��D��Lه, ا	9
�د

�P@ وc�8 0-�ش ا	%,	��0u& :��0��ز �-�ر�, دور�� �Eل أ0�a ا	�$ام -34
:�%Q��	ا R� �P	�E.  

  
  
  
  

  


� ا���7'	���  ا��

ه���  ا��>*ل �: رؤ��ء ا	�����ت ا	�,ا&�� و�0ا&P@ ا����ع -35
@P	 �	�D�	-��,�� ا�	ا �a�
�!-� 1���R8 و��C	c ��د�� أو ������، ذا���  �: أI5 ا	

  ،أو 	�>�,
  

	�$ام ا	�
'و	�: �: ��&�, ا	�Kن ا	�!�� &�-��� ا	�Kه�I ا	-��0�0 ا -36
ا	�
�I ا	��$  	��9دي��0�0 	������ت �	��C	c ا	-�	�����9: ا	������: وا	��Pض &

  �8 ه?ا ا	���ل،
   



 8

�8 ���=ت ا	%,��� �N�CQ &-�ا�� ا	��&�, ا	��� ا=	�$ام  -37
   ،ا	! ��� ا	���	��ووا	�w�aD، و��&�, ا	��ارد واA�*ك ا	������، 

  

ا	�-�� ���ارد ا	%�,�� �: Q*ل 	ا=	�$ام &��ا�9Nت ا	��&�, ا	!���  -38
��b�� ,�����&�8�9J، �� و������	ا  iN����	 :�!J,�	ر ا���Q= ر و��إ��دة ا�0

ا����د ��و�0ت أQ*+�� ��� و ���CD � ��0 ����$ة 	�� ��:،وا	 �9ءات، 
ا	�
��ى ا	�!�� �� 1�a���N�CQ :ت �e��D ا	��Pم �8 ا0
��م �R ا	�-���Zت 

  .  ا	-���0�0
  

���8�9 ا	 &-�ا��ا=	�$ام  -39P�	ن اK��: Q*ل  �ي وا	�!���8 إدارة ا	
0��a و��I�� @�L ا	�����ت K& :��3ا��	ر ا�%Q6 ��L��� ���*إ� ����� oP0

��bن ا�E,ام 1E ا	��ا��3: �8 ا	�	�ج إ	� و ا	�!��� وا	�,ا18 ا	*��,آ$ة،
  .�I��9 ا	����� ا6	 �,و��0و ،ا=��-%�ل و�!
�: ه��آIا	������ت، 
   

40-  R� ون���	1 وا�
ه��Vت ا	�,ا+%� وا	! ��� ا	���ة ا=	�$ام &�	��
�N�CQ �8 وا	�
�ه�� �8 ��$�$ أدواره� ��� ا	���C ا	��Pي وا	�!�� 

  .وا	�+��� �: ا	9
�د و� �8!�7 �%�دل ا	������ت وw%b ا	��D	�9ت ت���=
  

   ��Fن ?CD	B ا�8/-ا
�ت
41- �5,� ��� I��	�& $ام�	ت ها=��Z�-� ق�����	ر��ت  ?ا ا��� �	إ

��s!$&�� ����8 أ	ا �a�0Aا e��D� �	$او�ل *Qو ��&�D�0=ا=��!-�+�ت ا e��D� ء
  :�: Q*لوا	�������، 


�X وا	��,��Z�& e��: ا	����ق، �!��	 ���N-��م &!��� ��ا	ا 
�  �
�*� :� :�3,D��	ب �� : ا$E Iآ IQت دا��	# Rbو

،�����
 �-���Zت ا	����ق وا��!�Zر ��Z���7 إ&�ن ا	���ر�� ا	
� ���	 I� ��  I��9� R%��& �P�	إ �P�� اب$EAا R���	 �E��9� آ�,���

ا=	�$ا��ت و�!��: �-���Zت ا	����ق و18 �
���ات ا	!��ة 
�����
 . ا	

  
7��� R+�0 ��0u8 ،ق����	-�� &�� ورد �8 ه?ا ا�	&� ��� ��$ا�	وا  

 �: .........................ا	��ر�  
 

R�+��	!$&�  ا	ا=���0ء ا  R+��	�9 اNإ�@ و  
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R�+��	!$&�  ا	ا=���0ء ا  R+��	�9 اNإ�@ و  
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R�+��	!$&�  ا	ا=���0ء ا  R+��	�9 اNإ�@ و  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 


