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 D%E������ "�-��� �F��� �G�:
B �A  ��E!����E#>A �E� �E:��� E��� %E������� "H>E9���� "�E-A 
EE!!I���%EE������� %EE�&7��� "�D :EE���:���� EE!�/��� %EE:���� ��EE�A % 6EE�7�%EE������ %&��EE9��D  �EE����EE!�&� 

J�EEE�7�� KEEE���	 1EEE&�'� �EEE&� %�:&EEE! ��EEE#L �EEE�%EEE�����	
�� D%���EEE,�-
�� D%�EEE!��!�� DD EEE M>����ٕ�� 
��EEE!�&� %�:&EEE!�� ��EEE#O� %EEE������ %EEE�&�� �EEE&� DEEEM�����ٕ� �EEE��� PEEE>�� �EEE� ����EEE��	
�  %EEE7=�>� �$EEE:

��EE!���D ��EE9��� �EE>7�� C��EE:� 8EE�����D D%����EE!� %EE���� ��EE	�� %�EE!�!2� P/�EE>��� �EE7A �EE�  �EE=
 Q�7P>���� %������� %�&����: R�-H�� D��!��� J���� %!��� �&�.  

EE!���: �EE����� ��EE� ��EE����EE!��� J���EE� %  �EE�+�EE��� �-�EE7 ��EE��� D+�EE�7��  �EE����� ��EE�
 1�EE�� D%�EE!�/� ��EE!-A %EE#H# �EE&�%�"� �$$����  �EE��� %EE���� S�EE4�� �EE�B���EE��	
�  REE�-H��

:J���E��� T�E� %E!���: PE>���� ���� ������ D��!���.  8��E����#�$6�� �$���� 3��2�E: ��E!��� %E-H� D
+������D 6��� 1�>� 7� ��!���%E�/���0� 1��E�2� 6�.  1�E�� �E�>7$�6�� �$���� �E�'2��  �E�B

 D�-�EE7 ��EE��� �EE� ��EE!��� 8��EE����EE!��� ��EE: %EE-H��� S�EE4��: ��EE�� D��EE!�0� 6�EE7�  C��EE:��
��9��� �>7��.  

  

  

  

  

  

   

"D%������ %�&��� %,,'��� 8���2� ����B 8H' �� DJ�9: 3����� ��!��� �4�  J��E- ?����
� %EEE��>7��%�EEE!�!2� "���EEE'�� ��=�EEE� �EEE& .+�IEEE��  D%EEE�����	
� "�EEE������� %EEE��V� �EEE�B ��EEE!���

%�:�	2� "����#�!
�� "����!��� %-���ٕ�."  
���� �=�> :J�7���� ��.� 6:�!�� ����� ���2�  

 D��!��� %7=�>�� J�7���� ��2� %�-���� �&� 6��,��� 8H' T��A X��� K�<'�� **)  
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  ��� ��EEE��� �EEE:��� �EEE���EEE��	
� ���EEE��� �EEE&� REEE��>= "��� D���EEE- ��EEE���  �EEE>��� Y���EEE�
���EE!�0�  REE������ "��EE&:� �EE# D�EE9� Z��EE!�� ��EE�� �EE�� %�EE!H=� ���EE>��� %EE�&�'� "�EE�:�A �EE=

 �E��� J�E>= ��E�� D�E!��� [�E�� P:�E� 8�E#�A D5���	
� 3��&� ?�: �� �&����E��	
�  �E&�
���4 6���� �A �� ��	� DH' �E� ��E�E�R  �E� ��E= 8E> 8P�E��RE���7 �E� 3PE	  ��E�A �PE�&� �E>�
"�EE:	���� ?�:E: ���E'\�D 3�E:�� �E&� �����EE!� ��E��� ���EE>� 8E	A �E�D ���EE���:� "�E��  J�EE>=

 �����	
� �������E<� 8>E9: ��E>� �A �E&� ]E��	��� ���E=A 8E:- �E� T��E>B �A ��PE�B ���D  �E-�
��� J�E>�� 8E/��2� ������� ���>���� 3��L "��> %���E4�� %E����� ��E	�B �E�B 1�E�� ���E��	
� �E

��>7���� �>�7�� ��: %-H�&��.  
 �E��� ����� �!�� 8�������E��	
� D"�E��7��� 6�E7�� 8'�E� �E�  �A �E&� �E>A ^E�7

 �EE��� ��EE������EE��	
� � �A �EE>��	� ���EE�� 6EE7�� M:�EEE9 1EE�I� �A �EE&� %EE>>���� J�EE#>�� ]EE� �
 M�EE7��� �A� D�� 8EE7� ����EE�� 8EE70���%EE������ JD S:EE,�� ����EE!�� 8EE>�� T�EE4��: ��EE�A D����EE�� 

S4��� �!�� "�:��> "3�	 ��> A M�� Z�� �����	
� ���� ��  ���=A ��:)P:�� ��� ��> ( 
�
 M���  "�<&E!��� ���=2� ��:)[�E� �E�� �E�>(D E�A �E&� �E>A RE�>��R �E��� ��E� KE	��:  ��E��� �E7��

D8EE>�� ]EE� 	��� ��EE: �EE� �EE���=EE7� %>��EE9�� �EE= REE���-� REE,'9 �EE7�� 8EE> ]EE4� ^EE�7: %EE��� "
%����� J���0� "�<&!D  M�7�� [��9 8> ��>�!�� 8E>�� ]E�D  ���E9�� "E!�� Q'E9 ��E: %E���= %>

�� 8: DJ�7 �&� �� %�	� 8>> ]��	���� ����� ��: %����	 %>��9  .  
   �EEE��� C��EEE:� �A a��EEE!� �EEE�� �EEE����EEE��	
� "�EEE:	����� 6�EEE7�� �EEE&� ��EEE�  "�EEE��7���

 �EE��� �A �EE�> D����EE�� ��EE�A J���EE!�������EE��	
� �EE4����� �EE&� �EE�:� ���EE<� �EE� �EE�  ��EE:
<E= �<��E���� %E��>7�� ��E: Z��� 1��<2� 8>� 8��9 �� ��� D��=�<���E�:� �E� RE�A �E�> D 

���� 
� D%>��9�� �&�  M=�< [��� �A�  � �>7�EM=�<� ���E<� �E� �E� 8E: D]E�<� �>��E9� D 8E>�
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�%EEE&<��� J�/�EEE!�� K�EEE9�� %<&EEE! �EEE� �EEE7� �EEE�EEE����7 �EEE� ?�EEE� �A D�EEE��B D   Z�EEE!A ?b�EEE�
D�����	
� 6�#���� R�G��, J����ٕ� R�$9: ?������ J���B K	��!� ���� ��� [����� �A ��> .  

• 9���� #�
��� ��� �:
�  

  ���EEEEE��  D%EEEEE��<:��� D�EEEEE��� "
�EEEEE�� 5�EEEEE���� 8EEEEE#� "H>EEEEE9��� �EEEEE� �EEEEE����� �EEEEE� �EEEEE,�
2��%EE�� ...... M��EE,- [�EE�� �A �EE�>�  M7EE4���  D%EE����� %�EE!�!2� ]&EE!�� ��=�EE� �EE= %EE����� ��� �EE=

���<��EE��� �EE� %�EE!�� "�EE��<- ��EE��7 �EE�B T���EE: X�A �EE��D  �:���EE� 3��EE��� %EE,�'  ��EE9������
���� D%�!�!2� ��-�7 ��  %E����� "���E'�� �E&� 8�E,7�� �E= 8E#���) D3��EV�� 8E#� � D%7E,��

 �D��&����.. (...%:!��� %�&>�� %���� J��	: . 6�E7&� S��,��� S4���� [����
� ��� <�:��� ]��
 ��EEE9���� D%EEE������� %�3�EEE!���� %�=��EEE9�� ���EEE���� D"�EEE:	���� 3��A �EEE= c��EEE, ��EEE,�: D"�EEE��7���
 �E��� �E��&� Q�E� �E��� %&��E9�� %E�����	
� %E������� �E� 3PE	 RE�$: ��9� ����� ��� �� D��!���

EE��	
�������EE���:� D  �EE�� D%EE����� J�EE�7�� �EE= %>��EE9��� "EE4�'��� %EE#��� %�-��EE,��� "EE4�'��
 ���� %<&! ��������	
�  %G��E, J���B J���4 ��B X�A ��� 8> D���7� ������ �= %&#�����

 ]E��	��� �E= X�'2� 1��<2�� %��>7�� ��: %-H���) DQ�E'�� 5�E<�� 8E#� � D���E��� ]E��	���
���<������(�����	� �� 3�9��ٕ� D ���	  .  

•  ����� �! 
��
���� ������9  

%��EE9:�� %EE����&� �EE,� �EE��� �EE�:� ��EE�  **�  �EE��� J�EE>=���EE��	
�  ��EE>�� D�EE��	��
REEE����� "��&:�EEE!� ��EEE��'� :���EEE��	� �EEE� �EEE7� �EEE��	"D  ��EEE� �A KEEE	� REEE�A �EEE&� �EEE����� �EEE>A�

EEM�&> 1��EE,�
�� �� �����EE!� ������EE! 5�EE:�B �EE� � D�/�EE�� ]EE4�+�EE,��� KEE	� REE�A � �EE��� 8>�EE9�&
+�,��� ]��	��� R	���  D%��<:�� 3��! � �E&� 8�,7�� %:��,� �̂&���� D%�,�,'�� Z�����

 �/H� �>!�+���7�� %<!����� "�:<&� %:!���: 8'���).  
 QE� �E�����E���  �EE&�RE�A  " ��EE���� "���E7��� RE	��� �A �EE,� ���E� �E= ��EE>� �E�7

EE7���� ��EE&� %7&EE,��� %:7�EE, 1��EE<2� ��EE: %EE-H��� S�7EE,� KEE&<�� �EE�2� �dEE= D���EE9���� �
 %EE-H��� T�EE�� �EE��	�� �EE���� ���EE!�� D%EE����0�� D%���EE,�-
�� %EE�����	
�� %�EE!��!�� %7�EE!�� �EE&�
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 � �EE!��!�� 8EE��&� 8EE��>�� a��EE��: ]EE4� �A �EE���I� �EE��� %�EE4���� �EE�B���EE��	
�  �
�-+��EE,� 
E#� �E= �#IE� �A �>�� MPE>��� ��E> ��B DS�7E,��� ��E� 8EM����� D6�E7�� �E&� �+���B eHE,d: � D

 M���!��� � ��: %>��9� ��B������ ]��	���� %�������� JP�	2��� D 
 �E�� 6E�7� �E�B %E�I��� ]E&<
��$E�  6EE&<�� %E�&�� f�E�� �E� �E�� D]E��	�� �E�B R:EE!�>� �E��� �E�� 8E: %E-���� �A J���E7� a/�E��:

� ��B J����� ��%��D ��� +�9:�� 8���� ZA� P�P�� �� 6&<��  %E���� C��:� 6�:<� 8H' ��
]�P���� ."  

 g�� 1�EEE��� �EEE��� �EEE������EEE��	
� �EEE��	��  REEE�$:" 6�EEE7�� �EEE&� PEEE>��� 8EEE��>�� a��EEE��:
 g�� �EE��� 8/��EE:��� "���EE��'
� ���EE'\� ���<��EE�&� S�EE�� "EE-��� ZEE�� �EE=� ��=���EE!�� 3��EE�&� ��EE,

 �EE,��� %E=�> �E>���� ����E7��< 6EE�7�� ������E: 3�EE��
� �E� ������EE�� %:E!���: %EE�" ��EE� �E�> D
 �EE���� �EE��V� �EE&� REE��>=A ��EE:���: D%EE���7��� "�EE/��� �EE�B J %EE����� "�EE����&� ��EE&�� ��EE!�� �EE��

���� �= ��!�!A 3�>�9 ���A 8: D%7����� "��	�� �� �A D%����� ��.  
 �-� �E9�� %��9:�� %������ ���� ]4� �E�&� %�E!�!2� <����E��	
�  ��E� �E�� D�E��	��

 %EE/�: ��=�EE�� D%EE������� %EE��=��� 6EE�7�� D%EE�����	
�� %�EE!��!�� "�EE��7��� 6�EE7�� %EE���7 �EE&�
%�<������� 6�7� �= %>��9��� �� �<����� ��>��� %�����.   

B �EE� "EE��> �EE-� 3�EE9�B �EE����� "��EE,�� X�EE7 �EE��� PEE>�����EE��	
� ��EE>�� D �� J��EE�
 ���� ����� 8����� %�!�/��������	
� ���	��.  

•  �������
���� �	�0�
 �
 ������  

 ���������	
� ���	��  %E�&�'��� %E����� 1��E<A� %E�	 �E� %E��>7�� ��E: <:�E� �E� �E�
 �EE��� ��EE� ��EE� ^EE�7: D���<��EE���� DQ�EE'�� 5�EE<��� D���EE��� ]EE��	��� 8EE#� X�EE'A %EE�	 �EE�

��� 6�7 ���7�: �E&� 8�E,7��� RE��:	�� 3��$E: ���E� 1�< 8> ��� �A �&� D1�< 8> "�:	
8��> 8>9: R-�7.  

 ���� ��:�� ��>�����	
� %��>7��� �<����� ��: %-H��� %G��, J���B ���	��  �&�
 %�&�� �2 D%#��  �� Z�!A e�	�%������� "����	���D  �����<����� K��	 �� ��&:  K&<��

 %# 3��: J���B%��>7�� %�-��,�� %����= �= ���<�����������:� D  J���P�� �4� �� J��-
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������P��� 3��A� ������: 3�=��� �&� %��>7��
B [�� ��$�� ��� D  J���P: %��>7�� %:�	�!�
�� "�	���7
�:&<"� ���<����� J���P� D�&��=���  ��2� ��=�� �=�<���&�  6�7 ����7��

��!�0� D+�I��  J���P���<����� �� %>��9��� J���P ��B "����	��� �= %#��.  
 �EEE��� J�EEE>= ��EEE����EEE��	
� �EEE��	�� %�EEE!�/� C��EEE:� %EEE#H# �EEE&� : 6�EEE7�� �EEE= J���EEE!���

 D%E�����	
�� %���E,�-
� ���E��&'� %��>��� �����	�� 1&�'�: ]��	��� ���=A ]��	 ��: Q�����
EE= %EE������ 6EE�7��EE'��� %EE����� ]&EE!�� ��=�EE� � "��� ��=�EE� �A �EE&� �EE�>$��� ]EE� DJ��EE	�� %EE����

 ��EE: %>��EE9��� J��EE�P� D%�EE!�!2� REE-�7 �EE7A �EE� �EE�� �<��EE� 8EE>� %EE/H�� %�EE!�!2� "���EE'��
���EE�� ��EE'�� %EE�&�� �EE= �EE���<���� %EE�����D  %EE����� ]	EE9� ^EE�7 D%EE�<������� C��EE:� 6EE7� �EE�:


�� %�����	
�� %�!��!�� %>��9��� J���P T�4��: 8E����� D���E��� ]��	��� K��	 �� %���,�-
 D%�=��E9��: �E!�� %�E4�� %E��<: �E�����A 3��$E: %E������ 3�>�E9 ��PE��� ���E4 ��E� ^�7: %�3�!���

8,� ��7 ��� 8>  � D�!�/��� 1���� ��B %������ �=%E&��>��� %&��9 %���� 6�7� �� ���E���:� 
�<��� 8>� %���> J��7 ��=��.  
� �EE� �G���EE: �EE>��%EE���:��� ��EE�	�  %EE���� 6EE�7�� D%EE�/���0� 1��EE�2� 6EE�7� 8EE	A �EE�

��!�
B %��  �E� ��E�	�� T�� 8> �A��IE� E�� �E,��� RE:��� �E� ��B �E����# M�E	 ��  %E�&��: Q:�E��
��!��� ��� D8�	��� ��� �= TP�	�B �� �� 8> ���� �A R�$9 �� D%������.  

='2� %E��\� �E= �E��P���� �����
� �� �G���: 1E���� �E	�� 
 RE�A 
B D��E!��� %E!���: J�E�
H�EEE'
 [EEE��� D��EEE!�&� REEE�&� 6EEE���� 8��EEE9\ ]EEE��	� �EEE� J���EEE��� T�EEE� 5�EEE��� 1 �EEE�> D�EEE' �A

K!7 1&�'� ��!��� 1���� DR�� R�!��� ��� X��� �������  �-� "�E������ �E� �E�#>�� "�E��	�
 %EE������h  ��EE!��� %EE7=�>� 8�EE	� �EE= �EE��� %EE&����� %EE,�'h � �EE= �EE#>A "3�EE	� D��EE!��� 1EE���

EE M	��� "�EE������� T�EE��  �EE� ��EE��� 1EE������D����EE�� [EE�:�� +�EE�� REE�A �EE&� ��EE!��� 1�EE� :" <�$$�

��(2� ��=(
 ����� %�> �
 �
��� ���0��� ���2���"�.   
 �EE#>A 1�EE-�&� [EE��� R��>EE9A� T���EE��� ��EE!��� 5��EE�A S�EE4�� �EE= "�EE�:�2� "�EE��	� �EE-�

DJ���E��� ��E�:A �&�  �E����E!��� 5��E�A �E� ���E!�!A ��E��� [� :�E!��!�� ��E!��� : ��E!��EM���7A� 
 �EE�:>�� ��EE!���:Grand corruption  "���EE��� X��EE!� �EE&� ^�EE7� X�EE�� �EE�� ��EE:>� �EE�&���
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ZEEE>�� �EEE�� D����/EEE!���  �EEE= 8EEE#���� D%EEE�P>���� %EEE��>7�� �EEE= ��EEE!���"�EEE���'� %�EEE!��!�� X�EEE�� 
� ���EE� �EE��� ��EE>72�� �EE���& 8EE�������EE9 ��EE! ��� %<&EE!�� �EE= 3�EE:&� %EE����� �EE= �EE!��!��D 

 
 %E,�' S��E,� 6E�7�� ����E�A �= ���� "�<&!��� ������ ���'�!�� D%4������ X��� ":>�
 D����7�EEE!� � ]EEE�P��� D"����EEE��� "�EEE!��!�� ]�EEE, X��EEE!� �EEE&� ��EEE!��� �EEE� 5�EEE��� ��EEE� ^�EEE7�

�
� �E= "��E,2� 3��E9� D%E���� "�E/= S��,� "���#��"�E:�'� "H��E7� �E&� 8��E9� RE�A �E�> D
J��:> %��� ��G �A %���.  
+���0� ��!��� :��!��  M���7A�  ��VE,�� ��E!���:Petty corruption  X�E�� ��E!��� �E��

������ ��V, ]� 8������ 8H' �� ^�7��E!��!�� ��E!��� �� Z>��� �&�� D��  ^�E7� X�E��
�EE, X��EE!� �EE&�0� ��EE!��� �dEE= D"�EE!��!�� %��+���  D"�EE!��!�� 6EE�:<� X��EE!� �EE&� ^�EE7�

�= 8#��� ���  ��E��� 1����� �� ��,� ���� %�������� %����0� "�=��7�
�A ��E��� RE���$� 3�E�#
REEEE�����D � 1��EEEE'� �EEEE���������EEEE��� "����EEEE9�� %EEEE������ EEEE#���� D��EEEE��� 1EEEE����� 8EEEE���8  ��EEEE!���

D%��'�� %��$�� X��9��� 8�:- �A K&< �= +���0� � ���%<�!: i��:� ]=�: ��>�.  
 M���EEE9 �EEE��#>A ��EEE> ��ٕ� ��EEE!��� ���EEE�� 5�EEE���� �EEE&� �A ]EEE=� �EEE�  [�EEE�� �EEE>�� DJ�EEE9���

 8E#� RE� X�E'A ���E��  ����EE��� ���'�E!� 3�E! �A D8E���� 8�E	� �E= J�E:�7���� %<E!���� ���'�E!�
 8EEEE��&� %EEEE7�����)%EEEE����� ����EEEE��� ���'�EEEE!� �A D��EEEE��� 8�EEEE��� ���EEEE�B �A DZH�EEEE'
� 8EEEE#�  %EEEE��'�

����G� 8���� "����! 8#� D%�,'9.....(... 

- .1 ��=�2
�� ����� &�	�6?�:  

J�E�7�� KE���	 8E> �E&� %�:&E! ��#L ��!�&� �A R�= [9 
 ��� : D%���E,�-
�� D%�E!��!��
���EEE�B �EEE� ��EEE!��� R::EEE!� �EEE�� [EEE��� D%EEE�����	
��  "���EEE#��� 8��EEE�2�%EEE&-��� "����IEEE!��� 3��AD 

 1/����� P�	��ٕ� ������:� D"���'���K:!�  M��P��  %�&�� �= �'$��� ��%������.  
 M��EE#L ��EE!��� [�EE��� �EE!��!�� ��EE���� �EE&� %�:&EE! D M��EE! R����EE9 ^EE�7 �EE� 3�A  T����EE!��A 

DR���EEE! ^EEE�7 +�IEEE�  �EEE�B ��EEE!��� ���EEE= ���EEE���:� D�EEE!��!�� ��EEE���� �EEE= %EEE#�� ���EEE=�� ���EEE9
:3����
�� %�<����� D ��E!��� [>E9� ��>�E= %E�<�������: ��E���� ]E��� X�E�D  ���E�7� �E&� RE���-�

 ���<��EE��� 6�EE7D%�EE!�!2� ����EE� �EE=�Q�EE��� I=�EE>�� J���EE!��� �EE= 6EE7�� �D  �EE7� �EE�> ��EE!���
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 �E��� %�=��E9D%�3�E!����  � %EE	��� [E��� D%�E!��!�� %>��E9��� 1�EE4�� D���E�� ]�E, %E�&�� T�EE9�
 ��� JPEE�	A� %EE����� "�EE!!I���: %EE#�� K�EE�V���EE!��� 1�EE4� �EE�> D%�3�EE!���� %EE:�-  "�EE���� �EE��

���� ]��	� %����� �� %&�!�.  

 X��EEE!��� �EEE&�-
�+��EEE,� D+�IEEE�  D%EEE�:�	2� "����#�EEE!
� K�EEE	 %:��EEE, �EEE�B ��EEE!���
 D%E�&7��� 8���2� Z�I� K����[E�� �E� a�E���  ��E9���� D8E���� Q�E= ��=�E� �E= ��E� 1�E4

 ��> D����� %��<:��+�I� ��B ��!���  D8��E�� 8��E�A ���E��ٕ� %E���>7�� "�E����2�� "�E���� R��E9�
� �EEE��^�EEE7  ?EEE�' �EEE=��EEE&����� %7EEE,��> D%EEE����� "���EEE'�� �EEE&� 6�EEE��0� ���EEE���:� D6EEE=������ 

%����� "���'��� %�!�!2� %��:�� J��	 ����� .  
+�IEEE�� %EEE�&�'��� "���EEE'�� �EEE&� 8�EEE,7�� %EEE�&>� J��EEE�P �EEE�B ��EEE!��� Dh �EEE= �EEE� �EEE���

 Z�!2���!�0� 6�7 �� 67 %�!�!2�h �#IE�� D�<����� �&� 3K�� J�/�P %�&>� 8#�� ��� D
 �EE#>2� S��EE,� "���EE#�� Q�EE,'� J��EE�B �EE= ��E!��� ��EE!� ^EE�7 D%EE���P���� %EE������ �EE&� ��E!���

 �EE&� ��EE!��� �#IEE� �EE�> D%<&EE!�� ���EE>�7� �EE�� J�EE-	
� %EE������ I=�EE>��� J���EE� ���EE���� %EE�����

�� �����	
�+��,�-D ]��	��� �= J��#> "�:<� �9����� X��!��� �����. 

+�I� ��>  ��E: %�:&E!��� J
�E:�H��� <�E:70� ��E9���� D%E�-H'2� ��E�� %E&'&' �E�B ��!���
D]EE��	��� ���EE=A �EE9���  �EE= 1�EE<���� KEE,����D3��\�  ��EE�� ��EE���
 8EE�= ��EE> %EE���	�� ��EE9����

Q���� I=�>� ���� � D+�I� A ��!��� M4��  �E= <��E���� J�E>�� 8E:��� J��E�P� 8E���� %E��- ���= ��B
� 3��A ����EE���:�EE-���� �����EE�� KEE	��� X�EE� �&���EE: ���EE9��� D��EE��� S��EE,��: ��EE���
� ]EE	���� D

D%EEEE�:��V�� +�IEEEE� �EEEE�� �� "��>�&EEEE!�� Y�EEEE!��� D]EEEE��	��� S/��EEEE9 ��EEEE: �EEEE7�� ��EEEE9��� �EEEE�B D%�:&EEEE!
�EE= [�>EE9����  ]EE��	��� %EE��P�� ��EE-EE�� ���EE�7� ��EE�� DREE�= %EE#�� ���EE=� <:��EE4��� S/��EE&��� ����

�= ������ ]��	��� 8'�� "����,�� �� ��P� ��� D%������.  
��� %EEEE!��� %EEEE���A "3�EEEE	 �EEEE�� �EEEE��EEEE��� D%�EEEE!�/��� "�EEEE-����� �EEEE7$> ��EEEE!  %EEEE������ 6EEEE���

 �EE��� ��EE��� ]EE� ?��EE�������EE��	
�  �EE��	��h  �EE��� PEE>�� T�EE�:�� X�EE����EE��	
�� –  �EE����
 M4�A 6���� �� 6�7� �= P>���� 1���A�<��E� 8E>� %E���> J�E�7� %&��E9 %�� .[��E�  PE>�� RE	��

 ���������	
� ���!�!A ����7� �&� 8���� ��B : �E&� D��E!��� %E7=�>�� �E��� %E7=�>� ����
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EEEM:�	 ���EEE!� �A� EEEM����B DKEEE�	 �EEE�B�  �EEE� %EEE������� ��EEE�	�� �$EEE: PEEE>���� �EEE���IEEE� �� �EEE����#EEE��� "
+A ���&�� %����� ��!��� "
��� %������ 8�	� �= ^�7� ���  .  

- .)  ������ �������
���� :  

 ���� ���������	
� �-�7 ����� �� %������: 8�E,A 67 %������ �A ��:���: [��� D
2� 6�E7�� �E� %E�P7 ��=�E� 8HE' �E� [E��� D�<��� 8>��E��� %�E!�! +�E�� �E��2� �E7�� 8E#�� 

�%���> J��7 R� �=��� D%������� DQ���� �= J���!��� ��4� ��: D�<��� 8>� T�=��� K	  .  

• �
�	��� @����� �����  

 �E7A ��E!��� ���D��E!�0� 6�E7 "�E>����� ��E, B ^E�7� �E:��� RE�[�E��� 6E7�  ��E!�0�
 �EE= ���EE>�� k�EE��� �EE=REE�<� MH>EE9 �EE�� REE�2 D DPEE������ 8�>EE9A �EE� �EE�> DJ���EE!��� ��EE��  ��EE7�

 %���EEEE,�-
�� %EEEE�����	
� %�EEEE!�!2� REEEE-�7 �EEEE&� 8�EEEE,7�� �EEEE� �<��EEEE��� ��EEEE!���) D��EEEE&�� �EEEE�
 � D3��G � D%7, � �>!(..... k�E�� �A �E= RE7 ��� D%�!��!��� %������ R-�7 �� R����7� D

EEM����� D��EE!= HEE: ]EE��	� �EE=�  �EE���� D%EE������ 1��EE�2�� ���EE!��� �EE��&� QEE� �EE��� REE-�7 8EE>:
� ��&�>��<��� R.  

• A	��� ������ @���
��� �����  

 �92� "�/���� %9����� "�/��� ���!
 D]��	��� "�/= 8> �&� %��'��� ��!��� ��#L ]�
 M�=�  [�� D8��<2�� JA�����%���7��� "�/��� �2 �E= �E� Z�E!2� ���E�� �E��� "�E/��� �E#>A  �E�

J������ ��-�7 �&� 8�,7&� ��!��� .  
EEEE!��� 8>EEEE9� ^EEEE�7+���0� �� ) ]&EEEE!�� �EEEE&� 8�EEEE,7&� "�EEEE����>0�� X��EEEE9��� ]EEEE=� 8EEEE#�

%EE�&�'��� "���EE'��� (�EEM/:�  M�=�EE4B�  8�EE,7�� �EE&� ��EE��� X�EE�� 1EE����� �A �EE�> D3��EE��� �EE&�
 J�E9��� ]=�E� 
 �E� %E��': ��E� �E� DRE&�� ���, �� %��' 3��2 J�9� �&�) ��E! �A �E���: �

R� "�3��	0�(������:� D  ����7 ���EM=� ���E=2� ��: P������ ���� D%�!�!2� R-�7 �� �<������ 
+����� ���4��.  
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�!��!�� ��!��� �A ��> )��:>�� ��!��� �A ( M:&E! �#IE��  �E��� %E����� "���E'�� J��E	 �E&�
 8E:�� DQ�E'�� 5�E<�� �E� %E�&�'��� "���'�� �&� 8�,7&� 3���G2� ]=�� ��� D%����� �����

A DJ�EE�:> i��EE:� ]EE=� ]��EE!�� �A �EE&�A J��EE	: %EE����� "���EE'�� �EE&� 8�EE,7&� X��EE9��� ���=�EE� �
 �EEE&� ]�	EEE9��� R�$EEE9 �EEE� ��EEE�� D[��EEE�	�� �A K/��EEE4�� �EEE� 3�EEE��l� �A %EEE���� %EEE��' "�3��EEE	B

3���G2� S��,� J���!��� ���� P������. 

• ��	�
�� � ����� 

 %>��9��� �= 67�� �:���h 3M��!  "��E,��� �A S�E9���� 6��< �� �A D"�E:�'��
� �E=
K�PEE7A �A "�EE!!I� �A "�EE���	� 3�EE���
� 6EE��< �EE�EE��A XA �EE= %>��EE9��� �A D �A %EE���<� 8�

+A���EEE: %>��EEE9��� �EEE�7 h  �� %EEE��7�� %EEE����� �=�EEE� �A �EEE&� D�<��EEE� 8EEE>� 8�EEE,A 6EEE7 %EEE���7�
67�� ��� %!����� %�PH�� �E��P��� �E= 8E#����� D��E!��� ��E	� �A ��E:��
� �= ]4��� ]� D �E=

/�EE��+�EEE�� D"��EEE,2� 3��EEE9� "�EEE:�'��
� a D%EEE��P� �EEE�G "�EEE:�'��
� 8EEE�	�  ��EEE	� ��EEE� �A �EEE�>
��:�� %��7 DXA�E�� �E� ��:���� %��7 �= %��!	 K-��� ��	��  g� ���<��E��� �E� X��E	 �E= %E#��

������:� D%>��9��� ���� ����	7B.  
�EE M4�A� dEE=�EE= %EE#�� ���<��EE��� �EE�� ��EE!��� ��EE9��� �  %EE��P����EE���:� D%EE����� "�EE!!I��� 

� �EE= %>��EE9��� �EE� ����EE	7B+�IEE� �EE�� D��EE� m8>EE9: %EE����� J�EE�7�  %EE������� %�:&EE!�� ��EE9��� �EE�B
� �EEE��� D]EEE��	��� �EEE= J
�EEE:�H����EEE��� %�>��EEE9��� %EEE������ %EEE�&�� 6�EEE�  g� �EEE��� ��EEE��� �EEE��&� �EEE�:

�����	
�.  

• ��6��� �����  

 � %������� "����	��� e�	�0���&: 
 ���<����� K��	 �� 3�E�: J��E�B �E� �E:�� %E# ��E:
�<��EE���  � "�EE!!I�B ^EE�7 D%EE����� J3�EE�> J��EE�P � "�EE!!I���EE,�� %EE����� �EE� D�EE����P�� D����-

+�I� �A R�$9 �P ��B������:� D���� ���<����� �4� J��  �E#>A �<����� S:,�= D���= %#�� J���P
 MH:EE�� %:�	�EE!� �EE���B �EE#>A S:EE,� �EE�> D%>��EE9�� %EE�:�	  ��EE'�� %EE�&�� �EE=� D%EE����� J�EE�7�� �EE=

�����.  
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 � ��EE!��� ��EE9��� �B: ��EE!��� %EE,�'�EE!��!��  D%EE#�� T�EE� �EE� 8EE&� �A R�$EE9 �EE����EE���:� 
��EEE��� �EEE	7��EEE=� "�EEE:�'��
� �EEE= %>��EEE9��� �EEE� �< :&EEE!�� �EEE9��� �EEE�> D%EEE����� J�EEE�7�� T�EEE	� %�

�EE�� �EE�� D%EE����� ���EE4�� X��EE	 [�EE�� ��EE>� �EE�  ��EE!��� ��EE9��� �A �EE�> D%�>��EE9��� %EE������ �EE�
 ���� 6�P��� ���<������ %��>7�� ��: %#�� %�P�P R�$9 �������	
� .  
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1 .���
���  ��!"� *�'+�� ����� 

1 .- B�(�'�� �
���� �����:  

 ���E: �����E	 %E������ <E<' 6E7� 
� D%E������ ��E�	� �E!�!2� ?�E��� �� ��!��� �B
REEE:���	 %EEE=�>: ]EEE��	��� �EEE= ��EEE!��� %EEE:��7� 8:EEE! �EEE�B "�EEE���
� . KEEE���	�� T�EEE� �EEE�B �EEE���� ���ٕ�

 K�EE,� 8EE&' +A �A [���B �EE��>�� %EE<:���� �/�EE��� "��EE7�> %�EE!��!��� %���EE,�-
�� %EE�����	
�
"��E7��� �-�E: �E&� J���E4��: �#I� �/����� T�� X�7B . K�E4� +�E�� 8E&'�� ��E� ��E!��� 8E#���

��� Z�!A]��	.  
 �E4��> %7�E!��� �E������ 8�E,7� �E� %����� 6��� ��!���= � K/� �E�> D���#�E!
� �E/���

 "���EEE���� 3�EEE��'� �EEE�B %=�EEE40�: D��EEE��	&� %EEE����� "���EEE'��� ]&EEE!�� %EEE�&>� J��EEE�P �EEE�B +�IEEE�
 ��!7��� +��,�-
� ����� I<�:� ��B +�I� +��� ��2� Df���0� �&� J����� %��9:�� "�3��>���


�%�:�	2�� %�&7��� "����#�! .  
 ��EEE: J�EEE9�:� REEE�<�:��� %EE-H� ��EEE	� �EEE�B %���EEE,�-
� "�EE������� %EEE��:<��� %EEE��2� ��EE9�

�E� ]E��	� �= ��!��� ��P ��&>= D+��,�-
� ������ ��!���D  %E&�&- %E/= "E��- �E�&>: �E&� J�<�E!��
��
� �EEE&� %EEE����� J��EEE- �EEE� [EEE�� 1�EEE4A� D6EEE7 REEE	� �EEE�V: %EEE����� ����EEE� �EEE= ����EEE��� T�EEE�: 5�EEE�

%������ %&	� [��7� .  
 �EEE��� +��EEE,�-
� eHEEE,0� "�EEE!��! 6EEE�7� ��EEE�A %EEE:� 1EEE� ��EEE!��� �A ?�:EEE�� X�EEE�

 M���7 ������ 8�� �� ��#> ����:��� .#7�:�� X�� D8�#��� 8�:! �&�= � ��E,�� RE�7 �E� �G�: R�A �
%�EEE4���� %EEE&�&�� "���EEE!�� �EEE= Z�EEE�&� ��EEE�� +��EEE,�-� eHEEE,B �EEE� ��EEE!=� %EEE�<��-���:�� �dEEE= D

 D%EEE����� J�EEE���� �EEE= eHEEE,0� �EEE� �EEE�P� 6EEE�7� ��EEE�A %�EEE!�/� %EEE:� �H��EEE! %EEE��>7�� ����EEE�
%EE������ "��EE<' I<�EE:� �EE�B ����I�EE!� . ��EE� %���EE,�� 8�EE��� 6��EE!A �EE= ��EE!2� 8���EE� �A 8�EEg�=

 M6:EE!� "�EE��&���� ]EE�: �EE&� D%���EE9� �EE�G e�EE:�A �EE&� 8�EE,7&� ��EE!2� %EE>�7 �EE�  �A �EE�>
 ��EEE!2� ���EEE!2 %�/�EEE,70� "�EEE���:�� "�EEE: �EEE� �EEE�7 6�EEE!&� ���EEE��� ��EEE���� �EEE&� �#IEEE� ��EEE!���

%��&! %��H� %��<: %:�!7� . D��E,�� �E= %E������ "��	�����E!0 �E:�V�� ]:�E<�� ��E9��� ]E��
�� "���A� ���EE,� �EE� 8�EE7�� �EE�V�: %EE>�& �EE�&�>$� �EE9 �EE�B D%EE��>7&� "�EE�	 ]EE� "���EE7��� "�>
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EE���� S��EE,� "
�EE����� X��EE9���� ��EE!��� ��EE, �EE��� "EE��� D"���EE�&���: %EE�	��' "����#�EE!�� %
"����#�!
� T�� �&� ���/���; .  

 %EE����0� "�3��EE	0� ��EE! 8�EE!� "
�EE����� X��EE9��� T�EE� �$EE: ?�:EE�� REE��P� �EE� �G�EE:�
��EE���:� D���EE>7�� �����EE��� %EE�<��-���:�� 3��EE	 �EE� J�'$EE���� S��EE,��� P�EE	���EEM�-� �=�EE� ��  M�EE�:>� 
 M�EEE:A ���7EEE, "EEE:#� �EEE� %�EEE4���� T�EEE� �A 
B D1��EEE<2� 8EEE>� %���EEE! %EEE������EEE� "�EEE: ^EEE�7 D �

�/�E�� ��> ��B �� %=��� K�,�� � T�E� �E&� 8�E,7&� ��'$E��� ���E���� "�3��E	0� T�E� �E&� �
 MHEE�= X��EE9����� T�EE� ]=�EE� ��&��EE����� ]=�EE� �EE� �EE� J�EE���� "�3��EE	0� %EE��:< �A �A D X��EE9�

�,-A "-� �= ������0 .  
�E	� D[E�� �� Z>��� �&� #7�E:�� � I� %E����: RE�A ���E!��� [���B �E9 "E-��� 8�E�� ]E� 
 8EE'�� %EE�<��-���:�� �EE= ��EE�����EE� %EE���	�  D8��EE�� ��P �EE�&> D%EE����� �EE= ��EE!��� ��P �EE�&> REE�A

�EEE�: %EEE����0� "�3��EEE	0� ��EEE���ٕ� 8�EEE��2� P�EEE	�0 6�V�EEE!��� "EEE-���(. �EEE�2�  ��EEE! 8EEE<�� +�EEE��
����� "����!� I<�:�� %�	���0� ?�' ��B +�I�� 8����.   

�� ��!��� 6����+��,�-
� ���DJ�� K���	 8H' �� D ����:  
�. %�:�	2�� %�&7��� "����#�!
� Q-���.  
 .  � 8E���� %E��- 1�E4 �A �EE�	 ���E: 8��E�2� �E&� 8�E,7�� %E���>�0 Df�E��0� Q-�E��

%9�. 

).  %����� ����� ����B��&�,7� �= 8���0�: �A ���-�!: 3��!. 

�. P=�7�� K��V� %��9:�� "�3��>�� K�!�. 

�. 1��!���� <��� �= 8���� "-� ����B. 

�. "���'��� ]&!�� %�&>� J���P. 

;. ��&7 �= J3��> 8-A� D%���,�-
� "��P.� %4�� �#>A %����� 8�	�@.  1�E4� [E���
&V�� %����� �= +��,�-
�� �����	
� ���2� a���:��: ��!��� R	�A 8V.  

(. J��VEEE,�� %EEE���'�� "����EEE9��� �EEE&� X�EEE:>�� %�/�EEE9�0� "����EEE9��� ��EEE�V<D  %���EEE!�
�������P�� �= K�H���� kV��. 
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 "��EE��� ?�EE����� ��EE!��� 8EE#�� 1EE�>� D%EE������: ��EE!��� %EE-H� %EE������ g� �EE!�!2� 6�EE�
3��E! �E7 �E&� %E������� %E������ 8��E�� K��	 �� ���7� ���A. PE�>���� ]E�  ���E4- �E#>A �E&�

EEE��	���#$EEE� ] M�� �� ���EEE4�� [EEE&� �EEE�� D%EEE/�:��� %7EEE,��� ��EEE&����� ����EEE> ��EEE!���: �EEE��� "H>EEE9��
�<����� ���� ����� ��/�� 8>9: �D  �E�2� D"�E��>7��� 8��E�� J�E�	A �= ���2� %����2� 8>9��

���� �EE�2� %EE/��: 3�EE4�2� %EE������ "�EE������� 8��EE�� �EE�� +�EE�� �EE� �EE���� �EE&� 6�EE��
� �EE�B J�EE7
��g! �$ "����C� ���
���  ��!"�"  ��� 8�&7: �������: 8���� T�� "���� ����� *��.  

%�E!�!A ���E7� %E����# �E= %E�/���0� 1��E�2� T�E� 8#���D  J�E���� �E#>2� "�E/�&� ��E4�
 M��EEE- ]EEE��	��� �EEE=�  � %EEE������ �EEE� �EEE=�A6�EEE7�� .EEE M4�� �EEE&� �EEE��=�� �EEE� �EEE#>2 M�#$EEE� 1��EEE�2� T� 

���� 8> 6�7� %:��, �&� ��!��� �#A ���: ]� D��!���:.  

1 .1 ����C� ���
���  ��!"�  

• D����� 	���� #=� <E��� 

 M�E= �E#>2� "�E/��� ��E4�� D1�E��� ��E� 6E�7� %:��E, ��B R��>9$: ��!��� ���P� X�A�  .
 ��VE,�� ��!��� +�I� 8�#��� 8�:! �&�=h  MH#E��  ��� �E= X��E9 �  "�E����>0�� "
�E����h  �E�B

�EE��&� 8�EE,7�� �EE� J�EE���� "�EE/��� ��EE��7 ���EE���:� %EE��'�� �A %�&EE!�� %EE�&>� J��EE�P .EEM:��G��  �EE�
 T�� ��>� � 6=����� 8�,��> %�!�!A "���'�� �E�2� D1/����� 8V9� %7,��� ��&���� "���'

���� ��B +�I� +���  � %E	�7�� ��E��P�� %E9����� X��E!��E��� "�E/��� T�E� X�E� . �E�2� 1E� 
�
 1�EE4� D�����EE: X��EE9��� 8�EE:- �EE�B ���EE=2� 3�EE	� �EE= f�EE��7
� ��EE� ��EE!� 8EE: �EE7�� ��EE� �EE��

����EE��� %EE&-� "�EE��>�0� . ]EE��	��� ���EE=A ��EE: 8'�EE�� �EE= "��EE���� �-�EE�� �EE= ��EE!��� ��EE!� [��EE:�
 J���EE!���� ]EE�P���� �EE= %EE������ ��EE�: REE��:< ��EE: ���EE9�� �EE��P��Q�EE��� �EE= . S�7EE, ZEE>����

 �E= J�E���� "�E:<�� 8�E'� �E� �E�P� �A RE�>�� D���E�	0� �E&7��� a��E��� J���P� ��!��� %7=�>�=
]�P���� %���� <�9 �=��� ��4��=� �� ��B ]��	����* .  

 ��EE�� %EE������ %�=��EE9�� %EE���� �EE� ���EE,�� ����EE��� ��EE!��� �EE9I� �EE=� **) "�EE>A D
: �EE4� ��EE!��� �A a/�EE���� �EE� ���EE=A %EE!�' 8EE> �EE� ��EE�#� �A� D���EE�G �EE� �EE#>A 3��EE��� S��EE,�
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 ��#$EE�: ���EE��� ?�'�EE��� 8'�EE�� +��� Z�EE�&���EE!�&  "EEV&: %:EE!�: ���EE!A �EE&�� ���EE&��� %
 8:�� ��#�7:��� �� � %]������ 8'��� +�� �� <=�� .  

EE- J��EE�P �A �EE	g� ����EE�� �EE��� 6���EE, �EE� J���EE, %EE!��� �EE=� ����*,;( %<EE=  �EE=
 ��EE!��� 8�EE�� g� %:EE!�: +��EE!�� 8'�EE�� �EE�� �EE� 8EE&;,(% M�EE= �EE#>2� ZEE� g'�� X�EE� [EE��� D�  �EE�

���<��EE��� . T���EE�B �EE� �EE� �dEE= ��EE� �EE� �EE�>�h ��EE!��� ��EE, �EE� J��EE, �EE=h  "����EE!� �EE�
 �:�EE!�� �EE= R/�EE9�B %EE���: �EE�� ����EE�� [EE�:���@��  �EE� �\� �EE�7�**  8EE,�� �
�� ��EE�&�

 ��B �-��� ** ����& D�
��  ��B1�4gA X�'2� %������ [��:�� "����!� �� T����B �� ���  .  
8�EE	� �EE= %EE&����� %EE������ [�EE�:�� T�EE� "��EE-� 0� 8��EE�� �EE� REE:�� �EE� �EE� %EE������ %EE���=

 �7�: ���7��** �
�� ���&�D  �E��� J���� f��' [��: �= %�=�,� "�:�!7 �= %������* 
EE7� �EE���	�� �EE� �
�� ��E�&����. 0� ��EE7�
� �EE>A �E�> REE���- �E� �A �EE��=��(  ��EE� �
�� ��EE�&�

 M���! ��:��!��  �A� D��!��� K:!: �H:�� f��'(* – @* % J��E�� �E�B ��E�� 
 8���2� T�� ��
 M�:A��).  

 M
�EEE	� 5�EEE� 
 �EEE�: "��/�EEE,70� T�EEE� SEEE4���  �EEE� 3��EEE��� ��EEE!��� ��EEE7� 1EEE�> D[EEE9&�
 �EEE��� D����7�EEE!� �EEE�B 8�EEE,��� 5�EEE<�� ��EEE�� %�EEE!�!2� "���EEE'�� ��=�EEE� �EEE= %EEE����� ��EEE�	 6

]��	��� �� ?�����.  
 "�EE:�'� �EE-�J�EE�  +�IEE� ��EE!��� �A "�EE	�� D�EE���� ��EE!��� ��EE: %EE-H��� %EE��:< "�EE!���

 �E��� J��E�P ��B DJ�E9�:� �E�G J��E,: �A J�E9�:� J��E,: �E�B X�E7B "E����� D8�E#��� 8�:E! �E&�=
#$EE��� �EE� ��	��EE�� "�EE!����� �EE� 8�2� D�� B�$$(�'�� F:�$$
��� g� ��EE!��� �A X�EE� +�EE�� 1�EE4

 g�� "����#�!
� �	7 �� 8'�E�� �E= J�E	��� �E�P�� 6�E!�� "�E��L T�E9� �E�> f�E��0� %E�&>� �� ��P
�EE��� "
�EE�� ]EE=� �EE�B +�IEE� +�EE�� �EE�2� D]EE��	��� ���EE=A ��EE:  . �EE� ���EE#�� f��EE����� F:�$$
�

�$$$���� @	��G ��EEE!��� �EEE:��� +�EEE�� D M::EEE!�  %EEE���>7�� "�EEE!!I��� �EEE= %EEE&����� "�3�EEE�>�� 8EEE>p� �EEE=
 "�3��E	B �E��� ��B X�A ��!��� �A X��  ��> D%���� J��	: %����� "���'�� ��=�� �&� J������

%EEEE���>7�� "���EEEE'�� �EEEE&� 8�EEEE,7��D  �EEEE�B "���EEEE'�� T�EEEE� 8EEEE#� ���EEEE� �EEEE� ��EEEE���
� 8EEEE��7��
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�!� ���� J��:>�� "����9��� %��-d: �����
� <�VE4�� J��E�P �E�B X�A �E�> DJ�9��� K&< ���= 8
���� "
��� [��: "���P�= D%��>7�� %���P�� �&���   

• %
��� �������� ��=���� �����   

 q� g9� %E��A �E7�� %=�E40�: D�!�!2� ��&����: 8��<2� ]��	 6�7��� ���4 1���� ��� �
 �EEEE� %EEEE������ %EEEE&7���� �EEEE= ^�EEEE�0�� ��>�EEEE���� –  � %�EEEE!D  � �EEEE:��� � ��EEEE&����� M�EEEE7�  �EEEE�A �EEEE�

 6�E��0� RE	�A �E:>A �E7A 8E#�� �E�> D]E��	� +A �= %���'�� "���<���E= 8��E�� "�E���P�� . 
B
 g� D5�E<�� ��E� �E= ��E!��� ��9��� �AEM�&�= 8E,� �E� 8E�	�� 6E��g� �E� �E#A 1�E4�  J��E	 ���E<��
 M���� R� �,�� ��� ��#>: 8-A ��&�����.  
E4�� ��E#O� ?��� �A 8:-� �E&� �A �EV:�� D��E&���� 8�E	� �E= ��E!��� �E&� %E:������ J��

 M
�A 3�EE4�� ��EE&���� �EE= ��EE!�&� J��EE����� ��EE,�� �EE&� D �EE= �EE��� ��EE!���= %EE������� �EE�G ��EE!���
 D8�EEE:�� �EEE= ?EEE�: �EEE&� "�EEE/��� ?EEE�: PEEE����� D%EEE!���&� ����EEE���� 8�EEE�<2� �EEE&� %EEE4������

 8��E��� "�E��7��
� ����� ��B %=�40�:KHE<�� ?E�: a/�E�� . �E��H��� ��E:	B �E= �E��� �E�>
�EEEG��ٕ� %EEE!����� 6�EEE<� f��EEE' Z��� �A "�EEE���	�: 6�EEE7��
� �EEE&� ]EEE=� �EEE&� �����EEE�� �EEE�G �

����EEE!� .>�EEE� �A EEE�� ����EEE:��� �EEE&� ����EEE,7 ���EEE4 ]EEE� ���EEE!��� ��EEE!����� KEEE�V� ������
%EEEE&��> %EEEE�	��'��
 D +�IEEEE� D���EEEE7� %EEEE���&���� %EEEE�&����: ���EEEE40� �EEEE�B  �EEEE� �EEEE����� ��EEEE7�� 8EEEE:

J�G�9�� 1/����� T�� 8V9 �� 8���� �� ��&<���� ��!����� .  
0�: ��EEEE� ��EEEE!�&� %EEEE=������ 8�>EEEE9.� %=�EEEE4�EEEE�  Z���EEEE��� ���EEEE� "�EEEE,,'� ZH�EEEE'�

�EEE!��ٕ� D%�EEE!����� ���EEE:���� �EEE#>A ]=�EEE� �EEE� �EEE&� 3��EEE9�� ?��EEE� 3EEE: J��EEE	�� �EEE�B �EEE���� ���
%�72�� .���A 3��E9 �E= ?�:E�� kEV� ��> D%E�:���� i��E:��� %-�E!� X��E!��� ��� "�PE��	�� "

 �EE#>2� "�EE/��� ?EE�: %EE����� ��EE&���� %EE��'� %EE�&�2� "�EE���	�� ?EE�: REE7��� �EE� REE�	�� J3�EE!�ٕ�
 M�=� %,�'�� "�	���7
� +����� .  

 ��E	�� DT����E� ]E�P�� 3�E!� ��&���� J��	 ����� ��B %������ �= +�I� 8�>92� T�� 8>
� X��EEE!� �EEE= J�EEE	=� 8EEE,7� +�EEE�� ��EEE&��� DKHEEE<�� REEE�& � 6EEE����� ��EEE&���� �EEE� K�EEE!��� J��EEE�P

T���=A ��: J���!��� ���: ���9��.  
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 �EEE	7 %EEE!���: %EEE������ 8�EEE	� �EEE= %EEE&����� %EEE������ %�>�EEE!>��� "�EEE������ �EEE7A "EEE��- �EEE-�
 ��	���EEE>��� ��EEE�G�A� ���EEE!>�: �EEE��� %EEE������ 8��EEE�� �EEE� ��EEE� �EEE=  D�/��EEE�:
� ��EEE&���� �EEE= ��EEE!���

 ��>����EEE!�> . � �A �EEEE	�(� % %�=�EEEE4B %EEEE���� i��EEEE:� ]=�EEEE� ���<EEEE4� ��	���EEE>�� �EEEE= 3�EEEE:\� �EEEE�
�� "�EE����� %:EE!� �A �EE	g� �EE�> D��EE!���&�H X�EE7B �EE= �EE!�!2� ��&����EE: 6�EE7��
� �EE� r�EE>�� �EE�

 i��EEE:��� ���EEE!>�: "�EEE�<�����:EEE!� �;% �<EEE4� D r�� EEEM���	� EEEM:����  �EEE�G %EEE���� i��EEE:� ]=�EEE�
J��:��� .  

�:� �	g� D"����!��� �'��A �= ��:&��� �= %���&���� K�>�� �&� �'4�� 6���0� �� �G��
 %:EE!� �A�� % K��EE!� �EE� ��EE7 �EE= DKEE�>�� T�EE� �EE&� 8�EE,7�� "��<�EE!� 8�EE�<2� �EE� <EE=

�E��= i��E:� ���E!$: �E���:� 3���E!�� 6�E!�� �E�B ���� �-�:�� . KE�>� �E���	A %�:�E9� %E!��� �E=�
����� %�=��EEE9�� %EEE����EEE= %EEE� ��EEE� k��H	�EEE: � **��EEE	� D  Z���EEE���: ��EEE7�&��� KHEEE<�� �A

 ������ %����#�� �  ]=�E: ����E- DK��< ���&��   KE�>�� �E&� 8�E,7&� %�=�E4B �
�� ��E�&�
%���&����D ���,�� �� ���'$�� 3�<'2� �� ��#> �&� ��/���7� �� �G���:�; .  

• � ��H�
� <����� %�IC� ���(�� ����� �����J�	
".   

���� 1���� ���  � 8�E�<2� "�E�=� "
�E�� ?E�': "�E��2� ]E��	 8�E,7� D"�E��2�
 �EEE9�� �EEE��H���� P�EEE�0�> ?��EEE�2� %EEE7=�>� �EEE�B %=�EEE40�: D%EEE�:�	�0� %7EEE,�� "���EEE' �EEE&�

fH��� �=��� ��=��� ?���2� T��: %7�7,�� %=������ ����� .  
 �EE M��<- REE��> �EE� �G���EE:� EEM���7� A %EE��' ��EE� �&EE!� �EE� D�EE��� 3��V�EE!
� �EE>�� 
 %�EE!�!

REE��B ��EE!��� +�EE�A ���EE��� �EE� %�7EE,�� %EE������ 5�EE<- . �EE��� J��EE��� ��EE, �EE= ��EE!��� �EE����
 kEEG� %E�	H��� "�E,,'��� %-�EE!� D]=�E�� �E��� 3��E9��� ]EE�:�� "�E,-��� Z���E�� ZH�E'
�

3�����.  
��E�H� �E9�:� 8>E9: ��E7� ��E!��� �A �= ��2� J��<' ��>�  �E�B 8�E,��� �E� 3��E���

 g�� D�EE���B %EE	�7�� ZEE�A �EE= �EE� +�EE�� "EE-��� �EE= %EE�:<�� "���EE'��� fHEE��� T�EE� "�EE���P�� 8�EE7
�EEE��&� ���/�EEE�� ����/EEE!��� �EEE� 3�=�EEE9�� �EEE�G K�EEE!7� "���EEE'�� . �EEEM=��  �EEE����� �EEE= 3�EEE	 �EEE��

 ��E� ��E!�&� ������� **� "�E,7 �E- %E9�9V��� %E�:<�� ��-�E���� %E���2� �dE= D 1
L e���A
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 fHEEE� %:��EEE, ���EEE���:� D��-�EEE�&� %EEE���� %EEE#���� "��EEE, f�EEE��B �EEE&� "���EEE!� D�EEE4����
%������ ?���2�.  

 ���E>�� 8E:- �E� X��9���� P�P�:
� 8��� 5����� D������ �����A ���� %&#�2� ?�: ���
 �E= �:<����$�=���  %:E!�:�* % %:E!�: 8�E�<2� ��E�<� "
�E�� ?E�' �E= ��E!A �E�� *% .
 �EE= �EE�A��	�$$���  �EE� �A �EE	� �EE� Kg�EE��* ��EE= �EE� �
�� ��EE�&��  %EE�:<�� "����EE!��� �EE�

%�,'9 ]=��� S��,� . �E���<��: ����:�� ���� J��9��� �������� "�3��	0� �A �	� 8:���� �=�
��!��� %:��7�� %�:<�� "���'�� �= RE���- ��: �/�!'�� ?�' �= "���! D)**  �
�� ��E�&�

>���A�� ��� �� �@@@ �(.  

�� �EE= "�EE��.� %EE����� %�7EE,�� "���EE'�� J��EE	 �EE� %&�EE!� %EE!��� �EE= ����EE	��: %EE��
#7�:�� �	� D�����: ����E9�!� ]E��	 �E= ��!��� ��9��� �� %V��� %��A � �E= %E���>7�� J�
�E�� "

 D%E������ � M�:E!� ?�'�EE��� 8'�EE�� "�� 3�EE!��� ��EE'� �EE���� �<EE4� ^EE�7 D � r� REE���- �EE� ]=�EE�    

�����EEE:	0 %=�EEE40�: fHEEE��� �EEE&�� � r� EEEM:��G +�EEE�� 3���EEE�� 3��EEE9 �EEE&�� EEEM���	� e�EEE�� �EEE��  �EEE�

%��>7���@ .  
 M�EE	 %&�/EE4 %:EE!� %7EE,�� �EE&� ���EE>7�� 6�EE��0� 8EE#�� �EE,� �EE=��  D%EE����� %EE�P��� �EE�

 �EE� "EE,-��� �EE=) %�� a��EE��� ���EE�	B �EE�EE&7� ��EE� ��@@;  �EE�B ,  % ��EE� **�  �EE�B
�,;  % ��EE� **( ��EE� �EE��� ���EE��� 8�� �EE= �EE��H�#� �EE� 8EE-A �EE��
�7 ]EE��	 �EE= �EE�� DEEE: 
( %8-2� �&� .E M�/�� �E	� 
 %&�/E4�� %:!��� T�� ��7��  �E4���� �E� ���7�E!� �E�B �E���<

%���9� ��G 6�< �= ���� 8�&- ��G 3P	 K��� ^�7 *.  

• ������� �
������ �
E. 

  C��EE:� f�EE��B �EE�B KEE��	�� ��EE� 1�EE�� D8��EE�� "�EE!��!� a���EE: �EE= %����EE!��� %EE������
EEEE�/�:�� ����EEEE��� 1�P��EEEE!� 1EEEE-�� ?EEEE�' �EEEE�B ��EEEE!� �EEEE�> D% ���EEEE>�� 
 ���EEEE�� Q�'EEEE92� %:EEEE!�

%�!�!2� �7,�� 1�,�� 6=���� %���$��� K�9�� T��� �&� 8�,7�� 1,��� ��B.  
%�����	
�� D%�!��!��� D%���,�-
� K���	�� �&� ��!��� �/�!' �,�� ��  �E���ٕ� D<=

 M4�A �/�:�� 5�<�� ��B ���<'�� 6E�:<� 3�E! �E� "E���:� �E��� ��E!��� R	�A �� %/�:�� �&!� �&= D
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�E����� X��E9��� 8�:- ��B D%/�:�� %���7 �����-� ����-D%E�����- �E�G 8�E��A �E����� "  � 8��E!�
 �EEE�G� J��EEE	���� %EEE�/�:�� ����EEE��� ��EEE: 8EEE&'�� J��EEE�P ���$EEE9 �EEE� "�EEE�&�� ��EEE��B 6EEE�7�� J��EEE	����

%���= K!�>� .  
 M:��G�  ���	��E: M%E���� %E����� %E:��� �E= �E/�:�� ��E!��� ���E4- %E:��7�: ��E���
� ��$E� �E�
�� %EEE���:���X�EEE'2� ��EEE!��� REEE	�A %EEE7=�> .��]EEE	�  D%EEE/�:�� ���EEE4: ��EEE��� ���EEE�� QEEE� �EEE�B [EEE��

8�� �E� ��:> ��� �= ���&� ���7��� �������: �/�:�� Z7�� ���=�  ���E4� +�E�� �E�2� D���E���
 ����E��� 8HV�E!� �E&� %E�:�-��� K���E!2� 1�E4 �E�B ]E	�� �E�> D%������ "
�	� %�/�- 8�� �=

�:��%EEEE������ "����EEEE9��� 3�EEEE��'�� %EEE�/D  �� K�EEE�G0EEEE����P : kEEEEV&� �EEEE:>A %EEEE,�= S�EEE�� �EEEE�� �EEEE��:<�
���&� ���/��� �� K�H����.  

�������� ��#7�:�� ����A [�� "�� �-� "�E!����� �E� %���	� "���= D��!��� ���4: �
 M���4A [��� �A "�	�� D%/�:��� ��!��� ��: %-H��� %��:< �:�'� �����  %E/�:�� �E&� "E�-� J�E�:>

�E9�:� ��G �A �9�:� 8>9: 3��! ��!��� 3��	 �� . D%E�/�:�� %����E!
� �E9I� �E&� RE�&�� �E�=
� +��EE,�-
� X�EE����� �EE� ���EE,�� �EE����� �EE>A ��EE� ����EE�� **�  %&EE,�� %EE�#� %EE-H� ��EE	�

 %����EE!
� "����EE!� "EE&- �EE�&> D�EE� %EE��� �EE= ��EE!��� "
�EE�� "��P �EE�&>= D%EE/�:��� ��EE!��� ��EE:
%����� T�� �= %�/�:�� � .  

 � M�	 K�,�� ���  ?E�: �E�� �>�E� ��� D��!��� �� %	����� %�/�:�� ���42� �	7 ���7�
�EE��= SEE4�� �EE��� %EE#���� "
�EE7��  �A �EE	� 8�EE#��� 8�:EE! �EE&�= D%EE/�:�� �EE&� ��EE!��� �EE#A�* – 

;* % �EE�� D%���EE9� �EE�G 6�EE<: ��	EE92� ]EE<- �EE� ��$EE� K�EE9'2� �EE� ��EE!������ f�EE��B �EE�
 �E�B �E�: "�E:�V�� %��PB 8��� %���4� ��B X�A   M���E! ��E�>� ��E�&�� . �E	7 iE&: �E���:�> �E=�

J��	� 8��!�� %��>7�� ������ %��=���� X��9��� %���E9��� �E�G ��	E92� ]E<-D  **  ��E�&�
 ���� �
���@@; �E� �E#>A 8#�� �� ��� D�) E: ��E���� %E��>7&� �����E�� �E/���� 1�E4E �� 

<= �
�� ���&�.  



  

٢١ 

 M:<��  �E= 5��E9��� �E�G K�E9'2� ]E<- "�E�&�� �dE= D%�&�P��:�� %/�:�� %��>� R��&�A ���
 ��E� %E�&�P��:�� ��P�E�2� %<�� ***EV&: D ���:E!� "(* % �E�� DK�E9'2� ]E<- ���E�	B �E�

 ����7 8#�� �� �,�  ����	B �� ���&�)* K�>� ��� ���&�  .  
%E�/���� ������� �= ��!��� ������ �����:� h  
 �E��� %E�/�:�� ���E,��� �E�A �E7A �E���>:
?�2� REE	� �EE&� +�EE9:�� �EE,��&� �EE��� �EE�Gh EE��: ��EE!��� %EE:��7� �A �EE	�"  X�EE,- J���EE4

�7�%&��>���� %���7�� %�/�:�� %������� �&� ���7��� %�/���� ���,��� %��.  
�EEE��&� ���ٕ� �$EEE:  �EEE� K�EEE� �EEE��,   Q'EEE9 ��EEE�&����EEE��� X��EEE!� �EEE&� ���EEE��� �EEE�B 
 �EE&� 8�EE,7��T�EE�� K�EE9��  �EE�B %=�EE40�: D�EE�L 8>EE9: ,�  
 Q'EE9 ��EE�&� �EE&� ��&EE,7�

%:EE!��� �7EE, 1�EE, 6EE=���.  �EE�EE4�� 6EE&'� J���EE9 %EE	�7�� "EE��: 1EE�>� %&>EE9��� J��EE<' "7
7����	���� %����� %&	�� 8�& . K:E!��! 8�E��B �A ��E!= J��E, �= ������� T�� �= ����B +$=

T�EE!$: ���EE���� ]EE��	��� ���EE=A %EE=�> �EE&� %EE��'� KEE-��� �EE= . ]EE-����� �EE�=– EEM=��  ��EE!��� �EE����
 ��� ������� **(h  R	��� �A) %�!� "����&�  ��� 8�&7: %�/�� "��PA� "H>9� * � .  

 �� ^��7�� �>�� 
�?��E�2� %E7=�>�� %7E,��� ��E&���� �E&� ��E!��� ��#L  ��E�: ���E:
KEE���	�� T�EE� �EE&� T�EE���� QEE� �EE#A . �A [EE��(* % %EE������ 8��EE�� �EE= %�7EE,�� 8>�EE9��� �EE�

 J�E�7: +��E� ����� D�7,�� 1�,��� T����� %���> ��� ��B ]	���,( E�&� M���E! 8E�< ��� D �E�>
 ��B +�I� 5��4��) T�E����: %E-H� �E�� ?���A �� ������ ����� 8��<.� �!��� ��� ���&� .

 � �=B�� ��� ����=%&��< "���!� �9���: "����  8�E,7�� 8E	A �E� "���E! �9� X���� �E&�
� "�-�A �= ���!2 T�����1��	� M
�: D ��>��!
�� %!����� �� .  

 ��EE'� PEE>���� �< M��EE# �EE#>2� 8��EE�� �EE= ��EE!��3 "���EE' 8�VEE9�� 3�EE�:� ��EE��� S�EE� �EE= D
 �EE7�: 6�EE!�� T�EE�� %EE����	0� %EE���� ��EE� ^EE�7 D"���EE&:&� %EE��7��� %EE��:�� �EE= T�EE���� �*  ��EE�&�

 M���EEE! �EE>���A �
��� ��EEE:����� �EE>���A� %EEE�:�V�� �EEE:���A �EEE� 8EE> �EEE= . �dEEE= %EEE������ 8��EEE�� �EE= �EEE�A
�&>� �� ��Pg� ��!��� �E� �E�P� %:!�: 8P���&� T����� "�>:9 8�,�� %)* .% ��E!��� ��E� K:E!:�

 6EE�7� %EE�&>� �EE�P� �A ]EE-��g� D%EE�'����� "���V���EE: %EE<:����� %�=�EE40� %EE�&>���� DT�EE���� 5�EE<- �EE=
 M����� %�/���0� 1���2��  R���- ��:�( %�=�4B �
�� ���&� ).   
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• �
'G ��	�� ��
���� %�> �
 ��
��:  

��EE�� : 1�EEE��� ��EE� 6EEE�:<�: ��PEE��
� ]EE� D%EEE���	���� %EE������ %EE���.� J�EEE7�� �EE<A ]EE4�
EEM�&7� �EE��� J�EE7 1EE��'�� D��EE9��� �EE>7�� K���EE!A� EEM������ 8EE-2� 8��EE�� "�EE	���7� J�EE���� ]EE� D

 M����.  ����E��� �E��&-0� ���E���� S:E,A ^E�7 D%E������ "����E4 �� J���4 "�>��9�� T�� ����
��� "��EEE! �EEE� %�EEE! J��EEE	��� "�EEE9��� � D"��EEE!�	�� J��EEE��� "�>�EEE9�� "�EEE��= D^��EEE7�� �EEE,

 T�EEE� �EEE��&� ��EEE� �EEE��� �����EEE��� ZEEE!2� ]EEE4�: 8��EEE�� "EEE����= D���EEE7&� J�:�EEE��� "����#�EEE!
��
"�>��9�� .  

 M��#$EE� ��EE!��� �#IEE�� M�EE�:> ��  �EE� ����#�EE!��� ��EE	7B �EE�B +�IEE�= D%EE������ %EE&	� ]EE=� �EE&�
 �EE= J�EE��	 "����EE9� %EE��-B M��EE!= �EE#>2� 8��EE��� "����EE!���� "�EE������ ]EE<- �EE�B +�IEE� �EE�> D

 8��EE�A 8>EE9 �EE= �EE����� Kg�EE!�� D%EE������ �EE� J�EE	���� 1��EE�2� 6EE�7� �EE= [EE9&� 8��EE�� T�EE��
���7�!� +��A ��B 8,� �A 8:- ]�4�= D������B �&� ���/��� %7&,�� %���9� ��G .  

#�EEE!��� KEEEG�� 8�EEE7�� %EEE��:<:� �� �� 8EEE'�� 3��EEE! � c�EEE���� �=��EEE� �EEE= �EEE�	��' �A %EEE����
 ����E��A ��E!�� �E�� ��E4� +�E�� +��E,�-
�� �E!��!�� ����E!
� �=��E�� "����#�E!H� �7,��

� ���7����!��� �� ��- ��	� ]� D��-�7 �&3 g� ���� %�=��9��� %� g�� 8���� %/�: �!7 %E#�� �E�P
+��,�-
� 3��2� �=.  

 %�:��	��� %��2� ��9�h  M����!��  ���&:�� ��: "������� ��B–  J�E�:>�� %�:&E!�� ��E#\� �E�B
 ��E>�� ��E!�&� �E9I� ��E	� ?��E�=� ]E�= D+��E,�-
� �E����� %E,�'�� "����#�E!
� �E&� ��!�&�

 �EE��*  <�EE�) M��EE!= �EE#>2� ��EE,� M��EE!= 8EE-2� J�EE9�� D� ( �EE���	�� �EE� �EE!7� �EE��� %EE����� �dEE=
 �EEE� �EEE9I��� �EEE&��  �EEE�B(  MH#EEE� <�EEE�� D 8�EEE��: �������#�EEE!� 8�EEE�� �EEE� �EEE�P� �A �EEE��>��% D

 ��B %=�40�:*,� %���E�	0� �E&7��� a��E��� �� ����� K�,� �= J���P.  "�E!����� ��E9� �E�>
 M4�A�  M��E!= �#>2� "���>7�� �A ��B�  �E&� �E#>A �E�:�� D%7E,��� ��E&���� �E&� 8E-A 8>E9: 6E���

��7��� %��:�� "����9� 8#� %����� "����#�!
�8-2� �/���� "�� % � .  
 D"
�E	��� %E=�> �E= %E������ 6E�7� ��E�A %�E!�/��� %:��� ��!��� "�: 1�> S4�� ��>��

%EE���>�� J�EE�7��� %�EE!�!2� "���EE'�� �EE= REE7 �EE&� 8�EE,7�� �EE� �<��EE��� ��EE7� 1EE�>� . 8�EE7�
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��� �EE&� J�EE�� %EE!����� T�EE� �EE� ^EE��#�� ^EE7:��� 8��EE��� D�<��EE��� 6�EE7: ��EE!��� %EE-H� �EE� ��EE!
 ����� ���&� ��- ���� %�!�/��� C��:���: [�� %-H�� �-�7 �����"��9��� �>7��."  

  
 

    



  

٢٤ 

) .���	�� ������ �'��� 	�0�
 �
 �����  

  
 ��� �= �!�� K�>�;�  ���E��	
� ���� ���9�� R:��> �=D RE�A " �E9:�� �E&� KE	�

�A EE,�7: ��EE>� �EE>� �EE>�� D8�EE	� ��7:EE,� �A 8EE:- ���<��EE� �� �EE&� KEE	� �<��EE� ��EE!�0�
 �>7������EE�� 8EE� �EE= %EE��7�� �EE<�� �A %EE�%EE���=��� �=�EE� �A KEE	�� D  "��EE���� %EE��P�ٕ� %EE������

���#�� ]�P�� �= c��,��"".  
 DX�'A J��:�:� 8�9��!�� ����- ���� %�<����� Z!A 	���� �
 		����  8�>E9A ]E��	�

5�EE4'��   �J���EE!��� ��EE� D ��EE� 8>EE9 �EE� %EE�<������� >EE9A 8��EE>7��D  � �EE!�!2� �EE���7� �EE=
 %EEE����� %EEE!��!�� �A KEEE	����<��EEE��� ��EEE>�. = %EEE������ 6�EEE7�� ��EEE��B �EEE= �	�EEE�� %EEE�<�������

%�!��!��� �<���&� %�!�!2�D  %>��E9���� D�E�:����� ]E�	���� 8E����� "�E���	�� ���E>� %E��7 8E#�
�=  �� +����� ����'
� ��:��&#����� 3���P�� .E= 6�E7�� T��= MP�E���� �E:��� 
 8�E7�� %E�7 � �

%��� �AD  K	�=  ���= %�	� 
 K��<� �>���A ���&� %E&:�-� %E��7� ��E>��E�D  � ]E��	 �E�: ]E����
���<����� . � g� �A �V:�� [�� 8����� � "���7�� ��46�7 !�� 8/�!� �= %>��9��� %E����� %!��

 D���EE�� ]�EE,� ���<��EE�&� e�EE�� �A�� 8EE#� %EE�PH��  "���EE'����EE&����� J�EE�	�� %7EE,�  "�EE��&�����
%�����	
� %������ ��!7�� D%����� %7&,��� 6�7� 8	A �� ���� �� f��'��� . 6��!�� ���:=

 ��"���>7�� %�=��9� %�3�!���D �	��  D%E�<������� C��E:���� ��E�� �E&� ��E�7&� %E>�7��� J�E��
EE��� ��EE�A Q�EE��� ��=�EE���<���� �EE!��A ��EE���� %>��EE9�&�� �-�EE7 PEE�P����  %EE�=�#��� %EE�����	
�

f����
� ���4� D%���,�-
��  �����	
� "�E/�&� %:!���: ���!
 D]��	��� "���<- ]��	 �=
�#>2�� %�9����  M��4�D %!��!�� ����, ��B �����,A 8,� 
 ����. 
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) .- ����� ����� ����� 

"   &$$�8�� *$$�H &$$=� B:$$�� �$$��K
�� �$$0��� �$$! �$$������$$���� %$$��
"... .�$$����	31
  

  

6�EEE7 8EEE	A �EEE� 8�EEE4��� �EEE= �EEE!�!A �EEE�A ��EEE!��� %EEE:��7� �A �EEE= [EEE9 [�EEE�� Z�EEE� 

��!�0� .= ��!��� +�I��E&���� 8HV�E!
� ��B D ����E'��� ]&E!�� �E� ��E��7��"  � %�E!�!2� 8E#��
 MH>EEE9  � %��EEE,����� PEEE������ 8�>EEE9A �EEE�[EEE�� ^�EEE7�  g� ���EEE����'�EEE!� %�EEE!��!�� "�EEE�	�� 3�EEE! �

����B %&>���� "��7H,��D  �&� P>���:!�>��� ��%�4 ����#>�� K�!7 �&�.  
 ��EE� �EE= J�EE7���� �EE�2� "EE�&�A�@(� %EE������ �EE= 6EE7�� �AD �EE�: ��EE!�0� 6EE7  �EE�G

%>��EE9��� �EE= 6EE7�� K��EE9�� ]EE��	�� ��EE!�B 8EE>� 6EE7� REE:	��:� 1�EE,�&� 8EE:��� D%���EE!���� 
����	
�� %���,�-
� 6�7��: ]������%������� %�=�#��� %� %�!��!��. 

���� P�7 ����'� ������:�!�� ��9 �= � **� gA D %E7=�>�� J�E7���� �E�2� %�-���� "�&�
�����EEE- 6�EEE��� 8�$EEE> ��EEE!���  %EEE&����� �/��EEE	�� �EEE� %�EEE!�� %EEE�P7� SEEE4�� 6�EEE<� ��=�EEE�� ����EEE�

��!���:D ���� %�7�7E,�� %E�/�-� ��:��E� ��E'�� K&<�� . M
�E:E�>���� �E� J�E9��� �E� �E7�� �E&� P .
�EE=  ��EE!��� %EE7=�>� %EE�-���� "��EE7 "�EE!���� ��EE��� ����EE<�� �EE� 8EE> �Q�EE'��D  8EE#� �/��EE	�

3��EEE#0�� KEEE,���� 8HV�EEE!� J3�EEE!�ٕ� ������EEE: J�	�EEE����� ZH�EEE'
� EEE�G ��EEE! %EEE&-��� 5��EEE9��� �
%EE������D 8�EE�=2� T�EE� 8EE#� ���EE	�: "EE��-�. �=�EE�� %EE�-���
� EE M!�!AEEM���� �3�EE!�� � ���� 8��EE�� %�%EE�- 

��E!�0� 6�E7 "�E>����� 1E-� 8E	A �E� %�-���
� �&�  �%E�-���
� T�E� J�E- �E�>� E M4�A�  �E=�E��A 
�<2�� ��!��� %7=�>� ��: <:�� >������ ��!�0� 6�7: %&�������. 

 ?�EE���%EE������ "��EE������ �EE= REE�&� Q�EE,���� �EE7��� �EE&� D��EE!�0� 6�EE7 ����EE� 

 "����EEEE9���� %�EEEE!�/���%EEEE�&7���D 8��EEEE�� �EEEE&� "�EEEE��P���D � KEEEE	 �EEEE��&��EEEE�����7 .T�EEEE� 8�EEEE9� 

"�EE�-���
� : ��EE!��� %EE7=�>�� J�EE7���� �EE�2� %EE�-����) �:�EE!�� **)(D  � %EE�-�������EE���� %EE���� 
 J�EEE9��� %EEE7=�>�� %EEE�������)�@@;(��EEE7�
� %EEE�-����� D 0� REEE�:��7�� ��EEE!��� ]EEE��� �EEE��=)�EEE���� 

 **)(2� ���EEEE&:�� %EEEE�-����� D%EEEE�>���  ��EEEE!��� %EEEE7=�>��)�@@�( . "����EEEE:��� �EEEE� ��EEEE� [�EEEE���
J��EE7� "�EE��<: %EE,�'�� 8�:EE! �EE&� D%EE���:<�� ����EE��� �EE� ���EE�� 8'�EE�� 1���EE!� D8�EE#��� 
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 �EE��:��> %EE�&��)Z�EE���( P�EEV��� <��EE�� D���EE�����D  MHEE4= DJ��EE	���� "�EE:�V�� ����EE- ��EE���ٕ� �EE� 
���	�� !G �� �7&� %���:��� 8���2� 8)"�/����� %������ 8���� %-�= 8#� %���&-0�(.   

 �EEE���EEE!�0� 6�EEE7 �EEE&� PEEE�>���� 8HEEE'D  � [EEE����  ��EEE!= 8�EEE�=A �̂�EEE7 �EEE�� �EEE��7���:
EEEEM���� �EEEE��&� Q�EEEE,���� ��EEEE!�0� 6�EEEE7�D KEEEE	� ��EEEE'��  %EEEE���7� ��EEEE!��� %EEEE7=�>�� "�3��EEEE	B

[EE�� �EE� ����EE4���� .%7EE4�� ��EE!�0� 6�EE7� ��EE!��� 8�EE�=A ��EE: %EE-H���= D^EE�7  g� [EE/��A �EE>�
���EE�� %���EE9� "�EE:��<� ����EE� 7:��EE!��� %EE7=�>�: 6EE&��� �EE��= ��-�EE. ��$EE�� �EE��  8��EE�� ���

 "�<&EEEE!�� �EEEE� �EEEE���G��� �EEEE�7 � �� � �EEEE�7�EEEE�� ������IEEEE!�:�  8EEEE>  �EEEE&� ��EEEE!�0� 6�EEEE7 3�PB
"����!���.   
A KE	��: %E������ "�/����� J�7���� ��2� "��	��%E,�'�� "�3��E	0�� "��E���� E:� ��2
J�EEE7�����EEE&� D  REEE�AD]EEE!�� 6�EEE<� �EEE&� ��EEE!��� ��EEE>� ���EEE�� �PEEE�&� 
 8��EEE��  6�EEE7: �EEE�����P���:

���� %EE�&�� 6EE��� �EE�� ��EE!�0�%EE�� .EE=EE: �EE��� %EE������ 6/�EE#��� ?�:$�  �EE:��� ��EE!���" �EE4 %EE���	
%���!�0�"8�9� ���� �/��	�� �� %/= ��� D ��:0�K������� %����	�� J.  �E,��� T�E� ��$E� "�7��

]!�� ��<B �=  � 6�<��� "
I�!� e�<� D8�7X�E� +A �E�B �E:���  ��E!��� 8�E�=A�����E M>� � 6�E7
 J�9�:� %��<: ��!�0�� M����� D ��� �� � ���� ��!�� �A 1������E<0� T�E� �E= S4�� .= �E���

 ��7 ]E��� "�E��L� ��E!��� K�:E!A �E� ^E7:� ��E!��� %�4: %������ ^�7:2�RE#��� 8�>E9A� D ���E�
�EE���� � ���EE&:�� J���EE!�� �EE� �EE7&� %EE������ %EE&7��: ����EE,�-� �EE�� �EE��� ���EE&:��� %EE�����AT���EE4. 

�E	�� �\� ��7 �>��  ��E� "�E!����� �E� 8E�&-� 8�E�=A ��E: %&E,�� �E� �E� %E�-� "���E:�: 1E,
��!�0� 6�7 "�>������ ��!���. 

�=  ���E��: %E������ %�=��9�� %���� R��9� ����"6�E7 ��E!���� ��E!�0�: ��E	�B %&E,�� "
EEM7 [EE���� J�EE!���� "�EE!������ �A 1EE�> �EE!��6�EE7 �EE� �  � D��EE!�0� g� "��EE<'�� �EE����� P�EE:

EE7 ���EE4� %EE�PH��6�  KEE	� �EE��� ��EE!�0��A  D%EE������ "��EE������� �EE&7��� ����EE�� �EE� ���EE!�
�A D1�E���� ����E&� %E����� C��E:��� � . � +�E<�� ��E� �A SE4���� �E�"��E<'�� �E� ��E� �E&� 

%EE<:������ ?EE�: ��EE4�:D �EE���:  J�EE!���� "�EE!������ �EE&� 1�EE����) ������ �EE� �EE� �EE��7� "�EE!
 � ���=  [��9��� �� DJ�!����J��	�� �� ��(�E��P��� �E��7�� D ��E!�0� 6�E7 8�E	� �E= %E����� "
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 ��EE&� 1�EE����  %�7EE4��)a��EE��� ��EE4�� �EE� �EE�� %�$EE!��� T�EE�  �EE= 6EE7�� K7�EE, �EE� �EE�  �EE�
��EEE!��� %EEE!����(��EEE�� D  ��EEE��� D�EEE��� a��EEE��� ��EEE4��� %EEE�/��� %EEE!������ ��EEE: %�::EEE!�� %EEE-H���

%���I!� %�	���� ���42� �� %����� . ��E����� �E= "E7�< �E���  %�E!�/��� "�	�'��� ��A ��D 
�EE�: �A EE M>����� 8>EE9� ��EE!����EE:�� �/PEE������ ��EE�� J���EE!��� ��EE= 6EE7��� D  � D%EE���� %EE�>�7�A� 

EEM-�7 [EE���� �EE- ��EE!���� �%>��EE9�&  %EE�����	
� 6�EE7��� %���EE,�-
�� %�EE!��!��%EE�=�#��� �EE� D
�EE���A: �EE= 6EE7�� 3��EEV���EE/H��� �>EE!�� �EE&� 8�EE,7��� DD ��EE&����� %�7EE,�� %EE������� . [EE���
 M����EE!�� �EE�B  � "��EE������EE�.� %�EE!�/��� Q�EE,�����EE!�0� 6�EE7 "��EE����� J�EE7���� � D) 8EE#�
�����,�'�� %������ J��% %�!��!��� %������ 6�7��:D %�-���� JA�E��� �E4 P������ �&� 3�4�� h 

 6�EEEEE7� ��EEEEE!�0� 6�EEEEE7� �EEEEE��=2� 6�EEEEE#����� D��EEEEE!�0� 6�EEEEE7� %EEEEE�:���2� %EEEEE�-���
� D����EEEEE!��
K��9�� .(    

 �EEE�KEEE	��: 8��EEE�� "EEE&:-  ���EEE- ��� �EEE� J�EEE�:> %EEE���	� ��EEE!�0� 6�EEE7 �� ���EEE�� "�EEE:	
 ���EE��� "���EE'�� ��EE&����� T�EE����� ��>EE!0�� %7EE,��: 6EE&��� �EE��= %EE����� . �EE��� "���EE'�� T�EE�

 %����� �����K	� ���� �A  � ��!�&� Q�= 6&' �� �7�%���7���� %���4�� "�/��� �&� T�#A.  
 

   �B %EE���&���� �A %�7EE,�� "���EE'�� �EE= ��EE!��� �EE9�����EE7 ]EE����� �EE� 3��EE���  %EE������:
 %�7E,���E&�����D� %E7����� Q�E���� %E9����� "����E!� ���E� �E��ٕ�  M�E= �E#>2� Q�'E9.� �E&� �

Q�EE,'�� REE	�. %EE�	� H#EE�  ����EE��� �EE� 8EE&� ��EE!��� �A "EE�7
 8EE�<�� 6�EE7� J�EE7���� �EE�2�
%�-���
� ������ %7�����D  �8E#��� �A �E>�� 
 ��E!��� �E��= �E9��� �E��� 8��E�� �A  �E����� �E�����P��


�-
� 6�7��&� 8�<&� %�=�#��� %�����	
�� %���, � J��E��� KE	��: RE�&� Q�E,���� �E7���� 
%�-���
� ��. 

 � ��B %=�40�:d= [�� � M��P��  �E4� ���� J�!���� "�!������ ��E:E M>����� �E:��� ��&���� �
 �EEE= 6EEE7&���EEE&����D EEEM���	� ��EEE>� �A KEEE	� �EEE!�!2� ��EEE&���� �2 � �EEE M7��� "�EEE/= 8EEE>� �]EEE��	���. 

=�EE���#IEE�� ��EE&���� �EE�B ��EE!��� 3�EE!� �� �M�:&EE! ���� �EE&�DREE� ���EE:���� D%EE���&���� ���EE��� 3�EE��-�� D
D"�������  M>����� �:�����&���� �= 67&� � .� ���E�� D8�E#��� 8�:E! �&�E4 J�E9� ]=�E� �E���� �<

%EE����2� �EE<�� �EE�= DZ���EE��� �EE�B REE���<A 8�EE!�0 "�EE�:�� K�EE!7 �EE&� ��>�EE�� REE/��:A ��EE&���D 
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 � ��>��� ��&�� ��: "������ ���P� �]��	��� �= ^��0� . M>����� 8>9� ��!��� �A ��7 �= 6�7� �
����EEE4���� ]EEE��	 Q'2�EEE:  �<�EEE'�&� %EEE4����� "�EEE/��� �EEE�B ��EEE���� ���EEE��)"�EEE�&-2� 8EEE#�D 
���	�E���� 8������D 3�E!����D 8�E�<2��D ��-�E�����D �E,����%E������ QE� Z��E��: ��:/P�E�0� D

��X�E!2�� ��/	H�  �3��E���(.  �E: [�����E!� ��E!���  �E&�8>E9� �E��� J���E!��� ��E� 6E&' E M>����� �
��EE!�0� 6�EE7� . �EE>��%�3�EE!��� ���EE4  �EE� %EE���7��� "�EE/���: ��EE���
�� %>��EE9���� ��EE>�����

E M,�,' "�E4� �E-� ��E!�0� 6�E7� %�E!�!2� �E,�����%E	����� �  3��E��� %E���>� "��E���� ��E�
7���� � �����J���!��� ��- �&� 3�>�9 ��&�	 %������ %�&�� �=.   

) .1 ��	�
��� ��I�	�
����  

 g� "�EEEE4 �>�EEEE!H>�� ��EEEE<0� 8�EEEE7 8EEEE,2� �EEEE= ��EEEE!��� %EEEE7=�>�� J�EEEE,����� 8/�EEEE!���
"�EE!!I�&� %����EE!��� %EE�<�������D � ��EE4�� �EE���<&EE!�� ��EE: 8EE,��"� 8�EE!��� 3�EE4���D 

%EE��P��� J�EE7�� "�EE:�'��
�� � D8EE��= ���EE� ]EE��	�D  �� 8/�EE!��HEE� J�EE7 %�EE4- "7:EE,A ^EE�7 D
 M3P	 ��!��� %7=�>��  P	�� 
�<�����E�� eHE,0� %E�&�� �� A .8E#���  +�E�� %E�<�����&� �E&�2�

 � %�3�EEEE!��� �EEEE= 8EEEE#���EEEE�>� �A �EEEEV:�� %�=��EEEE9��� e�EEEE���
�8  ��EEEE	� ]�EEEE, %EEEE�&��� ���EEEE& �EEEE!��
: IE!��� �E��:� �E= %���"����E- �E� T�E'�� �E�D  �3�E=��� ��:"�E:	�� .%E-H� [�E�� �A SE4���� �E�� 

E�� ��: %��- � �E<����� c�E��: ]E���� �E��� 8��8E-A ��E!= %:E!� := 8E,A �E� * %E���  M��E!= 8E-A �
 %�=��9�� %���� R��	A +��� ��!��� Z��- �9I� �= %������) **(( D�A �	��E�  %E�<����� 8��

a��> a���� J��=�V�! 3��#�!�: %����. 

� ]EE��  ��EE!��� %EE7=�>�� %EE�<������� %>��EE9��� ��EE: %EE-H��� �dEE= [EE�%EE4��G �EE:���D 

= �EEEE�	���� �EEEE�:��> �EEEE= ��EEEE9� %EEEE������ %�=��EEEE9�� %EEEE�����EEEE�B A %EEEE�<������� ���EEEE�� �EEEE= REEEE� "��
"%EE������� %�3�EE!��� "vertical accountability) (EE�<����� ��'�EE!� ^EE�7 � "��EE,��� 6EE7 �

  D���>��9� 3��:0���A � "&9= M�����!��� %7=�>�� %&�!�> �D ��A "�� 8���� "%�=2� %�3�!��� "
)(horizontal accountability A%EE:�-��� ��EE	� + [EE/��A KEE��	 �EE� %EE�����  8EE'�� �EE,���� 

[��EE: ��EE�&� P=�EE7 ����EE� ���EE��D =�EE� A S	�EE��� � ��EE!��� �EE9�� �EE� �EE7�� �EE= S	�EE� � �EE� �EE7��
REE#��7 ; .=EE7=�>� %�EE4�� ��EE4 ��EE!��� % �<�����EE�� ��EE���EE�����: �EE!�� %�EE4- �EE� D � �EE&�
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EE� �EE�#> �EE= X�EE� 8�EE#��� 8�:EE! ��EE�72� ��� %EE�&���� �EE= [��EE9� �EE��� "�EE���	��� ��EE!� %�EE!��!
�>7�� ��B 8�,��� ��B ��4� ��!7�� %&�!�>� �&� �/��� K�!7 ��X�'2� "����	�.  

 �B��EE� +A� 5�EE4�� �EE� ��EE!��� � ]�EE4����� �EE� �EE����� ��EE: �EE�2 8>EE9� �EE��� X�EE'
%����� ���4�� D= +�IE� 
 ���E�� ]�E, %E�&�� �E=� �<�����E�� ��E���� �E= %>��E9��� �A 8E�#����

J���E4��: ��E!= 8�E��A �E� �E7�� �A K�E�V� .=E�]E-���� ��E�G ���E7� "�E:�'��
� D ��E>��� %E�=�> 
��EE!��� %EE7=�>� 8EE	A �EE� ���<��EE��� D:��EE��� "
�EE7�� �EE= %EE,�'  1EE&�'� �EE��= ��EE>� 1��EE<2�

<������ �!�= ���� �= .%��E!�� �E&� �E�:� �� ��!��� �2  M���E��E�� �E� � 8E���� ��E��� �E� a��
 �=� D�!��!��A72� K&G1�> �&� �&� �<����� ��>� 
 ��� R�7=�>�� ��!��� �,���: . � �E�

?�A �EEE&� 8EEE��� �EEE	�� 
 DX�EEE'A %EEE�7��  ]EEE-���� ��EEE:� �EEE�B +A X�EEE� SEEE4�� "�EEE!!I��� ���
�������%�<D ���<����� %>��9� J���P�D ��!��� �� �7�� �= %<&!���D  ^E�7 �B %�E!��!�� %E:'���

"�3��E	0� ��E'�
 �E!�/��� [�E7��� �E� %�E!��!��D  �E���� � ���E&� �E�:> 8>E9: ���E���� ���<�
 
� ��>&����� � � �����&#�� �� %:-���� "����>�0� .  

 M>����ٕ� ���� "���7�&� ��7�<�������� ����� �E= %�<d %�E4: ��E������  ��#7�E:�� %E�:&GA �
��EE���� �EE= %>��EE9��� "�EE��L� 8�>EE9A �A ���EE� ��EE!��� EE9���� J�EE�� 8EE#�� �EE,����� �<�����EE�� %/

��E!��� �E4 �<��E��� ��>�� 3��� "�E��\� T�E� 8�E9�� D)E�� �E= %>��E9���� D"��E,���+A� ��E���D 
�E>7���D ��E������D 
�� ]E��	��� "�E���� �E�B ���E4����E���%E�P>��H��� D "H�E>� �E� �E7���  D

%�EE!��!�� X�EE��(D =��EE>���  ��EE!��� %EE7=�>�� Q�EE= 6EE&' ���J�EE7�� %EE&��� ��EE�	� �EE�� %EE�<����. 
 �%EE7=�>� "�7HEE,B ��EE>� �A �EEV:�� %EE�<������� ��EE>��� %&�EE!� ��EE!��� %EE�<������� ��EE>��� D

+��7� �A �V:�� �� C��:��� ��>��� �,��> ��!��� %7=�>�%�<����� . "��E,���  X�'A J��:�:�

 T�7� 8�#���� �A �&� %�>����� %/�: ��4� �A �>��%>��9%�=��9��= D =�E� e����
�� ���  P=��E7��

%# K!>� %��>7�� ������  � D���<�����8	A �� ��&��� �A  %����� %7&,���) %E��7 8HE' �E�
"�EE��&���� �EE&� 8�EE,7��  6EE�7�� J���EE!���  �����EE���EE��%EE������ ���EE��� "H	EE!�� �EE�7� [D 

"�:�!7�� %�	����..Y��(.  
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 DX�'A %�7�� ��=��E!��� %E7=�>� �E= ���E��� ]E��	��� ���D  RE� +�E,�&� RE���-���E��� 
8>9: ��:> �&�  � 5�������� ]��	��� �= �/��� ������� 8>9D 8E>> %E����� �= �>�7�� �������  .

3��#�EE!�:= %EE!�>��� %EE������ "�EE������ ?EE�: �� %EE7=�>�� ��EE!�) D%EE������ %�=��EE9�� %EE���� 8EE#�
�E��� %E��P��� PE>������� %EE��<��� ��E	&��� D��E!��� ���EE4- �E= ^E7:&� %E,,'��( D M���E� X�EE� �E� �

8�EEEE!� 1�EEEEE� �A %EEEE����$> ��EEEE!��� %�EEEEE4- Z�EEEE>� ���EEEE��� ]EEEEE��	��� �EEEE� �EEEE,���D  �EEEEE= �EEEE�7
%�<������� "����	��� .= ��A ]E��	��� ��E�72� KE&GE>� ���E��� +�E'A ���E4: �E��� ��� %E��

8EEEE�<�� 6�EEEE7  ���EEEE, �EEEE&�JA�EEEE��� �A DD Q�EEEE'�� 5�EEEE<�� ���EEEE4- �AD  %EEEE���	��� 1�EEEEV�� 8EEEE#�
 �6�7 "����	 [&��!���D �- ��=  8��� 
 J��E,: [��E9� �A �E�G "�3��E	B ��E'�� �E= J�E9�:�

��!��� %7=�>�� ( . ��A�� 3P	����V,  M�	 ���E��� ]E��	��� �� � �E� �E�=E!�&� +�E,�� J���E> ��
����� �� ����� ��� �&� ���/��� %�:&GA ��>�� � ���!���� ��<9���� ��. X��� ��#7�:�� ?�: 

:�$R %7=�>� ������ ]��	��� "����	� +���4�� �� Z�� D%&�!� %�4> ��!��� ��E>� �E>&= 

�&������� ]��	  ��#$��=��� �A �:H= DS4�� ��� R��&���� �= R��>��� %�=�>�� ����% %�<�������D 
"�EE���	��� %EE/:���D %EE����� %EE!��!�� �EE&� <�VEE4 %EE!�����D %EE�:����� ��EE	0� %EE�<������� "�3
 � K�:!A %:��7�� M/�� 8>9� ���� ��!��� ��,�<������� 8��&� �.   

) .) ������ ���	�� ����� /��
  

��9�  %������� ������� %����� %E�/���0� J���E!��� � %������ %�	� OECD/DAC)  (
 �=-�� ���) **� (��\� ��B:  
 "�H %+�2� ����� �! �����  7�� ����� �0�G�  ��$��K
�� 	$(����  $=�2
 ��$� �=(��

����
 ��	I� %
�=� %=2 8� ����."  
 �7A �� ��!��� � %����� %!��!�� �= 89��� ?���A%E-H��� <E:� �=  %<&E!��� J��E#�� ��E:

 � %EE�����%EE,�'�� . ��EE>� �EE=��"�EE��>7  %EE��P�D%EE�<������  �EE>�� �EE��>��A  J3�EE�>�� �EE�B �EE���
6�7��  Da����� 8����S�!�=  8�&- ����%E!���� �E�  ��E��� S��E,��� %E����� %E!��!�� �E&� ��#$E�
 %E��'�1��E�A %E,�' .=1�E4� ��E!���  �E!�� �E>7����=���E��D  M�'IE� ����E�� [E�:�� ��E9� �E>�� �
 �A ��B"����� #�G 	���  ���	I�� �K$�
�� $8�=� ���� ������ L$���� �$
��� &$��K
��� �
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�I=$$��� �$$�	

� �$$
��� &$$����� %��$$���M �� 4=$$��� 	�H�$$���$$
��� &
�$$2� . �$$! �$$����

 L��
8� @	���� <�$� L���� �
M  B�K$� �> �$�
��G #$�@<$�G �$
��� L$(�
�� ���2�$�� 

�(2 L��
 ������M   NE�> ��
� %���� �>  G ��=
�@<� ���2��� L(�
��   �	$I> ��$�

A2�� DI���".  

� ��EE7: �EE���B �EE���� �EE�B f�EE�7� ��EE!��� ��EE#L� K�:EE!A ��EE,� �EE��� "�EE�:�2� %EE�	��� �EE�
 M,�,'!����� ��:� ���� "��  ��E	� Z�E!A �&���E!��� ��E: %E-H�3��2�� 8'�E�� "����E!�� D 

 +��EEEE,�-
�%EEEE��2� ���'�EEEE!� 6EEEE��< �EEEE� �A %EEEE��>� � %EEEE��-���)(econometric evidence  
= J�E�V�� "��E9I� �E&� %E��:� <�E:��
� [E�� �E&� ����� ���� "�!����� ����) %E�/��� "��E9I���

 8E#� ��E,��� �E&�CPI and WBI (Corruption Index . �A �E�B ����E�� [E�:�� �E�� �E=
3�!� ��!���  M<�:��� ��<:��� J���0� M��- ��. =8'�E�� �E� ��E��� K�E,� �E�B ����� )Per capita 

income ( � %��EEEEEE9:�� %EEEEEE������ �EEEEEE9I�:  REEEEEE������a��EEEEEE��:  J�EEEEEE7���� �EEEEEE�2�)Human 

Development Index(  g�%E��V�� ���E&:�� �A �E���E= D  ��E!= "��E9I� ����E� D <E!�����A8E- .
%:EE!���: [��EE> EE!� "�� ���EE&:&� %7EE,�� 8�EE9� �EE9I� �EE�� D%��EE9:�� %EE������ �EE� %EE����� "����

 � � ��&����'���8 @ ."E7 �E��� 8��E��=  ��E!�E,� %��E9:�� %E������ �E� %E���� "��� "����E!� ��:7
�9I� �� %4�'�� ��!��� )8�E� K���� %E������ %�=��E9�� %E���� �E9I� �E= .( 8��E�� D[E�� ]E��

 ��!��� �9I� �= %���� "����!� ����� ����) ��:�  �� %E������ %�=��E9�� %E���� �E9I� �E&�( 
 �EE= ]EE�A <EE!��� +��EE!� �?�'�EE� %��EE9:�� %EE������ �EE�.  "EE��	A �EE��� "�EE!����� ��EE9� [��EE>

��� %���	� �& J���0� 3�! �A ��B �H:��  K�:E!2� �E7A RE��� �7 �=�E�&�	� �E���  �E� ���E��
%EE4�'�� �EE�� "
�EE�� �EE� �A �EE���D �EE�P���: ����EE�� [EE�:�� KEE��<��  D%�=��EE9��� %EE�<������� �EE�
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