2501 aSall JMA cpe A gal) 5 g8 (uld
(a3l 4 a3 e Bl

& padY) | gisal) ‘
Al ieall Cilud gy dasa daaly g ally CalSa M

i 2 5 |
DAadoclaall — LAL S Lﬁ'\ Azala ¢ u gl (alsa i)

Q&) ) aSall 4 (Sil) LAt Jga dgal

pe )y Aipee 5 3dinay b S Aal (e S gl e STy asll adlais el gl
Alia (<1 cadl gl 8 Aueglin cud 5ok Gy ) il (Says o led dalia) ey
Ao )W) o3gh  puatll Ja¥) b Gl AW 0328 (e s AN O Sl Uilead 4800 &) ydise
Lo 138 5 edanbeai@y) s dpuband) < jell 1 kas e 35k e ABle 30y o588 O (Say
S Aigead) Ao V) U8 B 5m 50 S N Clisssall 555 50 Adels aae i<l ST Ky
Alli g Latiall Leie Aladll ald Gliwgall Jandiy A0l aays d il 5all A gall L e
Lol Al Cladll e el aey S pall Jadll g Jaal) Jadiss o &) 3 Y Al paba@y)
O ey aslly (B oaa 5 aaiaall s cpainall 121992 ol A Y Axid) diay il el
Agipdail) i gl slad G (T ) iUl 5 Caiall Caaliall byl 20 Zals e dals
e delasy aainall Jaa Las (21998 -1995) Ao pall 3 il BDUa ¢ Al Jaaetll geali 5
Cag pla a5l i ) d sacleall Jla¥) laass g ocpdandill I e Jlal) (i
b Gt il 5 Glaagl 3055 DU 48 gl e 5 2 jul 5 ymglls oLl lsall pae
Loclaiay) V) L8l ) ool Las (o paall GO e Jadll ) 0 S LS )Y i

Adgend) il 3al) Jaka Ay il el 8l s el s caala ) g a3

(e g (5) (e A gana ST Sl aisall daliddl o) gall of 028 Lialyl 8 Jaadl
lagat L 5o 213 33 Cilmaall g ciladaiall 1Ky e s&all g Jsall aal 58 il cibaasl) Loty
spall SV e S0 e alia) Camally Vglay calebeiall 5 1S 5l (8 13 o) ) sa
oy AL 533ne 3 ) 30 dlagl 0 e 5 S (50 Ay S 355 O S A yay Aacadll
Olasia ae A0 diil) 4 lBY) Las gas Cpaa Jsall ) il GUAT Lasi g e sSall paladl ol
A€ &I A gl a8l 5 e ) alladl sl Al i) 5 dpalpud) 3 kLA (e s
Jsall calac | 1388 5 Aelaia¥W g dauband) § ala®®yl aliadl Cld JEY) g <0 ey il

8 BuadS ja el adinall elacly yaaill g o sl e Lok o) HlI aSal) danls ) Jd
Ll g il A e si JUAIS Apnall lmeall ey ¢ Aelually 2de) Ul
olall (g1l 5 acinall Saal) UaY) Gunsi A oo shaial) 138 (e dpmealld dyse il
o8 S s (ol A8 55 (e BaELY) 5 Baan) HISEY) ) Alia] ¢ S A ja b LISl
A5 e ol s ¢ Wy pem s LNSET i ca¥aliall (g i A Al il 5 61,9
O OsSes Aalall daliaall dasd bl MAd) L Allad 3l e antidl p AS Ll b
st a3 adl )l oSall 3aall 48 pall ) 8 Alsall 1S5 Clpaall uailly o yall
s ¢ ainall A EY apn il s oSl Glaa Gaob ce eSS G G (g (el e
£ L) b Saalioall 5 (5 o) bl jeaie dliay Al gall 558 LS5 el ol ) 533k


admin
Note
مجلة علوم انسانية : العدد 21 مايس 2005 : HYPERLINK "http://www.uluminsania.com" www.uluminsania.net



Otage G i () 3LV (e g V5 AS Ll g dpkal jiaall daad Gladl ol coleisl )
rst O g A gall 588 ) ol & Jledloy

Gl aae a0 Al clplall g GV el elli ellyy aaly pJulanl) ABES £, -]

A e aaall =k jae Mo hads Al ALY & 5  Jie Clabiiadl g sl

Ay g e laall Gulaill A i L aat dadde Gl e Al dpkaliny]

G ol V15 all s plall - sala Hiln) e Lode Jumsal) LD (30 i

558 sl ool a2 il 50 e o 4dls (e Le S s Ll LISl
.w.k kellog foundation, 1998 <l ) < Ll LaS &) all

DALl S 8 e ()55 dge il lgand) ) tdoe i ildaaall 589 SR 2
(e ALl dlac) 5 AalE] Ay Badate g ke Jlge e AiSaall GllaY) S8 Laaie
sl oa slgad) o &) el e Gl Leie (6 @8Y) i ALSS 4 paal) il LA
dae ald) adine S8 Alal jo8 clla¥) s of bl e (s pladd
SoHE dubuall dudelll Ja A gelaalls GV e lamy Al
Aa glae Al e Ala) (33 Lalide) slaze lalS of ) ) 5 cillaadla g cile) il
(R (5 e cs‘ o Slla) G55 QLR (e A At e ALY o2a ()5S Ll
alliV o dlia Glaglea 32e@ el JaV 5 Jad) (pad cdpaladl il sl
el (Ol 1538 ()5 (i agd e 2538 (o) gaa (S Ll Lai Ala YL ¢ salldas
saia¥l e S Ao gl Gl dias JaY a0 il oy O
Slacly AlUae A gall 2l gy pe 28 S by Hliiel Glawsall Y sl Cildasally
488 ol Ariuall A_MH dadd W piidy L oLl ety Baaa Q}Tg;:ﬁ\‘)iu‘
& pSaill g 7 sl X AdUas a5 (R.S.E) Slowsall elaia¥) 4 5 peally
Al Las ¢ A 5 elaia¥] cailadl s e ol 2L 4 gialdl Y laal) Caliss
(e Aaiiusall Ll 08 a8l 5 (e 4150 JS lanaad cily gl gl A8 13 5aY) (S
i Gy el s sl G yall iliill ) guad Slac) camg LS (i jualic uld
C\A_a dhh M_m)d\ C._'L\.\S\ 0l LA:; d}..aajh 4\1.\55]\ a_t\_m_u\J.wY\ ‘;\.\.u Y\ Sl
M\})S u_t\.uu.n}d\ 4.;9 u.u_u c@w}d\ JLEY\ 4_1;\_1 e MLJ:SMY\ AT RYY @
e A8y shays el gy Jimdl ani JaY allaall daal g 5 a Gl lials o ¢
e allall Aaal g bl i) e aldie ) lall dia g Ll aaty 1A ilall
I EEY) 5 LSy o Gl oY s el s aSall sagaad) <ol laill a8
FEIRN| u‘y o ﬁj\ B u_\sx\ s M\ e ol du;‘w 3 ) JM &b saaall
L_N\.;A ‘_“A u\..o\d;.u.u‘)” e ﬁaﬂ\ 4..1).43\ 4\.3)\5.\.}‘)[\ 4..\1,3;,34\).1....:\ %) )Lu.ua,g @m\j
ém céJ\“_dSLﬁ.\AM Bas anlds & e.ﬁﬂ\ daadiieall dnatil) cduludl calaial|
AV Saay s daldl) i/ 5 dae gand) Clubpadl #1650 e 22l dasi 5y 281 1) Al
Lallall ) Aladd) aSlall b cJanill daldy) b i) calitg e Al
Shlidl dalid) dalall i ) Zili) dy paal)l oSl |5 daadlall
Glasbaall 403 lawpadl (Janddll daall bbbl & ol A, V)
Laaliall 5 Adlaal) aaSlall e XS AISH o Ky (g AT 3 jlas e ¥l
IS Al QLS e gl 280 1 aSall ol il LaSlall o seial 4y kil 4y )
¥ Bl 1998 ele ALaBYl (A s 30Hs Al JUs a8 daa
eyl kil ol s sy cAwartya sen <agorall ) s g ylly



e i Y e ja JSE Akl jaaalld 3aalatice daian ac X Glilee P doka) el
O e Lzl by all o Cua Aaall by pall (8 pa S s il 5 Ll g
Ll g J¥) Coagll IS5 il pall 8 pugil)l Gl glaiall 138 ey clel oy
e Al e sl Al Al KAl iy AeSlal) gluls denll pulaY)
Csluls (Jally clegSally ciladuiall lgle o ey 2 o) Y1 & L
Jad Al g 8l sbusall dpaliy jpaii il ) 258 ol Lndd Ul (503 48 jLadl)
la s il s &l e 4l 5 2K Jlae Y15 lal <l A8l Sl all Jae
& Das Gupta <l zlle LeS 30080 5 45 gaine 4 o V) S slar g ISET (e Cilaas
Aailal) 4 8l A gal) oLy 8 o 8Y1 il glu Al Hall sda CanSe Cuay (Aiaa Al o
e Aals Llaal) Al 5 pusall gonil JiY) Cosladl) sa Gl Y cadl ) Sl e
3 aaiall i 3allS aly 8 lall s LS el aSalls ddadd)l Gleleall (s sine
oo Lo Lo sy Loy Adad) Gleleadl cluwsal 881 LY deldy
Glglae e eLaY) O Helaiy ad) ) Sall (e 488 el jua s il glie
Oo mndll 2o il At 5 oY) Gl n pSay slianyy duay 4 yilie
G ey LaSlall anall gluE lsalls 3 el s ALl el (sllaie
LAl el o Sy elaal) Al 8 ahs USh LS dlaall 4 g sl
aal o JaY s o SO Gila Sl Lealle LS Al e gaal) c¥axall e il
Lo el S5 ) (G dalaall Leilelen S Asall (5 giue e o) 2510 oSSl
A ga Gy 21 asal) dald) (e ¥ " U A8E g (g 0 Jal) Gt ) 40 2 e
S ashy ) (Sar Y LaS dpualan dganad (g cAglilia duk) jRaga (39 ¢ gilAl
MLA ‘ﬁ_u\)iuy‘ C)J:J\ AT % uaﬂ;l..g "w 3.313‘) Y LY @j-h\ M‘J
b e 2 Al 4y 8l Al gall oy (A dalaal) daaiil) (8 Jlad 50 e 230 )
Caal gy e Sy Al s S e iaal) asiad) ool z el s dgal sl

Aoida o) sty L Aglatiy) )

A Ay ATl g alal) By A0 1) aSald) g dpaSiald) 3 jSh o) Y 7 saiall  ghal)

el Baclsa s Dle Y dga sall da salall e ) ll de gana & uaSlall ol a0l oAl
AE e g alleall daal g 3acld (bl o dlial) Caaa ) & Galadl) il o) 5
Jae A ol @lld 8 aalus saxeidd)l cillaliall e dleldl) Gl ,hY) JS (¢S Llal sa
JS 8 Adaa a5 Al gal) Aatill By ) saad ALSY & suad) ApaSlall Canval B ¢yl
4 oo 53 gl b (ol il s 8 s JS8 alladd) 13 el 385 cleUail)
Al Gl I Y) celaiBy) sail) BlA ) Caagd Al s Sl daaedll el ) il Gaailly
o2 Bkl ()50 Al Bala 5 58S Clysmia sl imay Aaalill B3 e IS 8 s
foa el JlaeW) ui b sladl dllia o (i L graall o3 Gadli &3 3 el
) el (el g dillhall 45 50Y) jeaic 135 ol SlasV) s il aae ad e S
Loy oobar 1 A2kl aaly a8l 1) oSal) (1992) (Joall il Caje a8 agle 5 «ila sSal)
OB ¢ sl bl el edasill dgay aly (oY Ao laia¥l 5 aba®V) 5 ) sall awd JaY ddalul)
eyl Caline e 4y Jls Juedll palaBiy) juull Caol e 2810 KAl
Ay ylay 3 ypsall LGN Cladla) 8 STy g ) damll 4 0l e ganally dualall
AR < pail) Rt Jay s §108 )l il s Jawl) s eV o ol Agle
Ostl) Aakaial Ayl BacLusall Liad o 2 1388 5 dlgy JA 3 (631 aaiaall 45111 4y 8 53
saall Lallall g 48 il Ll Jea Jue By jd il 28 OCDE dualaiiyl duail)



LS cdkal jiaall g Sl (5 gia IS o (S Ll dpatill 5 sapal) dpaSlall cp Cuday )y g
padly 8 dl Ay oy plall glladll s (il s8l) ol Jia] iy gy BN (s Sl
IS S5 2l Sall e e ld o Jlie] e Led @bl 5 dailall 4 Sl sl
ol A gar Apagae ST L a8 (1995) Adleal) AaSlal) dial s j8l 385 <1995 dins
AV Gyl (e AS il Jlee Y1yl 3axxidd) 35kl ¢ gana sa 2801 S G
Leatill zdgai il Ladie s Cilyimadll Gl sin By A5 alall s due senl) Clnall
Al iy ¢Sl Sl 5 WS 2LV il ol delaal) KL e 206 48151y
@l Ga N OIS Lalie SUasD cadle JS Asall e 385l ol laas g Al e
ekt ALl Al Yl o3 CuilS s e slall 3 ad Lo Blhay pas o JoLEl G
Conpeal ill5 Ggnll o Al Llaiy) dgles ) pll 40K 5 jlass 4ud 2ga g ad | jali
O3 Jsa Sy IS T el Jsa ool Gl of Jas of Al ¢ 8uls Gl Aliag
e 333 21y 1997 alall dpanill Jsa il o LS calad) g Uaill 5 asinall olas 4l 50l
Sa) Al all pul) Cailla gl o 2S5 Ly il B8 " e alle 8 Algall M) g
ST Gilail s Allae 8 anlos LS (3 gudl A0LaS 5 S8 (il peanaal Cigus e laia¥) (5 sudl

rod Aaulul palic OB ye g Jaaill Badeie il gl Ao Aol ddaisl K w0 e

Lgildaa A ddgal -]

sl adiaall 2
el pladll 3

13 sl 5 el hag&@&[k&d\wﬂs@ Aot pae by 23 )l (Sa o
SalesY) e LIS ;ija\)s‘g\ laa oY "ﬂ@gd‘\,ﬁ«m"awejo%uﬁ\g
w\JMY\ju\MMJMM&‘j@M‘ #‘Edchujﬁ)&u\w@u\
JS Ay Use 4l Jsill 330 ey calal) mlall daxs Ja¥ ageall il ) o
8 s et S A s A sgdall Lgallian s delaall b o (e Ailas¥) Cllaanil)

A gall el mosail ela 2l aSall 8 agle 5 il g Aalal) daliadl el JS
Aal

dpattl) b Jiid 4818 o daal

Lobaity) eiil) Alee o e ¢ srang (slaBY) 5 oasland) Jlaal) & cialil) S

e A all Jsally eJsall oy litialy () allall g b a3 Sl culzd e laiaY) 5
dal e 8 ba Gl geae S Ll (e a2l waaill an g e i1 3al) 5 (a peadll 4
zlad 5 bl yiu) it caagh 1aa & gl g dpelaial) Allaall e duie A8 4pal ilas)
V) Jsall o2 alaea Ley caal il Al AlaBY) cladla) JS a2 5 chilide Ayl
et Cuany bl ol ) deagill ol Al 5 Lgad il salal 3 ylae Cipla il ()
Dl e G Ual e laia¥) kil o U G Alaga sute cilelad iy 5 ediia
Ganall ny Yl V) (N Ol 48 pma s Al 3 S pad¥) (e granal 13g] s0LaBY)
Gnll e¥) allaty Lail g W ae A sl dgaiil) cillalada jumat LS 3 QLY oda e
35k 1)) Coaald alee 4S5 bl 5 elainY) golaBY) alhaill dapda 8 Lgie



alana 3 Aalai®y) Lpaiill il il agl) ll L 1 kai Slgiy) (i b Sa) sl
alill Jal)

Sl Jlsaall = e ) Ly g2 ) Yl
¢ Loy Aatill Apuland) Jag il oo L

G b ) Adbiaadl dpan ) cldall 8 ddliaa) HSa)) dadail @ yeda () A

JSE b DAY (e e Il LS 5 Ledalail CaBia) e lall ) gy cile KAl
e 48 sl ) J g sll 8Ll 5 oSl A3y pla 5 olul e Gang e Ll W) ecile S
S Aleld s ) gy o pdal) A A jedn 3l il slaall By 6 Caaalu 38l g aciall ¢ )a3U
) ) C e sSall glal g ks

Sy Al Al Jag 5 e sSall elal G (e Al alladl g 4l 5 Al A1 of V)
b)) SELY) aand Cile sSall elal e jilie S Ll ddalull e Jsall o2 Lo Jadlas
3y saay Adlisd) lgihiil Cilujlas 8 GlasSall ol 3 j0me 8 bl Gsxall iing
&) sl e Ll 8 Jais LTy 4l gral s gl Gl allall J50 (e S8 65 jaaia

Adaludl e Llaall 35Sl g

w’ bt Z\.JMQHA\LJ)&\

Cilia ¢ cdaaiill ol Calite laagis Al 3 el 5 35Sl cl ekl Jla 8
Jaall aua o 2 el 5 cdpudad) Jag 80 jean K] 5 pealaall cill ) Caliss
o3 Cus alaall (e de sena mllal Jlaall a8 La sl 5 L jla®i Ll (aSe Lallla ()
LIV 5 asill e e sana Aadlia Lo 35 500 e gad dgaiil) il 3 4pa i 30l
O (Al B )5 palls Lo ol FIVI 358 Cumg Gl O 52 Claaiaall 488 e (Grdaill dallall
Ga JSs s Jai 55 (g3 (2311 aSall) aaiaall 5 Adsal) (5558 saall 3 aY) ) oSS
LEaa) 5 oSSl Ges aalie G salll 1 e dlelad) Gl gaas 5 4843
ot e el LS g sall daludl e clasinall JB 6 daiill Sulis Jo g i3S Aeludll
Leatl (pay 4 saiil) Apdenll Joal 53 2363 o (e ) bl de senas alaiaY) ymeall
Al Lo g yiie 0 S o e il e i W)l bl s ey sl
Jﬂ\eju\djdwﬁﬁ‘ﬁﬁaj\)m\j

(:LGA‘}!\EJ}PL;;&J?GJUAPFM\C‘)H\\Mu\‘;\ojmy‘)&us
Tpanl o dpaill 5 palaall ALY S5 Gum (I el S5 RHEN A sl
) e Llpa sa uils ) alald) 4 et e B3 aaine JS Ja13 3 A Y) 038y

Jsa (8 Jaall 3 ) aualiall ST Al Ay Lo gyl h&éﬂ\&.&;e}@i@hﬁ
Gl allall ylaly Waosay ISET M8 dpagd 4 shaia 5 T (e da jhay Ll 1 plas ) Allal)

.DJMQMM@A‘J‘}:}%MLQ}QJ



£ 345 ) aSal) iy o

oS Gl i o V) WSall alhias Jeal cilail 8 ol @lla o Las g
oo Lad iy plail) 038 3 553 5 Ady a3

Gl peS de G ol 8 A Bl 8 a3 bSall allaae el -
GRS e | ysne gl 5 Ut 3 anasd (1978) (o3 518 ellaaeS o3 Me Sl sllaad]
lia uu_d iy il 18 e e el 5(1679) charge de gouvernance)) "zl

RSP I RS CE R ER

sl @il (8 e Allaxind del cal mlhias seb g ulad) Lehaal dnSlall daK -
o Aals 5 dnd) cladll 8 6 S cilalaia¥) (e gesal G cliplall Caiatia b
S (3 s Jleed sl a3 pla " aily sl (S 5 il Jllad aales

o Gy A e Al dpulid) Ja gl) (e de gane 3aad) 8 mllaadl) 13 o LS
310 ae ClBMall gl (s g bl Jandl Lo 38 aniSS ) cllaladial) i) s

aainall 4y 5 el el e g

Osss o (dalall J?SAM gy a_ajlu\ "gouvernance" LSallh aady -
_9\ 4_1.‘\‘5405 t_lLuu.nJA 6‘\.\&“ k_ILC}AM‘ dalaig cd}ﬂ\w‘\.c)m c‘d_j.l U}S.\JS‘\.AL.LA
_J\)ﬂ\‘;ﬁc\,}amd\jé\s_)\.md\ ¢y gl M\d&n‘é&)& fAlaSlalld Aals
CJLAASM_U\ASJU:\XGEHAS\)JJ\U&G@

Jeadl b Aeladl 5 Adladll (o Ay AJSE) e 7y BaSlall asgie
pSall g adalull 0 483210 J365 5 "Iaction publique" o« el

gty ol 0 e K5 5 HuaSlal o peed

(crise de gouvernabilité) aSal) 4a )k & 4l 25a 0 Bl J5Y) QY -
sl Jaadl sl Jadll 3 delail) g Adledll Canaza 5 ) sall sl 4y 3K 5o ol

Jaall & Do) JISBY) Conaa 5l L2 (S 4 301 02 (o ey (AN (i) -
(oasanl

sl Ao asll (ladlyy Jall @il 5 dsall S8l 3 gaia Jaaall Hs0 8 Laily g
L il gl Uleca 2l ) Sall ey 5 daba®V) clubudl GaulS 2l )l oSall
Cld bl elaia¥) ) shill Gadays Gealinall 4 2ty ala gai o J seanl] 2Dl

LUaddid) Jaall

5 bl EWY) 5 elaia¥) alull (€ 8 Y) 0 of oS Y adlll aSall
Ol 3 g8 Jas g i) (3 g8 A48 3



(V)2 ASal eli Y Jaea Y sadil ) aSaldl julaa

Ol g aadl Al oo Alsy -

daal) okl jaal) s i -

Al 40201l .

(Ulalll) () jiany JS Audtiia allae oY o35 A1) de &) 48 jal) -
A gall (sl A A8lad) -

¢dg 58 Ailad Aol oy A (e 585 A1) duiladl) -

5 e Aoa DA e e ) Jily Lo ol G0 Aas el A a -
@L\.ﬂ\ 5 elagiuyl

Aaalil) Jgall (A dpaiill B gra al ] plaead) g (5 1Y) SLuadl
bl 5 5y lasdl) dpiad O Y) Al laldl 8 daiil) il gra 22a3 a2
‘_ALA\AM \‘w \LAJU\UAJJLG_\P”\fﬁ)}ﬁﬁ&@ﬁ)\@\é\ywwygm
Il yie Lalaial Chngsds a8 5 A1 Gl ind) o 4] 45l oy lae Jad 5 s satill jliadll
5 Sl il 3§ gaiial By gl Cilelaia¥) Glidlic JYA (o jeda Laelld 5 aludl) Ay

ol 138 & 2aiill 5 galaid¥ ¢ slaill dalaia 2 gea ila () 138 A gal) dpaiil] )\
A ) aludl GO ) sl Cayiuad Sy LS
c‘é...h)r_-l
ijA—z
Bie 3
0SB g clalaia of Liwwse o Lajd s a8 3 i< YIKE aladll o J 8l (S agle
abiiall Ll ga &1 5 038 Skl g o e 50 Gare gLl ) A dsnige Al L
M\\&@@woﬁ&@mﬂ}mﬁ@ﬁﬂ\dw\dh@%
ek Loy Caati Al Cladinall 8 e s s Wiy sladll o) e cpllaall o) 1 54

Al dldl Cann ]

e s mitie sl s 2

Al ) 33 5 2l adiaall Cann 3



Al o Jalai A ilangall 5 il e 4

Gl a8 Aubed) elde Wl ca)ll oo daadl ) sladll dpaliai@yl Ay kil aa i
5 ara 5 Aailal) puband) Gl sall (il Al sl G (55 (e agied cab il Cilga g
(el aaiaall alas

5 el Zaldl) 5 gl Sl e Aladlaall Al Sl o (5 55 Cpmnlendl e A3 llia
ENRIRES NI

5 embandl 5 oY) Sl e bzl sl 13¢) alalS) ainall Lo dapa s BT sluall
A aSall il gas) gabat)

Lo g 38 W igi sl Jag pill e de sene Jsa G s o s
ool L Jia Ll 5 Al

Al i le g 5 eV Aol andll sl ) s Lo iy alil) aids dgaal -]
oSall s s salae (e Lo | jedae (S o (S Loy U allall Jg0 (e 1S

el i Jla A Cilea) sall 3ot acliai e allall J g (e 5 sagii Lo ) 5 LEY) jaas L
038 (o8 Apulpdl Apaiil) ila ji 2ad Alane 8 (uSay SAY) 6l Jsi s palidil) & 5 5 L gl
-y)alil)
NSl

Ging Ley bl il sl dpnlall 5 daelaia) JSLl) das 50 359 0ia -3
Joaill dleal lile Jiay off Sy o ¢ )Y ade 5 Jagiall (e 3y el iyl allail
Bl il

558 ey (3l Lah Aald A5l g g 8 Aliisal) iladaial) ) 5 landl 4

e Jiay Cus o ubdl winill Glblee ila I clubd) Gudaiy delaa 5 Ao

Ble Jb b aaisaly Asall o IS Gp L) sie Nelii (uSay dpaiill Lo Ll Ja il

plaill Je Lalaall g o) sall Jalall a5 sl ol g 4 il Lganal o 3855 A1 gall s 4 slas
Al Jilu sl (e salll 50

By culagall dmall e IS Je pulgall cpleldl jo0 Jsd -5
.L.I.;‘)S.u.\’.j\}

oL e (Jiai 5 0311 Sl eedla a3 ) s Y
W&Aﬂ Al,d\ -1
5 A8WE e JS i 5 aaiaall s Agall () 55d) Saadl B Y Alles Fow 5 ey Cua

) ) il o 5



1Y) (5 Siena Crpund g (s buaiBY) 2yl -2

aSall a5 ) gl aal aal 2ad) 138 Jiay Cas (oY) 2ad) dpanl Jli) S5 Y
Gl she a3 (8 1) peana alaia W) amy ol Cus b el Jsadll 35k e 55has
Calide dgal gal (salaBB¥l ¢ laY) il sine (ot Cisas Jaddial il Ll 5 (sl gaill

A ladla) e el 5 a3y

&) ) aSal) jglaa 3alS Aaal) aaliaall Clspey 4 gal) B3 -3

Do) Cumy aSall s gl pal aal Sadl sl Gl ey 4 al) Ao dapls (el
Aoaiill pulY) Ly all aad A all dealse 8 adinall 13 Clunge d3llad e SU
Lo shill A ale Jlaw asay o 2Sy Al Agall e Joiudl elaiaV) Jlal
ecinall Glunge & gt Jb 8 g gl Aalae Aok o o)A e 138 iy Glelaall
5 shaay LELY) 5 ila e D sl gl Cilea s gl e LD (anmy Lay o ilall i)

AT Guila (e s lisall

Upluall g LELAY aca A Gl all cpleldl) 5 g3 -4

Dbsall allae dpatis oy (A cpleldll ol ala adige () dpatill Adladl Slad) iyl 8
Olelall ¢ ¥ 58 acy A (e Gl alladl Jso (& Ll sall 138 ety Jladl Aaglay g ¢ (5 sl
e g (Jaall o3 A dule Adeay aSall s Gl g Y e pedi I Clga il (and
Al sall Glaeliedld dlgall YIS Gl ans s dniaY) Cile Kall Lgaadi dalail lacli
acd () o dpuluall dpaiill s all ) 2al dnaaill aad Ul Joss e 4n g lasale

Alelieal) s 283N e 2 e Gpancay Lay e shaall lasil laca s dpedll ciladaial) A0

ol elld dua 35 1937 ale ek 8 LaSlall mlhiae of ) el il ) @llia (S
the nature of the () sic a5 el 4illia & Roland Coase S Y sabai®y)
calite Jiai Ll LaSlall (puabaBY) (e Cioe 28 i) Aés A A5 firm
Oaiaty AL IR0 i (3uiai] A sall Coyha e (ubaill Jas G sin sall Gl Yl
BYSTNPRUANT RV I U TVL I BN PN R PREN pripgici CH R IV AP PREA T
A gall Sl YL Gy Lo canty agle 5 epaball 5 pmesall G daall 5308l 2e ] 53
zhsaiy (slday ) sealuall praal 288 ) ga¥) a3 amll Jhaill 1385 dlall 208 U
e b gally Aediadll saaall BEY) DA e @l i o Sars diwsall da s
230 ASall W ye 5 dpeSlalld Dllall (3 sud) asdais Vg JBA) il caad Al 40K U
O Opetlusall olad ( pusall Gl 5 jphand e GIS A B G pailiill Bla) ) e
Al & 038 5 chanspall il ghai g Aleldl) Aladl ey (Gaall dilaY) sus
&b Al sl g hae ge JlediuY) g LAY L 13l Lie dayiing i) ddlaid)
el paaiall ail liie) o aaluall Al (o geady (posed) de 58 ) Giagy )
g00d 5k il 38 A 5l s pall G eclintledl) ol i g cla ) gaa iy dyaiil
310Y) Clia pad paaiy iy el Jal 5 o) LuSlall aa i 5 cgovernance
oadll Ja ) g Sl ST dultae gl e Ll (S Sl 5 dpaganl) 33al)
el ) U8 el Ao ) Al sall cladlall dalall SN et S e 56lS5
e Ao 28 agee S ol gu 28l ASal ) A Lag o ah agd dpalai)



Petat  Awlesdl Al 588 Gilacal ) ain 2810 SSall i ade y calaidl
.providence

il 3all 4o Laiay) 43 g pnall 9 21 1) aSall

Al gl el e Lelaa¥) clubudl e 52EY) Gt ) a8l Sl Giagg
ielaia¥) Adgsudl dgegenll Aladl daiiad 135 RSE luwsall delaiay)
O Ul dige IS oy grany Loy Jalill 5 ¢ al) (s LEAY) Lemills (e Baainn lisns al
LealilSial (38 5 il jlaall s i) ) (e laiDla s Llia o) yi Lo gegiiii (s Ledlae§ (3lkai 5 anas
2310 aSall Cann y gl 13 5 catlillatia g (3 gl (3l8s aa o glay Lan g Apalall gy
SHldl ) & 2ok e 85S and) sasiall ae¥) dadaial alell Gae¥) o 2 13Sa
" ey e Le ikl gliac bl 5 1999 il JVA | sy s (uila (8 (sl
Slo glaa¥l diy cuin ye jela sbuaifayy o dpallall Jidl) aed dal (o 315 (58 un i
oSS Gl e a gy g allall 85 jladll g Jll s Jlae V) g lad tias oyl (e clld
il alladl e W) A sall @ sSall (e DI il saal 3y jladll g jliadl jualic ol jial
o oball deall 3 4wlul) Gsialls egabiall (Me) (1948 daw b jaliall LYl
(1991 alall & ) saise oo dball gy el s <1998 aladl Ay gall Jaall dalaie

1o At ) A pealic daud (B egabiall o2 il

Lalle dleal) Gl (3 gis dlas acag ol yial -]

Aoelaall Az il g alasill 3 ol il 22

Ol (3 sia @il b allall GLEY) ) daaiad) Gl sall ¢ sl axe AUS -3

(el s syl Jaad) JIKETA8S e sladll 4

UL dee Ao taill gLzl -5

Adgall g aladiiY) e madll e cladll 6

Al Wl (o e ) o) dgad 50 8 450 Y ulaill aey 27

) Jlaall (840 g el (e 2y 3ally Gl o) ol dasl -8

(sl 3 Ll e Al Ll 5 g ekl a2
o)) Ly Gy g Al el 528 5 280l ASall G DLalSS Al (o5 Lla jelasd
LealEdle 5 4y kel Lidadil (8 Al 5 Ao laia¥) Cilalaia W Gl sall oyl (e o shall
2 3ial) o gl Bagad Lo W) e 3AY) yie Jauiial 08 o sgdall 138y okt () 5 LgiS L5 e
el Ja¥1 8 e ) adaxd yie Jah g 4] Jea sl 0S5 Al aptiasal) (g el 2Ll o (g
Al g sane DS sla A e XS (S

oo (sall i) (o anind 2l N Kol o sedha skl A okl 8 Ui L 13
3 sall Jial Ganadi Glaa LeiSa Y Gaall O G s LY A 1997



e Cay bl pal blag sy S &g ddd ol duliall Y1 dasen Sl
Ao sSall el clapdatll of (e sl (al 38l cllia G o slialiay (5l 5 dpallall dpaSlall
Al ) (e Laalill JSLa Jslay ST ey YV aaY) 5 Jsall G sl o slail) e dalall
sual) e jlaadly Caymy Lae i il g 4585 dpalle o JSa ety 03 Y] Blay
i gall Jascay AN iladaial) G 5 (cila Sall (5 s e o JlaeY) (5 sin e ¢ su
Jilsall Aallaal LpaSlall 2 sgia aladinly dpallall ciladiiall e 4L 8L e dla oY
S sl sy (e dllia o LS Ala s 4 A8aa) A Ll a8 Y 1 Jilsal) a5 cdpudpud

Lol U sam ol a1yl Aaall (e et Y LY sasad) s jladll

e (e el 28 05 1) GSal 5 dpaSall o geia odat () Jsill Sy 0 S0 Gaw La e el
Ao gall Jaina (e g (3 gl Aalidall ASH 8N o Gantil) Jaladl s e dealAd) Ao gl Jaiae
A gall (0 ABDa)) QLIS 5 e gndl Tl JISET g sad iray clpnad) Janall g ol

() aainall 5 (3 gl

e psty 231N GSall 6 e Oy 4 i Y laa 1 sl adinall A& 2 ) oSl -0
o )S3 Ul

LSan Ala) IS5 2300 ASATE A gpsall HISA) Logd A senll cillalull ol -]
3an Jal #1381 e plaia¥) s SLaBV) 5 dulpall G 43880 55 dxpa ) JaY
el Gl 5 Jaell 5 Japall

ddae b oS e | 535S Of @ sallay il S (e g daide OS (e Ol sef @llia 22

e leal) JSLEAL sa0a Jsla ) 581 doniia g 3 gl a6 ad s I s

9 35 amd (A Il 3yl S o s gl gl il g AsaSIala
sl QIS ) il A gl

JSLaall gl &) Jall JaY 4a D Jilusll g Cijlaall s d ey ¥ 52 6 -3
s i Al Ly 55 pem Comal duca gl ol llee Slligh o ks )
¢ Comaiil] 5 da glaall 5 A4S HLiall o 3t ApeSlall (Y cpuilatia e 5 o yilise )5S
AN V) ) ) KA a seady ol plalie olln culS ad ) s e
g 4adl 38 sald) Al bl e i) Sl alam@iVL Galdl) Jgadll old
el el Selas Jony Cuay (@Dle VI Gl o jay aaa L)
Y il & sls ST aSaill 5 ) pua SIS @lia 5 el sall oyl e sliiall 5
Baa amlia Glligh (el EuY) (8 ao el y &) july Al 135 J gmiall 4 Ll
s ) Aila) aas Sl ST cileliad g cillagnal bagi g 4 55 aa (0 ST gass
SR bt (K S IS (e I pob p ot Las Ausale e
ai® dead elaial alla 0l Adlias e ST U (e ST a3l
fa g lall JS cnidy 8 V) ()88 of S Y Al A sall 5 paianall

asall da) ala

230,01 aSally atgd 858 AlS i jadl s Lgha 4 8Y) dala g Ayl al) Cladinall @il 8
O S dnall £ g gall Consal 5 4 gl e 5 4 il ac) i) ¢ sana il e



A sl LBl mual 8y (Jaadl Claaniy 43 oall 5 dyila o) dpalall Clelalll 3 il 5l
5 RSl g meny A g gmsall O Lls edays, dpulandl cLEE) JSI Je il Jadl)
Al yaliall (e geaie ST K0 o) oS Y A laa 48y ylay SbaBV) jud 5 dadiadll
e s gl e ST dia g adl ) ASall sl W el s Nie dadiadld dul all Jas
OIS & smsall 13a o in gt 4y a5 A8 V) sl ol e ISH le ) jeaiaS
Ll asdl Ladiadll Capal (K1 1992 dle ia jadS by b aie 2K Lo
@haBY) Jlaall 8 3005 1) bl JSIg ol sall 5 CalaiD ALE el &y sl daea )
Gomall G N 83 M cagiall ) Jlelll ey coall ) Godl e elaallg
b jhagall sk Ao adfi i) alladlg Lk 8 (B Gad 1 i L L 2004 Aiw sainlyl
1 DA e " ocle Jhdl Llaay Ja do GlliS o pald 06 ) Aadlg cadd ) asall
OY Ay @Y Jsall 30l 5 (5 e ilalaial li 8 Ciagal 248 8V dpaiil) Gf Jaadl Ll
s ilesleall gl a8l 5 G jlaall sasd Juady laiad 212 35 S5e e Lesd zrual Lol
Lage solen dad JS () ol e W) Cand Sl b 2Sall (e san gl Jale 3 il (e Jua
iy 280l a8alld Gl Ay 5 asaa ()5S o callaiy 48laa] 138 5 alas Jla 5 415 (S
O ol Allas eleall Jalaill il g 5 chle) jal 38 Lo e by dadaia JS ol aule 5 csalall
& L Guinad) lany A8 Lall cilnl il sk 3830 (e 2 S (Jlad i L]

Ageleall &l HLaal) by b Lealedl 8 il i el dlac)

18 o Gat 28l aSally duSlall Jsa saneiall Lilel 8 IS (e 23150 oSall 13l
Faa 8V 5 Alaall DS Calide LS8 b SLEEY) S a5 eluall ¢ an sall
uc:\_ila‘)[\:ﬂjha Jqéyqu\u\)m@juqu\mmbj c@]}ﬂ\j

rob LS Laga) )l (S (il (e (e (ol il )

Ol e aad) b Ragiall bl 8 088 Laa gl sAdfel ) Alad) o]

u)a_abu‘_g_\).n: ‘;\S\ JJ\}AHJJ.L\.\.I\A}J&_\A;)JL;\MJ}AJ\ @)L@D}Ld\

ass giall 5 5 ppaall il all Ll Ja s 2Ll Ladal) LS ) Adpusy

@ el oo et esbmj 3. il .mx;j\ ias siall g 3 jaall cileluall g

Gl pdsall (A 2S5 L dle digae oY) Aubd) e gl By FLY)
Ao laial g Lolasy)

Aadi yall Aaliall o ) gall 8 el dailud) 3 il DA Jas o) 138 gal) Al djlaall -2
Uiregd Gl yela LS 30 )l (o jald) Al e e gend) Cilaclisal) chladyy yadty
Jlae A i a8y ¢ & V) Jalull dihie dald g alladl 3 hliall (aed 2l jie
ks daalladl 3l e %1 ) %3 (e Cocmddi) a8 dandl) o Adsall 8 jlal)
Oalll @l pala A el JSas il Al Y1 o) sall el Galissl A0SEY
Jsiall Sl A sl o5 W) (e s o Camgy W 5 cdie A gyl Aala 5 3l
raing badije Lagd Ay a1 e (Y daeall HY 50 50 250 jslad
s O dia allall Lgd pay Gl dpaliall cl ) ghatll Gl 4l L jlad) & ppacidl)
Ladll jland gl ) by o Gy o sad) alladl 5 1S 5eld (2002 4w e lelaial)
2l s aiiall da e G Ladill Ly K55 dpdal Jolaal Cigall Caggill |k
@V Aadall o i) @l el s o (s0 ciall s2a dia allall (o g
Go SN el Al Gl sl g el clage Jie Al e 5 (ol aall



aladl) g A il A2 jaall Aalad) 8 Lealsy UL 5 dpalil) 30 8 dae) ) 3 Jualaal)
Ol 4G 5 5 pal) A0aal) o) gall il e Aald

53l 5 230 ) KSa

Bl e ¢ ganl 8 o e Y daxd 5 JSLERN Cilagiat Allie liie W) (s BAAT W 13
a8 bl 8 Al degadll cilel al) JMAY delaa¥) shall cil siwall JS e
U seady A3y ye ST e S0 5 ] ligh dlgd e Apaslin T ALl Canpual
L 68 LpaSlall llaiacd ((Jadll g Laliall ST Al GaMaiul Sy L (e s zlea¥) 5 (Guuil)
Clabiiadl glaial aley Jagi y of 4l 408 ddiayy oSy JsY) mlhadl oY 2l 5,88 )
O gang Kie e T (8 eleall Jadll 5aL8 (5F sallly Aalaiall Y gladill & ey 40y
b Adalul) A jlee Ja g i e el aii n Leilaia g Leallan ) 5S5 Cua ol s V) (e sl
@) e 1 Jlae V13 la) bl 8 sod juad GBad ) e ) ) aSall caSal)
lalide Whaie (5 saiiy dl) () 5o ) 223 gy oLV 5 230 ) SSad casd ()5S0 (5 s
DoY) Gy 3AY) a5 Al a3 13 ey a5 e eelead) Jedll ddee 8 Jaay A
G Callati g o )il Ao daildl) ddalid) o alail) Jadade g8 (aliil] by giase cilday) 5l
G i b il 5 AS i) Cilalhiae Jalladl U e ziad Ll LS g slaill o 480
8oLl a5 Jaes g SIS & 5y ellaiaalld ¢l gl 5 AS) a5 ¢ 5 el aaalie g (3ldal
el Bac i 8 (Ko s gl Cangdl o) Cua el Hasll g Jila o)) (e de gama 3y e S
el 5 aleil) 5 08 it LKAl pransd Lol LS o) oilis Ghaind s ST U daaiall
230 aSall G LS el paaiall g 3ol allad) 3500 aa sl Basb oo Ll e
AV il jlaall aiine s ) s G Al ABGY) (e dlea (e J3lall 2 iy
Gkl 4 lie 5 niall JISEY) (e g1l 03 axd LS dpalill Jlae W) 5 1) Jlae e

Lﬁ U_I\‘):\’_IM AT M} ‘Zu_\.ds.d\

Clel aVl dasi yall L€l g oSO Taud addd ) Congy (2 Ailiall aga -1
A slac) 8 Al pa SV 5 A3lels Y 5 da) yinl Y ) g juall
(S ol gl

eanst Al lalill dabisd) ey aaei) Juadl (S5 Hlie V) Gaey 22Y) 2
3 sall OUadY) 038y A laall . 38 gill g ¥ aluall Ciled jal okt

Al slae) (8 el Cimall zladY AS jLiial) Cilagl jiul sk 8 5al ) 3
A laadl il LAY ol (8 Lealadly

AN ) aSall Lbloind) dagial) ciy jladl) o i s

i () Sy iy s ol 5 a8 (ARl 4y S oy el a5 6o S Ba La e el
Dkialy Ghdll 5oal e Aalal dalal) dpay jaill oy jlatll ey A paal) iy plal) Lgle
Cayladll ek (AEED , delaia¥ly dpla®yl oYYAl @l Aot cills)
Al 855 s el il eV oline 281 (a5 ApaSlall (a peady lalhiadls
Duil) ‘;5 JAY) dplae JaY Jacall saaall cole) jal) 135 dulul) ;Lﬁdl.yd\ Ol
4\..\.\:: (e slaiial) u.))w\ Y 4\#‘\ Ga.m.l L \AA} (‘SA}A’J\ daﬁj\) GA}A:J\ Ll A;I\).L‘J\

Aoyl Apalai®y) oY) e s jlids



Olse V) Bauii A awn 2310 oSall :Bagnasco et le galles < -1
my 3 jaddly L0 LA il ) el delaial) clelaally
Bl e s8aS5e e Clelindg hama Sdclan

JESY) sa 23,0l &a) :Marcou, Rangeon et Thiebault <iypsi -2

13 5 Gl &1 )52V 5S0 LDA e Al 5 A Sall cleUadl) Al saaal)

e oAl DK il sally Salall Cilaaadll §f ilelaall s due sanll Cilaliiall
Al S5 daalsad) iV cpmy 05330 o)) 52 Y

e s JSGy Gl 280 oSS)) :Francois xavier Merrien <iiss -3

@}ud\ g_ﬁh.u.w}d\ éJhS) Culs :\Ju.da JS (e Q\}G“}” u\ Cuan Jlaall JN.\.Lmﬂ\

SIS 5 Ll 585 g3l s IS5 S yidie ddiay g ad ) 50 Jraiy (el Lgudany & LGS
g pnal) s e W1 Jaill hapaa Wllas (3185 Loas Lk

Commission sur la gouvernance (creé par < 2i -4
Cullad) 3okl Calisa ¢ sana 231 )1 &S ) 5 3 :W.Brandt,1992)
AS yuliall agllact sty Gl sl 5 (paaa sandl il sall 5 31 3Y) gy a8y )
&j‘w‘.“' \@w\%&ﬂ\jﬁw\jujbﬂ\@h ”3)-@ @)LA
535 all Aadail 5 dpans I s all gz 55 aSad) 138 = 5 LeS clgd s g Liall
ol ¢ 555 Ll e 1 Al iSanill il 1 Al il laally
esinall 4axd Aalall Lgallne da2a Adld 5 dimy Cand g 28 Cilions 3all

ASllL o el culand) s e laia¥ g sabai®y) Janall ayf jiall adedll | ki o8l dada
b gl ddaall il gl e alail) el glaiy YA deal sl sl e e
Grodi S 8 @l Jae Chniay 38 A Sall LK) BIKEY) old A gall d g 6Y)
58 230 WSal ( dgle 5 caYaliall dad gal saal) cilaail) dgilae Gy deleall JladY)
b jo daa laad ol J3bd Jase Lgraa sl (ia g Al sall Gpanll #3LaD 2dal) (ol jll
Jamdl s eandl 5 Cpradiivaall 5 4y 501 5 e gandl Ghalid) 38Nl ity a3 3ale) dAallaay

g sSall il 5 5 gaal) e Ci¥alaall (3o 8 G

2 1) aSall Ay ) pualial) qufi i g apll Bale

S5 2l ASall aai dae s s AT A ) yealic Sligh Wilu 44l) 5 5LaY) i W Lag
ool Lo S Bl 138 Cpn s Aty Sl s A€ Ay st ST sl g U

o CL.ASY\ LAQ 'SJJG} 43:\@_A @A}uﬂ C'_I\Z)\JY\ ujﬁ C’_\.\; :HQLH&A}Q e\jﬂ‘g\ ‘ -1
Leale 3l 5 saaaall CalaaSU dias L3l ) i 5 Lelladl 5 Ledalis o

AU ey Lo 45 all 5 Jilas sl (e Led Apa sandl cllalid) o ol s Jladiy) ALE 22
oanilly A8 aY) 13g) o LS calall mlliall dadd aaiaall sk (e de g



ponill s gike Gla ¥l a8 AR5 ol s JadY) ()5S Gua JABAAY 3
Gl sall ia Ulad 5 Saall aiaall g Glal il 45 e (Al @l o) Gk (g
A Al

zlob Cndilly o) 5V L)) dge gendl S Y] e s sBlgally Aol 4
| ) Al ¢cpidal sal) ) daniall cilaadl) 5 slleadl) & dald dae )
! ! ! 3 @
(s sand) JaLGll g gunall Ll 53l g Cuaiat agileas o 4S5 )

S Aelaia¥) s Labaii¥ s dpadall GLul) Guds alad 3 Jiad sdduliay) -5
Gl oda ils e s () e Al g lia YL 5l 5 (5 peandl allall ) glai 4
JSLiall oy Jaaig & bt O Lgania s JDA (1 5 LSl B gl cildalid] (of G
A ALl daa D) calalasy) @l g daliall ildasall (e Uil Sl & ki ()]
o8 a8 yall oyl g CallSall gl Hliie W) Cam AAl il bl S 5 A8
“ Lnmall 5 ol 5 4kl el Jle

s 55 A o) gl o 333 13 5 155080 Aol sl 5T sid Aglsi 6

o ol pall Gl ) e A 51 shase JSs Fml ) (il 81 138 ol 5 (5

) &l ‘5_'1’1..1.1” Uj} Q\)\)ﬂl\ A dalae ‘_“A J}@.uﬂ ‘\.SJLAMM} B liiwy) ?)&—‘}”
.Q:\:I.L\ﬂ\} Sl G CEkal) 4 g8,

A& ) aSall &l ydipa dpnga

Aliciall 5 ol i pall 038 dungia g laa geadld 3 kil o 2 Y el i sall ol (3 kil (i
e due il il gumdl) a5 (o (VY )yl ) 18

Ol s SV ey (i Lglid g 53 (Al 3 el Jiad gl 355 0 -]

) Jpashl Ja¥ il Q8 e cslulyy AVAll BdS 5 45 pm il p35a0 22
alall Caslall deadl Claglaall s il JS JMaial Ay 5 sa el Calaay)
AxaSlall

AlS o aiad culS o)y i el 3 S ) Sa ol dula @l dsdl 23
-..' -

-

B all Calaall 3 Adlaas dllin oS5 s 0 Y gl daal g @l il 4

1) sl cday jo 4 sde A A4 )50 ddiay dalie g Lulall AL O pdisadl - -5
Cibd sall (50 Jgaall Banls (e Ban 55 s A gl Ll llin o Lide Lo
zeants Y] a3gh calid) 8 a1 ASall g i JaY Alu) 2855 e aa el
A Ly labaud) elid (Y1 i) Lol b liels e slaall ) J seaslly
AAsY Jabiall 31 il e danl 5 jliind @l o) &8 o aoi WS ccalaal) ) J gea
O B 13 g0n Jiad acinall dllad 4S L (385 de genl) iyl Jsa )il
o JuaiVl g Do D g gl i€l el il SOl 5 Calaal Jils o)) CanSs o8l
Claagdl iy adiall 5 3eaY) 5 Sleall e Gy g cAaliall el juall sy y il



atind JaY 5 ) e galiall aaly cpilal sall Cafing due g aldl 8 230 1) KA
£s3te (o das 5o Lpngiay Aidie Jlal) Aapiday o (saluall 038 5 ol ) HaS) dlee &

O i P APUOSYEN V| PRV N 1 (WA I SN
Ol sall Aladll 4y 5l a5 7 925 -1-5
LOsal (Balai g 4 yrae ol N 225
ol Y 2l 3.5
JxdY) g Calaa¥) idas 8 da il el )l 4-5
Al sall -5-5
Jladl) Gl -6-5
Age g sall -7-5

YR a5 e anal g Aelually of 1Y) -8-5

exddl) -5
Alaill kel gall -1 0-5

A aSall Abaasil) o AY il i gall

Ol pdsall cellia o S elly ol ) g sall s dal pall 708 385 Gaad & gl -
alasiinl dal e 280l aSall el y ddadsl Caline Jlad) e 35S 5 il AdadsYU dalial)
Gllia o LS eclaaddl 4 )W) Apalis) (a8 (38l 3 S0 5 aladinVh ae by Lae Jgus s (g
A Y clad il Cada g Aol 48 e 5 pal) cllandl dadaie Jie gl @l s
glal jianall g ddladll ja) b clelaia¥) oda Janiii s Cilpmaall Lalall cileLaia ) J8 y
oo sexd) BV el yy Calaal iy i g I sa) aladid 5y eand ) 8 ) seY) o0 Y
AEas ellia Gy e VS dpnland) CalaaVl s oY1 Jead) daiUaal 440 Y1 4408 5 SlI3S
Ol e ASH atig Al ALl il g8l slacly (Blatiall (g suanll ¢ AN @815 (e ApaSla g
220 5 580 pdse lehay SV dadl Gl pdge IS olia jase Al Lein Gy
Gkl 2e Gl la pll (8 dia jlaad (e Byl g Lple Gabaal) o liall cila) )
S disall 03g8 e el I sa¥) yaat A1 e oLl aay ASEAN Cilagliall dae 5 4y laY)
e Y dgles )yl @l A G aY el aey e a0 Gl pasll aasy )
il g AadsVh ddas je Cllee Jal je Cilide (5 siue o aguds ad | gul Ol d5all
Al ¢15)J&—9)LL}AMM\SJQ )&u\uﬂ%'&hﬁj\%&\ )U:n\uﬁjd.uu\éhéj cJUy\j
lillaiall 53 (e g e laill dpallal) dadiiall 5 a5y 5¥) AlasY) Balis Jondi ae duald Cailay)

ok LS AluY) oda () 5S5 ()f oKa



£ i) 2 A A L]

Cielall dalaall iy Legd el Ja -2

Sailall] (o paionall 5 (paiall 13 5 Cplaall ISl (530 sia 3l Ja -3
95 550 Lavia ()58 O (S el aladind Ja 4

oS Ol pdise B (g St O OSay 1l pdisall piled Gadad 8 sl Alls oo
:&LAS)@.LS@MJM\Q‘&‘J;Y‘

O O dads Ja g Salll 8 4 Gy O Ja e 1Bl 0 S S5 -]
a5 9

Silara ¢ il 5 3aldl Ao Hlall g ail) Ja g 3l o a3 g sl G e 2o

O aiaill g ol 3 (Sa S 1 58 G Vg ok Al sda A il <l die 3o
SAle ol (Ll a5 oSy JladY) 3 auay

O ) G Jsall @) aa r dsal @lidly Lalally S Jaally ddleiall <l ydigal) -2
Clileal) 6 ad8ill a2l shaill g adill ) pipe b ¢ b Ledlaa Sy Al 5l i gall
Ayl 5 A3l sall Clplandl g dpa sSall GlaSail) b oaill Cun (e dpaSlall Sile) )
Ao 5 Jpandy Jondl Jie g0l Gui SO a5 Adelill @ ydige @llia o LS ccul gl
(e Ol Ll elly e a8 8 alad) Tl o G (e il gl oyl (e dadilall daaall
galie liukaill 5 sl sgae S35 allall (A 4 JLIiuY) Sl sall ey Adlad e JAaS
drg )l Ay CleliSI skt Jlae A5 38 (e 4 40 e ST 4l G35 (IRAM) el
) sall s ddacall dpasill ¢ S Y15 Apa il cilulpnd) 8 Jiah S YL
Llai) o2 5 3 roaall Clussall 5 A0 addaiil) ¢ 25l Jysaill 5 Aaall o salll dpnyalall
Al L e glald) e SN lalis Al dpallall Y gal) dgal sal skt A5
02583 b dlae] yie Gulaall diiall ClelS ) a8 gl STy geae o il
4 yra 2ay V) el il g Adacal) Apasil) AT Lai g Clald) i (e 8 diali 5 oY 3¢l
25 aSad) jUa) By cpdll Calaall cuaatiall oS5 e cpoaladl i Sl 3 jam alie
5 il 53 00 1) A jlae 8 A gall dida gl) Claball el yppll Aallad 3 () sealos

RER

SN aSald) g Llladl) ) e g Gal g3 A8 jaal daddiicuall (3 lal)

Judad s a )83 95kl o2 (e ddea e (a8l e UK caaanial) Wile) 3 A (1e
i e Gl ¢ oagia

Jalailly @y Loy y o e dlaid shie Uy caladd dyi hbia sy -]
LJSLaall e laall



Glaagill/ga 58l 5 G i) ccaniall /5 @l (Julad e Sl SWOT Jdidss -3
el il 35055 Ao ) etV ol sl dal e s @l Jia Jilas 4

Lela 4885 Aa Y0 Jales il Tamall bl Julat o A )Y zisad -5
Aoan ) e 5 dgan )l Aladll EEl Clelea bl gl )l Glelatinl - -6

JS e (25 lare Dae (s it Al @l 24l () 0l ) oSall Ul g iy (3 k) 28 ()
&) cpaall blias (s st ) cJSE e) dal el e Als ye S s dyixall ol kY
Orftaad (piaelE ) Ll 3 9a3 LS o3 5 (8 5al aaantis 31 ) eilidanal) Julas

.XSJL:;AAM} Badxiall QLAAAJ\GAM

@ AaSlall o ) Al Jall Sy el ) aSall La 48 jea s Jalail Al glaall 028 DA (4
ASall Laiy cle ald dpeLaia¥) g 40baBV) 2 ) sall sty Cile sSall 2 58 o_ue A G sluY)
Adle g 8 Allad 48 ey A KAl lidal) Caling 39yl e Adall) 40 jlae 58 250 )
A e OVl (e B S ALSE (ad ApaSladl mal ()5 Al gane 5 AlAL (Adiaiag
Ll Gk e e gendl Al gl Adlad e sy Al e geall gladll el
Ao sSall 49 3 a3 A ey Adaall ilelaalld cipadi) yind 5 4y )l 5 ket el
(5 i Ao 339 ga 0 5<5 A gall () iaay Delusalls ol Y15 Alladll (A 3 5 L A5 LIRS
JS A jlaay eansi AiSaall 5l 33 g gl 355 5 D jlaa e Jrag La 138 5 4 pla) <l sl S
Jsaall 5 Jtsall oz il sl 33l AUl Y ) ) aSal) Aa8Y Jaius ) cladlall

Aaadiall g dusdall g daalid) 5 oY) elad sa

A aSal) 9 8 palaall 41 gal)

oSally it Jledll Gl sl (ol s 28150 oSl & guimga IS ey 358 JUg 5
DY) 138 i el iy Lale s Al A sall s sall el 3 il 48 oy 2510
gt 5 23050 oSl 1Lt Cyfanlsl (885 e e S oy L5 (e (s il s
Rhays I day Mg 231l ool llas of 3 ((1994) 4815 210 oSSV (1992)
i jlen (A Sl G 553 PNUD o WS dgatill J)gal (oaim jin £ e oo il
e 3lSaa 5 T e a5 g Le aly Qe yaans CalaaY 4 1ol dpobia®l iy ol
Gle) 3l & gt 5 dbaddl e yuailly Glelaadl g cpidal gall rand Gl ga 1385 Slilae
o e AaSlall ad 5 ) O ellia Gl gy ecilal il il 5 3 5ia e J saaall Sl
o A salls cAaliall ol il 5 Ape sandl sllaall (diladl) Aaludl gy il ddalad) gf 4 sall
) ol Lssssall (0 palal) g Uil (8 GlS Jiahi LS il Jasma Bl o585
ainal) dllia o LS ¢aS) 5l Gl et g Jaalaall s il Caalin (3185 3 5 50Kl dusas ol
Clelaall s digall Clmanll Jie any ae dialiaiall g dga Sall e cilingdl 6l ol
s celainYly oulpal) Jeldill & ) sanlon Gl Gaidal gall JS 5 4 susil] Cilimaal) 5 4l
ciill JaY mlladl e adlyi U 5alls asse Jal je 4l G jualiall o3 (o yeaie S
ol sl e )«aﬁwus%ﬁ)el\whﬁkwﬁ%éﬁ&%)ﬁuiew\
el ol s Clalpaall oy LaS dgida g 5 a5y o BlA] oaall 5 (1Y) e Blaaldl g ) gilal)
g ladll Lal (8 puall aani g alaii Lol LaS llh g La2as 3l 4 juall jaasiy o 55 de senll
Gla s claadll yigig alud) Zlol Jal SA Gl Bl Jaky lafiy g o 4ld (alal)



Ly a iy A3l el aaianal) Lal dualadl A gall a5 Cpidal sall J3IS IV Qi
LS ) 5 e laiall s dpabaidy) cllaladll 8 daluall JaY cpuidl gall cilelea axiad
ASal 90 5y A Talaidll 5 saaeial) 5 ASpelipal) SR Clgn 5 (pe eSS o 55 Ll

Al gal) 3 gl aal S adl )

2450 ) aSall Aail) yualinll Jay) 55 01 o3 JSi

[N

el g Uadll 150l JOA (e A sall (pancai dpaSlall o Jaadl cakaliiall il sall 038 (g
) Jadl) adal sy 32al) acinnalld 3y puiall dpasill da gand (lanal il aainall
L) s Lala®Y) Aaia¥) 84S jlia a8 ia Clelaall i e elaia¥
230 aSall acal el la @llia ()] imay ¢ 4558 Jali 5 4deiza Sl aa) 5 JSI 5 dpclaia¥)
OSAl ARl BN ) sall (g S adalil) 48 353 ) 5 jually callaly

Sy (3 gaadl laid) gA ddgal) g0

J\Sia) (il peanal e laia¥) (§ saall Slail 8 Al sall dlul) Cailla gl f aslal 3 sl
Gl sie Ao 3858 O Sy Gy A gall Al 4 ST Giliail g dllac 8 aalsi g (3 sall
calda gl clgall Calla gl ;8 Afiaially Agall AN (il gl adly e Jaaill saxei
elaia) (sl dlal 48 51 Al gall g0 (uSay ) Jgaadl 5 Alladl) Cailda gl dgdayis )
g Jaall g CBlai¥) yyshaiy (§sall Ly ghal (il momaal A (e 21 WSl Jb 8
8 Loy Alall ) sallh ¢ elain¥) aludl gl pe dadlaall Jial a5 sale) daY
O Jlae Y1 iy 4y )la¥) 5 dpulaadl 5 Apaliai®y) Gllalull Wi jla ey @ sall Ul
aenlladl 35S i o gibal gall oty Lty sh e Al Glawsall s Sle) a5 WY DA
e AN el e (e 281N ASAlE cagilal ) Adaat s Aue ) agh i s jlaag
Al A s Aaubdl 5 abaBY) Al Glaleall Tas (g dadladl) g A< Ll 8l g
et JaY s ¢ i) aainad) Claliiay Galdll gUsill ol 5 il Asall Lsy (panals
alladl & dpasill 5y 535 adl 5 (e Ul J sand) axi 281 )1 aSall diuls a4 gall Cailla gl S

1997 4w A sall eliall o yla (he p2ial)



B palaal) A gall &4y gad) (il o) 201 ad) g

Bl skl (ailds moaal Jardl y lasy) s ki
c:\T.\SLd\ RS ceU:':ﬂ\J u).am\ ct\.éﬂ\ ca.:\.e}.«d\ QLAJSJ\} Clm]\ PP c;\)ﬂ\ Aglas
Al 8 saaal
&) Sl
1l I syt sl g Jadi | eldial) Glazall
4aa sanl) i) alais Dashis el | miall @y s sle)
cel yeSl) 6;LA]\) ?:“L‘-‘-‘ 36)““\?\ e Oalall cdlilal)
(ASLud) cal sall | ¢zl yaY1) il Ayl
rlladl) Gl (el el Ll
(Y ol saliaal) Apnal) | jlan ( I auliil
gl e Llaal) W " Sl
Ol poball jaiad g aand (3l s auadi Aualall Aiil) Gasi | sale) 1an ) il sale)
a5

Q&) ) aSall ¢ gua cial ¢ gila) gall g 4 gl

Gaalill Lalas lalll (g SN (8 sl LaaSlall ol (ol 5 ubandl L) )
Alina Asall Gb 4 seand) Gutt) s L i Al glalll e3a G e el e
eu\a:’_\gh@m\ Lﬁﬁ‘ M\J\éﬂ\@w&éﬂﬂéb“‘)ﬁwab cL@A.)\.CQAJQY_gIM'AgJAJ
O Bala lalEs dlia lgia 3 ghaidl Jia g dualil) S e I g il el L oalall
Y adl e el e Sl LY Al 3ase wllal (s sea dllia 1315 SA il gl
Aol Y il sall 5 Al z3laill ) g osall Al 3 LY Gy Juand (Say
Gaw i dae 8 oiae Gy gl e el S0 L AS LAl A8AANE ) sl
8 Alad 45050 Ll s Lguilal a5 Aa sSal) (o lBal) 43585 O ¢l LY 5 Apkal jaall
Jaad Al g il sall JS 8 clalgiV) ae ey ,SH Sy ¥ Al g Adal el o) ) Qo
A Lagi g doalll s Y IS Auladd) clelaall dala s cilulidl IS0 Liacdie e &A1 (e
Lali (e Alad Caad Wil cpidal gall Ylaa) ST Ll daall leleall 4 55 dagd llia
) a2l petlaman O e gl s agilaalise J5d axe ANy peVleti) ) g L)
e Cnal S clalaia¥l g @l jalad) e L8 ) ool aaza sl 138 5 dan @l 5 <l
el Flua U5 Gl g (Say g cdlaall 50y olad (paidal sall azad Sl 3l Cilaws (e
Ll (Sl colall ([ paady Cilalaia¥l aaa Copedl il el 3 dials G gl Casiall
s O Cpaty s o2 IS5 il Al danall @yl sall (sl (Jrdl) ¢ g guza sl
ll aa )l aiia g Aglaniy) AS HL) OV ama A dadalia 8o ) Bak e Adled
s acinall 2 i dad (el 3 e el dpageall bl 4 ey ST AdleS
NS ellia el aa b3l sallyy ccile Sall Laliil 7 jall Gandll JMA e 2Jle ) Jilag
¢ylalul) dS‘;S );;2” J’—ILA}.IHS@”} (é.o}uj\}a..);d\ g&mw\j O (e A




gl ) sa¥) o2 (S5 Laalusall 138 5 Aallaall 5 (anil) a8 a0 S J 5l Sy ¥ LS
Sy Y S Belajll G S5 A geud) e danall Qb e ABAS e 5 Adlae e 3k
Al g Ao gl Jilead) (e de sana 3 jaal Galil g 53 ga g0 Ol gk Gllia o ol <al)
iy oSlgiuwaly dleiall @l o A e Lliall Jie Aladd G gec daliae ol
loga callay aall halgall o dsall WSall (ogine lxd il ghaally el jaY)
&_1\_1.9 md}a]\&};)e)hmbu“_MA.\.NM_U;}‘mbljd\}w\d}s;}mlabmq}u
&b dlad b gl e aS Vel JS L Lt as il Cusy due g ge g lal il sia
Cilaigial) ds (il jal Gany g sa s BaaSl SIS Al g oy pl) 5 Adal jian) dleall
Yl L€ Gl gall daia (gl daall Ui yaa (o 7k Lee @l e 5 Judl callS
spibagll Gl paigall jUal 8 ASE Glalll J3A e Lad b 8 Bl ) Sllb aady dlsas
Alia il 3all el e pliall Cle gane @llia & jLalallS aly iy daall 4 seall
Oe g JISH Caal g Gadaal) uaiiall ) ol sadiall 5 (0 pdiall  ddrasall 4 gakal) A0S
b g (ol Conal a gl Clmaadl (Y @A daiadal) laall A0Ld) cilal el £
DS il 4 6¥) AS HLEA @l 5 (g0 eln ) lad sl g Gl gall s gala dpnil Ad8s
Bac Luall cilulbin z3lad ) 43 gall (0 dae geall dpnlind) SV JS (8  Laps 63 5 1))

REEINY

Al B asal) g A gall A

el 5 Cpmdand) 5 0 S8Rl e ESI Bl yie s oS da 5 g Al lia ¢ il all
DS 38 AR 5 ) () " 1l 138 8 a1 il deal Sl ol S35,
de s " S Al ae alelay aSall il dxgds sk ol 41y Sall dgals i e
@Al A a5 Bk aa ¢l el (8 aSall Apdulil) § Apuland) 2308 5l L) )
CSayy eaiy A€y bl udl) analy (g el die Zlll 3 ks SIS &1 (a5 Al gall oLl
(o Laginsa 2 5 2310 oSl 5 daeSlal (yam puads 4 il 5 4l (a0 of Sl
DSl Galll ek LS (1987 edapd Al ve : lail) il jall GlIAl a5 Sy allal
Cim Gl sh eise b St iall b pSall e il dlls of S A1 el
dhe A aipall 138 Jiy calitad) el Lele i i dga gl Jsa el uall ¢ jels
cadiall (liae ;) e ugdl) 48 al 531 1956 ale alasall jaise Glia (IS 1962 ale
(salbal) Ll lac) g oSwall Hong onbanadl g3 dast Juw (A5 10, ) e el
aadday) d\A\J ).u.m]\ MLAM o\).\]\ U‘ \2’\ cCJ\AJ\ ‘_Ar_ d;\i\ 4_1)3_5\} cd)s.uud\ Q_Ar—
o Sl Le 138 5 Lgdaluail g Lgapdatd oS 4y Sl Al cuide 4 500 ad) 450l 3asaal)
Ja U Gt & s ol i iy LS (LIl e Juanin 3l 8153l allae aus
OA@LASMJ@H;AJ)L?SJ\CMJM\@ABM\&JQ; 2 3 OIS A (e g
INELY) il ) il g aim gil) | gom wSny ST )y a5l o3gd Jaly 3Y sl
Coall Sa 8 A yiall Agall sl el 3 <1976 sives jels 5 ¢ il
Clpraall £Lish o )8 e Akl jRanall fas 53 (8 dae 33 38 238 1989 ) siusd Laiys caal Sl
AS il 5 Aol jRaall o 55 dpalanal) 2ol Ul & Gl 2 Lgde a5 dplpnd)
=iV 5 sV g culpadl ZUY) 30l 3 A8 0 (il B (a geada (5 AT st Cad

(o I 281 ) ) i



4o gaad) L ) gl IDA pa Adgal) 5 g8l

@laiBY) A gall g0 Lialle 5 Lal&S Wl a2 5 oy il jadl Asall (uld O ydige apii U
aplai®y) clallaadl Gaca aaih o alell Lgasgia Ulief Wl ) 8EN, claaV)g
Laddisal) Gliyiaill (4 (08 12 <2003¢58) 5 WSy (ST A gall Jaxs = 5l Ayl
Jstae o s (sW An il o wllaias A sall (S (5 AT Clallaina g Laalia i
dasSall mlhias sl dgagendl 3l0¥) mllias aad 13gdy (abiatil s LeS iyl Ciraa
e 8 4nlasin) iy da &all 5 daganll 3,)0Y) mlhaadl 4uilld ((gouvernement)
O 38 £ 5l M e dasSall yaed s (Gualia®®Y) o) 5o U gdiat 8 dyika gl dpulaall
Claa g e iy dliad g Aoy pii el Lol dpnlan cilleay Laii 4 lall il
Cilaadll y abull 58 g5 A ggane N8 & Jiati dagSall il gy dihaia 3 (AT Apnie
Aauil 59 350y Jaall @5 sale)s ol ) Sl il puall e e dsi ey aaiaall
Led Aalai®y) slad) b Lelaxs 8y Agall o LS" JBgudl pe LWL JaidV) g Jysal
) sall panadd o bl Lol cila sSall ol (3 gaall b 388 Cun (4o G jlaay
G Hlaal e Gsall Jae e maall e deny esSall Jasill lal Jaiag
3] Gmmy i ade AV aladiul (e 3l sall Gl at e Band) Jae iDLl 4y el
sale ) a geady Ay Hlai Ll Caawal g Aol sel) (g gaml) (dualill Jgal) 8 dald el (<
gl )l La 3 so CLEIST Casn Alay) Aol Alaia) Gaany (5215 £ UY) Jal 5o s
agaas ad )9 aglh ¢ e sSall Jaxil i sl Lol o5 sl AaS A0 (31 9] (8 6 yru
ke aleay las el (cala®V) sall clad) ) sa55 (8 gl lasl oWl o 18 Aliaiall
0S5 3y dala cilalgial Al e Jery G sall Ll of LS il 5 5,01 jae o
agi pall Andl) Ledalin Gl o aoaii Y dasgall il of WS dglaml al 2 Y s

4..))\3‘)[\ L_a\)\)sl\ O ) et USSJ nalaisy) BJLI:)SL}

gla®BY) Alld a5y (g baBY) Laliill 4 Agall JAN aas bl pudl aa g S
alall () anay GaLaBY) ) ohaill (5 gisa Jay 51 A8e alayl Jsla 53 wagner SlalY)
daall i aladl Ba) dias A pall JaN gl ) Y o anall) o 5,88 (e lhaiy
Ayl 5 ac il JSLgll da (e Aaladl ol oY) s dielian ) 068y A Lagi g i gl
AN (884 4 ) axa au g8 wagner el 23 (15 :0= <2003 cL"gﬁ) gcboﬁ;\ﬂ\ alaall
@A) a5 aaill Jale @8 Jiatiy gabai®y) Ll 8 b 50800 ) o derd Glad
G s @y el 2l 5 dialall dail) Jae daladl A JOa) ) o
Jiy Y Sl @llia ) LS capkasill 5 a il g dlandl aal dpe gand) bl ) dalal) 04 5
8 sl N as pdsall 13 (Y aEal JAal gei dalay e Blaitrg J5Y) oo daaal
o Jidhy pualy Gl Jale @llia o LS @y e 5 andedll g danall s 4pala 1) e gl
ISy 5ol Ao dasSall 5ol ) sam Al sl Sl galam®y) ) ol
4y )5 all ol ey 515 sabaBV) oY) el 3ol 3 Lir Lginbas a8 dgagulal)

(b WS wagner 058 gua By cpal Al Lgie anay Sl Sleladll

(Sl 232 N eilasll JAAl Y e ganl) i) aas Jias G o0l Sus G/Y= F(Y/N)
ST 0S8 it gl JAll Al Aalall 3ail) A5 50 o | dG/Dy>0 @ GELEY) jady Cus
o sl aaa Gl @l paadi @lin o LS (17 0= 2003 <o) maaaall a5l (g
asiad ) rd Jsall gl (3 sanall Cayh (e daesedall el ) (O G (e S
o Al aas bl jules olia g LaBYI 3 A gall aan Gality asSall Gy



) Y A o el sl A8l ) sl Glasy) Ao lgin (e il SLaBy)
(Sl Aaall 6l ) aladl HLeiiad] A o Myl sl z3ll)

4 Caaal B s luaa baca g &) al il A gl a8 A sall Jaad saasd) caisal W
138 5 i s 358 Sy ) (s3laBY) L) ) e Jlaml g sl dida gl aband) ) 8
A jlae e L3 LeS a1 aSall Ainliy Gl T i Sl 5 Al gall sauan Caillay ) sela aa
JIsa¥l g alaia¥) cellginall Alan ¢ salai¥] aludll &y jlae cdiaa e Cagailly al)
Al o N 5ol Lot LS dand)l dles ool palal) Caadly Jissll 4320
La ey g A oall JAni jallae (e jedae i S 8 Jicti Xavier Greff W LS dalaidy)
st e oladl 8 Lliill a5 Cangs A gend) bl Ladas il <l ) 3l g sana" Ll

(24 0= g kail) ek

(Ul O daal) e g JAEl de ua¥) G 1A B AN asall il glf (g KAl 2 hall

A8 yma (5 mall (o Al 0 cleinanly Agall Joa 4y Saly dpalall ilag hall 028 2ay
SV Gl das e Al 5 paledll ol platill adls e Gad Ayl all Al 46 ,e
LS gowal Cliglall) dba 3 dealall el Gl 30 eayy LS Al al
Dial) sl (e Aas Gk e s USE gaaill YWl Ay pall Ay el Al 4y e
canl® 3l g JLY) ARA Ay el deae ) SNl e il e ) giSall JUil (e 4l
@b gl dpaddll jal dabadl) duall dlaad) sdgd el ¥l Clls aaal ) gl
ob g 1975 ale el ) W Gl s o pdl) Gas N o SXT il
JLM}\);J\Q;J\MLMMA\AM\Q_\MW caletieall }\)ﬂ\@&é\.\&)\.ﬂ\@)&
djd ‘).1“);3\ u\ ‘d)s.i e.u\ﬁ J}SJA d;‘)]\ )J\J;j\ )SSA J‘Js.i.u\}[\ \.AA ‘;Q .JJ .AS} qu)Ld\
J=ls «(I’Algerie est redevenue independante ) L&) s jin) g Clia) 44 o
& bl &) ae Sl (g g g Pl adl Agall s 353 lae redevenue  AelS
g2 O (R Sl (b band) S 138 0 " 1986 cctypand) ubpud] Sl e " 4
oS udlh Oor eall ae 23l )5 dee g piaS g il adl ae uall
i gl I 3N L il A s A Anlaad) 4 Sl L) e Ale Sl 4yl
Loy pis ) giSall x5 a5 5l Sl o patll Agan Gl g Sl 550 B el A
s O (S Yl &l a5l Gl o de SSall Al Al (e 4adS
Agall (al yail die ela alEl de ) Y Agall e AlalSia o ALalS & las 318 Legl)
i€ () Al e Jaiash il glg cannn g Lging Al die els il B Ll 2 53 3a)
il el s Wil 5 iy ol A il all A gall LS u“y ALl ST )il aladin)
MBJPJ‘;u\SMu@N\uA‘)BcJJM\ AJ;.J\J\ M\cﬂﬁil{_‘mc‘)}
\ASAJAJ}J\UAM\ w\@w\djﬂ\ aﬁ@mu%ug__agc@w&\)ﬂ\
ol o WS ecpmilaiall g0 Wy Ao Aded 2 ga canll) 138 (e BA 5ol ne aalY) ol aad
S e elld a aaias A gall Y1 8,000 (e 48 a0 8 2 cndll ) ST Gl
3 yae sdic Al gall S el o€ 8 Lagad pla CaMAY e s ) Calitg 5 Y f by
e IS M5 68 < Al gall 1Y) il il e Uiy Gl o) ie il€ Laiy Jesll 5 gl
a8 45 Sal) Jaall G () 5 (i Jaadl 53S0 G JalS) (e L 5 LagdDUia) 5 Lagilaall Lals
\JMS‘\:\L\JSA.JJMGA&L)bﬁ@ﬁ@uﬁh)\md*jﬂ\a& Mb)ﬁ\j c_)LA.;.AAJ\
‘ﬂb‘_“ﬁ c-\).agy\j Aﬂ”jld\ ‘\.SJ.ILAS?SAA\ )”AGS\ Jc ):LA;\X‘ Qﬁf‘j c(98 U c.l_-u..)i) ‘_5‘_'5-)\;\
i oS5 onll allall (Shalia amy 8 ) 5y aSal) sl 285 c3a Lia gy (in g e )



e i deliay A 33 ) o il HalEl) ae paY) die Asalld ) seandl Jsall
13 5 (2005 )3 Liag ) 43als D5 Y 4 Sanall 55005000 5 pnd cand dayll)
Gl Y G Al (e LN b oalls Sy allall ol WSal) 6 L
sl (e sk ST W) i esalie diu o ail o ailes Holdll e ) QW81 a8 cla SA
abaall sl llaal daai dla pall el pulaitl) e dailal 5 250 48l & a3 ) KKal
ol Ay ja y Adadlll 48N elae Cnd il g Al Cagh b sl i) Ll jind ) A
cl:.\:\).u)@ &L..SQL}AM a.JA d.m.u} ¢daall ML\)SA.JJH Lu\:\s.q a._t..g‘);.\l\} ‘_,’_m)ﬂ\ L)A&_ARA‘;\”

(98 ;=

Maos s il adlSaly s pall 5 n Aaadiie 58I O g Al -]
Anle Y ol asll G b gl debaall g, o8 -2

Ol g aSali QAN s 5 Llee Lol 31l Unpy S Laga ¢ 5l oSay ol 5i0Y) fane -3
G

Ay Sl dgall J8 ) LaalS Apall Sl ol 4l A0Ka gl -4
i Al

g 5sls ol G s AN Cms ASa G s A G sl am sl S G ak, -5
pamie AS

Miae 4eSa 5Sy Jia bl HAS) 8y oSl L dre slalall ulae i 6
AnleYI A g ol delaall (e day i au Y

dﬂﬁum&f@muu\;dauA\mc.;,\}H:uuiuﬁJzuasju”\z\mdg
cﬁoﬂ\ﬂm&ueﬂﬂ\cﬁﬁ)ﬁ‘\.@éjﬁwﬁuu\ ‘}“JLSB\}”DM uh}\‘é_&ﬂ\
AaSall 4 jlai 5 Ay jall g Le8Y) Al jiie 5 pmaaall all o SEy i) o 48 i Y e
el Lalis 8 agile (35t y o el ) aSall dauls 5 Hkie dlae 8 0 5S Gl JS oL
Al gl il (Al Aaulall daa oo Lapal) Canl 5 Ao V) AS Hliially g s gill 5 ) sally
109 <108 =) ) 2w Sl (5 WSy Gudls (p aeall de gll) Wl i
wah@\ﬁa&&}%@h&&@j\ﬂw\ ebdd\fum@sulé(h)&
@U\AJ}AJM\_A&_\J\S\ASL;)J\)Q\ @.\;AM \).\.\S).a\ u».\.)\_iu.a\ﬂ cé\_a}\;l\d\_ﬁ)ﬂ\
O ulll o Gl el s 15 (Y1 ARl (e cplll cp il 3all il
138 5 cduadi Gl o alaie Wl Gyl apasill 48y 5k oLl e 2 Y Al 5 gl 8l
Gl mndy g g elalal) dnas Jla ) ie Joal 58 28 D ida gl ) Sall o iy
ol Alee o (5 Gy (8 A de ) jeae Ciluaiie Galy Gl (il eac
AL s Gl S a5 Sl ypaiall oF A Y Ja (e llasi ) iy el
roa ) aldl e Jasdl el uu,)m daaly Hlailly Sall g0 ‘;Jsd\ j S
eyl A galld Al ) Sl A0 il Ay 4l ClS o g2y Gy ol o) i ‘(113
o)sl\uﬁ@yg@@&&wﬂ\‘éﬁm\Yjﬁtu\gﬁuujqﬁﬁuuﬁ@y

daa Il Gl g ANl e 5 cadal gl 5 cile 3301 e g eiil) e 5 g8l canl g o) dea
Sl ssue o Adgpan A5 oo IS O o ounl il OS5 psllaall s Canaina e



dgale 5 ka3 (pe 4dln) g0 ALl g dida g gy Sl aladl M ilad 5 O 055 o A gall 528 b oS
Sle Bilay Y el Capd D et dman g den) G yd e ddadlaall g (Al jee 5 Aalial
b Gl o s (ol 5 (118 om cday ) " ‘u)ﬂ:\*—wy Ol drans Y g 4ida g B
;uwéwd@ﬁmmm,mﬂ\umu\@m\ﬁsumsmm\ J
b Ll 10 Ll el jial daad Al (J3ATN 5 3 gandly iad Y GISOY) Ay g8 A g
o dals Sl 0 ) sem (il bl 5 Apional) Bpaiill dadd o A8 55 £ 55 Jas

(119 ;4= da:mJ.Jz) ;‘?J..gl.adya‘i\ oda )yl

AV AL Y A jsal (e el Y5 BaY B2 Y -]
A el AV jeed e ) e AN g3 paam aal S Y of 22

& bl dalas agihly jaae WY ¥ o 48 e 8 Y Ba Gl -3
PARTRR P

s ol il e aglaa s agllacl o agiilas s A gall Jla ) 4d8lie 8 4Y) 32 4
o agig nle Y

lele asins ) Lgtadbyn g aSall 8 Lgihad e Y1 adlas o A gall bl 5 (0 -5
Lo aa (A gall s (e 2xy ol Al el e 4Y) clilia 13) s

Lemstt] A dtaay 3 (o AL W) AL gal) S5 o -6

O gl e g il 4 s sl o By Al s o5l Gl il 27
Adzual 43

O s Al (e Gall 335 (3 gEall () pa dic WY Glda o o))l Jaés -8
ALY aay () ()50 48 Capraall dany 5 0 S Aialy

a5 JS ols aSall b oS jidie Legily el o e aSadlls sSlall yy5e3 -9
Sl 7 e Saliay ) ea 4l Legia

B i) 5 s s Ld Slal e &3 Jaal (105 ) sSaall dasill J saa¥) o2 () JaaDl
vie S ol dda (e A8y 33l (lean ) Sl Lgagd LS a5 Dl Lgaraia Y i
M laial) dEal) g gy ella g Cilige el Lo e (550 Lol LS idlal) 4 ¢

M\Mhuédl.du\ el JaY 4 i jad) A gal) 5 68 (il

IS8 b gall By 51 Al Lol aslall (3 Lpaal) aliie g guinsall 128
AN Apadadl) allas SIS aay Al 1 ,ES B enal (521 & suin sall 138 dpaal | lai (als
Al alled) QU s il dia A (asial)l Y gl il 308 sadl alaaY))
S 5 a5 Aulpuall 3aaa ) aanliall A0 g8 Aanl 8 Lin (g s caguall dpnlnd) 41 g
Axls gl o) ke g Ciledie glacly AL6S Alelital) W pualic 54l sall 568 Al )05 clgian jlas



@A 30 ) e Lallal Gl 13 e g LSS5 b gea iy 4 sall 8Dl (g
drala) dren Ll Lo 33LELYT (Aot daala) Sl Lidaias (5 yua LY (e JS 6 3l
O Ons ol bl (835l jualic a8 Al Hal Gluiul) Ay sl aadiul Cua ((Dlan
A gl Lyl ASLaally (558 Le 13 358l Jans g aly Lty Cdia (Al il el 4l
Ly a8 5 el Ay il ()3 gl 5 Ll ) 50 5 o poallS (3 Lay Do 2358 g3l ciba
1S3 a5 Al gall 58 Ll challe ) Al bl jall 3, K4l cHLalad) o8l (e Laging ()
4 JSEE oA a5l 3l o2 dclia (8 JaaT ) jualiall AISEN daall 1aa &
Y A el Leadlis (oa jd AL B )5 e I3 Canval Cua oda 38l palic
U s lail) Glalll jSh s A sall 8l A ) Ll soad) Vsl 85 jualea 4l )
@ a3 ¥ RAY S.CLINE Jf (35 0= 2002 wsobe €277 2 (qryad) Jiinnd)
bl 43 gai 0l 3 yu s Al gall 58 a3 4y inall jualiall g dpalall jusliall (0 geall
E dysadl AN C Apall 558 Jias PP 2o Cum PP=( (CHE+M)*(S*W) ) b LS
Agida sl ol dga g8l B3 SY) W ¢l iul) Cangdl S ¢y Sl 5,080 M cdpalai@y) 5 jadll
Gl 8 Al XS5 (W .S) Grosrdall @l s e (Hlaall Gubaill 43 mia & jeda (S
358 (il JAMES COLEMAN <ish (e Al glas ellia <l (MLE.C) <) il
Ualaall 3 Lagil y sacail gl Camaza g g ¢ iyl @l () V) dpaly y ¥alaae @bl 5 (e 4 g
Adlaall 5 yria N1 (Jelall mllian 8 Chaall aSad (sae Xuaall dad = 4l sall 348 -2yl
Goa Jlea Gl Aglae ulS o3 el Loguld (Sar Y 4 oSailly Gaall 368 (g
g ot s+ 3 ) =adsall 58 Al Aaleall 8 o Al g4l gall 58 (bl (1991)
83Y s T s eAanbaiB¥) 8,080 05 Jii B 50l Cus (2 5+ 5+ 1 ) X (e s+
Ay Sl 380 0358 s cAanal ) Gl (55 5 dygall 50l s & 5 e il
138 4a) 55 lal jie W) s (A O il 308l G55 w5 cApalalaall 3080 (550
Lo al8 ) Al jalld ll a5 ool liaal) AlSal pae (e 0y 5y Alay 53 23 sl
Vgl 58 il o, ol zhsad ) Jsmasll oSl lull) Crardind (sl
Ol paiall (ki sy GBani g A jlaal) s Jiaill AL dallas Cilelaal gy o2 JSEIL
lagia W licl delphi technique 4& b GEalll aaaiu) LS Al sal) 5 gl A5l saal)
e sana ( Jifiuall (8 & gm0 Glaal Joa plea¥l 3ok )y Jia s alall Caagioy Luwas
Lo s o3he f Uil LeS 4 5 Lagial 50 (5S5 in g ¢ 3aiill & guim sy Juai¥) (553 &) puall (4
Jiati g A sall 358 jadd Cilaslee Gasall Cum (paaall 13ed 3 laiul lial s glaiud) )

:\j}ﬂ\'&ﬁm&um\ )a\.\aﬂc._m.u;ﬂ\h‘).ﬂ\ JPL“S‘)}MJ‘}ML;Q

Al Jola (el A gall dalia s Y1 -]

.‘é.alij\ c‘é.agl:;ﬂ\ ‘@-‘A‘ 5 gl (IS LN ol Al D

e siaall o) e e liall il A o ga il Jaall Apalady) s 0l -3
ey il (Jlaiy) 5 jeal cile gpulaall duas s Jlai¥l 5,08 4

A5V 2 ) sal) Al 2 ) all 12l sall i -5

Aalldl &_\\)ﬂ\ aaa ‘\ﬁ)&u}d‘ SJﬁ\ -6

Al o all g a5 all 5 paall -7



Auala Y @l g e jaleall A cabamiy) CELIEYT Aa ) dalasiy) Al -8

Al Al A ae ) il e no Sl LIS Aa 0 29

Sl ¢ gana (0 %15 A o2 35 Al il gl dae Sl gl JIAN 10
roh LS il Aalall il cuilS ol il o o i e lelig

2 g ¢yl geal) 2ay G A yadl 30 ad) calial) Eua (AT gall g i AWK ) e -1
A 5l o Cun dilaal 4 jlme dady Lida e 3 @l ) culS
2.08 (lagudl Lains 1,93 Lalaia & jlne dasiy s Ly %S 2381700 :lgiabu
oY) Aot iy Lt 608 deal b Aibeasn V) Aalil) (e dun g0 A A
A bl (g % 3.1 Ae 5l dallal

38.170000 &l 52 2000 i Sl 330 58 Cum 1 5301 50 & ydise 2
alaill s Lais <1998 Aias 0.74 iy siall yeall Jiby 5y jilly dansi
e 2y Bl Al Sl Gl kil 5 0,67 50

1998 daal sl il (e 2l duan Qo OIS :Aalaiy) 5 jall <l e 3
DYl Ll 9647.3 sl i) (e 4 e L€ deliall Cinly Ly <9465 oy
JS 2ey ZAGEN A5 0 30 jadl calia) 28 13ga 5 <1998 Al 94275 4y 28 sl

A el Gl e gy S e

100 IS0 cund gall 2 e dud jall caad Jlany) e sl ¢l phige 4
gl b shad aae Wl ¢0.65- Ay jlne dagiy 4 als AiEal) dadll o)) (i (add
1000 JSI 55600 3 jeal Loty 53 didall daally caly 38 il 1000 JS
Sl clial g5 «0.82- Ay jbire a5 68 sl dadlly Caaly 288 il
O iz 138 V) A0yl el clia) LS 19 430 (lasadl cilial g 15 4,
aSall ) 58 (e g clgale Cojlatiall Gunliall (e aam J 35 Y Jualy) Al
4 ol A e (& Balls il slead) a2l Jlai¥l g aSle W) ad)
@iy ki G B ol oS Y eiadl il GlS Al gl
Cran i 5alld ¢ el e Jemdl Ll Jiall ) slaxt g 5 paall Aalull
G e Jil ki e ST L€ Ay sae Al 8wl Al diaY) il all
Joaxill el yy caiall JSLGA) 488 gall 1998 Aiin add Adiudl il slall g
I saY) andd dpan 5 (R (e 48] La g Sl

and gl 3l el 8 ) el oia Jiat dpkal) 3 ) sl By il e -5
Wi €0.737 = dial) dagl 0 Gum Lsin % 1000 = Al 250 sall (00
ek 902 Apiall dadll cualy 28 Jpa sy Jles A1) Jaiill e S5l aliiaY)
81997 Ll %o (sl yiu caadal) S (e S5l (aLiia W) Ll 0,35+ & jlas
din) Gl o s 8 bl dgpall i 5al) clial a8 4agle 5 3,70 &L
Gela A sl AShedd IS i 5 AT €17 el G215 ¢ sy A jall
Dl J il Jialae e aal) a5l adlall 313 Y cand (81619 A



Gl paball acal Aulw ¥ () 2aati Al g (s 8 Jad) SLai@ 3 jaddl daudl s

Slaa¥l Ul e s Sl GEY) A 8 Jias Ay Sl 5080 il e
23e g gana Wl 0,44 L 528 4y jlne e Jilia 0.04 4l dadlls caly )
Leiny <0.017- & sbime dahy 122 &l 288 1998 A CaYYL Aalusall <l gall o) i
DA el calia) 588 13K 5 (1234 al a8 <Yl Gadle gl e 3l
Al A5l 315l 5 151 A pall A3 pradl Lty Fusalad) Ayl

Al el clia) Al Leidlasa s Wiblalaa s 358l jualic & sana
calin) A Gsnad G Ay aTs o IV A0 A0 gl calia) Laiy Al
<1997 <1996 Jal s Coad Ll Wllay Wyl ;) cawa duill o385 <19 4 )
An 300s el b sl sty Ciyed S ) Sl a5 <1998
8 ) s 3 S Gy &5 A el Jhael) s ke T 1S A gl
43y yhay Gl sall g Jlandl gy i 5 Al e 3 5 a2l 5 deliall Jlae
e luall AE 5 (6 el adiaall Gluagad Jlie¥) o 236 W 4l )
FEWCA

LIS Ay A Gl pdgall eda (eSS dala®Y) Al Gl jlige
CilS Ca Mea V1 30 1) cla ) sl <l jaleall A Aliass a5 laY]
Y gl Cpdlay plall i) LafiuY) iy s Ll ¢0.46 4iiaal) il
ula¥) oo pafiall 3 5 G da 3 2 ilae a5 500 by i 1998 dud
Cilay il Aday dodal Bgomll el a¥ls dea (e diaY) cagplall ) s
Jas Las <0.67 ddall dadlly 1998 4w JMA b ol il (ge 45 5he dansS
Gloadl dials 19 480 o oSN Calia) Laiy dpeiill (8 12 481 Jisds il 5al)
138 5 ¢1991 die ald) 34 e g mall (salaBY) Hlaall Can Y1 A5 )
B Ay i el Leliad ) Al o ny

gl paal A A dial el 8 2sa s Cun (g A Sl Lall Ol e
) DDA L il g8 Al Laiy e gane diiall Aall o Al jall & jelaf i
e Y pipal Apilly ) SIS g (SIS A gana gl CailSE zalall ) 3l
Clinl g ¢ pazalall (8wl JOA Lagl i) @l ysliey & jlaa & dial il @
s Wlom pes Al LlSlie a2 ) Lol (oSal 30 4 Gl il el
Ahdlas il jall leae CaSi g ()] sall 23 2000 L 22y SV A pall )
A e Y AV e dali Lalinl g Lol e L

Lﬁ).».u.d\ Al Jdy e Gl ydigall sda pedat oSl Lﬁ}.ﬁ.\.\]\ JIN &l e

3 YLy a3l Ll (1998 din % 24.8 i ks dad Se (Al
Aol Al COKG Cgd S Gl SS5e iy 1998 dis 6.7 )ik
o ey 1 Jiad sl degl) el 2 alall () wy DA Lelaal
Al Al 8 G W e 3 iy OS5 CIKEAD s38 e il Sal)
Canall jealic ¢ sane liadde 516 4l Ll s V) AN 31 al) Jis) Laiy

-10



Ay A Al I A8 Jind i jall (e Calaas 4000 3 8l dliana g LgiDlalaa
A sl 5 ol LY 5 oy 5SI) 22 B2

dale LA

Al b dainaall dpaiil) 48 ja ady (8 Aie 33l (5205 281 ) aSal) ANKEY Linllae e
8 grall (pa AN Ja g gaill 32 31 Bala 28Uk ALES B0aa%a e gia ) gag (oA A1 5aS
Al Adadl Glelall e cila o A gall dlacas Ao @ i il g daliaadl sl el
351 sall kil 33 3 5 cpidal sall Zald y 5ada) Adlad 5 ddal jianall A jlaad ol g yriad
Oe waadly Gl LSS LS 2l aSall mllaaa s asd s Lidlie o) Y kiul daliall
(Jaxill Cuila (e A padBY) Gl sl Calide e 5 300 4y dualal) 5 A sendl cluluall ¢ ) il
@ Al dSlal) ells ) e juaaldl daSlall ) dpalladl dpaSlall ) dlaall daSlall oy
e Olasall Aaad Gl i) GlKad e Gl gleall JBlaiil 5 Jaradiill 5 daail) clubual
LpaSlall o s daid el Lgails (e dpeSlall ol ey Y I35 el siaad) S
Alel) Claadatl) dpa 53 (38a () (e 4gle 5 Al pall Aulall JEY) 25 o ) Al
esalia (e BN (g Y 5 ¢ Jeall o (deall ladll e dailal) dadaill g saad) da KA
A0 sSs alle o JSe Capat DA (e Al sall e daslill JSLEA) Jlal adl ) KSal
Clabiall XSy @legSall 5 Jlae V) (5 sie o o) sl Glajladd) (e S il
Jans 8 Baaa 3k AaSlal) aill Joy Al sa diaall ALY il gall Japay 28S4))
LEESY) " o) s ¢ Marcel Prouser calil sawa Lo 138 5 ¢ ) ok ol
e La ks Bagaa (Slal g (al )l e il g dlag) qathily W (ag ¥ bl A8al)
e BOkaall Addiall g A giall Z3laill Jsd 3l 5allS Al iy VLS (MBanaa BT o el
L0l A sall el 5 s3ad 5 Sl B sall Lai) 5 co ol Sl a8 gl (o pa Y Baawie il kil
& oah O eal) v gdlly Al de ) W o Ualle LSy il el e
Jom A lie mal 8 Lagh o 3 laa (o Uil a5 Al gall oLl ) uaill 5 Jadl) ) il 5 Jaliiud
o3 susi (V53 e (3lay JuiS alle ) 8 La) g dad daal) (5 gisall e Y 2 RSal)

(OB Al 3 pdadl) (e dadlil) Aaaad) dpdal jianall p 4 8al) 4dladl) o ddal) 4y jal)

AN a5 LAl i (S co_S3 G Le e Teliy

) ddlae ) aa 20 ) aSall 3841 mllaaall ) 4 ad) dall) plg8d to Gty -]
rdhauaall 0 9% o Ao dalll adgd Afiland) cail gad) ) by JadSH agdiall Ay il
Agadla) g Ay padl D) IS (A )as 5a

Gl (G e Y AE 5 gl alud) AN Lagiy celaiay) aladl g a2
Al Al (e Al ddaall uul pasadaiy callall Lo jl) & 281 )1 aSall
A8l I aSall W e o LeilS s el ey pall HUa) g Al sadl (Y (g dall (axdil
3ok yall o cpa 8 dad) jiul gl saaadl OV il e Laa 3] 3 8
s Caad 3 5 Ay AV Jsall LS5l il oluill 3 0l Ul 8 Ayl dadl i
liale Cund el gall cilalaiall oyl e camd 1) Gl g Sla 0 O sl L)) 5 jaladll
O o cddliaa) ey Kbl dia el Gony Lo Ay @) laldl s g Y
) A oall 5 4 8 Al e By (S (Jlaall 13 (8 A gie 4 a5 i) 5all
Aladl) 405000 5 el 48 5 AlaBY) Lalil ey plaall QS sl (3l
Aldae pe ciliza gliall Jlae & il Y 3aaie 4y Jlie o Al 5 allaal) daial 5



ol Lpaill il gl Calite lie¥) e 330 o 5 ladll dadlall dalsial)

b alaill jeaie (Sl Y1 el QLD ST ASalin slac) 5 csliacY)
Al gl dparil) GUA Lagi g dalaall dpail

e e (et Al Al s Al dagt allall 50 IS e Al gl (8

sk s g Ll V) Lealsa a1l Len ey Faelil) ol
A8 WKal) o i Lo 13 el e slal) duia KU rlenil) G ds el
Glelaall 5 siue o dals ladboal) Y Ja o )2 2y g3 4y (5 )9 pa
dadic el pa catlh Al Al 290 e Glhaiall Jaadll Gl W s dgladl
Glaiy ¥ 3 el (Sl slad &y ) 5 puall Adaall dpaiil) gy JLie 34 (50 il
B 5 Cpppmaall lind = Sa) Sl ST ST Al 5 A 5l da g 8N panty

Coya AN a8 plii ) Al b Jadil) el o s Ay il adl Ol a&
@2 Al Alae Gl Sl A Aee Lo Ay Al ) 0Y) i a2 graay Y 5l
O A Y50 19 (el e ) 0 518 slac ) sie Jadill Jaa 0 3385 &3 2004 4
e hasie dhas <2005 L Ay ¥ 50 32 by dandl 038 b el Lo gia
O3S o) pa¥) o8 adl 5 e 2l N KAl A6 5 k0 Laads | Y 53 50 3 sas Jaeall
il s allal) 8 55l Blalie e Aaali Ayaus sa <l k3 5 <l el aady Jyo yl ymas
il 5 J g il ddual ailiadl (550 il 58 () Aila) g alia Basiall LY S
u\ X i MLA\ 4..1)1&63\ <ld )}AY\ c.AAj :Lu.\l\ JLAJ\ Glalaiay \)ja.\ Al ad u‘ﬁ
e Al Gl sl ¢ sana o5 ALl Ay el Ay J13 Y 0 sl SLaBy)
D)) Beatea Aok ) X il lend B 3,a Gl Agludl saclal)
e Ly glaly ol Glidly sl il G saiall of Uy siady il
53035 il gal) smar alaiaY1 s il all ALl Adlacaall s AdELY) Al
o Bl 31l s3I dlay) W Al 1Y) A1) Sa S S ol Y
Al bl Jae cala il g daladdl cileleall g 2alalall 550 5 el Cal paY)
550l sda o ey sl sall oded i) £ sall & Canpal el Y
& o5 Alalall cnpaly Al 55155 alledl) daal s s 5 AT 3 e Gl
Gl el e e 3AY) (50 A sand) a8 yie oA Adiayg 3 ) sall 238
L (§saia s (o pall cillabial Jie leaSl 5 (S 7 la dranall 4L 2 ) sall
_JJ‘)AM

8 Bl )Y ae aSall g ddabid) & dubd) ) Jsa 48N 300 ) e Y

ZU8 dal e (euld) Jasdl G jlas 4 a5 pantil) 4 ja Gl 5 da2al) 4okl jianny
3l s oalaill g yaeil) 4y ja o Lale ¢ el alud) Als ye ) g sa 1) I Lo gy
Jisls ST Adign 5 A g puse dyige dlanay Gl T 55 45 glE Lay g gl i )
ol ) o) Ada A Hnnl a5y 5 pim Alliae S35 o (8 LS il 3l llians

Al g el s AN 2323 3 ¢y Al A 5o AalBY Al A gall 18 eda 85 puim

Gk e A gaall 35 pall Jlad yasnss ga Fualal) 5 dse panl) 5Ll palia it b
asas Al GUas 3 Lasa s il SASY (538 e Y AU (385 AS_Laall uandd)
ol s IS galaBl ) 3 i iy Al e wld il e



BEON X PRIPEN EVENEOE PR ETOL (PR PENSOE WA V1 [ VRN B DY Jinay
JSLaall Aadleay zrany 2310 ASall 0¥ 55850 5 jaiuadl 4 jladly V) ol o
Sis aad Clalhias @iy bVl el ) Skl aildl dubl
b Adadll Gleleall (g gime o Ly ddaadlal) diall clglaall 5 <l ladl

o

Gua dgdaa)l Clelaall s Leild oo il aylaii Cany Aol (5 sinall e

s ga Y 5l (5 she e Al S JSLEe Jsa Do i G 5a s 3Y S O
SIS 5 ¢ ALY sl Sl 38 5 el i) gall (m pemdy g pall e Laladl
2ail) ada ge pua sl AN gl A i) Gallacdl) sl Cpalaall Guaddiall &) )
Gls aiad Bask oo @l dby AVl e o GGl dyila ) Al
S e (g Baanie dpelad iy jlia XS 5 apaliall 48 55 daa 5 Jlaa (8 A 5SS
S Adeld laca JaY due il il jally Gilaa¥) 1Ky Gildaadl ael By
Fniay RS Gl Al laal) cillalull 4 585 e 35 IS iy g ¢ daall il
L e sanall Jlae (A Gpanadie (pilhge aladiuly Sl 48 5 gl jy il
Jos pandis e Aglaall il sheall alad Zald) 5 wrand Jlaa) oy Vg celan¥ll
2l 5 Aaliall ol i e iy 2 g Ariliag rans Lo ol (5 giusall e Cilpdasdll

Al (8 ol 5 dagliall Al € bl puainS dpad) Alall 4l clac)
Aaliall 5 o) I dacadia lal GIA e Y g dalad) Al g Kl Al )
b sl (s sl e s culad) uaiiall G & ) sall calelll) die Lias Sl



Gadl el o daild

(Cdhall alad) Y (S b Gugald) Jedall sl de s (o Jig -1
1983 <y

. 1960 <l - il (97 amall (16 Aduad) (ABEE dlaa sdalud) g ALY 5 ) 39 -2

Uaa (o 9 Aln 3 dad 5 pualaall g 99 1) JSEY (B bl 0 ¢ 3G &) fi -3
G Jlaa (A3LE)

(1984 -1962) aalally B g alal) andall) cu a8 B i ad) dgga 1S5 L 2 4
.égl.u Jaa LA AJ.AA

Ao a8 6 elaal Jea (A Al Rilall (dpaad) 4y 0 Jad) Adgal) 1 gk a5

A e gahall () g AgalaBy) clabid) J JAdal c ol dadl ae 0 6
2003

277 338 (g ad) Sifiual) Alana Adgal) 898 (b saran Glid Lgw L3 (Al g uma 2 -7
2002 <y

il gl) Aan’sal (o2 53] 3 ggaally Cupanl) purbpud) B pa thyyd &) 280 -8
1986 « il jal) sl

21422 A & (107 33l Addud) A il ) B aSadl dajl 18 ol daa) 329

ke (Jaadl alle dlaa (b gall Lo laiay) 4 gipmal) s0an (Gala 4} 32 3 -10
2004

Gigay g cbad 33 S e cdoralill Avadaaad) Ja gyl dsadil) g ALl s auad) JalS dhuaa 11
1999 5,a cdaldl) J gl

al AY) 38 sa oallal) MY g dludl) ale) Jlea dena dan i Gl O (s - 12
2000 38180 &l g day Al

I8 laa e g o KT dgbaad 4 ) 63l 3 g uaBY) Slusdl) 2 g lad) Gl 0 4B 3 13
2003 <21 aad) (ALY A ) dealy aSa) SaB JalS ella

(Aol palad) paiall ALyl BoUSl g Md )l aBY) aSal) canlily g )5 -14
AL 55 daala 2005 ke 09/08

1998 (Jlas (s g¥axa ¢ ommilaall g Alad) Juladl) ;g.'i:\ual\ @la -15

e gabaall ¢ g e Bl Asalati®y) cilibual) g 10l gy gaaa A 22 -16
1990 ¢ il jad) cdaalal




O9l c%JJ&?\ c%‘)m.d\ Glealad) la c;\#ﬂ\ a.y-ub.d\ tdaaa Jldl e ‘_'éJJlé -17
ECSE

A el g 2 A (31990 -1988) Jalls Aa Y 1Y) Gl 2aa) -18
1999

.1999 3 AlAY ¢ il &l 5 Ay ga) ) gall) J9a A 5 1 g o) daaf Gpwna -19

) g BaS caa gal) (ad) galuaiBY) 83N Ja% J20

21-Bonnic Campbell : gouvernance, un concept, 2000.

22- Jean Carddy : direction de la gouvernance publique du
développement territorial, décembre, 2001.

23- Banque mondiale : rapport sur le développement dans le monde,
1997.

24- Bouayad abdelrhani : capital humain et croissance des pays en
développement, cas du maroc, thése de doctorat en sciences
économiques, France.

25- Bernard Conte : 1a bonne gouvernance néo libérale, université de
Bordeaux

26 - Saika coulibaly : participation citoyenne, bonne gouvernance et
développement durable : les conditions de la durabilité sociale des
actions de développement. Colloque international ouagadougou
2003.

27 - Boutaleb kouider : démocratie.état de droit et bonne
gouvernance en Afrique : cas de I’Algérie, colloque international
Ouagadougou 2003.

28- Revue : PME, N°28, Alger, 2005.

29- Ahmed Dahmani : I’Algérie a I’épreuve- économie politique des
réformes, casbah éditions, Alger, 1999.

30- DJILALI SARI : la crise algérienne économique et sociale,
publish, Paris, 2001.

31- voir : Pobservateur, N°229, novembre, 2004.




<la ) ¢

SN v a1 AL gal ILal) SUSTY 20 pB ) gale

Jydad)
L3
45 grall

dakail)




200340 Saray AN e el 13 (e B idilia ila glaad) o2 34 1 jaaal)

LA A A e ) AL gal B dagSal) 02 (3l
AU Cluadlil) (ha da gSall sla JSENS

ABTSTRE T NS T |

tdgagSal) AL AN o JBU i Dl zlall 22

() gl Lo 3 algll Libaaa plall -3

thala sl o a4

1 T S T ST PEN R

(A puall | B A4 (pp daaa -6

BN g pedal) Al Jo 1BU s U alall gzl 7

(BLall) B ;e jal) adlgd) o daal el -8

(daa A ¢ gpddl ) g s die Craskegzal -9

Omn S ) AalS8 cadl ) Jay k) AdS s o gl alladl 8 ol ) a6
(R Jas S Gl A S AN 3 sla 285 ¢ il 5 sl

www.uluminsania.net : 2005 osbe 21 222l ; dluil o sle Alaa




