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: Ëó`≤J
 á«WGô≤Áó∏d á«æWƒdG á«ØbƒdG ¬H âeÉb ÉÃ ¢UÉN πµ°ûH IOÉ°TE’G QóŒ������πjƒ“ øe

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ∫ÉªYCG ºYO ‘ Iôªà°ùŸG ÉgOƒ¡÷h ,QGó°UE’G Gò¡d���	��.

OGôaC’G øe ójóY øe äÉªgÉ°ùe áé«àf ≈g ¬«àaO ÚH ÜÉàµdG Gòg É¡ª°†j ≈àdG ä’É≤ŸGh
.äGƒæ°S ô°ûY IÎa ∫ÓN ‘ ºgOƒ¡L πã“h äÉ°ù°SDƒŸGh

áeÉY Iô¶æH QGô≤dG ójhõJ ƒg ,Éª¡dhCG .Úaóg ≥«≤– ¤EG ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG ≈eôjh
≈JDƒJ ¿CG äÉcô°ûdG áªëcƒ◊ øµÁ ≈àM ôaGƒàJ ¿CG Öéj ≈àdGh áeR’G äÉ°ù°SDƒŸGh •hô°ûdG øY

.äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ áãjó◊G äÉMÓ°U’Gh äÉgÉŒ’G π«∏– ƒg ,≈fÉãdGh .ÉgQÉªK

øjÉà°ù∏∏«e .Ω GôjEG øe πc É¡eób á≤«ªY äÉeÉ¡°SG º°ù≤dG Gòg º°†jh�
���
����������∂jô°ûdG
πjh á°ù°SDƒe ‘ »°ù«FôdG����¢ù‚Éeh ∫É°ûJƒLh ,��	����������������Qƒà°ùf ¿ƒÑ∏«à°Sh ,

��������������
á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æÃ äÉcô°ûdG áªcƒM IQGOE’ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,
������ΩÉ«≤dG GƒMÎbG øe áeó≤e ‘ Qƒà°ùf ó«°ùdGGh ,øjÉà°ù«∏∏«e ó«°ùdG øe Óc ¿Éc óbh .

 á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe èjhôJ h ™°Vh ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷ÉH������áªcƒ◊
∂æH ‘ çƒëÑdG º°ùb ¢ù«FQ ,π«L QÉeBG É¡eób IôµàÑe Ö«dÉ°SCG É°†jCG ∫hC’G º°ù≤dG øª°†àj .äÉcô°ûdG
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ‘ Ú«°ù«FôdG Ú∏eÉ©dG óMCGh ,„ƒc „ƒg ‘ á«fƒ«d iójôc

���	��.

‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¬Ñ©∏J iòdG º°SÉ◊G QhódG ≈∏Y ÜÉàµdG øe ≈fÉãdG º°ù≤dG õcôjh
∂jQÉe /PÉà°SC’G ¿Éc óbh .á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉÄ«ÑdG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ájƒ≤Jh ºYO

π«°ù«g��
���������¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖjQóàd º°ù≤dG Gò¡H á°UÉÿG IOÉŸG ™«ªéàH ΩÉb iòdG ƒg
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ÚH ácÎ°ûe IQOÉÑe øe Aõéc ÉHhQhCG §°Sh ‘ äÉcô°ûdG IQGOEG

���	��π˘MGô˘dÉ˘c-ÚØ˘dDƒŸG ió˘d á˘aô˘©ŸGh ô˘¶˘æ˘dG ó˘©˘H ió˘e π˘ãÁ ƒ˘gh .É˘HhQhCG §˘°Sh á˘©˘eÉ˘˘Lh
PÉà°SCGh ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sƒd äÉcô°ûdG áªcƒM èeÉfÈd ≥HÉ°ùdG ôjóŸG  π«°ù«g ∂jQÉe /PÉà°SC’G

 ∑Qƒjƒ«æH ΩÉgOQƒa á©eÉL ‘ IQGOE’G �!
��"�
#��$��
�#!�����%������&�'!����������(.
 OQÉaQÉg á©eÉéH IQGOE’G á°SQóe øe ¢TQƒd ≈L /PÉà°SC’Gh��
)�
#�'!��������%�����*���$+
�#��*��,

ô∏«°S ¢ùª«L h ,-�$��������
 ácô°ûH »°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸG	��%!�.+�%��#�)���!
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Éà°ù«ØjôH ‘	
�)���� ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉLh h ,� -�������� ���
���ácô°T ≈a »°ù«FôdG ôjóŸG
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�������&‘ GƒcQÉ°T øjòdG ∂ÄdhCG É¡eób ≈àdG á≤ª©àŸG äÉcQÉ°ûŸG ÖfÉL ¤EG Gòg ,

.¿Éµe’G Qób ≈∏Y É«∏ªY º°ù≤dG Gòg ¿ƒµj ¿G ≈∏Y GhóYÉ°Sh ,ÖjQóàdG èeÉfôH

äôªZ ób ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ ≈àdGh äÉcô°ûdG áªcƒM É¡H äôe ≈àdG IOó©àŸG äÉeRCÓd áé«àfh
ô¶ædG IOÉYEÉH ÉeEG äBÉ°ûæŸG øe Òãc ΩÉb ó≤a ,IÒNC’G â°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ⁄É©dG AÉLQCG áaÉc

.ÉeÉ“ IójóL äGhOCG ™°VƒH hCG áªFÉ≤dG IQGOE’G äGhOCG ‘

â©°Vh ≈àdG äGhOC’G ∂dòch ,áî°SGôdG äGhOC’G øe áØ∏àfl ÉYGƒfCG ådÉãdG π°üØdG Ωó≤jh
ΩÉb óbh .äÉcô°ûdG ‘ øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG É¡eóîà°ùj ≈c äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉãjóM
∞«æ°üàdG äÉLQOh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQOh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,óYGƒ≤dGh ,AiOÉÑŸG √òg ÒaƒàH
áª«∏°ùdG áªcƒë∏d èjhÎdG ‘ Ú£°TÉædG OGôaC’Gh äÉª¶æŸGh äBÉ°ûæŸG øe ÒÑc OóY ¤hódG
á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe : øe Óc ∂ÄdhCG øª°†àjh .⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äÉcô°û∏d
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? äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ≈g Ée
≈àdG á«ªgC’G ∂∏J É¡à«ªgCG ≈a ¥ƒØJ ¿CG øµÁ ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG øe π«∏b iƒ°S ∑Éæg ¢ù«d
¤EG ∂dP ™Lôjh .á«ªæàdG èeGôHh á«dhódG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM É¡H ≈¶–
ájƒdhC’G √òg ≈a ÖÑ°ùdG âfÉc ≈àdGh ,øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ≈a â©bh ≈àdG çGóMC’G øe á∏°ù∏°S
,á«dhódG ∫ÉªYC’G ™ªà› øe πc iód äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG É¡H ™àªàJ ≈àdG
IÒ¡°ûdG áë«°†ØdG πãe - ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ á∏gòŸG äGQÉ«¡f’G âfÉch .á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh

¢VGôbE’Gh QÉNO’G ∑ƒæH áKQÉch ,‹hódG IQÉéàdGh OÉªàY’G ∂æÑd����������	�
�������


äÉcô°ûdG ≈a Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG äBÉaÉµeh äÉÑJôe ÚH IÒÑµdG IƒéØdGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a
ó≤a kGóL kÉãjóMh .áeó≤àŸG ∫hódG ≈a Ò«¨àdG Ö∏W AGQh á©aGódG Iƒ≤dG ≈g - äÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ÚHh
,É˘«˘°ShQh ,É˘«˘°SBG ¥ô˘°T ≈˘a á˘«˘°ù°SDƒŸG äGQÉ˘«˘¡˘f’Gh ,iÈµ˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘eRC’Gh í˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG âfÉ˘˘c
∫hódG ≈a IQGó°üdG õcôe ¤EG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°VƒÃ âJCG ≈àdG ≈g IóëàŸG äÉj’ƒdGh

.á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’Gh ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh ,á«eÉædG

¿ƒ∏ª©j ø‡ Úµ“ ¤EG iODƒj ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ü≤f ¿CG Qƒ°üJ çGóMC’G √òg πc âfÉch
Ö¡f øe - Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,øjôjóŸG øe - ácô°ûdG πNGO ≈a
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ÚæFGódGh ,ÚªgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y áeÉ©dG øFGõÿG hCG äÉcô°ûdG
√òg ≈a óFÉ°ùdG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈ah .(∂dP ‹EG Éeh  ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh ,øjOQƒŸGh ,Ú∏eÉ©dG πãe)
áªcƒë∏d áØ«©°†dG º¶ædG äGP ∫hódGh äÉcô°ûdG IÉfÉ©e OÉjORG ƒg k’ÉªàMG ÌcC’G ôeC’G ¿EÉa ,ΩÉjC’G
ÉeCG .á«dÉe äÉeRCGh íFÉ°†a øe É¡H ≥ë∏j Ée ≈∏Y IhÓYh ,ÖfÉL ¤EG Gòg .∂dòd IÒ£ÿG QÉKB’G øe
≈àdG ≈g - äÉcô°ûdG áªcƒM - äÉcô°ûdG É¡H ºµ– ≈àdG á≤jô£dG ¿CG ƒ¡a Ió°ûH ¬Mƒ°Vh ójGõàj Ée
Ò°üeh πÑ≤à°ùe πH ,IóM ≈∏Yh ÉgOôØÃ ácô°T πc Ò°üeh πÑ≤à°ùe ¢ù«d - óM ÈcCG ¤EG - Qô≤J

.¤É◊G áŸƒ©dG ô°üY ≈a É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG

äÉ«fÉµeEG í«àJ IójóL á«dhO ¥Gƒ°SCG íàa ¤EG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjô–h áŸƒ©dG äOCG óbh
ø˘e ÒÑ˘c Qó˘≤˘dh á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘∏˘d äÉ˘cô˘°ûdG â°Vô˘Y ó˘b É˘°†jCG É˘¡˘fCG ’EG ,á˘∏˘gò˘e ìÉ˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤–

:º∏≤Hèæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .∫ øjôJÉc .O
¿ÉØ«dƒ°S .O ¿ƒL .Oh

 - ∫hC’G π°üØdG1
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ

IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G
á«dÉ≤àf’Gh



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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¿CG ,äÉcô°ûdG hôjóe º∏©j Éªc º∏©J á«æWƒdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe âëÑ°UCG óbh .á«dÉª°SCGôdG äÉHòHòàdG
¢SCGQ øe äÉjƒà°ùe ¤EG êÉà– É¡fEÉa ,É«dhO á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJh ™°SƒàJ ≈µd äÉcô°ûdG

.ájó«∏≤àdG πjƒªàdG QOÉ°üe äÉ«fÉµeEG ió©àJ ∫ÉŸG

,É¡JGP ICÉ°ûæŸG OƒLh Oó¡j ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«aÉµdG äÉjƒà°ùŸG ÜòL ≈a ¥ÉØNE’G íÑ°UCGh
ájÉØc ΩóY ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .πeÉµdÉH äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ICÉWƒdG Iójó°T QÉKBG ¬d ¿ƒµJ óbh
áYÉ°VEG øY Ó°†a ,∞FÉXƒdG AÉ¨dEG ≈∏Yh ,äBÉ°ûæª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ƒfi ≈∏Y πª©j ,∫ÉŸG ¢SCGQ
≈∏Y πª©j Ée ƒgh ,¢ùØfC’G ≥°ûH ’EG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ⁄ ≈àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G Ö°SÉµŸG
¤EG ∫ƒëàJ ¿CÉH ôWÉîJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòL øe øµªàJ ’ ≈àdG äBÉ°ûæŸGh .ô≤ØdG ∫ÉëØà°SGh ºbÉØJ
,∂dP øe CGƒ°SCG ƒg Ée ¤EG hCG ,á«°ùæ÷G IOó©àe á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d äGójQƒàdGh ™«ÑdG ≈a πª©dG Oô›
Éªæ«H ,ÉeÉ“ á«dhódG ¥Gƒ°SC’G áÑ∏M êQÉN É¡côJ iôéj á°ùaÉæŸG øe øµªàJ ’ ÉeóæY É¡fCÉa

.áŸƒ©dG ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¬JQób Ωó©H ¬∏ªcCÉH OÉ°üàb’G ôWÉîj

á«∏ªY íÑ°üJ ¿CG ¤EG IQGOE’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG Égôéa ≈àdG IÒNC’G á«dÉŸG äÉeRC’G äOCG óbh
âØ∏c ó≤dh .äÉjóëàdG øe ÒÑc Qó≤H áª°ùàe á°UÉN áØ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«aÉµdG äÉjƒà°ùŸG ÜòL
Éªc .äÉcô°û∏d á«dÉŸG ihó÷G ÖjôîJ ¤EG äOCGh ,äGQ’hódG äGQÉ«∏e øjôªãà°ùŸG äÉeRC’G ∂∏J
¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG óbh .QÉªãà°S’G ≈∏Y á°ùaÉæŸGh ÚªgÉ°ùŸG •É°ûfh OÉjORG ≈a É°†jCG âª¡°SCG
èFÉàf πªëàd OGó©à°SG ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡fCG ìƒ°VƒH ¿ƒæ∏©j ,ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉNh ,¿B’G
ádOC’G ¿ƒÑ∏£j ,πjƒªàdG øe Qób iCÉH ΩGõàd’G πÑb ,¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG Éªc .IQGOE’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG
¤EG iODƒJ ≈àdG ∫ÉªYCÓd áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d É≤ah É¡JQGOEG iôŒ äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y ÚgGÈdGh
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿EÉ˘a ,Gò˘g ø˘Y Ó˘°†ah .ø˘µ‡ ó˘M π˘bCG ¤EG IQGOE’G Aƒ˘°Sh OÉ˘°ùØ˘dG äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eEG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J
áfQÉ≤eh π«∏– øe Gƒæµªàj ¿CG ¿hójôj ÚdôH hCG ÚµH hCG ø£°SƒH hCG ,ÉJƒLƒH ≈a AGƒ°S äÉ°ù°SDƒŸGh
¿CG πÑb á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈a ábódGh ìƒ°VƒdGh ,á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ¢ùØæd É≤ah á∏ªàÙG äGQÉªãà°S’G
Oƒª°üdG É¡æµÁ ≈àdG á«bGó°üŸG äGP ∫ÉªYC’G ICÉ°ûæe ΩÉ«b ¿EÉa ,™bGƒdG ≈ah .QÉªãà°S’G ≈∏Y Gƒeó≤j
Oô› ió©àj kGô˘eCG í˘Ñ˘°UCG ó˘b Ú«˘dhó˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ÖfÉ˘L ø˘e ¢üë˘Ø˘dGh á˘≤˘«˘bó˘dG äGQÉ˘«˘à˘NÓ˘d
≈c äGOÉ°üàb’G áaÉµdh á«∏ÙG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG íÑ°UG ó≤d πH ,»ŸÉ©dG ≥jƒ°ùàdG

.ôgOõJh ƒªæJ

.áª«∏°S áªcƒM πcÉ«¡H ™àªàJ ≈àdG äÉcô°ûdG ¤EG ¿ƒ©°ùj øjôªãà°ùŸG ¿CG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
ácô°ûdG IQGOEG É¡ÑLƒÃ iôŒ ≈àdG ''Ö©∏dG óYGƒb'' øe áYƒªÛG ∂∏J ≈g ''äÉcô°ûdG áªcƒM''h
í˘dÉ˘°üŸG á˘jÉ˘ª˘˘M ±ó˘˘¡˘˘H ,á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô˘˘°TEG É˘˘¡˘˘d É˘˘≤˘˘ah º˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘∏˘˘NGO
øjó«©Hh ''ácô°ûdG øe ∫É«eC’G ±’BG ó©H ≈∏Y ¿ƒª«≤j ób øjòdG ,ÚªgÉ°ùª∏d á«dÉŸG äGQÉªãà°S’Gh
øe Ö©°ûdG OGôaCG øµªàj ≈àM ,á«aÉØ°ûdG OƒLh Ió«÷G áªcƒ◊G Ö∏£àJ Éªch .ICÉ°ûæŸG IQGOEG øY kGóL
¿CG É°†jCG É¡«∏Y Öéj äÉcô°ûdG ¿EÉa ,º¡◊É°üe áeóîH áeƒµ◊G ΩÉ«b ióe ≈∏Y ∫É©a πµ°ûH ºµ◊G
¿CÉ°ûH áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ø˘e É˘¡˘HÉ˘ë˘°UCG ø˘µ˘ª˘à˘j ≈˘à˘M á˘aÉ˘Ø˘°T á˘«˘WGô˘≤ÁO á˘≤˘jô˘£˘H π˘ª˘©˘J

.äÉcô°ûdG áªcƒM ôgƒLh Öd ≈g - áaÉØ°ûdG á«WGô≤ÁódG äGAGôLE’G - √ògh .º¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG É¡d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ƒ¡a ÉÑdÉZ ¬dÉØZEG iôéj Ée ÉeCG
ádhòÑŸG Oƒ¡÷G äCGóH óbh .¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG Qób ¢ùØæH ΩÉ©dG ´É£≤dG
¿ƒµj Ée IOÉYh .kGôNDƒe ΩÉªàg’G øe kGójõe ≈≤∏J ΩÉ©dG ´É£≤dG äBÉ°ûæe ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d
πª©J ÉeóæY hCG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈a OÉ°ùØdG QÉ°ûàfG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫hódG ∫hÉ– ÉeóæY ∫É◊G ƒg Gòg
¿EÉa Éª¡«∏c øe ƒjQÉæ«°S iCG ≈ah .á°üî°üî∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe OGóYEG ≈∏Y ∫hódG ∂∏J
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≈∏Y ∫OÉY óFÉY ≈∏Y ÒgÉª÷G ∫ƒ°üM ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉcô°û∏d áª«∏°ùdG áªcƒ◊G äGAGôLEG
.á«æWƒdG ∫ƒ°UC’G

(1 -1) QÉWEG

? á«æWƒdG äGOÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdG óYÉ°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ øµÁ ∞«c
≈∏Y äGOÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdG É¡H óYÉ°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É¡H øµÁ ¥ôW IóY ∑Éæg

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh πLC’G πjƒW iOÉ°üàb’G AGOC’G ¢SÉ°SCG É¡H ºYóJ ¿Gh ,QÉªãà°S’G ÜGòàLG

:k’hCG≈ah ,á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG äGAGôLEG ≈ah ,äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY ≈a á«aÉØ°ûdG Ö∏W ¿CG
¢Vô©dG ÖfÉ÷ äÉcô°ûdG áªcƒM áªLÉ¡e ¤EG iODƒj ,∫ÉªYC’G ∞∏àflh áaÉc ≈ah ,AGô°ûdG äÉ«∏ªY
É¡JQób ƒfih äÉcô°ûdG OQGƒe ∞«ØŒ ¤EG iODƒj OÉ°ùØdG ¿CG PEG .OÉ°ùØdG äÉbÓYh äÉ«∏ªY ≈a

.É¡æY kGó«©H øjôªãà°ùŸG QƒØf ¤EGh ,á«°ùaÉæàdG

É«fÉKIóYÉ°ùe ∫ÓN øe ICÉ°ûæŸG IQGOEG Ú°ù– ≈∏Y πª©J äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLEG ¿EG :
ΩÉ«≤dG ΩóY ¿Éª°Vh ,ácô°û∏d áª«∏°S á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ›h äÉcô°ûdG …ôjóe
º¶f ¿CG øe ócCÉàdGh ,ICÉ°ûæŸG áLÉM É¡«dEG ƒYóJ áª«∏°S ÜÉÑ°SC’ ’EG PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ª©H
ÜGò˘à˘LG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ó˘YÉ˘°ùJ ≈˘à˘dG ≈˘g äGAGô˘LE’G √ò˘gh .AGOC’G ¢ùµ˘©˘J äBÉ˘˘aÉ˘˘µŸGh äÉ˘˘Ñ˘˘JôŸG

.É¡FGOCG Ú°ù–h õjõ©J ≈∏Yh á«JGƒe •hô°ûH äGQÉªãà°S’G

:kÉãdÉKΩÉ«b ‹EG …ODƒj ,ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ™e πeÉ©àdG ≈a á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ´ÉÑJG ¿CG
≈àM ,≈aô°üŸG RÉ¡÷G ≈a ájQhódG äÉeRC’G ´ƒbh ™æe ≈∏Y óYÉ°ùj äÉcô°ûdG áªcƒ◊ iƒb ΩÉ¶f
óYÉ°ùj Éªc .á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ≈a É¡JÉcô°T º¡°SCG º¶©e ∫hGóJ É¡«a ºàj ’ ≈àdG ∫hódG ≈a
¥ÉØNEG ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d ¥ôW OƒLh ¿Éª°V ≈∏Y ¢SÓaE’G äGAGôLEG ´ÉÑJGh á«dÉàdG Iƒ£ÿG PÉîJG
,Ú∏eÉ©dG ∂dP ≈a ÉÃ .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉµd áÑ°ùædÉH ádGó©dÉH º°ùàJ ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ∞bƒJh
º˘¶˘f ∂dP ≈˘a ÉÃ ,¢SÓ˘aEÓ˘d á˘«˘aÉ˘µ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G Oƒ˘˘Lh ¿hó˘˘Hh .Úæ˘˘FGó˘˘dGh ,ICÉ˘˘°ûæŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh
ICÉ°ûæŸG πNGO ≈a ¿ƒ∏ª©j øe ™æŸ ¬∏ªY øµÁ iòdG π«∏≤dG iƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ø∏a ,Égò«ØæJ
¥É£f ≈∏Y Gòg çóM óbh .á«≤Ñàe áª«b øe É¡«a ¿ƒµj É‡ ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ ÉgójôŒ øe Iô°ù©ŸG
¬d âfÉch ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’Gh ∫hódG ≈a á°üî°üÿG Oƒ¡L øe Òãc AÉæKCG ≈a ™°SGh

.Iôeóe èFÉàf

:kÉ©HGQáë∏°üŸ iƒbCG ájÉªM É¡H äôaGƒJ ≈àdG ∫hódG ¿CG ,kGôNDƒe âjôLCG ≈àdG çƒëÑdG äô¡XCG
áeÉî°V ÌcCG á«dÉe ¥Gƒ°SCG OƒLƒH É°†jCG â©à“ ,äÉcô°ûdG áªcƒM ≥jôW øY á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe

≈a ÚcQÉ°ûŸG ∞∏àfl ÚH äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ™jRƒJ Oó– ..  .äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG
É¡fCG Éªc, øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh ,øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πãe ,ácô°ûdG
É°†jCG ôaƒJ ,Gò¡H ≈gh ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ¢Uƒ°üîH äGQGô≤dG PÉîJ’ äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG ÚÑJ
áHÉbQh ,±GógC’G ∂∏J Æƒ∏H πFÉ°Shh ,ácô°ûdG ±GógCG ™°Vh ¬dÓN øe øµÁ iòdG πµ«¡dG

.AGOC’G

á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe������äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe�����	
���	
��



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

4

¿CG .á«fƒfÉb ó«dÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æ«fGƒb ™°†J ≈àdG ∫hódG ÚH äÉfQÉ≤ŸG ô¡¶J Éªc .ádƒ«°S ÌcCGh
øe á∏b Iô£«°S â– hCG ácƒ∏‡ äÉcô°ûdG º¶©e É¡«a ¿ƒµJ áØ«©°†dG º¶ædG äGP ∫hódG ∂∏J
∫hÉ– ≈àdG ∫hódG ≈a ¬fEÉa ,ºK øeh .QÉ°ûàf’G ™°SGh á«µ∏ŸG πµ«g øe ’óH ÚªcÉ◊G øjôªãà°ùŸG
É¡d áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒµJ - ÖfÉLCG ΩCG Ú«∏fi GƒfÉcCG AGƒ°S - øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U ÜòL
hCG ÉjÉ°û◊G ¿ƒ£H ≈a IõæàµŸG áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«MÉf øe á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y
Gƒ∏ãÁ ¿CG Ú©ªà› ,øjôªãà°ùŸG A’Dƒ¡d øµÁh .Ú«dÉªàM’G øjôªãà°ùŸG iód'' áWÓÑdG â–''

.πLC’G πjƒW QÉªãà°S’ áªî°V ≠dÉÑŸ kGQó°üe

á≤K õjõ©J ¤EG IÒÑc áLQóH iODƒj äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ¢SôZ ¿EÉa ,ÌcCG ƒg Ée ÉeCG
≈∏Y óFÉY π°†aC’ ádhódG ≥«≤– ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,á°üî°üÿG á«∏ªY ágGõæH Qƒ¡ª÷G

.iOÉ°üàb’G ƒªædGh ádÉª©dG IOÉjR ¤EG √QhóH iODƒj Ée ƒgh .É¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûdG áªcƒM ¤EG ás°SÉe áLÉ◊G
¿EÉa ,∫hódGh äBÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ìƒ°VƒH πª©j äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
áªcƒ◊G ¢SôZ Ö∏£àjh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á∏LÉYh á°SÉe áLÉ◊G π©L ób áŸƒ©dG ≈£N ´QÉ°ùJ
¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öé«a .áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ¢†©ÑH á«æWƒdG äÉeƒµ◊Gh äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG áª«∏°ùdG
»©jô°ûàdG QÉWE’G ≈∏Y ßaÉ– ¿Gh ,Å°ûæJ ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéjh .É¡H πª©J ≈àdG á≤jô£dG Ò¨J

.∂dòd Ö°SÉæŸG »°ù°SDƒŸGh

(2 - 1) QÉWEG

±hô¶dG ∂∏J πãe πX ≈ah .áeõ∏ŸG πcÉ«¡dGh óYGƒ≤dG ÜÉ«¨d áé«àædG ≈g ≈°VƒØdG ¿EG
Oô› áWÉ°ùÑH äGQÉªãà°S’G íÑ°üJ å«M ''ƒæjRÉµdG á«dÉª°SCGQ'' iƒ°S â°ù«d É¡fCÉch ∫ÉªYC’G íÑ°üJ
∫ƒ≤J äBÉ°ûæŸG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ,¿ƒdƒ≤j ÉÃ OGôaC’G »Øj ¿CG ≈∏Y äÉægGôe .äÉægGôe hCG IôeÉ≤e
ºà«°S ¿ƒjódG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ºgQƒLCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S Ú∏eÉ©dG ¿CG ≈∏Y äÉægGôeh ,á≤«≤◊G

.º¡H AÉaƒdG

Qó≤H íª°ùj πµ«g áeÉbEG á«Ø«c ƒg ™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH ¬dƒM äÉcô°ûdG áªcƒM QhóJ Ée πc ¿EG
ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG á«°ù«FôdG äGÒ«¨àdG ¢†©H øª°†àJh .¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¥É£f ≈a ájô◊G øe ÒÑc
¿CG ÚæFGódGh øjôªãà°ùª∏d øµÁ ≈àM á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈a ábódGh ,ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°û∏d á«dhódG

.á∏ªàÙG äGQÉªãà°S’G ÚH ádƒ¡°ùH GƒfQÉ≤j

:≈∏Y ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G πª©J
ôWÉıG ¢†«ØîJ -

AGOC’G õjõ©J -
á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù– -

äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«≤jƒ°ùàdG á«∏HÉ≤dG IOÉjR -
IOÉ«≤dG Ú°ù– -

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEG -

ÚjQGOE’G ÚÑ°SÉëª∏d ≈fƒfÉ≤dG ó¡©ŸG����������	
�����



 ∫hC’G π°üØdGá«`dÉ≤à`f’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ

5

kÉeÉY 15 ƒëf òæe á«dhO ÒjÉ©e ™°Vh ≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ù– Oƒ¡L äCGóH óbh
IQÉéàdG áª¶æe IOÉ«≤H √ÉŒ’G Gòg ‘ ∑ôëàdG ¿Éch .kGôNDƒe ºNõdG øe kGÒãc âÑ°ùàcGh ,â°†e

 á«ŸÉ©dG�����óYÉ°ùJ ≈àdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh Oƒ¡÷G ∂∏J âæª°†J óbh .É¡H AÉ°†YC’G ∫hódGh
º¡æµÁ ¬fCG ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ´ÉæbEG ≥jôW øY Ohó◊G ÈY ™°SƒàdGh ƒªædG ≈∏Y äÉcô°ûdG
á«Ñ°SÉÙG Iõ¡LC’G âeÉb ,±ó¡dG Gòg πLCG øeh .á≤£æŸG ≈a hCG º¡dhO ≈a á≤ãH QÉªãà°S’G

.á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe áYƒª› ™°Vƒd πª©dÉH ÚÑ°SÉëª∏d á«æWƒdG äGOÉ–’Gh

∞∏àflh ,á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ∑ƒæH º¶©eh ,¤hódG ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
äGƒæ°ùdG IóY ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM èeGôH ≈a ,™°SƒàdG hCG AóÑdÉH á«æWƒdG á«ªæàdG Iõ¡LCGh äÉÄ«g
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe πãe ∫ÉªYC’ÉH á∏°üàŸG äÉ°ù°SDƒŸG âeÉb ó≤a πãŸÉHh ,IÒÿG
âeÉb Éªc .É¡JÉeÉªàgG áªb ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ™°VƒH ,á«µjôeC’G ájQÉéàdG áaô¨∏d ™HÉàdG ,(CIPE)

ájôµØdG õcGôŸG����������≈eÉædG ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a ∫Éª©dG äGOÉ–Gh äÉ«©ªLh
.äÉcô°ûdG áªcƒM ≈∏Y ÉgOQGƒe õ«cÎH á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’Gh

≈Øa .É°†jCG áeó≤àŸG ∫hódG ≈a ΩÉªàg’G øe IÒÑc áLQóH äÉcô°ûdG áªcƒM »¶–h ,Gòg
''Ú∏≤à°ùŸG Ú©LGôŸ'' ∫Ó≤à°SG ¿CÉ°ûH áMGôdG Ωó©H Qƒ©°ûdG øe ÒÑc Qób ∑Éæg IóëàŸG äÉj’ƒdG
≈àdG óYGƒ≤dG ∑É¡àfÉH §«– ≈àdGh GôNDƒe âKóM ≈àdG á«eÓYE’G áé°†dG ≈a ¬JógÉ°ûe øµÁ Ée ƒg
¢SÓaEG ¿Éch .É¡à©LGôÃ ¿ƒeƒ≤j ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a QÉªãà°S’ÉH Gƒeƒ≤j ¿CG Ú©LGôŸG ≈∏Y ô¶–

 ¿hôfEG ácô°T� �������äÉ©ªàÛG ¿EÉa ,á«eƒªY ÌcCG áØ°üHh .Oó°üdG Gòg ≈a QÉ¶fC’G §fi ƒg
øe óHÓa ‹hódG …ƒà°ùŸG »∏Y á°ùaÉæŸGh QÉªãà°S’G ÜGòàL’ ¬fCG â≤≤– ób ,áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG

 …QƒHOÉc áæ÷ ¿EÉa ,ºK øeh  áªcƒ◊G ájƒ≤Jh ìÓ°UEG� ��
���������������áµ∏ªŸG ‘
 ƒæ«a áæ÷h ,IóëàŸG������������������á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,É°ùfôa ‘

������ èæ«c áæ÷h���������������É¡∏c âeÉb ,É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH
  .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ IójóL äGOÉ°TQEG QGó°UEÉH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

¬àjGóH ‘ πª©dG ∫GRÉe
äÉcô°û∏d IóYÉ°ùe øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Iójó÷G äGOÉ°TQE’G ∂∏J ¬JOCG É‡ ºZôdG »∏Y
Ée ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôgh á«dÉŸG íFÉ°†ØdG ¿EÉa ,AGOC’G Ú°ù–h QÉªãà°S’G ÜGòàLG ‘ ∫hódGh
»¨Ñæj ,É«dÉM IOƒLƒŸG äGOÉ°TQ’G ¿EÉa sºK øeh .⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äGOÉ°üàbC’G Üô°†j ∫Gõj
≈àM - á«aÉµdG ÒZh ájQhô°†dG äÉfƒµŸG øe ójóY ÚH øe kGóMGh Éfƒµe ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG ô¶ædG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ º«∏°S ΩÉ¶f áeÉbE’- ¿B’G

OƒLh øe óHÓa OÉ°üàbG …CG ‘ ¢Sƒ°ùfi ôKCG äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLE’ ¿ƒµj »µdh
ΩÉ¶f ∂dP ‘ ÉÃ ,¥ƒ°ùdG äÉ©jô°ûJh ,á«°ù«FôdG á«WGô≤ÁódG º¶ædG øe IòaÉfh áãjóM áYƒª›
ób IOÉY á«eÉædG äGOÉ°üàb’G º¶©e »Øa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh Oƒ≤©dG ò«Øæàd ÊƒfÉb
¢SôZ ¿CÉa  ±hô¶dG √ò¡d kGô¶fh .áØ«©°V IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’ÉH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ
êPÉªædG ôjó°üJ Oô› øe ÌcCG ƒg Ée Ö∏£àj IóYÉ°üdGh á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM
¬«LƒJ Öéj GPEG .áeó≤àŸG äGOÉ°üàbE’G ‘ áÑ«W IQƒ°üH πª©J »àdGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Ió«÷G
É¡©°Vh …ôéj »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG ƒëf ¢UÉN ΩÉªàgG

.Iƒ≤dG øe kÉÄ«°T äÉcô°ûdG »£©J »àdGh ádhO πµd á°UÉÿG äÉLÉ«àMÓd kÉ≤ah
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™°Vh OôéÃ »¡àæj ’ áeGô°üdGh ábódÉH º°ùàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ πLCG øe ∫É°†ædG ¿EG

Ió«L äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG ¿CG PEG .á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG ∂∏J

áªcƒ◊ kÓ©a IOƒLƒŸG ÒJÉ°SódGh äGOÉ°TQE’G ò«ØæJ ‹EG ’EG …ODƒJ ¿CG øµÁ ’ OGóYE’Gh º«ª°üàdG

áªcƒ◊ á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ‘  ÒJÉ°SódG hCG äGOÉ°TQE’G ∂∏J â∏°ûa Ée GPEGh .äÉcô°ûdG

Ëó≤J É¡fÉµeEG ‘ ¿ƒµj ød - É¡JOƒL áLQO âfÉc Éª¡e - É¡JGP äÉ©jô°ûàdG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG

.∫ƒ∏◊G

 áª¶æe ÇOÉÑe ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒJÉ°SódG øe Òãc ≥ØNCG óbh .kÉÑdÉZ ∫É◊G ƒg Gòg ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h

 á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG!���"�#$��������äÉYƒ°Vƒe ¢†©H á÷É©eh ∫hÉæJ ‘ ,

‘ ≈°VƒØdG çGóMEG ‹EG …ODƒJ ≥a ,á©LGôe hCG ¢üëa ¿hO âcôJ GPEG »àdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM

¿CG ƒg á«dÉ◊G äGOÉ°TQE’G ‘ Iójó°ûdG ∞©°†dG ¬LhCG óMCGh .áeó≤àŸGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G

’ äGOÉ°TQE’G ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .ájhÉ°ùàe áLQóH äÉcô°ûdG áaÉc »∏Y ≥Ñ£J ’ óYGƒ≤dG

∂dP ™eh .kÉ«∏FÉY ∑ƒ∏‡ É¡æe ÒÑc AõL ∑Éægh ,äÉ°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG ÒZ äÉcô°ûdG »∏Y ≥Ñ£æJ

πµ°ûH RÈJh ,á«eÉædG ∫hódG äGOÉ°üàbG øe Òãc »∏Y ô£«°ùJ É«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ¿EÉa

™æŸ ,ò«Øæà∏d á∏HÉb ,áë°VGh ÒjÉ©e ™°Vh ôeC’G Ö∏£àjh .áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ¢†©H ‘ ôgÉX

¢†©˘H ‘ ™˘°SGh ¥É˘£˘f »˘∏˘Y ¢SQÉ“ »˘˘à˘˘dGh - á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG ÒZ á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG ¢VGô˘˘bE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

É«°SBG ¥ô°T ‘ IÒNC’G á«dÉŸG äÉeRC’G øY ádƒÄ°ùe Èà©J Éªc ,á«eÉædGh áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G

Ωõ∏à°ùj ôeC’G ¿EÉa ,ádÉ©a IOƒLƒŸG äGOÉ°TQE’G íÑ°üJ »µdh ,QÉ°üàNÉHh .á«bô°ûdG ÉHQhCGh

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe øe ´GƒfC’G ∂∏J ∫hÉæàJ É¡d áaÉ°VEG

 á˘°UÉÿG á˘«˘dhó˘dG äÉ˘Yhô˘°ûŸG õ˘cô˘e ΩÉ˘b ,ÖÑ˘°ùdG √ò˘˘¡˘˘dh��%!��πªY á˘Yƒ˘ª› AÉ˘°ûfEÉ˘H

‘ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G º««≤àH Ωƒ≤J »c äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ AGÈN øe áfƒµe ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äGOÉ˘°TQE’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∂dò˘ch ,á˘«˘dÉ˘≤˘à˘˘f’Gh Ió˘˘YÉ˘˘°üdGh á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G������πµ°ûH äÉcô°ûdG áªcƒM ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«dB’G ójó– øµÁ ≈àM ,

.⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ ∫É©a

»àdG IÈÿG ÖfÉL ‹EG πª©dG áYƒª› äÉ°ûbÉæe áé«àf ƒg ,ÉæjójCG ÚH …òdG ,π°üØdG Gògh

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ èjhÎdG øe πeÉc ó≤Y ∫GƒW á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ‹hódG õcôŸG …ód â©ªŒ

¢üî∏eh ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe øY áeÉY Iô¶æH π°üØdG CGóÑjh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘

á˘∏˘eÉ˘°T á˘°ûbÉ˘æ˘e ∂dP ™˘Ñ˘à˘Jh .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äÉ˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh äGOÉ˘˘°TQE’

á«°SÉ°SCG Èà©J »àdGh ,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûà∏d

áª˘cƒ˘M ÒJÉ˘°Só˘d á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ≥˘≤˘ë˘à˘J ¿CG ø˘µÁ ≈˘à˘M É˘gOƒ˘Lh ô˘eC’G Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘c ,Oó˘°üdG Gò˘g ‘

øe ójóY ∫hÉæJ π°üØdG Gòg ‘ ” Éªc .á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG

É¡æµdh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ …ó«∏≤àdG è¡æŸG ‘ É¡dhÉæJ ºàj ’ ¿Éc »àdG IRQÉÑdG äÉYƒ°VƒŸG

áªcƒM ¢Sô¨d á«°ù«FôdG äÉjóëàdG ¢†©H ‹EG IQÉ°TEG ,∂dP »∏Jh ,OÉ°üàbG πµHh √BÉ°ûæe πµH ≥∏©àJ

ä’É◊G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S Gò˘g â©˘Ñ˘J º˘K .á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’Gh Ió˘YÉ˘°üdGh á˘«˘eÉ˘æ˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G ‘ äÉ˘cô˘˘°ûdG

ºààîJh .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d Ió«≤e äÉ«é«JGÎ°SEG Ωó≤J »àdG á«°SGQódG

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e óéj ¿CG ¬æµÁ øjCG ÇQÉ≤∏d í°Vƒj Ió«Øe OQGƒe ‹EG π«dO Ëó≤àH äÉ°ûbÉæŸG √òg

  .É¡JGhOCGh äÉcô°ûdG áªcƒM øY
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(3-1) QÉWEG

 ? äÉcô°ûdG áªcƒM ‹EG áLÉ◊G ô¡¶J øjCG øe
‘ (ºµëàdG) IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏°UC’G áLÉ◊G RÈJ
PEG äBÉ°ûæŸG ‘ º¡dGƒeCG ¢ShAQ QÉªãà°SG ‹EG ¿hôªãà°ùŸG »©°ùjh ,Qƒ¡ªé∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG
É¡≤«≤– ¿Éª°Vh ICÉ°ûæŸG π«¨°ûàd ÚeRÓdG IÈÿG hCG âbƒdG º¡jód ¢ù«d øjôªãà°ùŸG øe kGÒãc
ΩÉ«≤∏d ájQGOEG IÈN …hP OGôaCG ΩGóîà°SÉH ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ,∂dòd áé«àfh .º¡JGQÉªãà°SG »∏Y óFÉ©d
πª©J ICÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG •É°ûædG »MGƒf ¿CG GhócCÉàj »µd ,ICÉ°ûæª∏d »eƒ«dG π«¨°ûàdGh IQGOE’ÉH

  .πLC’G πjƒW AGOC’Gh á«ëHôdG õjõ©J »∏Y

’ Ée kÉÑdÉZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG øjôjóŸG ¿CG ƒg Ö«JÎdG Gò¡d á«°ù«FôdG Üƒ«©dG óMCGh
´É«°V hCG ,QÉªãà°S’G IQÉ°ùN AÖY Gƒ∏ªëàj ød º¡fEÉa  ºK øeh ,ICÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG ƒg ¿ƒfƒµj

É¡FGOCG ‘ ácô°ûdG â∏°ûa Ée GPEG ìÉHQC’G(2)¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ó≤a ,∂dòd áé«àfh
hCG á¶≤«dG …ƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj ’ óbh .ÚªgÉ°ùŸG äGQÉªãà°SG áª«≤H ô°†J äGAGôLEG PÉîJÉH IQGOE’G
óbh ,ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG »∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôŸG ‘ º¡jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG Qò◊G
áLQóH IôWÉıÉH ¿ƒeƒ≤j ’ ób hCG ,IOó¡e º¡Ñ°UÉæe âëÑ°UCG Ée GPEG äGôWÉıG ‘ ¿ƒWôØj
ΩÉ«≤dG øY ∞∏ÿG ‹EG ¿ƒ©LGÎj óbh .º¡Ñ°UÉæe ‘ ¿ÉeC’ÉH ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¿ƒµj ÉeóæY á«aÉc
≥jôW øY ¿ƒ©°Sƒàj ób hCG ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG áë∏°üe ‘ ¿ƒµJ ób PGƒëà°SG á«∏ª©H
.áëHôe â°ù«d É¡æµdh ,É¡∏«¨°ûJ »∏Y IQó≤dG º¡jód ¿CÉH ¿hô©°ûj á£HÉg äÉYÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G
,äÉ°TÉ©ŸG ¥hóæ°U øe Ö∏°ùdG ≥jôW øY ácô°ûdG øe ábô°ùdG ‹EG kÉ°†jCG ¿ƒ∏«Á ób øjôjóŸG ¿CG Éªc
‘ ¢SÉª¨f’G ≥jôW øYhCG ,á©HÉàdG ácô°ûdG øe äGójQƒà∏d É¡«a ¤É¨e QÉ©°SCG ™aO ≥jôW øY hCG

º¡°SCÓd á«∏NGódG QÉŒ’G äÉ«∏ªY(3)AGOC’ÉH ô°†J ∑ƒ∏°ùdG øe •É‰C’G √òg πãe ¿CG í°VGƒdG øeh .
  .äÉcô°ûdG áªcƒM ‹EG áLÉ◊G …óe Qƒ°üJh ,ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG ihó÷Gh

,Ió˘YÉ˘°üdGh ,á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ‘ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ‹EG á˘˘LÉ◊G ¿EÉ˘˘a ,Gò˘˘g ™˘˘eh
äGOÉ°üàb’G ¿CG PEG .IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG øe áÄ°TÉædG πcÉ°ûŸG πM …ó©àJ á«dÉ≤àf’Gh
¥ƒ≤M ΩGóîà°SG Aƒ°Sh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¢ü≤f πãe äÉYƒ°Vƒe ¬LGƒJ Ée ÉªFGO IóYÉ°üdGh á«eÉædG
(5) ºbQ á¶MÓŸG ô¶fG) .äGòdG ™e πeÉ©àdGh ,∫ƒ°UC’G Ö¡fh ,Oƒ≤©dG ∑É¡àfGh ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe

  .(äGòdG ™e πeÉ©àdG øY åëH »∏Y ´ÓWEÓd π°üØdG ájÉ¡f ‘ á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG øe

Gòg ™Lôjh ,ÜÉ≤©∏d ™°†îJ ’ Ée kÉÑdÉZ ∫É©aC’G √òg ¿CG ƒ¡a ,kGAƒ°S ÌcCG ôeC’G π©éj Ée ÉeCG
äÉ©jô°ûàdG ‘ ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãc ‘ óFÉ°ùdG ¢†≤ædG ‹EG
¿hóHh .É¡∏ª©H Ωƒ≤J »c ¥Gƒ°SC’Gh á«WGô≤Áó∏d - áeRÓdG ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe »∏Y kÉ≤∏£e ¿ƒµj ¿CG OÉµj πµ°ûH ,õ«cÎdÉH kÉ©«ªL Éæªb ó≤d ''
‘ É¡H á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ …ôéj »àdGh á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸGh ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG
AÉëfCG ™«ªL ‘ …ôŒ »àdG ∫ÉªYC’G øe ÌcCG hCG %90 ƒëf ¿CG kÉ©«ªL º∏©f Éªæ«H ,á°UQƒÑdG

  .'' kÉ«∏FÉY ácƒ∏‡ äBÉ°ûæe hCG äÓFÉY É¡«∏Y ô£«°ùJ äBÉ°ûæe É¡H Ωƒ≤J ⁄É©dG

,ôjôëàdG ¢ù«FQ- õ«aGO øØ«à°S�
	����������	���
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¿EÉa ºK øeh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ §«°ùH ôKCG …ƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ød äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J OƒLh
AÉ°ûfEGh ™°Vh »Yóà°ùj á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ
äÉ¡«LƒàdGh äGOÉ°TQE’G ÖfÉL ‹EG ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG

  .ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG äÉ«∏ª©∏d áª«∏°ùdG

 äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG πµ«g á«ªgCG
øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh ,ádGó©dG : »g ÇOÉÑe á©HQCG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f áaÉc óªà©J
É¡H ΩGõàd’Gh ÇOÉÑŸG √òg IÉYGôÃ á°UÉÿG äÉjóëàdG óªà©Jh .á«aÉØ°ûdGh á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG
õcôe πµ«g : äÉcô°ûdG πcÉ«¡d ¿É©FÉ°T ¿ÉYƒf ∑Éægh .äÉcô°ûdG ´É``£b ‘ á`«``µ∏ŸG π`µ«g »∏Y

 Ú«∏NGódG ΩÉ¶f)�����
�� ÚLQÉÿG ΩÉ¶f) âà°ûe πµ«g hCG������
��.

hCG ,OGôaC’G øe π«∏b OóY …ójCG ‘ IQGOE’G hCG á«µ∏ŸG õcÎJ ,IqõcôŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‘h
ÒZ äÉcô°ûdG hCG ,∑ƒæÑdG hCG á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG ,øjôjóŸG hCG ,äÓFÉ©dG
Ió°ûH ¿hôKDƒj hCG ,Iô£«°ùdGh ,IQGOE’G ¿ƒdƒàj Ée kÉÑdÉZ äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G A’Dƒg ¿’ kGô¶fh .á«dÉŸG

.'' ¿ƒ«∏NGódG'' º¡«∏Y ≥∏£j ,ácô°ûdG πªYh π«¨°ûJ á≤jôW »∏Y�����
����IQGOE’G πcÉ«g ¿EÉa ºK øeh
,ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG É¡ªµëj »àdG ∂∏J á°UÉNh ∫hódG º¶©eh ,Ú«∏NGódG áª¶fCÉH É¡«dEG QÉ°ûj IqõcôŸG

  .Iõcôe á«µ∏e πcÉ«g É¡jód

äÉcô°ûdG ‘ ºµëàdG hCG Iô£«°ùdG á°SQÉªÃ ,IõcôŸG IQGOE’G πcÉ«g ‘ ''¿ƒ«∏NGódG'' Ωƒ≤jh
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ácô°ûdG º¡°SCG á«Ñ∏ZC’ Ú«∏NGódG á«µ∏e ƒg ∂dòd ±ƒdCÉŸG ó¡°ûŸGh ,¥ôW Ió©H
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCGh ,º¡°SC’G øe áªî°†dG äÉ«µ∏ŸG …hP ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒeó≤j Ée kÉÑdÉZh)
¢†©H ‘h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ≥jôW øY IQGOE’G ‘ ºµëàdÉH kÉ°†jCG áªî°†dG
,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á«Ñ∏ZCÉH ¿ƒ©àªàj º¡æµdh ,º¡°SC’G øe kÓ«∏b kGOóY ¿ƒ«∏NGódG ∂∏Á ¿É«MC’G
,ôNB’G É¡°†©H øe ÌcCG âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH É¡°†©H ™à“ ™e .º¡°SC’G ´GƒfCG Oó©àJ ÉeóæY ∂dP çóëjh
ÉeóæY kÉ°†jCG Gòg çóëjh .(¥ÓWE’G »∏Y âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH áæ«©e º¡°SCG ™àªàJ ’ ä’É◊G ¢†©H ‘)
øe OGôaC’G á©°†H øµ“ Ée GPEGh .âjƒ°üàdG äGOÉ–G ∫ÓN øeh ,π«cƒàdG ≥jôW øY âjƒ°üàdG øµÁ
⁄ ƒd ≈àM ,ácô°ûdG ‘ Gƒªµëàj ¿CG kÓ©a º¡æµª«°S ¬fEÉa áªî°V âjƒ°üJ ¥ƒ≤M äGP º¡°SCG ∑ÓàeG

∫ÉŸG ¢SCGQ á«Ñ∏ZCG ÜÉë°UCG ºg Gƒfƒµj(4).

∂∏Á ,(∑qÓŸG) º¡°SC’G ÜÉë°UCG øe ÒÑc OóY ∑Éæg ¿ƒµ«a ,áàà°ûŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‘ ÉeCG
ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U …ód õaÉM ∑Éæg ¿ƒµj ’ Ée IOÉYh .ácô°ûdG º¡°SCG øe kGÒ¨°U kGOóY º¡æe πc
‘ ácQÉ°ûŸG hCG ¢SÉª¨f’G ΩóY ‹EG ¿ƒ∏«Á º¡fCG Éªc ,Üôb øY ácô°ûdG •É°ûf »MGƒf áÑbGôŸ
áàà°ûŸG á«µ∏ŸG º¶f ‹EG QÉ°ûjh'' ¿ƒ«LQÉÿG'' º¡«∏Y ≥∏£j ºK øeh .ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdG hCG äGQGô≤dG
äÉj’ƒdGh IóëàŸG áµ∏ªŸG πãe ±ô©dG »∏Y áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG äGP ∫hódG π«“h ,Ú«LQÉÿG º¶æH

.äÉcô°ûdG ‘ áàà°ûŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g ‹EG IóëàŸG

 äÉcô°ûdG áªcƒM øe ¬H kÉ°UÉN kÉjó– ¬LGƒj á«µ∏e πµ«g πc
¬d ºK øeh - ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe- Ú«LQÉÿG ΩÉ¶f ΩCG Ú«∏NGódG ΩÉ¶f ¿ÉcCG AGƒ°S - ΩÉ¶f πµd
kGAóH ,»∏j Éª«a ∂dP πµd ô°üàfl ∞°Uh »∏j Éª«ah .¬H á°UÉN äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd äÉjó–

  .Ú«∏NGódG ΩÉ¶æH
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 Ú«∏NGódG ΩÉ¶f
á£∏°ùdG º¡jód ¿ƒ«∏NGódÉa .áæ«©e ÉjGõÃ ¿ƒ«∏NGódG É¡«a ºµëàj »àdG äÉcô°ûdG ™àªàJ
kÓ°†ah .¢û¨dGh IQGOE’G Aƒ°S ä’ÉªàMG π«∏≤J ‹EG …ODƒj Ée ƒgh ,Öãc øY IQGOE’G áÑbGôŸ õaÉ◊Gh
ó«jCÉJ ‹EG ¿ƒ∏«Á ,º¡H á°UÉÿG IQGOE’G ¥ƒ≤Mh º¡J É«µ∏e ºéM Èc ÖÑ°ùH ,Ú«∏NGódG ¿EÉa ,Gòg øY
Ö°SÉµŸG º«¶©J ‹EG ±ó¡J »àdG äGQGô≤dG πHÉ≤e ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ICÉ°ûæŸG AGOCG Rõ©J »àdG äGQGô≤dG

.πLB’G πjƒW Ö°SÉµŸG ÜÉ°ùM »∏Y Ò°ü≤dG πLB’G ‘

áæ«©ŸG »MGƒædG ¢†©H ‘ π°ûØdG ‹EG ácô°ûdG ¢Vôq©j Ú«∏NGódG ΩÉ¶f ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
Ö°ùædG …hP øe âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG hCG ácô°ûdG ÜÉë°UCG ¿CG ƒg ÉgóMCGh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊
»∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »∏Y AÓ«à°SÓd ácô°ûdG IQGOEG ™e GƒÄWGƒàj hCG ,GƒªZôj ¿CG øµÁ ,Iô£«°ùŸG
º¡bƒ≤ëH á«∏bC’G ƒªgÉ°ùe ™àªàj ’ ÉeóæY IÒÑc IôWÉfl √òg πã“h á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ÜÉ°ùM
QÉÑc øe hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ácô°ûdG hôjóe ¿ƒµj ÉeóæY ,A»°ûdG ¢ùØf çóëjh .á«fƒfÉ≤dG
¢ù∏› äGQGôb ‘ ÒKCÉà∏d º¡à£∏°S ¿ƒeóîà°ùj ób º¡fCG GPEG ,Éª¡«∏c hCG á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ÜÉë°UCG
,á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G øª°†àJh .ácô°ûdG ÜÉ°ùM »∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH É¡æe ¿hó«Øà°ùj ób »àdG IQGOE’G
»∏Y á≤aGƒª∏d hCG ,º¡d á¶gÉH ÉjGõeh äÉÑJôe »∏Y á≤aGƒª∏d IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒ©æ≤j øjòdG øjôjóŸG
äÉcô°ûdG hôjóe É¡«a ∂∏Á »àdG äBÉ°ûæŸG ióMEG øe OÉà©ŸG øY ÉgQÉ©°SCG ójõJ äÉeõ∏à°ùe AGô°T

º¡°SC’G øe kÒÑc GQób(5).

¿CG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG QÉÑc hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑµd É¡H øµÁ …ôNCG ¥ôW ∑Éægh
ióMEG AGô°T »∏Y ≥jó°üà∏d IQGOE’G ¢ù∏› ™«é°ûJ ‘ ¥ô£dG ióMEG πãªàJh .äÉcô°ûdG GƒHôîj
ÉeCG .á°ùaÉæŸG »∏Y AÉ°†≤dGh ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ƒg ó«Mh ¢Vô¨H á°ùaÉæŸG äBÉ°ûæŸG
»∏Y Iô£«°ùdG ó≤a á«°ûN PGƒëà°S’G ¢VhôY ¢†aôd IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉæbEG »¡a …ôNC’G á≤jô£dG
ô£ÿG Gòg ºbÉØàjh .ácô°ûdG AGOCG Ú°ù– »∏Y πª©J ób AÓ«à°S’G á«∏ªY ¿CG øe ºZôdG »∏Y ,ICÉ°ûæŸG
•ƒ¨°V øe ájÉª◊ÉH'' ¿ƒ«∏NGódG'' É¡«∏Y ô£«°ùj »àdG hCG ,kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG ácô°ûdG ™àªàJ ÉeóæY

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ Égó«b Ωó©d ,¥ƒ°ùdG

ióMEG ‘ ¬«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ÜÉë°UCG hCG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ∑ƒæÑdG ¿ƒµJ ÉeóæYh
Oó¡J ¿CG øµÁ »àdG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J πcÉ°ûe ¬LGƒJ ób ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,É¡°VGôbEG ¬dƒàJ »àdG äÉcô°ûdG
.ácô°ûdG QGôªà°SG ‘ áë°VGh áë∏°üe ∂æÑ∏d ¿ƒµJ ,ó¡°ûŸG Gòg ‘h .ácô°ûdGh ∂æÑdG øe πc πÑ≤à°ùe
.¢VGÎbÓd ácô°ûdG á«∏gCG ΩóY øe ºZôdG »∏Y ácô°û∏d ¢Vhô≤dG Ëó≤J ‘ ôªà°ùj ∂æÑdG ¿EÉa sºqK øeh
Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸÉH º¡JÉbÓY Gƒeóîà°ùj ¿CG'' ¿ƒ«∏NGódG'' Qôb Ée GPEG kÉ°†jCG Gòg çóëj óbh

.¢SÓaE’G äGAGôLEG øe ¢ü∏îà∏d hCG ,Qƒ¡ª÷G É¡dƒÁ PÉ≤fEG ¢Vhôb »∏Y ∫ƒ°üë∏d

»∏Y ¿ƒ∏ª©j ádƒÄ°ùe ÒZ á≤jô£H º¡JÉ£∏°S ¿ƒeóîà°ùj øjòdG'' Ú«∏NGódG'' ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh
¢†aQh OOôJ øe ¿hRõ©j kÉ°†jCG º¡fCG Éªc .á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJh ácô°ûdG OQGƒe ´É«°V
Ωô– ,É˘gQhó˘H á˘∏˘ë˘°†dG á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G ¿CG É˘ª˘c .á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G á˘dƒ˘«˘°S Ωó˘Yh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG

.ºgôWÉfl ™jƒæJ øe øjôªãà°ùŸG ™à“h ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe äÉcô°ûdG

Ú«LQÉÿG º¶f
AÉ°†YC’G »∏Y óªà©J Ú«LQÉÿG º¶f ‘ äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,Ú«∏NGódG º¶f øe ¢†«≤ædG »∏Y
π«Áh .Iô£«°ùdG â– ¬FÉ≤H »∏Y ±Gô°TE’Gh …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG áÑbGôŸ IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏≤à°ùŸG
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,äÉeƒ∏©ŸG øY ájhÉ°ùàe áLQóHh í°VGh πµ°ûH ìÉ°üaE’G ‹EG Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
,Gò¡d áé«àfh .Iƒ≤H ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh ídÉ°üe ájÉªMh ,»Yƒ°Vƒe πµ°ûH …QGOE’G AGOC’G º««≤Jh
¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ«°ùdG õjõ©J ƒëf π«“h ,kGOÉ°ùa πbCGh áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉb ÌcCG Ú«LQÉÿG º¶f Èà©J

.á«dÉŸG

(4-1) QÉWEG

PEG áæ«©e ∞©°V •É≤f É¡d áàà°ûŸG á«µ∏ŸG äGP πcÉ«¡dG ¿EÉa ,ÉjGõŸG ∂∏J øe ºZôdG »∏Yh
‹EG ¿ƒ¡éàj º¡fEÉa sºK øeh .Ò°ü≤dG πLB’G ‘ ìÉHQC’G º«¶©àH ΩÉªàg’G ‹EG ¿ƒàà°ûŸG ∑ÓŸG π«Á
’ ób É¡æµd ,Ò°ü≤dG πLB’G ‘ Ö°SÉµe É¡æY CÉ°ûæJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »∏Y á≤aGƒŸG
‹EG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ Gòg …ODƒj óbh .ácô°û∏d πLB’G πjƒW AGOC’G ™«é°ûJ »∏Y IQhô°†dÉH πª©J
πµ«g ‘ äGÒ¨àdG ôJGƒJ ‹EGh ,äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH äÉaÓÿG IQÉKEG
ÌcCG ìÉHQCG ≥«≤– πeCG »∏Y º¡JGQÉªãà°SG øY »∏îàdG ‘ ¿ƒÑZôj ób ÚªgÉ°ùŸG ¿’ kGô¶f á«µ∏ŸG

.ácô°ûdG QGô≤à°SG ±É©°VEG ‹EG …ODƒj øjôeC’G kÓch ,ôNBG ¿Éµe ‘ ÉYÉØJQG

IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb áÑbGôŸ πbCG õaÉM iƒ°S º¡jód ôaGƒàj Óa øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U ÉeCG
AÉ°†YCG π¶j ó≤a Gò¡d áé«àfh .º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áÑ°SÉÙh ,¢UôMh á¶≤«H
ácô°ûdG áë∏°üe ¿ƒµJ Éªæ«H ,º¡Ñ°UÉæe ‘ áÑFÉ°üdG ÒZ äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG ¿hójDƒj øjòdG IQGOE’G

 .º¡æe ¢ü∏îàdG ‘

 ? ¬∏ªY øµÁ …òdG Ée
…ODƒjh .É¡JÉ«W ‘ ôWÉfl πª– Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG º¶f øe kÓc ¿CG í°VGƒdG øe
.É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG ágÉaQ ójó¡J ‹EG ôWÉıG √òg ¢†«Øîàd áªFÓŸG äÉ«dB’G AÉ°ûfEG ‘ ¥ÉØNE’G
á«ªæàdG ™«é°ûJh ôWÉıG √òg øe óM ÊOCG ‹EG π«∏≤àdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe ¢Vô¨dGh
á«∏NGódG §HGƒ°†dG øe èjõe »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ∫É©ØdG ΩÉ¶ædG óªà©jh .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
π«∏≤J ‹EG ±ó¡J ácô°ûdG πNGO ‘ äÉÑ«JôJ øY IQÉÑY »g á«∏NGódG §HGƒ°†dGh .á«LQÉÿGh
ÜÉë°UCGh IQGOE’G ¢ùdÉ›h ,ÚªgÉ°ùŸGh ,øjôjóŸG ÚH äÉbÓ©dG ójó– ≥jôW øY ôWÉıG
ø˘e ´Gƒ˘fCG Ió˘©˘H º˘Yó˘J ¿CG Öé˘j É˘¡˘fEÉ˘a iõ˘¨˘e ¬˘d ô˘KCG äGAGô˘LE’G √ò˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j ≈˘˘à˘˘Mh .í˘˘dÉ˘˘°üŸG
.á«æ©ŸG ádhódG áÄ«H ™e ≥aGƒàj πµ°ûH áYƒ°Vƒe ICÉ°ûæŸG êQÉN øe äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

.''á«LQÉÿG §HGƒ°†dG'' äGAGôLE’G √òg »∏Y ≥∏£jh)

á«∏ÙG á£∏°ùdG πcÉ«g ‘ ™°SƒàdÉH ( kÉÑ∏°S ) OGOõJ äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG  ¿EG
πeÉ©àdÉH ácô°ûdG ‘ Ú«∏NGódG ΩÉ«b ‹EG IÒÑc áLQóH …ODƒJ »àdGh ,á∏≤dG …ójCG ‘ IõcÎŸG
‘ íHÎdG ‹EG »©°ùj »Ñ∏°S ∑ƒ∏°S ‹EG …ODƒj Éªc ,¢UÉÿG ΩCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ º¡°ùØfCG ™e
Iô£«°ùd á©°VÉÿG OQGƒŸG IQÉ°ùN øe ÒÑc Qób çóëj ∑ƒ∏°ùdG Gò¡d áé«àfh .∫hódG ∂∏J
,OÉ°üàb’G »MGƒf áaÉc ‘ IAÉØµdÉH º°ùàJ ’ »àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉeGóîà°SG ´ƒ«°Th äÉcô°ûdG
kÉ≤FÉY πµ°ûj Ée ƒgh ,kÉ«∏fi IGhÉ°ùŸG ΩóY ºbÉØJ hCG ™«é°ûJ øe ∂dP ¬«dEG …ODƒj Ée ÖfÉL ‹EG

  .AGƒ°ùdG »∏Y πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe á«eÉædG ∫hódG ‘ πLB’G á∏jƒW á«ªæàdG ΩÉeCG kGÒ£N

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ ™HÉàdG á«ªæàdG õcôe ,´hô°ûe ¢ù«FQ ¿ÉehCG .Ü õdQÉ°T������áªcƒM

.2001 ÈªàÑ°S 180 á«æØdG ¥GQhC’G ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æÃ á«ªæàdG õcôe'' á«æWƒdG á«ªæàdGh äÉcô°ûdG
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»àdG Oƒ¡÷G øe Òãc ≥ØNCG ó≤a ,∂dP øe ÌcCÉH á≤HÉ°ùdG á£≤ædG ó«cCÉJ ‘ I’É¨ŸG  øµÁ ’h
òæeh ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ¢SôZ ≥jôW øY äBÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ùëàd hCG á«dÉŸG äÉeRC’G ™æŸ âdòH
∂∏J ™jƒ£J ‘ É¡bÉØNE’ hCG ,á«LQÉÿG §HGƒ°†dG ¿hO á«∏NGódG §HGƒ°†∏d É¡YÉÑJG ÖÑ°ùH ,É¡àjGóH
¢VÎØj ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EG ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h .Éª¡«∏c hCG ,á«∏ÙG á«©bGƒdG ±hô¶∏d §HGƒ°†dG
§HGƒ°†dG √òg ¿CG ,áæ«àŸG ¢ù°SC’G äGP ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ‘ ¿ƒ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh
øY ¿ƒ°VÉ¨àj ºK øeh ,åëH hCG ¢üëa ¿hO ,ó«L πµ°ûH πª©Jh IOƒLƒe äÉ°ù°SDƒŸG hCG á«LQÉÿG

  .É¡à«ªgCG

 :ôcòJ »àdGh ,áãjó◊G á«ÁOÉcC’G í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG øe ¬°ùÑà≤f Ée ∂dP »∏Y øgÈjh

º¡°ùØfC’ äÉcô°û∏d πjƒªàdG ¿ƒeó≤j øe É¡H ócDƒj »àdG ¥ô£dG ∫hÉæàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ''
øjôjóŸG Gƒ∏©éj ¿CG πjƒªàdG »eó≤Ÿ øµÁ ∞«c øµdh .º¡JGQÉªãà°SG øe óFÉY »∏Y ¿ƒ∏°üë«°S º¡fCG
∫ÉŸG ¢SCGQ ábô°ùH øjôjóŸG ΩÉ«b ΩóY øe ócCÉàdG º¡æµÁ ∞«ch ? º¡d ìÉHQC’G øe AõL OôH ¿ƒeƒ≤j
»eó≤Ÿ øµÁ ∞«ch ? áÄ«°S äÉYhô°ûe ‘ √QÉªãà°SÉH º¡eÉ«b ΩóY hCG ácô°û∏d ¬fƒeó≤j …òdG

? øjôjóŸG GƒÑbGôj ¿CG πjƒªàdG(6)

: §«°ùH êPƒ‰ »∏Y õ«cÎdG ƒëf ¬éàJ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,√òg ô¶ædG á¡Lh øeh

 .º¡fƒ∏ãÁ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH ÚªgÉ°ùŸG ΩÉ«b .1

.á«Ñ∏ZC’ÉH äGQGô≤dG PÉîJGh á«°ù«FôdG QƒeC’G »∏Y âjƒ°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b .2

AÉ°†YCG Gƒ©°†îj ¿CG ºgÒZh ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ å«ëH á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJG .3
  .É¡fCÉ°ûH ádAÉ°ùª∏d IQGOE’G ¢ù∏›

,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YC’ á˘eRÓ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘¡˘æ˘Y CÉ˘°ûæ˘J á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉfi ÒjÉ˘˘©Ÿ á˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘Ñ˘˘JG .4
  .äGQGô≤dG PÉîJG º¡æµÁ å«ëH øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùŸGh

á«∏ÙG íFGƒ∏dGh äÉj’ƒdG ÚfGƒbh á«æWƒdG ÚfGƒ≤dÉH É¡JÉ°SQÉ‡h ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S ΩGõàdG .5 (7).

¿ƒµ˘j É˘eó˘æ˘Y É˘«˘©˘«˘Ñ˘W Gô˘eCG á˘«˘∏˘NGó˘dG §˘HGƒ˘°†dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e ´Gƒ˘fC’G √ò˘g »˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG Èà˘©˘jh
á£≤ædG ¢VÎØJh .áeó≤àŸG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ¥É£f ‘ ácô°ûdG áªcƒëH É≤∏©àe ´ƒ°VƒŸG
äÉaÓàNG OƒLh øe ºZôdG »∏Yh .Gó«L É«fƒfÉb ÉeÉ¶f ∑Éæg ¿CG √ÓYCG ÚÑŸG Oô°ùdG ‘ á°ùeÉÿG
∑Î°ûJ É¡∏c É¡fEÉa ,º¶ædG øe ÉgÒZh á«fÉHÉ«dGh ,á«fÉŸC’Gh ,á«µjôeCG ` ƒ∏‚’G º¶ædG ÚH IÒÑc
á∏eÉ©dG ¥ƒ°ùdG º¶f QÉWEG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°VƒŸ É¡Øjô©J á«fÉµeEG ‘ »gÉÑàdG ‘

.áeó≤àŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdGh

º¶©e ‹EG ô≤àØJ á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe GÒãc ¿EÉa ,∂dP ™eh
áªcƒM ¿EÉa ºK øeh .É¡©°Vh QƒW ‘ âdGRÉe hCG ,¥ƒ°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©jô°ûàdG
∂∏J ÖæL ‹EG ÉÑæL â©ªŒ óbh  .äÉYƒ°VƒŸG øe ™°ShCG ÉbÉ£f øª°†àJ äÉÄ«ÑdG ∂∏J ‘ äÉcô°ûdG
áãjó◊G áHôéàdGh ,»°ShôdG OÉ–’G ‘ ôªà°ùŸG ÜGô£°V’Gh ,É«°SBG ¥ô°T ‘ ájOÉ°üàb’G áeRC’G
õcôe πàë«d »ÑfÉ÷G ¬©bƒe øe äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°VƒÃ ™aóJ »µd ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL OÉ°üàb’
äÉcô°ûdG á«aÉØ°T ‘ áeRCG √QÉÑàYÉH ¿B’G ¬«dEG ô¶æj É«°SBG ‘ á«dÉe áeRCÉc GóH Ée íÑ°UCGh  IQGó°üdG
ÜÉë°UCGh ,¿ƒjódG ÜÉë°UCG ÚH äÉbÓ©dGh ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh áeƒµ◊G ÚH äÉbÓ©dG âæª°†J

.áª«ª◊G äÉbGó°üdGh ¢SÓaE’G ä’É◊ á«fƒfÉ≤dG êÓ©dG ¥ôWh ,º¡°SC’G
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äÉ°ù°SDƒŸG OƒLh ΩóY …OCG ó≤a ,á«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ ÉfógÉ°T Éªch ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
,ΩÓYE’G øe ÒÑc Qó≤H â«¶M »àdG ,ä’É◊G øe ójóY ‹EG »°ShôdG OÉ–’G ‘ á«aÉµdG äÉ©jô°ûàdGh

ôjhõàdGh ¢û¨dGh ,º¡°SC’G äÓé°S ‘ ÖYÓàdGh ,∫ƒ°UC’G Ö¡æH äGAÉYOG âæª°†J »àdGh(8)óbh .
äÉ«dB’G ÜÉ«Z ‘ ,äGóæà°ùŸG á≤jôW ∞©°V ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL ‘ á°üî°üÿG èeÉfôH í°VhCG
∂dP ó©H ¬æY CÉ°ûf Éeh äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG ‘ ¢ü≤f ‹EG äOCG »àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ‘ •ƒÑg øe

OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øª°†àJ É©«ªL É¡fCG ƒ¡a á∏ãeC’G ∂∏J πc ¬«a ∑Î°ûJ Ée ÉeCG
áªcƒM πcÉ°ûe πM øª°†àjh .äÉcô°ûdG ºµM É¡H …ôéj »àdG á≤jô£dGh óYGƒ≤dG ∂∏J ÚH ábÓ©dGh
Ée ‹EG ÜÉgòdG ,√ÓYCG ¬ãëH ≥Ñ°S Éªc ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG
äGOÉ°üàb’G ‘h .øjôjóŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG ÚH ábÓ©dG ΩÉ«b á«Ø«µd á≤«°†dG Iô¶ædG ∂∏J ó©H

 :»∏j Éªc √QÉWEG ‘ ¬©°VƒH »£ªædG  ∞jô©àdG º«YóJ »¨Ñæj á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh ,á«eÉædG

Oƒ≤©dGh íFGƒ∏dGh ,ÚfGƒ≤dG) äÉ©jô°ûàdG øe áYƒª› »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f óªà©J
‘ »°ù«FôdG ô°üæ©dG ÉgQÉÑàYÉH πª©dG øe É¡°ùØæH É¡°ùØf ºµ– »àdG äBÉ°ûæŸG øµ“ »àdG (óYGƒ≤dGh
äÉcô°ûdG áªcƒM äGAGôLEG ò«ØæJ ¿Éª°V »∏Y äÉ©jô°ûàdG √òg πª©Jh .»°ùaÉæJ ¥ƒ°S OÉ°üàbG
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉeCGh (ÚªgÉ°ùŸG) äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe »∏Yh á«∏NGódG

 .øjôNB’G

πª©dG Éª¡«∏Y Öéj ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ¿CG »g ∞jô©àdG Gòg ‘ á«°ù«FôdG á£≤ædGh
äÉcô°û∏d É¡H øµÁ »àdG ¥ô£dG AÉ°ûfEG »∏Y πª©Jh ,™«ªé∏d áeõ∏e ¿ƒµJ óYGƒb áYƒª› ™°Vƒd É©e

.É¡°ùØf ºµ– ¿CG

? CGóÑf øjCG øe
‹EG ô¶ædG »g äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ìÓ°UEGh AÉ°ûfEG á«∏ªY ‘ Ió«ØŸG ‹hC’G Iƒ£ÿG ¿EG
∫hódG äÉeƒµM É¡«∏Y â≤aGh »àdGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡à©°Vh »àdG ÇOÉÑŸG
á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™bƒe ‘ ÇOÉÑŸG √òg »∏Y ´ÓWE’G øµÁh .áª¶æŸG AÉ°†YCG

 âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y�&&&'��"
'����QÉ°üàNÉHh .ÜÉàµdG Gòg øe øeÉãdG π°üØdG É°†jCG ô¶fCG ,
: á«JC’G ô°UÉæ©dG øª°†àJ É¡fEÉa

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M .1
‘ ºgÉ°ùŸG ≥Mh ,º¡°SCÓd áæeB’G á«µ∏ŸG øª°†J »àdG ¥ƒ≤◊G øe áYƒª› øª°†àJh
∫ƒ°UCG πjó©J hCG ™«H äGQGôb ‘ ácQÉ°ûŸGh ,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ΩÉàdG ìÉ°üaE’G
ójó– ‹EG äGOÉ°TQE’G »°†“h .IójóL º¡°SCG QGó°UEGh êÉeóf’G äÉ«ª∏Y ∂dP ‘ ÉÃ ácô°ûdG

 .ácô°ûdG áª«b ájÉª◊ »°SÉ°SC’G ΩÉªàg’ÉH á£ÑJôŸG iôNC’G äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒª›

ÚªgÉ°ùª∏d ájhÉ°ùàŸG á∏eÉ©ŸG .2
≥jôW øY á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªëH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ºà¡J Éægh
øe IQGOE’G ¢ù∏›h AÉ°†YCGh øjôjóŸG º¡«a ÉÃ ,ácô°ûdG πNGO ‘ Ú∏eÉ©dG ™æ“ º¶f ™°Vh
‘ »∏NGódG QÉŒ’G ™æe ìƒ°VƒH ” ó≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .õ«ªŸG º¡©°Vh øe IOÉØà°S’G
‘ ájOÉe ídÉ°üe ájCG øY Gƒë°üØj ¿CGh Gƒæ∏©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y íÑ°UCGh ,º¡°SC’G
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 .äÉ«∏ª©dG

äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO .3
ÖfÉL ‹EG øjôNBG ídÉ°üe ÜÉë°UCG OƒLƒH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ±Î©J
…hP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ¿hÈà©j øjòdGh Ú∏eÉ©dGh, äGóæ°ùdG á∏ªMh ,∑ƒæÑdG πãe .ÚªgÉ°ùŸG
äGOÉ°TQEG äOQhCG óbh .É¡JGQGôb É¡H òîàJ »àdGh äÉcô°ûdG É¡H πª©J »àdG á≤jô£∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áë∏°üe ájÉª◊ áeÉY ¢Uƒ°üf IóY á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

 á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G .4
øY ÆÓHE’Gh ìÉ°üaEÓd ¢Uƒ°üædG øe GOóY á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe â©°Vh
∂dP ‘ ÉÃ ,áªcƒ◊G πcÉ«g ‹EG á«dÉŸG π«°UÉØàdG øe GAóH ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G
πªY IQhô°V É°†jCG äGOÉ°TQE’G Oó– Éªc äBÉaÉµe øe √AÉ°†YCG ¬«∏Y π°üëj Éeh IQGOE’G ¢ù∏›

  .IOƒ÷G å«M øe ÒjÉ©ŸG »∏YC’ É≤ÑW Ú∏≤à°ùe Ú©LGôe á£°SGƒH ájƒæ°ùdG á©LGôŸG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe .5
ájÉªM ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¡Ã ≥∏©àj Éª«a π«°üØàdG øe GÒÑc GQób äGOÉ°TQE’G Ωó≤J
,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ∂dP øª°†àjh ,É¡H ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh É¡«ªgÉ°ùeh ,ácô°ûdG

  .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉÙG º¶fh ,º¡JÉÑJôeh Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG AGOCGh ,ôWÉıGh

¬fEÉa ºK øeh ,Ée óM ‹EG áeÉY É¡fCÉH á«ªæàdG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG º°ùàJh
hCG) ÉHhQhCG ‘ á©ÑàŸG º¶ædGh ,á«µjôeC’Gh ájõ«∏‚E’G º¶ædG øe πc ÚHh É¡æ«H ≥«aƒàdG øµÁ
.äGOÉ°TQE’G ∂∏J ‘ ò«Øæà∏d ÌcCG äÉ«dBG ™°Vƒd GójGõàe É£¨°V ∑Éæg ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .(á«fÉŸC’G
¥ƒ°ùdG ƒëf ¬LƒàdG äGAGôLEG ™e ≥aGƒàf á≤jô£H ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ‘ Óãªàe …óëàdG ¿ƒµ«°Sh
.äBÉ°ûæŸG »∏Y IójóL áªî°V ∞«dÉµJ ¢VôØJ ’h ,É¡JGòH É¡JGP òØæJ äGAGôLEG AÉ°ûfEG ≥jôW øY

: ÉMƒ°Vh ÌcCG ÒjÉ©e ∫ÉNOE’ ¥ô£dG ¢†©H »∏j Éª«ah

 äBÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG, çóëj Ée GÒãch .º¡°SCÓd á∏≤à°ùe äÓé°S AÉ°ûfEG ∫hódG ‹EG Ö∏£j ¿CG »¨Ñæj
π°ûØJ hCG ,º¡°SC’G ÖjhòàH É«FõL É¡à°üî°üN â“ »àdG hCG ,ÉãjóM É¡à°üî°üN â“ »àdG

 .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ÉgDhGô°T ” »àdG º¡°SC’G π«é°ùJ ‘ áWÉ°ùÑH

 ‹EG ÉÑæL ∫ƒ°UC’G ™«H äÉ«∏ªY øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e »∏Y ìƒ°VƒH ¢üædG Öéj
  .äÉ°†jƒ©àdG Ö∏£d É¡eGóîà°SG øjôªãà°ùª∏d øµÁ »àdG ò«ØæàdG äGAGôLEGh äÉ«dBG ™e ÖæL

 ¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe åëH ÚH ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj
º˘¡˘°SCG ‘ á˘«˘∏˘NGó˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh í˘dÉ˘°üŸG ¢VQÉ˘©˘J äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e åë˘Hh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G

.Úà«MÉædG øe πµd áÑ°ùædÉH äGOÉ°TQEG hCG ÒjÉ©e ™°Vh ôeC’G Ö∏£àjh .ácô°ûdG

 ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe ™aQ ™e ,É«dhO ádƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ìƒ°VƒH Ö∏£j ¿CG »¨Ñæj
.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàdG iƒà°ùe ‹EG á«æWƒdG

 AÉ°†YCG º°V »∏Y áMGô°üH ¢üædG ∂dòch ,ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG á©LGôŸG ΩÉ¡e í«°VƒJ »¨Ñæj
»∏Y ¢üædG »g Oó°üdG √òg ‘ á°SQÉ‡ π°†aCGh .á©LGôŸG ¿É÷ ‹EG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏›

.Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y á©LGôŸG áæ÷ ájƒ°†Y ô°üà≤J ¿CG
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? ôªà°ùf øjCG ‹EG
Ió«Øe ájGóH á£≤f Èà©J á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ¿CG øe ºZôdG »∏Y
É°SÉ°SCG ±ó¡à°ùJ É¡fCG Éªc ,á«∏NGódG §HGƒ°†dG »∏Y õcôJ É¡fEÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f AÉæÑd
±Éc Qób É¡H ádÉ©a á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áÄ«H ¥É£f ‘ πª©J »àdGh ,á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG
É¡jód ¢ù«d ÉeEG ,∫ÉM ájCG »∏Y ,á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãch .á°ùaÉæŸG øe
πc »Øa ,Gòg øY Ó°†ah ,É¡JÉjGóH ‘ âdGRÉe á«dÉe ¥Gƒ°SCG É¡H ¿CG ÉeEGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd äÉ°UQƒH
QÉWE’G ôaƒJ »àdG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› ¿CG ßMÓj ÉÑjô≤J á«dÉ≤àf’G hCG IóYÉ°üdG hCG äGOÉ°üàb’G
É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh) ∂dòd áé«àf É¡JGòH CÉ°ûæJ »àdG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdGh »°SÉ°SC’G »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG
¿EÉa »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Gòg ¿hóHh IOƒLƒe ÒZ hCG áØ«©°V É¡fCG ÉeEG (á«LQÉÿG §HGƒ°†dG
√òg ôaƒJh .π«Ä°V ôKCG …ƒ°S É¡d ¿ƒµj ød - É¡«ªª°üJ IOƒL âfÉc Éª¡e - á«∏NGódG §HGƒ°†dG
É¡©ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG äGAGôLE’G ò«ØæJ øª°†J Éªc Gó¡‡ ÉÑ©∏e äÉ©jô°ûàdG

.øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉeCGh ácô°ûdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG ádƒÄ°ùe äGQGOE’G ¿CGh ,äBÉ°ûæŸG

(5-1) QÉWEG

 ádÉ©ØdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G
»c ÉgOƒLh ôeC’G Ö∏£àj »àdG äÉ©jô°ûàdGh äÉ°ù°SDƒŸG áYƒªÛ ÉØ°Uh »∏j Éª«a OQƒf
äÉ°ûbÉæe ¢SÉ°SCG »∏Y ∞°UƒdG Ωƒ≤jh .¢Sƒª∏e ôKCG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG §HGƒ°†∏d ¿ƒµj
áªcƒM ´ƒ°Vƒe åëÑd á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d ‹hódG õcôŸG πªY áæ÷ AÉ°†YCG ™e Iôjóà°ùe IóFÉe
AÉëfCG ™«ªL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ õcôª∏d á©°SGƒdG IÈÿG ¢SÉ°SCG »∏Yh ,äÉcô°ûdG
äGAGôLE’G PÉîJGh ,É¡H ∞©°†dG »MGƒf º««≤J ‹EG êÉà– ádhO πc ¿CG ,í°VGƒdG øeh .⁄É©dG
≈àMh ,º«∏°ùdG √ÉŒ’G ‹EG Oƒ¡÷G ¬«Lƒàd ∂dP øY áÄ°TÉædG áªFÉ≤dG º°SQ ºàjh .É¡LÓ©d áÑ°SÉæŸG
∂∏àd øµÁ òÄæ«Mh .¿ƒfÉ≤dG ºµM øe QÉWEG ‘ ájô◊G øe ó«L Qó≤H íª°ùJ »àdG πcÉ«¡dG AÉ°ûfEG ºàj
äBÉ°ûæe ΩÉ«b ‘ á«ªgCG ÌcC’G ô°üæ©dG »g »àdG - á≤ãdG AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ™æ°üJ ¿CG äÉÑ«JÎdG

  .ádÉ©ØdG ∫ÉªYC’G

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M
¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb »WGô≤ÁO OÉ°üàbG AÉ°ûfE’ á«ªgCG ÌcC’Gh á«°SÉ°SC’G äÉ©jô°ûàdG óMCGh
¥ƒ≤M Å°ûæj …òdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ΩÉ¶f ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ πª©J ‘ äGAGôLEG ™°Vƒdh ¥ƒ°ùdG
ÒjÉ©e É¡ëFGƒdh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb ™æ°üJ ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ¿EÉa .á°UÉÿG á«µ∏ŸG
¥ƒ≤◊G √òg ∫OÉÑJ hCG ™«ªŒ øµÁ ∞«ch ,GPÉe ∂∏Á øe ábódG ¬Lh »∏Y Oó– áë°VGhh á£«°ùH

(Óãe ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ≥jôW øY)(9)Ú«fƒfÉ≤dG ∑ÓŸG πãe) äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd ÒjÉ©eh ,

…CG ÚH »HÉéjE’G πYÉØà∏d É«°SÉ°SCG Gô°üæY á≤ãdG Èà©J ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘ øµdh ''
É¡«a .É¡«a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - É¡WÉ°ûf »MGƒf º¡«a ôKDƒJ »àdG OGôaC’G áaÉch áª¶æe
á¶aÉÙGh á≤ãdG AÉæH π«¡°ùJ ‹EG …ODƒj å«ëH ¬∏«¨°ûJh áªcƒ◊G ΩÉ¶f º°SQ ôeC’G »°†à≤jh

''.É¡«∏Y

.IóëàŸG áµ∏ªŸG ,á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ó¡©e��������	�����������	
�����
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äGPh É«æeR áÑJôe á≤jô£H (∂dP ‹EG Éeh ¢Uôb ¿Éª°†d Éeóîà°ùe QÉ≤©dG ¿Éc GPEG Éeh ,QÉ≤©∏d

¿hôªãà°ùŸG ¢†aÒ°Sh .É¡«dEG Qƒ¡÷G ∫ƒ°Uh øµÁh á∏eÉµàe äÉfÉ«H IóYÉb … ,ádƒ≤©e áØ∏µJ

¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH IòaÉf á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¿hO äBÉ°ûæŸG ‹EG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ëó≤J

á«µ∏ŸG(10) .

»£©j …òdG ™jô°ûàdG ƒg ∫hC’G ´ƒædG .™jô°ûàdG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h

øY á∏≤à°ùe ''á«fƒfÉb'' ¢UÉî°TCÉc ÉgOƒLƒH ±GÎY’G á≤jôW øY á«fƒfÉb á«°üî°T äÉcô°û∏d

ácô°ûdG ÜÉë°UCG äÉeGõàdG OhóL Ú«ÑJh ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àe Oóëjh ,É¡HÉë°UCG

  .ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEÉH íª°ùj äÉ©jô°ûàdG øjôNB’G ´ƒædGh ácô°ûdG ‘ ¬fƒµ∏ÁÉe áª«≤H

Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb
™jô°ûJ ∑Éæg øµj ⁄ Ée ÉgÒZh ájQÉéàdG äÉ«ª∏©dG øe GóL π«∏≤dG iƒ°S AGôLEG øµÁ ød

ájÉªM »∏Y äÉ©jô°ûàdG √òg πª©J ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh .ÉgPÉØfh Oƒ≤©dG áeÓ°S øª°†J íFGƒdh

.ºgÒZh ∫Éª©dGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ,ÚæFGódGh øjOQƒŸG

 º«¶æàdG ó«L ‘ ô°üe ´É£b
¥ƒ°S πªY áeÓ°ùd á≤∏£ŸG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG º«∏°Sh »ë°U ‘ô°üe ΩÉ¶f OƒLh Èà©j

äÉ«∏ª©d ádƒ«°ùdGh ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ô°üŸG ´É£≤dG ôaƒjh .äÉcô°ûdG ´É£bh á«dÉŸG ¥GQhC’G

‘ á°UÉN áØ°üH ÉeÉg GôeCG ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ‘ Ió«÷G áªcƒ◊G OƒLh Èà©jh .Égƒ‰h äÉcô°ûdG

¥Gƒ°SC’G ôjô– ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah πjƒªàdG º¶©e ÒaƒàH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J å«M ,á«eÉædG ∫hódG

.IójóL á«fÉªàFG ôWÉfl ‹EGh äÉHòHòàdG øe ÈcCG Qó≤d ∑ƒæÑdG ¢†jô©J ‹EG …OCG ób á«dÉŸG

Ühô¡dGh á«aô°üŸG º¶ædG ‘ áªcƒ◊G ∞©°V ¿CG ,É«°ShQh É«°SBG ¥ô°T äÉeRCG âàÑKCG óbh

QÉWEG OƒLh ¿EÉa ,Gòdh .Ò£N πµ°ûH á«eƒ≤dG äGOÉ°üàb’G ôeój ¿CG øµÁ ∫GƒeC’G ¢ShAôd ºî°†dG

,Éª°SÉM GôeCG Èà©j âbƒdG ¢ùØf ‘ áeÓ°ùdGh øeC’ÉH √õ«“ ™e ¿ôe ‹Ée ΩÉ¶f OƒLh ºYójh Rõ©j

äÉÑ∏£àeh •hô°T OƒLh ƒ¡a ,Oó°üdG Gòg ‘ ôeC’G á«dEG êÉàëj Ée ÉeCG á«ªgC’G øe ÒÑc Qób »∏Y

 á˘«˘dhó˘dG äÉ˘jƒ˘°ùà˘dG ∂æ˘˘H É˘˘æ˘˘d  Ωó˘˘≤˘˘jh .‘ô˘˘°üŸG ±Gô˘˘°TEÓ˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘a äÉ˘˘°SQÉ‡h Ió˘˘«˘˘°TQ��%	��

������(���%�����������$�	���$������»àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÒjÉ©ŸG øe äÉYƒª› ¢†©H

QÉWE’G Ωó≤jh .º«∏°S ƒà°ùe Ö©∏e ó«¡“ ‹EG …ODƒj ÉÃ áØ∏àıG á«eƒ≤dG º¶æ∏d É≤ah É¡©jƒ£J øµÁ

,ÈcCG áfhôe äGP ,á«°SÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G øe ÈcCG GQób (QÉWE’G ) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd ójó÷G ìÎ≤ŸG

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ÚH ≥«aƒàdG ºàj ≈àM ,ôWÉıGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc …óe º««≤àd

(CG): IóªYCG áKÓK ¢SÉ°SCG »∏Y ìÎ≤ŸG QÉWE’G Ωƒ≤jh  .É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉıG ÚHh ∫ÉŸG ¢SCGôd

ióeh á°ù°SDƒª∏d »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d ‘Gô°TEG ¢VGô©à°SG (Ü) Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ÊOCG óM

Óªµe √QÉÑàYÉH ¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG ºYOh ájƒ≤àd ìÉ°üaEÓd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G (ê).É¡dÉe ¢SCGQ ájÉØc

∂æH ™bƒe ‹EG ∫ƒNódG ≈Lôj QÉWE’G øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d ) á«aGô°TE’G Oƒ¡é∏d

 .âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y á«dhódG äÉjƒ°ùàdG�&&&'���'����áeÉg äÉ«dBG É©e IóªYC’G ∂∏J Ωó≤Jh

áeÓ°ùdÉH ™àªàJ É¡fCG Éªc ,IAÉØc äGP ádƒÄ°ùe á≤jô£H ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEÉH ∑ƒæÑdG ΩÉ«b ¿Éª°†d

.äÉcô°ûdG ´É£b πNGO ‘ π°†aCG áªcƒM OƒLh ºYój OƒªY πc ¿CG øY Ó°†a ,Gòg .á«dÉŸG
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Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G -CG

»∏Y Úaô°ûª∏dh ∑ƒæÑ∏d ,∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G äÉÑ∏£àÃ ¢UÉÿG ,∫hC’G Oƒª©dG ôaƒj
¿ƒµj å«ëH ,ôWÉıG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G º««≤J ábO º¡d Å«¡J »àdG äGhOC’G øe ÉbÉ£f ∑ƒæÑdG

.ôWÉıG √òg á«£¨àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ±Éc Qób ∂æÑdG …ód

¢SCGQ ájÉØc ióeh á°ù°SDƒª∏d »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d ‘Gô°TE’G ¢VGô©à°S’G - Ü
 É¡dÉe

∂∏àH ΩGõàd’G ” PEG ’EG Gó«Øe ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ôjó≤J ‘ ábódG áLQO ójó– Èà©j ’
ájÉØc ¿Éª°†d äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› ∂æH πc …ód ¿ƒµJ Gòg πLCG øeh .äÉÑ∏£àŸG
√òg øª°†àJh .áeÉY áØ°üH ∂æÑdG IQGOEG áeÓ°Sh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh »∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ øe Üƒ∏£ŸG
ΩGõàd’Gh ,Ú°VÎ≤ŸG QÉÑc •ÉÑ°†fGh ,±Gô°TE’G á«dÉ©a ™e ,á«fÉªàFG äGôWÉîÃ ΩÉ«≤dG äGAGôLE’G
∫ƒ©j »àdG »g á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG √òg èFÉàf ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h ,á©LGôª∏d IOó°ûàŸG óYGƒ≤dÉH

: Ú∏eÉY »∏Y ∂dP óªà©jh - É¡«∏Y

,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH øe ¿ƒfƒµj Ée ÉÑdÉZ øjòdGh ,Ú°VÎ≤ŸG …ód ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ƒg ∫hC’G -1
á≤jô£H ôWÉıG º««≤J øe øµªàj ≈àM ICÉ°ûæŸG ±hôX øY äÉeƒ∏©e ‹EG ∂æÑdG êÉàëj Éægh
ìÉàjh ,ábóH É¡à©LGôe …ôŒ á≤Kƒe á«fƒfÉb ôJÉaO ácô°ûdG …ód ¿ƒµJ ¿CG Gòg Ö∏£àjh .áª«∏°S
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ó«L ΩÉ¶f OƒLh ‹EG êÉà– äBÉ°ûæŸG ¿EÉa , ôNBG »æ©Ãh É¡«∏Y ´ÓWE’G ∂æÑ∏d
≈àdG äBÉ°ûæŸG ¤EG hCG ,áØjõe áYOÉN ôgÉ¶e â– äÉcô°ûdG ¢VGôbEÉH Ωƒ≤J ≈àdG ∑ƒæÑdGh .É¡H
É¡JÉeGõàdG OGó°S ≈a ICÉ°ûæŸG Ì©àJ ÉeóæY ÒÑc óM ¤EG ≈fÉ©J ¿CG øµÁ ,ôjhõàdGh ¢û¨dG ¢SQÉ“
•GÎ°TG ójGõàj Gò¡dh .(¿hôfEG ácô°T  ¤EG kÉ°Vhôb âeób ≈àdG ∑ƒæÑ∏d kGôNDƒe çóM Ée ∂dP ∫Éãeh)

.¿ÉªàF’G Ëó≤J πÑb ácô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S äÉ°SQÉ‡ OƒLh IQhô°†d ∑ƒæÑdG

øª°†J ≈àdG ádÉ©ØdG ±Gô°TE’G äÉ«dBG ≈∏Y É°†jCG ∂æÑdG ≈a á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IóFÉa õµJôJ -2
Ωƒ≤jh .∂dP πªY Oô› ¤EG ±ó¡j ‘Gô°TE’G ¢VGô©à°S’G á«∏ªY ƒgh ≈fÉãdG Oƒª©dGh .ΩGõàd’G
GhOóëj ≈c ,∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ¢VGô©à°SÉH ,ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¿ƒaô°ûŸG
≥«bódG º««≤àdG ¤EG áÑ°ùædÉH á«dÉª°SCGôdG äÉLÉ«àM’G ájÉØc ôjó≤J »∏Y äGAGôLE’G √òg IQób …óe

.ôWÉîª∏d

±Gô°TEÓd ∫RÉH áæ÷ âeÉb ó≤a ,QÉWE’G øe kGAõL Èà©J ≈àdG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y IhÓYh
á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG'' ¿GƒæY â– ∫Éq©a ≈aô°üe ±Gô°TEG ΩÉ¶æd πeÉ°T ´hô°ûe ™°VƒH ≈aô°üŸG

 ≈aô°üŸG ±Gô°TEÓd(�"��
����������	�#��
������)!���"�#$���(����(�)����√òg ™°Vh á≤jôW'' ìô°ûJƒ
 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG!���"�#$���*����
�$����))����.ÇOÉÑŸG º««≤Jh ò«ØæJ á«Ø«c

Óªµe √QÉÑàYÉH ¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG ºYOh ájƒ≤àd ìÉ°üaEÓd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G-`L
á«aGô°TE’G Oƒ¡é∏d

ºYOh ájƒ≤J ≥jôW øY øjôNB’G øjOƒª©dG ºYójh ófÉ°ùj ójó÷G QÉWEÓd ådÉãdG Oƒª©dG Gògh
ÚcQÉ°ûª∏d É¡H øµÁ ≈àdG Ió«MƒdG á≤jô£dGh .¥ƒ°ùdG •ÉÑ°†fG õjõ©J ºK øeh ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe
IQƒ°U ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿ÉµeEGh º¡ª¡a ióe ≈g ∑ƒæÑdG ™e º¡JÓeÉ©J áeÓ°S ióe º««≤J ¥ƒ°ùdG ≈a
√òg øY º¶àæŸG ìÉ°üaE’G πª©jh .º¶àæe πµ°ûH ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ™°Vhh ôWÉîª∏d ∂æÑdG º««≤J
äGP ∑ƒæÑdG ∫ƒM ¿ƒ©ªéà«°S ¥ƒ°ùdG ≈a ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ kGô¶f ,∑ƒæÑdG •ÉÑ°†fG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG
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¿ƒÑæéà«°S ¥ƒ°ùdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG Éªc .á«dÉŸG áeÓ°ùdÉH ™àªàJ ≈àdGh áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG
∂∏J ¿ƒÑæéàj É°†jCG ÉÃQh ,á«aÉc á«dÉª°SCGQ äÉ°ü°üfl ¿hóH áWôØe ôWÉfl πªëàJ »àdG ∑ƒæÑdG

.á«°ùaÉæàdG É¡JQó≤H á¶Øàfi π¶àd á«aÉc ôWÉfl πª– ‘ ÖZôJ ’ »àdG ∑ƒæÑdG

áªcƒM Ú°ù– ‹EG ôWÉîª∏d ∑ƒæÑdG äÉª««≤J øY ìÉ°üaE’G …ODƒj ¿CG É°†jCG øµªŸG øeh
áeÓ°ùdG øY áeÉg äÉeƒ∏©e ôWÉıG áLQO Ö°ùM äÉcô°û∏d ∑ƒæÑdG Ö«JôJ ôaƒj Éªc .äÉcô°ûdG
äGÒ«¨J AGôLE’ IQGOE’G »∏Y §¨°†∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SG ÚªgÉ°ùª∏d øµÁh .ácô°û∏d á«dÉŸG

.ôNBG ¿Éµe ‹EG º¡dGƒeCG ¢ShAQ πjƒ– ≥jôW øY IQGOE’G áÑbÉ©Ÿ hCG

Éª«a äÉbÓ©dGh ,∑ƒæÑdG á«µ∏e πµ«¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ¿EÉa, πãŸÉHh
óYÉ°ùjh ,äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ‘ áªcƒ◊G IOƒL ºYój  ΩÉ©dG ´É£≤dG hCG iôNC’G äBÉ°ûæŸG ÚHh É¡æ«H
äÉeRC’G øe á«eÉædG ∫hódG øe Òãc ÊÉY óbh .á«dÉŸG äGQÉ«¡f’Gh ájƒæ©ŸG QÉ£NC’G ™æe »∏Y
øª°†àJh .É¡JGP ácô°ûdG øY Gó«©H ÉgDhGôLEG ºàj ⁄ äÉ«∏ªY øY ìÉ°üaE’G ΩóY øe â©Ñf »àdG á«dÉŸG
äBÉ°ûæe ‹EG ∑ƒæÑdG ÖfÉL øe á£ÑJôŸG hCG Iô°TÉÑŸGh IQôµàŸGh áªî°†dG ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY á∏ãeC’G
¿EÉa ™°SGh ¥É£f »∏Y ∂dP çóëj ÉeóæYh .¿ÉªàFÓd á∏gDƒe øµJ ⁄h ∂æÑdG áYƒª› øª°V πª©J
πbC’G »∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa QÉ°üàNGh .…ôNCG ájOÉ°üàbG áeó°U …CG πãe GÒÑc ¿ƒµj ¿CG øµÁ ôKC’G
AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ ≈àM) äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdGh áeƒµ◊G ÚH äÉWÉÑJQ’G øY ìÉ°üaE’G
.É¡æe ¢ü∏îàdG ,π°†aC’G øe ¿ƒµj óbh ,(∂dòd É≤ÑW º¡jód π©ØdG OQ øY GhÈ©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏›
»MGƒf ÚH π°üØdG Ö∏£J ¿CG á«eÉædG ∫hódG »∏Y »¨Ñæj GPEG Ée ∫ƒM GójGõàe ’óL ∑Éæg ¿EÉa πãŸÉHh

∑ƒæÑdG ‘ …QÉéàdGh …QÉªãà°S’G •É°ûædG(11).

á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G : QÉªãà°S’G øe êhôÿG äÉ«dBG
äÉ«dBG ™°†j ™jô°ûJ OƒLh ¿EÉa ,äÉcô°ûdG ä’hÉfi áaÉc ìÉ‚ ™bƒàŸG ÒZ øe ¿Éc ÉŸ
äGQÉªãà°S’G á«Ø°üJ øµÁ ≈àM É«°SÉ°SCG GôeCG Èà©j ,ájhÉ°ùàe ádOÉY á«Ø°üJ ≥≤– êhôî∏d áª¶æe
™°Vh ƒg Éæg ôeC’G ¬Ñ∏£àj Éeh .ÉeÉ“ OóÑàJ ¿CG πÑb áéàæe äÉYhô°ûŸ É¡°ü«°üîJ IOÉYEGh
≥«bódG ìÉ°üaE’G ÒjÉ©Ã Ωõà∏J ¿CG á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äBÉ°ûæŸG øe Ö∏£J »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG
IAÉØch áYô°ùH íª°ùJ äGAGôLEGh ÚfGƒb ÖfÉL ‹EG ,É¡JÉeGõàdGh É¡fƒjóH ≥∏©àj Éª«a º¶àæŸG
AGƒ°S óM »∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚæFGódG ÚH IGhÉ°ùŸG ≥≤– á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G äGAGôLEG
AGQh áæeÉµdG áeÉ¡dG πeGƒ©dG óMCG ∑ƒæÑdG ¿ƒjOh ácô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f Èà©jh
ò«ØæJ ΩóY hCG ¢ü≤f ¿EÉa Gòg øY Ó°†ah .»°ShôdG OÉ–’Gh É«°SBG ¥ô°T ‘ á«dÉŸG äÉeRC’G
¥É£f »∏Y ∫ƒ°UC’G Ö¡f äÉ«∏ªY QÉ°ûàfG π¡°S ób á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G ¿CÉ°ûH á«aÉµdG äGAGôLE’G

.äÉcô°ûdG ‘ Ú«∏NGódG ÖfÉL øe ™°SGh

á«dÉŸG ¥GQhCÓd áª«∏°S ¥Gƒ°SCG OƒLh
∫É°SQEG ≥jôW øY áYô°ùH Ú«∏NGódG ÖbÉ©J É¡fCÉH IAÉØµdG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG õ«ªàJ
ôKDƒjh .áØ∏µàdG øe π«∏≤Hh áYô°ùH º¡JGQÉªãà°SG á«Ø°üàH øjôªãà°ùª∏d ìÉª°ùdGh ,ájô©°ùdG äGQÉ°TE’G
¥ƒ°S Ö∏£àjh .∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM á«fÉµeEG »∏Yh ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG áª«b »∏Y Gòg

: ≈∏jÉe πª©dG IAÉØµH ∞°üàj …òdG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 äÉ«dƒÄ°ùe »∏Y ¢üæJh ,É¡dhGóJh ,äGóæ°ùdGh º¡°SCÓd äÉcô°ûdG QGó°UEG á«Ø«c ºµ– ÚfGƒb OƒLh
á˘«˘Ñ˘°SÉÙG äBÉ˘°ûæŸGh ,Iô˘°SÉ˘˘ª˘˘°ùdG ) ¥ƒ˘˘°ùdG AÉ˘˘£˘˘°Shh  á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G …Qó˘˘°üe äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dGh



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

18

á°UÉN áØ°üH º¡ŸG øeh .ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J »àdGh ( QÉªãà°S’G …QÉ°ûà°ùeh

≥jOÉæ°U ΩÉ«≤H íª°ùJ »àdGh äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U πªY ºµ– »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG OƒLh

  .OhóM ¿hóH áMƒàØŸG QÉªãà°S’G

 ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤∏d äÉÑ∏£àe OƒLh

 .Oó°üdG Gòg ‘ Gó«Øe ¿ƒµj ób Ée ƒgh ,º¡°SCÓd á∏≤à°ùe äÓé°S OƒLh ™e .ójó°ûdG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ô¶fCG ) á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »ª– ÚfGƒb OƒLh

 äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH�&&&'��"
'��
�

 á£∏°S …hP Ú∏gDƒe Ú∏≤à°ùe Úª¶æe º°†J á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ πãe á«eƒµM áÄ«g OƒLh

  .á«dÉŸG ¥GQhC’G ÚfGƒb ò«ØæJh äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ«∏ªY º«¶æJ øe º¡æµ“

 ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG âeÉb óbh�%�	���Ió«ØŸG ÒjÉ©ŸG øe á°ù∏°S ™°VƒH

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh .áeÓ°ùdGh IAÉØµdGh ádGó©dÉH º°ùàJ á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfE’

 ™bƒŸG øe ÒjÉ©ŸG�&&&'���"�'����

 á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G
,äÉcô°ûdG ≈∏Y á«LQÉÿG áHÉbôdG ≈a áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G OƒLh Èà©j

iODƒjh .á«bƒ°ùdG É¡à°üM ¢†«ØîJ hCG ´É«°V á«°ûN á«LÉàf’Gh IAÉØµdG ≥«≤– ≈∏Y É¡ªZôJ ≈àdGh

Ú°ü– Rõ©jh ,∫ÉªYC’G º«¶æJ ≈∏Y ΩGóbE’G áÁõY §«ÑæJ ¤EG á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G OƒLh ¢ü≤f

iODƒJ ¿CG áª°SÉ◊G QƒeC’G øe ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«LÉàf’G ¢†ØN ¤EG iODƒjh ,OÉ°ùØdGh IQGOE’G

.âbƒdG äGP ≈a á«°ùaÉæJ ¿ƒµJh ìƒ°VƒdÉH º°ùàJ ájQÉŒ áÄ«H AÉ°ûfEG ¤EG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG

: äÉeƒµë∏d øµÁh

 .∫ÉªYC’G ¤EG ∫ƒNódG ≥FGƒY ádGREG

 .QÉµàMEÓd á°†gÉæŸGh ,á°ùaÉæŸÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG

 .äGQÉµàM’G ájÉªM ∂dP ≈a ÉÃ ,á«FÉª◊G ≥FGƒ©dG AÉ¨dEG

 .á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’Gh ¢ü°ü◊Gh äÉfÉYE’G :πãe á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸG º¶f AÉ¨dEG

 .áë°VGh ájQÉŒ äÉjƒdhCG AÉ°ûfEG

 .≈ÑæLC’G ±ô°üdGh ô°TÉÑŸG ≈ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ádGREG

 á«ª°SQ ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe π«¨°ûJh AÉ°ûfEG áØ∏µJ ¢†«ØîJ(12).

 á˘«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ô˘aƒ˘Jh&��'����� ����&&&' á«˘dhó˘dG π˘ª˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘eh%��

�&&&'�$�'����.IGhÉ°ùŸG ≥≤–h á«°ùaÉæJ ájQÉŒ áÄ«H AÉ°ûfE’ Ió«Øe ÒjÉ©e
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(6-1) QÉWEG

äBÉ°ûæŸG ≈∏Y AÓ«à°S’G ¥Gƒ°SCG
¥ƒ°S OƒLh ≈a á«°ùaÉæàdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈a iôNC’G ájƒ«◊G ô°UÉæ©dG óMCG πãªàj
ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù– ≈∏Y ÉeEG º¡©é°ûjh ,Ú«∏NGódG áÑbÉ©Ã ¥ƒ°ùdG Gòg Ωƒ≤jh .äÉcô°ûdG •ÉÑ°†f’
á«FÉ¡æ˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,¢SÓ˘aE’G ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y º˘¡˘Jô˘£˘«˘°S ´É˘«˘°V ô˘£ÿ ¢Vô˘©˘à˘dG hCG
Ghô£«°ùj ¿CG ,áæ«©e ±hôX πX ≈a ,º¡æµÁ øjôªãà°ùŸG hCG äBÉ°ûæŸG ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh .º¡JÉaô°üàd
á«aÉ°VEG áª«b ≥«≤– ¤EG iODƒà°S ,º¡°ùØfCÉH É¡d º¡JQGOEG ¿CG πeCG ≈∏Y AGOC’G á°†Øîæe ICÉ°ûæe ≈∏Y
πãe) .áë°VGh IOófi ájò«ØæJ óYGƒb ∂dòch ,áæ«©e ÚfGƒb OƒLh øe óH’ ,ádÉ◊G √òg ≈ah .É¡d

êhôÿG äÉ«dBG  á«ªgCG : ¥ÓÿG ÒeóàdG

™e á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ájÉYôH äó≤Y ≈àdG Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG øe äÉØ£à≤e -
.äÉcô°ûdG áªcƒM AGÈN

QƒeC’G øe ¿CG äóLh .ájƒ«°SB’G áeRC’G ó©H ájQƒµdG á«dÉŸG IQGRƒd iQÉ°ûà°SÉc ≈æfEG ''
∂d ¿CG .á«µ∏ŸG ´õfh ¢SÓaE’G πãe á«Ø°üàdG äÉ«dBG π«©ØJ á°VQÉ©e QGôªà°SG ,kGóL IÒãŸG
πª©H Ωƒ≤Jh áeƒµ◊G πNóàJ ôeB’G ájÉ¡f ≈ah òFóæYh ,áaÉ◊G ≈àM ÖgòJ ¿G ≈a ≥◊G
™«é°ûàd ádhO ¤EG ÖgòJ ÉeóæY áHƒ©°U ∑Éæg ¿CG Ωƒ¡ØŸG øeh .Ée ¿Éµe ≈a Ée Å°T
Üô¡àdG ( CG ) É¡≤jôW øY OGôaCÓd øµÁ á«dBG AÉ°ûfEGh º«¶æàH Ωƒ≤à°S áWÉ°ùÑH ∂fCÉH á°SÉ«°S
,áeÉY áØ°üHh ,±ó¡à°ùJ äÉ«dB’G √òg ¿EÉa ∂dP ™eh .ójóL øe AóÑdG (Ü) º¡fƒjO øe
.Ò£N πµ°ûH ∞bƒŸG Qƒgóàj ÉeóæY ∂dPh ,É¡°ü«°üîJ IOÉYE’ OQGƒŸG ôjôëàH ΩÉ«≤dG
IÒ°üb IÎa ∫ÓN ≈a á«Ø°üàdG äÉ«dBG AÉ°ûfE’ áª¶æe á≤jôW OÉéjEG ƒg ≈°SÉ°SC’G ôeC’Gh

''øeõdG øe

ºéM OGOõj ÉeóæY ,äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈a Ò¨àdG iƒ°S iôf ’ ,Éæ∏ªY ≈a''
IOÉYE’ á«∏ªY iôŒ ºK øeh ,äÉeGõàdG øe ¬∏ªëf É¡æµÁ ÉªY É¡H â£ÑJQG ≈àdG É¡fƒjO

''á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≥aóJ ¤EG iODƒJ á∏µ«¡dG

¤EG QƒeC’G π°üJ ÉeóæYh ,ÜòHòàdÉH ìÉª°ùdG øe Ú©e Qób ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH’ ''
øe Gògh ,kGÒãc íHôj øe ∑Éægh ,ô°ùîj øe ∑Éæg ¿EÉa ,¢SÓaE’G ºµM ÖLƒÃ ,ájÉ¡ædG

'' ∂dòd OGó©à°S’G ¬jód ¢ù«d ™ªà› ≈a É¡H ΩÉ«≤dG kGóL Ö©°üj ≈àdG QƒeC’G

¿ƒH ¿ƒL ÒØ°ùdG
∫ƒÄ°ùŸG iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

RÔJQÉH âf ∫ÉHƒ∏L ácô°ûd
øjôªãà°ùŸG äÉeóÿ iOƒe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh

êÈ°ùé«fƒc ¿GO

Ú«°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG äÉeóN ,≥HÉ°S π∏fi

ƒfGôHƒd ∂jÉe

 á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe á«dÉŸG ¥GQƒdG ¥ƒ°S ≈a ∫hCG ≈FÉ°üNCG�� ��



(äÓ«cƒàdG ™ªL ¤EG ≥HÉ°ùàdGh AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ºµ– ≈àdG ∂∏J*øe IQGOE’G øµªàJ ’ ≈àM
.AÓ«à°S’G ádhÉfi óeCG ádÉWEG hCG ÒNCÉJ

äGOÉ°üàb’G ≈a ≈àM Iójó°T á°VQÉ©e AÓ«à°S’G äÉ«∏ª©d ádÉ©a ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG ¬LGƒj óbh
äÉ«∏ªY äÉcô°ûdG â¡LGh ÉeóæY á°UÉN áØ°üH çóM Ée ƒg Gòg ¿Éc óbh .áî°SGôdG áeó≤àŸG
∫ÓN ≈ah .ÖfÉLCG OGôaCG hCG á«ÑæLCG äÉcô°T ≥jôW øY AÓ«à°S’ÉH É°VhôY hCG á«fGhóY AÓ«à°SG
Qƒà°SO ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ≈c π°VÉæJ á«HhQhC’G áæé∏dG âfÉc á«°VÉŸG Iô°ûY ≈àæKE’G äGƒæ°ùdG
êÉeóf’G äÉ«∏ªY ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡Á ¿CG øµÁ iòdGh .ÉHhQhCG AÉLQCG ™«ªL ≈a AÓ«à°S’G äÉ«∏ª©d
á°VQÉ©e ,≈°VÉŸG ΩÉ©dG ≈a Oó°üdG Gòg ≈a ä’hÉÙG ióMEG â«≤d óbh .Ohó◊G ÈY PGƒëà°S’Gh
âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M äGP º¡°SC’G ΩGóîà°SG ™æe ≈a π°ûØdG ¿EG âdÉb ≈àdG á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG øe Iójó°T
≈àdG äÉcô°ûdG áë∏°üÃ ô°†j - AÓ«à°S’G äÉ«ª∏Y ≈∏Y ¢VGÎY’G ≥M ∂dP ≈a ÉÃ - á°UÉÿG
øe ácô°ûdG IQGOEG Ú°üëàd Ωóîà°ùJ ób ¥ƒ≤◊G √òg ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .¥ƒ≤◊G √òg É¡jód â°ù«d
ójóL Qƒà°SO ™°Vh øe AÉ¡àf’G ô°VÉ◊G âbƒdG ≈a iôéjh ,á«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y áÑ°SÉÙG á«∏HÉb
ádOÉY QÉ©°SCG ≈∏Y ¢üæjh AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY AÉæKCG ≈a á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ±É≤jEÉH ≈°†≤j
øY ∫ƒÄ°ùŸG øeh ¿ÉŸC’G IOÉ≤dG øe ≈FóÑe ó«jCÉJ ≈∏Y π°üM óbh ,AÓ«à°SEÓd á©°VÉÿG º¡°SCÓd

.á«HhQhC’G á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG

äÉ«∏ªY ΩÉ“E’ kÉª˘°SÉ˘M kGô˘eCG AÓ˘«˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘aÉ˘Ø˘°Th á˘ª˘¶˘æ˘e ¥Gƒ˘°SCG AÉ˘°ûfEG Èà˘©˘jh
ÜÉë°UCG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ádOÉY á≤jô£H ,É¡àgÉLh É¡d ájOÉ°üàbG ¢VGôZC’ ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G
PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY »∏Y ∂dòch AÓ«à°S’G á«∏ªY ≈∏Y º«∏°ùdG ¢ùaÉæàdG iODƒj Ée IOÉYh .ídÉ°üŸG
á«∏NGódG IQGOE’G Ú°ù– ≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM ájƒ≤Jh º«YóJ ¤EG ò«ØæàdG Ió«L êÉeóf’Gh
ƒd ¬eó≤J ób Ée ¥ƒØJ áLQóHh ÚæFGódGh Ú«LQÉî∏d ÈcCG ájOÉ°üàbG ÉjGõe Ωó≤J ∂dòHh .ácô°û∏d

.á≤HÉ°ùdG IQGOE’G πX ≈a iƒà°ùŸG ¿hO AGOC’G ≈a äôªà°SG

á«aÉØ°ûdGh ádGó©dÉH º°ùàJ á°üî°üN äGAGôLEG
¢ùµ©J πH ,Ö°ùëa á«µ∏ŸG πµ«g ≈a ôKDƒJ ’ äBÉ°ûæŸG á°üî°üN É¡H ºàJ ≈àdG á≤jô£dG ¿EG
⁄É©ŸG áë°VGh äGAGôLEGh óYGƒb OƒLh ¿EÉa ºK øeh .äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG ádhódG áaÉ≤K É°†jCG
øeh .É«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j äÉcô°ûdG á°üî°üN AGôLEG â«bƒJh á«Ø«c ≈∏Y ¢üæJ áaÉØ°Th á≤«bOh
§«fih áÄ«H ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdGh OÉ°üàb’G ÖjôîJ ¤EG áÄ«°ùdG á°üî°üÿG º¶f iODƒJ ¿CG øµªŸG

.∫ÉªYC’G

áaÉØ°Th áë°VGh á«Ñjô°V º¶f
,Oó°üdG Gòg ≈ah .ábódGh áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdÉH õ«ªàJ ≈àM á«Ñjô°†dG º¶ædG ìÓ°UEG ≈¨Ñæj
QÉ«àN’G øe ÒÑc Qób á°SQÉªÃ ÚdƒÄ°ùª∏d íª°ùj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G Oó©J ¿EG
íFGƒdh ÚfGƒb ¿CG Éªc .√DhÉ¨dEG Öéj Gòdh OÉ°ùØdG ≈a ¢SÉª¨f’G º¡d Å«¡j Ée ƒgh ,≈°üî°ûdG
iôéj ¿CG ≈¨Ñæjh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’G øe É«aÉc kGQób Ö∏£àJ ¿CG É°†jCG ≈¨Ñæj ÖFGô°†dG

.IOófi äÉbhCG ≈ah á«∏YÉØH áªFGO IQƒ°üH Égò«ØæJ

ó«L πµ°ûH πª©jh π≤à°ùe ≈FÉ°†b ΩÉ¶f OƒLh
≈a äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG øe kGóMGh ,ó«L πµ°ûH πª©j iòdG π≤à°ùŸG ≈FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG Èà©j
” ≈àdG ájQhô°†dG äGAGôLE’G øe iC’ øµÁ ’h .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ≈WGô≤ÁódG OÉ°üàb’G
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º«∏°S ≈FÉ°†b ΩÉ¶f ∑Éæg øµj ⁄ Ée ôKCG iCG ≥≤– ¿CG ≈∏j Éª«a É¡Ø°Uh ºà«°S hCG ≥Ñ°S Éª«a É¡Ø°Uh
¿ƒfÉ≤dG ºµM ≈∏Y ßaÉëj ºK øeh ,ádGóYh IAÉØµHh QGôªà°SÉH ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ô¡°ùj(13)≈ah

ájQGOE’G äÉbÉ£dG ºYO ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ≈∏j Éª«a IQƒcòŸG äÉ«dB’G ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg
.ò«ØæàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ°SC’G

 .Ió«÷G äÓgDƒŸG ihP Ú«fóŸG Ú∏eÉ©dG ÚH øe ÚØXƒŸG áÄ«g QÉ«àNG

 .(IóMƒe äGQÉÑàNG ≈∏Y kAÉæH) QÉ«àNÓd á∏HÉb á«æ¡e ÒjÉ©e ≈∏Y kAÉæH ÚØXƒŸG á«bôJh Ú«©J

 .É«LƒdƒæµJ çóMCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú«fóŸG Ú∏eÉ©∏d ≈æ¡e ÖjQóJ Ëó≤J

 ≈°VÉ≤J ™æŸh ,AÉØcC’G Ú∏gDƒŸG Ú«æ¡ŸG OGôaC’G ÜòL øµÁ ≈àM áÑ°SÉæe äÉÑJôe ™aO
.ihÉ°TôdG

 .(ájQhódG äÉHÉîàf’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh ) AGOC’G ≈∏Y AÉæH ÚØXƒŸG â«Ñãàd ¢Uôa Ëó≤J

IQGOE’ áeRÓdG á«æØdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ≥jôW øY á«FÉ°†≤dG áÄ«¡dG º«YóJ É°†jCG øµÁh
IAÉØch áYô°ùH á«fƒfÉ≤dG á«∏ª©dG(14).

OÉ°ùØ∏d á°†gÉæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G
¢Uƒ``°üæ˘˘dG ó``jó``– ≥```jô˘˘W ø``Y OÉ```°ùØ˘˘dG á``°†gÉ˘˘æŸ á``dÉ˘˘©˘˘˘a äGAGô``LEG ò`«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ø`µÁ
ÜQÉ```°†àH á```°UÉÿG Ú``fGƒ```≤dG pí```«°VƒJh ,É```ª¡æ«H É```ª«a ≥```«``°ùæàdGh á``«ª«¶æàdGh á```«fƒfÉ≤dG
,á«eƒµ◊G äGójQƒàdG ¿CÉ°ûH á``«dhódG á``«aÉØ°ûdG á```ª¶æe Qƒ```à°SO ò```«ØæJh ´É```ÑJGh í```dÉ°üŸG

!��"�������� ��
��������#����"�� %�����������$+�� ,�
�������´É````````Ñ````JGh
Iƒ`````°Tô```∏˘d ¢†```gÉ˘æŸG á```«```ª˘æ˘à˘dGh iOÉ````°üà˘b’G ¿hÉ`````©˘à˘dG á````ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¥É```Ø˘˘JÉ˘˘H ΩGõ```à˘˘d’Gh

-���.�����������
����������+	15)('

á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh äGQGOE’G ìÓ°UEG
á«WGôbhÒÑdG ≈a áWôØe âëÑ°UCG ≈àdG á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh äGQGOE’G ìÓ°UEG iQhô°†dG øe
≈a ≈∏NGódG πª©dG äGAGôLEG ÚH ≥«°ùæàdG ≥jôW øY ∂dP ºàj ¿CG øµÁh .IAÉØc äGP ÒZ äQÉ°Uh
IOófih áë°VGh ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ΩÉ¶àfÉH Iõ¡LC’G √òg AGOCG º««≤Jh ,É¡£«°ùÑJ ™e Iõ¡LC’G ∂∏J
.¬«dEG êÉà– ≈àdG äÉ¡÷G ≈a πeÉ°T πµ°ûHh kGQƒa ∞«©°†dG AGOC’G Ú°ùëàd äGAGôLEG ò«ØæJh .ÉeÉ“
ÅfGƒŸG ≈a á∏jƒW äGÎØd IOQƒà°ùŸGh IQó°üŸG ™∏°ùdG RÉéàMG ºàj Éeóæ©a .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
∫ÉªYC’G ∂∏àH ÚªFÉ≤dG ≈∏Y áØ∏µàdG ™ØJôJ ,á«côª÷G äÉ£∏°ùdG ≥jôW øY ,áªcƒë∏d ácƒ∏ªŸG
ihÉ°TôdG ™aOh Ö∏£d AGôZE’G OGOõj Gòg øY Ó°†ah .™∏°ùdG ∂∏àd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ¢†ØîæJh

.äGAGôLE’ÉH ´Gô°SEÓd

á«eƒµ◊G Iõ¡LCÓd ò«ØæàdG ábÉWh ájQGOE’G ábÉ£dG ºYOh ájƒ≤J
ájQGOE’G äÉbÉ£dG QGôªà°SGh ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG á«dÉàdG äÉ«dBÓd øµÁ Oó°üdG Gòg ≈a

:ò«ØæàdG ábÉWh

 .kGó«L Ú∏gDƒŸG Ú«fóŸG Ú∏eÉ©dG ÚH øe ÚØXƒª∏d áÄ«g Öjò¡Jh π≤°U

 á«£‰ äGQÉÑàNG ≈∏Y AÉæH) QÉ«àNÓd á∏HÉb á«æ¡e ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG á«bôJh Ú«©J
.(IóMƒe
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 .É«LƒdƒæµJ çóMCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú«fóŸG ø∏«eÉ©∏d ≈æ¡e ÖjQóJ Ëó≤J

 ≈°VÉ≤J ™æŸh ,AÉØcC’G Ú∏gDƒŸG Ú«fóŸG OGôaC’G ÜòL øµÁ ≈àM áÑ°SÉæe äÉÑJôe ™aO
.ihÉ°TôdG

 .(ájQhódG äÉHÉîàf’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh) AGOC’G ≈∏Y AÉæH ÚØXƒŸG â«Ñãàd ¢Uôa Ëó≤J

áeRÓdG á«æØdGh á«dB’G OQGƒŸG ÒaƒJ ≥jôW øY á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G º«YóJ É°†jCG øµÁh
.IAÉØch áYô°ùH É¡≤«Ñ£Jh ÚfGƒ≤dG ò«Øæàd

ácQÉ°ûª∏d á«æ«JhQ äÉ«dBG AÉ°ûfEG
øe Òãc ìÓ°UEG ,ÉgQhòL âÑãJ ≈àM ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈°ù°SDƒŸG QÉWE’G AÉ°ûfEG Ö∏£àj
πª©j ¿CG ¿Éª°V øµÁ ≈àMh .É¡æe ’óH IójóL íFGƒdh ÚfGƒb ™°Vhh IOƒLƒŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG
≈a ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ÚæWGƒŸG iód ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬fEÉa, ó¡‡ Ö©∏e ≥∏N ≈∏Y ójó÷G QÉWE’G
á°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ≈a ácQÉ°ûª∏d á«æ«JhQ äÉ«dBG AÉ°ûfEG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh QÉWE’G Gòg π«µ°ûJ
á˘LQO õ˘jõ˘©˘à˘d ±ó˘¡˘J ≈˘à˘dG äGAGô˘LE’G ø˘e á˘Yƒ˘ª› AÉ˘©˘æ˘°U ¿Ó˘YEG Ωó˘≤˘jh .≈˘eƒ˘j ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y
¿ÓYE’ πeÉµdG ¢üædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d) .á«©jô°ûàdG äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈a áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG

 .ô¶fG (AÉ©æ°U�&&&'"�#�'����

AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y IQóbh IÈN iP ≈eÓYEG RÉ¡L ΩÉ«b ™«é°ûJ
ºgÒZh Ú∏eÉ©dGh ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,øjôjóŸG AGOCG ™ÑàJh áÑbGôe øµÁ ≈àM
AGOCG øYh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¿hôjóŸG Égòîàj ≈àdG äGQGô≤dG øY äÉeƒ∏©e ¤EG ¿ƒLÉàëj
QÉ˘¨˘°Uh í˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ¿EÉ˘˘a ,á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ø˘˘e ¢†«˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .ICÉ˘˘°ûæŸG
äGQGô≤dG PÉîJ’ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™«ªéàd OQGƒŸG hCG âbƒdG º¡jód ¢ù«d øjôªãà°ùŸG
≈Øë°U ™ªà› OƒLh Èà©j PEG ,¤ÉŸG ΩÓYE’G á°UÉNh ,ΩÓYE’G RÉ¡L QhO ≈JCÉj Éægh .áª«∏°ùdG
ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉHh øjôªãà°ùŸG QÉ¨°üd áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àÁh IÈN iP iƒb
ô°UÉæY øe kÉjƒ«M kGô°üæY É°†jCG Èà©j Éªc .ÚØXƒŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,™ªàÛG ≈a øjôNB’G ídÉ°üŸG

.≈WGôbƒÁódG ™ªàÛG

á©ª°ùdG AÉæH AÓch ájƒ≤Jh ºYO
Ú«∏NGódG ÚH äÉeƒ∏©ŸG Iƒéa ó°S ≈∏Y πª©J äÉYÉªL hCG OGôaCG ºg á©ª°ùdG AÉæH AÓch
Ú«LQÉî∏d äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ÒaƒJh ™ª÷ ≈©°ùdG ≥jôW øY πª©dG Gò¡H ¿ƒeƒ≤j ºgh .Ú«LQÉÿGh
,§¨°†dÉH ¿ƒeƒ≤j ºK ,á«dÉY á«æ¡e ÒjÉ©e ™°Vh ≥jôW øYh ,äBÉ°ûæŸG øYh Ú«∏NGódG AGOCG øY
º¡ŸG øe ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .ÒjÉ©ŸG ∂∏àH ΩGõàd’Gh á¶aÉëª∏d ,äÉHƒ≤Y ¢VôØH ¿ƒeƒ≤j ÉfÉ«MCGh
øª°†àJh .AÓcƒdG ∂ÄdhCG πªY É¡«a ôgOõj ¿CG øµÁ ≈àdG áeRÓdG áÄ«ÑdGh iQhô°†dG ÖjQóàdG ÒaƒJ

:á©ª°ùdG AÉæH AÓch á∏ãeCG

 .á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG AGÈN πãe º«¶æàdG á«JGP äÉ¡L

 .(√ÓYCG √ôcP ≥Ñ°S) ΩÓYE’G RÉ¡L

 .äÉcô°ûdG áªcƒM π«∏– ≈ah QÉªãà°S’G ∑ƒæH ≈a πª©dÉH ¿ƒªFÉ≤dG
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 .¿ƒeÉÙG

 .ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG Iõ¡LCG

 .Úµ∏¡à°ùŸG AÉ£°ûf

 .áÄ«ÑdG AGÈN

 ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG πãe ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùŸG AÉ£°ûf(16).ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCGh

OQGƒŸG ¬˘˘˘jó˘˘˘dh ,IÈÿG ø˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘N ´ƒ˘˘˘f ¬˘˘˘jó˘˘˘d äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G hCG OGô˘˘˘aC’G ∂Ä˘˘˘dhCG ø˘˘˘e π˘˘˘ch
Ú«∏NGódG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ≈a Iô¨ãdG ó°S ¤EG iODƒJ ≈àdG áØãµŸG áHÉbôdÉH ΩÉ«≤∏d äÉ«dƒÄ°ùŸGh

.Ú«LQÉÿGh

ágGõædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb ∫ÉªYCÓd §°ûf ™ªà›
kGQhO GƒÑ©∏j ¿CG ájQÉéàdG ±ô¨dGh ∫Éª©dG äGOÉ–G πãe - ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YC’ øµÁ
≥jôW øY äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ ‘ ,∫hódG øe Òãc ‘ kÓ©a QhódG Gò¡H ¿ƒeƒ≤jh πH ,kÉeÉg
,ìƒ°VƒdGh ádGó©dG ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J ∫ÉªYCÓd á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ù∏d á«∏fi ÒJÉ°SO ™°Vh
á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe πªY óbh .á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdGh
äÉYƒª› ò«ØæJh ™°Vƒd ⁄É©dG ∫ƒM ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉª¶æe øe ójóY ™e πª©j ∫GRÉeh á°UÉÿG
: ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d ) ∫ÉªYCÓd á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe

��&&'"�#�'���

á«ŸÉ©dG ¿ÉØ«dƒ°S ÇOÉÑe ¿EÉa ,Gòg ‹EG áaÉ°VE’ÉHh!���"�#$���,$���$�	�$$�
��Ωó≤J
á∏HÉbh IGhÉ°ùeh á«dƒÄ°ùeh á«aÉØ°T ÌcCG áÄ«H ΩÉ«b õjõ©J ‹EG ±ó¡J ∫ÉªYCÓd áª«b äÉ«°UƒJ

  ÇOÉÑŸG ∂∏àd πeÉµdG ¢üædG »∏Y ∫ƒ°üë∏d) áÑ°SÉëª∏d�&&&'"�#�'���.(

 ICÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e áª«∏°S äÉbÓY
ÜÉë°UCG ¿ƒÄ°T ájÉYQ ™e ¢VQÉ©àj ìÉHQC’G ≥«≤– ±óg ¿CG »gh áÄWÉN Iôµa ∑Éæg
áÄ«ÑdG AGÈNh AÓª©dGh øjOQƒŸGh ÚæFGódGh ,ÚØXƒŸG ¿ƒª°†j ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ) ídÉ°üŸG
ôeC’G ¿CG ⁄É©dG ‘ kÉMÉ‚ äÉcô°ûdG ÌcCG øe ¢†©H äô¡XCG óbh ( áeÉY áØ°üH ™ªàÛG AÉ°†YCGh

 :ÜÉÑ°SC’G øe Òãµd ¥ÓWC’G »∏Y IQƒ°üdG √ò¡H ¢ù«d

ÚªgÉ°ùŸG øe πc √ÉŒ áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ™e á«aÉØ°Th ,á«dƒÄ°ùeh ,ìƒ°VƒH πª©dG ¿CG
¬fCG PEG - øjôªãà°ùŸG ÜGòàLCGh ácô°ûdG á©ª°S Ú°ù– Oô› øe ÌcCÉH Ωƒ≤j ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
øe á°ù∏°S É¡d Gƒeó≤j »c ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG »∏Y óªà©J äBÉ°ûæŸGh .á«°ùaÉæJ Iõ«e ácô°û∏d »£©j
.á©bƒàe ¢ù°SCÓd kÉ≤ah äGójQƒJh AGõLCGh ádÉªY πµ°T ‘ äÉeóÿGh ™∏°ùdG πãe á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG
™«Hh ,πª©dG »∏Y ácô°ûdG IQó≤H Qô°†dG ¥É◊G ‹EG äÉeóÿGh ™∏°ùdG ∂∏J ójQƒJ ∞bƒJ …ODƒjh
π≤°U ¿EÉa ºK øeh .ìÉHQC’G ≥«≤– »∏Y IhÓY - IÉ«◊G ó«b »∏Y AÉ≤ÑdG É¡æµÁ Gòµgh É¡JÉéàæe
ácô°û∏d áë∏°üe π°†aCG ≥≤ëj ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e á«LÉàfE’G äÉbÓ©dG »∏Y á¶aÉÙGh Öjò¡Jh

.πjƒ£dG πLB’G ‘

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¢SQódG Gòg É¡H IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh äÉcô°ûdG hôjóe º∏©J óbh
äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H â©°S ó≤a .∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .áÑ©°üdG á≤jô£dÉH øµdh
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á«dÉ©dG äÉÑJôŸG …hP Ú∏eÉ©dG QÉÑc π°üa ≥jôW øY ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‹EG äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCGh

∂∏J á«LÉàfEG ähÉ¡J ¿CG çóëj Ée kÉÑdÉZh kÉÑjQóJ πbCGh πbCG äÉÑJôe ¿ƒ°VÉ≤àj OóL ÚØXƒe Ú«©Jh

‘h øjQÉ°ûà°ùªc Ú≤HÉ°ùdG É¡«ØXƒe øe Òãc Ú«©J IOÉYEG ‹EG ôeC’G  ájÉ¡f ‘ äOÉYh ,äBÉ°ûæŸG

π°üØdG πÑb ≥HÉ°ùdG ÉgGƒà°ùe øY äÉcô°ûdÉH π«¨°ûàdG áØ∏µJ ´ÉØJQG ôeC’G »¡àfG ,ä’É◊G ¢†©H

.ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ‹EG …OCGh ,ôah …CG øe IOÉØà°S’G øe É¡eôM É‡ ,É¡«ØXƒŸ »YÉª÷G

∫ƒ°UCG øe ºg É¡H Ú∏eÉ©dG ¿CG º∏©dG ≥M º∏©J »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG »∏Yh

‘ QÉªãà°S’ÉH Ωƒ≤Jh ,ájƒ°S á∏eÉ©e º¡∏eÉ©Jh ádOÉY äÉÑJôe º¡«dEG ™aóJh ,á«ªgC’G äGP ácô°ûdG

äÉjó– ™e ∞«µàdG É¡æµÁh ΩGõàd’ÉH õ«ªàJ …ƒà°ùŸG á«dÉY á∏eÉY Iƒb É¡jód ¿ƒµà°S º¡«HQóJ

äGQÉ¡e ¿ƒª∏©à«°S ,º¡ÑfÉL øe Ú∏eÉ©dG ¿CG Éªc .á«ŸÉ©dG IOƒ÷G äGP äÉéàæŸG êÉàfGh áŸƒ©dG

.ôLC’G á«dÉY Iô≤à°ùe ∞FÉXƒH ¿ƒ©àªàjh IójóL á«°SÉ°SCG

øe áLQódG ¢ùØf É¡d øjOQƒŸG πãe øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ácô°ûdG á∏eÉ©e ¿EÉa ∂dòc

hCG øjOQƒŸG óMCG ™e Égó≤©H πîJ »àdG ICÉ°ûæŸGh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG AGOC’ áÑ°ùædÉH á«ªgC’G

ÉgQÉÑàYÉH É¡JGP É¡à©ª°S ôeóJ É¡fCG πH ,Ö°ùëa √óMh OqQƒŸG ô°†J ød ádOÉY ÒZ kGQÉ©°SCG ™aóJ

ºK øeh ,É¡©e πª©dÉH ΩÉ«≤dG ¿hôNB’G ¿hOQƒŸG ¢†aÒ°Sh  .¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ ÚeCG πªY ∂jô°T

™e πeÉ©àdG øY ∫ƒëàJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa Gòg øY kÓ°†ah á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG ¢†©H ójQƒJ Oó¡àj

IOƒL πbCG íÑ°UCG ób É¡d »FÉ¡ædG èàæŸG ¿CG óŒ ób ,§≤a áØ∏µàdG äGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG »∏Y øjOQƒŸG

 .É¡à©ª°Sh É¡JÉ©«Ñe Oó¡j ób És‡ …ƒà°ùe ÊOCGh

‘ É¡©e º¡ª°†Jh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ìƒ°VƒH πeÉ©àJ »àdG äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

ÜÉë°UCG ΩGóîà°SG ôWÉfl øe óM ÊOCG ‹EG π∏≤J ,πLC’G πjƒW »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ°ù∏L

¢†©H πHÉ≤e á¶gÉH ≠dÉÑŸ º¡«°VÉ≤J ≥jôW øY ácô°ûdG øe OQGƒŸG ´GõàfG ‘ º¡Jƒ≤d ídÉ°üŸG

âfÉc ΩCG QÉ«Z ™£b hCG AGõLCG øY IQÉÑY äÓNóŸG ∂∏J âfÉcCG AGƒ°Sh - á°ü°üîàŸG äÓNóŸG

kÉ©jô°S ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑Qó«°Sh .äGóbÉ©àdÉH ΩGõàd’G ‘ ¥ÉØNE’G ≥jôW øY hCG - á«æa áfƒ©e

ácô°ûdG …ôjóe ¿EÉa ,πãŸÉHh ICÉ°ûæŸG AGOCG »∏Y É¡æe AõL ‘ óªà©J ºgQGóbCGh ºgôFÉ°üe ¿CG

ÜÉë°UCG ™e Ió«÷G äÉbÓ©dG »∏Y kÉ«FõL óªà©j ICÉ°ûæŸG AGOCG ¿CG áYô°ùH ¿ƒcQó«°S É¡HÉë°UCGh

.ídÉ°üŸG

»∏Y πª©J ¿CG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh äBÉ°ûæŸG ÚH áª«∏°ùdG á«ë°üdG äÉbÓ©∏d øµÁ ∂dòc

…ó˘d hCG ,á˘cô˘°ûdG …ó˘d ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø‡ Gƒ˘fÉ˘c AGƒ˘°S ) ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘dGh .á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘°ü◊G IOÉ˘˘jR

,Iô≤à°ùe Oƒ≤Y hCG áàHÉK ∞FÉXƒH ¿ƒ©àªàjh ,Ió«L kGQƒLCG ¿ƒ≤∏àj øjòdGh ( Ú©FÉÑdG hCG øjOQƒŸG

ácô°ûdG áª«b IOÉjR »∏Y ¿ƒ∏ª©j ºK øeh ICÉ°ûæŸG äÉéàæe AGô°ûd õaÉ◊Gh ∫ÉŸG º¡jód ¿ƒµ«°S

.É¡MÉHQCGh

¬«a Ωó≤J …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡MÉHQCG øe ójõJ ¿CG äÉcô°û∏d É¡H øµÁ …ôNCG ¥ôW ∑Éægh

Ωó≤J ÖjQóàdG èeGôHh º«∏©àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôaƒJ »àdG ICÉ°ûæŸÉa .ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ÉjGõe

äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh Ú«∏ÙG ÚæWGƒŸG …ód õaÉM ∑Éæg ¿ƒµ«°S ºK øeh ™ªàéª∏d Ió«Øe OQGƒe

Ée ƒgh .íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG á«MÉf øe πª©∏d ºFÓe ñÉæe ÒaƒJ ≥jôW øY π«ª÷G Oôd ,ºgQhóH

á«°ùaÉæàdG É¡JQób õjõ©J »∏Y πª©jh ,IÉ°ûæŸG π«¨°ûJ ∞«dÉµJ øe ÒÑc óM ‹EG ¢†Øîj ¿CG øµÁ

.É¡MÉHQCG IOÉjR »∏Yh
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‘ kÉ©e ¿É«°†Á ìÉHQC’G º«¶©Jh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCÉH ΩÉªàg’G ƒëf ¬LƒàdG ¿CG ,á°UÓÿGh
.áLhOõŸG ±GógC’G √òg ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J É‰EG äÉcô°û∏d áëLÉædG äÉ«é«JGÎ°S’Gh .√ÉŒ’G ¢ùØf

 ∫ƒª°S .CG É«°ûjôJÉH á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G IÒÑN äQÉ°TCG Éªch-'�	��$$��/�)!����"��ájÉæ©dG ¿EÉa
¿CG »gh …ôNCG á≤jô£H ∂dP ∫ƒ≤f ¿CG øµÁh á«LÉàfE’G ƒ‰ ™e ÚeRÓàe kÉ©e ¿É«°†Á ìÉHQC’Gh

.'' ∫ÉŸG ¢SCGô∏d º«µ◊G ΩGóîà°S’G ™e ¿ÉeRÓàj ìÉHQC’Gh ájÉæ©dG

AÉ°SQEG ‹EGh ,IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ‹EG ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG ƒYój ±GógC’G √òg ≥«≤– ¿CG »∏Y
ìƒ°VƒH É¡dhÉæJ ºàj äÉcô°ûdG äÉbÓYh •É°ûf »MGƒf ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ≥jôW øY Ihó≤dG

áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dGh á«aÉØ°ûdGh á«dƒÄ°ùŸÉH õ«ªàJ á≤jô£Hh ádGóYh(17)

(7-1) QÉWEG

 á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉjó–
ÉjQhô°V GôeCG É¡ãëH ≥Ñ°S »àdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉ©jô°ûàdG øe …CG ™°Vh hCG AÉ°ûfEG á«∏ªY Èà©J
âÑãJh π°UCÉàJ ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒMh á«WGôbƒÁódG ¥Gƒ°SCÓd øµÁ ’ É¡fhóHh ,…óëà∏d GÒãeh
ΩÉ«b ìÉéædG Ö∏£àjh .äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe »∏Y É¡∏ªcCÉH äGOÉ°üàbG πÑ≤à°ùe óªà©jh .ÉgQhòL
øe ƒL ≥∏Nh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™°Vhh AÉ°ûfE’ É©e πª©dÉH ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG

.‘Gô°TE’Gh »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ∫ÓN øe á≤ãdG

πc ¿EÉa ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG ‹EG É¡Ø°Uh ≥Ñ°S »àdG äÉ©jô°ûàdG áYƒª› ±ó¡J Éªæ«Hh
,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb »WGôbƒÁO QÉWEG AÉ°ûfEG πMGôe øe áØ∏àfl á∏MôÃ ô“ ⁄É©dG ‘ á≤£æe
äÉjóëàdG áYƒª› ¬jód OÉ°üàbG hCG ádhO πc ¿EÉa ,ºK øeh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ΩÉ¶f ™°Vhh
IóYÉ°üdGh á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG áeÉ©dG äÉjóëàdG ¢†©H øª°†àJh .¬H á°UÉÿG

 : »∏j Ée á«dÉ≤àf’Gh

  .äÉbÓ©dG ¢SÉ°SCG »∏Y ¬eÉ«b øe ’óH ) ΩÉµMCGh óYGƒb ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉb áªcƒM ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

  .áæeÉµdG ídÉ°üŸG áëaÉµe

 øe ∫ƒ°UC’G Ö¡æH ,ÉfÉ«MCGh ,Iô£«°ùdÉH Ú«∏NGó∏d íª°ùj …òdG »eô¡dG á«µ∏ŸG πµ«g ∂«µØJ
øeh ,Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG øe GóL π«Ä°V Qób ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dGh áeÉY á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äBÉ°ûæŸG

  .∂dòd á∏«Ä°V QÉKBG ÖJÎJ ºK

ƒgh ,πeÉ°T è¡æe ƒëf ¬LƒàJ »àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ‘ á©jô°ùdG äGQƒ£àdG ójGõàJ
»æ©j ’h .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äÉbÓ©dG §HGôJ ¢SÉ°SCG »∏Y Ωƒ≤J »àdG áªcƒ◊G ∫Éµ°TCG óMCG
ΩGóîà°SG »æ©j ¬æµdh ,É¡WÉ°ûf »˘MGƒ˘æ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘¡˘JÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe ø˘Y äÉ˘ª˘¶˘æŸG »˘∏˘î˘J Gò˘g
ó≤a ,π©ØdÉHh ...  .º¡FGOCG »MGƒf áaÉc Ú°ù–h ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äÉbÓY AÉæÑd IOÉ«≤dG
º«≤dG »∏Y õcÎJ É‰EG äÉcô°û∏d Iô≤à°ùŸG á«dÉŸG ÉjGõŸG ¿CG πLC’G á∏jƒW äÉ°SGQódG âàÑKCG

.πLC’G IÒ°üb á«ëHôdG »∏Y ÉgõcôJ øe ÌcCG

,á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ó¡©e!��	����������"�
���#�����
�	$�%	����������������

IóëàŸG áµ∏ªŸG��������	�����������	
�����
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  .äÉcô°ûdGh ,∑ƒæÑdG ÚH ácÎ°ûŸG äÉªgÉ°ùª∏d äÉWÉÑJQ’Gh äÉbÓ©dG ™£b

 »g ádhódG âfÉc ƒd ≈àM ,Ú«≤«≤◊G ∑ÓŸG ádƒ¡°Sh ìƒ°VƒH Oó– á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ º¶f AÉ°ûfEG

™àªàJ »àdG IQGOE’G hCG á¡÷G í«°VƒJ á«ªgC’G øe ¿EÉa ,∂dÉŸG »g ádhódG ¿ƒµJ ÉeóæY ) ∂dÉŸG

  .( äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M øe ¬ÑMÉ°üj Éeh á«µ∏ŸG ≥ëH

 äÉcô°T ‘ IQGOE’Gh áeƒµ◊G ÚH ádRÉY §FGƒM AÉ°ûfEGh äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øY á°SÉ«°ùdG ∫õY

  .IõcôŸG äÉ«µ∏ŸGh á«Ñ∏ZCG hCG kGô£«°ùe ÉªgÉ°ùe É¡«a ádhódG ¿ƒµJ »àdG áªgÉ°ùŸG

 .á«æØdG ájGQódGh áaô©ŸG π≤°U

 ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏Y kGô°UÉb kGôeCG â°ù«d : äÉcô°ûdG áªcƒM
Ió˘YÉ˘°üdGh á˘«˘eÉ˘æ˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG iô˘NC’G á˘eÉ˘¡˘dG äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG ó˘˘MCG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j

á«eÉædG äGOÉ°üàb’G øe Òãc ‘h .áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SôZ ‘ á«dÉ≤àf’Gh

,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ‘ ÈcC’G Ö«°üædÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T º¡°ùJ á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæe ¬H Ωƒ≤J Ée kGÒãc ¥ƒØj Qó≤Hh ∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGóîà°SGh πNódGh ádÉª©dGh

¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG πµ°ûJ Ée kÉÑdÉZ ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†ah

ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j ´É£≤dG äÉcô°T πNGO ‘ áª«∏°S äÉcô°T áªcƒM ¢SôZ

.ìÓ°UE’Gh ƒªædGh

∞°üàæe ‘ âdGR Ée hCG ,á°üî°üÿG ò«ØæJ Ωõà©J »àdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ≈àM Gòg ¥ó°üjh

…ôŒ ¿CG πÑb áªgÉ°ùe äÉcô°T ‹EG ∫ƒëàJ ¿CG óH’ áeÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG CGóÑfh .á«∏ª©dG

,áªgÉ°ùe äÉcô°T ‹EG É¡dƒ– ó©H ≈àMh .á∏jƒW √òg ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿ƒµJ ób ÉfÉ«MCGh .É¡à°üî°üN

‘h .Égôjóe IQÉ¡eh É¡HÉë°UCG •É°ûf øe Iójó÷G ácô°ûdG ó«Øà°ùJ ¿CG πÑb πjƒW âbh »°†Á ó≤a

,ìƒ°Vhh IAÉØµH ácô°ûdG OQGƒe IQGOEG …ôŒ ¿CG øª°†à°S ácô°û∏d Ió«÷G IQGOE’G ¿EÉa âbƒdG ¢ùØf

 .É¡àª«b ™aQ »∏Yh ácô°ûdG á«LÉàfEG IOÉjR »∏Y πª©j É‡

πNGO ‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£J ‹EG ƒYóJ »àdG iôNC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢†©H ∑Éægh

»àdG äBÉ°ûæŸG ióMEG »∏Y Iô£«°ùdG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‹EG ∫ƒÄJ ó≤a πãŸG π«Ñ°S »∏Yh ΩÉ©dG ´É£≤dG

¿EÉa ∂dP øY kÓ°†ah .ácÎ°ûe ácô°T ‘ ∫ƒNódG ≥jôW øY ≥Ñ°S Éª«a á°UÉN á«µ∏e ácƒ∏‡ âfÉc

É¡fC’ kGô¶f ,¥ÓWE’G »∏Y É¡à°üî°üN ºàJ ’ ób áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸG hCG äGóMƒdG ¢†©H

√òg ¿CG í°VGƒdG øeh á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe É¡à«°SÉ°ù◊ hCG »eƒ≤dG øeCÓd áÑ°ùædÉH ájƒ«M Èà©J

áª«∏°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM øe ó«Øà°ùà°S äÉcô°ûdG (18).

’ óMGƒdG ºµ◊G'' ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¢Sô¨d áªLÉædG äÉ«é«JGÎ°SE’G
''™«ª÷G Ö°SÉæj

ò«ØæJ ‹EG ±ó¡J »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM äGQOÉÑe πjƒªàH á«dhódG äÉª¶æŸG øe Òãc Ωƒ≤j

√òg π°ûØJ ,É¡∏c øµj ⁄ ¿EG ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ áeó≤àŸG ∫hódG êPÉ‰

≥FÉ≤ë∏d kÉ≤ah É¡ª°SQ ºàj ⁄ êPÉªædG √òg ¿C’ kGô¶f ácô°ûdG áªcƒM Ú°ù– hCG ¢SôZ ‘ ä’hÉÙG

êPƒªædG ™jƒ£J áª¡Ã ¬LGƒJ Ée ÉÑdÉZ á«æWƒdG äÉYƒªÛG ¿EÉa Gò¡d áé«àfh .á«∏ÙG äÉjóëàdGh

.á«∏ÙG ±hô¶∏d kÉ≤ah ‹hódG
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 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh� ��%!��‘ ÉØ∏àfl kÉé¡æe ™Ñàj
á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ™°†H ∫ÓN ‘h .á«dÉ≤àf’Gh IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ áªcƒ◊G ™«é°ûJ

 õcôe ΩÉb ,á«°VÉŸG���%!��∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY πªY äGhófh äGô“Dƒe IóY º«¶æàH
øeh ∫ÉªYC’G ™ªà› øe AÉ°†YCG ™«ªŒ »∏Y äGhóædGh äGô“DƒŸG √òg â∏ªY óbh .⁄É©dG ≥WÉæe

ôµØdG õcGôe����������.áÑ°ùædÉH ¢UÉÿG º¡é¡æe kÉ©e Gƒ∏µ°ûj »c ¥Gƒ°SC’G ‘ ÚcQÉ°ûŸGh
 : ‹ÉàdG »MGƒædG »∏Y á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°SE’G óªà©Jh .IóM »∏Y ádhO πc ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊

  ? ìÓ°UE’ÉH ΩÉªàgG áeƒµ◊G …ód πg

  ? äÉYƒ°VƒŸÉH ∑GQOEG áeƒµ◊G …ód πg

  ? áeƒµ◊G øY á∏≤à°ùe …ƒb õcGôe ∑Éæg πg

 øY áæ∏©ŸG äGôjó≤àdGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH πãe : ìÓ°UEÓd IOƒLƒe ´GhO ∑Éæg πg
? ∂dP ‹EG Éeh ....  ., ÊƒfÉb Qƒà°SO ,∑ƒæÑdG ôWÉfl

 ? ΩÉ©dG »YƒdG …ƒà°ùe ƒg  Éeh

¿ÉØdDƒŸG
 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .∫ øjôKÉc .O��������	
��
�
����	�������:è`eGôH ádƒÄ°ùe

ácô`°T ≈a!��0�"��,$���$á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ≈a çƒëÑdGh äGQÉ°ûà°S’G øY ádƒÄ°ùeh ,
,õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL ≈a ¢ùjQóàdÉH èæ«∏Ñ∏g- Éà°Tƒc .O âeÉb óbh .≈°S.iO ø£æ°TGh ≈a á°UÉÿG
á©eÉL ≈a äGô°VÉfi AÉ≤dEÉH âeÉb Éªc .Gô°ùjƒ°S - ∞«æéH á«°SÉeƒ∏HódG äÉ°SGQódG èeÉfôH ≈ah
¥hóæ°üdÉH á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQó∏d ¤hódG ióàæŸG ≈a ôFGR åMÉÑc ∂dP πÑb â∏ªYh .¿ƒ°SÉe êQƒL
¥ô°T ≈a iOÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG øY çƒëH Ò°†ëàH âeÉb å«M ,á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG
¿hÉJ êQƒL á©eÉL ≈a ôFGR åMÉÑc É°†jCG èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .O â∏ªY Éªc .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ÉHhQhCG
∂dòch .ø£æ°TGh êQƒL á©eÉLh õæµHƒg ¿ƒL á©eÉéH áeó≤àŸG á«dhódG äÉ°SGQó∏d õà«f ∫ƒH á°SQóeh
≈Ä«ÑdG Ò¨à∏d ≈ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G á°SGQód iò«ØæJ óYÉ°ùªch åMÉÑc Éà°Tƒc ,O â∏ªY
ó¡©ŸG ≈a ¢ùjQóàdGh çƒëÑ∏d óYÉ°ùªch ∞«æL ≈a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ¤hódG ¢ù∏éª∏d ™HÉàdG
≈a áØ°ù∏ØdG IGQƒàcO áLQO ≈∏Y â∏°üM å«M ∞«æL á©eÉL ≈a á«dhódG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ≈©eÉ÷G

.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh á«dhódG äÉbÓ©dG

 ¿ÉØ«dƒ°S .O ¿ƒL .O����������

��	�:äÉYhô°ûŸG õcôÃ kÉjò«ØæJ  kGôjóe πª©j
 ,á°UÉÿG á«dhódG��%!��ΩÉY ≈ah .1991 ΩÉY òæe IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨∏d ™HÉàdG

≈a óYÉ°ùe ôjóªc πª©j ¿Éc 1983!��������#������������"��"�¥hóæ°üdG CÉ°ûfCG iòdG
AÉ°ûfEG OôéÃh .á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ºYóH √QhóH Ωƒ≤j iòdGh ,á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG
IóYÉ°ùª∏d IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨dG ¤EG ¿ÉØ«dƒ°S .O OÉY , á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG ¥hóæ°üdG
≈a πªY ∂dP πÑbh .èeÉfÈ∏d ôjóªc πª©dÉH ΩÉb å«M á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe AÉ°ûfEG ≈a
.O ∑QÉ°T óbh .IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ájQÉéàdG áaô¨dÉH á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG º°ùbh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG
á°UÉÿG ≈MGƒædG ≈a çƒëÑdG IQGOEG ‘ πªY å«M OQƒa ¢ù«FôdG ÜÉîàfG IOÉYEG áæ÷ ≈a ¿ÉØ«dƒ°S
çƒëÑdG ó¡©e ™e πªY ,∂dP πÑbh .¥ƒ°ùdG çƒëHh ,´GÎb’Gh ,á«HÉîàf’G á∏ª◊G á«é«JGÎ°SÉH
≈a ( IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQÉéàdG IQGRh) äÉ«∏bC’ÉH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe Öàµeh ,ájOÉ°üàb’G
á©eÉL øe áeÉ©dG äÉbÓ©dG ≈a √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ¿ÉØ«dƒ°S .O π°üM óbh .¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd
áªcƒMh ,á«WGô≤Áód ¤EG ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫É≤àfG øY äGô°ûfh ä’É≤e IóY áHÉàµH ΩÉbh ,êÈ°ùà«H
≈a ¢ùjQóàdÉH ¿ÉØ«dƒ°S .O ΩÉb Éªc .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG á«ªæàdGh ,äÉcô°ûdG

 .¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉLh ,õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL
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äÉ¶MÓe

»æ©J Éæg π«°UC’Gh .π«cƒdGh π«°UC’G á∏µ°ûe'' ¬«dEG Ò°ûJ Ée kÉÑdÉZ : ( ºµëàdG ) IQGOE’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG

øjòdG øjôªãà°ùŸG øY AÓch ºgQÉÑàYÉH øjôjóŸG ‹EG ô¶æj Éªæ«H ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒeó≤j øjòdG øjôªãà°ùŸG

  .ácô°ûdG ¿ƒµ∏Á

∫hô`````«```J ¿É````L ∫É````≤e ø````e IPƒ``````NCÉe á``````∏````ã````eC’G √ò`````g����$�1)���#������,�
�����"��)12���

�34�562�������7885�/�7��"��������"�

á«````Ø«c ∫ƒ```M ¬ª````gÉØJh Qƒ```¡ª÷G º```«gÉØe ™````e í````FGƒ∏dGh Ú```fGƒ≤dG ΩAÓ```àJ ¿CG á``ª°SÉ◊G Qƒ``eC’G øe
.ô¶fG ∂dP ≥``«≤– á```«Ø«µd IOó```ÙG äGƒ````£ÿG ø```Y ™```°ShCG á```aô©Ÿh .É``¡dGóÑà°SGh ,∫ƒ``````°UC’G á```«µ∏e
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,ájõcôeÓdG ≥«≤– ‘ äÉcô°ûdG ¥ƒ©J á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG ¢ü≤f ¿EÉa ∂dP »∏Y IhÓYh
QÉªãà°S’G ÜGòàLGh ,ádƒ≤©e ÚeCÉJ •É°ùbCG Ëó≤Jh ,Ú°ùaÉæŸG øjOQƒŸG ™e øWÉÑdG øe óbÉ©àdGh ,¢ü°üîàdGh
äÉcô°ûdG πãe ∫ƒ°UC’G êõŸ á∏NGóàŸGh áÑcôŸG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ó««≤J ‹EG …ODƒj Éªc .»∏ÙGh »ÑæLC’G
,∂dòd áé«àfh   .ºé◊G äÉjOÉ°üàb’ ájQhô°V Èà©J πLC’G á∏jƒW Oƒ≤Yh äGQÉªãà°SG ‘ ∫ƒNódG hCG áªgÉ°ùŸG
  .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øY ∫Gõ©f’ÉH ôWÉîj ¬fCG Éªc ,kÉ«ŸÉY á°ùaÉæª∏d »Øµj ÉÃ Éë∏°ùe ¿ƒµj ød OÉ°üàb’G ¿EÉa
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Pyramid ownership structures. for example, enable insiders at the top to extend their control over
corporations and vast corporate assets with very little direct equity ownership in corporations
lower down the pyramid.
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Èà©J º«µëàdG ∫ÓN øeh ºcÉÙG êQÉN äÉYRÉæŸG π◊ á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ¿EÉa ,äÉMÎ≤ŸG √òg ‹EG áaÉ°VE’ÉH

IQÉéàdG º«¶æJ …ôéj »àdG ∫hódG ‘h .äÉYRÉæŸG πM ‘ ´Gô°SE’Gh ºcÉÙG øY AÖ©dG ∞«Øîàd ¥ô£dG ióMEG

ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ( á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ∫hO øe Òãc ∂dP ‘ ÉÃ ) ≥HGƒ°ùdÉH Ωõà∏J ’h ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG á£°SGƒH É¡H

Ú°SQGódG ¢†©H ìÎ≤jh  .IÒÑc áLQóH QGô≤à°S’G ±É©°VEG ‹EG …ODƒj Ée »gh ,Ωƒ°SôÃ ÉgÒ«¨J øµÁ íFGƒ∏dGh

IÌc π«∏≤àd äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôª∏d ΩÉ¶f ™°Vh hCG ™°ShCG áLQóH á«≤aC’G áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

∫ƒ°üë∏dh á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ΩGóîà°SG ‘ áeÉ©dG IAÉ°SE’Gh »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’lG ‘ ájQò÷G äGÒ«¨àdG

 ô¶fCG .ÌcCG äÉeƒ∏©e »∏Y

 É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH Ú«eƒª©dG ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ΩÉb���$!����™«é°ûàd •É°ûædG ójó°T èeÉfôH ™°VƒH

º˘é˘M ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ,…ô˘NCG äÉ˘°TÉ˘©˘e ≥˘jOÉ˘æ˘°U ™˘e ∑GÎ°T’É˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j º˘¡˘fCG É˘ª˘c .Ió˘«÷G äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘˘M

¿CG ¬æµÁ ≈àM è¡æŸG Gòg ´ÉÑJÉH É«fQƒØ«dÉc óYÉ≤J ¥hóæ°U ΩÉb óbh .Ò«¨àdG çGóM’ ºî°†dG º¡JGQÉªãà°SG

äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿CGh ,Ió«L á≤jô£H QGóJ äBÉ°ûæŸG ¿CG √ócCÉJ ∫ÓN øe ¬JGQÉªãà°SG »∏Y óFÉ©dG øe ójõj

∫hódG ‹EG Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõj äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U äGQÉªãà°SG ≥aóJ ¿Éc ÉŸh .ÒµØJh ájÉæ©H É¡©°Vh ” ób

…ódh .∫hódG ∂∏J øe A»°ûdG ¢ùØf ≥jOÉæ°üdG ∂∏J Ö∏£J ¿CG ™bƒàŸG ¿EÉa ,á«eÉædG���$#���»∏Y RÉà‡ ™bƒe

 : äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ùëàd ¬JÉ«°UƒJ øª°†àj âfÎfG áµÑ°T�&&&'"�$#���.��
�����"�'���'�
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»∏Y ∫hódG áaÉc ‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d ¬æ«©H óMGh ΩÉ¶f ∑Éæg ¢ù«d

,±hô¶∏d É©ÑJ ∞∏àîJ Éªc äÉcô°ûdG ÚH Éª«a øjÉÑàJ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ¿CG PEG .äBÉ°ûæŸG áaÉc

É¡àMÉJEG ÖfÉL ‹EG IQƒ£àeh áfôe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG áªcƒM .∫hódG ÚH Éª«a ,ºYCG πµ°ûHh

™bGƒdG ¿CG ’EG .Öjò¡àdGh Ú°ùëàdG ∫ÉNOE’ ÉjQÉ«àNG ∑ôëàdG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¬«a øµÁ ’É›

∫hódG »∏Y ¢VôØj á«aÉØ°ûdGh øjôªãà°ùª∏d ájÉªM øe ¥ƒ°ùdG ¬Ñ∏£àj Ée ¿CÉH »°†≤j »ŸÉ©dG

≈©°ùj »àdG äGó«cCÉàdG Ëó≤J ‘ CGóÑJ ¿CGh - É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G º¶f ¢üëØJ ¿CG äÉcô°ûdGh

¬fCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™æàbG Ée GPEG ìÓ°UE’G ≥≤ëàjh .É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒªgÉ°ùŸGh ¿hôªãà°ùŸG

¬«LƒJh ™«é°ûJ »∏Y πª©J ¿CG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûà∏d øµÁ Éªæ«Hh .Ió«÷G áªcƒ◊G øe íHÒ°S

øjòdG ∂ÄdhCG ≥jôW øY ’EG ™bGƒdG ‘ iôéj ød »∏©ØdG Égò«ØæJ ¿CG ’EG ,äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G

ÒµØàdG ∫Ó≤à°SÉH ™àªàj …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .π©ØdÉH äÉcô°ûdG ¿hôjójh ¿ƒ¡Lƒjh ¿ƒµ∏Á

.ácô°û∏d ÈcCG áª«b ∞«°†j iòdG ácô°ûdG áªcƒM øe Aõ÷G ∂dP ƒg ΩÉªàg’Gh

,Éææ«H Éª«a ΩÓµdG øY ∞bƒàf ¿CG Öéj ÉæfCG »g áHÉLE’G ?áªcƒ◊G ìÓ°UEG çóëj ’ GPÉŸ

 .¢UÉÿG ´É£≤dG Éæ©e ∑ô°ûf ¿CG óH’h

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG á°SÉFôH É«dÉM ΩƒbCG ÉfCGh

��������	
����	
���
��������	������…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG ‘

 á«ªæàdGh�������������	 ���	 ��������	 �����������	 ���	 �����������	 
�����

Q’hO QÉ«∏e 5 ƒëf õgÉæj Ée πã“ »àdGh - á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ«°üî°T ºgCG øe ¿ƒµàJ »àdGh

RÈdÉc πãe - ájQÉªã°S’G äÉ°ù°SDƒŸG øe�������¿ÉLQƒeh������»àdó«ah �������

¿ƒà∏Ñ“h!��������h!"��#�$� .ÉgÒZ Òãc

iO.»L ,øjÉà°ù«∏∏«e.Ω GôjCG :º∏≤H

 - ≈fÉãdG π°üØdG2
‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO

äÉcô°ûdG áªcƒM

»°ù«FôdG ÜÉ£ÿG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ Iôjóà°ùŸG IóFÉª∏d ådÉãdG …ƒ«°SC’G ´ÉªàL’G

2001 πjôHCG ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ ó≤©æŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH á«ªæàdGh
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,»˘˘°Shô˘˘dG OÉ–’Gh ,π˘˘jRGÈdG ‘ ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ‹EG »˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ É˘˘˘æ˘˘˘Kó– ó˘˘˘≤˘˘˘d
óbh .IQƒaÉ¨æ°S ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG øY åjó◊ÉH Ωƒ≤æ°S Éªc ,ÚàæLQC’Gh ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh
Qƒã©dG øe øµªàf ⁄ Ée ¬fCG âaôY ó≤dh .»æe ºg Gƒª∏©J É‡ ÌcCG äÉYÉ£≤dG ∂∏J øe GÒãc âª∏©J

.çóëj ød ìÓ°UE’G ¿EÉa ,√õØ–h ¢UÉÿG ´É£≤dG å– á≤jôW »∏Y

áYƒªÛG ôjô≤J ¿EG .á«JGòdG áë∏°üŸGh √ô°ûdG :ƒgh ìÉàØŸG »∏Y äÌY ób »æfCG øXCGh
∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G��������	
����	%�������	������¿hÉ©àdG áª¶æe ‹EG Ωó≤ŸG

äÉÄ«¡dG Éæ©æbCG ÉeóæY Éª¡«dEG π°UƒàdG ” ,¬àÑ≤YCG »àdG áª¶æŸG ÇOÉÑe ∂dòch á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
¢UÉÿG ´É£≤dG ´ÉæbEG ¤EG êÉàëf ¿B’G øëfh .áªcƒ◊Gh äÉcô°ûdG AGOCG ÚH ábÓ©dÉH áeÉ©dG

.äÉcô°ûdG áªcƒMh IhÌdG ‘ á∏ªàÙG IOÉjõdG ÚH ábÓ©dÉH

ìÓ°UEG ∫ƒÑb »∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG å– ¿CG á«JGòdG áë∏°üª∏d øµÁ ∞«c ºµd ìô°TCÉ°Sh
.¬«a ácQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdG áªcƒM

&hCG,á«∏µ°T á«FGôLEG áHÉbQ á«∏ª©H ≥∏©àJ ’ »¡a ,É¡JGP óM ‘ Éaóg â°ù«d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EG
Ée ¿EG .…QGOEG ∑ƒ∏°S IÉYGôeh á¶MÓÃ hCG ,äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉN äGOÉ°TQEÉH ≥«bódG ΩGõàd’ÉH
¿EG .ádƒ≤©e áØ∏µàH ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y É¡dƒ°üM ¿Éª°Vh äÉcô°ûdG AGOCG Ú°ù– ƒg ¬«dEG ±ó¡J
‘ ¬≤≤– ¿CG ácô°û∏d øµÁ »°ùaÉæJ AGOCG π°†aCG ≥«≤– ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM øe »FÉ¡ædG ó°ü≤ŸG
≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G øe É¡æµ“ ÖfÉL ‹EG ájOÉ°üàb’G É¡àÄ«H ¥É£f

.Qƒ£àdGh ƒªædG

&™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG ¿CG PEG ácô°û∏d iOÉ°üàb’G AGOC’G áLQOh áªcƒ◊G á«Yƒf ÚH ábÓY ∑Éæg
πª©Jh ,á≤ãdÉH ôªãà°ùª∏d »MƒJ »gh ,Ió«L á«aÉØ°Th ¿hó«L ¿hôjóe É¡H Ió«÷G áªcƒ◊ÉH
äòNCG Ée GPEG »àdGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ »g áé«àædGh - QÉªãà°S’G ôWÉfl ¢†«ØîJ »∏Y
á«é«JGÎ°S’Gh π«¨°ûàdG IAÉØc πãe - Ió«÷G áªcƒë∏d iôNC’G èFÉàædG ™e ÖæL ‹EG ÉÑæL

.äÉcô°û∏d π°†aC’G AGOC’G IOÉjR »∏Y πª©J ¿CG óH’ - áª«∏°ùdG

&»∏YCG óFGƒY ‹EG iODƒà°S äÉcô°û∏d π°†aC’G áªcƒ◊G ¿CÉH πjƒ£dG πLC’G …ôªãà°ùe ∑GQOEG OÉjORG
äÉcô°û∏d »bƒ°ùdG º««≤àdG ¢†ØîH É«dÉM á«dhódG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG Ωƒ≤Jh .ÚªgÉ°ùª∏d GócCÉJ ÌcCGh
áªcƒ◊G ∞©°V ¿CÉH ™bƒàdG ƒg ¢†«ØîàdG Gòg ‘ ÖÑ°ùdGh .áØ«©°V áªcƒM äGP É¡fCG ó≤à©j »àdG
ÉØ©°V ÌcCG AGOCG ‹EGh ÈcCG ôWÉfl ‹EG …ODƒJ ób ,πjƒ£dG πLC’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG äÉ°SQÉ‡h
 .∂dP »∏Y ógÉ°T ÒN …ƒ«°SC’G QÉ«¡fE’G øeh É«°ShQ øe ∂dP »∏Y áNQÉ°üdG ¬∏ãe’Gh .ácô°û∏d

&±GôWC’G áaÉµd ÉÑ°ùc πãÁ ¬fCG »∏Y ¬«dEG ô¶ædG »¨Ñæj äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ø°ùëàdG ¿EÉa ,ºK øe
ÉÑ°ùc ≥≤ëjh ,AGOC’G Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ∫ÓN øe ácô°û∏d ÉÑ°ùc ≥≤ëj ƒ¡a
ÉÑ°ùc ≥≤ëjh ,(á«JGòdG áë∏°üŸG) º¡°SC’G ¿ÉeCG IOÉjRh º««≤J IOÉjR ≥jôW øY ÚªgÉ°ùª∏d
»g áé«àædGh äÉcô°û∏d IAÉØc ÌcC’Gh ôªà°ùŸGh ô≤à°ùŸG •É°ûædG ≥jôW øY »eƒ≤dG OÉ°üàbÓd

.áMÉàŸG ¢UôØdGh ádÉª©dG

&¥É£f ‘ áªcƒ◊G ìÓ°UEG ¿ƒehÉ≤j øjòdGh ,äÉcô°ûdG ‘ QƒeC’G ó«dÉ≤e ºgó«H øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG
πjƒ£dG πLC’G ‘ º¡àë∏°üe ¿CG ,ÚªgÉ°ùªc ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡a .ô¶ædG hÒ°üb º¡fEÉa ,º¡JÉcô°T
ƒgh - º¡°SCG øe ¿ƒµ∏Á Ée Ú°ù– ºK øeh - º¡JÉcô°ûd ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ áLQO Ú°ù– ‘ øªµJ
AGÌ∏d ¥ô£dG π°†aCG ƒg Gògh - äÉcô°û∏d áYhô°ûŸG áªcƒ◊G ≥jôW øY ’EG çóëj ¿CG øµÁ ’ Ée
,ÚªgÉ°ùŸG áeÉY ΩÉªàgGh √ÉÑàfG áªcƒ◊G ¬«a âHòàLG …òdG ‹É◊G âbƒdG ‘ á°UÉîHh -
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∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ¬«LƒJ IAÉ°SEG øe ’óH - ΩÓYE’G Iõ¡LCGh ,ÚYô°ûŸGh äÉeƒµ◊Gh

  .ácô°ûdG

&Éeh .çóë«°S ìÓ°UE’G ¿EÉa Ió«÷G áªcƒ◊G øe Ö°ùµ«°S ¬fCÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ´ÉæbG øµeCG Ée GPEG

´É£≤dG ‹EG AGóædG Gòg ¬LhCG »æfEGh .ìÓ°UE’G áehÉ≤e …ôéà°ùa ¢UÉÿG ´É£≤dG ™æà≤j ⁄

’EG ™jô°ûàdG ≥jôW øY äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¬«LƒJh ™«é°ûJ øµÁ Éªæ«H ¬fC’ Gô¶f ,¢UÉÿG

ácô°ûdG ¿hôjójh ¿ƒ¡Lƒjh ¿ƒµ∏Á øjòdG ∂ÄdhCG á£°SGƒH ’EG ™bGƒdG ‘ É¡≤«≤– øµÁ ’ ¬fCG

áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG ™e ∫hódG øe Òãc ‘ »∏ªY øe ¬àª∏©J …òdG ¢SQódG ƒg Gògh .Ó©a

.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

&¿hóH ¬fCG ó≤àYCG »æfEGh IQGOE’G ¢ù∏› ƒg ,…ô¶f ‘ ,Ió«÷G áªcƒ◊G ¬«∏Y õµJôJ …òdG QƒÙG ¿EG

ΩƒbCÉ°Sh Gô°UÉb ¿ƒµ«°S (ìÓ°UEG) áª∏c ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øµÁ Ée á«≤H ¿EÉa ∫É©a IQGOEG ¢ù∏›

.ó©H Éª«a ¬ØFÉXhh IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ™°SƒàdÉH

ájƒ≤dG ádOC’G ¢†©H øY åjó◊ÉH CGóHCÉ°S »æfEÉa ,Ωƒ«dG á«dEG ó°übCG Ée ºàª∏Y ¿CG ó©H ,¿’Gh

GÒãc »æ©J - ójóëàdG ¬Lh »∏Y - IQGOE’G ¢ùdÉ›h äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG »∏Y øgÈJ »àdG Iójó÷G

á«µ∏e áª«bh ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ áLQód áÑ°ùædÉH GÒNCGh ,ácô°ûdG AGOCG h - ácô°ûdG áª«b ‹EG áÑ°ùædÉH

§«°ûædG ±Gô°T’G ÒKCÉJ ÖÑ°Sh á«Ø«c »∏Y õ«cÎdÉH ∂dP ó©H ,ΩƒbCÉ°Sh .á«eƒ≤dG ágÉaôdGh ,ºgÉ°ùŸG

‘ ÖÑ°ùdÉH ¿B’G CGóÑædh .ácô°û∏d π°†aCG AGOCG ≥«≤– ‘ ∫É©ØdG IQGOE’G ¢ù∏Û á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸGh

.π≤à°ùe ÒµØJ …P ó«L IQGOEG ¢ù∏› OƒLh IQhô°V

ÉgÒaƒàH GƒeÉb »àdG ∫ƒ°UC’G ¿CÉH ácô°ûdG ‘ øjôªãà°ùª∏d øª°†j ó«÷G IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

‹EG ±ó¡J »àdG ácô°ûdG äÉaô°üJ IOÉjõd º¡FÓchh - ácô°ûdG …ôjóe ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG …ôéj

øª°†j Éªc .øjôªãà°ùª∏d π°†aCG áª«b ≥«≤– ºK øeh ,É¡«∏Y Gƒ≤aGh »àdG ácô°ûdG ¢VGôZCG ≥«≤–

AGOC’G Ú°ùë˘à˘d Ωó˘î˘à˘°ùj º˘¡˘dÉ˘˘e ¢SCGQ ¿EG π˘˘H ,∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEG hCG ´É˘˘«˘˘°V Ωó˘˘Y º˘˘¡˘˘d

áØ°üH á«YÉªàL’G ágÉaôdGh ácô°ûdG áª«b IOÉjR ‹EG √QhóH …ODƒj Ée ƒgh ,ácô°û∏d …OÉ°üàb’G

¢ù∏› ∫Ó≤à°SG ¿EÉa ,IóeÉ÷G ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ‹EG ,Gójó– ÌcCG πµ°ûH Éæ¡ŒG Ée GPEGh áeÉY

CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿG ¢†Øîj IQGOE’G ¢ù∏›h ,ádÉcƒdG á∏µ°ûe øe CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿG ¢†Øîj IQGOE’G

ÚH π°üØdG ‘ πãªàJ »àdGh ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ É«°SÉ°SCG GôeCG Èà©J »àdGh ,''ádÉcƒdG'' á∏µ°ûe øe

.IQGOE’Gh á«µ∏ŸG

º¡fCGh ,ÉeÉ“ Éæ∏ãe ,Ú∏eÉc ÒZ ô°ûH iƒ°S Gƒ°ù«d øjôjóŸG ¿CÉH …OÉæj å«ª°S ΩOBG ¿Éc Éªch

áë∏°üe øY á«JGòdG º¡◊É°üe ¿ƒ∏°†Ø«°S º¡fCGh  …ôNCG ó©H Iôe QÉ°ùŸG øY ¿hó«ë«°S ádÉfi ’

É˘°†jCG º˘¡˘°ùØ˘fCG º˘g ¿hô˘jóŸG ¿ƒ˘µ˘j É˘eó˘æ˘Y - ó˘jó˘ë˘à˘dÉ˘H  á˘dÉ◊G »˘g √ò˘˘gh .Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG Ωƒ˘˘ª˘˘Y

¿CG ÉªFGO ôcòàf ¿CG »¨Ñæjh .IÒÑc á°UÉN á«ªgCG º¡d ¿ƒµJ hCG ,áªcÉM áÑ°ùf ¿ƒµ∏Á ¿ƒªgÉ°ùe

¿CG ƒg ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG ¢SÉ°SCGh ,ÚªgÉ°ùŸG AÓch Gƒfƒµj ¿CG - º¡«a ¢VÎØj - øjôjóŸG

.º¡«∏cƒe ídÉ°üe »∏Y á«JGòdG º¡◊É°üe ¿ƒ∏°†Ø«°S - QGôªà°SÉH º¡àÑbGôe ºàJ ⁄ Ée - AÓcƒdG

hCG ¿ƒfƒµj ób øjòdG ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ¿CG ‘ ΩGhódG »∏Y ÓKÉe ô£ÿG π¶«°ùa ,π«cƒdG áÑbGôe ¿hóHh

á«JGòdG º¡◊É°üŸ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SEÉH - º¡°SC’G øe áªcÉ◊G Ö°ùædG ÜÉë°UCG øe ¿ƒfƒµj ’

hCG ,IAÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H º˘°ùà˘J á˘≤˘jô˘£˘H º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG AGOCG Ωó˘Y ‘ hCG ,Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘∏˘°üŸG ø˘e ’ó˘˘H

.ôjhõàdGh ¢û¨dG É¡Hƒ°ûj ’ÉªYCG ¿ƒÑµJôj ób πH ,º¡°ùØfCG ¿ƒæ°üëj

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ,IOófi áØ°üHh - áWÉ°ùÑH »æ©J äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa,Gòµgh
Gògh .ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëàd º¡FGOCG øY º¡àÑ°SÉfih øjôjóŸG ádAÉ°ùÃ - øjôªãà°ùŸG øY áHÉ«f
Úæ≤J øe ¬æµ“ ,IQGOE’G ¢ù∏Û ∫Ó≤à°S’G øe á«aÉc áLQO AÉ£YEG ÜƒLh ‘ »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ƒg
áÑbGôe º¡æµÁ ’ AÓcƒdGh .Üƒ∏£ŸG AGOC’G Gƒ≤≤ëj ⁄ GPEG º¡∏°üah øjôjóŸG áHÉbQ ‘ ¬JQób
¿ƒeƒ≤j ’ Ée ÉÑdÉZ øjôNB’GG ¥ƒ≤M »∏Y ¿hóà©j øjòdG øjôjóŸG ¿CG Éªc ,ó«L πµ°ûH º¡°ùØfCG
¢ù∏› ƒ°†Y hCG) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG π°üØj ¿CG ¬æµÁ ’ …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .º¡°ùØfCG π°üØH

ÜóàæŸG IQGOE’G
���.IQGOEG ¢ù∏éÃ ¢ù«d

ΩÉeCG áÑ°SÉÙG ≥jôW øY - …ODƒJ ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¿CG í°VGƒdG øe ¿EÉa ,»jCGQ ‘h
Éª«a ábÓ©dG ∫ƒM …ôL ób ÓjƒW É°TÉ≤f ¿CÉH »ª∏Y ™eh .π°†aCG …OÉ°üàbG AGOCG ‹EG ,IQGOE’G ¢ù∏›
áWÉ°ùÑH …ODƒj á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG »∏Y ó«cCÉàdG ¬fCG PEG ,‹ áÑ°ùædÉH »¡jóH ôeC’G ¿CG ’EG ,Éª¡æ«H
á©LGôŸGh ≥«bóà∏d ´ƒ°†ÿÉH IócDƒŸG áaô©ŸG ¿CG Éªc .IhÌdG êÉàfEG »∏Y ácô°ûdG IQób Ú°ù– ‹EG

.ICÉ°ûæŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG áaÉc »∏Y AGOC’Gh á«dƒÄ°ùŸG πª– Ú°ù– »∏Y πª©J

âªb ó≤a .Ió«÷G áªcƒ◊G IQhô°V ‘ ÖÑ°ùdG ºYód ágGóÑdGh ≥£æŸG øe ÌcCG ƒg Ée ∑Éægh
 π«j á©eÉL ‘ »©e øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G óMCG ™e ,äGƒæ°S ™°†H òæe á°SGQóH'���∫ƒH ƒgh

iƒaÉcÉe����	��������Ió«÷G áªcƒ◊G ÚH •ÉÑJQ’G ô¡¶j …òdG »∏ª©dG π«dódG ‹EG âaÉ°VCG
É¡fRh É¡dh IÒÑc ábÓY ∑Éæg ¿CG »g :É¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG áé«àædG âfÉch .ácô°û∏d íLÉædG AGOC’Gh
øY É¡°SÉ«b ” »àdGh - áªcƒë∏d Ió«L äÉ°SQÉ‡ ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG ÚH á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe

.ácô°û∏d π°†aC’G AGOC’Gh - á∏≤à°ùe ,á£°ûf IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh ≥jôW

ácô°T πc ‘ AGOC’G øª°†J ¿CG É¡æµÁ ácô°û∏d ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG Gòg »æ©e ¢ù«dh
áªcƒ◊G ¿CG ’EG .äÉcô°ûdG AGOCG »∏Y ôKDƒJ GóL IÒãc …ôNCG πeGƒY áWÉ°ùÑH ∑Éæg ¿CG PEG .IóM »∏Y
ácô°ûdG áHÉéà°SG áYô°S ä’ÉªàMG øe ójõJ IQGOE’G ¢ù∏› áHÉbQh ±Gô°TEG ∫ÓN øe Ió«÷G
ó˘cDƒ˘j ÉÃ ,∫É˘ª˘YC’G ‘ •ƒ˘Ñ˘¡˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘à◊G äGÎØ˘˘dGh ,äÉ˘˘eRC’Gh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘H ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘∏˘˘d
±Gô°TEG ¿CG Éªc .óFÉY »∏Y É¡dƒ°üM ‘ πeC’G ™e ¿ÉeCG ‘ π¶à°S º¡JGQÉªãà°SG ¿CG øjôªãà°ùª∏d
»∏Y øjôjóŸG ΩÉªàgG õ«côJ »∏Yh ,…QGO’G ¿hÉ¡àdG ™æe »∏Y πª©j ¿CG »¨Ñæj IQGOE’G ¢ù∏›
AGOCG ‘ ¿ƒØØîj øjòdG øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ¿Éª°V »∏Y πª©j ¿CG »¨Ñæj Éªc - ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù–

.º¡∏ªY

áªcƒ◊G ¿EÉa ,áªcƒ◊ÉH AGOC’G IOƒL •ÉÑJQEÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódG øY Éædƒ– Ée GPEGh
á≤ãdG ÖfÉL ‹EG ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ôaƒJ IQGO’G ¢ù∏› ±Gô°TEG ≥jôW øY äÉcô°û∏d Ió«÷G
ób øjòdG øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,ácô°ûdG áªcƒM ‘ á≤ãdG ôaGƒJ ¿hóHh .É¡«a AÉ≤ÑdGh ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ‘
É©«ªL ºµfCG øXCGh .(É¡àØ∏µJ É¡d ¿ƒµJ Ée ÉªFGO áæNÉ°ùdG ∫GƒeC’G) ¿hôeÉ≤ŸG ºg É¡«dEG ¿ƒJCÉj

 …õæ«cÉe É¡H ΩÉb »àdG í°ùŸG á«∏ª©H ¿ƒª∏©J
��(������É£«°ùH ’GDƒ°S øjôªãà°ùŸG ∫CÉ°S ÉeóæY
øe ¿Éch ?ΩÉªàgE’G ∂dP Qób ºµa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,ácô°ûdG áªcƒM á«YƒæH Ó©a ºà¡J πg :ƒg
%89¿EÉa ,ájƒ«°SB’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôeC’ÉH GÒÑc ÉeÉªàgG ¿ƒªà¡j øjôªãà°ùŸG ¿CG í°VGƒdG
äÉcô°û∏d ÈcCG ≠dÉÑe Ëó≤àH ¿ƒÑMôj º¡fCG GƒdÉbh ,í°ùŸG á«∏ª©d GƒHÉéà°SG øjòdG øjôªãà°ùŸG øe
%83h ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ‘ %81 áÑ°ùæH áfQÉ≤e) áªcƒ◊G ‘ Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG äGP
IhÓ©dG Qób ºc øµdh .áÄ«°S äÉ°SQÉ‡ äGP ácô°ûd ¬©aO ‘ ¿ƒÑZôj ób ÉªY (á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘
»∏Y …ôNC’G AÉ«°TC’G áaÉc AÉ≤H ™e ,Ió«L áªcƒëH ™àªàJ ácô°T º¡°SCG »∏Y É¡©aóH ¿ƒÑMôj »àdG

.QGôµàdG ≥ëà°ùJ âdGR Ée É¡fEÉa ,∂dP πÑb ΩÉbQC’G ºàjCGQ ºàæc ƒd »àMh ?É¡dÉM
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& .ÉjQƒc ‘ % 24.2

& .É«°ùfhófCG ‘ % 27.1

&.¿GƒjÉJ ‘ %25.7

&.Éjõ«dÉe ‘ % 24.9

ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ¿CG øµÁ ácô°ûdG áªcƒM ìÓ°UEG ¿CÉH OÉ≤àYÓd É°SÉ°SCG ∑Éæg ¿EÉa ,Gòµgh
á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójó– íàa ƒg á«ªgCG ∂dP øe ÌcC’Gh ,É«°SBG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGôd á«≤«≤◊G IOÉØà°SE’G

 .ájƒ«°SB’G äÉcô°ûdG øe ácô°T πc ΩÉeCG á«≤«≤◊G

ÉªY äÉeƒ∏©e …ód â°ù«dh - É«°ShQ ‘ …ôŒ âdGR Ée çƒëÑdG øe …ôNCG áYƒª› ∑Éægh
á«µ∏e áª«b »∏Y ácô°ûdG áªcƒM ÒKCÉJ á«Ø«c ô¡¶J - É«°SBG ‘ á∏KÉ‡ çƒëH ∑Éæg âfÉc GPEG

 .á°SGQó∏d Ió«L ádÉM É¡JGP óM ‘ É«°ShQh .ÚªgÉ°ùŸG

¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG âeÉb ,»°VÉŸG ∞jôÿG ‘h
‘ É¡d á©HÉàdG πª©dG áYƒªÛ »îjQÉJ ´ÉªàLG º«¶æàH ‹hódG ∂æÑdGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
ô°ûY ºî°VC’ Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe GOóY Éæ©ªL óbh .ôªãà°ùŸG á«dƒÄ°ùÃ á°UÉÿGh ƒµ°Sƒe

 RÈdÉc πãe á«Hô¨dG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG ¢†©Ñd Ú∏ã‡ ™e á«°ShQ äÉ°ù°SDƒe������$�

»∏fÉà°S ¿É˘LQƒ˘eh)	 �������	 �������âjÎ°S â«˘à˘°S������	 ������»àdó«ah ��������

¿ƒà«∏Ñ“h!���������∫Éfƒ«°TÉfÎfG ∫Éà«HÉch	�������	 "������������çó– óbh .øjôNCGh
‘ ¢ü≤ædG ¬LhCGh Üƒ«©dG øY á«°ShôdG áYÉæ°üdG IOÉb ™e áMGô°üH ¿ƒ∏ªàÙG ¿hôªãà°ùŸG
∂∏J É¡©°†J »àdG ≥FGƒ©dG øY GƒKó– º¡fCG ∂dP øe ºgCGh ,É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡
¥Gƒ°SC’G ‹EG ™°SGh ¥É£f »∏Y ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ∫GƒeC’G ¢ShAQ ≥aóJ ΩÉeCG Üƒ«©dG
É¡ãëH øe Aõéc øjôªãà°ùŸÉH á°UÉÿG πª©dG áYƒª› â∏°üM óbh .±GôWC’G á«eGÎŸG á«°ShôdG
âfÉch .á«°ShôdG äÉcô°û∏d øjôªãà°ùŸG º««≤J á«Ø«c øY äÉfÉ«H »∏Y ,´ÉªàL’G ∂dòH ¢UÉÿG

.áYhôe äÉfÉ«ÑdG

⁄É©∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe áªî°V AGõLCG »∏Y ô£«°ùJ á«°ShôdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,¿ƒª∏©J Éªch
á«Hô¨dG ÉHhQhCG É¡«∏Y óªà©J »àdGh - ΩƒjOÓÑdGh πµ«ædGh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ,∫hÎÑdG ∂dP ‘ ÉÃ -

	*������	������ ΩhôHRÉL ácô°T ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .ÒÑc óM ‹EG	
�+����ô£«°ùJ
êÉàf’G ‹ÉªLG øe %20 - %15 ƒëf èàæJh ⁄É©dG ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉLÉ«àMG å∏K »∏Y
§°Sƒàe ¿EÉa ,äÉcô°ûdG √òg É¡∏ã“ »àdG IhÌdG áeÉî°V øe ºZôdG »∏Yh .»©«Ñ£dG RÉ¨∏d »ŸÉ©dG
πãÁ Gògh .Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ƒëf »∏Y ójõj ’ »°ShôdG ∫hGóàdG ΩÉ¶æd É≤ah É¡d »eƒ«dG ∫GhóàdG

 âaƒ°Shôµ«e º¡°SCG ‘ ∫hGóàdG øe ≥FÉbO çÓK ÉÑjô≤J���������,áª«≤dG ‹ÉªLEG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h
âbƒdG ∂dP ‘ π≤j ¿Éc Ée ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e 70 øe πbCG »°ShôdG ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉ◊G á«dÉª°SCGôdG

ÊõjO ácô°T ∫Ée ¢SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øY*���	 ������	 �����������Ö«∏«a äÉcô°T hCG ,
¢ùjQƒe�)�����	������ πÑeÉL ófCG Îc hôj ácô°T hCG�������	-	
��.��.

¢ù«d - ó©H ∞°ûàµJ ⁄ á«dÉªàMG áªî°V áª«b »∏Y …ƒàëj »°ShôdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿EG
GPÉŸ .∑ƒ∏ªŸG É¡dÉe ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ‹EG »©°ùJ »àdG äÉcô°û∏d É°†jCG πH øjôªãà°ùª∏d §≤a
äÉcô°ûdG º¡°SCÉH áfQÉ≤e ≥«ª©dG ¢†«ØîàdG øe Qó≤dG Gò¡H á«°ShôdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫hGóJ …ôéj
áØ°üH ÉgOƒLh ΩóYhCG ,äÉcô°ûdG ‘ áªcƒ◊G ∞©°V :»g áHÉLE’G ?ôNCG ¿Éµe …CG ‘ É¡d á∏KÉªŸG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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»àdG ájÉª◊G OƒLƒH ¬«a ¿ƒæbƒj ’ ¥ƒ°S ‘ Ö©∏dG ‘ ¿ƒÑZôj ’ áWÉ°ùÑH ¿hôªãà°ùŸGh .á≤∏£e
IQGOE’G ¢ùdÉ› øe º«∏°ùdG ±Gô°TE’G ΩÉ«≤H äÉfÉª°V »∏Y ¬«a ¿ƒ∏°üëj ’h ,ÚªgÉ°ùª∏d ôaGƒàJ
ÒZhCG Ú°ü∏ıG ÒZ øjôjóŸG øe ¢ü∏îàdGhCG ádÉbEGh ,∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,¢û¨dG ™æŸ

.AÉØcC’G

 ∑ÓH OQÉfôH »µjôeC’G »©eÉ÷G PÉà°SC’G ∂dP ócDƒj áãjó◊G çƒëÑdG óMCG ‘h%���/,

����,	%������ÒKCÉJ …óe á°SGQóH ∑ÓH ΩÉb ,á«°ShôdG äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉHh
»∏Y ºî°V ôKCG É¡d ácô°ûdG áªcƒM ¿CG óLh óbh .ICÉ°ûæª∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM
á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH áÑ°ùædG ‘ øjÉÑà∏d »°SÉ°SC’G Qó°üŸG Èà©J »gh ,É«°ShQ ‘ äÉcô°ûdG áª«b
äÉ«∏ªY ¿EÉa ∑ÓH ∫ƒ≤j Éªch ?GPÉŸ .∫ÉŸG ¢SCGôd á∏ªàÙG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏©ØdG
äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ™«H ‹EG äOCG OÓÑdÉH äÉ°ù°SDƒŸG ºî°VCG øe Òãc ‘ á©°SGƒdG á«°ShôdG á°üî°üÿG
•Gô˘bƒ˘à˘Ñ˘«˘∏˘c Ö≤˘d á˘«˘°Shô˘dG á˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y â≤˘˘∏˘˘WCG) AÉ˘˘jƒ˘˘°SCG hCG AÉ˘˘aô˘˘°T ÒZ ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ‹EG

(����������ábô°ùdG hCG Ö∏°ùdG ≥jôW øY äÉcô°ûdG ∂∏J »∏Y Ghô£«°S øjòdGh .¿ÉªKC’G ¢üNQCÉH (
.ácô°ûdG øe Iô°TÉÑŸG

âfÉc ƒd Éªc äÉcô°ûdG ¿hôjój  •GôbƒàÑ«∏µdG hCG ¢Uƒ°ü∏dG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,∑ÓH ßM ’ Éªch
º¡∏eÉ©J ¿CG ¿Éª°V ™e É«°üî°T º¡d ácƒ∏‡ ICÉ°ûæŸG ∫ƒ°UCG âfÉc ƒd Éªch - á°UÉÿG º¡JÉ«YÉ£bEG
»∏Yh .áë°VÉa á∏ãeCG IóY ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG ôcòjh .AÉæãà°S’G ¢ù«dh IóYÉ≤dG Éªg Ö¡ædGh »°üî°ûdG

Ö«JÉæ«e »°ShôdG ∂æÑdG ΩÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S%��/	�������	$������¬«∏Y ô£«°ùj ¿Éc …òdGh)
¢Sƒcƒj »∏Y PGƒëà°S’ÉH (Úahô©ŸG •GôbƒàÑ«∏µdG óMCG'�/��∫hÎÑdG äÉcô°T ióMEG »gh

GQ’hO  8.60 ∫OÉ©j GOGôjEG ¢Sƒcƒj ácô°ûd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äô¡XCG Ω1996 ΩÉY ‘h .á°†HÉ≤dG
ôjój ¿Éc …òdG •GôbƒàÑ∏µdG ∂dP ¿CG »æ©j Ée ƒgh .»¨Ñæj É‡ πbCG Q’hO 4 ≠∏ÑÃ …CG - π«eÈ∏d
ºàJ ⁄ ¬fCG ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG ∞°ûàcG Ée ƒgh .AóH …P ÇOÉH ,OGôj’G å∏K ¬°ùØæd ™£àbG ób ácô°ûdG

.ácô°ûdG ‘ á«∏bC’G º¡°SCG áª«b ÒeóJ …OCG Éªc ,ácô°ûdG äÉ«∏ªY ‘ √QÉªãà°SG IOÉYEG

∞bƒJ »°ShôdG πHhôdG áª«b äQÉ¡fG ÉeóæY 1998 ΩÉY »Øa .á°ü≤dG ájÉ¡f »g ∂∏J øµJ ⁄h
Ée ƒgh) ¬fƒjO OGó°S øY,¢Sƒcƒj ácô°T ∂∏Á …òdGh •GôbƒàÑ«∏µdG ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG ,Ö«JÉæ«e ∂æH
∂dòd øµªŸG øe ¿Éch .(Ú«Hô¨dG Ú°Vô≤ŸG ÖfÉL øe ¬ª¡°SCG øe %30 ∑ÓàeG »æ©j ¿Éc
∂dP øe ’óH ¬fCG ’EG - ÒÑc AGôK øe ájód ÉŸ Gô¶f - ∂æÑdG AÉ≤H »∏Y ßaÉëj ¿CG •GôbƒàÑ«∏µdG
É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG á«µ∏e) á«≤«≤◊G É¡àª«b ¢Sƒcƒj øe Ö∏°ù«d ácô°ûdG »∏Y ¬Jô£«°S Ωóîà°SG
áNQÉ°üdG á∏ãeC’G ∂∏J ÚÑJh .É¡fƒjO ™aO øY ∞bƒà∏d É¡°Vô©J ‹EG …OCG É‡ (∫hÎÑ∏d áéàæŸGh
ÉeóæY :á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ‘ Iô£«°ùdG …hP ÚªgÉ°ùŸG øe áæ«©e áÄa …ód ÒµØàdG Üƒ∏°SCG
∫ƒ°UC’G »∏Y AÓ«à°S’G hCG πjƒ£dG …óŸG »∏Y ácô°ûdG áª«b IOÉjR ÚH QÉ«àN’G ¢Uôa º¡d ìÉàJ

.ÒNC’G ¿hQÉàîj Ée ÉÑdÉZ º¡fEÉa ,πLC’G Ò°üb »°üî°T íHQ ≥«≤– ¢Vô¨H

¬fƒª¡Øj ’ º¡fƒ∏KÉÁ øjòdG øjôNC’Gh Iô£«°ùdG …hP ¢ShôdG ÚªgÉ°ùŸG ¿CG hóÑj …òdG ÉeCG
¬H º¡ZÓHEG ∫hÉ– ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G ÉæàYƒª› âfÉc …òdGh - ¬ª¡a ‘ ¿ƒÑZôj ’ hCG
º¡JBÉ°ûæe øe É¡Ñjô°ùàH ¿hôjóŸG Ωƒ≤j »àdG ∫ƒ°UC’G ¿CGh .äGhÌ∏d º¶YCG GQó°üe ∑Éæg ¿CG ƒ¡a -
‘ º¡JBÉ°ûæe º««≤J ” Ée GPEG É¡≤«≤– º¡æµÁ »àdG äGhÌdG ºéëH âfQƒb Ée GPEG á∏«Ä°V Èà©J

.ácô°ûdG áªcƒ◊  π°†aCG äÉ°SQÉ‡ OƒLh ™e …CG - »¨Ñæj Éªc á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G

Òãc »∏Y ¥ó°üj ¬æµdh ,É«°ShQ »∏Y ™Ñ£dÉH GQƒ°ü≤e ¢ù«d ,∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG πªY ¿CG Éªc
áªµfi äÉµÑ°T øe ¿ƒµàJ »àdG hCG ,≥∏¨e πµ°ûH ácƒ∏‡ äBÉ°ûæe øe ¿ƒµàJ »àdG äGOÉ°üàb’G øe
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∫ƒNO óæYh .ÒgÉª÷G ÚH Iô°ûàæeh áYRƒe á«µ∏e äGP äGOÉ°üàbG ‹EG ∫É≤àfG á∏MôÃ ô“h
ó°TCG ó‚ øjCG ƒg ,∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj äGOÉ°üàb’G √òg ‹EG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG
øe IOÉØà°SG ÈcCG ¿ƒ≤≤ëj º¡fCG ¿ƒæ¶j øjòdG ∂ÄdhCG ÖfÉL øe Égó‚ ÉæfCG »g áHÉLE’Gh ?áehÉ≤e
á«Ñ∏ZC’G ¿ƒªgÉ°ùeh) ¿hó°SÉØdG ¿hôjóŸG ∂ÄdhCG - Ò«¨J ¿hO ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG AÉ≤H »∏Y á¶aÉÙG
.á«JGòdG º¡◊É°üŸ É≤«≤– Ò«¨àdG ‘ ¿hôj ’ øjòdG (áªcÉ◊G áÑ°ùædG hP ¿ƒªgÉ°ùŸG ∂ÄdhCG hCG
ΩÉb Ée ¿CG ‹EG Ò°TCG ¿CG óH’h .iõæ«cÉe äÉfÉ«Hh ∑ÓH Qƒ°ù«ahÈdG çƒëH áª«b øe ójõj Ée Gògh
á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG øe IhôK ‹hódG ∂æÑdG iódh .á∏ãeCG Oô› ƒg É‰EG ∑ÓHh iõæ«cÉe øe πc ¬H

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H

‘ äÉcô°ûdG ¿EG ?ìƒ°VƒdG ójó°T GôeCG hóÑj kÉe âÑãæd ∂dP øe ÌcCG ¬∏ªY Éæ«∏Y Öéj …òdG Ée
ô£«°ùJ ICÉ°ûæe âfÉc ΩCG ÉHhQhCG ‘ π«∏b Oó©d ácƒ∏‡ ácô°ûdG âfÉcCG AGƒ°Sh - ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL
øY äÉcô°ûdG º««≤J Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ Ú°ùëàH Ωƒ≤J ¿CG øµÁ - É«°SCG ‘ Iô°SCG É¡«∏Y
Ö°ùµdG ≥≤ë«°S ∂dP ¿EÉa ,ájGóÑdG ‘ äôcP Éªch .ácô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ á«Yƒf Ú°ù– ≥jôW
Ú°ù–h ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†ØN ≥jôW øY ó«Øà°ùà°S ácô°ûdÉa :ôeC’G É¡«æ©j »àdG ±GôWC’G áaÉµd
øY ó«Øà°ùà°S ádhódGh ,º¡°SC’G º««≤J ´ÉØJQG ≥jôW øY ¿hó«Øà°ù«°S ¿ƒªgÉ°ùŸGh ,AGOC’G iƒà°ùe
¿hô£«°ùŸG ∂ÄdhCG ¿CG Éªc .¬«∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG áaÉch …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G áLQO ø°ù– ≥jôW
∫ƒ°UC’ á«∏µdG áª«≤dG »∏Y CGô£j …òdG ø°ùëàdG ≥jôW øY AGôK ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ób äCÉ°ûæŸG »∏Y

.É¡JGQOEG ∞©°V hCG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG IAÉ°SE’ áé«àf ICÉ°ûæŸG

Ió«÷G IQGOE’G ¢ùdÉÛ øµÁ (øjôjóŸG) AÓcƒdG »∏Y ±Gô°TE’G ≥jôW øY ¬fEÉa ,¢ü«î∏à∏dh
∞«dÉµJ ¢†«ØîJ ‹EG …ODƒJ AGOC’Gh áªcƒ◊G IOƒL ¿CG Éªc ,ó«÷G …OÉ°üàb’G AGOC’G øª°†J ¿CG
øe áLQódG √ò¡H  Ö°SÉµe ™«ªé∏d ≥≤ëj Gòµgh ,¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b IOÉjRh ∫ÉŸG ¢SCGQ

  .áWÉ°ùÑdG

,áãjó◊G áªcƒ◊G πªY á«Ø«ch ,äÉcô°û∏d ádÉ©ØdG áªcƒ◊G ô°UÉæY ƒëf Éæ¡ŒG Ée GPEGh
‘ …ODƒj ÉÃ ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG Òaƒàd ,π≤à°ùeh §«°ûf IQGOEG ¢ù∏› ≥jôW øY á°UÉîHh

.ÚªgÉ°ùŸG á«µ∏e áª«bh ,∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ø°ù–h ,ácô°ûdG AGOCG ø°ù– ‹EG ájÉ¡ædG

‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒë∏d ¬æ«©H ó«Mh ΩÉ¶f ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ,í°VGƒdG øeh
,±hô¶∏d É©ÑJh äBÉ°ûæŸG ÚH Éª«a ∞∏àîJ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ¿CG PEG .äCÉ°ûæŸG áaÉc »∏Y ∫hódG πc
áfhôŸG øe Qó≤H äÉcô°ûdG áªcƒM ™àªæJ ¿CG »¨Ñæjh .∫hódG ÚH Éª«a ÈcCG πµ°ûH ∞∏àîJ Éªc
.Öjò¡Jh Ú°ù– øe √Gôj Ée ∫ÉNOÉH ÉjQÉ«àNCG Ωƒ≤j »µd ¢UÉÿG ´É£≤∏d k’É› í«àJ ¿CGh Qƒ£àdGh
øjôªãà°ùª∏d ájÉªMh á«aÉØ°T øe ¥ƒ°ùdG É¡°VôØj »àdG äÉÑ∏£dG ¿CG »g á«ŸÉ©dG á≤«≤◊G ¿CG ’EG
ÒaƒJ ƒëf ∑ôëàJ ¿CGh É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G º¶f ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG äÉcô°ûdGh ∫hódG »∏Y ¢VôØJ

  .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ¿hôªãà°ùŸG É¡«dEG ≈©°ùjh É¡Ñ∏£j »àdG äÉfÉª°†dG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áæ«©e ''á«ŸÉY'' ÇOÉÑe ∑Éæg ¿CG hóÑj ¬fEÉa ,⁄É©dG ∫ƒM ôaÉ°SCG âæc ÉŸh
hóÑJ ®ÉØdC’G ∂∏J âfÉc Ée GPEGh .áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádGó©dG :πãe É¡ZhõH óYÉ°üàj
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æŸ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ÇOÉ˘Ñ˘e É˘°SÉ˘°SCG É˘¡˘fEÉ˘a - »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c ™˘˘ª˘˘°ùdG ‘ á˘˘aƒ˘˘dCÉ˘˘e
QÉ«àNÓd á©°SÉ°T áMÉ°ùe óLƒJ ,äÉ«°SÉ°SC’G √òg ó©H Éª«Øa ,∫ÉM ájCG »∏Yh .á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

.ácô°ûdG áªcƒM π«µ°ûJh ™°Vh »∏Y πª©j »µd IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG

IóëàŸG äÉj’ƒdG øe êPÉ‰ ‹EG IQÉ°T’ÉH ΩƒbCÉ°S »æfCG øe ºZôdG »∏Y ¬fCG í°VhCG ¿CG OhCGh

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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∫ÓN ‘h .ájƒ«°SB’G ∫hódG Ö°SÉæJ êPÉªædG √òg ¿CG ∫ƒbCG »æfCG »æ©j ’ ∂dP ¿EÉa ,IóëàŸG áµ∏ªŸGh
º¶ædG ∂∏J ¿CG âcQOCG ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e ∂dòch ,á«dhódG äÉcô°ûdG ™e »∏ªY
≥HÉ£àj ¿CG Öéj áªcƒë∏d ΩÉ¶f πch .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉgôWCG êQÉN É¡≤«Ñ£J QGôµJ øµÁ ’
É¡d ∫GõJ Ée á«æWƒdG Ohó◊G ió©àJ »àdG ,á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G øµdh .IóFÉ°ùdG º«≤dGh áaÉ≤ãdG ™e
É¡fCG hóÑj IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG êPÉ‰ ¿EÉa ‹É◊G âbƒdG ‘h ,á°UÉÿG É¡JÉÑ∏W

 .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏W ≥≤–h ºFÓJ

‘ äÉcô°ûdG ¥ÉØNE’ π©a Oôc ,øeõdG QhôÃ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f Qƒ£J óbh
äOCG óbh .Iô°TÉÑŸG ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SE’ π©a Oôc ∂dòch ,ÒgÉª÷G äÉ©bƒJh äÉ©∏£J ≥«≤–
∑ôëàdG ™aO ‹EG ,äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G Aƒ°Sh ôjhõàdGh ¢û¨dG ±É°ûàcG πµ°T ‘ âKóM »àdG äÉeRC’G
,ájƒ«°SB’G ∫hódG øe ójóY ∂dP ‘ ÉÃ ,IÒãc ’hO ∑Éæg ¿CG ’EG .IójóL äGAGôLEG ´ÉÑJGh Ò«¨àdG ƒëf
Qƒ©°T ‹EG …ODƒj …òdG πµ°ûdÉH É¡JÉ©jô°ûJh É¡æ«fGƒb πjó©àd É¡«∏Y ™bGƒdG §¨°†dÉH ô©°ûJ »àdG
π°†aCG »˘∏˘Y Iƒ˘HC’G ø˘e É˘Yƒ˘f §˘¨˘°†dG Gò˘g ¿hô˘j ø˘jò˘dGh ,¿É˘æ˘Ä˘ª˘W’É˘H Ú«˘µ˘jô˘eC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG

.á«eƒ≤dG º¡JOÉ«°Sh º¡JÉaÉ≤ãd Gójó¡J πãÁ ¬fCG ¿hôj º¡fEÉa ä’É◊G CGƒ°SCG ‘ ÉeCG ,ä’É◊G

IóëàŸG áµ∏ªŸG hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ΩÉ¶f Gƒ©ÑàJ ’ '' »g áWÉ°ùÑH ≥∏≤dG Gòg »∏Y »àHÉLEGh
ºµeÉeCG ¿CGh .''∂dP πª©H Éæªb óbh ,∑Éæg Éæc ÉæfCG'' GƒcQóJ ¿CG óH ’ πH ,¬«a Ée πµHh ¬à∏ªL ‘
Oô› IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG GhÈà©àdh .»°ü– ’h ó©J ’ »àdG ÉæFÉ£NCG øe Gƒ∏∏≤J »µd á°UôØdG
‹EG ¿ƒ©°ùJ ºàæc Ée GPEG ºµfCG ,É°†jCG ºcQÉÑàYG ‘ GhòNCÉJ ¿CG óH’h .ôªà°ùe »°VGô©à°SG ´hô°ûe
áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc ΩÉ¶f ¿EÉa ,¿Éµe …CG øe ‹hódG ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G

  .á«dhódG á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ÉÄ«¡eh É«aƒà°ùe hóÑj IóëàŸG

ób »àdG IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG ô°UÉæY ¢†©H ∑Éæg ¿CG »∏Y
.ácô°ûdG AGOCG øY IQGOE’G ¢ùdÉ› áÑ°SÉfi á«Ø«c øY äÉ¡«LƒJ ôaƒJ ób »àdGh ,ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àJ
øe §°ûædG ±Gô°TE’G (CG) :»g ácô°ûdG AGOCG »∏Y ôKC’G äGP áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ¿EÉa »jCGQ ‘h
‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûeh (ê) ¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG (Ü).π≤à°ùe ÒµØJ …P IQGOEÓd ¢ù∏› ÖfÉL

.á«é«JGÎ°S’G ™°Vh

π≤à°ùŸG ±Gô°TE’G
Éªc .π≤à°ùŸG ÒµØàdG äGP á£°ûædG IQGOE’G ¢ùdÉ› ófÉ°SCGh ójDhCG »æfCG Gô°S ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’
É¡eÉ«b ≥jôW øY ,ádÉ©ØdG á°ùaÉæŸÉH ΩÉ«≤∏d äÉcô°ûdG áÄ«¡J ‘ É«°ù«FQ GQhO Ö©∏J É¡fCG ó≤àYCG »æfCG
GPEG äGQGOE’G Ò«¨àH ΩÉ«≤dG ∂dòch ,ºgõØMh º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh øjôjóŸG øe ìÉàŸG π°†aCG QÉ«àNÉH
óFGƒa øY áª«∏°ùdG Iô£ØdG ¬H ÊƒÄÑæJ Éeh  á°UÉÿG »JÉ¶MÓe ¢SÉ°SCG »∏Yh .∂dP ôeC’G Ωõ∏à°SG Ée
ƒg π≤à°ùŸG ÒµØàdG GPh ß≤«dG IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa - ô¡£e π°†aCG ƒg ¢ùª°ûdG Aƒ°Vh - ±Gô°TE’G
íÑ°üJ ÉeóæYh .ICÉ°ûæŸG áª«b ‹EG Qób ÈcCG ∞«°†j …òdG ácô°ûdG áªcƒM á«∏ªY øe Aõ÷G ∂dP
∂dP ¿EÉa ,ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üÃ ≥KhCG áLQóH ΩGõàdÓd É¡°ùØf Å«¡Jh á£«°ûfh á¶≤j IQGOE’G ¢ùdÉ›
á«Ø«c ¿CÉ°ûH ∑Î°ûŸG ºgÉØàdG øe ´ƒf CÉ°ûæjh .ìÉHQC’G ‘É°U IOÉjR »∏Y ácô°ûdG IQGOEG åëj

 :IQGO’G ¢ù∏› ÖfÉL øe π©ØdG OQh ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°V

&GQOÉb ¢ù∏ÛG íÑ°üj »c ácô°ûdG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÒZ - ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ±Éc OóY OƒLh
.π≤à°ùŸG ÒµØàdG á°SQÉ‡ »∏Y
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&  .¢ù∏ÛG ‘ IOÉ«≤dG ∫Ó≤à°SG øe πµ°T OƒLh

&OGôØfG »∏Y ácô°ûdG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚØXƒŸG ÒZ øe - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ´ÉªàLG
  .IQGOE’G AGOCG åëÑd

	&¢ù∏ÛG AÉ°†YCG QÉ«àNG á«Ø«µd áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,¬∏ªY ¥ôW ójóëàH ¬°ùØæH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b
 .Oó÷G

øe É¡ª¶©e ‘hCG ,πeÉµdÉH ¿ƒµàJ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉÛ áÑ°ùædÉH ¬fCG øe â≤≤– óbh
âæc  ÉeóæY »æfEÉa ,ájƒ«°SC’G äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ πª©dG ¬«∏Y …ôéj Ée ƒgh ,ÚØXƒŸG øjôjóŸG
¿CG ’EG .''º¡«∏Y ÉÑjôZ nÉfGƒ«M'' ∞°üj øªc âæc π≤à°ùŸG ÒµØàdG …P IQGOE’G ¢ù∏› øY çó–CG
.IQGOE’Gh ±Gô°TEÓd á«°SÉ°SCG Èà©J π≤à°ùŸG ÒµØàdG äGP IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ÉfDƒÑæj IÈÿGh ≥£æŸG
º¡°ùØfCG »∏Y ±Gô°TE’ÉH ÚØXƒŸG øjôjóŸG øe ¿ƒµŸG IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ™bƒJ øµÁ ’h

.øjôjóªc

‘ ¢ù∏ÛG ájôM …óe ƒg ''ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG'' ájÉØc …óe ójó– ‘ »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
ÉÄ«¡e ¿ƒµ«°S π≤à°ùŸG ß≤«dG IQGOE’G ¢ù∏›h (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) …ò«ØæàdG ôjóŸG π°üa
øe ¿ƒµŸG IQGOE’G ¢ù∏› øY É¡H øjôªãà°ùŸGh ICÉ°ûæŸG áë∏°üŸ ¬àØ«XƒH ΩÉ«≤∏d π°†aCG πµ°ûH
Ö°ùæ˘dG …hP Úª˘gÉ˘°ùŸG ø˘ehCG ,º˘¡˘jó˘d Iƒ˘¶◊G ÜÉ˘ë˘°UCGh º˘¡˘HQÉ˘bCG hCG §˘≤˘˘a ÚØ˘˘XƒŸG ø˘˘jô˘˘jóŸG
»∏Y AÓ«à°S’G ≥jôW øY Ò°ü≤dG πLC’G ‘ Ö°ùµdG »∏Y º¡eÉªàgG õcÎj ób øjòdGh ,áªcÉ◊G
hCG ,Úæ˘°üfi á˘WÉ˘°ùÑ˘H ¿ƒ˘fƒ˘µ˘j  ó˘b ø˘jò˘dG hCG ,á˘«˘JGò˘dG º˘¡◊É˘°üe ≥˘≤˘ë˘˘j ÉÃ ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ,∫ƒ˘˘°UC’G
∫Ó≤à°S’G øe ‘ÉµdG Qó≤dÉH ™àªàJ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ›h .á«°ùaÉæàdG IQó≤dG »ÁóY hCG ÚfhÉ¡àe
äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ìÉª°ùdG ‘ ÉfhÉ¡J πbCG ¿ƒµJ á«°üî°ûdG É¡◊É°üÃ §≤a ºà¡J ’h ,IQGOE’G øY
Å«°ùJ »àdG ∂∏J hCG É¡JQób ‘ ¢ù«d Ée É¡∏ª–h ,ácô°ûdG ºéM …ó©àJ »àdG hCG ,IóeÉ÷G ájQGOE’G
¿ƒ≤Øîj øjòdG øjôjóŸG ∫GóÑà°S’ GOGó©à°SG ÌcCG ¿ƒµJ É¡fCG Éªc ,É¡°ü«°üîJ hCG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG

  .º¡FGOCG ‘

,áªcÉ◊G Ö°ùædG  …hP øe ¿ƒªgÉ°ùe É¡H óLƒj »àdG äCÉ°ûæŸG ‘ á°UÉN áØ°üH πeBG »æfCGh
øe øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸÉH á«aÉc áLQóH Gƒªà¡j ¿CG Öéj º¡fCG ,¿hô£«°ùj øjòdG ∂ÄdhCG º¡Øj ¿CG
.É¡àÑ°SÉfih IQGOE’G ádAÉ°ùe »∏Y QOÉb π≤à°ùe ÒµØJ …P IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG øµÁ »c ,ÒgÉª÷G
√òg ¿CG ∑QOCG »æfCG »∏Y .º¡d É°UÉN Éµ∏e ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG Gƒ∏eÉ©j ¿CG øµÁ ’ º¡fCGh
AGõLCG ‘ ™°SGh ∫ƒÑ≤H ß– ⁄ ,áeÉY áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG Iôµa ∂dòch ,äGAGôLE’G
Qƒ£àJ ⁄h ,IójóY äGƒæ°S ¥ô¨à°SG ób ôeC’G Gòg ¿CG ‹EG ,IQÉ°TE’G øe óH’ ¬fCG »∏Y .É«°SCG øe IOó©àe
áLÉM OƒLh ó©H ’EG ,¿B’G ¬«∏Y »g Ée »∏Y âëÑ°UCG ≈àM IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ›
™eh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb Qhó°U GÒNCGh ,øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe §¨°†dGh ,ìÓ°UE’G ‹EG á°SÉe
∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¿C’ kGô¶f ,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ Qƒ£àdG áYô°ùd IQhô°V ¿B’G ∑Éæg ¿EÉa ∂dP

.É¡æY á∏«ch ÉgQÉÑàYÉH ±Gô°TE’ÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b ¿Éª°V Ö∏£àJ á«dhódG

‘Gô°TE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ¢ü«î∏àdh
øjôjóŸG »∏Y ±Gô°TEÓd ÒµØàdG ∫Ó≤à°SG øe á«aÉc áLQóH ¿ƒ©àªàj ÉgDhÉ°†YCG ¿ƒµj ÉeóæY

.IGhÉ°ùŸG Ωób »∏Y ÚªgÉ°ùŸG áaÉc á∏eÉ©eh

 ¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO
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,¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dG ƒgh ’CG ,AGOC’G »∏Y õ«cÎdG »∏Y IQGOE’G IóYÉ°ùŸ ôNCG πeÉY ∑Éæg
∂ÄdhCG πfi ¬H ΩÉ«≤dG ‘ Gƒ∏ëj ¿CG ,Ée πª©H ΩÉ«≤dG »∏Y π°†aC’G IQó≤dG …hP øµ“ »àdG á«dB’G ƒgh
¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæ«a ,πª©dG AGOCÉH IQGOE’G º≤J ⁄Ée ¬fCG áWÉ°ùÑH ∂dP »æ©eh ,πbC’G  IQó≤dG …hP
øe πc ∫GóÑà°SG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d IQó≤dG ÒaƒJ »∏Y ¿ƒfÉ≤dG πª©j ¿CG »¨Ñæjh .ÉgOÉ©HEÉH IQGOE’G
ójó¡àdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj QÉ°üàNÉHh .ådÉK ±ôW ‹EG ™«ÑdG ≥jôW øY IQGOE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏›

.AGOC’G »∏Y  å◊G QOÉ°üe óMCG √QÉÑàYÉH ,ÉªFÉb PGƒëà°S’ÉH

‘ Ú∏°TÉØdG øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ºàj ⁄ GPEÉa :á∏jƒW IóŸ IQGOE’G óªŒ ΩóY »g áé«àædGh
¥ƒ°ùdG ¿EÉa (Ahó¡H º¡ØFÉXh øY »∏îàdG »∏Y º¡©«é°ûàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j Ée IOÉY øjòdGh) AGOC’G
á¶aÉÙG ‹EG Gòg …ODƒjh .IQGOE’G ¢ù∏› Ò«¨J ≥jôW øY πNóàj ób ácô°ûdG ±Gô°TEG ÖbGôj …òdG
Ée GPEG Ò¨àdÉH ΩÉ«≤dG »∏Y ™é°ûjh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjôjóŸG øe πc …ód õ«cÎdG »∏Y
»∏Y IQó≤dGh …QGOE’G ±Gô°T’G ΩÉ«b äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ôaƒJ ÉeóæYh .∂dP ôeC’G »Yóà°SG
¿hõcôj ’ øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ›h øjôjóŸG ∫GóÑà°SG ƒg ’ÉªàMCG ÌcC’G ôeC’G íÑ°üj ¢ùaÉæàdG

.áæµ‡ áLQO π°†aCÉH ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh ICÉ°ûæŸG AGOCG Ú°ù– »∏Y º¡eÉªàgG

á«é«JGÎ°S’Gh πª©dG ∫hóL
»àdG á«∏µ«¡dG äGÒ«¨àdG AGQh Ée ‹EG ∑ôëàdG ‘ ⁄É©dG AÉLQCG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ó≤d
»àdG á«cƒ∏°ùdG äGÒ«¨àdÉH ΩÉ«≤dG ‹EG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG áaôZ πNGO ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ºàj
á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üH IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGó˘H ó˘bh ,¢ù∏ÛG π˘ª˘©˘H á˘°UÉÿG äÉ˘Yƒ˘˘°VƒŸG Ö∏˘˘°üH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J
ácQÉ°ûe ¿CG PEG .ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ »°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæàj …òdG É¡dÉªYCG ∫hóL »∏Y õ«cÎdÉH
IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y ¿Éc Ée GPEG ,Éª°SÉM GôeCG Èà©j á«é«JGÎ°SE’G øjƒµJh ™°Vh ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
:øe Óc Gòg øª°†àjh .…QGOE’G É¡FGOCGh ácô°û∏d á«©LôŸG á£≤fh ácô°ûdG QÉ°ùe ójó– ‘ óYÉ°ùj ¿CG

(CG≈gh - (á«°ùaÉæàdG á«é«JGÎ°S’G É°†jG É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh) .πª©dG øe IóMh πc á«é«JGÎ°SG
  .É¡«a á°ùaÉæŸÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G øe á«MÉf πc ‘ á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥∏N á«Ø«c

(Ü»àdG á«Ø«µdGh É¡«a πNóJ ¿CG ácô°û∏d »¨Ñæj »àdG ∫ÉªYC’G »g Ée .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG
.πª©dG äGóMh øe ÒÑµdG Oó©dG ∂dP ôjóJ ¿CG ácô°ûdG IQGOE’ É¡H »¨Ñæj

¿CG Öéj ¢ù∏ÛG ¿EÉa ,á«é«JGÎ°S’G ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûŸ iõ¨e ∑Éæg ¿ƒµj »µdh
É¡æ«H Éª«a §HGÎdG á«Ø«ch ,ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉJ º¡a »∏Y ¢ù∏ÛG ¿ƒµj
πcÉ«gh ,á£∏°ùdG •ƒ£Nh ,…QGOE’G Ωô¡dG πãe É¡H ΩÉ«≤dGh É¡JQGOEG á«Ø«ch ,(ºZÉæàdGh  ≥aGƒàdG …CG)
,√ÒµØJ ∫Ó≤à°SG »∏Y á¶aÉÙG ™e ,á«é«JGÎ°S’G ‘ ¬àcQÉ°ûe ¢ù∏ÛG ócDƒj »µdh .äGóMƒdG
øeh .∫hó÷G Gòg ¬«∏Y »∏“ ¿CG IQGOEÓd øµÁ ’h - ¬H ¢UÉN ∫ÉªYCG ∫hóL ™°†j ¿CG Öéj ¬fEÉa
á©LGôŸ á∏«°SƒdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁ ¬H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ∫hóL ™°Vh ∫ÓN
™e πeÉ©àdGh ,á«©LôŸG •É≤ædG πHÉ≤e ÉgQÉÑàN’h ,º¶àæe πµ°ûHh ájQhO áØ°üH á«é«JGÎ°S’G
º««≤J IOÉYEÉH ácô°ûdG IQGOE’G ΩÉ«b Ö∏£àJ »àdGh ,É¡jOÉØJ øµÁ ’ »àdGh á©bƒàŸG ÒZ çGóMC’G

.á«é«JGÎ°S’G

»g á«é«JGÎ°S’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,¢ùaÉæàdG »∏Y IQó≤dGh ,§«°ûædG ±Gô°TE’G ¿EÉa ,Gòµgh
AGƒ°S πeGƒ©dG √ógh ácô°ûdG AGOCÉH Ió«÷G áªcƒë∏d »∏ª©dG •ÉÑJQ’G ô¡¶J »àdG çÓãdG »MGƒædG
,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG Èà©J IóM »∏Y Óc hCG É©e äòNCG
AGOCG Ú°ù– ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûŸ á¨dÉÑdG á«ªgC’G ™eh .ICÉ°ûæŸG AGOCGh QÉgORG QGôªà°S’h
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 .ôeC’G ‘ Ée πc ¢ù«d Gòg ¿CG ’EG ,º¡°SC’G áª«b õjõ©Jh ácô°ûdG

áª«b IOÉjR ±óg ≥«≤– øY É¡à«dƒÄ°ùe øY ácô°ûdG IQGOEG áÑ°SÉfi ‹EG áaÉ°VE’ÉH ¬fEÉa
Éª∏c ,∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ IQGOE’G ä’hÉfi øe ócCÉàdÉH É°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj ,º¡°SC’G
πLC’G ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b º«¶©J ±ógh ™ªàÛG äÉÑ∏W ÚH πeÉµàdG ≥«≤ëàd ,øµeCG
¢ù∏› »∏Y »¨Ñæjh .áJhÉØàe äÉLQóH ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉÑZQ ≥«≤– »æ©j Ée ƒgh πjƒ£dG
≥«≤ëàH πjƒ£dG πLC’G ‘ Ωƒ≤j ¿CG ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ áYhô°ûŸG äÉ©bƒàdG ΩÎëj …òdG IQGOE’G

.ídÉ°üe ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùe øe ±GôWC’G áaÉc IOÉØà°SG

≥∏©àJ ’ ádCÉ°ùŸG ¿CÉH '' hCG '' ßØd ¬∏ãÁ …òdG ¿É«¨£dG ‹EG Iôe äGP AÉªµ◊G óMCG QÉ°TCG óbh
AÓª©dG hCG øjOQƒŸG hCG ÚØXƒŸG πãe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh º¡°SC’G á∏ªM ÚH á≤HÉ°ùe hCG á°ùaÉæÃ
AGƒ°S ,ôNCG hCG óMGh √ÉŒ ¬à«dƒÄ°ùe øY IQGOE’G ¢ù∏› áÑ°SÉëÃ ≥∏©àj ’ ôeC’Gh .äÉ©ªàÛG hCG
.Éª¡«∏c √ÉŒ ¬à«dƒÄ°ùe øY Ö°SÉëj IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG .ÉªgÉ°ùe ΩCG áë∏°üe ÖMÉ°U ¿ÉcCG
…ód ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’h ÉjOÉ°üàbG áëLÉf ácô°ûdG øµJ ⁄ Ée ó«Øà°ùj ¿CG øµÁ ’ áë∏°üŸG ÖMÉ°üa
Ió«L äÉbÓY ΩÉ«b ¿hOh πª©dG ‘ áÑZQh áÁõY …hP ÚØXƒe ¿hóH áëLÉf ácô°T ÚªgÉ°ùŸG
¿Éc Ée GPEG Úàë∏°üŸG Óc »YGôj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Yh .äÉ©ªàÛGh øjOQƒŸGh AÓª©dG ™e

.ÉeÉJ ÉMÉ‚ ≥≤– ¿CG ácô°û∏d ójôj

øjôjóŸG π°†aCG QÉ«àNGh π≤à°ùŸG ÒµØàdG …P IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°ûfEG ≥≤– øµÁ Gòµgh
áª«≤dG IOÉjRh ,áØ∏µàdG ¢†Øîæe ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòLh ,QÉàıG AGOC’G á«MÉf øe º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

 ?¬aGó¡à°SG ≥ëà°ùj ÉLPƒ‰ Gòg ¢ù«dCG :ájÉ¡ædG ‘h .ÚªgÉ°ùŸG ΩGÎMGh ,á«bƒ°ùdG

 ≈fÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO

 ∞dDƒŸG
øjÉà°ù«∏∏«e .Ω GôjEG�������������		
���
����� ‘ RÉà‡ ∂jô°T00�*���	�	
���)��	-	������

¢ùdÉÛ äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤j Éªc ,QÉµàM’G áëaÉµe ¿ƒfÉbh á«eƒµ◊G íFGƒ∏dG »∏Y ¬∏ªY õcÎj å«M
Gô``NDƒe ¬``æ««©J º`J ó``bh .äÉ``cô°ûdG á```ªcƒëH á``°UÉÿG äÉ``Yƒ``°VƒŸÉH ≥``∏©àj É``ª«a IQGOE’G
»````∏``Ø˘˘˘°ùdG »``````JÉ``¡`fÉ`e á````«````ª˘˘˘æ˘˘˘˘J á``cô`````°T IQGOEG ¢ù``∏Û á`eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í``dÉ``°üª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d GQÉ``°ûà˘˘˘˘°ùe

0�1��	���)�����	�����������	�����������IQGOEG ¢ù∏Û É°ù«FQ ,øjÉæ°ù∏∏«e Î°ùe πª©j Éªc
 äÉ˘cô˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ ‹hó˘˘dG ó˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ÚjQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G
""�
�π˘˘«˘˘j á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘H IQGOE’G á˘˘°SQó˘˘˘e ‘

'���	 ��)���	 ��	 �����������áëaÉµeh äÉcô°ûdG áªcƒM øY èeGôH ¢ùjQóàH Ωƒ≤j å«M
´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG IQGOEG ¢ù∏Û ¢ù«Fôc πª©j ƒgh .á«é«JGÎ°S’Gh ,IQGOE’Gh ,QÉµàM’G
¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdG √CÉ°ûfCG …òdG ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæª∏d á©HÉàdG ∫ÉªYC’G
.äÉ```cô°ûdG á``ªcƒM ´ƒ```°Vƒe »`a »`dhódG ∂æÑ∏d É°UÉN .GQÉ°ûà°ùe πª©j Éªc ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
ájOÉ°üàb’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æÃ ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘≤˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d É˘°ù«˘FQ É`°†jCG π`ª˘Y ó``bh
§jô°ûdG áæé∏d ∑QÉ°ûŸG ¢ù```«FôdG Ö```°üæe π```¨°T É``ªc ,äÉcô°ûdG á````ªcƒM ´ƒ°Vƒe ‘ á«ªæàdGh

¥QRC’G	 %���	 $�..��	 ���������äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H á``©˘LGôŸG  ¿É``÷ á``«˘dÉ˘©˘a Ú°ùë˘˘à˘˘H á˘˘°UÉÿG
�����	����������,	,���������¢ù«FQh QƒL ∫CG »µjôeC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ΩÉb 1997 ΩÉY ‘h

 »°ShôdG AGQRƒdG�)����������ióàæÃ øjôªãà°ùŸG ájÉªëH á°UÉÿG πª©dG áYƒª› ‘ ¬æ««©àH
Ió```ë`````à``````ª```dG äÉ``j’ƒ`dGh É``«°Shôd á``«dÉ`ª∏``G ¥Gƒ```°SC’G2�#$�����	�������	���/���	 ����,

á``«˘˘æ˘˘¡Ã á````°UÉ``ÿG ¥QRC’G §````jô˘˘°ûdG á```æ÷ É```°†````jCG ø````jÉ```à˘˘°ù«˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘e ô````à````°ùe ¢SCGQ É````ª```c
äÉ`cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù`dÉ› AÉ˘˘˘˘°†Y’ á`«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á`°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©`HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù`∏› AÉ`°†YCG
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áeó≤e
,»°†e ó≤Y øe πbCG òæe ¬∏¨°ûJ âfÉc …òdG ,»°ûeÉ¡dG ™°VƒŸG øe äÉcô°ûdG áªcƒM â∏≤àfG
å«ëH á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒHh ,äÉcô°ûdGh ,øjôªãà°ùŸG ∫ƒ≤Y ‘ É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉµŸG πàëàd

¿hôfEG ácô°T QÉ«¡fCG …OCG óbh .¥ƒ°ùdG Ö∏b ‘ âëÑ°UCG������¬H ≥∏©J Éeh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
äÉ°UQƒÑdG äòNCGh .äÉjƒà°ùŸG áaÉc »∏Y πª©dÉH ´Gô°SE’G ‹EG ,…ôNCG øcÉeCG ‘ áªcƒ◊G π°ûa øe
‘ ¿ƒ∏ª©j ÚdôHh ƒµ°SƒÃ GQhôe ,ÚµH ‹EG ∑Qƒjƒ«f øe ,⁄É©dG AÉLQCG ‘ ¿ƒYô°ûŸGh òNCG Éªc
óYGƒb ´ÉÑJEGh ,á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àeh PGƒëà°S’G ÚfGƒbh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ó«≤dG óYGƒb ójó°ûJ
Òµ˘Ø˘J á˘≤˘jô˘W ‘ »˘°SÉ˘°SCG ∫ƒ– çó˘M ó˘bh .á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ™˘˘°Vh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,á˘˘jQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
™ª˘à› ‘ ø˘jÒã˘c ÖfÉ˘L ø˘e É˘æ˘µ‡ É˘¡˘«˘a Òµ˘Ø˘à˘dG ø˘µ˘j ⁄ »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸÉ˘a ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG
øe ¿B’G âëÑ°UCG ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ ÚYô°ûŸG ¢üîJ äÉYƒ°Vƒe ÉgQÉÑàYEÉH QÉªãà°SE’G

 .⁄É©dG AÉLQCG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG

Gòg πãe ¿CG …ôjh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áØ∏àıG º¶ædG ÜQÉ≤J åëH π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh
ójó– …ôéj Iô°üàıG áeó≤ŸG √òg ó©Hh .»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ‘ Éjƒb ÉgÉŒG ¿Éc ÜQÉ≤àdG
ÚeÉ¶ædG Óc ‘ ÜQÉ≤àdG çhóM á«Ø«c Ó«°üØJ ÚÑj º°ùb ∂dP »∏jh .ÜQÉ≤àdG ‘ á«°ù«FôdG …ƒ≤dG
äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG í°Vƒf ΩÉàÿG ‘h .á«°ù«FQ áeÉg ìGƒf çÓK ‘ »LQÉÿGh »∏NGódG

   .IOÉØà°ùe ¢ShQO áKÓK åëÑfh á≤ã∏d ÉfÉª°V ÉgQÉÑàYEÉH

  ?ÜQÉ≤àdG çóM GPÉŸ
 ¿ƒ°ùeƒJ ¿ƒL ™e √OGóYEG ” åëH ‘����	
������(1)»∏Y ,∞dDƒŸG ôcP ,1999 ΩÉY ‘

™«ªL ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ÜQÉ≤J ƒëf ÉgÉŒG ∑Éæg ¿CG ,ájGóÑdG •É≤f ±ÓàNEG øe ºZôdG

Qƒà°ùf ¿ƒÑ∏«à°S :º∏≤H

 - ådÉãdG π°üØdG3
∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG

äÉcô°ûdG áªcƒM
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»∏Y §¨°†dG OÉjORG ‹EG QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ôjô– …OCG ó≤a .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ⁄É©dG AÉëfCG
Iô°TÉÑe ¢ùaÉæàJ á«∏ÙG äBÉ°ûæŸG äÉéàæe âëÑ°UCG ó≤a .É¡YÉ°VhCG ∫ó©Jh ∞«µàJ »c äBÉ°ûæŸG
ÜQÉ≤àdG øe Éæ«©e GQób Æƒ°ùj Ée ƒgh ,á«dhódG äÉéàæŸG ∂∏J ™e IOƒ÷Gh ô©°ùdG á«MÉf øe
äBÉ°ûæŸG ∑ƒ∏°S »∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ÉgQhóH ôKDƒJ »àdGh äBÉ°ûæŸG º«¶æJh ,áØ∏µàdG πcÉ«g ‘ »©bGƒdG
äÉ«°SÉ°ù◊Gh º¡JÓ«°†ØJh Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG áŸƒY É°†jCG ójGõàJ ∂dòch .QGô≤dG PÉîJG á≤jôWh

»µjÉf áØ°ûàcG ÉŸ É≤ah á«YÉªàLE’G�
��.á°Sƒ°ùfi áØ∏µàHh ,á«°VÉjôdG ™∏°ùdG »éàæe óMCG
,É¡FÓªY ‹EG '' á°û«©ŸG º¶f '' øe Ú©e πµ°ûd OQƒªc âbƒdG ¢ùØf ‘ πª©J ¿CG É¡æµÁ ’ äBÉ°ûæŸGh
áŸƒY øe èàf ób ÜQÉ≤àdG ¿CG ƒg á«ªgCG ÌcC’G øµdh .É¡H Ú∏eÉ©dG ™e É¡à°SQÉ‡ ‘ ≥«bQ ôLÉàch

 .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

¥Gƒ°SCÓd Ú∏eÉ©dG ÚdƒªŸG ÖfÉL øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ IóMƒe ÒjÉ©e ™°Vh Ö∏W ójGõàjh
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO ‘ IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe hCG ,¿ƒ°ùcÉ°S ƒ∏‚C’G øe º¡Ñ∏ZCGh -

 á«ªæàdGh������âfÉc óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f ÜQÉ≤àd á«°ù«FôdG ™aGhódG óMCG Gòg ¿Éc óbh .
ô¶fCG ) äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe������������π°üØdGh

»∏Yh .»ŸÉY QÉ°ûàfG äGP ±GôWC’G IOó©àe äGOÉ°TQEG áYƒª› ∫hCG »g ( ÜÉàµdG Gòg øe øeÉãdG
¿hÉ©àdG áª¶æe '' ÇOÉÑe '' ¿EÉa '' ÒjÉ©e '' ÉgQÉÑàYEÉH É¡d øjôNCGh ‹hódG ∂æÑdG ∞«æ°üJ øe ºZôdG
∫hÉæàd ºgÒZh øjôªãà°ùŸGh äÉcô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd …ôµa QÉWEG »g á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G
¢†©˘H Ωó˘≤˘J »˘gh .⁄É˘©˘dG AÉ˘LQCG ‘ á˘aÉ˘µ˘∏˘d á˘eƒ˘¡˘Ø˘e ó˘YGƒ˘bh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üÃ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘˘cƒ˘˘M
áªcƒM øe á«aÉc áLQód Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏ÿ É¡FÉØ«à°SEG øe óH’ »àdG á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG

 .»eƒ≤dG §«ÙG øY ô¶ædG ¢†¨H ,ácô°ûdG

á˘eÉ˘¡˘dG á˘«˘Yƒ˘°VƒŸG ó˘YGƒ˘≤˘∏˘d …È÷G ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG É˘æ˘ª˘°V »˘æ˘©˘˘J ’ äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸG √ò˘˘g ¿CG ’EG
áé«àf É¡fC’ Gô¶f ,∫hódG ÚH Éª«a äÉaÓàNÓd É©°SGh ’É› ∑ÎJ ÇOÉÑŸG ¿CG PEG ,á«°ù«FôdGh
Iójó°T QÉµaC’Gh óYGƒ≤dG äGPh Éeó≤J á£°ûædG ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ÌcCG øe ÚKÓK ÚH ¢VhÉØJ
ôeC’G ô°ù«J É¡fCG Éªc ,áaÉØ°T íÑ°üà°S äÉaÓàN’G áaÉc ¿CG Éæª°V »æ©J ,É°†jCG É¡fCG Éªc .øjÉÑàdG
∂dòch ,√ÉŒE’G Gòg ‘ É¡d ¥Gƒ°SC’G ™aO ≥jôW øY ÉÑdÉZ ¿B’G πª©J âëÑ°UCG »àdG ,ÜQÉ≤àdG iƒ≤d
ÇOÉÑe »∏Y á≤aGƒŸG ïjQÉJ òæeh .»ŸÉ©dG ÊƒfÉ≤dGh ‘É≤ãdG ÜQÉ≤àdG OÉjOREG ≥jôW øY É°†jCG
á«©Lôe á£≤æc áMGô°U Ωóîà°ùJ âëÑ°UCG 1999 ΩÉY ‘ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe
á«˘dhó˘dG á˘µ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘dO π˘ã˘e :äGOÉ˘°TQE’G ™˘°Vƒ˘d ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸÉ˘H á˘°UÉÿG äGQOÉ˘ÑŸG ø˘e ó˘jó˘Y ‘

äÉcô°ûdG áªcƒ◊(2)
����������������	����������������������� ��
����áªcƒëH ¢UÉÿGh
ΩÉ˘¶˘f π˘ã˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G äÉ˘°ù°SDƒŸG º˘î˘°VCG ø˘e ¢†©˘Ñ˘H á˘°UÉÿG äGOÉ˘°TQE’G ∂dò˘ch ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 É«fQƒØ«dÉ˘µ˘H Ú«˘eƒ˘ª˘©˘dG ÚØ˘XƒŸG äÉ˘°TÉ˘©˘e!"#���� ��	��$��
%� &���������� '$
�������(�����

- §«°ù≤˘à˘dGh ÚeCÉ˘à˘∏˘d Úª˘∏˘©ŸG á˘«˘©˘ª˘Lh)

��������)��"��$�������
%� 
�
"������ ���

óYÉ≤àdG º¡°SCG ¥hóæ°Uh� �������� &���������� �*"����
� +"��ácô°Th - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¢ùeÒg)

���,���������-����
ΩÉb 2001 ΩÉY ‘h .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘

  πjƒªà∏d ‹hódG ó¡©ŸG� 
�������������
�
���"����(�+��������

+�äÉ°ù°SDƒŸG ô¡°TC’ ™ªŒ ƒgh ,
 .á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› QGó°UEÉH ,á«dÉŸG

Qƒ©°T ¿EÉa ÜQÉ≤à∏d á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ¢†©H â©°Vh ób á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’G âfÉc GPEGh
iõæ«cÉe ¬H ΩÉb …òdG í°ùŸG ô¡XCG óbh .¬àYô°Sh Égò«ØæJ …óe Qô≤«°S …òdG ƒg øjôªãà°ùŸG


���
���� �	������ '"���$� #$� ,����
�$äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øjôªãà°ùŸG AGQBG øY 2002 ΩÉY ‘
√òg ìhGÎJh .Ió«÷G áªcƒ◊G äGP äÉcô°û∏d GóL á©ØJôe äGhÓY ™aóà°S É¡fCG äôcP ájQÉªãà°S’G
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OÉ–’G ‘ %38h ,É«côJ ‘ %27 ,É«°ù«fhófEG ‘ %25h ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ %12 ÚH äGhÓ©dG
»µd ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ äÉcô°ûdGh äÉeƒµë∏d ájƒb õaGƒM √òg ¿CG í°VGƒdG øeh .»°ShôdG

¬«fƒ«d …ójôc ∂æH í°VhCG óbh .π°†aCG áªcƒM ≥«≤ëàd πª©dG ∫hÉ–.$�����
��.')����/���‘
‹ÉŸG AGOC’G øe πµH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôJ ácô°ûdG áªcƒM ¿CG 2002h 2001 »eÉ©d √ôjQÉ≤J

º¡°SC’G º««≤Jh(3)OÉjORG »∏Y ôNCG Gô°TDƒe Èà©j á«ªc äGhOCG øY åëÑdGh ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿CG Éªc
ÒjÉ©e ƒëf ÜQÉ≤à∏d ¥Gƒ°SC’G •ƒ¨°V OÉjORG ÖfÉL ‹EG Gòg ,áªcƒ◊ÉH øjôªãà°ùŸG  ΩÉªàgGh

QƒHh OQGóæà°SG á°ù°SDƒe ∫hÉ– IÎa òæe  á«ŸÉY!���%
'��������0ΩÉ¶f πª©d ∫É› ≥∏N
ófÓjÉJ πãe IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ‘ äÉ°UQƒH ¢†©H ¿CG Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM ∞«æ°üàd

á«dÉŸG ¥GQhC’G …Qó°üe »∏Y …QÉÑLEG ∞«æ°üJ ≥«Ñ£J ‘ ôµØJ iÉ¡¨æ°Th(4)  .

‘ Éæ°ù– ,äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ Éeó≤J â≤≤M »àdG ( ¥Gƒ°SC’G ™«ªLh ) äÉcô°ûdG äó¡°T óbh
º¡°SC’G º««≤J(5)øŸ áÑ°ùædÉH ácô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ƒg ΩÉªàgÓd ÒãŸG ójó÷G ô°üæ©dG ¿CG ’EG .

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿hQÉàîj!�� ��
'��� á«∏ªY ‘ (Ú£°ûædG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U …ôjóe hCG)
ÌcC’G ƒg ∂dP ¿Éc å«M ,ácƒ∏ªŸG ¥GQhC’G IQGOEG á«∏ªY πHÉ≤e ‘ ∂dPh - QÉªãà°S’G QÉ«àNG
áªcƒ◊G πNóJ ⁄É©dG AÉLQCG ‘ QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U äCGóH óbh .Öjôb ó¡Y ≈àM ,áªcƒ◊ÉH ÉWÉÑJQG
»°ûjEGh RÈeƒL ¬H ΩÉb …òdG åëÑdG ô¡¶jh .ájQÉªãà°S’G É¡JGQGôb ‘ ôWÉıG ÒjÉ©e óMCÉc

∂jÎeh(6)���	��
�1�

���0�,����� äGP äÉcô°ûdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Øfi ¿CG ,2001 ΩÉY ‘
ójõJ áÑ°ùæH É©ØJôe AGOCG ≥≤– ób (∞«æ°üà∏d º¡eÉ¶f ¬MÎ≤j …òdG ∞jô©à∏d É≤ah) Ió«÷G áªcƒ◊G
áªcƒ◊G äGP äÉcô°û∏d øµÁ ÉªY ,äÉæ«©°ùàdG ‘ äCGóH äGƒæ°S Iô°ûY IóŸ Éjƒæ°S %8.5 QGó≤Ã
¢üFÉ°üÿGh ºé◊Gh ´É£≤dG πãe IójóY äGÒ¨àŸ ™°†îJ áé«àædG √òg ¿CG ’EG .¬≤«≤– áÄ«°ùdG

  .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùÃ á≤∏©àŸG iôNC’G

Ò¨J øY äCÉ°ûf »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y ÉgQÉKCG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áŸƒ©d âfÉc óbh
¬LGƒJ  .âëÑ°UCG »àdG äÉHƒ©°üdG äOGORG óbh .πjƒW øeR òæe Iô≤à°ùŸGh πjƒªà∏d á«∏ÙG •É‰C’G
ó¡Y ≈àM -  âfÉc »àdG á«∏ÙG QOÉ°üŸG øe πjƒªàdG »∏Y É¡dƒ°üM »∏Y á¶aÉëª∏d äÉcô°ûdG
¬«∏Y ¿Éc Éªc - Óãe ‹ÉŸG ´É£≤dG øe ÒÑc Qób ∑ÓàeG ≥jôW øY Iô°TÉÑe ÉeEG É¡d IÒ°SCG - Öjôb
»àdG áªcƒ◊G »∏Y ÒKCÉàdG ≥jôW øY ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH hCG - 1998 πÑb É«°ShQ hCG ófÓjÉJ ‘ ∫É◊G
¿C’G ÉeCG .1998 ΩÉY πÑb ÉjQƒc ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Éªc ,‹ÉŸG ´É£≤dG »∏Y ô£«°ùJ ÉgQhóH âfÉc
ÒZ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ,á«∏ÙG ∑ƒæÑdG - QOÉ°üŸG √òg »∏Y OÉªàY’G øµÁ ’ íÑ°UCG ó≤a
≥FÉ≤◊G á¡LGƒe - ójGõàe πµ°ûH - É¡«∏Y íÑ°UCG ób ¬fC’ áØ∏µàdG π«∏b πjƒªàdG Òaƒàd - á«aô°üŸG

:áŸƒ©∏d Iójó÷G

2  .(ÉÑdÉZ á«∏ÙG) ôWÉîª∏d É≤ah É¡∏jó©J ó©H ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«ŸÉ©dG áØ∏µàdG

2ΩÉ¶ædG øY áÄ°TÉædG ôWÉîª∏d á«∏ÙG ∑ƒæÑdG äÉYÉ£b ∂dòch øjOó°ûàŸG ÚYô°ûŸG á¡LGƒe
  .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôjôëàH á≤∏©àŸGh

2  .¿ÉªàF’G ôWÉfl á¡LGƒŸ äÉ°ü°üıG πªYh IQGOEÓd IOó°ûàŸG á«dhódG óYGƒ≤dG

2  .‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ á«dhódG êÉeóf’G äÉ«∏ªY OÉjORG

2hCG) á«∏FÉ©dG á«dÉª°SCGôdG AÉ¡fE’ äÉeƒµ◊G »∏Y ±GôWC’G IOó©àe hCG á«dhódG •ƒ¨°†dG OÉjORG
  .É°†©H É¡°†©H ™e á«∏µdG É¡JGOÉ°üàbG πYÉØJ »∏Y πª©dGh (á«∏∏°ûdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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âeÉb ó≤a ,Oó°üdG Gòg ‘h
iOƒe á˘°ù°SDƒ˘e,���$%
IOÉjõH

‘ É˘¡˘˘fÓ˘˘YEÉ˘˘H ’É˘˘©˘˘à˘˘°TG Ö«˘˘¡˘˘∏˘˘dG
∫É˘˘˘˘˘˘NOEG ø˘˘˘˘˘˘Y 2002 ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘j
á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉÿG äGÒ¨˘˘˘˘àŸG
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘ª˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

ÊÉªàF’G ∞«æ°üà∏d(7)Gò¡H ÉÃQh
äGQÉÑàY’G óMCG áªcƒ◊G âëÑ°UCG
äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘ë˘˘jô˘˘°üdG
GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG hCG ,äGó˘˘æ˘˘°ù∏˘˘˘d IQó˘˘˘°üŸG
¢VÎ≤˘J »˘à˘dG äCÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d É˘«˘æ˘ª˘°V

∑ƒæÑdG øe ’GƒeCG(8)íÑ°üj ÉÃQh
ø˘˘µÁ …ò˘˘dG IOGhô˘˘W ¿É˘˘°üM Gò˘˘g
GQhO áªcƒ◊G òNCÉJ ¿CG ¬≤jôW øY
≥Ñ°ùŸG Ò©°ùàdG á«∏ªY ‘ Éëjô°U
á°UÉNh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ áØ∏µàd
π˘˘jƒ“ ∫GRÉ˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ‘
É˘ª˘æ˘«˘H ,É˘Ø˘∏˘î˘à˘e É˘¡˘«˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

  .∑ƒæÑdG πjƒ“ ¥ƒØJ

  ?GPÉe ƒëf ÜQÉ≤àdG
…òdG1999 ΩÉY åëH ‘
¿ƒ°ùeƒJ ΩÉb á«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

Qƒà°ùfh����	
��� 0� ��
���

É¡ª«ª°üJ ” ÚLPƒ‰ ΩGóîà°SÉH
ºàj »àdG ∂∏J ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊
,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H ÒZ  É˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘°ûfEG
¢SÉ˘°SCG »˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘bÓ˘©˘˘dGh
øjôªãà°ùŸGh äCÉ°ûæŸG ÚH ¥ƒ°ùdG
Ú«LQÉ˘N ¿hÈà˘©˘j ø˘jò˘dGh) É˘¡˘H

��"�
����
Oƒ˘≤˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ∂Ä˘˘dhCGh ,
‹EG á˘«˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°SÉfi
Ú«∏NGó∏˘d á˘æ˘«˘©˘e í˘dÉ˘°üe Oƒ˘Lh


�
����
,Úª˘gÉ˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘c π˘ã˘e
¢ü∏îà°SG óbh Ú∏eÉ©dGh ∑ƒæÑdGh
»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
√ÒZ »˘∏˘Y Ú©˘e ΩÉ˘¶˘æ˘d GQÉ˘°üà˘fG
á«°SÉ«°S ábO Oô› Gòg øµj ⁄h
Údƒ˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘e Úæ˘˘KG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

∞dDƒŸG
Qƒà°ùf ¿ƒÑ∏˘«˘à˘°S��������	 
����
πª©j

π```jƒ```ªàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°ûdG øe Oó©d kGQÉ°ûà°ùe
á``ª˘cƒ˘M ¿ƒ``Ä˘°T ≈``a ±Gô``WC’G IOó``©˘˘à˘˘e á``«˘˘dhó˘˘dG
¬```JCÉ˘°ûæ˘e ¢SCGô```j É˘ª˘c ,äÉ```cô˘°ûdG á````«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh
á```µ˘˘∏˘˘ªŸÉ˘˘H IOƒ```LƒŸG á```°UÉÿG á˘˘jQÉ```ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

. '' º°SG â``– Ió```ëàŸG.���3)���
��
���
���≈àMh
¿ƒ˘˘Ä˘˘°T º˘˘°ù≤˘˘d É˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ¿É˘˘˘c 2002 ¢SQÉ˘˘˘e

 äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG(���
� ����
���)(���	�����áª¶æÃ
áªcƒM øY ∫ƒÄ°ùŸGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEGh ,QÉ˘°ùYE’Gh ,á˘°üî˘˘°üÿGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
π˘ª˘˘©˘˘H ¬˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ≥``jô```Ø˘˘dG ΩÉ```b ó``bh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ◊ á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘LôŸG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG
���#��� ���	������ ����������� 4������� 

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ÇOÉ˘˘Ñ˘˘eh
.äÉcô°ûdG áªcƒ◊

⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a Qƒà°ùf Î°ùe πªY óbh
Égò«ØæJ ó¡°ûj ≈àMh ÇOÉÑŸG ∂∏J º¡a ô°ù«àj ≈àM
øjôª˘ã˘à˘°ùŸG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘J ó˘bh .á˘«˘∏ÙG äÉ˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘a
≈a äÉ°UQƒÑdGh ,äÉeƒµ◊Gh ,Ú«dhódG Ú«°ù°SDƒŸG
ΩÉb ó≤a ,Gòg πµ«dEG áaÉ°VE’ÉHh .ádhO 30 øe ÌcCG
¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘µ˘M ø˘e ó˘jó˘Y ¤EG ¬˘˘JQƒ˘˘°ûe Ëó˘˘≤˘˘à˘˘H
á˘°üî˘°üÿG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y º˘°SQh º˘«˘ª˘°üJ ≈˘a Ió˘YÉ˘˘°üdG
É˘Kƒ˘ë˘H ô˘°ûf ó˘bh .QÉ˘˘°ùYE’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ìÓ˘˘°UEG ≈˘˘ah
Î°ùe ΩÉ˘˘b ó˘˘bh .äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ∂∏˘˘J ø˘˘Y kGó˘˘L IÒã˘˘˘c
äÉ˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d É˘≤˘ah IÉ˘eÉÙG á˘°SQÉ˘ªÃ Qƒ˘à˘°ùf
π«ãªà˘H ΩÉ˘bh ,¿É˘fƒ˘«˘dG ≈˘a QÉ˘µ˘à˘M’G ™˘æ˘e ¿ƒ˘fÉ˘bh
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ``fƒ˘˘˘«˘˘˘dG á```eƒ˘˘˘µ◊G
á«HhQhC’G ∫ó©dG áªµfi ≈ah ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G

�"��	���� ��"��� �(� �"
����¢SQO óbh .∂dP πÑb
∂````«˘fƒ˘dÉ˘°ùJ á```©˘eÉ˘é˘H ¥ƒ```≤◊G á```«˘∏˘µ˘H ¿ƒ``fÉ˘≤˘dG
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¢SÉ≤ŸG'' IQôµàŸG á«æZC’G ∂∏J AGôZ »∏Y ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ Ú«ª°SôdG
¿’Gõj Ée Iô£«°ùdG äÉÑ«JôJh á«µ∏ŸG ¿CÉH Qƒà°ùfh ¿ƒ°ùeƒJ …OÉæjh ''™«ª÷G Ö°SÉæj ’ ó«MƒdG
Iójó°T QƒeC’G øe ,ÒÑc óM ‹EG ¿Ó¶«°S Éª¡fEÉa ºK øeh ,™ªàéª∏d á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG øe GAõL
Ée GPEG á°UÉÿG º¡◊É°üe ó°V ¿ƒ∏ª©«°S Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .á«°SÉ°ù◊G
äÉcô°ûdGh OÓÑdG ‘ á«∏°UC’G º¡dhO ‘ OƒLƒŸG ∑ƒ∏°ùdGh ácô°ûdG πªY áÄ«H ñÉ°ùæà°SG ‹EG Gƒ©°S
º¶©e ‘ É≤«Kh ÉWÉÑJQG §HGÎJ πª©dG §£Nh IQGOE’Gh áªcƒ◊G ¿EG .É¡H QÉªãà°S’G ‘ ¿ƒÑZôj »àdG
ájCG OÉ°ùaEÉH IôWÉıG ‹EG …ODƒj ¿CG πªàëj ,áªcƒ◊G ∫É› ‘ ‹ÉªLE’G Ò«¨àdG ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG
»°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG »g ¿ƒµJ ób »àdGh ,Ó©a É¡«dEG áLÉM ‘ Iójó÷G ácô°ûdG ¿ƒµJ ób á«Ñ°ùf Iõ«e
.É¡«∏Y ΩGóbE’G πÑb äGÒ«¨àdG ∂∏J ‘ ájÉæ©H ÒµØàdG ºàj  ⁄ Ée ∂dPh ,É¡JGP QÉªãà°S’G á«∏ªY ‘
á≤jô£H ºgQÉÑNEG ºàj ¿CGh ,ácô°ûdG ºµM á«Ø«c º¡a ƒg ™bGƒdG ‘ ¿hôªãà°ùŸG ¬«dEG êÉàëj Ée ¿EG
á«°SÉ°SC’G äGó«cCÉàdG ¢†©H º¡«dEG Ωó≤J ¿CGh ,É¡d Iô¶àæŸG äÉ©bƒàdGh ácô°ûdG AGOCG øY á«cPh á£«°ùH

ácô°ûdG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG ÖfÉL øe ºgOÉ©Ñà°SG ôWÉfl øe óM ÊOCG ‹EG ¢†ØîJ »àdG(9)»æ©Ãh
øjôªãà°ùŸG ÚH á≤ãdG ó«dƒJh AÉ°ûfEG ƒg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ó«÷G áªcƒ◊G ΩÉ¶f øe ¢Vô¨dG ¿EÉa ,ôNCG

  .É¡«a ôªãà°ùŸG äÉcô°ûdGh

ìGƒf ‘ áeÉg äGÒ«¨J çGóMEG Ö∏£àj ¥ƒ°ùdG ‘ á≤ãdG …ƒà°ùe ´ÉØJQG »∏Y á¶aÉÙG ¿CG ’EG
óYGƒ≤dG ‹EG ´ƒLôdG ºàj ¿Éc Ée ÉÑdÉ¨a ,äÉMÓ°UE’ÉH Ωƒ≤J äÉcô°ûdGh ádhódG âfÉc ÉŸh .IÒãc

á«µjôeCG ƒ∏‚C’G äÉ°SQÉªŸGh)����6)�������ô¶f »©«ÑW ôeCG Gògh .á«©Lôe á£≤f ÉgQÉÑàYÉH
ƒ∏‚C’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«ŸÉ©dG á«ªgC’Gh IóëàŸG áµ∏ªŸGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¥Gƒ°SC’G ≥ª©dG
‹EG Ée óM ‹EG …õ©j ¿Éc á«µjôeCG ƒ∏‚C’G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¥ƒØJ ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah .á«µjôeCG

á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP á«°ù°SDƒŸGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG(10)áHƒZôe á«µjôeCG ƒ∏‚C’G óYGƒ≤dG π©éj Ée ƒgh
√ÉŒG GP É≤jôW ¢ù«d ÜQÉ≤àdG ¿EÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh ,ìÓ°UE’ÉH ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe ÈcCG áLQóH
äódh ób ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á≤ãdG áeRCG ¿EÉa ,»∏j Éª«a OQGƒdG ¢TÉ≤ædG øe í°†à«°S Éªch ,óMGh
äGÒ«¨àdG ¿CG hóÑjh .IóëàŸG äÉj’ƒ∏d »©jô°ûàdG QÉWE’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S
»∏Y hCG ,á«HhQhC’G êPÉªædG øe  ÜGÎbÓd ÈcCG áLQóH ΩÉ¶ædG ¬LƒJ Qƒ¡¶dG ‘ äCGóH »àdG áŒÉædG

  .»MGƒædG ¢†©H ‘ πbC’G

É¡«a ßMÓj á«°ù«FQ ìGƒf çÓK ∑Éæg ¿EÉa ,äÉ¡ÑL IóY ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM Ò¨àJ Éªæ«Hh
:»gh á«HÉéjEG ÌcCG πµ°ûH ÜQÉ≤àdG IÉYGôe

ôjƒ£Jh ™°Vhh áªcƒ◊G óYGƒb QÉ°ûàfG ,óYGƒ≤dG ójó°ûJ ,ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG øe áfƒµŸG á«Ø∏ÿG
  .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ õaGƒ◊G

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe øe á«dhódG ÇOÉÑŸG äÉYƒª› Qƒ¡X ¿EÉa ,√ÓYCG Éfô°TCG Éªch
áªcƒëH á°UÉÿG äGOÉ°TQE’Gh πjƒªà∏d ‹hódG ó¡©ŸGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódG áµÑ°ûdGh á«ªæàdGh
äÉj’ƒdG ‘ áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc Éªæ«Hh .⁄É©dG AÉLQCG ÚH ÜQÉ≤àdG ‹EG ™aój ¿Éc ,äÉcô°ûdG
¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘ á«dhódG á«©LôŸG •É≤f ´ÉÑJGh ,óYGƒ≤dG ‘ ÜQÉ≤àdG AÉ°†YCG ÈcCG øe IóëàŸG
.¥ƒ°ùdG …ƒb ≥jôW øY ÒÑc óM ‹EG ºàj ¿Éc IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG IQƒ°U π«µ°ûJ
’ - É¡H óà©j »àdG äÉj’ƒdG ∂∏J ‘ πbC’G »∏Y hCG - äÉj’ƒdG ‘ äÉcô°û∏d á«°SÉ°SC’G º¶ædG ¿EG
øe ™ÑæJ á«°ù«FôdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG º¶©eh .∞bƒà∏d ájóbÉ©J äÉÑ«JôJ øe ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG hó©J
´É°ùJ’G á«MÉf øe ¬àjOhófi ¬∏c ∂dP ¥ƒah ,áfhôŸGh ,á«∏ª©dÉH ∞°üàj …òdGh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
‘ QÉŒ’Gh ,ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG »MGƒæH ≥∏©àj ∂dòd »°ù«FôdG AÉæãà°S’Gh .»©jô°ûàdG π«°üØàdGh

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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 Ú«∏NGódG ÖfÉL øe º¡°SC’G�
�
����
�πµ°ûH É«©jô°ûJ É¡ª«¶æJ ” »`àdGh ,»JGòdG πeÉ©àdGh ,
. äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«dGQó«ØdG á````æé∏d á```«°SÉ°SC’G º```¶ædG ≥````jô``W ø```Y ô``°TÉÑe

+������'��"�����
�0��7������������

�����'���á∏eÉc áYƒª› ¥ƒ°ùdG Qó°UCG ó≤a ócCÉà∏dh
‘ Ú∏≤à°ùŸG øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿É÷ πãe äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ájQÉ«àN’G óYGƒ≤dG øe
á≤jô£H ≥Ñ£J ⁄ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øµdh IóM »∏Y ácô°T πc ‘ áªcƒ◊G óYGƒbh ,äÉcô°ûdG
óbh .Óãe IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Égò«ØæJ øe ¢†«≤ædG »∏Y ∂dPh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájhÉ°ùàe
πªàÙG øeh .¥ƒ```°ùdG »``MGƒf á`aÉc »∏Y ≥Ñ£J IóMGh á«©Lôe á£≤f OƒLh ΩóY ‹EG Gòg ™Lôj
á```«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒ```jƒ`«f á```°UQƒÑH ó«≤dG ó```YGƒ``b »``a á````MÎ≤ŸG äGÒ```«¨àdG …ODƒ``J ¿CG

8�� �'��� ��7��������8'�������πÑ≤à°ùŸG ‘ á«©LôŸG á£≤ædG ∂∏J ÒaƒJ ‹EG(11)  .

ΩÉ¶ædG ÜGÎbG ‹EG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IÒNC’G á«©jô°ûàdG äÉcôëàdG ¢†©H äOCG óbh
:øª°†àJ »àdGh ÉHhQhCG ‘ Ó©a IOƒLƒŸGh áæ«©ŸG ¢Uƒ°üædG ¢†©H øe ÈcCG áLQóH »©jô°ûàdG

2hCG ,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM áeÓ°S OÉªàYÉH ácô°ûdG »ØXƒe QÉÑc ΩÉ«b IQhô°†H ¢UÉÿG Ö∏£ŸG
  .á«FÉæL äÉeÉ¡JG á¡LGƒe

2äÉcô°ûdÉH øjò«ØæàdG øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH á°UÉÿG á«°UƒàdG
¢Uƒ°üædG ∫É›) ÚªgÉ°ùŸG ¢û¨H GƒeÉb º¡fCG ∞°ûàcG Ée GPEG á«FÉæ÷G äÉHƒ≤©dG á¡LGƒe
äÉ©jô°ûàdG øe Òãc ‘ ÉYÉ°ùJG ÌcCG ácô°ûdG äÉµ∏à‡ ΩGóîà°SG IAÉ°SÉH á°UÉÿG á«FÉæ÷G

  .(É°ùfôa ‘ á°UÉNh á«HhQhC’G

2  .(É«fÉŸCG ‘ ÊƒfÉb ÒZ) É¡H Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG QÉÑc ¢VGôbEG øe ácô°ûdG ™æe

IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«°ù«FôdG äÉ°UQƒÑdG ‘ ó«≤dG óYGƒb á©LGôe ¿EÉa ,∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
≥jô£dG ∞°üàæe ‘ âdGRÉe(12)äÉcô°û∏d ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH áÑdÉ£e ƒg áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG óMCGh .

óYGƒb ÖfÉ˘L ‹EG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘ª˘cƒ◊G ó˘YGƒ˘b ´É˘Ñ˘JÉ˘H Ωƒ˘≤˘J ¿CG É˘¡˘H Ió˘«˘≤ŸG á˘«˘µ˘jô˘eC’G
ÒZ äÉcô°ûdG »∏Y É¡H á°UÉÿG ó«≤dG äÉÑ∏£àe ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ¢VôØJ ’ Éªæ«Hh .¥ÓNC’G
.ΩGõàd’G Ωó©d Ò°ùØJ Ëó≤J hCG ΩGõàd’G äÉcô°ûdG ∂∏J øe áMGô°U Ö∏£J É¡fEÉa ¬H Ió«≤ŸG á«µjôeC’G
ºî°VCG ¿C’ Gô¶f ÜQÉ≤àdG çGóMEG ‹EG á©aGódG áeÉ¡dG …ƒ≤dG óMCG Gòg íÑ°üj ¿CG πªàÙG øeh
íÑ°üJ óbh .∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ ,ó«≤dG ‹EG íª£J hCG ,Ió«≤e ⁄É©dG ‘ á«µjôeC’G ÒZ äÉcô°ûdG
É¡fC’ Gô¶f ,ó«≤dG äÉÑ∏£àŸ á«ŸÉ©dG á«©LôŸG á£≤f »g ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd Iójó÷G óYGƒ≤dG
øY ´Éæàe’G ÖÑ°ùd ''Ò°ùØàdG hCG ΩGõàd’G'' ÉeEG Ö∏£àJ »àdG óYGƒ≤dG øe á∏°ù∏°S QÉ°ùe »∏Y äGƒ£N
áÑ©°üdG á«eGõdE’G óYGƒ≤dG ÚH §°SƒdG ≥jô£dG ƒg Gògh .ó«≤dG äÉÑ∏£àe ‘ á∏NGódG óYGƒ≤dG ò«ØæJ

 ¿óæd á°UQƒH É¡JCGóH »àdG ¥ƒ°ù∏d ájQÉ«àN’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh.������'��� ��7������ÉeóæY
 á©ªÛG óYGƒ≤dG ‘ áØ∏àıG ájQÉ«àN’G óYGƒ≤dG â∏NOCG���#���������øe GAõL âëÑ°UCG »àdG

É¡H ó«≤dG äÉÑ∏£àe(13)  .

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ âYÉ°Th äô°ûàfG ób äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh
 »HhQhC’G OÉ–’G ‘ GôNDƒe äôL »àdG í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG äô¡XCG óbh .á«°VÉŸG��5�øY

øe ádhO 13 ‘ IóYÉb 35 ∑Éæg ¿CG ,»HhQhC’Gh OÉ–’G áæ÷ É¡H âeÉb »àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM
äÉ˘¡÷G ø˘e AGó˘à˘HG) á˘Ø˘∏˘˘àfl äÉ˘˘¡˘˘L á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H É˘˘gQGó˘˘°UEG ” ó˘˘b ô˘˘°ûY á˘˘°ùªÿG OÉ–’G ∫hO ÚH
ΩÉY ó©H É¡æe IóYÉb 25 ´ÉÑJG ” óbh ,(áYÉæ°üdG ∫ÉLQh øjôªãà°ùŸG äGOÉ–G ‹EG á«©jô°ûàdG

:∫ƒ≤j ¬fCG óéæ°S ôjô≤àdG √ôcP Ée Éæ°ùÑàbG Ée GPEGh .1997
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¬fEÉa ,»HhQhC’G OÉ–’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH Éª«a á«fƒfÉ≤dG äÉaÓàN’G øY ô¶ædG ¢†¨H
OÉ–’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉªÃ ≥∏©àj Éª«a ÜQÉ≤àdG äÉgÉŒG ¿CG hóÑj
Gòg ‘h .±ÓàN’Gh õ«ªàdG ƒëf äÉgÉŒG ájCG øY Iƒb ÌcCGh GOóY ÌcCG âëÑ°UCG ób »HhQhC’G
‹EG á©aGódG Iƒ≤dG QhO Ö©∏J É¡fCG hóÑj - ¥ƒ°ùdG •ƒ¨°V ™e ÖæL ‹EG ÉÑæL - óYGƒ≤dG ¿EÉa Oó°üdG
äÉ«°UƒàdG í«°VƒJh ,áªcƒ◊G äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh ΩÉªàg’G õ«côJ ≥jôW øY ,ÜQÉ≤àdG

É¡YÉÑJG »∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH á°UÉÿG(14)  .

äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àŸGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¿EÉa »HhQhC’G OÉ–’G ôjô≤J ‘ OQh Éªch
iôNB’G ¥Gƒ°SC’G øe kGOóY ¿EÉa ,ôNCG ≈æ©Ãh .øjÉÑàdG ódƒJ ≈àdG ≈g ∫hódG øe Òãc ≈a á«eGõdE’G
ôWC’G ¿EÉa -¢UÉÿG OÉ°üàb’G ≈a kÉjQGOEG ádhódG πNóàd á∏jƒ£dG ó«dÉ≤àdG äGP ∫hódG ≈a á°UÉîHh
¬fEÉa ,Gòg øY Ó°†ah .π◊G ¿ƒµJ ¿G øe ’óH á∏µ°ûŸG É¡fCÉch hóÑJ áfôŸG ÒZh áÑ∏°üdG á«fƒfÉ≤dG
¿CG Éªc .á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG øe πÑ÷G Gòg ò«ØæJ iôéj Ée kGQOÉf ,IóYÉ°üdG ∫hódG øe Òãc ≈a
ºµM áª«b øe ¢†¨jh ≈fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG á«bGó°üe ¢VÉØîfG ºbÉØJ ≈∏Y ’EG πª©j ’ ÉgQÉ°ûfG
√òîàj kGQòY äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dG ≈a •GôaE’Gh äÉ©jô°ûàdG ≈a •GôaE’G íÑ°üj Ée ÉÑdÉZh ¿ƒfÉ≤dG
´É˘£˘≤˘dG ¿EÉ˘a ,QÉ˘°üà˘NÉ˘Hh .äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y äGhÉ˘JEG ¢Vô˘Ø˘d ÚÑ˘bGôŸGh Úª˘¶˘æŸG ø˘e ¿hó˘°SÉ˘Ø˘˘dG
áfÉÿG ≈a Ò°TCÉàdG ¤EG ¬©aO ≈∏Y ’EG πª©J ’ ≈àdG Ió≤©ŸG äGAGôLE’G ¤EG êÉàëj ’ ¢UÉÿG
áªcƒM ≥«≤ëàd π©ØdÉH á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG ¬«dEG êÉà– Ée ÉeCG .∫GƒMC’G π°†aCG ≈a - á°ü°üıG

 .¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG õaÉ◊G ƒ¡a π°†aCG

á°UôØdG ácô°ûdG áªcƒM OGhQ AÉ£YEG ≈g ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG ™«é°ûàd ¥ô£dG ióMEGh
≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äGQÉªãà°S’G ÜGòàLG øµÁ ºK øeh ,ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ÚH áØ°üdG √ò¡H õ«ªà∏d
¿Éc óbh .¥ƒ°ùdG ´ƒª› ≈a äÉcô°ûdG á«≤H øY ∞∏àîj iòdG ºgõ«“ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe º««≤J
á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ´É£b AÉ°ûfEG ¤EG iOCG iòdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg

!�"���'��� ��7��������4�9�'!)��':�Égó«b iôéj ≈àdG äÉcô°ûdG âfÉch .2001 ƒ«fƒj ≈a
äÉÑ∏£àe øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH) äÉcô°ûdG áªcƒM äÉÑ∏£àe ¬LGƒJ ´É£≤dÉH áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG øe
óMGh äƒ°U ,≈g ≈∏YC’G iƒà°ùª∏d á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG âfÉch .iƒà°ùe πµd kÉ≤ah OGOõJ ≈àdG (ó«≤dG
áæ°S Qhôe OôéÃh .á«∏YÉØdG äGP ÒZ á«∏jRGÈdG ºcÉÙG iOÉØàJ äÉYRÉæŸG ¢†Ød á«dBGh ,º¡°S πµd
äÉcô°T âeÉb óbh .¬MÉ‚ ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe âÑKCG ¬àjGóH ó©H IóMGh
≈a ó«≤dÉH ∫hGóàdG •É°ûf ¤ÉªLEG øe %19 πã“h ,≈bƒ°ùdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤ÉªLEG øe %20 πã“
á˘æ˘°ùdG ∂∏˘J ∫Ó˘N ≈˘a GÒã˘c π˘°†aCG ¿É˘c º˘¡˘°SC’G QÉ˘©˘°SCG AGOCG ¿CG É˘ª˘˘c .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ´É˘˘£˘˘b

 .á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¥Gƒ°SC’ áÑ°ùædÉH áHô£°†ŸG

ô°TDƒª∏d %23.3 áÑ°ùæH •ƒÑ¡H ÉfQÉ≤e %1.58 - áÑ°ùæH äÉcô°ûdG áªcƒM ô°TDƒe §Ñg óbh
ô°TDƒŸG ‘ á«∏Y ¿Éc Ée ∞°üf ¿Éc áªcƒ◊G ´É£b ‘ ÜòHòàdG ¿CG Éªc .ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒÑd ΩÉ©dG

ƒdhÉH hÉ°S á°UQƒÑd ΩÉ©dG(15) .

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ƒfÓ«e á°UQƒH âeÉb óbh,����� '��� � �7������¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH É°†jCG
 ¢UÉN)&'�øe ‹hC’G áæ°ùdG ∫ÓN ‘ èFÉàædG âfÉch .áªcƒë∏d É«Ñ°ùf á©ØJôe ÖdÉ£e …P ,

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ´ÉÑJ’ õaGƒ◊G AÉ°ûfEG ≥jôW øYh .á«∏jRGÈdG áHôéàdG èFÉàæd á∏KÉ‡ É¡∏ªY
…ƒà°ùe »∏Y ÜQÉ≤à∏d áë°VGh Iƒb Èà©J äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYÉ£b ¿EÉa ,É«dhO É¡H ±Î©ŸG
äÉ«∏ª©d áé«àf äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb øe Òãc Qƒ¡X IóëàŸG äÉj’ƒdG äó¡°T Éªch .ácô°ûdG
≥∏N É¡æµÁ ºK øeh ,QÉªãà°SC’G ÜòàŒh ,ájƒb äGQÉ°TEG ≥∏îJ ¿CG øµÁ äÉYÉ£≤dG √òg ¿EÉa ,¥ƒ°ùdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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ÜQÉ≤àdG ΩÉeCG áYƒ°VƒŸG Ohó◊G »∏Y Iójó÷G äÉ«µ«eÉæjódG √òg Ö∏¨àJ óbh .ájƒb äÉ«µ«eÉæjO
  .É¡LÓY Ö©°üj »àdG á«°ù°SDƒŸG Üƒ«©dGh ÉgÒ«¨J Ö©°üj »àdG ó«dÉ≤àdG ≥jôW øY

π˘«˘ã“ ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG ∫Ó˘≤˘à˘°SEG ∞˘jô˘©˘Jh QhO :IQGOE’G ¢ù∏› π˘˘µ˘˘«˘˘gh ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SEG
äGP IQGOE’G ¢ù∏› ™e ÜQÉ≤àdGh á©LGôŸG ¬æ÷ QhO ójGõJ ,»ªcGÎdG âjƒ°üàdGh ÚªgÉ°ùŸG

 .Újƒà°ùŸG
AÉLQCG ™«ªL ‘ ¿B’G OÉà©ŸG §ªædG »g âëÑ°UCG ób ’Ó≤à°SEG ÌcC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG hóÑj
õjõ©J ƒg ,É«∏fi ΩCG É«dhO ¿ÉcCG AGƒ°S ÉÑjô≤J ¿ƒfÉb πc ‘ »°SÉ°SC’G πNóŸG íÑ°UCGh .⁄É©dG
»àdG ácô°ûdG ‘ øjôjóŸG πãe :ácô°ûdG ‘ áªcÉ◊G ídÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG
¿CG ÚfGƒ≤dG ™«ªL OÉ©Jh .GOƒLƒe ¿Éc Ée GPEG ô£«°ùŸG ºgÉ°ùŸG äGP hCG á«µ∏ŸG ¥É£f É¡«a ™°ùàj
Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ''ÒÑc'' OóY OƒLh Ö∏£J ¿CG ≥jôW øY ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæàJ
√òg ¿CG ’EG ,á«ªbQ äÉÑ∏£àe øª°†àJ ’ á«HQhC’G ÚfGƒ≤dG º¶©eh .¢ù∏ÛG ‘ Újò«ØæàdG ÒZh

 :iôNC’G ∫hódG ‘ IóYÉ≤dG â°ù«d

¢ù∏ÛG ∞°üf ) IQGOE’G ¢ù∏› (™HQ) 4/1 ¿ƒµj ¿CG ó«≤dG äÉÑ∏£àe •Î°ûJ ÉjQƒc »Øa
â©ØJQG ó≤a ™bGƒdG ‘h .Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG øe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj (á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe IOÉY ¿ƒµj
1998 ΩÉY ‘ %11.4 øe Ió«≤ŸG ájQƒµdG äÉcô°ûdG ‘ Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áÑ°ùf
IQƒaÉ¨æ°S óYGƒbh ,ájõ«dÉŸG ó«≤dG äÉÑ∏£àe •Î°ûJh .2000 ΩÉ`Y ‘ %30 »`∏Y ójõj Ée ‹EG

'����	��������ƒæ«a ¿ƒfÉb ∂dP ‘ á©Ñàe ,å∏ãdG ƒ``g ÊOC’G ó``◊G ¿ƒ``µj ¿CG á``jQÉ«àNE’G
�9����������‘ πãªàJ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¿EÉa ,‹hódG πjƒªàdG ó¡©e äGOÉ°TQE’ É≤ÑWh .É°ùfôa ‘

 .¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe ∞°üædG øY π≤j ’ Ée π¨°ûd Ú∏≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J

¿ƒµj ¿CÉH ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ ó«≤∏d áMÎ≤ŸG óYGƒ≤dG »°†≤J IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
PƒØf øe óYGƒ≤dG ∂∏J ¬H ≈¶ëà°S ÉŸ Gô¶fh .Ú∏≤à°ùe AÉ°†YC’ IQGOE’G ¢ù∏› ‘ óYÉ≤ŸG ∞°üf
Iƒ£N Èà©J √òg ¿EÉa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN ,É¡æª°†àJ »àdG Ò°ùØàdG hCG ΩGõàd’G ¬«dC’ É≤ah

∑Gó˘°SÉ˘f ´hô˘°ûe ¿CG É˘ª˘c Ó˘˘©˘˘a IÒÑ˘˘c�)'�);GOó°ûJ ÌcCG ÉØjô©˘J ø˘ª˘°†à˘j ó˘«˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸ
 Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .∫Ó≤à°SÓd�����º¡æe πc ¢ù∏éj øjòdG

∫Ó≤à°SÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ød ∂dòch ,Ú∏≤à°ùe ºgQÉÑàYG ∂dP ó©H øµÁ ød ôNC’G IQGOEG ¢ù∏› ‘
¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d hCG ,º˘¡˘°ùØ˘fC’ á˘cô˘°ûdG ø˘e ’Gƒ˘eCG ¿ƒ˘≤˘∏˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG
∫Ó≤à°SCÓd Oó°ûàŸG ∞jô©à∏d ó«jCÉàdG ójGõàjh .º¡H á°UÉÿG ájÒÿG äÉ°ù°SDƒª∏d hCG ,É¡H Újò«ØæJ
áYƒª› »∏Y 2002 ΩÉY ‘ Ú°üdG â≤aGh ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh .⁄É©dG øe …ôNCG øcÉeCG ‘

É¡«∏Y ≥∏£j ) óYGƒ≤dG øe�����™°†J ( á«eGõdEG á©«ÑW äGP É¡fCGh hóÑj øµdh ÇOÉÑe áYƒª› hCG
( ÚµdÉŸG QÉÑch ácô°û∏d Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG øe πµH ≥∏©àj Éª«a ,∫Ó≤à°SÓd GOó°ûe ÉØjô©J

�4��� ������
ΩÉ«≤dG ôaƒj Ée ƒgh ( ádhó∏d ácƒ∏ªŸG ΩC’G äÉcô°ûdG ∂dP »æ©j Ú°üdG ádÉM ‘
  .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ª°ùàd É«Ñ°ùf áª«∏°S äGAGôLEÉH

ÌcCG ∞dÉîJ ób Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«ª°ùJ hCG í«°TÎdG á«∏ªY ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h
Gó«cCÉJ »£©j ¿CG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG :∑Qƒjƒ«f á°UQƒH äÉÑ∏£àe ,ôNCG Å°T …CG øe
øe GOóY ¿CG ’EG .Ó©a π≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CÉH (á«fƒfÉb á«dƒÄ°ùe Å°ûæj ¿CG ô¶àæj)  É«HÉéjEG
QÈJ áªcÉM á«Ñ∏ZCÉH ™àªàJ É¡fCG É¡æe ,áë°VGh ÜÉÑ°SC’ ∂dòH Ωõà∏J ød á«µjôeC’G ÒZ äÉcô°ûdG
ÒZ äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ô¶àæj ’ ¬fEÉa Gòg ™eh .IQGOE’G ¢ù∏› óYÉ≤e á«Ñ∏ZCG »∏Y É¡dƒ°üM
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IhÓ©∏d ô¶f ,á∏ªL ∫Ó≤à°S’G äÉÑ∏£àe »∏Y ¢VGÎY’ÉH á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó°üŸG á«µjôeC’G
»àdG äCÉ°ûæŸG ¿CG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG πHÉ≤e ¥ƒ°ùdG É¡©°†j  »àdG á©ØJôŸG
πã“ É¡fCG ô¡¶àd Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG √òg ΩGóîà°SÉH Ó©a Ωƒ≤J ób ÚµdÉŸG QÉÑc É¡«∏Y ô£«°ùj
áª«b º«¶©J ‹EG Iô¶ædGh ,Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG »∏Y ≥«bódG ±Gô°TE’G øe ⁄É©dG ‘ Ée π°†aCG
™e (ÖæL ‹EG ÉÑæL ÚµdÉŸG QÉÑc πãe) ácô°ûdÉH á©aGódG …ƒ≤dG á£°SGƒH πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°ûdG
øY ∂dPh ,á©aGódG Iƒ≤dG ¿ƒ∏ãÁ øe óMCG É¡H ≈¶ëj ób »àdG áWôØŸG óFGƒØdG »∏Y ádÉ©ØdG áHÉbôdG

  .Ó©a Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«∏bCG OƒLh ≥jôW

ÊÉãdG π◊G Oô› ƒg ''π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y'' º°SG ¬«∏Y ≥∏£f Ée ¿EÉa ™bGƒdG ‘h
á«dÉY áLQO »∏Y ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæY ¬fCG PEG ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ∫Ó≤à°S’G ∫ÉNOE’ π°†aC’G
ºK øeh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∫É©a QÉ«àNÉH Gƒeƒ≤j ¿CG øµÁ ’ º¡fEÉa âà°ûàdGh QÉ°ûàf’G øe
GôeCG ¿ƒµj ób »≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G ¿CG »∏Y ¬«ë°Tôe á«ª°ùàH Ωƒ≤j ( IQGOE’G ¬«LƒàH ) ¢ù∏ÛG ¿EÉa
,∫Ó≤˘à˘°S’G ø˘e É˘Ñ˘jô˘b ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘≤˘jô˘W π˘°†aCGh ¬˘Ø˘jô˘©˘J ‘ Oó˘°ûà˘dG á˘LQO âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e É˘Ñ˘©˘°U
iƒ°S º¡jód ¢ù«d øjòdG …ò«ØæàdG ôjóŸG AÓeRh AÉbó°UCG Ú«©àd ‹É◊G êPƒªædG øY OÉ©àH’Gh
»æ¡ŸG OGóYE’G »g,Iôªãà°ùŸG ∫GƒeC’G áª«b Ú°ùëàdG IQGOE’G »∏Y §¨°†dG ‘ ΩÉªàg’G øe π«∏b
∫Ó≤à°SÓd õaGƒ◊G πµ«g »b á∏eÉc á«bGó°üe ∑Éæg ¿ƒµJ ødh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’
Ωó©H á©ª°ùdG á«MÉf øe áHƒ≤©dG ¿Rh ¿ƒµj ÉeóæY ’EG áàà°ûŸGh Iô°ûàæŸG á«µ∏ŸG äGP äBÉ°ûæŸG ‘

  .π«eõdG …ò«ØæàdG ôjóŸG hCG ≥jó°U •ÉÑMEG áØ∏µJ øe Iƒ°ùb ó°TCG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤–

ƒg ¿ƒµj É°†jCG ìÉàe πM π°†aCG ¿EÉa ,ÒÑc πµ°ûH ÉààØe á«µ∏ŸG πµ«g ¿ƒµj ’  ÉeóæYh
»∏ã‡'' ‹EG óYÉ≤ŸG øe % 25 áÑ°ùf ÖgòJ ÉHhQhCG ‘h ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Iô°TÉÑe ºgÉ°ùŸG π«ã“
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG …CG ,Újò«ØæJ ÒZ hG Újò«ØæJ øjôjóe ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG ''ÚªgÉ°ùŸG

ÉeÉ“ Ú∏≤à°ùŸG(16),áªcÉM áÑ°ùf …P ºgÉ°ùe ÖfÉL øe ¿ƒæ«©e Ú∏ãªŸG A’Dƒg øe GÒãc ¿CG ™eh
É«∏ªY §ÑJôj ºgQƒ°†Mh á«ªgC’ÉH ¿ƒ©àªàj  á«∏bCG »ªgÉ°ùe ¿ƒ∏ãÁ º¡æe Éªî°V GOóY ¿EÉa
ójôŒ π«∏≤Jh ,á«Ñ∏ZC’G »µdÉe ‹EG ∫ƒÄJ ób »àdG á°UÉÿG ™aÉæŸG »∏Y Iƒb ÌcCG OhóM ¢VôØH

.º¡bƒ≤M øe á«∏bC’G(17)¬fEÉa ,IóYÉ≤dG √QÉÑàYÉH º¡°SC’G á«µ∏e âà°ûJh QÉ°ûàfÉH ÉfòNCG Ée  GPEGh
’ ¬fCG hóÑj QÉ°ùe OGóàeG »∏Y äQƒ£J ób IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ©jô°ûJ ¿CG ßMÓj
íÑ°UCG ób ∂dP ¿CG øe ºZôdG »∏Y ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ÖfÉL øe á£°ûædG á«µ∏ŸG »∏Y Ó©a ™é°ûj
»∏Y É¡eÉªàg’ á°UQƒÑdG áæ÷ õ«côJ …ODƒj óbh áªî°†dG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ¡X ™e Éæµ‡
ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ ΩóY ‘ πãàÁ »°ùµY ôKCG çGóMEG ‹EG ¥ƒ°ùdG ‘ ádGó©dG øe áLQO »°übCG ≥«≤–
øe ÉaƒN IQGOE’G ¢ù∏› ácQÉ°ûe ∂dP ‘ ÉÃ - á£°ûædG Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG á°SQÉ‡ »∏Y Ú°ù°SDƒŸG
≥«°ùæàH á°UÉÿG (É©e Éª¡«∏c hCG) ∞«dÉµàdG hCG á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG äGó«≤©àdG øeh ,á«dƒÄ°ùŸG

 .áªgÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH πª©dG

á°UQƒÑdG áæ÷ ‹EG á«°UƒJ á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH âeób ó≤a ,Oó°üdG Gòg ‘h
 ∫OÉ©dG ìÉ°üaE’G  ™jô°ûàd 2000 ΩÉY á©LGôe AGôLE’+������
���
"����+��äÉcô°ûdG Èéj …òdG

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ºYõJh .¢UÉî°TC’G øe äÉYƒª› QÉ«àNC’ iõ¨e …P ìÉ°üaEÉH ΩÉ«≤dG ΩóY »∏Y
,äGOGôjE’G øY πµc ¥ƒ°ùdG ‹EG º¶àæe πµ°ûH äÉeƒ∏©e Òaƒàd QÈe ÒZ É£¨°V ≥∏îj ób Gòg ¿CG
Ú«°ù«FôdG É¡«ªgÉ°ùe ¢†©H ™e Ahó¡H ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG äÉ©bƒàdG á°ûbÉæe ™e ¢VQÉ©àj Ée ƒgh
≥∏N ‹EGh Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ÒµØàdG ™«é°ûJ ‹EG √QhóH Gòg …ODƒjh .¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG ºgCG ™eh
øe AGóàHG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ GôNDƒe çóM Ée πKÉÁ ƒgh .äGOGôjE’G ‘ ÖYÓàdG ‹EG õaGƒM

á«dÉŸG äÉeóÿG áÄ«g â≤ØN ÉeóæY ,2002 ¢ù£°ùZCG)"������$+���������'������
É¡ëFGƒd øe

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG
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Úª˘gÉ˘°ùŸG ¢†©˘H ™˘e Gô˘°S åjó◊É˘H äCÉ˘°ûæ˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùj ÉÃ ,∫OÉ˘©˘dG ìÉ˘°üaE’G ™˘jô˘°ûà˘˘d á˘˘dOÉ˘˘©ŸG
IóëàŸG áµ∏ªŸÉH PGƒëà°S’G áYÉªL ¿CG ∂dP øe ºgCGh Ú∏eÉ©àŸG QÉÑc øe ºgÒZhG Ú«°ù«FôdG

 (1-3) QÉWEG

≥°ùæŸG AGôLE’G ∞jô©àH á°UÉÿG ÉgóYGƒb ∞ØîJ ¿CG 2002 ƒ«dƒj ‘ äQôb ób âfÉc
Ió˘ë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸG ‘) Úª˘gÉ˘°ùŸG ÖfÉ˘L ø˘e §˘°ûæ˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H í˘ª˘°ùJ ≈˘à˘M Iô˘£˘«˘°ùdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d
’ äÉ°ù°SDƒŸG âeGO Éeh ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ º¡«ë°Tôe ™°Vh ‹EG ±ó¡j …òdGh (…ôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh
»àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY ∫ƒ≤©e ∫Ó≤à°SÉH ¿ƒ©àªàj Égƒë°Tôe ΩGO Éeh ,á∏eÉµdG Iô£«°ùdG ‹EG »©°ùJ

  .º¡àë°TQ

ÌcCG øe IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†©d äÉë«°TÎdG ¿CÉ°ûH »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ´ƒ°Vƒe ¿Éch
Gƒ©°†j ¿CG á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ íª°ùj ¬fC’ Gô¶f ,á«∏bC’G äƒ°U ´Éª°SE’ á∏«°Sƒc É¡ãëH ” »àdG ¥ô£dG
»∏Y  »¨Ñæj ’ ¬fCG ’EG ºFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› hCG - á«Ñ∏ZC’G á≤aGƒe ¿hóH IQGOE’G ¢ù∏› ‘ º¡«∏ã‡
¿G ’EG ,»≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G øe Éæ«©e iƒà°ùe øª°†j Éªæ«H ¬fCG PEG ,É©LÉf ÓM Gòg QÉÑàYG ¥ÓWE’G
¢ùdÉ› ‘ QôµàŸG ¥É≤°ûdGh â«àØàdG ≥∏N ‹EG …ODƒj  ó≤a ,áeÉg Üƒ«Y ¬d »ªcGÎdG âjƒ°üàdG
øe Òãc  É¡∏°†Øj »àdG IQÉ©à°S’G øe ¢†«≤ædG »∏Y ∂dPh Üô◊G øe ƒL ácô°ûdG Oƒ°ùjh - IQGOE’G
äÉ°ù°SDƒe É¡fCG PEG äÉ«WGôbƒÁO íÑ°üJ ¿CG »¨Ñæj ’ äÉcô°ûdG ¿CÉH ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M …ójDƒe
.¥ƒ°ùdG ''á«WGôbƒÁO'' QÉWEG ‘ ¢ùaÉæà∏d á°ü°üfl á«eôg äÉÄ«gh ,íHôdG πLCG øe πª©J ∫ÉªYCG

¢ù∏› ‘ º¡«∏ã‡ Iô°TÉÑe GƒÑîàæj ¿CÉH á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ »ªcGÎdG âjƒ°üàdG íª°ùj
IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y πc ÜÉîàfG ºàj ÉYƒ«°T ÌcC’Gh »ªcGÎdG ÒZ âjƒ°üàdG ‘h .IQGOE’G
âjƒ°üàdG ‘ ,»©«Ñ£dG øeh .º¡°S πµd óMGh äƒ°U ¢SÉ°SCG »∏Y ,äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCG ≥jôW øY
º¡°SC’G OóY ™e óMGƒdG ºgÉ°ùŸG É¡H ‹ó«°S »àdG äGƒ°UC’G OóY Ö°SÉæàj ¿CG ,»ªcGÎdG
¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàjh .IQGOE’G ¢ù∏› óYÉ≤e  OóY ‘ ÉHhô°†e É¡dOCG ¬d ácƒ∏ªŸG
hCG óMGh í°Tôe »∏Y É¡JGƒ°UCG õcôJ ¿CG á«∏bÓd íª°ùj ÉÃ ,IóMGh âjƒ°üJ IQhO ‘ IQGOE’G

 .ÚæKG

AÉ°†YCG QÉ«àNG »¨Ñæj ’ ¬fEÉa ,ìÉéæH »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ΩÉ¶f ò«ØæJ ºàj »µdh
»∏Y É¡æ««©J …ôéj »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿EÉa áeÉY áØ°üH) πMGôe »∏Y IQGO’G ¢ù∏›
…ƒ°S Ωó≤J ’ áæ«©e áæ°S ‘ º¡HÉîàfG IOÉYE’ §≤a AÉ°†YCG á©°†H É¡«a Ωó≤àj  »àdGh πMGôe
AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY •ÉÑM’ á∏«°Sƒc É¡eGóîà°SG ºàj Ée ÉÑdÉZh ÚªgÉ°ùª∏d IóFÉØdG øe π«∏≤dG
¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©àH íª°ùJ ¿CG »¨Ñæj í«°TÎdG á«∏ªY ¿EÉa ,∂dP øY Ó°†ah .(ájOÉ©ŸG

 .(ºFÉ≤dG IQGOE’G ¢ù∏› hCG) ácô°ûdG IQGOEG º¡«∏Y ≥aGƒJ ⁄ øjòdG IQGOE’G

∫ÉªYC’G äÉcô°ûd »LPƒªædG ¿ƒfÉ≤dG ‘ á∏ª¡ŸG á≤jô£dG ƒg »ªcGÎdG âjƒ°üàdGh
 IóëàŸG äÉj’ƒdÉH)���5�'��,������4"
���

����	�������
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ∂dòch

 ôjhÓjO »àj’ƒd��������äÉj’ƒdG ‘ áªî°†dG äÉcô°ûdG º¶©e πé°ùJ å«M ∑Qƒjƒ«fh
É¡«a ÉÃ, á«µjôeC’G äÉj’ƒdG øe π«∏b OóY …ƒ°S ∑Éæg ¢ù«∏a ,∫ÉM ájCG »∏Yh .IóëàŸG
â∏©L »àdG Ió«MƒdG ádhódG »g É«°ShQ âfÉch ,É«eGõdEG ÉÑ∏£e ¬à∏©L »àdG »g ,É«fQƒØ«dÉc
 .1996 ΩÉY ‘ QOÉ°üdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ É«eGõdEG É«fƒfÉb ÉÑ∏£e »ªcGÎdG âjƒ°üàdG øe
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¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉN ÉjQhô°Vh ÉÑLGh »ªcGÎdG âjƒ°üàdG É¡«a ¿ƒµj ä’ÉM ∑Éæg ¿EÉa ,∂dP ™eh
(á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG) á«LQÉÿG ™bGƒŸG ¿ƒµJ ÉeóæYh ,º¡°SC’G »µd Ée QÉÑµd IôeÉZ Iƒb ∑Éæg
Ó©a Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OƒLhh »ªcGÎdG âjƒ°üàdG ‘ ¢ShôdG AGÈÿG øe Òãc …ôjh .áØ«©°V
¬dÉNOEG ” ,äÉcô°ûdG ∑ƒ∏°S ‘ IÒNC’G äÉæ«°ùëàdG ‘ É«°ù«FQ ÓeÉY ,á«°ShôdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ 1996 ΩÉY ‘ »ªcGÎdG âjƒ°üàdÉH á°UÉÿG á«eGõdE’G ¢Uƒ°üædÉH

 »°ShôdG.����&"

�������	��$¿Éc ,É«dÉ£jEG ‘h������������
��âjƒ°üàdG ≠«°U ióMEG »gh
»LGQO ¿ƒfÉb É¡H »JCG »àdG äÉMÓ°UE’G ºgCG øe GóMGh (»ªcGÎdG.��������,1996 ΩÉY ‘

á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ÖdÉ˘£ŸG ó˘MCG »˘˘ª˘˘cGÎdG âjƒ˘˘°üà˘˘dG ¿É˘˘c É˘˘jQƒ˘˘c ‘h  äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ∫ó˘˘Y …ò˘˘dGh
∫ƒÑ«°T äÉcô°T øe % 30 øe πbCG :á«∏bC’G »ªgÉ°ùe äÉYƒªÛ����#������	��$´ÉÑJG äQÉàNG

‘ øµªŸG øe íÑ°üj óbh .1999 ΩÉY ‘ ¬∏jó©J ó©H ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf …òdG »ªcGÎdG âjƒ°üàdG
É¡∏«∏≤Jh ,»ªcGÎdG âjƒ°üàdG øY áÄ°TÉædGh ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH IhGó©dG πcÉ°ûe ∫hÉæJ ôeC’G ájÉ¡f
ÖfÉL ‹EG ,¬dÉªYCG AGOC’ ¢ù∏ÛG É¡©°†j »àdG á«∏NGódG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ∫ÓN øe óM ÊOCG ‹EG

  .áeÉ©dG ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ‘ âjƒ°üà∏d á«aÉc ΩÉµMCGh ÚªgÉ°ùŸG äÉë«°TÎd á≤«bO äGAGôLEG

á©LGôŸG ¿É÷ øjƒµJ IQhô°V ƒgh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôNCG »°ù«FQ ìGÎbG ∑Éægh
ìGÎb’G Gògh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πeÉµdÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G …Qó°üÃ á°UÉÿG
¥QRC’G §jô°ûdG á˘æ÷ É˘¡˘à˘MÎbG »˘à˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG É˘¡˘«˘a ÉÃ)  ó˘«˘≤˘∏˘d á˘«˘dÉ◊G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸG ió˘©˘à˘j

4�"��&�##��������

���OƒLh RÉLCG …òdG (á©LGôŸG ¿É÷ ¿CÉ°ûH 2000 ΩÉ©d Égôjô≤J ‘
á©LGôŸG áæ÷ ¿CG ƒg á«ªgCG ∂dP øe ÌcC’G øµdh .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZCG
øe πeÉµdÉH áfƒµe á°ù°SDƒe ¿B’G »gh .äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH É«fƒfÉb ÉÑ∏£àe ‹hC’G Iôª∏d âëÑ°UCG
äÉÑ∏£àeh .πbC’G »∏Y ,¿ƒfÉ≤dG √CÉ°ûfCG π°üØeh Oófi ¢UÉ°üàNG äGP ,Ú∏≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG
øe π°üØæe ¢ù∏› É¡fCÉc hóÑJ âëÑ°UCG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ÜQÉ≤àdG ô¶f á¡Lh øeh .ó«≤dG
∫hódG øe Òãc ‘ ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG á©LGôŸG ¢ùdÉ› øe GÒãc É¡Hô≤j Ée ƒgh Úaô°ûŸG
Ú°üdGh πjRGÈdG πãe) óMƒe πµ«g GP IQGOEÓd É°ù∏› º«≤J »àdGh ,ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG ™ÑàJ »àdG
¢ùdÉÛG √òg ¿EÉa Iójó÷G á©LGôŸG áæ÷ QGôZ »∏Yh .(ÉgÒZ Òãch É«°ShQh ,¿ÉHÉ«dGh É«dÉ£jEGh
á©LGôŸG ¢ùdÉ› ¿CG ƒ¡a ±ÓàN’G ÉeCG .Ú©LGôŸG QÉ«àNGh á«∏NGódG á©LGôŸG á«dƒÄ°ùe πªëàJ
øe AÉ°†YCG º°†J ’ ∂dòd É¡fEÉa IQGOE’G ¢ù∏Û »°ù«FôdG πµ«¡dG øe  kGAõL â°ù«d É¡fC’ Gô¶f ,∂∏J
¿CG øe ºZôdG »∏Yh ,Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ™e IOhófi Iƒ≤H ™àªàJ É¡fEÉa ºK øeh ,IQGOE’G ¢ù∏›
á«ª°ùJh É¡∏«µ°ûJ ‘ óªà©J ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ É¡fEÉa ,ÚªgÉ°ùŸG á£°SGƒH ºàj Éjô¶f É¡∏«µ°ûJ

  .äÉcô°ûdG IQGOEG »∏Y É¡FÉ°†YCG

ácô°T  áKQÉc ó©H IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ CÉ°ûf …òdG áªcƒ◊G πµ«g ¿CG ,¬∏c ∂dP øe ºgCGh
 ¿hôfEG��&��.Újƒà°ùŸG …P IQGOE’G ¢ù∏Û ¢üdÉÿG ΩÉ¶ædG øe ÜÎ≤j íÑ°UCG(18)âëÑ°UCG PEG

øe ¬Ñ∏ZCG IQGOEG ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ºg øjòdG Úaô°ûŸG øe kÉeÉ“ á∏≤à°ùe áÄ«g ∑Éæg
‘ »∏YC’G …ƒà°ùŸG ÒÑc óM ‹EG ¬Ñ°ûJ á£∏°S äGPh »°ù°SDƒe ™°Vh äGPh ,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G
¿EÉa ÚØXƒŸG øjôjóŸG Ú«©Jh π°üa ≥ëH á©LGôŸG áæ÷ ™àªàJ ’ Éªæ«Hh Újƒà°ùŸG …P ΩÉ¶ædG
IQGOEG ¢ù∏› ‘ Ú«°ù«FôdG äGQGô≤dG ´Éæ°U ÚH øe √AÉ°†YCG ¿CG PEG ,∂dP ¬æµÁ ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG

  .Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG Ú«©Jh π°üØH  Ωƒ≤j Ú∏≤à°ùŸG øe ¬Ñ∏ZCG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y ,¿ÉHÉ«dG âeÉb ó≤a .»°ùµ©dG √ÉŒ’G ‘ É°†jCG çóëj ÜQÉ≤àdG ¿CG Éªc
áªcƒ◊G πµ«g QÉ«àNÉH äÉcô°û∏d ìÉª°ù∏d ,2002 ƒjÉe ‘ É¡H ¢UÉÿG …QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG πjó©àH
™e Ëó≤dG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW IQGOE’G ¢ù∏› πµ°T ÚH Éª«a QÉ«àN’G ô°üëæjh .É¡H ¢UÉÿG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

54

 »cÉjÉ°ùfÉc )  .á©LGôª∏d π°üØæe ¢ù∏› OƒLh���
�$� �óM ‹EG ¬Ñ°ûj …òdGh ,ójó÷G πµ°ûdGh ,(
øe É¡FÉ°†YCG Ö∏ZCG IQGOE’G ¢ù∏Û á©LGôe áæ÷ OƒLƒH »°†≤j ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ΩÉ¶f ÒÑc
äÉcô°ûdG âMÉ°TCG ó≤a .™Ñ£dÉH ÓjƒW ¿ƒµ«°S ≥jô£dG ¿CG »∏Y .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
á«≤«≤M äÉ«dƒÄ°ùÃ »≤∏à°S »àdGh IQGOE’G ¢ù∏› áæé∏d í°VGh πµ«g AÉ°ûfEG øY É¡¡LƒH á«fÉHÉ«dG
∑ôëàdG ‘ Ó©a äCGóH ób äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EÉa ∂dP ™eh .ÒÑc óM ‹EG á«∏µ°ûdG IQGOE’G ¢ùdÉ› »∏Y

¿Éeƒµ«c ácô°T âfÉc óbh .ójó÷G ΩÉ¶ædG √ÉŒG ‘��  ����∫hCG »g Éjƒ°üdG á°ü∏°U èàæJ »àdG
ä’É› áYƒª› âeÉb óbh , É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©àH Ωƒ≤J ácô°T

ƒcQÉH!����QƒLC’G ójóëàH ¢üàîJ IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¿É÷ π«µ°ûàd É¡eõY øY ¿ÓYE’ÉH Ó©a
á©LGôŸGh äÉ°†jƒ©àdGh(19) .

∂fÉH ¢ûàjhO ΩÉb ÉHhQhCG ‘h�"��	����"�
����4�� º«¶æJ á≤jôW ‘ »°SÉ«b Ò«¨àH
ΩÉ¶f ‹EG (ÉfƒfÉb É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸGh) ájó«∏≤àdG á«YÉª÷G á«dƒÄ°ùŸG øY OÉ©àH’ÉH ,¬JQGOEG ¢ù∏›
‘ ±hô©ŸG »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh ÚØXƒŸG QÉÑµd ájOôØdG á«dƒÄ°ùŸG ΩÉ¶f øe GÒãc ÜÎ≤j

¢ùæª«°S ácô°T äQôb óbh .»µjôeC’G ΩÉ¶ædG'�����
É¡°ù∏› ‘ á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfEG GôNDƒe
¿CG Éªc ácô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ‘ Éjƒæ°S ô¶ædG IOÉYEG ™e ( ÉeÉ“ Ó≤à°ùe ¢ù«d ¬fCG ’EG)  ‘Gô°TE’G
ÚjôNCG Úàæé∏d ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G IQhô°V É°†jCG Ö∏£àj ób ,∑Qƒjƒ«f  á°UQƒÑd ó«≤dG óYGƒb ´hô°ûe
¬fCG øe ºZôdG »∏Y ,ÜQÉ≤àdG øe Å°T çhóM hóÑj Éægh .QƒLC’G ójó–h í«°TÎdG äÉ«∏ª©H ¿É°üàîJ
»g ,√ôcP ≥Ñ°S Éªc ,¿ÉHÉ«dGh .¿Éé∏dG √òg πãe ∫hódG º¶©e ‘ äÉcô°ûdG …ód ¢ù«dh .GÒÑc ¢ù«d
êPƒªædG Gòg É¡H óLƒj Ée GQOÉfh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ IÒÑµdG ¥Gƒ°SC’G ióMEG
,á©LGôe ¿É÷ É¡jód äÉcô°ûdG øe §≤a %65 ƒëf ∑Éæg ¿Éc 2001 ΩÉY ÉHhQhCG ‘h ,¿Éé∏dG øe

í«°TôJ ¿É÷ É¡jód % 50 øe πbCGh QƒLC’G ójóëàd áæ÷ É¡jód % 60 ƒëfh(20)�

á©LGôŸG º«¶æJh ìÉ°üaE’Gh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e
äÉMÎ≤ŸG »©°ùJh .ìÉ°üaE’Gh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ‘ »ŸÉY ÜQÉ≤J á«∏ªY ∑Éæg ¿CG hóÑj
ÇOÉÑe ájCÉH ±GÎY’Gh ∫ƒÑ≤H á°UQƒÑdG áæé∏d ¢ü«NÎdG ‹EG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d áãjó◊G á«©jô°ûàdG
ÚfGƒ≤dG ¢VGôZC’ áeÉY áØ°üH ádƒÑ≤e ÉgQÉÑàYÉH ÒjÉ©ŸG ™°Vƒd áÄ«g ájCG É¡Ä°ûæJ á«Ñ°SÉfi
á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e äÉYƒª› øª°†àj Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG

)���"������ '�������
� �
)'�
������������.áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù∏ÛG ÉgQó°UCG »àdG
áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ÓîH Å°T …CG ∫ƒÑb ΩóY »∏Y Ió°ûH ô°üJ »°VÉŸG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉch

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áÑ°SÉëª∏d ádƒÑ≤ŸG!�!�����	��
���)))���"�����)���	�����������$

.á«ÑæLCG ΩCG á«∏fi âfÉcCG AGƒ°S á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó°üe á¡L ájCG  øe(21)áæ÷ á°VQÉ©e âfÉc óbh
OÉ–’G ÉeCG .kÉ«ŸÉY áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≈a ÜQÉ≤àdG ≥«≤ëàd á«°ù«FôdG äÉÑ≤©dG ióMEG ≈g á°UQƒÑdG
äÉcô°ûdG ≈a á«eGõdEG áØ°üH á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ΩGóîà°S’ kÉ«æeR ’hóL óYCG ó≤a »HhQhC’G
Ωƒ≤J á«HhQhC’G ∫hódG øe Òãch .2005 ΩÉY ≈a IóMƒŸG äÉHÉ°ù◊ÉH AGóàHG ,äÉ°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG
ÇOÉÑŸG hCG á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe iCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeó≤ŸG äÉHÉ°ù◊ÉH ±GÎY’ÉH Ó©a
ΩÉ¶æd iÈc ìÓ°UEG á«∏ª©H ¿ÉHÉ«dG âeÉb óbh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a áÑ°SÉëª∏d ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG
áØ°üHh á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e øe ÉHôb ÌcCG ÉeÉ¶f íÑ°UCG å«ëH ,2000 ΩÉY ≈a É¡H áÑ°SÉÙG

.¥ƒ°ù∏d Ò©°ùàdGh äÉHÉ°ù◊G ó«MƒJ ä’É› ≈a á°UÉN(22)Öjô≤J ≈∏Y πª©J âdGRÉe Ú°üdG ¿CG Éªc
äGOÉ–G ä’É› ≈a á°UÉNh á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¤EG ÈcCG πµ°ûH »Ñ°SÉÙG É¡eÉ¶f
á«∏eÉY äÉ°ù°SDƒe ™Ñ°S ÈcCG ¬H ΩÉb iòdG í°ùª∏d É≤ÑWh .äÉYÉ£≤dG øY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ∫ÉªYC’G
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ƒëf ≥≤– iòdG Ωó≤àdG á©LGôŸ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe øY 2001 ΩÉY ≈a áÑ°SÉëª∏d
'' á«eƒ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y äGÒ«¨J ìGÎbÉH âeÉb Éªc ,ò«Øæà∏d §°ûf ∫hóL ™°Vh ™e ÜQÉ≤àdG(23)

Oô› GÒãc ió©àj Ée ¤EG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG ÖgòJh
. á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH ìÉª°ùdG�
)'�ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ¿CG ìÎ≤ŸG øeh

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a áÑ°SÉëª∏d!�))�5'√ÉŒG ≈a ∑ôëàdG ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ≈a êÉà– ób
¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe òîàjh .»FóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j è¡æe ´ÉÑJG ≥jôW øY á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e

Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¤EG Ö∏£j ¿CÉH ¤hC’G Iƒ£ÿG���
¿G ≈∏Y ≥jó°üàdG ÚØXƒŸG QÉÑch
¿CG ô¡¶J äÉª∏c ájCG ±òMh '' ácô°ûdG äÉ«∏ªYh ájOÉŸG ≈MGƒædG áaÉc ,áfÉeCÉH ô¡¶J äÉHÉ°ù◊G
øeh .'' áaó°üdG ¢†ëÃ øµj ⁄ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑŸ É≤ah ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj (ádGó©dG)
íª°ùj ’ iòdGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d π«°UÉØàdG ≈a •ôØŸG ¤É◊G è¡æŸG ¿EÉa ,iôµØdG ó©ÑdG á«MÉf
øe ™bƒàj PEG .ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉ¶f øY GPhò°T Èà©j É‰EG áª«b ájCG É¡d ¿ƒµJ ¿CÉH áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d
ÒjÉ©ŸG √ògh .»∏«°üØJ º«¶æJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh á°†jôY ÒjÉ©e ≈∏Y πª©j ¿CG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
≈∏Y IóëàŸG áµ∏ªŸG â¶aÉM óbh .IóM ≈∏Y ádÉM πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J ¿CG øµÁ òFóæY á°†jô©dG
É¡é¡æe ‘ á«HhQhC’G äÉ©jô°ûàdG º¶©e ¬Ñ°ûJ ,iôNCG Iôe IóëàŸG áµ∏ªŸG ¿CG ’EG - è¡æŸG Gòg
ƒg ,»°SÉ°SCG ΩÉ¶f ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉa áÑ°SÉëª∏d áÑ°ùædÉH »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG
øe áÄ°TÉædGh É¡jOÉØJ øµÁ ’ »àdG ≈°VƒØdG øe ÇOÉÑŸG ájÉªM  ™àªàj ºK øeh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

. á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏Û á«æØdG äGQÉÑ©dG)���"������'�������
�4����

 πÑ≤à°ùª∏d IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG
 hQCG å«æ«c Öàc 1974 ΩÉY ‘)�����������-  πHƒf IõFÉL »∏Y õFÉ◊Gh …OÉ°üàb’G ,

ºàj á«∏ªY …CG ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,á≤K ô°üæY É¡JGP óM ‘ É¡H á≤«≤◊G ‘ ájQÉŒ á«∏ªY πc ¿EG ''
''âbƒdG øe IÎa ∫ÓN ÉgRÉ‚EG(24)øY äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ™bƒJ »g á≤ãdG ¿EÉa ¿ ôNCG »æ©Ãh .

É¡fEÉa ºK øeh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ IQÉéàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ Ωó≤J »àdG OƒYƒdGh äÉfÉ«ÑdGh ¥ƒ°ùdG
GóYh ádGhóàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G πã“ å«M ,á∏eÉY á«dÉe ¥ƒ°S …C’ á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ióMEG Èà©J
äÉcô°ûdG áªcƒM Èà©j ¿CG Aôª∏d øµÁh .áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ‘ óFGƒY »∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
¿ƒµJ »àdG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dGh óYGƒ≤dG ¿CG Éªc äÉcô°ûdG á≤ãd ¿Éª°†d
É¡JGòH Èà©J ’ »àdG ácô°ûdG »ØXƒe IAÉØch ∞£∏dGh áfÉeC’G øY ÓjóH Èà©J ’ Ió«÷G áªcƒ◊G
øjôªãà°ùŸGh ,»eGôLE’G ¢û¨dG ÜÉ«Z ‘ ¬fCG øª°†j ÉgOƒLh ¿CG ’EG ,AGOC’G ø°ùM ¿Éª°†d á«aÉc
øY Qó°üJ »àdG OƒYƒdGh äÉfÉ«ÑdGh ,äÉeƒ∏©ŸG »∏Y óªà©j ¿CG øµÁ øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
‘ ¢Vô¨dG á«Yƒf Oó– ∫ƒ°UC’G á«Yƒf ¿CG Éªch .É¡JGQGOEG ¢ùdÉ› øeh É¡«ØXƒe øe - äÉcô°ûdG
,áeó≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG á«bGó°üe áLQO Oó– ácô°ûdG áªcƒM á«Yƒf ¿EÉa ,∂æÑdG á¶Øfi

 .É¡jôªãà°ùe ‹EG á°UQƒÑdÉH Ió«≤e ácô°T É¡eó≤J »àdG OƒYƒdGh

≥∏©àJ ’h á≤ãdÉH ≥∏©àJ ájÉ¡ædG ≈a ácô°ûdG áªcƒM ¿EG .ó©HCG Iƒ£N ≈°†Á ¿CG Aôª∏d øµÁh
¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .ájGóÑdG ™e kÉ°†bÉæàeh ™ª°ùdG ≈∏Y kÉÑjôZ Gòg hóÑj óbh .áHÉbôdGh §Ñ°†dÉH
º¡°SC’G ¥ƒ°S ≈a ,ácô°ûdG ≈a áHÉbô∏d áÑ°ùædÉH áªcƒ◊G ≈a kÉeÉg kGQhO Ö©∏j iòdG ƒg ¥ƒ°ùdG
≈a º¡∏°üa ºà«°ùa ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡∏ª©H ¿ƒØXƒŸG ¿hôjóŸG º≤j ⁄ Éeh .á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’Gh
øe øµdh .ájô¶ædG ≈°†“ Gòµgh (áª«≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG πbC’G ≈∏Y hCG) áª«≤∏d áaÉ°VEG á«∏ªY
áHÉbQ ¥ƒ°S ≈a áeÉg kÉHƒ«Y í°VhCG ób á«∏ª©dG ógGƒ°ûdG øe kGójGõàe kGOóY ¿EÉa ?á«∏ª©dG á«MÉædG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG



iCG { AÉ°SDhôdG ÖfÉL øe zácô°ûdG IQGOEG iCG{ AÓcƒdG áÑbÉ©Ÿ áªcƒ◊G IGOCG ÉgQÉÑàYÉH ácô°ûdG
z.ÚªgÉ°ùŸG(25)¿hôfEG äÉcô°T äÉ°SÓaEG äô¡XCG óbh�1�����Ωƒc ódQhh<��������øe ÉªgÒZh

íÑ°UCG ,Ò£N πµ°ûH á≤ãdG ¿Éª°V ¢übÉæJ ÉeóæY :iôNCG á≤«≤M ,GôNDƒe âKóM ≈àdG äÉ°SÓa’G
≈a •ÉÑ°†f’G äÓéY äCGóH ÉeóæYh .áª«≤dG ≈a IQÉ°ùÿG ¢†jƒ©J øY kGõLÉY ácô°ûdG áHÉbQ ¥ƒ°S

  .ìÉjôdG êGQOCG ÖgP ób É¡àª«bh ácô°ûdG Iô¡°T øe ÈcC’G Aõ÷G ¿Éc ,¿GQhódG

.¬æe ó«Øà°ùj ¿CG ≈fƒ°ùcÉ°S ƒ∏‚C’G ⁄É©dG êQÉN äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ≈∏Y »¨Ñæj ¢SQO Gògh
∫ÓN øe ácô°ûdG áªcƒM Ú°ù– ádhÉfi ¿EÉa ,IõcôŸG á«µ∏ŸG πcÉ«g äGP äGOÉ°üàb’G ≈ah
√ò˘g π˘ã˘eh .™˘aÉ˘æŸG ø˘e ÌcCG π˘˘cÉ˘˘°ûe çGó˘˘MEG ¤EG á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘a iODƒ˘˘j ó˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bQ ¥ƒ˘˘°S
¿CGh ,É¡H á°UÉÿG ádÉcƒdG Iõ«e ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJ ¿CG Å°T πc πÑbh k’hCG »¨Ñæj äGOÉ°üàb’G
¥ƒKƒdG ¿G øe ºZôdG ≈∏Y) ádhódG kGÒNCGh äÓFÉ©dGh ,É¡JÉcô°T ≈a πª©dÉH ÚªFÉ≤dG ≈a á≤ãdG ≈æÑJ
áHÉbôdG ≈a ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQó≤dG ™«é°ûJ ¿EG .(kÉÑ©°U GôeCG ¿ƒµj ób ¿É«MC’G º¶©e ≈a ádhódÉH
∫Ó¨à°S’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG ΩÉeCG ≥jô£dG í°ùØj ¿CG óH’ áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d kÉaóg √QÉÑàYÉH á«∏NGódG
ójó°ûdG »ª«¶æàdG á°SÉªM õ«côJ ≥jôW øY Gòg øe º∏©àj ¿CG »HhQhC’G OÉ–Ód øµÁh .»∏NGódG
.äÉcô°ûdG ≈∏Y iOÉ©ŸG AÓ«à°S’G äÉ«∏ªY ''Ò°ù«J'' øe k’óH äÉcô°û∏d ∫Ó¨à°S’G Aƒ°Sh OÉ°ùa ≈∏Y
ƒ©°VGh πÑb ¿CG 1998 - 97 áeRCG ó©H çóM ó≤a :∫ÉÛG Gòg ≈a kGó«Øe k’Éãe ÉjQƒc Ωó≤Jh
ájB’ πLC’G á∏jƒW á©aGO Iƒbh kÉ«°SÉ«°S kGôeCG √QÉÑàYÉH íàØæe »°ùaÉæJ ‹Ée ´É£b ΩÉ«b äÉ°SÉ«°ùdG
á«fÉµeEG øe Ió°ûH ó◊G ≈∏Y »ª«¶æàdG º¡∏NóJ õ«cÎH GƒeÉbh áHÉbôdGh á«µ∏ŸG §«fi ≈a äGÒ¨J
Gòg ìÉ‚ ≈∏Y …QƒµdG ¥ƒ°ùdG äÉª««≤J ≈a IÒNC’G äÉæ«°ùëàdG ó¡°ûJh .»∏NGódG ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SEG

.Üƒ∏°SC’G

Ò«¨J ¿CG PEG ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG á«ªgCG ôjó≤J ≈a ≠dÉÑj ¿CG »¨Ñæj ’ AôŸG ¿CG ’EG
Ö©°üdG Aõ÷Gƒ¡a áeRÓdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ÉeCG .π¡°ùdG Aõ÷G ƒg ÚfGƒ≤dG
'' ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG É¡æµÁ ¬fCG ƒg äÉcô°û∏d ≈fÉãdG ¢SQódG ¿EÉa sºK øeh .¬eÉ“E’ Éàbh ¥ô¨à°ùj iòdG
ΩÉ«≤dG ≥jôW øY áeÉg Ö°SÉµe ≥«≤ëàd ∂°ûdG ¤EG øjôªãà°ùŸG ´hõf ≈∏Yh '' ájOÉ«°ùdG É¡JÉÑ≤Y
iƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°UE’G ∫É› Oóëàj ¿CG »¨Ñæjh .ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y áªcƒ◊G ìÓ°UE’ÉH
≈a ÒKCÉà∏d á°ü«NôdG á≤jô£dG øe ’óHh .'' á≤ãdG ¿Éª°V'' É¡fCÉH áªcƒë∏d ÉæØjô©àd É≤ah ICÉ°ûæŸG
Ió«≤ŸG äBÉ°ûæŸG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G iCG - äÉcô°ûdG áªcƒM äÉMÓ°UÉH á°UÉÿG áªFÉ≤dG äÉfÉN
≈¨Ñæj - äGQÉªãà°SÓd áª«b ≥∏Nh AGOC’G Ú°ù– ‘ âfÉØJ ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ≈a äÉ°UQƒÑdÉH
§«£îàdG ≈∏Y º¡JQób ≈ah ,º¡H á°UÉÿG áHÉbôdG äÉÑ«JôJ ≈a á≤ãdG AÉæH ≈∏Y É¡eÉªàgG õcôJ ¿CG
Ö«dÉ°SG ´ÉÑJG øY èàæ«°Sh .º¡YÉ£bh ºgOÓH ≈a ôNCG ¢üî°T iCG øe π°†aCG á≤jô£H πª©dG IQGOEGh
¢SCGQ ¤ƒªŸ áÑ°ùædÉH ôWÉıG áØ∏µJ äÉcô°ûdG ¢†Øîà°S å«M ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ áªcƒ◊G
ÌcCG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≥jôW øY π«¨°ûàdG øe π°†aCG èFÉàf É°†jCG É¡æY CÉ°ûæ«°Sh ,Ú«LQÉÿG ∫ÉŸG
∂æÑdÉH øjOÉ°üàb’G øe ¿ÉæKG ¬H ΩÉb iòdG åëÑdG ócCG óbh ,ôWÉıG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«dÉ©a

¤hódG(26)≈a äÉMÓ°U’G πHÉ≤e ≈a) ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a äÉæ°ùëàdG ¿CG
iƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°U’G ¿CGh ,iõ¨e äGP áeÉg èFÉàf ¤EG iODƒJ ¿CG øµÁ (áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG
.á˘Ø˘«˘©˘°†dG á˘˘«˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG äGPh Gƒ‰ π˘˘bC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ÌcCG Èà˘˘©˘˘J ICÉ˘˘°ûæŸG
Ö«JôJh ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ∫hO øe ádhO 14 øe ICÉ°ûæe 374 Oó©H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉHh
,¬«fƒ«d iójôc ∂æH ¬©°Vh iòdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«æ°üàdG ΩÉ¶æd É≤ÑW äCÉ°ûæŸG

 ±’h ôHÓc ¢ü∏îà°SG.�������		������:¿CG

2ø°ù– ¬æY CÉ°ûæj ƒ‰ πbC’G ¥Gƒ°SC’G øe ICÉ°ûæŸ iQÉ«©ŸG ±Gôëf’G ≈a IóMGh áLQO ø°ù–
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≈a %33 áÑ°ùæH��#��%
�*  .(ácô°ûdG óYGƒb ÜÉàµd ¥ƒ°ùdG º««≤J ¢SÉ«≤e ƒgh)

2¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ¥ƒ˘°S iCG ) á˘eó˘≤˘à˘˘e ¥ƒ˘˘°ùd iQÉ˘˘«˘˘©ŸG ±Gô˘˘ë˘˘f’G ≈˘˘a Ió˘˘MGh á˘˘LQO ø˘˘°ù–

≈a %18 áÑ°ùæH IOÉjR ¬æY CÉ°ûæj (á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G��#��%
�*��

¬fEÉa ,äÉcô°û∏d π°†aCG áªcƒM ¿hójôJ ºàæc Ée GPEG :øjôªãà°ùŸG º¡j ƒ¡a ådÉãdG ¢SQódG ÉeCG

¿EÉ˘a .á˘«˘µ˘∏ŸGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H á˘°UÉÿG º˘µ˘à˘°SÉ˘«˘°S ø˘e kÉ˘ë˘°VGh kAõ˘L Gò˘g Gƒ˘∏˘©Œ ¿CG º˘µ˘«˘∏˘Y Öé˘˘j

áé«àf âfÉc ,∫hódG øe ÉgÒZh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áªcƒ◊G ≈a GôNDƒe âKóM ≈àdG äÉbÉØN’G

•É≤f ±É°ûàcG »∏Y ôªãà°ùŸG IQób ¢VÉØîfG ÊÉ©J âfÉc É¡∏µa ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’ÉH áªcƒ◊G π°ûa

º¶©e óªàYG ó≤d .Üôg ób ¿É°ü◊G ¿ƒµj ¿CG ó©H ñGô°üdG ióéj ødh áªcƒ◊G ‘ ∞©°†dG

,¿ƒÑ°SÉÙG) äÉeƒ∏©ŸG ≈˘eó˘≤˘e ø˘e á˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘e á˘Yƒ˘ª› ≈˘∏˘Y Ωõ˘∏˘j É‡ ÌcCG Qó˘≤˘H ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG

ídÉ°üŸ ÈcCG áLQóH øjõ«ëàe GƒfÉc º¡fCG âÑK øjòdGh (QÉªãà°S’G ∑ƒæÑH ¿ƒ∏eÉ©dGh ,¿ƒeÉÙG

¿Éc ≈ë°üdG ÒZ OÉªàY’G Gògh .øjôªãà°ùŸG ídÉ°üŸ ºgõ«– øe ÌcCG á«dÉŸG ¥GQhC’G iQó°üe

É¡à«ªgCG ∑GQOEGh ,É¡≤ëà°ùJ ≈àdG áª«≤dG áªcƒ◊G AÉ£YE’ ôªãà°ùŸG áÑZQ Ωó©d áé«àf ¬æe AõL ≈a

iôjóe πãe øjôªãà°ùŸG QÉÑc ¿CG ¤G Ò°ûj Ée ∑Éæg ,ºgOQGƒe ™jRƒJ •É‰CGh º¡JÉ°ù°SDƒe ¥É£f ≈a

™aÉæe ¿ƒcQój ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U iôjóeh ,∫ƒ°UC’G ≥jOÉæ°U iôjóeh ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

≈©°VGhh Úª¶æŸG ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫É› ≈a ÈcCG •É°ûæH ΩÉ«≤dG

¢†©H ∞«ØîJ ∫ÓN øe ∂dP π«¡°ùàH ¿ƒeƒ≤j ,øjôªãà°ùŸG •É°ûf á«ªgCG ¿ƒcQój øjòdG ,íFGƒ∏dG

äÉ°ü«NÎdGh äÉ≤aGƒŸG ≥jôW øYh ,≥Ñ°S Éª«a É¡ãëH ” ≈àdG ,á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dG

≥˘jOÉ˘æ˘°üH á˘°UÉÿG IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈˘a ±Gô˘°TE’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘a Oó˘°ûà˘dG ∫Ó˘N ø˘˘eh ,á˘˘£˘˘«˘˘°ûæ˘˘dG

.É¡H QÉªãà°S’G iôŒ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a áªcƒ◊G áÑbGôŸ ,É¡H ÚØXƒŸG øjôjóŸGh äÉ°TÉ©ŸG

óYGƒ≤d ≈ŸÉ©dG ó«MƒàdG ¥ÓWE’G ≈∏Y ≈æ©j ’ ≈ŸÉ©dG ÜQÉ≤àdG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àjh

∫OÉÑJ ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒëÑ°üj äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùŸG ¿CG ≈æ©j πH .É¡cƒ∏°Sh äÉcô°ûdG áªcƒM

ÉŸh .ôNC’G øe º¡æe πc º∏©Jh ΩGÎM’G ∫OÉÑJ ≥jôW øY ,á«æWƒdG Ohó◊G ÈY º¡æ«H Éª«a á≤ãdG

≈a âKóM ≈àdG áeÉ¡dG äÉbÉØN’G ¢†©H ≈∏Y áYô°ùH äOQ ób á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉc

Ö«dÉ°SC’Gh ∫ƒ∏◊G ¢†©H ≈cÉ–h ó∏≤J Ée óM ¤EGh âbƒdG ¢ùØf ≈a É¡fEÉa ,É¡H áªcƒ◊G º¶f

äCGóH óbh .¥ƒ°ùdG ≈a ’ƒÑb ÌcCG íÑ°üJ å«ëH á≤«à©dG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG º¶ædÉH IOÉY á£ÑJôŸG

øY É¡àaô©e ≈æÑJ A§ÑH äòNCGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM áª«b ∑QóJ ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a äÉcô°ûdG

GƒÑ∏£j ≈c øjôªãà°ùª∏d ∑hÎe ôeC’Gh .äÉcô°ûdG QƒeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a É¡≤ëà°ùJ ≈àdG áª«≤dG Égƒ£©jh ¬«æ©J Ée GƒcQój ¿CGh ,π°†aCG áªcƒM

Úà°ûæjEG äÈdCG ¿Éc ó≤d .§«°ùÑàdG ≈a •GôaE’Gh á«£ªædG ÖdGƒ≤dG ∂dòH øjRhÉéàe)�#�������
����

IQP ∂dP ≈∏Y OõJ ’ øµdh ¿ÉµeE’G Qób ≈∏Y á£«°ùH AÉ«°TC’G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ßaÉM'' ∫Éb iòdG ƒg

.''IóMGh
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äÉ¶MÓe

G áµÑ°ûdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhód�
����AÉLQCG ™«ªL øe ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG iÈc øe á«©ªL ≈g

áªcƒM ≥≤– ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡Jh ,É¡JQGOEG â– ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 10 ≈∏Y ójõj Ée ∂∏à“h ⁄É©dG

 áµÑ°ûdG øY ÌcCG π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d) .É«ŸÉY π°†aCG��������������

≥«Ñ£àdG á˘«˘ª˘à˘Mh...äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M'' ÜÉ˘à˘µ˘dG Gò˘g ø˘e ™˘HGô˘dG π˘°üØ˘dG ô˘¶˘fG ,ÌcCG π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

π«LQÉeBG ∞«dCÉJ ''≈éjQóàdG)�������� ¬«fƒ«d iójôµdG ∂æH ,„ƒc „ƒg çƒëH ¢ù«FQ��.')�.

(12) π°üa ô¶fG ∫É©a πµ°ûH É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,∞«æ°üàdG º¶fh §£N ∞∏àfl øY á∏eÉ°T Iô¶f ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

∞«dCÉJ '' ácô°û∏d Ió«L áªcƒM õjõ©àd º««≤àdG ÖdGƒ``bh ∞``«æ°üàdG º``¶f ΩGó``îà°SG á``«Ø«c '' ø``Y ÜÉàµdG Gòg øe

èæ«∏Ñ∏«g - Éà°Tƒc øjôJÉc .O���� ���������� �"����6-��#���á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe øe

��
!��.

 π«L QÉeBG ô¶fG)��������3.ÜÉàµdG Gòg ≈a ™HGôdG π°üØdG ''≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

iOƒe á°ù°SDƒe º¶f åëH ≈∏Y ´ÓWEÓd,���$%
π°üØdG ô¶fG ,∞«Ø°üà∏dπª©j ∞``«c'' ÜÉàµdG Gòg øe (11)

¿ƒH ¿ƒL ÒØ°ùdG '' á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ájƒ≤J ≈∏Y ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG)�#�

����������4���¢ù```«FôdG

 ájQÉªãà°S’G äÉeóî∏d iOƒe á``°ù°SDƒŸ ≥HÉ°ùdG�,���$%
�
���
���
�'������

¤EG ¢VGôbE’ÉH ΩÉb Ée GPEG ¬°Vhôb á¶Øfi ∞«æ°üJ ≈a ≈∏YCG IôWÉfl ájÉ¡ædG ≈a ¬LGƒj ób ∂æÑdG ¿C’ Gòg

.áªcƒ◊G áØ«©°V äÉcô°ûdG

í∏£°üe Ò°ûj3������
%% Ú«∏NGódG ÚØXƒŸG ¤EG3
�
����
3hG ácô°ûdG πªY §£N π«µ°ûJ ≈a ¿ƒªµëàj øjòdG

.IQGOE’G πµ°T

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àe ´hô°ûe ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôj��8'��
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 á«∏jRGÈdG ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH øY ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d�4�9�'!)ÜÉàµdG Gòg øe 28  π°üa ô¶fCG ,

Iójó÷G ¥ƒ°ùdGh á«∏jRGÈdG ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH :πjRGÈdG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¢VôØd IôµàÑe äÉ«é«JGÎ°SG ''

�����,������ ÉfÉàfÉ°S Éæ«∏«g ÉjQÉe ∞«dÉJ,�����-������'������,QGó°U’Gh ó«≤dG äÉbÓY á°ù«FQ ,

.ƒdhÉHhÉ°S á°UQƒH

õ∏LGÎ°Sh ∂jQójÉg É¡H ΩÉb 2001 ΩÉY ≈a â“ í``°ùe á``«∏ª©d É``≤ÑW Gòg�-������ �����'��"����
øµÁh

øe É°†jCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G������������� ����

 áª∏c!"��≈a ∞°üædG ¤EG π°üJ óYÉ≤e ≈£©j ,ôNBG ójó– ¿hóH Újƒà°ùe GP IQGOEG ¢ù∏› ≈æ©J ''¢üdÉÿG'' hCG

á«fÉŸC’G äÉcô°ûdÉH á©LGôŸG ¿É÷ ≈a Ú∏eÉ©dG OƒLh ¿EÉa ™bGƒdG ≈ah .Ú∏eÉ©dG ≈∏ãªŸ á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG

.Ú©LGôŸG ∫Ó≤à°SÉH á°UÉÿG á«µjôeC’G ¢Uƒ°üæ∏d kÉØdÉfl ¿ƒµj ób IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Ió«≤ŸG

.(18) ºbQ á¶MÓŸG ≈a IQƒcòŸGh õ∏LGÎ°Sh ∂jQójÉg É¡H ΩÉb ≈àdG í°ùŸG á«∏ªY ô¶fCG

 ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑe øY Ó«°üØJ ÌcCG á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓW’!���))áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e πHÉ≤ª«a

 á«dhódG�
)'�Qƒ«°ù«ahÈ∏d ''  ?áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e á«ªgCG ≈a ÖÑ°ùdG Ée '' ÜÉàµdG Gòg ≈a 15 π°üa ô¶fG

øjhOƒL ∞jRƒL��
�	�������� êôHódƒL .O øØ«à°S Qƒ«°ù«ahÈdGh'��	����&������#���

hP ôeC’G Gògh .äÉHÉ°ù◊G ≈a ájÎaódG É¡àª«b πHÉ≤e ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG áª«≤dG Ωó≤j ¥ƒ°ù∏d Ò©°ùàdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ≈àdGh §°ûædG ∫hGóàdG äGP ∫ƒ°UC’G øe ÉgÒZh á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG

.áæeCGh ádOÉY á≤jô£H É¡àª«b

 ¬```eób í```∏£°üe ƒ```g äÉ````cô°ûdG ≈∏Y á```HÉbôdG ¥ƒ``°S�-�,����äÉ````LÉeóf’G '' 1965 ΩÉY ¬dÉ≤e ≈a

'' äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ``°Sh,�����
�����,�� ���(������	�������������≈a IQƒ°ûæŸG������$

!����������"������(øe πbCÉH áeƒ≤ŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y áHÉbôdG AGô°T á«fÉµeEG ¤EG í∏£°üŸG Ò°ûjh .''1965 ΩÉY

¢VhôY ≥jôW øY ¿É«MC’G ÌcCG ≈ah ,á°UQƒÑdG ≈a ádhGóàŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe É¡àª«b

hCG ácô°ûdG á∏µ«g IOÉYEGh ,π°†aCG IQGOEG ∫ÓN øe ∫ƒ°UC’G ∂∏J áª«b Ú°ù– ƒg ±ó¡dGh .ájOÉ©ŸG AÓ«à°S’G

                   .É¡d Iô°TÉÑŸG á«Ø°üàdG

 ådÉãdG π°üØdGäÉcô°û`dG á`ªcƒM ∫É› ‘ ‹hódG ÜQÉ≤àdG

"Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to the European Union and its

Member States" Weil, Gotshal, and Manges LLP, 2002. Available upon request from Weil,

Gotshal and Manges (www.weil.com).

'��� ���� ��
�"

���� ��� ����

��
�� '��H�1� '������ �H�� ��1� ��
�	�� +��1� ���� -�!�

.����3��
���������������
���������������������������((���
��(�.�����'�����������31�?@@A1����

(������������������H�"������(�(��������
���
������#����������

�������

See the Investor Responsibility Research Centre's July 2002 Newsletter at www.irrc.com. 
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√Qó°UCG iòdG ''¿B’G ¢ù«d øµdnh 000 ≈æ°S uónb '' ÜÉàc øe äÉØ£à≤e øY IQÉÑY ‹ÉàdG ∫É≤ŸG

 Ω.¢T ¬«fƒ«d iójôµdG ∂æH���������	

��
����������äGQÉàıG √ògh .2002 ôjGÈa ô¡°T ≈a

 ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .¬«fƒ«d …ójôµdG øe ¿PEÉH É¡àYÉÑW äó«YCG ób��������
���	��

AGOC’G ≈a ¥ƒØàdG ∫OÉ©j ácô°ûdG áªcƒM ø°ù–h ´ÉØJQG
äÉcô°ûdG áªcƒM øY ÒNC’G ôjô≤àdG ≈a ¬«fƒ«d iójôµdG ¬eób iòdG »°ù«FôdG ¢VGÎa’G ¿EG

����áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG ¿CG ƒg ¿Éc - '' ? Ió«≤©dG ÜÉë°UCG ºg øe IÉ£Nh 000 ¿ƒ°ùjób''-

AGOC’G á≤FÉa É¡ª¡°SCG ¿ƒµJ ób á©ØJôŸG(1)¢ùªNh çÓKh áæ°S øY äÉfÉ«H ádƒ≤ŸG √òg âªYO óbh

≈∏Y Éæ∏°üM ,2001 ΩÉY º°†J »c äÉfÉ«ÑdG √òg åjó– óæYh .2000 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM äGƒæ°S

AGOC’G ≈a ábƒØàe á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG º¡°SCG äôªà°SG ó≤a .ÒÑc óM ¤EG áé«àædG ¢ùØf

.á«æ©ŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a

ÉfóLh óbh .ádhO πc ≈a ´ÉHQCG ¤EG áªcƒë∏d É¡Ñ«JÎH Éæªb ≈àdG äÉcô°ûdG º«°ù≤àH Éæªb óbh

¿CG ,(ófÓjÉJ ¿Éc AÉæãà°S’G) IóMGh GóY Éª«a É¡à«£¨àH Éæªb ≈àdG ô°û©dG ∫hódG πc ≈a ,É«°SBG ≈a

áæ°ùdG ∂∏J ≈a AGOC’G ≈a ¥ƒØàdG ¿Éch .ádhó∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG ≈∏Y √DhGOCG ¥ƒØJ ób ≈∏YC’G ™HôdG

¢UÉÿG ô°TDƒŸG πHÉ≤e %14.4 §°Sƒàe ≠∏Hh (Ú°üdGh ¿GƒjÉJ) %30.6 â¨∏H áÑ°ùæH Ió«MƒdG

áªcƒM ≈a ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¿Éc ,2001 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ≈ah .ádhódÉH

É¡à«£¨àH Éæªb ≈àdG ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G áaÉc ≈a á«æ©ŸG ádhódG äGô°TDƒe ≈∏Y ÉbƒØàe äÉcô°ûdG

¥ƒØJ ≈∏YCG ¿Éch .¢ùªÿG äGƒæ°ùdG Ióe ∫ÓN ≈a §°SƒàŸG ≈a %147 ≠∏Hh ,(É«°ù«fhófEG AÉæãà°SÉH)

á£≤ædG ≈∏Y áªcƒ◊G á«dÉY äÉcô°ûdG øe ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¥ƒØJ å«M ,óæ¡dG ¬à≤≤M iòdG ƒg

.IÎØdG OGóàeG ≈∏Y ájƒÄe á£≤f 615 `H á«©LôŸG

π«L QÉeBG :º∏≤H

 - ™HGôdG π°üØdG4
äÉ`cô`°ûdG áªcƒ`M

≈éjQóàdG ≥`«`Ñ£àdG á«`ªàMh



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

62

áÑ°ùæH áªcƒ◊G äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™HôdG AGOCG ¥ƒØJ ¿Éc ó≤a á«æ«JÓdG ÉµjôeC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘ah .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG OGó˘˘à˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y %102 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh 2001 ≈˘˘˘a %111

 É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ≈a IóYÉ°üdG�������•ÉÑJQG iCG ∑Éæg øµj ⁄ ,∫ÉM ájCG ≈∏Y ,

äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™HôdG ¿Éch : AGOC’G ≈a ¥ƒØàdGh á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP äÉcô°ûdG ÚH ≥«Kh

√DhGOCG ¢†ØîfG ób √Éæ«£Z Éª«a áªcƒ◊G(2)äGƒæ°ùdG hCG IóMGƒdG áæ°ùdG ≈a AGƒ°S á≤£æŸG √òg ≈a

≈a Ò¨àdG ¿CG hóÑj øµdh ,ÖÑ°ùdG ≈g øµJ ⁄ áªcƒ◊G äÉjƒà°ùe ¿CG ádOC’G ¢†©H ∑Éægh .¢ùªÿG

.ôKDƒŸG πeÉ©dG ¿Éc iòdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM

¥Gƒ°SC’G ≈a áeÉY áØ°üH AGOC’G ¢†Øîæe áªcƒ◊G äÉcô°T øe ≈fOC’G ™HôdG øµj ⁄h

ΩÉY ≈a ÉgDhGOCG ¢†ØîfG ≈àdG ≈g Iô°ûY ÚH øe §≤a ¥Gƒ°SCG á©HQCG ∑Éæg âfÉc É«°SBG »Øa .á«æ©ŸG

.(Ú°üdG) ¿GƒjÉJh ,ÉjQƒc ájQƒ¡ªLh ,É«°ù«fhófEGh ,óæ¡dG ≈g á©HQC’G ¥Gƒ°SC’G âfÉch .2001

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ≈a √DhGOCG ¥ƒØJ áªcƒ◊G äÉcô°T øe É°VÉØîfG ÌcC’G ™HôdG ¿EÉa ,áYƒªéªch

��������äÉcô°T øe ≈∏YC’G ™Hô∏d ¥ƒØàŸG AGOCÓd %111 øe πbCG É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y) %29 áÑ°ùæH

âbƒØJ É«≤jôaCGh §°SƒdG ¥ô°ûdGh ÉHhQhC’ IóYÉ°üdG á≤£æŸG ¿CG Éªæ«H (á≤£æŸG ∂∏J ≈a áªcƒ◊G

äGƒæ°ùdG äòNCG Ée GPEG ≈àMh .2001 ΩÉY ≈a %4  áÑ°ùæH ´É≤dG ≈a IOƒLƒŸG áªcƒ◊G äÉcô°T

¥Gƒ°SC’G ≈a AGOC’G á°†Øîæe kIOÉY øµJ ⁄ É°VÉØîfG áªcƒ◊G äÉcô°T ÌcCG ¿EÉa ,IÒNC’G ¢ùªÿG

ófÓjÉJh IQƒaÉ¨æ°Sh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°ù«fhófCG ≈a AGOC’G á°†Øîæe âfÉc É¡æµdh ,É¡H á°UÉÿG

.§≤a

(1-4) πµ°T

Performance of top and bottom CG quartiles vs market indices (2001)

Top CG quartile vs country index

Bottom CG quartile vs country index     (%)

Source: CLSA Emerging Markets
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,¬fCG ≈∏Y ∫óJ áªcƒM ≈fOC’G äÉcô°ûdG º¡°SC’ áÑ°ùædÉH á¡jóÑ∏d IOÉ°†ŸG áé«àædG √ògh

ÉÃ ,á«æ©ŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a áªcƒM ≈∏YC’G äÉcô°ûdG º¡°SCG π«°†ØJ ≈a ¿hôªãà°ùŸG ôªà°ùj Éªæ«H

kÓ«dO ∑Éæg ¿CG πH .ácô°ûdG áªcƒ◊ ≥∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y óªà©j ’ º¡°SCÓd »Ñ°ùædG AGOC’G ió©àj

πeÉ©dG ƒg ¢ù«d áªcƒë∏d ≥∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿EÉa .áªcƒ◊G ácô°ûd ≈∏YC’G ™HôdG â– Éª«a ¬fCG ≈∏Y

.º¡°ùdG ô©°S AGOCG ójó– ≈a ÈcCG QhO ¬d áªcƒ◊G QƒgóJ hCG Ú°ù– øµdh ,≈°SÉ°SC’G

≈fóàj áªcƒ◊G •ƒÑg øe ≈fÉ©J ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y IQƒaÉ¨æ°S ≈a í°VGh π«dO ∑Éægh

πãe - í°VGh πµ°ûH áªcƒ◊G É¡«a ø°ùëàJ ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG ó‚ iôNC’G ∫hódG ≈ah .É¡ª¡°SCG AGOCG

  É«°SBG §°Sh ∂æH�
���������
�	
�
������
��	����
����∂æH Úªcƒch�		���
���
�(ÉjQƒc)

 ∫ƒ°SÉ°Sh πjƒcƒdh�� �	���!���
	��ΩÉY ≈a AGOC’G ¥ƒØJ ≈g É¡JCÉaÉµe âfÉc - É«≤jôaCG ÜƒæL

.2001

Éªc Éæjód ≈àdG äÉfÉ«ÑdG øe ¿B’G ≈àM kÉeÉ“ kÉë°VGh ¢ù«d √ÉŒ’G Gòg ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

âfÉc ≈àdG ≈g iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éch .∫hódÉH á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ≈a É¡Áó≤J ”

áé«àf äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQO ≈a äÉæ«°ùëàdG øe Òãc ¿Éc óbh .2001 ΩÉY ≈a ¥Gƒ°SC’G ™aóJ

º¡FÉ£YEÉH Ú∏∏ëª∏d ìÉª°ùdGh ,π°†aCG äÉeƒ∏©e AÉ£YEGh ,ÒÑc ¢SÉªëH á«∏ª©dÉH äÉcô°ûdG ΩÉ«≤d

.≥Ñ°S É‡ ≈∏YCG äÉLQO

(2-4) πµ°T

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Performance of top and bottom CG quartiles vs market indices (five-years to 2001)

Top CG quartile vs country index

Bottom CG quartile vs country index (%)

Source: CLSA Emerging Markets
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? º¡°SC’G AGOCÉH äÉcô°ûdG áªcƒM §ÑJôJ GPÉŸ
’ º¡°ùdG ô©°S AGOCG ¥ƒØJh äÉcô°ûdG ≈a ø°ùëàJ ≈àdG hCG Ió«÷G áªcƒ◊G ÚH •ÉÑJQ’G ¿EG
Éæ∏©éj Ée ÜÉÑ°SC’G øe ∑Éæg ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh .á«ÑÑ°ùdG ábÓY OƒLh ≈∏Y ¬JGP óM ≈a øgÈj

.ôªà°ù«°S •ÉÑJQ’G ¿CG ó≤à©f

øeh .IQGOE’G á«Yƒæd ¢SÉµ©fG ≈g É‰EG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG ƒg á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCGh
ácô°ûdG áªcƒM äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG kÉeÉ“ ±ô©J IAÉØc ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG äGP IQGOE’G ¿CG í°VGƒdG
ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉÙG ƒ¡a ∂dP ÖfÉL ¤EG Üƒ∏£e ƒg Ée ÉeCG .øjôªãà°ùŸG ¬«dEG ≈©°ùj Ée πc ƒg ¢ù«d
¤EG ,πjƒ£dG πLC’G ≈a π«¨°ûàdG AGOCG ´ÉØJQG π°UGƒJ πLCG øe º¡JÉcô°T ≈a äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôŸG
¬˘à˘fQÉ˘≤˘e ø˘µÁ Å˘°T iCG ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh .É˘˘¡˘˘JQGOEG IAÉ˘˘°SEGh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEG ™˘˘æ˘˘e ÖfÉ˘˘L
¤EG á«YƒædG á«dÉY IQGOE’G äÉYƒª› √ÉŒ’h ,IQGOE’G Aƒ°S ™æŸ á«aÉØ°û∏d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸÉH
äÉcô°ûdG ¿EÉa ''IÉ£Nh 000 ¿ƒ°ùjób '' Éfôjô≤J ≈a Éæ°VôY Éªch .á«dÉŸG óFGƒ©dG ≈∏Y õ«cÎdG

 ∑ƒ∏ªŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y á©ØJôe óFGƒY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒëf ¬éàJ áªcƒ◊G á©ØJôe�"#��Ö°ùfh
. áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤∏d á«dÉY����$≈a áª«≤∏d áÄ°ûæŸG äÉ¡÷G ºî°VCG ≈g É¡fCG ÉŸÉWh

ìÉàØŸG ≈g IQGOE’G á«Yƒfh .øeõdG OGóàeG ≈∏Y AGOC’G ≈a ábƒØàe π¶à°S É¡fEÉa á«æ©ŸG É¡bGƒ°SCG
.º¡°SC’G ô©°S AGOCG ¥ƒØJh ≈∏YC’G á«dÉŸG Ö°ùædG ™e Ió«÷G áªcƒ◊ÉH äÉcô°ûdG §Hôj iòdG

áæ«©e ¥Gƒ°SCÉH øjOófi hCG øjQƒ°üfi Gƒ°ù«d øjôªãà°ùŸG ¿CG ƒg •ÉÑJQÓd ÊÉãdG ÖÑ°ùdGh
,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG ≈ah .äÉcô°ûdG áªcƒM É¡«a ∞©°†J ≈àdG ¥Gƒ°SC’Gh º¡°SC’G GƒÑæéàj ¿CG º¡æµÁh
ájCG ≈∏Yh .á©FÉ°ûdGh áéFGôdG äÉéàæŸG øe ≥WÉæŸGh ∫hódÉH á°UÉÿG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U âfÉc
≈àdG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a QÉªãà°S’G äGhOCG ¿CG GhóLh ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ≈a øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ∫ÉM
,á«∏ÙG º¡bGƒ°SCG ≈a º¡dGƒeCÉH Gƒ¶ØàMG ób ¿hôªãà°ùŸG ¿Éc ƒdh .kGQÉeOh k’ÉHh âfÉc ÉghQÉàNG

.GÒãc π°†aCG óFGƒY ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S GƒfÉc º¡æe øjÒãc ¿EÉa

QÉªãà°S’G ™jƒæJh É«aGô¨L AôŸG äGQÉªãà°SG ™jRƒJ Iôµa hóÑJ ,CGóÑŸG á«MÉf øe ¬fCG Éªæ«Hh
»FÉ¡ædG ôªãà°ùŸG ¿EÉa ,ôWÉıG ™jRƒJ ≈∏Y πª©Jh π°†aCG AGOCG ôaƒJ É¡fCÉch ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a
∫ƒëj ¬fEÉa ºK øeh .áª«∏°ùdG á≤£æŸG hCG ádhódG QÉ«àNG øe øµªà«°S ¬fCG ≈a kGÒãc πbCG ¬à≤K ¿ƒµJ

.»°ù°SDƒŸG ¥hóæ°üdG ôjóe ¤EG á«dƒÄ°ùŸG √òg

≈a É¡©°Vh øe ’óH á«ŸÉY hCG á«dhO äÉHÉ°ùM ≈a ¬dGƒeCG »FÉ¡ædG ôªãà°ùŸG ™°†j Ée IOÉYh
√òg ¬H óLƒJ iòdG ¥hóæ°üdG ôjóŸ ÉchÎe ôeC’G íÑ°üj ºK øeh .É¡æ«©H á≤£æe hCG ádhO ≥jOÉæ°U
kGó«≤e ¢ù«d ,‹hódG ¥hóæ°üdG ôjóeh .äÉcô°T ájCGh ∫hO ájCG ≈ah Égôªãà°ùj øjCG Qô≤«d äÉHÉ°ù◊G
øe ,Ée ádhO ≈a QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ôjóe É¡«∏Y ¬°ùØf óéj ≈àdG á≤jô£dG ¢ùØæH ¬JÉaô°üJ ≈a
π°üëj óbh .Ée ¥ƒ°S ≈a áªcƒ◊G áØ«©°V äÉcô°ûdG π°†aCG ¿ƒµj ób Ée ÚH Éª«a QÉ«àN’G á«MÉf
É¡«a ¿ƒµJ iôNCG ∫hO ≈a äÉcô°ûd áæ«©e áYÉæ°U ≈a ¢Vô©àdG áLQO ¢ùØf ≈∏Y ôªãà°ùŸG

.kÉYÉØJQG ÌcCG áªcƒM äÉjƒà°ùe

¥hóæ°U ôjóe ΩÉeCG áMƒ˘à˘ØŸGh º˘¡˘°SC’G ≈˘a á˘æ˘µ˘ªŸG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘ª˘î˘°†dG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¿EG
äÉcô°ûdG ≈a QÉªãà°S’G á«MÉf øe kÉ°UôM ÌcCG ¿ƒµj ¿CG óH’ ôªãà°ùŸG ¿CG ≈æ©J »ŸÉ©dG QÉªãà°S’G
ÖbGôj ¿CG ¬fÉµeEG ≈a øµj ⁄ GPEG á°UÉN áØ°üH Gòg ¥ó°üjh .áØ«©°†dG áªcƒ◊G ÒjÉ©e äGP
¥hóæ°U ôjóe É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ≈àdG áLQódG ¢ùØæH Üôb øY äÉcô°ûdG øe ácô°T πc ≈a äGQƒ£àdG
ÉeóæY á°UÉNh ,ájƒ«°SB’G áeRC’G AÉæKCG ≈a áªcƒë∏d ∞«©°†dG πé°ù∏d Gô¶fh .¢ü∏ıG QÉªãà°S’G
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∞«æ°üJ ÉfÉ«MCGh) º¡°SC’G ¢†©H ∞«æ°üJ ¢VÉØîfG ¤EG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeÉàdG äÉbÉØN’G iODƒJ
äÉcô°T ≈a QÉªãà°S’G IQhô°†H ÉeÉªàgG ÌcCG ¿ƒfƒµj áeÉY áØ°üH øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,(¬JGP ¥ƒ°ùdG
É¡JGP óM ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa Gòµgh .áªcƒ◊G ÒjÉ©e øe ∫ƒÑ≤ŸG ≈fOC’G ó◊ÉH ™àªàJ

.πÑb …P øY á«ªgCG ÌcCG kÉjQÉªãà°SG kGQÉ«©e íÑ°üJ

É¡∏ªY øu°ù– äÉcô°ûdG
á©Ñ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¬«fƒ«d  iójôc É¡≤Ñ£j ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQO ´ƒª› ¿EG
,á«dƒÄ°ùŸGh ,á«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y áÑ°SÉÙGh ∫Ó≤à°S’Gh ,á«aÉØ°ûdGh ,•ÉÑ°†f’G - á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh ,ádGó©dGh(3).

á«°SÉ°SCG Èà©J äÉYƒ°Vƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°ûdG º««≤àH Ωƒ≤f ΩÉ°ùbC’G √òg øe πc â–h
õ«ªàdG ¢†«Øîàd ,øjô£°T äGP √QÉªãà°SG ≈a iôéj ¿É«Ñà°S’Gh .ácô°û∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øjƒµàd
π°†aG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,äÉcô°ûdG ióMEG º¡æe πc ≈£¨j øjòdG Éæ«∏∏fi óMCG ¬Ä∏Ã Ωƒ≤j ,»°üî°ûdG

áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG(4).

57 ≈a ácô°û∏d Éæª««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒ°Vƒe ¬«fƒ«d  iójôµ∏d äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQOh
Éª«ah .äÉcô°ûdG áªcƒM Iôµa ¿ƒµJ É¡fCG iôf ≈àdG á«°ù«FôdG ™Ñ°ùdG »MGƒædG â– á«æÑe ÉYƒ°Vƒe

:ácô°ûdG áªcƒ◊ ÉæÑ«JôJ ™°Vh óæY ¬ª««≤àH Ωƒ≤f ÉŸ ¢üî∏e »∏j

•ÉÑ°†f’G -1

%.ácô°ûdG áªcƒ◊ ájƒdhCG ≈£©J Qƒ¡ªé∏d áë°VGh äÉfÉ«H

%.º¡°ù∏d ≈∏YCG ô©°S ≥«≤– √ÉŒ IQGOE’G iód õaÉ◊G OƒLh

%.ìƒ°VƒH IOóÛG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’ÉH ΩGõàd’G

%.(á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M) äÉµ∏àªŸG áØ∏µàd º«∏°S ôjó≤J OƒLh

%.∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µàd º«∏°S ôjó≤J OƒLh

%.É¡æe ∞ØîJ äGhOCG hCG á«µ∏e äGhOCG QGó°UEG ≈a ßØëàdG

%.±Éc óFÉY äGP äÉYhô°ûe ≈a §≤a ¬eGóîà°SGh ,øjódG ≈a ºµëàdG ¿ÉµeEG ó«cCÉJ

%.ÚªgÉ°ùŸG ¤EG óFGõdG ó≤ædG IOÉYEG

%.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈a ácô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe åëH

á«aÉØ°ûdG -2

%á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘°ùfh á˘«˘µ˘∏ŸG ¬˘bƒ˘≤˘M ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG Ö°ùf ¿É˘˘«˘˘Hh :á˘˘«˘˘dÉŸG ±Gó˘˘gC’G ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G
.äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK IóŸ áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G

%.√óYƒe ≈ah Ö°SÉæe âbh ≈a …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ô°ûf

%.ÉgóYƒe ≈ah Ö°SÉæe âbh ≈a ájƒæ°ùdG ∞°üfh á«dÉŸG äÉfÓYE’Gh ºFGƒ≤dG ô°ûf

%.√óYƒe ≈a ájƒæ°ùdG ™HQ ºFGƒ≤dG ô°ûf

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

66

%.¿ÓYE’G πÑb Öjô°ùJ iCG ¿hóH èFÉàædG øY …QƒØdG ìÉ°üaE’G

%.É¡H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh èFÉàædG øY ìƒ°VƒH ìÉ°üaE’G

%.É«dhO ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑŸ É≤ÑW äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J

%.á°SÉ°ù◊G á«bƒ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG øY iQƒØdG ìÉ°üa’G

%.É«∏©dG IQGOE’G ¤EG øjôªãà°ùŸG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG ÒaƒJ

%.áYô°ùH äÉfÓYE’G åjó– É¡«a iôéj âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe ™°Vh

∫Ó≤à°S’G -3

%.ÚªgÉ°ùª∏d É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á∏eÉ©e

%.IQGOE’G øY π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ OƒLh

%.IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ øY ∞∏àîj πµ°ûH áfƒµe ájò«ØæJ IQGOEG áæ÷ OƒLh

%.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj á©LGôe áæ÷ OƒLh

%.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj äÉÑJôŸGh QƒLC’G ójóëàd áæ÷ OƒLh

%.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y É¡°SCGôj äÉë«°TôJ áæ÷ OƒLh

%.ácô°ûdÉH Ú£ÑJôe ÒZ ÚLQÉN Ú©LGôe OƒLh

%.IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ÚæFGódG QÉÑc øe iCG hCG ∑ƒæÑd Ú∏ã‡ OƒLh ΩóY

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG -4

%.…ò«ØæJ QhóH ¬eÉ«b øe ÌcCG ‘Gô°TEG QhóH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b

%.kÉeÉ“ Ú∏≤à°ùeh ÚØXƒe ÒZ IQGOEG ¢ù∏›h AÉ°†YCG OƒLh

%≈∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG OóY ∞°üf ÚØXƒŸG ÒZ Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG
.πbC’G

%.IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ÖfÉLCG OƒLh

%.áæ°S ™HQ πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe IQGOE’G ¢ù∏Û á∏eÉc äÉYÉªàLG

%.∫É©a ≥«bóàH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IQób

%.º¡∏ªY ™LGôJh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG í°TôJ á©LGôe áæ÷ OƒLh

%.á«Ñ°SÉÙG äGAGôLE’Gh á«∏NGódG á©LGôŸG ≈∏Y ±ô°ûJ á©LGôe áæ÷ OƒLh

á«dƒÄ°ùŸG -5

%.ºgOhóM ¿hRhÉéàj øjòdG OGôaC’G ó°V ∫É©a πµ°ûH ±ô°üàdG

%.IQGOE’G IAÉ°SEG ádÉM ≈a äGAGôLE’G PÉîJG ≈a πé°S ≥«≤–
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%.IQGOE’G áæ÷ AÉ°†YCGh /Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG ÜÉ≤©H íª°ùJ äÉ«dBG ™°Vh

%.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe º¡°SC’G ≈a äÓeÉ©àdG ádGóYh á«aÉØ°T

%.¬à«dÉ©ah ¬JAÉØµd ≈Øµj iòdG Qó≤dÉH IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ô¨°U

ádGó©dG -6

%.á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùŸ á«Ñ∏ZC’G ÜÉë°UCG ÚªgÉ°ùŸG á∏eÉ©e

%.áeÉY äÉYÉªàLG ¤EG IƒYódG ≈a º¡°SC’G á∏ªM áaÉc ≥M

%.(π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG ≥jôW øY iCG ) äGƒ°UC’ÉH A’OE’G ¥ôW ádƒ¡°S

%.áeÉ©dG äÉYÉªàLÓd É¡Áó≤J ºàj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf

%.á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ¿CÉ°ûH ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¬«LƒJ

%á«µjôeCG ´GójEG ä’É°üjEG QGó°UEG�������
�&�'	
��	���"����'�
���&"
�πµ°ûH º¡°SC’G ´GójEG hCG
.ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ ∫OÉY

%.ácô°ûdG øe %40 øe πbCG ∂∏“ áªcÉM áÑ°ùf ihP ÚªgÉ°ùe áYƒª›

%.âjƒ°üàdG ≥M É¡d ≈àdG º¡°ùdG øe πbC’G ≈∏Y %20 ¿ƒµ∏Á á¶Øfi ≈a øjôªãà°ùe

%.øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG

%≈aÉ°U ´ÉØJQG áYô°S øY ójõJ áYô°ùH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ‹ÉªLEG ´ÉØJQG ΩóY
.ìÉHQC’G

≈YÉªàL’G »YƒdG -7

%.»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdÉH ∂°ùªàdG ócDƒJ áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh

%.çGóMC’G π«¨°ûJ ΩóY

%.ádOÉYh áë°VGh ∞«XƒJ á°SÉ«°S OƒLh

%.OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°ùædÉH IOófi á«YÉæ°U äGQÉ°TEÉH ΩGõàd’G

%.á«Ä«ÑdG á«dƒÄ°ùŸG øY áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh

%QÉ‰É«e πãe) á«Yô°ûdG É¡JOÉb ó≤àØj ≈àdG ∫hódG ™e πeÉ©àdG øY ´Éæàe’G���
���.(

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh ,É«°SBG ≈£¨J ,ádhO 20 ≈a ácô°T 475 Ö«JÎH Éæªb óbh
Èà©J ób ádhO ≈a óLƒJ É¡fCG OôÛ ácô°T iCG Ö«JôJ øe ¢†ØîJ ’ ÉæJÉLQOh .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh
äÉcô°T ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øeh .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ≈a hCG »©jô°ûàdG º«¶æàdG ≈a áØ«©°†dG ∫hódG øe
áªcƒ◊ á©ØJôe ÒjÉ©e ´ÉÑJG ≈∏Y âªª°U ób ∂dP ™e É¡fCG ’EG áØ«©°V áªcƒM äGP äÉÄ«H ≈a

á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°T øe AõL É¡fC’ ÉeEG- äÉcô°ûdG� ���
���	
��� �	�'	����	

� ��(�
�

≈àM äÉ°SQÉªŸG √òg ´ÉÑJG ¤EG êÉà– É¡fC’ ÉeEGh ΩC’G äÉcô°ûdG äÉjƒà°ùe ™ÑæJ É¡fEÉa ºK øeh
πª©J áWÉ°ùÑH É¡fC’ hCG ,á«µjôeC’G ´GójE’G ä’É°üjEG ≥jôW øY ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàJ
¿Éc Éª¡eh .äÉcô°ûdG ≈a Ú«°ù«FQ ¢UÉî°TCG á£°SGƒH á«ŸÉY áªcƒM áfÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM
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ácô°ûdG OƒLh øª°†àJ ’ á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G âfÉc ƒd ≈àM πH ácô°ûdG áªcƒM ´ÉØJQG ≈a ÖÑ°ùdG
ƒg ≈°SÉ°SC’G ôeC’G ¿EÉa - ™jô°ûàdG ÖLƒÃ áªcƒë∏d á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ò«ØæJ É¡«a ºàj áÄ«H ≈a

.É¡àÄ«H ÖÑ°ùH É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G áLQO ¢†ØN ¢ù«dh ácô°ûdÉH áªcƒ◊G iƒà°ùe ôjô≤J

øY %2 áÑ°ùæH ójõj Ée ƒgh %57.9 ƒg Éæjód áæ«©dG ≈a áªcƒ◊G áLQO §°Sƒàe ¿Éc óbh
ƒg §°SƒàŸG ¿CG ™LÎ°ùf ¿CG Öéjh .%55.9 òÄæ«M ≠∏H …òdGh ¬«∏Y Éæ∏°üM iòdG ≥HÉ°ùdG §°SƒàŸG
ócDƒŸG øeh .¬«fƒ«d iójôµ∏d  á«°SÉ°SC’G á«£¨àdG É¡àdhÉæJ ≈àdG äÉcô°ûdG äÉLQód §«°ùÑdG §°SƒàŸG
øe √ÒZh ¬«fƒ«d iQójôc ¿CG iCG ,áæ«©dG õ«ëàd kGô¶f  ≈∏YCG ¤EG ±ôëæJ Ée kÉÑdÉZ äÉLQódG ¿CG
¥ƒ°S πc ≈a äÉcô°ûdG π°†aCG ,≈°ù«FQ πµ°ûH ,¬à«£¨J ∫hÉæàJ ób á«dhódG á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉcô°T
øe πbCG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG ™«ª÷ §°SƒàŸG ¿CG ócDƒŸG øe ¿ƒµj OÉµjh ,¥Gƒ°SC’G øe

.∂dP

ÉæJÉLQO §°Sƒàe ∑ô– ó≤a .ÉeÉg Èà©j ø°ùëàdG ¤EG äÉLQódG √ÉŒG ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh
.IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a kÉæ°ù– ¢ùµ©j ¬fCG ó≤à©f Ée ƒgh .≈∏YCG ¤EG Ó«∏b
É°†jCG kÉ«FõL ™Lôj ¬fCG ’EG.Égò«ØæJh á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ≈a ø°ùëàdG ¤EG ¬æe AõL ≈a Gòg ™Lôjh
É¡fCG πbC’G ≈∏Y hóÑj hCG - ácô°ûdG áªcƒM ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH õcôJ äCGóH ób É¡JGP äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG
¥GQhC’G ≈a áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ,ÚYô°ûŸGh ,øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe π©ØdG Oôd áé«àf - ∂dP π©ØJ
,äÉcô°ûdG áªcƒM øY äGhóædG øe ≈°üëj ’ iòdG Oó©dG ∂dP ≈a äÉ°üfE’G ≥jôW øYh ,á«dÉŸG
ô°ûf ¤EG ≈©°ùJ áØ∏àfl äÉ¡L É¡ª«¶æàH Ωƒ≤J ≈àdGh ''á°VƒŸG'' ≈g âëÑ°UCG ób ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ ≈àdG

.áªcƒ◊G øY É¡ª«dÉ©J

ÖfÉL øe ÈcCG áLQóH ¿hÉ©àdG OÉjORG ¤EG äÉLQódG ´ÉØJQG ≈a ÖÑ°ùdG øe AõL ™Lôj Éªc
øe äÉHÉLEG ≈∏Y π°üëf ÉªFGO øµf ⁄ ,É¡H Éæªb ≈àdG á≤HÉ°ùdG í°ùŸG á«∏ªY »Øa .äÉcô°ûdG
ÈcC’G ó«cCÉà∏d kÉ°SÉµ©fGh .á∏eÉc ÒZ π∏ÙG ΩÉeCG áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc Ée ÉÑdÉZh ,äÉcô°ûdG
É¡«∏ã‡ ∞∏µJh ,¿hÉ©àdG øe ÈcCG kGQób Ωó≤J äÉcô°ûdG âëÑ°UCG ó≤a ,áªcƒ◊ÉH äÉeÉªàg’G ≈∏Y
≈a ÒÑc ´ÉØJQG ∫GƒMC’G ¢†©H ≈a ¬æY CÉ°ûf Ée ƒgh ,∫GDƒ°S πc øY äÉMÉ°†jE’G ÒaƒàH Ú°ù«FôdG
ÉjQƒc º°ùb í°Vƒj Éªch .ÉjQƒc ≈a ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Ée πãe ,áªcƒ◊G äÉLQO
∂æH Úªcƒc ΩÉb óbh .áªcƒë∏d á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ≈a ¢Sƒª∏e ø°ù– É°†jCG ∑Éæg ¿Éc ó≤a ,Éæjód

�		���
���
�äÉj’ƒdG ≈a ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ ÉØbh ¬H áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ìÓ°UEÉH ÉjQƒc ≈a
∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G óMCG á«µjôeC’G ´GójE’G ä’É°üjEG ≈a ó«≤dG ¿Éch .IóëàŸG(5)äÉ°ù°SDƒŸG äó¡°T Éªc

IOÉjR ¤EG É°†jCG É«FõL ™Lôj É¡JÉLQO ≈a Éæ°ù– ,πãŸÉH (Ú°üdG) „ƒc „ƒg ≈a áªî°†dG
™e ,èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ≈a á«aÉØ°ûdG áLQO ´ÉØJQG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,É¡àeób ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG

.É«∏©dG IQGOE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈a ΩÉ©dG ø°ùëàdG

äÉLQódG øe ™°SGh ¥É£f ∑Éæg ∫GR Ée äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ£°Sƒàe ø°ù– ºZQ
á«dƒÄ°ùŸG ‘ π°†aCG äÉLQO ≈∏Y â∏°üM ób äÉcô°T ∑Éæg ¿CG ó‚ Éæjód ≈àdG áæ«©dG ≈a
øY áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸG »MGƒf ‘ É«Ñ°ùf ∞©°VCG âfÉc Éªæ«H á«aÉØ°ûdGh ádGó©dGh ,á«YÉªàL’G
øµJ ⁄ á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY É¡¡Lƒf »àdG á∏Ä°SC’G ¿CÉH ±Î©f øëfh ,∫Ó≤à°S’Gh ,á«dƒÄ°ùŸG
øY á≤«bO á©LGôÃ ΩÉ«≤dG øe Éææµ“ »àdG QOÉ°üŸG Éæjód ¢ù«d ¬fCG Éªc ,ábódGh áHƒ©°üdG Iójó°T
§°Sƒàe ∑ô– óbh : á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG GQób ÉfóLh Éææµdh ,äÉcô°û∏d á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªŸGh ádÉª©dG
%64.8 ‹EG 2001 πjôHCG ” …òdG äÉcô°ûdG áªcƒM í°ùe ‘ % 57.5 øe »∏YCG ‹EG áæ«©dG äÉLQO
AóÑdÉH QOÉÑàd πbC’G »∏Y hCG - É¡H  áªcƒ◊G Ú°ùëàd ácô°ûdG ΩÉeCG ¥ô£dG π¡°SCGh .‹É◊G í°ùŸG ‘



,™Ñ£dÉH ,ácQÉ°ûŸGh ,π°†aC’G ìÉ°üaE’G IOÉjRh ,øjôªãà°ùŸG ‹EG π°UƒdG áLQO Ú°ù– ƒg - É¡«a
  .¬«fƒ«d …ójôc ƒ∏∏fi É¡¡Lƒj »àdG áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG á∏Ä°SC’G »∏Y áHÉLE’G ‘ ÈcCG ¢SÉªëH

πjôHCG ‘ §°SƒàŸG øY %2.6 ´ÉØJQÉH) %65.8 ≠∏H …òdG ádGó©dG äÉLQO §°Sƒàe ¢ùµ©jh
á«∏bC’G »ªgÉ°ùe á∏eÉ©Ã ¢UÉÿG πé°ùdG ¿CGh ,É¡à«£¨J â“ »àdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG (2001
√òg ¿CG ’EG É¡æY ±ô£dG ¢†Z øµÁh á∏«Ä°V ¬«∏Y OôJ »àdG äGAÉæãà°S’G ¿CG Éªc ,’ƒ≤©e Èà©j
∫ÉªgE’G ¿CG ‹EG ™Lôj ∂dP øµdh ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ øjôªãà°ùª∏d ÉWÉÑMEG ÖÑ°ùJ π¶à°S äGAÉæãà°S’G
øe Ó«∏b OóY ¿C’ hCG ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ≈àM ,IóYÉ≤dG ƒg ¢ù«d á«∏bC’G »ªgÉ°ùŸ ΩÉàdG

.¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ QÉªãà°S’G ‘ Ghôªà°ùj ¿CG ,º¡fÉµeEÉH hCG ,¿ƒÑZôj Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG

,∫ÉM ájCG »∏Y ∫Ó≤à°S’Gh ,á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ,á«dƒÄ°ùŸG »MGƒf ∞©°V ¢ùµ©j Éªc
∫Ó≤à°SG ‘ ¢ü≤ædG ƒg IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G äÉcô°T ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ »°SÉ°SC’G ∞©°†dG ¿CG
øª°†J ’ äÉcô°ûdG πcÉ«g ¿CG Éªc .áªcÉ◊G Ö°ùædG …hP ÚªgÉ°ùŸG øY IQGOE’G ¢ùdÉ›h äGQGOE’G
øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG ¿Éc Ée GPEGh .∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áØdÉfl ∑Éæg âfÉc Ée GPEG •ÉÑ°†f’G ΩÉ«b
É≤ah ,á«dƒÄ°ùŸG á«MÉf ¿EÉa ,º¡°ùØfCG ÚªcÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH øe ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áØdÉfl
Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ‘ Iô°SC’G ºµ– hCG Iô£«°S âdGRÉeh .áØ«©°V ¿ƒµà°S ,√Éæ©°Vh …òdG ∞jô©à∏d
äÉcô°T ‘ Iôªà°ùŸG íeÓŸG óMCG ≈g ¬æ«©H ºgÉ°ùe Iô£«°ùd áeÉ©dG IôgÉ¶dGh ,äÉ°UQƒÑdÉH

IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G(6)áªcƒ◊ º«∏°S πµ«g OƒLƒH á≤∏©àŸG äÉcô°ûdG ∂∏J äÉLQóH §Ñ¡j Ée ƒgh
.ácô°ûdG

øe OGôaCG ¢†©H ™e É«∏©dG IQGOE’G øe á«°SÉ°SCG áØ°üH áfƒµe IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ ÉeóæYh
»∏Y á∏≤à°ùe Éæ«Y ÉgQÉÑàYÉH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc áë∏°üŸ πª©J ’ É¡fEÉa ,»°ù«FôdG ôªãà°ùŸG á«°TÉM
¿ƒµJ ób - „ƒc „ƒg øe á∏ãeCG QƒØdG »∏Y »ægP ‹EG õØ≤Jh - äÉYƒªÛG ∂∏J ¢†©Hh .IQGOE’G
»àdG ∫ÉªYC’G ‘ áæ£ØdGh AÉcòdG ≥jôW øY IÒÑc óFGƒY êGôîà°SG »∏Y Å°T πc ºZQ IQó≤dG É¡jód
’ ,áªcÉ◊G º¡ª¡°SCG áÑ°ùf øe ºZôdG »∏Y øjòdGh ,áª≤dG »∏Y ¿ƒ©HÎj øjòdG OGôaC’G É¡H ™àªàj
AÉcP πbCG áªcÉ◊G Ö°UÉæŸG ¿ƒdƒàj øjòdG OGôaC’G ¿Éc Ée GPEG á«∏bC’G »ªgÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ‹EG ¿ƒ©°ùj

.ºgÉjGƒf ø°ùM ‘ πbCG hCG

(3-4) πµ°T

á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘LQO §˘°Sƒ˘à˘e π˘HÉ˘≤˘e »˘Ø˘a ,ô˘¡˘¶˘J É‡ ÌcCG ≈˘Ø˘î˘J É˘e IOÉ˘Y äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸG ¿EG
% 10.4 ≠∏ÑJ äÉLQódG πbCG ¿CG PEG ,ájƒÄe á£≤f 81 ≠∏Ñj ¥É£f ∑Éæg %57.9 ≠∏H …òdG äÉcô°ûdG
´ƒª› øe É°VÉØîfG ÌcC’G ô°û©dG øe %40 áÑ°ùf ∑Éægh %91.4 ≠∏ÑJ äÉLQódG »∏YCG ¿CG  Éªæ«H
IOÉYh .É«°ù«fhófEGh Ú°üdG øe äÉcô°T øY IQÉÑY áªcƒ◊G ¢SÉ°SCG »∏Y É¡ÑJôJ …ôL »àdG äBÉ°ûæŸG
»MGƒf ‘ GÒãc πbCG äÉLQO »∏Y â∏°üM ób áªcƒ◊G äÉLQO ‘ ∞©°VC’G äÉcô°ûdG ¿ƒµJ Ée
ÌcC’G ÒNC’G ô°û©dG ‘ äÉcô°ûdG â∏°üM óbh .á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙGh ádGó©dGh á«dƒÄ°ùŸG

69

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Sample average CG scores

Discipline

(%)

52.8
60.6
83.3
15.6

Transparency

(%)

64.8
69.7
86.0
36.0

Accountability

(%)

50.2
56.3
90.0
20.0

Responsibility

(%)

48.6
50.5
73.3

-

Fairness

(%)

65.8
73.3
94.0
8.6

Social

(%)

71.1
77.8
91.7
53.3

Wtd CG
score

(%)

57.9
63.4
87.1
20.2

Independence

(%)

56.3
60.7
93.2
19.1

Total sample avg
Large cap avg
Top 10 CG co’s
Bottom 10 CG co’s
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‘ %9 É¡JÉLQO §°Sƒàe ¿Éch .á«dƒÄ°ùŸG ‘ ôØ°üdG áLQO ≈∏Y Éæjód »àdG áæ«©dG øe É°VÉØîfG
.á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ %20 h ,ádGó©dG á«MÉf

.óæ¡dGh IQƒaÉ¨æ°Sh É«≤jôaCG ÜƒæL äÉcô°T øe á«ÑdÉ¨dG âfÉc áæ«©dG øe ≈∏YC’G ô°û©dG ‘h
óYGƒ≤dG äGP áª«∏°ùdG áÄ«ÑdG ‘ ÉgOƒLh OôÛ ácô°T ájCG Ö«JôJ ™aQ ‹EG ÉæJÉLQO iODƒJ ⁄h
äÉjó©àdG á¡LGƒe ‘ ÚfGƒ≤dG ò«Øæàd á©æ≤e ¥ôW OƒLh øYh ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG øY Gó«©H ,ájƒ≤dG
‘ á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d π˘°†aCG äÉ˘°SQÉ‡ »˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ó˘YÉ˘°ùj Gò˘g ¿EÉ˘a ,∂dP ™˘eh .É˘¡˘H ¿ƒ˘eƒ˘˘≤˘˘j ø˘˘eh
∂dòch IQGOE’G ¢ùdÉ› ∫Ó≤à°SG ƒg á∏eÉ°T Ió«L áªcƒM ≥«≤– ‘ »°ù«FôdG ôeC’G ¿EG ) .äÉcô°ûdG
áæ«©dG øe ≈∏YC’G ô°û©dG π°üM óbh ,π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ΩÉeCG á«dƒÄ°ùŸG øY IQGOE’G áÑ°SÉfi
h á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ∫É› ‘ »∏YCG  %40 »∏YCG §°SƒàŸG ‘ âfÉc äÉLQO ≈∏Y á∏eÉµdG
áªcƒ◊G ‘ Éª¡£°Sƒàe π°üM øjò∏dG ¿É«°ù«FôdG ¿’ÉÛG Éªgh ,∫Ó≤à°S’G ∫É› ‘ »∏YCG %37

.áæ«©dG §°Sƒàe ‹ÉªLEG øe »∏YCG %29 »∏Y

äÉ«°UƒàdGh iÈµdG äÉcô°ûdG ‘ áªcƒ◊G Ö«JôJ
ÌcCG ) ¥ƒ°ùdG ¢SÉ«≤H äÉcô°ûdG ºî°VCG øe 100 êGôîà°SÉH Éæªb ,á∏eÉ°ûdG Éæà«£¨J ‘
ájQÉªãà°S’G ßaÉÙG …ôjóŸ áÑ°ùædÉH iÈc á«ªgCG äGP º¡°SC’G √òg ¿C’ Gô¶f (Q’hO QÉ«∏e   3 øe

á«dhódG(7)»àdGh ,á©ØJôŸG áªcƒ◊G äGP iÈµdG äÉcô°ûdG ÚH øeh .(4-4) πµ°T ‘ Gòg ô¡¶jh .
¿Éc ,É«°SCG ‘ - iÈµdG äÉcô°ûdG øe ≈∏YC’G ∞°üædG ‘ É¡©°Vh É‡ %65 øe ÌcCG »∏Y â∏°üM

 AGô°T äÉ«°UƒJ Éæjód���)* ≥FÉØdG AGOC’G äGP ácô°ûdG hCG�#�+,äÉª««≤àdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG
¢ù``«°Sƒ``ØfEG : á```«dÉàdG äÉ```cô°û∏d äÉ``«°SÉ°SC’Gh�
�	
�
 ≈°S ΩEG ¢SG ≈J ,-���Úªcƒc ∂æHh

�		���
���
�¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd Úªcƒc ácô°Th�		���
��������������	�hÈjh ácô°Th ,
�.�'�	 á«°Sóæ¡dG »J ¢SEGh ,��
/�
����
/�-ôØ«d ¿GÎ°Sóæg ,��0��1�
� 
���
,����áYƒª›h ,

á«dÉŸG ¿É¡æ«°T�2�
2�
�,�
�
�������	 ' ¿GÒ£∏d ∂«Ø«°SÉH …ÉJÉc ácô°Th ,+������3���2��

h)��∂```æH …É``eh���� ��
� É```à``fGƒ```ch3#���34 �
��¿ƒ```°SQóæg »````°VGQCG á```cô°Th
��
�1�
���
	
 h��1�+ h$�� h������&�0��	'��
�
h��)#��2����� h���-�∫hódG øeh

iÈµdG äÉcô°ûdG º¡°SC’ É¡H »°UƒŸG áªFÉ≤dG âfÉc ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ‘ IóYÉ°üdG
á``cô°T º```°†J á```©ØJôŸG á```ªcƒ◊G äÉ``LQO äGP�1+�������	
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�»°ù«FôdG OóÙG »g á«dÉe ¢ù°SCG »∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ°SC’G äÉª««≤àdG π¶Jh
áªcƒ◊G ‘ á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG ‹EG ô¶ædG »©«Ñ£dG øe ¿ƒµ«°S ¬fCG »∏Y ,ÉæJÉ«°Uƒàd

.Ú«dhódG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH »∏YCG á«HPÉL äGP äGQÉªãà°SG ÉgQÉÑàYÉH

»∏Y â∏°üM »àdGh ,áªcƒë∏d ÉæÑ«JôJ ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG øe ≈fOC’G ∞°üædG ÚH øeh
äGP äÉcô°ûdG øehCG \ ™«ÑdÉH äÉ«°UƒJ É¡fCÉ°ûH Éæjód »àdGh ,áæ«©∏d ΩÉ©dG §°SƒàŸG øe πbCG äÉLQO

πbC’G AGOC’G����7 
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∞j’ …ÉKÉc-����	��2�3���������2����. Éjõ«dÉe Ωƒµ«∏Jh-����	�������
��

‘ ≈fOC’G »Ñ°ùædG Ö«JÎdG ¿CG ’EG ,á«dÉŸG QƒeC’G ƒg ÉæJÉ«°Uƒàd »°SÉ°SC’G ™aGódG ¿Éch
øe äÉcô°ûdG √òg øµªàJ ⁄ Éeh .º««≤àdG ‘ á∏NGódG πeGƒ©dG øe É°†jCG ¿ƒµ«°S äÉcô°ûdG áªcƒM
‘ ´ÉØJQ’G ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe ¿EÉa ,¿hôªãà°ùŸG ¬©bƒàj ÉŸ É≤ah É¡H áªcƒ◊G iƒà°ùe ™aQ



ióMEG ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG ô¶æj ’Ée IOÉY áØ«©°†dG áªcƒ◊G äGP ácô°ûdGh .GOhófi É¡ª¡°SCG áª«b
äÉcô°ûdG √òg ¢†©H ¿CG øe ºZôdG »Y ,πjƒ£dG πLC’G ‘ É¡ª¡°SCG iÎ°ûJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉcô°ûdG

.á°ü°üîàŸG á«æWƒdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ‹EG É¡ª°V Öéj ób

(4-4) πµ°T

(5-4) πµ°T

¥ƒ°ùdG ‹EG â∏°Uh ádÉ°SôdG
»∏Y ´É«°†dG ÉgÒ°üe øµj ⁄ IójGõàe á«ªgCG äGP äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉH ádÉ°SôdG ¿EG

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ÉYÉØJQG ÌcCG äÉjƒà°ùe ¿ƒÑ∏£j ¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCG ó≤a Úª¶æŸGh ÚYô°ûŸG

´ƒ°Vƒe äGP â°ù«d É¡bGƒ°SCG âëÑ°UCG ’EG h ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ôaƒJ ¿CG äÉcô°ûdG »∏Y íÑ°UCGh

’ Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y CGôW ób ø°ùëàdG ¢†©H ¿CG Éªæ«Hh .Ú«dhódG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

2001 ΩÉY ∫ÓN ‘, Oó°üdG Gòg ‘ ,ÌcCG Ωó≤J ∑Éæg ¿Éc ó≤a ''IÉ£Nh ¿ƒ°ùjób'' ôjô≤J ‘ Éæ¶M

ÉæÑ«JÎd É≤ahh .É¡à°SQÉ‡h ÉgPÉØfEG ‘ ∂dòch ,á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ∫É› ‘ ¿B’G ≈àMh

ÉjQƒch Ú°üdG øe »JCG äÉæ«°ù– øe ” Ée ºî°VCG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏µdG äGOóëª∏d

.»°ShôdG OÉ–’Gh Éjõ«dÉeh

71
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100 Large Caps in GEM-top half by CG

Transparency

90.0
100.0
80.0

100.0
90.0
70.0

Accountability

87.5
87.5
87.5

100.0
100.0
87.5

Responsibility

83.3
83.3
66.7
50.0
66.7

100.0

Fairness

100.0
90.0

100.0
100.0
77.8
88.9

Social

100.0
100.0
100.0
100.0
83.3
66.7

Wtd CG

91.4
90.4
89.1
84.8
84.8
82.6

Independence

92.9
75.0
92.9
92.9
92.9
92.9

(%)

Infosys
TSMC
HSBC
Kookmin Bank
Itaù
Richemont

Discipline

88.9
100.0
100.0
55.6
77.8
66.7

100 Large Caps in GEM-bottom half by CG

Transparency

50.0
90.0
70.0
80.0
90.0
90.0

Accountability

50.0
75.0
25.0
62.5
12.5
87.5

Responsibility

83.3
33.3
50.0

100.0
66.7
50.5

Fairness

94.4
50.0
83.3
38.9
88.9
27.8

Social

66.7
83.3
83.3
83.3
50.0

100.0

Wtd CG

64.8
64.7
63.8
63.8
63.4
63.1

Independence

42.9
50.0
85.7
21.4
64.3
42.9

(%)

Sime Darby
Winbond
Pgas
HK Land (US$)
KT Freetel
Singtel

Discipline

66.7
77.8
55.6
66.7
66.7
55.6
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(6-4) πµ°T

πeGƒ©dG õ««“ »¨Ñæjh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏µdG äGOóëª∏d É≤ah ¥Gƒ°SC’G Ö«JÎH Éæªb óbh

πeGƒ©dG ¿CG PEG .ácô°ûdG iƒà°ùe »∏Y áªcƒ◊G ¢üFÉ°üN øY äÉcô°ûdG áªcƒM áÄ«Ñd IOóÙG á«∏µdG

í«LÎH Éæªb óbh .É¡JGP äÉcô°ûdG ‘ πãªàJ Éªc äÉcô°ûdG áªcƒM ¢üFÉ°üN øe GAõL πã“ á«∏µdG

.É¡à«ªgCG ¿CÉ°ûH Éfô¶f á¡Lƒd É≤ÑW á«∏µdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe πc

í°VGƒdG øe ¿C’ Gô¶f ,í«LôJ ≈∏YCÉH ≈¶ëj ¿CG Öéj äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG ò«ØæJ ¿EG

,∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿hóHh .Ée ¥ƒ°S ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM iƒà°ùe á«MÉf øe á«ªgCG äGOóÙG ºgCG ¬fCG

•hô°ûdGh óYGƒ≤dG âfÉc Éª¡e ,ádAÉ°ùe ¿hO ,™FÉ°Th í°VÉa ∑ƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG É¡æµÁ äÉcô°ûdG ¿EÉa

Èà©jh .»£ªædG ¿RƒdG Iôe ∞°üfh Iôe ∫OÉ©j Éë«LôJ óæÑdG Gòg »£YCG ó≤a ,ºK øeh .IQô≤ŸG

∞°üf ¬d »£YCG ó≤a ºK øeh ,á«ªgCG πbCG (≥«bO ò«ØæJ ¿hóH) ¬JGP óM ‘ äÉª«¶æàdGh óYGƒ≤dG OƒLh

.iôNC’G á«∏µdG πeGƒ©dG ¿Rh

:É¡æe πµd ájhÉ°ùàe ÉfGRhCG â«£YCG ó≤a á«∏µdG äGOóÙG øe iôNC’G áKÓãdG ÒjÉ©ŸG ÉeCG

º«¶©J »∏Y äÉcô°ûdG IQóbh ,äÉcô°ûdG áªcƒM »∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG »gh

¢SôZh áªcƒ◊ÉH »YƒdG IOÉjõd IAS á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ≈æÑJh ,ÚªgÉ°ùŸG º¡°SCG áª«b

.É¡H á°UÉÿG áaÉ≤ãdG

¥Gƒ°SC’G áªb »∏Y ¿GÈà©J „ƒc „ƒgh IQƒaÉ¨æ°S ¿CG Qó≤f ÉæfEÉa ,ÒjÉ©ŸG √ò¡d áÑ°ùædÉHh

äÉ˘LQO ¿CG ø˘e º˘Zô˘dG »˘∏˘Yh .¬˘«˘fƒ˘«˘d …ó˘jô˘µ˘dG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG ‘ Ió˘YÉ˘°üdG á˘jƒ˘«˘°SC’G

‘ É¡àLQO ¿G ’EG ,á«ª«¶æàdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG á«MÉæd áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢†©H â£Ñg ób IQƒaÉ¨æ°S

„ƒc „ƒg áLQO ™ØJQG óbh ,âæ°ù– ób äÉcô°ûdG áªcƒM áaÉ≤ãH ΩÉ©dG »YƒdGh óYGƒ≤dG ∫É›

⁄ »àdG Iójó÷G óYGƒ≤dG äÉLQO âdGRÉeh ,áªcƒ◊ÉH ΩÉ©dG »YƒdGh á«ª«¶æàdG áÄ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH

äÉÄ«ÑdG øª°V É«≤jôaCG ÜƒæLh óæ¡dGh ∂«°ùµŸG »JCÉJh ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ’ ,ó©H IòaÉf íÑ°üJ

ájQƒ¡ªL É¡H ≥ë∏Jh ÉæÑ«JôJ πjP ‘ É«°ù«fhófEG »JCÉJ Éªæ«H ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ iôNC’G ájƒ≤dG

π≤J  »àdGh,á£≤f 0.3 »g É«°ù«fhófE’ ÉgÉæ«£YCG »àdG áLQódGh .ÚÑ«∏ØdGh É«°ShQh GóædƒHh ∂«°ûàdG

äÉcÉ¡àfG OƒLh øe ºZôdG »∏Y íFGƒ∏d ò«ØæàdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH ∂dPh ,ÒNC’G Éfôjô≤J ‘ É¡àLQO øY

.áë°VGh

Macro factors and weightings accorded by CLSA in country rankings

Source: CLSA Emerging Markets

Clear, transparent and comprehensive rules and regulations.

Committed and effective enforcement of rules and regulations.

Political and regulatory environment affecting CG and ability of corporates to max-

imise value without arbitrary restrictions.

Adoption of International Generally Accepted Accounting Principles.

Institutional mechanisms to promote awareness and a culture of good governance.

Weight (%)

10

30

20

20

20
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¥Gƒ°SCG ≈g ¬H Éæªb …òdG ÒNC’G Ö«JÎdG òæe Éë°VGh Éæ°ù– äó¡°T »àdG ¥Gƒ°SC’G âfÉc óbh

É°†jCG âæ°ù– Éªc ,IÒÑc áLQóH óYGƒ≤dG âæ°ù– ,É«°ShQ ≈ah.Ú°üdGh ÉjQƒch Éjõ«dÉeh É«°ShQ

≈àdG äÉcô°ûdG ™e ’EG á«eƒµ◊G äGóbÉ©àdG ºàJ ’CÉH É¡Øbƒe ≈a ¢ùµ©fG iòdG áeƒµ◊G ΩGõàdG áLQO

ÌcC’G ¿EG ,πH -Ö°ùëa óYGƒ≤dG Ú°ùëàH º≤J ⁄ É¡fEÉa ,Ú°üdG ÉeCG .∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb π°†aCG ≈aƒà°ùJ

óYGƒ≤dG ∂∏J ∂¡àæJ ≈àdG ácô°ûdG ó°V ÉgPÉîJG iôéj ≈àdG áeRÉ◊G äGAGôLE’G ƒg - á«ªgCG

óbh .(É¡©Ñàf ≈àdG á«∏µdG ÒjÉ©ŸG ÚH øe í«LÎdG ¿GRhCG ≈∏YCÉH ≈¶ëj ò«ØæàdG ¿CG ±hô©ŸGh)

kGOó°ûJ ÌcC’Gh Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG É¡dÉNOEÉH ,äÉª«¶æà∏d áÑ°ùædÉH Éªî°V Éeó≤J Éjõ«dÉe â≤≤M

¥ƒ≤M äÉcô°û∏d á«°ù«FôdG á∏µ«¡dG IOÉYE’ äÉ«∏ª©dG âeÎMG ó≤a á«∏ª©dG á«MÉædG øe ∂dòch ,ó«≤∏d

É¡ª¶fh ÉgóYGƒb Ú°ùëàH ÉjQƒc º≤J ⁄h .πÑb øe á©bƒàe øµJ ⁄ á≤jô£H á«∏bC’G »ªgÉ°S

áªcƒM ÇOÉÑÃ ≥∏©àj Éª«a É¡àaÉ≤K ≈a Éªî°V ’ƒ– äô¡XCG É°†jCG É¡fCG πH Ö°ùëa á«ëFÓdG

.äÉcô°ûdG äGQGOEG º¶©e ™e á°ûbÉæŸG ≈a kÉ©FÉ°T kÉYƒ°Vƒe ¿B’G âëÑ°UCG ≈àdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ É≤ah ¥Gƒ°SC’G AGOCG
â≤≤M óbh .äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a π°†aC’G ¥Gƒ°SC’G AGOCG ¥ƒØJ øe √ÉfóLh Ée ôªà°SG ó≤d

≈a %10.1- áÑ°ùæH - Q’hódG ≈∏Y óFÉY §°Sƒàe áªcƒ◊G ≈a ≈∏YC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Markets ranked by CG

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
S Africa
Taiwan
Chile
Peru
Argentina
Brazil
Turkey
Korea
Malaysia
Venzuela
Colombia
China
Hungary
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech
Indonesia

Rules&

Regulations

8.0
8.0
6.0
8.0
7.0
7.0
6.5
7.0
7.0
7.0
7.0
6.0
9.0
5.0
5.0
4.5
6.0
7.5
6.0
4.0
4.0
4.0
4.0

Political & regulatory

environment

5.5
7.0
6.0
6.0
5.0
5.0
6.0
5.0
5.0
4.0
5.0
4.0
3.0
5.0
5.0
5.0
5.0
3.0
2.0
4.0
4.0
3.0
5.0

IGAAP

9.0
9.0
8.0
6.0
9.0
7.0
7.0
7.0
6.0
7.0
5.0
7.0
6.0
7.0
7.0
7.0
4.0
5.0
6.0
4.0
4.0
4.0
4.0

CG culture

8.0
7.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
4.0
4.0
5.0
4.0
5.0
6.0
3.0
3.0
3.0
3.0
4.0
4.0
2.5
3.0
2.0
2.0

Country

Score

7.4
7.2
6.1
5.9
5.9
5.8
5.7
5.4
5.2
5.1
4.7
4.7
4.7
4.6
4.6
4.4
4.2
3.8
3.6
3.6
3.5
3.1
2.9

Enforcement

7.0
6.0
5.0
5.0
4.0
5.0
4.0
5.0
5.0
4.0
4.0
3.0
2.5
3.5
3.5
3.0
4.0
2.0
2.0
3.5
3.0
3.0
1.0

Source : CLSA Emerging Markets



Ωƒ≤j) .%16.7 - áÑ°ùæH kGóFÉY πØ°SC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G â≤≤M Éªæ«H ,2001 ΩÉY

≈a ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .(ádhO πµd MSCI á«dhódG äÉcô°û∏d ≈∏fÉà°S ¿ÉLQƒe á∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G

áÑ°ùæH ≈∏YC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G •ƒÑg §°Sƒàe ¿Éc IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

∫ÓN ≈a %58.1 - áÑ°ùæH kÉÑdÉ°S kGóFÉY â≤≤M ób πØ°SC’G Ö«JÎdG äGP áKÓãdG ¥Gƒ°SC’G ¿EÉa %7.3

.IóŸG ¢ùØf

¢ùØæH áªcƒ◊ÉH ¢UÉÿG ∫hódG ∫hóL ‘ πØ°SC’G ∞°üædGh ≈∏YC’G ∞°üædG AGOCG ¿Éc óbh

Ö«JÎdÉH §°SƒàŸG ‘ % 6.9 áÑ°ùfh %6.4 áÑ°ùæH §Ñg PEG - 2001 ΩÉY ∫ÓN ‘ áÄ«°ùdG áLQódG

πØ°SC’G ∞°üædG ‘ Éªæ«H ,(%46+) Gô¡Ñe kAGOCG ÉjQƒc â≤≤M ≈∏YC’G ∞°üædG ‘h .2001 ΩÉY ‘

.(%37+ ) É«Ñeƒdƒch (%53+ ) É«°ShQ ÖÑ°ùH »°VÉŸG ΩÉ©dG óFÉY §°Sƒàe AGOCG ø°ù–

øe πØ°SC’G ∞°üædG ‘ ∫hódG ¥Gƒ°SCG AGOCG ¿Éc á«°VÉŸG ¢ùªÿGh çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘h

§°SƒàŸG ‘%3.8 áÑ°ùæH â£Ñg ó≤a .≈∏YC’G ∞°üædG AGOCG øe IÒÑc áLQóH CGƒ°SCG áªcƒ◊G Ö«JôJ

.%13.6 ≠∏H »HÉéjEG óFÉY §°Sƒàe ≈∏YC’G ∞°üædG ≥≤M Éªæ«H ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘

áÑ°ùæH äÉcô°ûdG áªcƒM ∫hO øe πØ°SC’G ∞°üædG §°Sƒàe §Ñg IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘h

.≈∏YC’G ∞°üædG •ƒÑg §°Sƒàe ∞©°V …CG %37.8

‘ ø°ù– π°†aC’ É≤ah É¡Ñ«JÎH Éæªb »àdG ¥Gƒ°SCG á©HQCG ÚH øe áKÓK ¿CG á¶MÓe QóŒh

áæ«©dG √ò¡d óFÉ©dG §°Sƒàe ¿Éch .IÎØdG ∂∏J ‘ AGOC’G ‘ Éªî°V ÉbƒØJ â≤≤M ób á«∏µdG äÉLQódG

»àdG »g Éjõ«dÉeh ÉjQƒch É«°ShQ ¥Gƒ°SCG âfÉc óbh .2001 ΩÉ©d %6.7 áÑ°ùæH ÉÑdÉ°S ¥Gƒ°SC’G øe

,%46+ ,%53.2 + áÑ°ùæH GóFÉY â≤≤M ób äÉcô°ûdG áªcƒM á«MÉf øe É¡Ñ«JôJ ‘ Éæ°ù– äó¡°T

 .Ö«JÎdÉH %2.3 +

,Ú°üdG ƒg äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÒÑc ø°ù– øe √ó¡°T ÉŸ √ÉfQób …òdG ôNB’G ¥ƒ°ùdG ¿Éch

¿ÉLQƒe á∏°S Éæeóîà°SCG AGƒ°S Gòg ¥ó°üjh .¬H ¢UÉÿG ádhódG ô°TDƒe »∏Y ¥ƒ`Øàj ⁄ …ò``dGh

á©ØJôŸG º¡°SC’G ¢SÉ°SCG »∏Y ÒÑc óM ‹EG áªFÉ≤dGh ,ádhódÉH á°UÉÿG á«dhódG äÉcô°û∏d »∏fÉà°S

� �1��2���
� á∏°†ØŸG º¡°SC’Gh�"����2�'
�ÌcCG É¡H á°UÉÿG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG ¿C’ Gô¶f

º¡°SCÓd »°ù«FôdG ô°TDƒŸG hCG (2001 ‘ %26 - óFÉ©dG) „ƒc „ƒg ‘ Égó«b ÖÑ°ùH Ó©a ÉYÉØJQG

 IRÉàªŸG�����2���
��
��6��ºî°V AõL iõ©jh .%21.9 áÑ°ùæH §Ñg …òdGh ,…É¡¨æ°ûH ¢UÉÿG

ò«ØæàdG ‹EG Ú°üdG ‘ »∏µdG …ƒà°ùŸG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉLQódG ‘ ø°ùëàdG øe

Ée GPEG ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ º¡°SC’G AGOC’ áÑ°ùædÉH »HÉéjEG ôKCG GP ÉªFGO ¿ƒµj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,Oó°ûàŸG

™eh .á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ áMÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú«∏ÙG øjôªãà°ùŸG á≤K ¢UÉ≤fEG ‹EG äOCG

GôeCG ÉgQÉÑàYÉH á°UQƒÑdG øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh GOó°ûJ ÌcC’G ò«ØæàdG ‹EG ô¶ædG Öéj ¬fEÉa ∂dP πc

πLC’G ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîàd IAÉØc ÌcCG IGOCG ÉgQÉÑàYÉHh Ú°üdG ‘ ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH É«HÉéjEG

.πjƒ£dG

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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(1) ≥ë∏e
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 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

Five-year to end-2001 performance of emerging market

(100) (80) (60) (40) (20) 0 20 40 60 80

(%)

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
South Africa
Taiwan
Chile
Peru
Brazil
Argentina
Turkey
Korea
Malaysia
Greece
China
Venzuela
Hungary
Colombia
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech Republic
Pakistan
Indonesia

Source: CLSA Emerging Markets

CG country averages of company

Accountability
(%)

20.8
59.8
56.7
21.7
62.9
42.6
32.7
47.3
53.6
68.5
49.9
61.5
50.2

Social
(%)

58.3
70.7
85.5
39.5
85.1
69.7
80.8
61.1
69.4
66.3
76.0
75.2
71.1

Wgtd CG
Score (%)

50.8
64.4
62.2
38.2
62.0
64.1
44.0
65.4
59.2
60.0
52.6
58.0
57.9

Spread in
CG Score%

24.8
47.7
46.3
41.9
39.4
59.2
38.1
58.3
48.2
42.9
75.9
54.6
80.9

Independence
(%)

41.1
64.6
60.7
31.6
50.0
68.3
42.9
75.5
61.5
54.0
43.8
55.8
56.3

China
Hong Kong
India
Indonsia
Korea
Malaysia
Philippines
Singapore
Taiwan
Thailand
EEMEA
Latam
Total sample
average

Discipline
(%)

41.3
52.6
65.4
38.0
51.7
60.1
44.4
60.6
57.8
41.5
48.8
45.9
52.8

Transparency
(%)

71.4
65.4
57.2
55.8
81.0
70.5
41.5
65.7
69.2
66.7
62.6
73.2
64.8

Responsibility
(%)

50.0
55.7
48.1
32.5
43.7
54.9
37.2
64.7
38.8
53.9
41.1
55.0
48.6

Fairness
(%)

61.9
83.9
69.8
48.9
67.4
72.4
40.6
81.5
67.6
71.0
53.9
45.3
65.8

Source:
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(2) ≥ë∏e
Performance of country indices sorted by CG ranking

Performance of country MSCI index

Singapore
Hong Kong
Mexico
India
S Africa
Taiwan
Chile
Peru
Brazil
Argentina
Turkey
Korea
Malaysia
Greece
Venzuela
China
Colombia
Hungary
Thailand
Philippines
Russia
Poland
Czech
Pakistan
Indonesia
Average

1 year (%)

(25.0)
(21.2)

15.9
(21.2)
(20.3)

8.8
(6.0)
15.3

(21.8)
(22.2)
(33.7)

46.0
2.3

(31.4)
(10.0)
(26.0)

37.1
(10.5)

2.9
(19.7)

53.2
(28.7)
(4.1)

(35.0)
(10.9)
(6.7)

3 year (%)

(15.2)
1.3

62.4
12.3
(1.7)
(9.9)

6.5
(1.7)

8.4
(25.2)

22.9
37.8
79.0

(41.8)
(7.8)

(44.9)
(34.8)
(28.2)
(34.6)
(55.0)
269.1
(11.2)

0.4
(19.8)
(36.7)

5.3

5 year (%)

(52.8)
(30.6)

61.3
(5.1)

(38.3)
(34.1)
(24.6)
(33.0)
(25.2)
(33.7)

20.7
7.2

(62.0)
35.2

(44.4)
(77.2)
(50.9)

26.8
(81.3)
(81.3)

31.5
(37.6)
(24.4)
(60.7)
(89.1)
(28.1

Source : Bloomberg, CLSA Emerging Markets

∞dDƒŸG
: π«L QÉeCG����� ����¬«fƒ«d …ójôµdÉH „ƒc „ƒg çƒëH º°ù≤d É°ù«FQ πª©j

äÉcô°ûdG á«£¨àH ΩÉbh Éjõ«dÉe çƒëH º°ù≤d É°ù«FQ ∂dP πÑb πªY óbh .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SCÓd
Éªc ,OÉ°üàb’Gh áØ°ù∏ØdGh á°SÉ«°ùdG ‘ ÜGOB’G ¢SƒjQƒdÉµH »∏Y π°UÉM ƒgh .áªî°†dG
Ö≤˘d »``∏˘Y π`°üMh .OQƒ˘Ø˘°ùchCG á`©`eÉ˘L ø˘˘e á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ‘ Òà˘˘°ùLÉ˘˘e á˘˘LQO »˘˘∏˘˘Y π˘˘°üM
.Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dÉ˘H çƒ˘ë˘Ñ˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQGOEG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e Êƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ‹ÉŸG Ö°SÉÙG
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.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ∑ƒæÑdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh RÉ¨dGh ábÉ£dG äÉcô°T »£¨j É≤jôa ¢SCGQ
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äÉ¶MÓe
 AGOC’G ≥FÉa ¬fCÉH QÉªãà°S’G ‹EG QÉ°ûj	 ��'���	������#�+,�á∏«ãŸG äGQÉªãà°S’G óFÉY øY óFÉY OGR Ée GPEG

.iôNC’G

AGOC’G ¢†Øîæe ¬fCÉH QÉªãà°S’G ‹EG QÉ°ûj�)�+,�� 
����'���	����äGQÉªãà°S’G óFÉY øY √óFÉY πb Ée GPEG

.iôNC’G á∏«ãŸG

(12) π``°üa ô``¶fCG ,∫hó`dG äÉjƒà°ùÃ á°UÉÿG äÉLQódG äÉbÉ£H »∏Yh ,iôNCG äBÉ°ûæŸG á∏ãeCG »∏Y ∫ƒ°üë∏d

Ió«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º««≤àdG ÖdGƒbh ∞«æ°üàdG º``¶f ΩGó``îà°SG á``«Ø«c '' ¿Gƒ``æY â``– ,ÜÉ``àµdG Gòg øe

 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc - øjôJÉc ,'' ácô°û∏d���2����
��� �2���1��5��
/.

≥ë∏e ô¶fCG ¿É«Ñà°S’G øY π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d ,(1) ≥ë∏e ô¶fG ,Éæà≤jôW øY ÌcCG π«°UÉØJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d

iójôµdG √ô°ûf …òdG ( ≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh ... äÉcô°ûdGáªcƒM) ôjô≤àd ô°üàıG ÒZ ¢üædG ‘ (2)

¬«fƒ«d������
���	�.2002 ôjGÈa ‘

ô°üàıG ÒZ ¢üædG ‹EG ´ƒLôdG ƒLôf������
���	�.ÉjQƒµH ¢UÉÿG º°ù≤dG

 â«eƒj ∞«dCÉJ øe (21) π``°üa ô¶fCG ’ƒ```ª°Th Ó```«°üØJ ÌcCG å```ëHh äÉ```°ûbÉæe »```∏Y ∫ƒ```°üë∏d8�"��

)�����9��
 ¢ùjhÓ«a.O ƒdhÉH ∞«dCÉJ (20) π°üah ,$������
+� ���&�.ÜÉàµdG Gòg ‘

ÒZ áî°ùædG ‘ √óM ≈∏Y ádhO πµH á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ‹EG ´ƒLôdG áØ∏àıG ∫hódG ‘ Ú°ü°üîàª∏d »¨Ñæj

 ¬«fƒ«d …ójôc øe áMÉàŸGh ¢üædG øe Iô°üàıG������
���	��

 ™HGôdG π°üØdG≈éjQóàdG ≥«Ñ£àdG á«ªàMh...äÉcô°ûdG áªcƒM

-1

-2

-3

-4

-5
-6

-7
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á`eó≤e
¿ƒµJ ácô°ûdG IQGOE’ (¢ùdÉ› hCG) ¢ù∏› äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe ΩÉ¶f iCG Ö∏b ≈a óLƒj

á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ¢ù∏ÛG ¤EG ô¶f Ée GPEGh .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ¬«LƒJ ≈g ¬àª¡e

ó©J Éª∏ãªa .áæµªŸG á«ª«¶æàdG ¬JÉÑ«JôJ øe ójó©H ΩÉŸE’G Ú©àj ¬fEÉa ,π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbô∏d

kGQhôeh ,á«fÉŸÈdG Iõ¡LCÓ˘d á˘Ø˘∏˘àıG π˘cÉ˘«˘¡˘dG ø˘e kGAó˘H ≈˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘«˘ã˘ª˘à˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘àŸG äÉ˘«˘dB’G

™e á≤°ùàe - ÜÉîàfÓd áØ∏àıG äGAGôLE’ÉH AÉ¡àfGh ,≈°SÉ«°ùdG π«ãªà∏d áØ∏àıG äÉÑ∏£àŸÉH

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ áØ∏àıG äÉÑ«JÎdG Èà©J kÉ°†jCG ∂dòc ≈°SÉ«°ùdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f

áYƒª› áªFÉ≤dG äÉÑ«JÎdG ¢ùµ©Jh .∫ÉªYC’G ∫É› ≈a ºFÉ≤dG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ™e á≤°ùàe

,ádhO πc É¡H OôØàJ ≈àdG á«aÉ≤ãdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’Gh ,á«îjQÉàdG πeGƒ©dG

 .≈°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ≈a  äÉcô°ûdG áªcƒM º¶æd áÑ°ùædÉH ™°VƒdG QGôZ ≈∏Y

π˘«˘ã˘ª˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘HÉ˘bô˘dG É˘¡˘H ≥˘Ñ˘£˘J ≈˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG á˘∏˘°U Ωó˘©˘H ∫ƒ˘≤˘dG Gò˘g ≈˘æ˘©˘˘j ’h

óªà©j ’ - ¬«LƒàdG IAÉØch ¥É£f iCG ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ ≈≤«≤◊G ÒKCÉàdG ¿CG PEG .´ƒ°VƒŸÉH

¿ƒ∏°üëj ≈àdG ™aÉæŸG ≈∏Yh ,∑ÓŸG ájƒg ≈∏Y É‰EGh π«ãªàdG Ö«JôJ á≤jôW ≈∏Y IÒÑc áLQóH

¢ùdÉ› ≈a π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbô∏d º¡jód áMÉàŸG πFGóÑdG ≈∏Y kÉ°†jCGh ,º¡à«µ∏Ÿ áé«àf É¡«∏Y

≈∏Y ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG É¡«≤∏j ≈àdG äÉ©∏£àdG Oó– ≈àdG ≈g πeGƒ©dG √òg h .IQGOE’G

 .¢ùdÉÛG √òg É¡µ∏à“ ≈àdG äÉ£∏°ùdG ∫É©a ƒëf ≈∏Y Oó– Éªc ,IQGOE’G ¢ùdÉ›

ºéM :Úà«°SÉ°SCG Úà«MÉf øe á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ácô°ûdG ∑Óe ájƒg ó©Jh

ÚH Éª«a IôKÉæàŸG á«µ∏ŸÉa .äÉ«µ∏ŸG √ò¡d áé«àf º¡«dEG ∫hDƒJ ≈àdG ™aÉæŸG á©«ÑWh ,º¡JÉ«µ∏e

IõcôŸG á«µ∏ŸG ádÉM ≈a ÉªY ∞∏àîJ áHÉbôdG äÓµ°ûe øe kÉYƒf ≥∏îJ ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U øe OóY

 .äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ΩCG ô°TÉÑe πµ°ûH ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á∏«∏b ójCG ≈a

 π«°ù«g ∂jQÉe :º∏≤H

 - ¢ùeÉÿG π°üØdG5
:äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›

π«ãªàdG ∫ÓN øe áHÉbôdG
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áé«àf áHÉbôdG á˘jÉ˘Ø˘c Ωó˘Y ≈˘g á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘∏˘µ˘°ûŸG ¿ƒ˘µ˘J ,Iô˘KÉ˘æ˘àŸG á˘«˘µ˘∏ŸG á˘dÉ˘M ≈˘ah
øµdh ,kÉ«YÉªL kÓªY Ωõ∏à°ùJ ádÉ©ØdG áHÉbôdG ¿CG PEG .OGôaC’G ∑ÓŸG ÖfÉL øe ΩGõàd’G ¤EG QÉ≤àaÓd
ádÉM ≈a ÉeCG .øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ÉÛÉH kÉÑcGQ íÑ°üj ¿G ≈a õaÉ◊G ¬jód ¿ƒµj ∑ÓŸG øe πc
ádƒ¡°ùH º¡JÉÑZQ PÉØfEG ≈∏Y IQó≤dGh ™aGódG øe πc º¡jód ¿ƒµj ∑ÓŸG QÉÑc ¿EÉa ,á«µ∏ŸG õcôJ
øY ºéæJ ≈àdG á≤∏¨ŸG áHÉbôdG ≈gh ,É¡JGP óM ≈a á∏µ°ûe ≥∏îJ ΩGõàd’G ≈∏Y IQó≤dG ¿CG iCG .á«Ñ°ùf

 .Úæª«¡ŸG ∑ÓŸG Iô£«°S ¿ÉµeEG

≈àdG á≤jô£dG ≈a ôKDƒŸG πeÉ©dG √óMh ƒg ¢ù«d äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G á«µ∏e ºéM ¿CG ≈∏Y
É¡jODƒJ ≈àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£a .äÉcô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈a ÒKCÉàdG IQGOE’G ¢ùdÉÛ É¡dÓN øe ìÉàj
ÚH πª©dG äÉbÓY á©«ÑW ≈∏Y óªà©J ∫ÉªYC’G ∂∏J É¡H iODƒJ ≈àdG á≤jô£dGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ›
óbh ,ácô°ûdÉH ájQÉŒ äÉbÓY º¡d ¿ƒµJ ób ∑ÓŸG QÉÑc øe ¢†©Ñd ¿ƒµJ ó≤a .ácô°ûdGh ∑ÓŸG
ìÉHQCG äÉ©jRƒJ IQƒ°U ≈a ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée ¥ƒØJ äÉbÓ©dG √ò¡d áé«àf ™aÉæe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
Ωó≤j kÉ°†jCG ¬æµdh ácô°T ≈a kÉª¡°SCG ∂∏àÁ iòdG ∂æÑdG ádÉM ≈a -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- çóëj Éª∏ãe)
∑ÓŸG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ™°VƒdG ¿Éc Ée GPEGh .(á«fƒfÉbh á«aô°üe äÉeóN ácô°ûdG ∂∏àd
AGOCG ájƒ≤àd º¡«©°S øe ÈcCG áLQóH É¡bÉ£f ™«°SƒJ hCG äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ¿ƒ©°ùj ób
√òg πãe º¡jód ¿ƒµJ ’ ø‡ ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πãe ,∑ÓŸG QÉÑc øe ôNBG ´ƒf ∑Éægh .ácô°ûdG

 .á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G IQGOEG ∫É› ≈∏Y ácô°ûdÉH º¡àbÓY ô°üà≤J å«M ,ídÉ°üŸG

√ÉŒ á«dƒÄ°ùŸÉH ≈ØàµJ ’CG ≈¨Ñæj äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y IhÓYh
á«dƒÄ°ùŸG øe ÒNC’G ´ƒædG Gògh .∑ÓŸG á«dƒÄ°ùe ≈£¨«d É¡eÉªàgG óàÁ ¿CG ≈¨Ñæj É‰EGh ∑ÓŸG
hCG áëjô°U IQƒ°üH AGƒ°S á°UÉÿG á«µ∏ŸG ≈∏Y ™ªà› πc É¡©°†j ≈àdG Oƒ«≤dG ¢ùµ©j iòdG ƒg
≈a á∏ãªàŸG ájGôdG ¢ùØf â– - ΩÉY πµ°ûH - äGOóÙG ∂∏J ´ƒbh øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG PEG .á«æª°V
√ò¡d ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh .iOÉ°üàb’G •É°ûæ∏d áØ∏àfl äÉÑ«JôJ øY ôØ°ùJ ób É¡fEÉa ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG
á«µ∏e ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh  äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG  ≈∏Y á°Sƒª∏°ùe äGÒKCÉJ äÉaÓàN’G
≈a kÉfƒfÉb ¬H ìƒª°ùe ÒZ kGôeCG ó©J ,É«fÉŸCG ≈a ™FÉ°ûdG ™°VƒdG ƒgh ,º¡°SC’G øe ¢ü°ü◊ ∑ƒæÑdG
kGôeCG ¿ƒ«µjôeC’G √Èà©j ¿ÉHÉ«dG ≈a á«fhÉ©J k’ÉªYCG √QÉÑàYÉH ¬«dG ô¶æj Éeh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG
¿ƒ«µjôeC’G ¿EÉa ,kÉHƒZôe kGôeCG ó©J IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ¿CG ¿ÉŸC’G Èà©j Éªæ«H ∂dòc ÉjôeCÉJ

 .Gòµgh ,ídÉ°üŸG ≈a πNGóJ ≈∏Y kÉjƒ£æe kGôeCG É¡fhÈà©j

- ∫hódG ∂∏J ≈a áæjÉÑàe á«îjQÉJ äÉ«∏ªY ¢ùµ©J ≈àdG - äÉaÓàN’G √òg πãe πª–h
äÉeGõàdGh QGhOC’ Égójó– ≈∏Y IhÓY ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤dh äÉcô°ûdÉH á«dƒÄ°ùª∏d áØ∏àfl ÒjÉ©e

 .AGƒ°S óM ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh äÉcô°ûdG ∑Óe

¢ùdÉ› ≈∏Y ºgOÉªàYG á«MÉf øe äÉcô°ûdG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬«dEG Ögòj iòdG ióŸG ¿CG ÒZ
∑ƒ∏°S ≈∏Y áHÉbô∏d á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ôaGƒJ áLQód kÉ©ÑJ ähÉØàj äÉeGõàd’G √ò¡H ´Ó£°VÓd IQGOE’G
AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùeh ∞FÉXh ±ô©J ≈àdGh ,á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG πFÉ°SƒdG √òg RôHCG øeh .ácô°ûdG
ICÉaÉµdÉH º°ùàJ ’ »àdG ±GôWC’G áMGREÉH Oó¡J ≈àdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’Gh äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›
ÉªgGhóL ¿EÉa ,äGOÉ°üàb’G áaÉc ≈a Úà«dB’G ÚJÉg OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y øµdh .¢SÓaEÓd áé«àf
á«°SÉ°SCG á«æH OƒLh ≈∏Y óªà©J á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG á«dÉ©Øa  :∫óé∏d á∏HÉb â°ù«d áHÉbô∏d πFÉ°Sƒc
≥«≤– øe øµ“ á«°ùaÉæJ áÄ«H Ö∏£àJ äÉéàæŸG ¥Gƒ°SCG ¿CG Éªc .ÚfGƒ≤dG PÉØfEG øe øµ“ á«fƒfÉb
.äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y áHÉbô∏d iôNCG á«LQÉN á«dBG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôaƒJh .äÉcô°ûdG AGOC’ •ÉÑ°†f’G
∑ÓŸG Öë°ùH ójó¡àdG ∫ÓN øe IAÉØµH º¡eÉ¡e GhODƒj ≈µd øjôjóŸG ≈∏Y •ƒ¨°†dG ¢SQÉ“ ≈¡a
ÒZ ÚªgÉ°ùª∏d ≈æ°ùàj ≈àdG ádƒ¡°ùdG ióe ≈∏Y óªà©J √òg áHÉbôdG á«dBG IAÉØc øµdh .º¡dGƒeC’



¥Gƒ°SC’Gh .¥Gƒ°SC’G √òg IAÉØch ≥ªY ióe ≈∏Y iCG ,º¡JÉµ∏à‡ á«Ø°üJ ≈∏Y É¡H Gƒ∏ª©j ¿CG Ú°VGôdG
É‰EGh ,º¡ª¡°SCG Gƒ©«Ñj ¿CÉH ácô°ûdG AGOCG øY Ú°VGôdG ÒZ ÚªgÉ°ùª∏d §≤a í«àJ ’ áeó≤àŸG á«dÉŸG
¿CÉH π°†aCG ƒëf ≈∏Y áªFÉ≤dG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG ºgQhó≤e ≈a ¿ƒµj øjòdG ∂ÄdhC’ kÉ°†jCG íª°ùJ

 .äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S ∫ÓN øe ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ùdÉÛ Ghó°üàj

ÚYƒf ¥É£f ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› πªYh º«¶æJ ≈a πeGƒ©dG √òg ¬Ñ©∏J iòdG QhódG êQóæjh
Údƒc ¬«dEG Ò°ûj Ée ƒëf ≈∏Yh .≈fÉŸC’G êPƒªædGh ≈µjôeC’G êPƒªædG ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f øe

ôjÉe���������	
�≈àdG πeGƒ©dG å«M øe á«°SÉ°SCG äÉaÓàNG ¿É°ùµ©j ÚeÉ¶ædG ¿EÉa ,¬dÉ≤e ≈a
á«µ∏ŸG πHÉ≤e ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a OGôaCÓd IÒÑµdG á«µ∏ŸGh IôKÉæàŸG á«µ∏ŸG :kÉØfBG â°ûbƒf
¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈a á°UÉÿG ídÉ°üŸG Qƒ¶æeh ,É«fÉŸCG ≈a á©FÉ°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG á«µ∏eh IõcôŸG
áHÉbôdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,É«fÉŸCG ≈a ≈YÉªàL’G OÉ°üàb’G ¬«LƒJ πHÉ≤e ,IóëàŸG äÉj’ƒdÉH
 .É«fÉŸCG ≈a á«∏NGódG äÉ«dB’G ≈∏Y OÉªàY’G πHÉ≤e IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y á«LQÉÿG

áHÉbQ ≈eÉ¶æd øjQÉ«©ªc ΩÉ©dG Éª¡dƒÑb øe iôNC’G ∫hódÉH ÚLPƒªædG øjòg á∏°U ™ÑæJh
äÉbÓY ¢VÎØj ≈µjôeC’G ΩÉ¶ædÉa .¤GƒàdG ≈∏Y ''á«∏NGódG ±GôWC’G'' h ''á«LQÉÿG ±GôWC’G''
á©LGôª∏d ΩÉ¶f ∫ÓN øe áHÉbô∏d ™°†îJ ¿CG ≈¨Ñæj ≈àdGh ,á«°ù«FôdG ±GôWC’G ÚH Éª«a á°ùcÉ©àe
áHÉbôdG ≈æ°ùàj ,IQhô°†dÉH á«fhÉ©J äÉbÓY OƒLh ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¢VÎØjh .≈LQÉÿG ≥«bóàdGh
≈∏j Éª«a ¢ûbÉæfh .á«°ù«FôdG ±GôWC’G ÚH Éª«a á«∏NGódG ä’É°üJ’G øe áµÑ°T ∫ÓN øe É¡«∏Y
≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÓµ°ûe ¿CÉ°ûH ô¶ædG äÉ¡Lh ¢†©H ìôW ∂dP ™Ñàjh ,¤GƒàdG ≈∏Y ÚeÉ¶ædG

 .ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°ûH á«dÉ≤àfE’G  äGOÉ°üàb’G

≈µjôeC’G ΩÉ``¶ædG
ÜÉ˘«˘Z ≈˘g Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ≈˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘µ˘˘∏Ÿ IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘°ùdG ÌcCG âfÉ˘˘c ÉÃQ
å«M ,ÚªgÉ°ùŸG øe IÒÑc OGóYCG É¡µ∏àÁ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG º¡°SCGh .Úæª«¡ŸG øjôªãà°ùŸG
- äÉ°ù°SDƒe hCG kGOGôaCG GƒfÉc AGƒ°S -É¡«a ÚªgÉ°ùŸG øe iCG ∂∏àÁ ’ äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY óLƒj

 .É¡ª¡°SCG øe %1 øY ójõj Ée

≈àdG ≈g á«µjôeCG ácô°T 50 ÈcCG ÚH øe §≤a  äÉcô°T 8 ¿CG  1988 ΩÉY ≈a í°†JG óbh
áYƒª› óLƒJ ’ ,Gò¡d áé«àfh .º¡°SC’G ¤ÉªLEG øe ÌcCG hCG  %5 ∂∏àÁ øe É¡«ªgÉ°ùe øe óLƒj

π«ãªàdG ≈a É¡d óFÉ°S ≥M OƒLƒH AÉYO’G ™«£à°ùJ º¡°SC’G iõFÉM øe Ió«Mh(1)  .

(1-5) ∫hóL
IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG á«µ∏e

(á«dÉªL’G áª«≤dG øe ájƒÄe áÑ°ùf ,º¡°SC’G á«µ∏e)
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 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e

2000

41Q65

20Q1

18Q37

19Q88

1992

52Q83

24Q02

7Q39

15Q76

OGôaCG

äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

iôNCG
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ájOôØdG ÒZ á«µ∏ª∏d õcôJ kÉ°†jCG ∑Éæg É‰EGh ,Ö°ùëa IôKÉæàÃ â°ù«d äÉcô°ûdG á«µ∏eh
 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U á«µ∏e ≈a πãªàj(2)¿hRƒëj øjòdG ¿hôªãà°ùŸG A’Dƒgh

¤EG ¿ƒ©°ùj ’ º¡a :∫GƒeCG iôjóe QhóH ¿ƒeƒ≤j ,á«µjôeC’G º¡°SC’G ¥ƒ°S øe  %50 øY ójõj Ée ¿B’G
¿Î≤J ≈àdG á«µ∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùe ¿ƒÑæéàj - áeÉY áØ°üH - º¡fCG Éªc  IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a π«ãªàdG

 .áæ«©e ácô°T ‘ á«µ∏ŸG ºéM ÈµH

∂∏àÁ øjòdG øjôªãà°ùŸG øe ÒÑc OóY OƒLh ≈æ©Ã- á«µ∏ª∏d ™°SGƒdG ôKÉæàdG ¿Éc Ée GPEGh
≈∏Y áHÉbôdG ≈∏Y ∑ÓŸG IQób ábÉYEG ≈∏Y πª©j - Ée ácô°T á«µ∏e ¥ƒ≤M øe kGÒ¨°U kÉÑ°ùf º¡æe πc
¢ü°ü◊G ∑ÓŸ ádƒ¡°ùH kÉMÉàe ó©j ’ ôeCG ƒgh ,º¡ª¡°SCG ™«H ƒg kÓjóH kÉ°†jCG º¡d í«àj ¬fEÉa ,IQGOE’G
GhóÑµàj ¿CG ¿hO ádƒ¡°ùH º¡ª¡°SCG ™«H ¿ƒ©«£à°ùj ’ IÒÑµdG ¢ü°ü◊G ∑Óªa .º¡°S’G øe IÒÑµdG
iODƒj Ée IOÉY º¡°SC’G øe  IÒÑc OGóYCG ™«H ¿CG PEG ,¥ƒ°ùdG áÄ«H QÉWEG ≈a áªL ôFÉ°ùN πbC’G ≈∏Y
á«∏“ ΩÉªàgG ƒg äÉcô°ûdG AGOCÉH ∑ÓŸG QÉÑc ΩÉªàgG ¿EÉa ,ºK øeh .QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ¤EG
Qó≤dÉH ádƒ¡°ùH (êhôÿG) ™«ÑdG º¡æµÁ ∑ÓŸG QÉ¨°U øµdh -óMGh ¿CG ≈a IQhô°†dGh áë∏°üŸG
¢VôØj ÒÑµdG êhôÿÉH ójó¡àdÉa .(äƒ°üdG) á«∏NGódG áHÉbôdÉH ΩÉªàg’G øe ¢ü∏îà∏d ≈Øµj iòdG
IójóL ∫GƒeCG ¢ShDhQ ÒaƒJ áØ∏µJ ´ÉØJQG øe ¬«dEG iODƒj ÉŸ áé«àf IQGOE’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y kÉWÉÑ°†fG

 .äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S §«°ûæàH ójó¡J øe ¬«∏Y iƒ£æj ÉŸ áé«àf kÉ°†jCGh

áÑ°ùædÉHh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd á«aÉµdG IQó≤dG ôaGƒJ óæY iƒ°S ≥≤ëàj ’ ójó¡àdG ôKCG ¿CG ’EG
kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏J ¿CÉH É¡d íª°ùj iòdG ó◊G ¤EG IAÉØµdGh ≥ª©dG øe ≈¡a ,á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SC’
PGƒëà°S’Gh ,PGƒëà°S’Gh èeódG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe Ú«µjôeC’G øjôjóª∏d •ÉÑ°†f’G ≥«≤– ≈a
ÌcCG ó©j ób ôeCG ƒgh ,äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y áæª«¡dG øe øjôªãà°ùŸG ¥Gƒ°SC’G  √òg øµ“h .≈FGó©dG
ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe OƒLh ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób ô°ù«j É‡h .áØ∏àfl IQGOEG πX ≈a áª«b
AGOC’ º««≤àdGh á©HÉàŸG í«àJ ≈àdG á∏eÉ°ûdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ≈àdGh ,áªµÙG iQÉÑLE’G

.≈≤«≤M πµ°ûH ácô°ûdG

iô– á«ªgCÉH ï°SGôdG ¿ÉÁE’G ≈a √QhòL óéj ≈µjôeC’G iOÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,kGÒNCGh
á«ªgC’G Gòg πãe ≈Ø°†j ôNCG ™ªà› óLƒj ’ ÉÃQh .™ªàÛG ágÉaQ ≥«≤– ¢Vô¨H OGôaC’G ídÉ°üe
ó≤©dÉa .''á«ØÿG ó«dG'' ≈ª°ùe ¬«∏Y ≥∏WCG iòdGh ,å«ª°S ΩOCG ¬©°Vh iòdG Ò¡°ûdG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y
π°†aCG ƒg ¥ƒ°ùdG áÄ«H πNGO á°UÉÿG ídÉ°üŸG iô– ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ≈µjôeC’G ≈YÉªàL’G
IQGOEG ¤EG ô¶æj '' ¿CG OôéªÑa ,∂jÉg ∂jQójôa ¬«dCG Ò°ûj ÉŸ kÉ≤ah ,kÉ°†jCGh .ΩÉ©dG ™ØædG ≥«≤ëàd á∏«°Sh
Ée QÉÑàY’G ≈a òNCÉJ ¿CÉH kÉ°†jCG áeõà∏e É‰EGh ≥◊G áÑMÉ°U §≤a â°ù«d ÉgQÉÑàYÉH IÒÑc ácô°T
ÒZ á©°SGh äÉ£∏°S Ö°ùàµJ É¡fEÉa ,É¡JGQGôb PÉîJG óæY áeÉ©dG hCG á«YÉªàL’G áë∏°üŸÉH ≈ª°ùj

Oƒ«≤d á©°VÉN(3) .

¿ƒªgÉ°ùŸG
.º¡°SC’G ÜÉë°UC’ ácƒ∏‡ -¿ƒfÉ≤dG ºµëHh á«µ∏ŸG ≥M ºµëH - á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ó©Jh
¥ƒ≤M ¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j iòdGh ,áHÉbôdGh áæª«¡dG ≥M ≈∏Y Gòg á«µ∏ŸG ≥M iƒ£æjh
™°†îJ ’ ≈àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SÉH á∏°üàŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈a ≥◊G ≈gh :á«≤ÑàŸG áæª«¡dG
á˘«˘≤˘Ñ˘àŸG ¥ƒ˘≤◊G √ò˘g º˘°ùà˘Jh .ô˘NCG ±ô˘W iCG á˘æ˘ª˘«˘¡˘d Oƒ˘≤˘©˘∏˘d hCG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d kÉ˘≤˘ah í˘jô˘°U π˘µ˘˘°ûH
•É°ûædG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG ≥M ¿ƒµj ,≈µjôeC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ¬fEG PEG - ájOhóÙÉH
IQGOEÉH òFó©H ¿ƒeƒ≤j øjòdGh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH kGOhófi ácô°û∏d OÉà©ŸG
ÜÉîàfGh ácô°ûdG íFGƒd Ò«¨àd âjƒ°üàdG ÚªgÉ°ùª∏d øµÁh .∑ÓŸG øY áHÉ«f ácô°ûdG •É°ûf
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¤EG iODƒJ ób ≈àdGh ,á«°ù«FôdG ''ájƒ°†©dG '' äGÒ¨àdG ¢†aQ hCG QGôbGh ,¬FÉ°übG hCG IQGOE’G ¢ù∏›
≈a πãªàJ ¥ƒ≤M ácô°ûdG ∑ÓŸ ¿ƒµj ’ ,Gòg GóYh (™«ÑdG hCG èeódG äGQGôb πãe) ácô°ûdG AÉØàNG
ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ’ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .ácô°ûdG •É°ûf IQGO’ áÑ°ùædÉH Iô°TÉÑe äGQGôb PÉîJG
äGQÉªãà°S’G ójó– hCG ,øjôjóŸG π°üa hCG Ú«©J hCG ,ácô°ûdG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ójó– ≈a ô°TÉÑe QhO

 .ácô°û∏d á«°ù«FôdG

.IOhófi kÉ˘°†jCG º˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG ¿EÉ˘a ,á˘∏˘«˘∏˘b Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘≤◊G âfÉ˘˘c É˘˘e GPEGh
πHÉ≤e âjƒ°üàdG ≈a ≥◊G ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ’ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ≈a äÉ°TÉ©ŸG º¶f AÉæãà°SÉHh
áeÉ©dG äÉYÉªàL’G π«“h .iôNCG á≤jôW iCÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ácQÉ°ûŸG hCG º¡ª¡°SCG á«µ∏e
ºàj kÉ«dÉØàMG kÓµ°T òNCÉJ ¿CG ¤EG -kÉjƒæ°S Égó≤©J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ≈àdGh - ÚªgÉ°ùª∏d
≥◊G ƒg ,ΩÉg AÉæãà°SG áªK øµdh .á«∏©a áLÉM øY kGÈ©e ¬Ø°UƒH ’ ,kÉ«ëF’ AGôLEG ¬Ø°UƒH ¬H òNC’G
≥jôW øY ¢†aôdÉH âjƒ°üàdG ≥M ¬«∏Y ≥∏£j øjòdGh ,ÚªgÉ°ùŸG ¢ü°ü◊ kÉ≤ah âjƒ°üàdG ≈a

¢†jƒØàdG(4)¤EG á«ªàæŸG IQGOEÓd º¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤ëH kÉ°†jƒØJ ¿ƒ£©j ób ¿ƒªgÉ°ùŸÉa
¿CG ÒZ .º¡H á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG OGóY’ É¡fƒeóîà°ùj ób hCG ,á°ùaÉæàe äÉMÎ≤e É¡d ±GôWCG
áØ°üH IQGOEÓd ¬eõ∏e ÒZ ≈gh ,ájOÉ©dG •É°ûædG QƒeCG ∫hÉæJ øe øµªàJ ’ ób ÚªgÉ°ùŸG äÉMÎ≤e

 .áeÉY

ó©j ácô°ûdÉH •É°ûæ∏d OÉà©ŸG iôÛG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG ≥M ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh
∂Ä˘dhCG Ωƒ˘≤˘jh .∂dP IQhô˘°†dG âYó˘à˘°SG GPEG º˘˘¡˘˘FÉ˘˘°übGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H kGOhófi
AÉ°†YCG πªY ¿É¡LƒH ¿É«°SÉ°SCG ¿BGóÑe áªKh .ÚªgÉ°ùŸG øY áHÉ«f ácô°ûdG •É°ûf IQGOÉH AÉ°†YC’G
ºg º¡°S’G ÜÉë°UCÉa .Ió«Mh áë∏°üe π«Ñ°S ≈a πªYh ,Ió«Mh áYƒªÛ π«ã“ :IQGOE’G ¢ù∏›
≥«≤– ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ¿ƒµjh É¡∏«ã“ ºàj ≈àdG Ió«MƒdG áYƒªÛG

 .øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y º¡◊É°üe

áYƒª› π«ã“ π«°†ØàH ≈ªµ– QÉ«àNG ƒg ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùª∏d ó«MƒdG QhódG ¢ù«dh
PG .É¡d óFÉY OƒLƒH ióbÉ©J ¿Éª°V óLƒj ’ ≈àdG Ió«MƒdG áYƒªÛG ºg ¿ƒªgÉ°ùŸÉa ÉgGóY ÉªY
á«£¨J ó©H ≈≤Ñàj iòdG QGó≤ŸG iCG ,á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG :¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒg ÉgóFÉY ¿G
¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ«dƒÄ°ùe õ«côJ ó©jh .ájóbÉ©àdG äÉeGõàd’G øe ÉgÒZh ¿ƒjódGh äÉ≤ØædG áaÉc
…õ«ØëàdG ôKCÓd πeÉµdG ∫Ó¨à°S’G ≥«≤ëàd ádhÉfi áHÉãÃ ƒg ÚªgÉ°ùŸG IhôK ≈∏Y IQGOE’G

á«≤ÑàŸG óFGƒ©dÉH á«≤ÑàŸG áæª«¡dG §HQ ≥jôW øY á«µ∏ª∏d(5)øY äÉÑdÉ£ŸG áaÉc ájƒ°ùJ ºàJ Éªæ«Hh
¿EÉa ,ºK øeh .á«dÉªL’G áª«≤dG º«¶©àd kÉaOGôe ¿ƒµj á«≤ÑàŸG áª«≤dG º«¶©J ¿EÉa ,Oƒ≤Y ≥jôW
±ƒ°S á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡bƒ≤ëH áHÉbôdG ≈a º¡bƒ≤M §ÑJôJ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG
ídÉ°üŸG √òg øY ÒÑ©àdG ºàjh .º¡◊É°üe iô– ∫ÓN øe IAÉØµdÉH º°ùàJ »àdG äGQGô≤dG ¿hòîàj
iòdG ƒëædG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¿Éª°V ≈g IQGOE’G ¢ù∏› áª¡e ¿ƒµJh .ÚªgÉ°ùŸG IhôK πµ°T ≈a

IhÌdG √òg º«¶©J ¤EG iODƒj(6) .

 iôNC’G ±GôWC’G
±GôWC’G ¢†©H ídÉ°üe òNCÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«≤H ∫hódG äÉ©jô°ûJ øe ójGõàe OóY íª°ùj
¥ƒ≤ëH ±GÎYG ∫hódG á«ÑdÉZ ≈a Oƒ°ùjh .QÉÑàY’G ‘ (âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH ™àªàJ ’ ≈àdGh) iôNC’G
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á°UÉÿG äÉcô°û∏d áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸÉH ±GÎY’G Oƒ°ùj å«M ,äÉÄØdG ∂∏J
Ée ,º¡àjDhôd kÉ≤ahh ,º¡fÉÑ°ùM ≈a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG òNCÉj ¿CÉH ƒjÉghCG áj’h íª°ùJ
á˘j’ƒ˘dG OÉ˘°üà˘bG(2 ; AÓ˘ª˘©˘dGh Úæ˘FGó˘dGh ,É˘¡˘d ø˘jOQƒŸGh á˘cô˘°ûdÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dG í˘dÉ˘°üe (1 :≈˘˘∏˘˘j

 .™ªàÛG ídÉ°üe (3 ; ádhódG OÉ°üàbGh

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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ΩGõdEG ¤EG É¡æe iCG iODƒj ’h ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY QÉªZ ≈a iƒ°S QÉãJ ’ ídÉ°üŸG √òg ¿CG ’EG
¢VGÎY’G πãªàjh .ÚªgÉ°ùŸG ÒZ ídÉ°üe º¡fÉÑ°ùM ≈a GhòNCÉj ¿CÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
øY ’ƒÄ°ùe ó©j iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG √GODƒe OÉ≤àYG ≈a ¥ƒ≤◊G ∂∏àH ±GÎY’G ≈∏Y ≈°SÉ°SC’G
±ƒîJ áªãa .áë∏°üe ájCG øY ∫ƒÄ°ùe ÒZ ¢ù∏› ôeC’G á≤«≤M ≈a ƒg ídÉ°üŸG øe Òãc ≥«≤–
ôjÈJ'' ¤EG iODƒj ,ºK øeh IQGOE’G ¢ùdÉ› ''¢ù««°ùJ'' ¤EG iODƒj äÉÄØdG øe ójóY π«ã“ ¿ƒµj ¿CG øe
hCG ΩÉ¡ŸG á©HÉàe ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ô≤àØJ äÉÄa º°SÉH ∂dPh ,ÉgójDƒ«d ¢ù∏ÛG øµj ⁄ ≈àdG äQGô≤dG
Gòg øY ÈY óbh .''º¡◊É°üe øY ÉgÒÑ©àH AÉYOG áªK ¿ƒµj ≈àdG ΩÉ¡ŸG ≈gh ,É¡«∏Y ¢VGÎY’G

â°ù«aófhôL ∞jRƒL ™°VƒdG��

�����������

�¥GQhC’G áæé∏H Ú≤HÉ°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG ƒgh
.äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG

á`cô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
.ó«Mh IQGOEG ¢ù∏› ¬«LƒJ πX ≈a ácô°ûdG  •É°ûf ≈MGƒmf IQGOEG ºàJ ,≈µjôeC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah
AÖ©dG ≈≤∏j PEG .¢ù∏ÛG πNGO Újò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXhh Újò«ØæàdG ∞FÉXh ÚH ¿ƒfÉ≤dG ¥ôØj ’h
.ácô°ûdG IQGOE’ (Ú«LQÉÿG) Újò«ØæàdG ÒZh (Ú«∏NGódG) Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G øe ¢ù∏ÛG ≈∏Y
É¡côJ ó≤a (Ú«LQÉÿG) ÚjòØæàdG ÒZh (Ú««∏NGódG) Újò«ØæàdG á«MÉf øe ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ÉeCG
AÉ°†YC’G OƒLh ≈µjôeC’G  IQGOE’G ¢ù∏› Oƒ°ùj ,Oó©dG á«MÉf øeh .ÚªgÉ°ùŸG ôjó≤àd ¿ƒfÉ≤dG
Ée  kÉªFGOh .kGƒ°†Y 12 ‹ÉªLEG ÚH øe øjò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG á©°ùJ óLƒj Ée IOÉY å«M ,Ú«LQÉÿG
á«ÑdÉ¨d áÑ°ùædÉHh .âbƒdG ¢ùØf ≈a π¨°ûj ƒgh ,ácô°û∏d ≈°ù«FQ iò«ØæJ  ∫ƒÄ°ùe  Ú«©J ºàj
∞FÉXh ÚH π°üØdG ÖæŒ ƒëf √ÉŒ’G ™e kÉbÉØJGh .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe -äÉcô°ûdG
QGhOCG ájC’ kÉ°ü«°üîJ øª°†àj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ Újò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXhh Újò«ØæàdG

 .iOGôa IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ IOófi

Gƒ©∏£°†j ¿CG ,Újò«ØæJ ÒZ ΩCG Újò«ØæJ GƒfÉc AGƒ°S ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe ™bƒàjh
ƒg ≈fÉªÄà°S’G ÖLGƒdG Gòg πãeh .É¡«a ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y AÉæeC’G QhóH
:ájOÉ©dG •É°ûædG QƒeCG Oô› á≤ãdG √òg RhÉéàJh .ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe á≤ã∏d AGóHEG ¬à≤«≤M ≈a
áÑ°ùædÉH á«fƒfÉ≤dG ∫ÉªYC’G øY ÚdƒÄ°ùe ¿hó©j AÉæeCG º¡Ø°UƒH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ¿E’ kGô¶f
Ωƒ≤j iòdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa ,∂dP ìÉ°†jE’h .É¡WÉ°ûf ≈MGƒfh ácô°ûdG äÓeÉ©àd
øµdh .∫ƒ°UC’G √òg áª«b ≈a ´ÉØJQ’ÉH  ™FÉÑdG QÉ£NEG ¬«∏Y Ú©àj ’ iôNCG ácô°T ∫ƒ°UCG AGô°ûH
√òg πãe øY ìÉ°üaE’G ¬«∏Y ≈¨Ñæj ,É¡JGQGOEG ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ó©j ≈àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG AGô°T óæY
,á«fÉªÄà°S’G ¬à«dƒÄ°ùÃ ¢SÉ°ùŸG QƒeC’G √òg πãe ≥«≤– ≈a  ¥ÉØN’G ¿CÉ°T øe ¿ƒµjh .áeƒ∏©ŸG

 .√ÉjGƒf hCG ¬©aGhO øY ô¶ædG ¢†¨H ádAÉ°ùª∏d ¬°Vô©Jh

øe Úeõà∏e -ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ≈∏Y AÉæeCG º¡Ø°UƒH -IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ó©jh
ájÉæ©dÉa .ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°U ≥«≤ëàd ,∫ƒ≤©e ƒëf ≈∏Yh ,ºgOƒ¡L π°†aCG ∫òÑH á«fƒfÉ≤dG á¡LƒdG
≥≤ëj ¬fCG kÉ«°üî°T ƒg iôj iòdG ƒëædG ≈∏Y ¬àØ«Xh AGOBÉH IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Ωõ∏J áÑLGƒdG
∞bƒe iCG ≈a  ó°TôdÉH  ∞°üàj  ¢üî°T  iCG É¡dòÑj ≈àdG ájÉæ©dÉH ∂dP ¿ƒµj ¿CGh ,ácô°ûdG ídÉ°U
¿CG Öéj ƒ¡a -¬«∏Y hóÑj ób Ée ƒëf ≈∏Y-kÉ°VÉØ°†a ¢ù«d  ó«°TôdG ±ô°üàdG QÉ«©e ¿CG ’EG .πKÉ‡
IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈∏Y ΩGõàdG áªãa Gò¡dh .ácô°ûdG IQGOEG ¥É£f ≈a Ée óM ¤EG kÉªµfi ¿ƒµj
,áª«∏°S IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG ¢üëØdh º¡eÉ¡e AGOC’ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ôaGƒàJ ¿CÉH äÉcô°ûdG

 .∂dP ±hô¶dG Ωõ∏à°ùJ Éªæ«M QGhOC’ÉH ´Ó£°VÓdh
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áaÉc ¿Éeõ∏j É‰EG ,ácô°û∏d A’ƒdG IQhô°V hCG ,ádOÉY IQƒ°üH äÓeÉ©àdG AGôLEG ÖLGh ¿CG Éªc
¬LƒHh .§≤a ácô°ûdG ídÉ°üe ¬«∏“ ÉŸ kÉ≤ah ácô°ûdÉH ºgQGhOCG á°SQÉªÃ IQGOE’G  ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
á°UÉÿG º¡◊É°üe ≥≤– á£°ûfCÉH º¡eÉ«b OÉ©Ñà°SG ≈∏Y IQhô°†dÉH Ωƒ≤j ôeC’G ∂dP ¿EÉa ,¢UÉN
øe ¿ƒµj ,™°VƒdG Gòg πãe ≈∏Y á«∏ªY ájCG AGƒ£f’ á¡Ñ°T ∑Éæg ¿ƒµJ Éªæ«Mh .ácô°ûdG πNGO
iòîàe ΩÉeCG áë∏°üŸG ≈a ¢VQÉ©àdG Gòg πãe øY í°üØj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Ú©àŸG
,¢ù«∏a Gòg ≈∏Y IhÓYh .´ƒædG Gòg øe äÓeÉ©J  ájCG øY ¬°ùØæH iCÉæj ¿CGh ácô°ûdÉH QGô≤dG
á£°ûfC’G ∂∏àH ´Ó£°V’G ” Ée GPEÉa :Ú«aÉµH á£°ûfC’G √òg πãe á°SQÉ‡ øY OÉ©àH’G hCG ,ìÉ°üaE’G
ÒZ ºµM ƒg √òg ∫ó©dG ádCÉ°ùe ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj ¿CGh ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ádOÉY ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏j ¬fEÉa

 .õ«ëàe

¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¢†jô©J ¬«dEG QÉ°ûŸG ƒëædG ≈∏Y QGhOC’G √òg á°SQÉ‡ ≈a ¥ÉØN’G ¿CÉ°T øeh
º¡d íª°ùj ’CG ≈¨Ñæj IQGOEG ¢ùdÉ› ≈a AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH ,∂ÄdhCÉa .á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d IQGOE’G
á«µjôeC’G ºcÉÙG èdÉ©f Ée kÉÑdÉZh .á«fÉªÄà°S’G  º¡JÉÑLGh ∑É¡àfG ∫ÓN øe IOÉØà°SG ≥«≤ëàH
≈∏Y ájƒ£æe  k’ÉªYCG ÉgQÉÑàYÉH á«fÉªÄà°SG ´É°VhC’ áé«àf Iô°ùØe ÒZ ìÉHQCG OƒLh πFÉ°ùe
≈∏Y ÜÎJ ≈àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ô¶M óLƒj Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG ájô°ùd á«fƒfÉb ájÉªM ∑Éægh .¢ù«dóJ
äGPh áeó≤àeh áª°SÉM äGAGôLE’ ™°†îJ äÉ«∏ª©dG √òg πãeh á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
äÉÄ«¡dG º¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°ù°SDƒª∏d ≈JGòdG ¬«LƒàdG º¶fh ,ºcÉÙG ΩÉ¶f É¡æª°†àj IAÉØc
º¡°SC’G äGP äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸGh ìÉ°üaE’ÉH á∏°üàŸG IOó°ûàŸG äÉÑ∏£àŸG øµ“h .ájQGOE’G
øY IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG IÉ°VÉ≤e ≈a ≥◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH -á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a Ió«≤ŸG

 .¢ù«dóJ hCG ∫ÉªgEG iCG ó°V ÚªgÉ°ùª∏d á«aÉµdG ájÉª◊G ≥«≤–

¿ƒfÉ≤dG Égôaƒj ≈àdG ∂∏J ≈a ’EG πãªàJ ’ ¢ù«dóàdGh ∫ÉªgE’G ó°V ájÉª◊G âfÉc Ée GPEG øµdh
•É°ûædG ÖfGƒL øe iCG ≈a áæeÉµdG ôWÉıG ó°V ÚªgÉ°ùŸG ájÉª◊ á«aÉc ¿ƒµJ ’ É¡fEÉa -
ájCG ó°V IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈ª– ≈àdG ∂∏J ≈g •É°ûædG ÖfGƒL ôjó≤J IóYÉb ¿CG ,ôeC’G á≤«≤ëa
á«JGƒe ÒZ ´É°VhCG ájCG ¿CG á≤«≤ëH ±GÎY’G ≈∏Y IóYÉ≤dG ∂∏J Ωƒ≤Jh .IQÈe ÒZ äÉeÉ¡JG
øe iCG É¡«∏Y iƒ£æJ ≈àdG ôWÉıÉa :¢ù«dóàdG hCG ∫ÉªgEÓd áé«àf IQhô°†dÉH â°ù«d ácô°ûdÉH
.áæ°ù◊G ÉjGƒædG ≈∏Y áªFÉb äGQGôb ájCG ±GógCG ≥«≤– ≈a ¥ÉØN’G ¤EG iODƒJ ób •É°ûædG äÉ«∏ªY
,É¡fhòîàj ≈àdG äGQGô≤dÉH π°üàJ á°UÉN ídÉ°üe ájCG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ¿ƒµJ ’ ÉŸÉWh
ÉŸÉWh ,É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG ¿hòîàj ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG øY á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ôaGƒàJ ÉŸÉWh
≈a ¿ƒfƒµj º¡fEÉa  ,øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y ácô°ûdG ídÉ°üe ≥«≤– ±ó¡à°ùJ º¡JGQGôb ¿CG ¿hôj

 .á≤M’ äÉeÉ¡JG ájCG øe øeCÉe

¿hôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
øe ''ácô°ûdG ¬«LƒJ'' πµ°T ¬«∏Y iƒ£æj Ée ôjô≤J -äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™e -ácô°û∏d ∑Îj
ÜÉ«Z ≈a ≈àM øµdh .∂dòd kGOófi kGÒ°ùØJ ™°†j ’ ¿ƒfÉ≤dÉa .IQGOE’G ¢ù∏Û áÑ°ùædÉH ÚeÉ°†e
≈a ∂``dPh ,∞``FÉXƒdG á``«gÉe ≈`∏`Y ¥É`ØJG á`ªãa ,Oó`°üdG Gò`g ≈``a IOó``ÙG á``«fƒfÉ≤dG ó``YGƒ≤dG
∫ÉªYCÓd Iôjóà°ùŸG IôFGódG Oó– Oó°üdG Gò¡Hh .á«µjôeC’G äÉ``cô°ûdÉH  ´É``°VhC’G ™``bGh Aƒ``°V
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������QÉ«àNG ≈∏Y ±Gô°T’G (1 :äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉÛ á«dÉàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG á˘Ñ˘bGô˘e (3  ,É˘¡˘dGƒ˘eG ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¤ÉŸG AGOC’G á˘˘©˘˘LGô˘˘e (2 á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG

 ÚfGƒ≤dG ™e ¥É°ùJ’G ¿Éª°V (4 ,ácô°û∏d á«YÉªàL’G(7)

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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á˘˘˘˘æ÷ ≈˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J ,π˘˘˘˘˘ãŸÉ˘˘˘˘˘Hh
 iQƒ˘˘HOÉ˘˘˘c������	� �������



IQGOEG ¢ùdÉ› ´Ó£°VÉH É«fÉ£jÈH
:á«dÉàdG ∞FÉXƒdÉH äÉcô°ûdG

 .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á©LGôe (1

äGÈÿGh äGAÉ˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dEG (2
 .ácô°û∏d áMÉàŸG

 .ácô°ûdG AGOCG º««≤J 3

 ácô°ûdG ∑ƒ∏°S ÒjÉ©e ™°Vh (4(8)

ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
¢ùdÉ› AÉ°†YCG äGQób ÚH π°üØJ ’
øe ºgÒZh Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G

∫ÉªYCG á«dƒÄ°ùe ¿ƒ∏ªëàj IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG áaÉc ¿CG øe Ék°†jCG ºZôdG ≈∏Yh ,Újò«ØæàdG
. .ÉkeÉ“ í°VGh QhO ƒg Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ±ó¡à°ùŸG QhódG ¿EÉa ,ácô°ûdG
âbƒdG äGP ≈a º¡∏ª– ™e ,Újò«ØæàdG AGOC’ π≤à°ùŸG º««≤àdÉH ΩÉ«≤dG áª¡e º¡«dEG πcƒJ PEG
¿CG äÉ«MÓ°üdG ∂∏àd ¿Éc GPEGh . .Újò«ØæàdG ™e º¡d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG øY áŒÉædG á«dƒÄ°ùª∏d
iODƒjh .øjôjóŸG äÉ«MÓ°U ≈a ΩRÓdG ÒZ πNóàdG ΩóY ≈¨Ñæj ¬fEÉa ,áHƒ∏£ŸG á«dÉ©ØdÉH ∞°üàJ

m- ΩÉcQÉ°T ¿ÉKÉfƒL ¬æY È©j Ée ƒëf ≈∏Y - Gòg���������������¢ùdÉ› á«dÉ©a π©L ¤EG
áfRGƒŸG ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG IQó≤H π°üàj ôeCG áHÉãÃ äÉcô°ûdG IQGOEG

.øjôjóŸG QGhOCG ≈a πNóàdG ΩóY äÉÑ∏£àe ÚHh ádAÉ°ùŸG •ƒ¨°V ÚH

≈a ôjó≤àdG á«MÓ°U øe GkÒÑc GkQób Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG íæÁh
á°SQÉªŸ á«aÉµdG äÉ«MÓ°üdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ™à“ ¢VÎØj Éªc ,º¡FGOCG øY øjôjóŸG ádAÉ°ùe
¿RGƒJ ¿EÉa Újò«ØæàdG ÒZh Újò«ØæàdG QGhOCG ÚH ≈eGõd’G º«°ù≤àdG ÜÉ«Z ™e ≈àM øµdh .º¡JÉ£∏°S
πeGƒ©dG øe OóY ¤EG Gòg iõ©jh . .ájò«ØæàdG IQGOE’G ∫ÓN øe ≥≤ëàj É‰EG ¢ù∏ÛG πNGO iƒ≤dG
hCG ,äGQGôb iòîàªc Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ™°Vƒd í°VGƒdG ójóëàdG ΩóY :πãe
™HÉ£dG AÉØ°VEG √ÉŒ ƒªæJ ≈àdGh ,äÉcô°ûdG áaÉ≤K ‘ á©ØJôŸG ájOôØdGh ,ÚÑbGôe hCG ,ÚjQÉ°ûà°SG
≈àdG á«∏ª©dG QÉ«àNGh ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG á«°üî°T ∫ÓN øe ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y ≈°üî°ûdG
∫ƒÄ°ùŸG áHÉbQ á«dÉ©ah ,¢ùµ©dG ’ ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG QÉ«àNÉH iò«ØæàdG IQGOEÓd íª°ùJ
¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûj Ée IOÉY iòdG ƒgh ,IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ≈°ù«FôdG ájò«ØæàdG

 .¢ù∏ÛG

IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG íÑ°UCG ó≤a ,Gò¡d áé«àfh
Ú«©Jh QÉ«àNGh ójó– ≈a πãªàJ ÉgQÉÑàYÉH á«°ù«FôdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¤EG ió«∏≤J ƒëf ≈∏Y ¿hô¶æj
AÉ°†YCG AGQBG øe á«dÉàdG áæ«©dG ∂∏J ™°VƒdG Gòg øY È©jh ,A∞µdG ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG

 ¢TQƒd á°SGQO ≈a OôJ ≈àdGh ,Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ùdÉ›���
��IQGOEG ¢ùdÉ› øY
∫ƒ˘Ä˘°ùŸG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘g IQGOE’G ¢ù∏› É˘¡˘Ñ˘©˘∏˘j ≈˘à˘dG QGhOC’G º˘gCG ¿CG ó˘≤˘à˘YG'' :á˘«˘µ˘jô˘eC’G äÉ˘cô˘˘°ûdG
ócCÉàj ¿CG ¬«∏Y øµdh ácô°û∏d á«eƒ«dG IQGOE’ÉH ™∏£°†j ’ IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG
QGô≤dG PÉîJG ≈g ÉªgGóMEG ''Úàª¡e iƒ°S ¢ù∏éª∏d óLƒj ’'' h ,∂dP ≈∏Y øjQOÉ≤dG ∂ÄdhCG OƒLh øe

 √õaGƒMh ¬ÑJôe ójó– ≈g á«fÉãdGh ¬Ø∏îj øe QÉ«àNGh ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ádÉbEÉH(8)

∞dDƒŸG
π«°ù«g ∂jQÉe������������	
��:iòdG ƒgh

 è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘jó˘˘j� ��������
� ���
�����
ÉHhQhC’
á©eÉéH IQGOEÓd óYÉ°ùe PÉà°SG ƒgh ≈£°SƒdGh á«bô°ûdG
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õcôe ≈a çÉëHCÓd ôjóªc É°†jG á©eÉ÷G ¢ùØæH πª©jh
≈a áHÉàµdÉH ΩÉb óbh .áeó≤àŸG ájQGOE’G äÉ°SGQódG
ó˘bh á˘jQGOE’G á˘ª˘¶˘˘fC’Gh äÉ˘˘aÓÿG π˘˘M äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e
á«µjôeC’G ájQGO’G ∞ë°üdG øe OóY ≈a ¬dÉªYG äô¡X

     . á«fÉHÉ«dGh á«HhQhC’Gh



¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG
.∫É©a ≈aGô°TEG QhóH ´Ó£°V’G å«M øe π°†aCG ™°Vh ≈a ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG hóÑj
.äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe %60 ƒëf IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG á°üM ≠∏ÑJh
¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .iÈµdG á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ¢†©H á«µ∏e ≈a ÈcCG º¡à°üM ¿CG Éªc
º˘°ùà˘J É˘ª˘c ,OGô˘aC’G Úª˘gÉ˘°ùŸÉ˘H á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H IÒÑ˘c É˘k°ü°üM ¿ƒ˘µ˘∏˘àÁ Ú«˘°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùŸG
Ú«°ù°SDƒe øjôªãà°ùe á°ùªN ÈcCG ¿Éc äÉæ«fÉªãdG ájÉ¡f ≈Øa .õcÎdG øe ÈcCG áLQóH º¡JÉ«µ∏e
á«µ∏e øe ÉkÑjô≤J áÑ°ùædG √òg ∞©°V ¿ƒµ∏àÁ GƒfÉch ,áªFÉ≤dG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe %27 ¿ƒµ∏àÁ
Qƒ˘H ó˘fCG Qó˘fÉ˘à˘°S äÉ˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .(á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘ª˘«˘≤˘dÉ˘H á˘eƒ˘≤˘e) á˘˘«˘˘µ˘˘jô˘˘eCG á˘˘cô˘˘°T 100 ÈcCG

 .ádhGóàŸG º¡°SC’G øe §°SƒàŸG ≈a %34 Ék«°ù°SDƒe Gkôªãà°ùe 20 ∂∏àÁ ,áFÉª°ùªÿG

QhóH ΩÉ«≤∏d á∏«°SƒdGh áÑZôdG øe πµd ÚµdÉe -áYƒªéªc -¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG hóÑjh
äGòH ¿ƒØ°üàj ¿hôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG ¿Éc ,Öjôb âbh ≈àM øµdh .äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ∫É©a ≈aGô°TEG
áØ°üH ,±Gô°TE’G äÉ«dƒÄ°ùe ¿ƒÑæéàj GƒfÉc å«M ,OGôaC’G ¿hôªãà°ùŸG É¡H ∞°üàj ≈àdG á«Ñ∏°ùdG
øY º‚ óbh .¢UÉN ¬LƒH ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ¿ƒ°TÉëàj GƒfÉc Éªc ,áeÉY
§˘£˘î˘H π˘°üàŸG •É˘°ûæ˘dG á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh ,Ú«˘°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG •É˘°ûf ≈˘˘a IÒNC’G IOÉ˘˘jõ˘˘dG
iòdG ÒKCÉàdG iODƒjh ΩÉ©dG .ΩÉªàg’G ä’É› øª°V á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG ´ƒ°Vƒe ∫ÉNOEG ,äÉ°TÉ©ŸG
á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG QÉÑc øe º¡Ø°UƒH äÉcô°ûdG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG ¬°SQÉÁ
™aGódG OƒLh äÉcô°ûdG ≈a IÒÑµdG á«°ù°SDƒŸG äÉ«µ∏ŸG í«àJ πg :Éªg Ú«°ù«FQ ÚdGDƒ°S IQÉKEG ¤EG
¿Éc Ée GPEG ,Ék°†jCGh ? IÒÑµdG ájOôØdG äÉ«µ∏ŸG äGQó≤d á∏KÉªŸG äGQó≤dG OƒLh Gòch ±Gô°TEÓd
™°†îj iòdG øªa ,º¡FGOCG øY ádAÉ°ùª∏d äÉcô°ûdG iôjóe ¿ƒ©°†îj äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCG hôjóe

?º¡FGOCG øY ádAÉ°ùŸG ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCG iôjóe

óYGƒb ™ÑàJ Ée IOÉYh ,áØ∏àfl ±GógCG É¡d ¿ƒµJ Ée IOÉY äÉ°ù°SDƒŸG ¿C’ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG Qƒãj
í∏£°üe ¿CG ,ô˘eC’G á˘≤˘«˘≤˘Mh .OGô˘aC’G äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ø˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ∞˘∏˘à˘î˘J É˘ª˘c ,á˘Ø˘∏˘àfl í˘FGƒ˘dh
≥jOÉæ°Uh ,∑ƒæÑdGh íæŸG ≥jOÉæ°U πãe äÉ°ù°SDƒŸG øe Ék©°SGh ÉkbÉ£f º°†j ≈°ù°SDƒŸG ôªãà°ùŸG''
íFGƒ∏dG ∞∏à˘î˘J É˘ª˘c ,á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘°ù°SDƒŸG ±Gó˘gCG ∞˘∏˘à˘î˘Jh .äÉ˘°TÉ˘©ŸG ≥˘jOÉ˘æ˘°Uh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G
ÈcCG ≈g äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ó©Jh ,í°VGh ±ÓàNÉH É¡JÉ«cƒ∏°S º°ùàJ Gòch É¡©ÑàJ ≈àdG óYGƒ≤dGh
%40 ƒëf - äGôjó≤àdG ¢†©Ñd Ék≤ah - ∂∏à“ ≈gh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG
≈g á«µ∏ŸG áÑ°ùf å«M øe á«dÉàdG áYƒªÛG ¿EÉa ,áfQÉ≤ŸÉHh) - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áaÉc øe
äÉ«µ∏ŸG √òg ∞°üf óLƒjh . .(á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤ÉªLEG øe %8 ∂∏à“ å«M ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
á«fÉªÄà°SG ÒjÉ©Ÿ É≤ah É¡JGQGOEG ºàJ ≈àdG ≥jOÉæ°üdG ≈gh ,äÉcô°ûdG äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°U ≈a ÉkÑjô≤J
¥É£f ≈a ≥jOÉæ°üdG √òg •É°ûf ≈a ∫É©ØdG ¢SÉª¨f’G ¿CG ’EG . .á«dGQó«ØdG íFGƒ∏d Ék≤ÑW áªµfi
≥jOÉæ°üdG ÚH ∫ÉªYC’G äÉbÓY ≈a øeÉµdG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¬bƒ©j É‰EG äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY
®É˘Ø˘à˘M’G ™˘aGó˘dG á˘jó˘d ¿ƒ˘µ˘j É˘e á˘cô˘°ûd äÉ˘°TÉ˘©ŸG ¥hó˘æ˘°U ô˘jó˘ª˘˘a .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘°ù°SDƒ˘˘e ÚHh
Gòg øY èàæj ødh á°VQÉ©ª∏d áé«àæc πª©dG á°Uôa ¿Gó≤ØH ácô°ûdG IQGOEG √Oó¡J Éªæ«H ÜÉ°ù◊ÉH
¿CG á≤«≤◊Gh ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ∫É©ØdG ¢SÉª¨f’G ‘ ∫GƒeC’G …ôjóe áÑZQ ó«ªŒ iƒ°S

 .IQGOE’G á°VQÉ©Ÿ ∞«©°V π«e iƒ°S óÑJ ⁄ á°UÉÿG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

É¡µ∏à“ ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M å∏K ƒëf ∂∏à“ ≈àdGh ,áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°üd áÑ°ùædÉHh
‹ÉàdÉHh ,√òg ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J Qƒ°üH Ió«≤e ÒZ »¡a ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U
QGhOCÉH âeÉb óbh .á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdÉH áfQÉ≤ŸÉH ICGôLh á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ¤G π«“ »¡a
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PGƒëà°S’G áehÉ≤e äÉÑ«JôJ á¡LGƒe ‘ âØbhh ,ÚªgÉ°ùŸG äÉMÎ≤e ó«jCÉJ hCG ¢VôY ‘ IÒÑc
º¡JGQób IOÉjR âaó¡à°SG ≈àdG ìÓ°UE’G äÉMÎ≤e øY â©aGO Éªc .IQGOE’G ájÉªM ≈∏Y πª©J ≈àdGh
áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ‘ πãªàJ •É°ûædG Gòg õ«côJ IQDƒH ¿CG ’EG ,äÉcô°ûdG •É°ûf ≈MGƒf ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘
ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ô°üà≤j’ ,äÉcô°ûdG øe OóY ÚH ÉcÎ°ûe kÉª°SÉb ó©J ≈àdGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊
∫ƒ°UC’G äÉ«µ∏e ´ƒæJ Gòch á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¥ƒ°ùd ÒÑµdG ºé◊G ¿CG PEG :É¡æ«©H äÉcô°ûH á°UÉÿG
¢ùdÉ› iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ≥jOÉæ°üdG ácQÉ°ûe ≈∏Y OhóM ¢Vôa ‹EG ¿Ó«Á
ÈcCG äÉ«µ∏e Qƒ¡X ¬«∏Y ÖJÎj IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¥ƒ°S ºéM Èµa .IQGOE’G
øY É¡à«µ∏e äÓ°S ™jƒæJ √ÉŒ ƒëæJ ≥jOÉæ°üdG º¶©e ¿CG Éªc ,kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U πµ°T ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ‘ QÉªãà°S’G ≥jôW (10)êhôÿG á°SQÉ‡ ¿ÉµÃ áHƒ©°U ¤EG Gòg iODƒjh
PEG .∂dP á°SQÉ‡ ∫hÉëj ⁄ ≥jOÉæ°üdG øe kÉjCG ¿CG Éªc äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG âjƒ°üàdG hCG Üƒ°ùÙG
ä’hÉÙG øe k’óH ,¥ƒ°ùdG áÑcGƒe ≥≤ëj iòdG ƒëædG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉfi IQGOEÉH Ωƒ≤J É¡fCG

 .¥ƒ°ùdG ∂∏J ''Üô°†d'' á£°ûædG

ióÃ á£ÑJôŸG ä’DhÉ°ùàdG øe kGOóY Òãj áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U •É°ûf ∫Gõj ’ øµdh
Gòg π«Áh .áHÉbôdGh á«µ∏ŸG ÚH IƒéØdG ó°ùd á∏«°Sƒc ¬à«dÉ©a ióÃh •É°ûædG ∂dP ≈a áÑZôdG
≥jOÉæ°üdG øe ¢†«≤ædG »∏Y ¬fEÉa .á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†∏d ≥jOÉæ°üdG ¢Vô©J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ∫GDƒ°ùdG
É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ø˘e ó˘ë˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,äÉ˘j’ƒ˘dG º˘¶˘fh í˘FGƒ˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘°†î˘˘J ,á˘˘°UÉÿG
Oó– Éªc (É¡H ´Ó£°V’G ≥jOÉæ°üdG ™°SƒH ¿ƒµj ≈àdG äGQÉªãà°S’ÉH É¡æY kGÈ©e) ájQÉªãà°S’G
ÖfÉL øe Úæ«©e kGOGôaCG ¢ùdÉÛG √òg º°†J Ée IOÉYh ,≥jOÉæ°üdG √òg IQGOEG ¢ùdÉ› øjƒµJ
¤EG kGOÉæà°SG ºgQÉ«àNG ºàj OGôaCG ÖfÉL ‹EG ,≥jOÉæ°üdG øe øjó«Øà°ùª∏d Ú∏ã‡h ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
Ωƒ≤j å«M ,ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©à∏d áØ∏àfl Qƒ°U IQÉKEG ¤EG øjƒµàdG Gòg πãe iODƒjh .º¡YÉ°VhCG
¿hó©j ºgh .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh Ú∏eÉ©dG øe πc π«ãªàH IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG
‘ √òg ¢Vô©àdG áLQO OGOõJh .áj’ƒdG ÖfÉL øe á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†∏d - ¢UÉN ¬LƒH - á°VôY
≈fÉ©J ≈àdG á«∏ÙG äÉfÉ«µdG IófÉ°ùŸ •ƒ¨°V â– áj’ƒdG ¿ƒµJ Éªæ«M ,á«dÉŸG ÖYÉ°üŸG äÉbhCG
IófÉ°ùŸG √òg πjƒªàd áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ∫ƒ°UCG øe ÒÑc ÖfÉL ΩGóîà°SG ¿ƒµjh ,ÖYÉ°üe
IófÉ°ùe Égô¡°TCG øe  :á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG  √òg ≈∏Y á∏ãeCG áªKh .á«°SÉ«°ùdG á¡LƒdG øe á«HPÉL GP
≈àdGh á«dÉe äÉHƒ©°U ≈fÉ©J ≈àdG áj’ƒdG äÉÄ«¡d ∑Qƒjƒ«f áæjóeh áj’h äÉ°TÉ©e ≥jOÉæ°U
.≈∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G á«ªæJ äÉYhô°ûeh ¿Éµ°SE’G äÉYhô°ûe ¢VGôbEG ∫É› ‘ πª©J
äGóæ°S AGô°T ≈∏Y äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U â≤aGh ,áj’ƒdÉH ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe ÒÑµdG §¨°†dG âëàa

 RGõàHG á«∏ªY ¤G §¨°†dG ∫ƒ–h .É¡°SÓaEG ™æŸ äÉÄ«¡dG ∂∏“(11)IOÉb óMCG ¬æY ÈY Ée ƒëf ≈∏Y ,
 .ƒëædG Gòg ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°S’ kÉ°VQÉ©e ¿Éc …òdG ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’G

Aƒ°†dG AÉ≤dEG á«°SÉ«°ùdG áæª«¡dGh äGÒKCÉà∏d áeÉ©dG äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ¢Vô©J ¿CÉ°T øeh
…CG äÉcô°û∏d ÚÑbGôªc Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG á«dÉ©ØH π°üàJ ≈àdGh áeÉ¡dGh á«fÉãdG á∏µ°ûŸG ≈∏Y
øe á«∏NGódG áHÉbôdÉa .Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG äÉcô°ûdG äGQGOEG ádAÉ°ùe ióe ,ôNCG ÒÑ©àH
iƒà°ùe ≈∏Y ≈g ÉªY áHƒ©°U ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe øjó«Øà°ùŸG ÖfÉL
¿ƒªgÉ°ùŸG ¬«∏Y ¿ƒµj …òdG QÉ°ûàf’G ¢ùØæH §≤a Gƒ°ù«d äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe ¿hó«Øà°ùŸÉa :ácô°ûdG
IÒÑµdG äÉcô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ádÉ◊ kÓKÉ‡ º¡©°Vh ¿ƒµj ’ ób øµdh ,IÒÑµdG äÉcô°ûdG ‘
äÉ«∏ªY πãe ,AGOCÓd IOÉà©ŸG á«LQÉÿG á©HÉàŸG  ¿CG PEG .á©HÉàŸG ∞«dÉµJ πª– ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG
â°ù«d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S •ƒ¨°V hCG ¢†jƒØàdG ≥jôW øY ¢†aôdÉH âjƒ°üàdGh á«FGó©dG PGƒëà°S’G
äÉ«dB’G ¿EÉa ,ºK øeh .≥≤ëà∏d á∏HÉb ÒZ kÉ°†jCG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ É‰EGh ,Ö°ùëa áØ∏µàdG á«dÉY



iƒà°ùe ≈∏Y §°SƒdG ∫ƒ∏ë∏d ™°†îJ É¡fCG hCG áMÉàe ÒZ ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG äÉcô°ûdÉH ádAÉ°ùª∏d á«æ«JhôdG
≈°ù°SDƒŸG ôªãà°ùŸG(12).

áëLGôŸG ƒëf ¬éàj IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG ƒ‰ ¿CÉH Ú≤j ∑Éæg ∫Gõj ’h
≈∏Y Ö°ùëa IQOÉb äÉ°ù°SDƒŸG ó©J ’h :''âjƒ°üàdG'' øe ójõe Üƒ°U ''âjƒ°üàdG''h ''êhôÿG'' ÚH
á«Ø°üJ ≈∏Y É¡JQób ΩóY ¿CG ‘ á∏ãªàŸG á≤«≤◊G kÉ°†jCG ∑Éæg É‰EGh ,á«YÉª÷G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG
¿Éa ,∂dòd áé«àfh ∫ÉªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y ≈∏“ á°Sƒª∏e ôFÉ°ùN óÑµJ ¿hO IÒÑµdG É¡JÉ«µ∏e
IQGOE’G Ö«dÉ°SCG á°SQÉ‡ ∫É› ‘ É¡Ñ©∏J ¿CG ,É¡«∏Y Ú©àjh äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d øµÁ ≈àdG QGhOC’G
øe kÓc ¿CG ’EG ,ÒÑc ¢TÉ≤æd kÉYƒ°Vƒeh ΩÉªàgÓd k’É› ó©J á«µjôeC’G äÉcô°ûdÉH  Ió«°TôdG
≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ¿CG É˘gGODƒ˘e ,Ió˘MGh á˘£˘≤˘f ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘Ø˘à˘j ≈˘°ù°SDƒŸG ±Gô˘°TC’G …ó˘jDƒ˘eh »˘°VQÉ˘©˘e
≈àdG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG òNG ¿hO äÉcô°ûdG …ôjóe iód •ÉÑ°†f’G ≥«≤ëàd Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG

 .IÒÑc IQƒ£N ≈∏Y  iƒ£æj É‰EG QÉÑàY’G ‘ ¿hôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG É¡H πª©j

 IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG
hCG ≈°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üf ióe ≈∏Y ≈µjôeC’G OÉ°üàbÓd ≈îjQÉàdG AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ô¡¶j
πNóàdG Ωó©d áé«àf ∂dP ¿Éc ¿CG h ≈àM ÒÑc óM ¤EG kÉ«JGƒe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f AGOCG ¿CG ,√ƒëf
∫ÓN ¢Sƒ°ùfi ƒëf ≈∏Y Ò¨J ób IQGOE’G ¢ù∏› QhO ¿CG ’EG .§≤a ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«MÓ°U ≈a
áØ«XƒdG âfÉc óbh .á«fƒfÉb äÉÑ∏£àŸ áé«àf äAÉL ¤hC’G IQGOE’G ¢ùdÉéÃ É¡«dEG QÉ°ûŸG IÎØdG
øe AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ IQGOE’G ¢ù∏› âfÉch ,¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ≈g º¡d Ió«MƒdG á«≤«≤◊G
≈∏Y õcôJ á©HÉàe áØ«XƒH ´Ó£°V’G ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ,kÉ«éjQóJh Ö°ùëa Újò«ØæàdG
äòNCG å«M ,Ò¨àdG ≈a òNCÉj IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ CGóH Éªc .¤ÉŸG AGOC’G ≈∏Y ≈fÉªÄà°S’G ±Gô°T’G
á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› äQÉ°U ,¿B’Gh OGô£°VÉH ójGõàJ Újò«ØæàdG ÒZ øe AÉ°†YC’G áÑ°ùf
í˘°üæ˘dG Ëó˘≤˘J ¤EG ≈˘fÉ˘ª˘Ä˘à˘°S’G ±Gô˘°TC’G ø˘e É˘gQhO ó˘à˘eG å«˘M ,á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÌcCG Qhó˘˘H ™˘˘∏˘˘£˘˘°†J
äÉcô°ûdG ∞°üf øe Üô≤j Ée IQGOEG ¢ùdÉ› âeÉb óbh .á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH IQÉ°ûà°S’Gh

 ø°ûJQƒa á∏› É¡LQóJ ≈àdG ∞dC’G�������
OóY Ωƒ≤j Éªc ,≈é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ¿É÷ π«µ°ûàH
á«é«JGÎ°SG á°ûbÉæeh ¢VGô©à°S’ Úeƒj hCG Ωƒj IóŸ ájƒæ°S äÉYÉªàLG ó≤©H äÉcô°ûdG øe ójGõàe
AÉ°†YC’G QÉ«àNGh ,äGÈÿG øe ™°SGh ¥É£f øY åëÑdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› äCGóH ó≤a ∂dòc .ácô°ûdG
,¢ù∏ÛG ¤EG É¡H GƒJCÉj ¿CG øµÁ ≈àdG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«©°S Újò«ØæàdG ÒZ øe

 .§¨°†dG äÉYÉªL hCG ídÉ°üŸG äÉYÉªL øe iCÉH º¡WÉÑJQG øe k’óH

ób á«µjôeC’G ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ ≈°ùaÉæàdG AGOC’G ≈a ∫DhÉ``°†J ø`e kGô`NDƒe çó`M Ée ¿CG ’EG
,AGƒ°S óM ≈`∏Y Ú```°SQÉ`ªŸGh Ú`ãMÉÑdG Ö`fÉL øe ∞ãµe å`ëÑd kÉ`Yƒ°Vƒe ΩÉ`¶ædG Gòg π`©L
Ú≤ë∏ŸÉH Oôj '' º`FÉ≤dG ΩÉ``¶ædG Ú`°ù– ±ó``¡à°ùJ  ≈`àdG äÉ`MÎ≤ŸG ø`e Oó`Y ∂dP ø`Y è`àfh
IQGOE’G ¢ùdÉ›h ∑Ó``ŸG Ú``H ó``jó``L ∞``dÉ– :É`ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Yh ÚMÎ`≤Ÿ ¢ü``∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe 2,1
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'(()áªcƒM Ö«dÉ°SCG øY πª©dG áYƒª› ¬JôYCG iòdG
≈a iôHOÉc áæ÷ ¬JóYCG Éªgh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ¥Éã«e''h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG

. Ióë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸG*������
���
� �!� �

�≈¨Ñæj ´ƒ°VƒŸÉH ¿Ó˘°üà˘J ¿É˘à˘«˘°SÉ˘°SCG ¿É˘à˘dCÉ˘°ùe
 :kÉ°UÉN ÉeÉªàgG ÉªgDhÓjEG

¿ƒÄ°ûd áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ¬H Ωƒ≤J iòdGh ,π©ØdG OQ ≈∏Y ’ IQOÉÑŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG QhódG (1
 .äÉcô°ûdG

89

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

90

øe á°UÉN áØ°üHh ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ,∂dÉŸG Üƒ∏°SCÉH ’ ,ôªãà°ùŸG Üƒ∏°SCÉH ±ô°üàdG (2
 .Ú°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL

∫ÓN äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ƒëf ¥ƒ°ùdÉH iƒ≤dG √ÉŒÓd áé«àf ¤hC’G ádCÉ°ùŸG äRôH óbh
ΩóY ≈a á∏ãªàŸG IQhô°†dG ¬à°†àbG ¥ƒ°ùdG √òg §«°ûæJ ¿EÉa ,øjÒãµdG iCGôd kÉ≤ahh .äÉ«æ«fÉªãdG
≈àdG á≤jô£dG ¿CG ¿hóbÉædG iCGQ ó≤a .ájQGOE’G äGRhÉéàdG íÑc ≈∏Y äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› IQób
º¡JÉcô°T á«°ùaÉæJ πcÉ°ûŸ ∑GOƒch ΩCG.≈H.iCGh RQƒJƒe ∫GÔL äÉcô°T IQGOEG ¢ùdÉ› É¡H âHÉéà°SG
OÉ©HÉH çÓãdG ä’É◊G ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› âeÉb ó≤a ,ó«cCÉà∏dh .≈Ñ∏°ùdG √ÉŒ’G Gòg øY kGÒÑ©J ó©J
GƒØ°üJG øjòdG øjôjóŸG ¿CÉ°ûH ÉgOOôJ QÉªZ ≈a ¢ùdÉÛG øµdh ,Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG
º‚ ájOÎe ∞bGƒe ≈a ¥’õf’G ¤EG äÉcô°ûdÉH ∂dP iOCGh kGÒãc äô¶àfG Ée âbh ≈a ìÉéædÉH
äÉcô°ûdG á«Ñ∏°S ¿CÉ°ûH ∫ó÷G ≈∏Y ÖJôJh .äÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ∫ƒM QÉ°ûàf’G á©°SGh ihÉµ°T É¡æY
á«dÓ≤à°SG ÌcCGh á«∏YÉa ÌcCG áªgÉ°ùe ≥«≤– ±ó¡à°ùJ ≈àdG äÉMÎ≤ŸG øe OóY Qƒ¡X á«µjôeC’G
øjƒµàH á∏°üàŸG äÉ«°UƒàdG ∂dP á∏ãeCG øeh ,Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ÖfÉL øe
AÉ°†YCG øe á°ù°SDƒe ≥∏ÿ áaOÉ¡dG äÉMÎ≤ŸG hCG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› πNGO äÉ«é«JGÎ°SÓd ¿É÷

 .Újò«ØæàdG ÒZ Ú«æ¡ŸG IQGOE’G ¢ùdÉ›

¿CG ¿ƒÑbGôŸG ∂ÄdhCG iôj PEG .ÒãµH ∂dP øe ≥ªYCG ÚÑbGôŸG øe Òãµd áÑ°ùædÉH á∏µ°ûŸG øµdh
≈a ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ΩGõàd’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ÒZ Qhó∏d ¢SÉµ©fG Oô› ƒg IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ¡°SEG
øjôªãà°ùe áHÉãÃ ''âjÎ°S ∫hh ≈a ∫ƒéàdG'' ≈∏Y ºgOÉªàYG ∫ÓN øe GƒëÑ°UCG øjòdGh ,ácô°ûdG

 .Ú«≤«≤M ∑Óe ’ Údƒéàe

πLC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG Ò°ù«Jh ™«é°ûJ ≈a πãªàj ÉÃQ π◊G ¿EÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc Ée GPEGh
¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG ÉgRƒëj ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ójGõJh .É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ÚH
øµdh kÉæµ‡ ''ábÓ©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉªãà°S’G'' Gòg π©éj πeÉY- ÚÑbGôŸG ∂ÄdhCG iCGôd kÉ≤ah -≈g
QhóH Gƒ©∏£°†j ¿CG Ú«µjôeC’G Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ≈∏Y Ú©àj á«fÉµeE’G √òg øe IOÉØà°SÓd

 .¿ÉŸC’G º¡FGô¶f ÖfÉL øe çóëj Éª∏ãe ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈a á«∏YÉa ÌcCG

≈fÉŸC’G ΩÉ`¶ædG
äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe ÈcC’G ÖfÉ÷G ó©j ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a óFÉ°ùdG ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN
øe Üô≤j Ée äÉcô°ûdG ÚH πã“ äÉcô°ûdG ÚH ádOÉÑàŸG á«µ∏ŸGh .iôNCG äÉcô°ûd kÉcƒ∏‡ É«fÉŸCÉH
øe %20 øY π≤j Ée ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ,OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º¡°SC’G áª«b ∞°üf
,É«fÉŸCG ≈a -ºé◊G ,å«M øe ÚªgÉ°ùŸG øe á«fÉãdG áÄØdG ¿ƒ∏ãÁ äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M ¤ÉªLEG
,¤ÉàdÉHh .∑ƒæÑdG iód É¡«∏Y ¿ÉªÄà°S’G õcÎj ≈àdGh ¬∏eÉ◊ º¡°SCG ≈g OGôaC’G ∂ÄdhCG º¡°SCG ¿EÉa
≈a äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG äÉcô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M øe (%90 øe ÌcG) ó°SC’G Ö«°üf ¿EÉa
ΩÉbQC’G √òg øµdh .(á«µ∏e πµ°T ≈a IQhô°†dÉH ∂dP øµj ⁄ ¿EGh) äÉ°ù°SDƒe IRƒM ≈a óLƒj É«fÉŸCG
.ójó°ûdG õcÎdÉH kÉ°†jCG ∞°üàJ á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ≈a äÉªgÉ°ùŸÉa :á°ü≤dG Oô°ùd ájGóH Oô› ≈g
∂∏àÁ πbC’G ≈∏Y óMGh ºgÉ°ùe óLƒj á«fÉŸCG ácô°T 40 ÈcCG ÚH øe 27 ≈ah ,1988 ΩÉY ≈Øa
∞°üf ∂∏à“ á«àjƒ°üJ πàc 3 ≈∏YCG âfÉc ä’É◊G º¶©e ≈ah .º¡°SC’G øe áFÉŸG ≈a 10 øe ÌcCG
øe πbC’G ≈∏Y %10 πã“ á«°ù°SDƒe á«àjƒ°üJ á∏àc 22 á«fÉŸCG ácô°T 14 ≈a Éªch .ácô°ûdG º¡°SCG

 .ácô°ûdG º¡°SCG



äÉcô°ûdG ™e πª©dG §HGhQ º¡jód iƒ≤J ºgDhÉæeCGh á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ∑Óe ¿EÉa ,ºK øeh
ΩÉ¡°SÓdh ,∑ÓŸG äÉ«dƒÄ°ùÃ ´Ó£°VÓd iƒbCG ™aGhO º¡jód ¿ƒµJ ,Gò¡d áé«àfh É¡fƒµ∏àÁ ≈àdG
AGOCG ≈∏Y ∫É©ØdG ≈∏NGódG ±Gô°TE’G ¿EÉa ,Gòg ≈∏Y IhÓYh .ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ≈aGô°TE’G QhódG ≈a
Ée kGQOÉf ,Ú«µjôeC’G ÚªgÉ°ùŸG ™°Vƒd kÉaÓNh :≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d áÑ°ùædÉH kÉeR’ kGôeCG ó©j ácô°ûdG
∫hGóàJ ’ ,≈fÉŸC’G OÉ°üàb’G ºéMh Iƒb ™eh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ¿ÉŸC’G ¿ƒªgÉ°ùŸG ≈©°ùj
≈a IôXÉæŸG äÉcô°ûdG OóY ¢ùªN øe πbCG πã“ ,ácô°T 600 º¡°SCG iƒ°S á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH
øe ºZôdG ≈∏©a ,Gòg øY kÓ°†ah .á«µjôeC’G äÉ°UQƒÑdG ≈a äÉcô°ûdG OóY ô°ûYh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG
Qó°üŸG πãÁ ’ πµ°ûdG Gòg ¿EÉa ,É«fÉŸCG ≈a á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≥jôW øY πjƒªàdG ≈∏Y CGôW iòdG ójGõàdG
¢Vhôb πµ°T ≈a á«°ù«FQ IQƒ°üH É¡∏jƒ“ ≈∏Y π°ü– ≈àdGh ,á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG πjƒªàd ≈°ù«FôdG

 .ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ≈°ù«FQ ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ’ º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG AGOCG ¿EÉa Gò¡d áé«àfh .∑ƒæÑdG øe

(2-5) ∫hóL
É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG - äÉcô°ûdG á«µ∏e

(á«dÉªL’G áª«≤dG øe ájƒÄe áÑ°ùf ,º¡°SC’G á«µ∏e)

IOƒLƒe ÒZ ó©J äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥ƒ°S ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh(12)ÜÉ«Z iõ©jh
≈a πãªàj ƒ¡a á«ªgCG ÌcC’G πeÉ©dG ÉeCG  :á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ™°Vh ¤EG Ö°ùëa kÉ«FõL ¥ƒ°ùdG √òg
¿ƒfÉ≤dÉa .É¡˘«˘a äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M Ö«˘dÉ˘°SCG h äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘µ˘∏˘e π˘µ˘«˘g É˘¡˘°Vô˘Ø˘j ≈˘à˘dG äGOóÙG
óMGh ºgÉ°ùe ÉgRƒëj ≈àdG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á°üM ó– ¿CÉH á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d íª°ùj ≈fÉŸC’G
≈a Ú∏eÉ©dG QhO øY èàæjh ,™«Ñ∏d áMhô£e â°ù«d äÉcô°ûdG º¡°SC’ ∑ƒæÑdG IRÉ«M ¿CG Éªc ,É¡«a
ΩóY ™HÉW AÉØ°VEG ∫ÓN øe á«FGó©dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY çhóM ™æe äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY

PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ™ÑàJ Ée IOÉY ≈àdGh äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG ihóL ≈∏Y ø≤«àdG(13)√òg iODƒJh
∞°üàJ ÉªY ∂«gÉfh ,º¡à«µ∏e á«Ø°üJ ≈∏Y øjôªãà°ùŸG IQób ≈∏Y áHƒ©°U AÉØ°VEG ¤EG áaÉc QƒeC’G
¬«dEG QÉ°TCG Ée ƒëf ≈∏Yh ,É°†jCGh .á«YÉªàL’G á¡LƒdG øe á«HƒZôe ΩóY øe á«Ø°üàdG √òg πãe ¬H

 ¢ùæª«°S êQƒL�
��+� �
�
�
,¬JÉµ∏à‡ ™«Ñj ¿CG AôŸG ™°SƒH øµj ⁄ GPEG '' ¬fEÉa ,≈°†e ¿ôb òæe
 .'' É¡àjÉYôH kÉeõà∏e ¿ƒµj ¿EÉa

ΩÉ¶ædG ¿C’ kGô¶f ,ájÉYôdÉH kÉeõà∏e ¿ƒµj ¿CG ∂dÉŸG ≈∏Y Ú©àŸG øe ¬fCG kÉ°†jCG hóÑjh
áaÉc ¬«a ¿hÉ©àJ iòdG ,ió«∏≤àdG ≈YÉªàL’G OÉ°üàb’G ≈a πãªàJ QhòL ¬d ≈fÉŸC’G iOÉ°üàb’G
Gò¡d ÒÑ©J π°†aCGh .≈eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ágÉaôdG ´É°VhCG Ú°ù– ±ó¡H á«YÉªàL’G äÉÄØdG

OGôaCG

äÉcô°T

∑ƒæH

iôNCG

1992

52Q83

24Q02

7Q39

15Q76
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2000

41Q65

20Q1

18Q37

19Q88

OGôaCG

äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

iôNCG

2000

17Q1

31Q16

20Q12

31Q63

1992

22Q7

35Q42

14Q68

27Q2

IóëàŸG äÉj’ƒdGÉ```````«fÉŸCG



õ«côJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG Òãj iòdGh ''∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J '' CGóÑe ƒg Qƒ¶æŸG

Éªc .ácô°ûdÉH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈a ácQÉ°ûŸG ≥M ácô°ûdG äGQGô≤H IôKCÉàŸG á«fÉŸC’G áYÉæ°ü∏d

√òg ¥É£f ähÉØàjh .á°UÉÿG á«µ∏ŸG ≈∏Y kÉeÉY ÉeGõàdG ,™°ShC’G √Éæ©e ≈a ,CGóÑŸG Gòg ¢VôØj

øe π«˘∏˘≤˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y IÒ¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdÉ˘a .OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG á˘«˘ª˘gC’ kÉ˘©˘Ñ˘J á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG

√ÉŒ äÉeGõàdG É¡«∏Y ™≤àa IÒÑµdG äÉcô°ûdG ÉeCG ∑ÓŸG ÒZ øe iôNC’G ±GôWC’G √ÉŒ äÉeGõàd’G

√ò˘g È©˘Jh .™˘°SGƒ˘dG ¬˘∏˘µ˘°ûH ™˘ª˘àÛGh ,á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛGh ,AÓ˘ª˘©˘dGh ,ø˘jOQƒŸGh ,Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

á£°ûfCG ≈a º¡°ùj øe áaÉc ¥ƒ≤Mh ídÉ°üÃ íjô°üdG ±GÎY’G ∫ÓN øe É¡°ùØf øY äÉeGõàd’G

 .É¡FGOCGh ÉgOƒLh ≈a áë∏°üe ¬d ¿ƒµJ ,ºK øeh ácô°ûdG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG
ΩGõàd’G øe ™Ñæj iòdG ó«≤dG GóY) ÚªgÉ°ùŸG π«ã“ ºµ– IOófi óYGƒb hCG íFGƒd óLƒJ ’

,äÉ°ù°SDƒª∏d íæÁ Ée kÉÑdÉZ π«ãªàdG ∂dP ≈a ≥◊G ¿CG ’EG ,(øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ãªàH

πàc πµ°T òNCÉj Ée IOÉY É«fÉŸCG ≈a ÚªgÉ°ùŸG π«ã“ ¿EÉa ,Gò¡d áé«àfh .∑ƒæÑ∏d á°UÉN áØ°üHh

øe á©ØJôe áÑ°ùf OƒLƒH ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG ∞°üàJh .IÒÑc á«àjƒ°üJ

hCG á«∏µ°T ¿ƒµJ Ée IOÉY äÉYÉªàL’G ∂∏J ¿EÉa ,iôNC’G ∫hódG ≈a ™°VƒdG QGôZ ≈∏Yh .äGƒ°UC’G

 .Ö°ùëa á«dÉØàMG

,á«Ñ°ùf IQƒ°üH ÚªgÉ°ùª∏d kGô°TÉÑe kÓ«ã“ ódƒj âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M õcôJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

≈àdG πFÉ°ùŸG ìôW ≈∏Y OGôaC’G ÚªgÉ°ùŸG IQób ÚHh ôeC’G ∂dP ÚH §∏ÿG ΩóY Ú©àj ¬fEÉa

kGÒÑ©J É¡fƒc ¤EG ≈¡àæJ Ée kÉÑdÉZ ídÉ°üŸG √òg ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh .áYƒªéªc º¡◊É°üe É¡«°†à≤J

,¿hOQƒŸGh ,¿ƒ∏eÉ©dGh ,¿ƒæFGódGh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG :á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ídÉ°üe øY

ÒÑ©àdG ƒg Oó©àŸG π«ãªà∏d ≈°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¢ù«dh .áeÉY áØ°üH á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ,¿hÎ°ûŸGh

πãªàj πH .É¡æ«©H áÄa ídÉ°üe ó°V hCG iôNC’G äÉÄØdG ídÉ°üe ¿hO áÄa ájCG ídÉ°üe øY π≤à°ùŸG

¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æj iòdG ôeC’G ƒgh ,äÉÄØdG áaÉµd ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG QGôbEG ≈a ∂dP øe ±ó¡dG

ƒgh 0Oó©àŸG π«ãªàdG ó©jh .á«°ùaÉæàdG ´É°VhC’G QGôªà°SG ∫ÓN øe ácô°ûdG •É°ûæd kGQGôªà°SG

ÒÑ©àdG ƒg -IQGOE’G ¢ù∏Û á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¬d kÉ≤ah OóëàJ ácÎ°ûŸG ídÉ°üª∏d CGóÑe áHÉãÃ

.IhÌdG ó«dƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób á«ªæJ ∫ÓN øe πµc ácô°ûdG áë∏°üe øY

ΩÉcQÉ°T ¿ÉKÉfƒL Ò°ûjh������������������ájƒdhCG AÉ£YEG'' ¤EG iODƒj CGóÑŸG Gòg ¿CG ¤EG

Oô› RhÉéàj CGóÑŸG ¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .''ìÉHQC’G ≥«≤– ádCÉ°ùe ≈∏Y ó«°TôdG ±ô°üà∏d

¬Lƒj ’h ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc ÖfÉL øe ≈YÉªL ºYóH kÉ©àªàe hóÑj ƒ¡a .≈fƒfÉ≤dG Ö∏£ŸG

á˘«˘µ˘∏˘e á˘ª˘«˘b ¿CG PEG ,Ò°ü≤˘dG π˘LC’G ≈˘a á˘cô˘°ûdG AGOCG ¢ù«˘jÉ˘≤˘e ¤EG kÉ˘«˘Ñ˘°ùf π˘«˘Ä˘°V ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG iƒ˘˘°S

.ìÉHQC’G äÉ©jRƒàd IÒÑc á«ªgCG ¬LƒJ ,ºgC’G ôeC’G ≈g â°ù«d Ò°ü≤dG πLC’G ≈a ÚªgÉ°ùŸG

’ ,ácô°û∏d ≈°ùaÉ˘æ˘à˘dG ™˘°Vƒ˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°S’ á˘jQhô˘°V á˘∏˘«˘°Sh É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘j ìÉ˘HQC’É˘a

 É¡JGP óM ≈a ájÉZ ÉgQÉÑàYÉH(14)øe iôNC’G ±GôWCÓd π«ãªàdG ¥ƒ≤M ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG íæÁh

áaÉc IQGOEG ¢ù∏› ≈a π«ãªàdG ≈a ≥◊G Ú∏eÉ©dG íæÁ Éªc ,ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

ÜÉë°UCG ™«ª÷  kÉ°†jCG π«ãªàdG ¥ƒ≤M íæe kIOÉY øµÁh .ô¨°üdG á¨dÉH äÉcô°ûdG GóY ,äÉcô°ûdG

IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a óYÉ≤Ã á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ßØà– Ée kÉÑdÉZ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)  ídÉ°üŸG

 .(áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d h , Ú«°ù«FôdG øjOQƒŸGh AÓª©dGh ∑ƒæÑ∏d
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(1-5 QÉWEG)

 äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
ΩÉ¶ædG ≈a É¡JGÒ¶f øY É«fÉŸCG ≈a ÉgQGhOCGh IQGOE’G ¢ùdÉ› º«¶æJ øe πc ∞∏àîj
:Ú°ù∏› øe IQGOE’G ¢ù∏Û ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¿ƒµàj ,≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d ÉaÓNh k’hCÉa .≈µjôeC’G
πeÉµdÉH ¿ƒµàj øjôjóe ¢ù∏›h ,Újò«ØæàdG ÒZ øe AÉ°†YCG øe πeÉµdÉH ¿ƒµàj ≈aGô°TEG ¢ù∏›
äGP iôNCG IQƒ°U √QÉÑàYÉH πµ«¡dG Gòg ¤EG ô¶æj ’CG ≈¨Ñæj øµdh .Újò«ØæàdG øe AÉ°†YCG øe
ÚH í°VGƒdG π°üØdG ≈∏Y óªà©j ¬fCG πH :óMGƒdG iƒà°ùŸG iP ¢ù∏ÛG IQƒ°üd πjóÑc hCG Újƒà°ùe
á«fƒfÉb äÉ«dƒÄ°ùe Ú°ù∏ÛG øe πc íæÁ Éªc ,ájò«ØæàdG ÒZ ∞FÉXƒdGh ájò«ØæàdG ∞FÉXƒdG

.kÉeÉ“ áØ∏àfl äÉ«MÓ°Uh

É¡Ø°UƒH ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ±ô©j ƒ¡a .±Gô°TE’Gh IQGOE’G ÚH kÉë°VGh kGõ««“ ¿ƒfÉ≤dG OQƒjh
.øjôjóŸG ¢ù∏› iójCG ≈a ájQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùŸG ™°†jh ,ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ¢üîJ
äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ƒg øjôjóŸG ¢ù∏› π©L ¤EG Ö«JÎdG Gòg iODƒjh
IQGOE’ á©°SGh äÉ«MÓ°Uh ájôM ¬d …òdG ƒgh ,QGô`≤dG ™æ°üd ≈≤«≤◊G RÉ¡÷G ƒ¡a :≈fÉŸC’G
¢ù∏ÛG ΩÉeCG á«MÓ°üdG √ò¡d º«∏°ùdG ΩGóîà°S’G øY ádAÉ°ùª∏d ¢ù∏ÛG ™°†îj ,ó«cCÉà∏dh .•É°ûædG

.≈aGô°TE’G

   á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG
äÉ«dƒÄ°ùŸG ¢†©H ≈∏Y á∏ªà°ûe ÉgQÉÑàYÉH á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG Ò°ùØJ ¿ÉµeEG øe ºZôdG ≈∏Y
áØdÉfl πã“ ÉgQÉÑàYÉH äGÒ°ùØàdG ∂∏J πãe ¢VQÉ©J á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG º¶©e ¿EÉa ,ájQGOE’G
øY π≤à°ùe πµ°ûH ¢SQÉ“ ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈a á«aGô°TE’G áØ«XƒdÉa ,Gò¡d áé«àf .¿ƒfÉ≤dG ìhôd
IQGOEG iójCG ≈a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ´ƒbh ¿Éª°V ≈∏Y ≈°SÉ°SC’G Égõ«côJ Ö°üæj PEG :ájQGOE’G áØ«XƒdG

 .IAÉØc äGP

º¡dGóÑà°SGh ,øjôjóŸG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNÉH IÒÑc áLQóH IOófi á«dƒÄ°ùŸG √òg ó©Jh
äGÎØd AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG Ú«©àH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j PEG .∂dP IQhô°†dG â°†àbG Ée GPEG ,øjôNBÉH
≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≥jôW øY iƒ°S º¡∏ªY AÉ¡fEG ºàj ’h ,äGƒæ°S ¢ùªN RhÉéàJ ’ ójóéà∏d á∏HÉb
¢ù∏ÛG ¿ƒµj ,É«∏©dG IQGOE’G QÉ«àNG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(kÉ°†jCG kÉÑÑ°ùe AÉ¡fE’G ∂dP ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y)
¤Éª°SCGôdG ¥ÉØf’Gh ,iƒæ°ùdG ôjô≤àdGh á«eÉàÿG á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G QGôbG øY k’ƒÄ°ùe ≈aGô°TE’G
iòdG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ¿EÉa ,Gò¡d áé«àf .ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh ,á«LÉàfE’G äGóMƒdG ¥ÓZEGh ,≈°ù«FôdG

93

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e

IóëàŸG äÉj’ƒdGÉ```````«fÉŸCG

¿ƒªgÉ°ùŸG¿ƒªgÉ°ùŸG

≈aGô°TG ¢ù∏›
ÚjòØæJ ÒZ ¿hôjóe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
äÉcô°ûdG hôjóe

≈aGô°TEG ¢ù∏›
¿ƒjòØæJ ¿hôjóe
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≈a IóYÉÑàe äGÎa ≈∏Y É¡JÉYÉªàLG ó≤©J Ée IOÉY á«∏YÉØdÉH º°ùàj ƒëf ≈∏Y äÉ«dƒÄ°ùŸ ™∏£°†j
äÉYÉªàL’G π«“h .(ô¡°TCG çÓK øY π≤J äGÎa ≈∏Y äÉYÉªàL’G ¿ƒµJ Ée kGQOÉf) ájOÉ©dG ±hô¶dG

 .∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG ¢ù∏ÛG ™°SƒH ¿ƒµj ,áLÉ◊G ø©J Éªæ«M øµdh .≈æ«JhQ ™HÉW PÉîJG ¤EG

,Újò«ØæàdG øe ≥jôa ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG Ωƒ≤J ÉŸÉW ¬fCG ¿É«ÑdG øY ≈æZh
øe IÒÑc áÑ°ùf Ú«©J ºàjh .Ö°ùëa Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G ≈a ô°üëæJ ¿CG óH’ É¡àjƒ°†Y ¿EÉa
≈∏Y ájƒ°†©dG πµ«g óªà©jh .ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ’ ,≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah AÉ°†YC’G
OóY ójõj ≈àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ≈a Ú∏eÉ©dG π«ãªàH kÉeGõdEG ∑Éæg ¿CG Éªc ,ácô°ûdG ºéM

.¢üî°T 500 øY É¡«a Ú∏eÉ©dG

Ú∏eÉ©dG πÑb øe ÚÑîàæŸG AÉ°†YC’G áÑ°ùf äOGORG Éª∏c ácô°ûdG ºéM Èc Éª∏ch(15)ÉeCG
É‡h .äGƒæ°S 4 É¡Jóe ójóéà∏d á∏HÉb IÎØd ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe º¡æ««©J ºà«a AÉ°†YC’G ≈bÉH
≈a ≥◊G áYƒª› πc íæe ÚàYƒªÛG ≈∏ã‡ ÚH Éª«a äÉYGô°U OƒLh á«fÉµeEG øe ∞Øîj
¢ù∏› ÚH áfQÉ≤e ≈∏Y (7) ºbQ ≥ë∏ŸG πªà°ûjh .iôNC’G áYƒªÛG äÉë«°TôJ ≈∏Y ¢VGÎY’G
¿É˘à˘«˘aô˘°üŸG ¿É˘à˘°ù°SDƒŸG É˘ª˘gh ,(∂æ˘H ≈˘à˘«˘°ùd ΩC’G á˘cô˘°ûdG) ÜQƒ˘c ≈˘à˘˘«˘˘°Sh ∂æ˘˘H ¢ûà˘˘jhO IQGOEG
kGô°TDƒe ó©J Ú°ù∏ÛG ≈æjƒµJh ≈ªéM ÚH äÉaÓàN’Éa :IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCG ≈a ¿ÉJÒÑµdG

 .ÚàdhódG ≈a  IQGO’G ¢ùdÉéÃ á∏°üàŸG äÉÑ«JÎdG ÚH äÉaÓàN’G ≈∏Y

π«ãªàdG áLQO ´ÉØJQÉH ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈∏Y IOQGƒdG á«fƒfÉ≤dG äGOóÙG ¿Î≤Jh
äÉcô°ûdG ≈a á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øjƒµJ πKÉ“ øY ádƒÄ°ùe ó©Jh ,ÚªgÉ°ùŸG ÚH ≈°ù°SDƒŸG
ÚªgÉ°ùª∏d Ú∏ã‡ OƒLh ÖfÉL ¤EÉa .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóàJ ≈àdG IÒÑµdG
äÉÄ«¡dGh ,øjÎ°ûŸGh ,øjOQƒŸG QÉÑµd π«ã“ IOÉY óLƒj Éªc ,∑ƒæÑ∏d π«ã“ óLƒj ,Ú∏eÉ©dGh
%20 h ,ÚªgÉ°ùª∏d ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe %30 ≈a πãªàj OÉà©ŸG º«°ù≤àdÉa .áeÉ©dG

 .Ú∏eÉ©∏d á«bÉÑdG %50 `dG ≈£©Jh ,Ú«°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG GóY ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe äÉ°ù°SDƒª∏d

ΩÉ¶æ∏d IRQÉÑdG äÉª°ùdG øe á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ≈a Ú∏eÉ©dG π«ã“ áÑ°ùf ´ÉØJQEG Èà©jh
πNGO á«dÉª©dG äÉbÓ©dG IQGOEÉH ΩGõd’G ÚHh π«ãªàdG Gòg ÚH ¢SÉÑàd’G ΩóY Ú©àj ¬fCG ’EG .≈fÉŸC’G

äÉcô°ûdG(16) .

áHÉãÃ Ú∏eÉ©dG π«ã“ ¿ƒµj ≈àM ,ájQGOEG äÉ£∏°S ájCG ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG íæÁ ’h
á«°ù«FôdG äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH IQhÉ°ûŸG ≈ah äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a º¡bƒ≤ëH ≈°SÉ°SCG ±GÎYG
≥˘aó˘J ø˘ª˘°†j ¬˘fCG å«˘M ,á˘ë˘°VGh á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y QÉ˘Ñ˘à˘Y’G Gò˘g iƒ˘£˘æ˘jh .á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ≈˘à˘˘dG
¢ù∏éª∏d ≈≤«≤◊G QhódG ¿CG ,ôeC’Éa ™bGƒdÉah .ácô°ûdG iôjóe ádAÉ°ùe ¿Éª°†d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG
¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ¤EG QÉ°ûj kÉfÉ«MCGh :á«ª°SôdG ¢ùdÉÛG ∞FÉXh RhÉéàj Ée kÉÑdÉZ ≈aGô°T’G

 í∏£°üŸ á«aôM áªLôJ áHÉãÃ ¿ƒµj óbh ''≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG''(()��!
����
����'í∏£°üŸG ¿EÉa
∫ÓN øeh .±Gô°TE’G Oô› RhÉéàj Ée ƒgh QhÉ°ûàdGh í°üædG øe ÈcCG Qób ≈∏Y iƒ£æj ≈fÉŸC’G
±ó¡H øjôjóŸG á©HÉàe ≈∏Y IÒÑc áLQóH kÉÑ°üæe ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG õ«côJ ¿ƒµj ’ ,QhódG Gòg
´ƒbh ™æŸ ôµÑŸG ''¬«ÑæàdG'' äGOÉ°TQEG AÉ£YEG ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a Ö°üæj Ée Qó≤H äÓµ°ûŸG ójó–

 .äÓµ°ûŸG

 ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG äÉÑLGh
º˘gQGhOCÉ˘H Gƒ˘©˘∏˘£˘°†j ¿CG º˘¡˘æ˘«˘«˘©˘J Oô˘éÃ ≈˘aGô˘°T’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ≈˘˘∏˘˘Y Ú©˘˘à˘˘j
º¡ë«°TÎH GƒeÉb øe ájƒg øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡◊É°üe øY ¿hÈ©jh ácô°ûdG ¿ƒ∏ãÁ ¢UÉî°TCÉc
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Iƒ≤d kGô¶f ,øµdh .ácô°û∏d Ú¡Lƒe ºgDh’hh º¡àjÉæY ¿ƒµJ ,QhódG Gòg ∫ÓN øeh .ºgQÉ«àNGh
≈fÉ©e πª– Ée kÉÑdÉZ A’ƒdGh ájÉæ©dG ÒjÉ©e ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ≈°ù°SDƒŸG ¿ƒµŸG
≈a ¿ƒØXƒe kÉÑdÉZ ºg ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCÉa .≈µjôeC’G ΩÉ¶ædG ádÉM ≈a ≈g ÉªY áØ∏àfl
º¡fEÉa ,áØ°üdG √ò¡Hh ,ácô°ûdG AGREG áæFGO hCG Iô°TÉÑe á«µ∏e ¥ƒ≤M É¡d iôNCG äÉ°ù°SDƒe ≈a hCG ∑ƒæH
¿hó«Øà°ùj º¡æµdh ,IQGOE’G AGOC’ º«∏°S º««≤J AGôLE’ áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG Ö°ùëa ¿ƒµ∏àÁ ’
.ΩC’G á°ù°SDƒŸÉH ¿ƒ°ü°üîàe OGôaCG ¬H Ωƒ≤j iòdGh ,AGOC’G Gò¡d á©HÉàŸGh º¶àæŸG π«∏ëàdG øe kÉ°†jCG
≈àdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J RhÉéàJ áÑLGƒdG ájÉæ©dG å«M øe á©ØJôe ÒjÉ©Ã ¿ƒeõà∏j º¡fEÉa ,Gò¡d áé«àf

 .iOÉ©dG ''ó«°TôdG'' ¢üî°ûdG É¡H Ωõà∏j

ÒjÉ©ŸÉH πbC’G ≈∏Y ,áHƒ©°üdG øe ÈcCG Qó≤H º°ùàJ ádOÉ©dG äÓeÉ©àdG ádCÉ°ùe ¿CG Éªc
ƒgh , á°ùaÉæàe äÉcô°T äGQGOEG ¢ùdÉ› ≈a ájƒ°†©dG ™æÁ ’ ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG PEG ,á«µjôeC’G
¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) É¡«a ájƒ°†©dG IóMGh á°ù°SDƒe ≈∏ãªŸ ≥ëj ≈àdG ¢ùdÉÛG OGóYEG Oóëj ’ kÉ°†jCG
áé«àædG ¿ƒµJ ,ºK øeh .(IQGOEG ¢ùdÉ› 10 øe ÌcCG ≈a kGƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ¬d ≥ëj ’ óMGƒdG ¢üî°ûdG
iODƒj iòdG ôeC’G ,É¡æe πµd á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a iÈµdG á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d ∫OÉÑàe OƒLh ≈g
¿CÉ°T øeh .äÉcô°ûdG øe ÒÑc Oó©d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a á«fÉŸC’G ∑ƒæÑ∏d ÒÑµdG OƒLh ¤EG kÉ°†jCG
ä’ÉªàMG Oô› É¡fƒª°†e ≈a RhÉéàJ ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd äÉfÉµeG ≥∏N ¤EG iODƒj ¿CG ™°VƒdG Gòg

 (≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah á«FÉæL áÁôL ≈gh) ájô°ùdG AÉ°ûaG(17) .

ÖfÉL ‹EG ,áªgÉ°ùeh áæFGO É¡Ø°UƒH ∑ƒæÑ∏d øeGõàŸG OƒLƒdG  ≈∏Y ¬JGP ™°VƒdG ≥Ñ£æjh
≥ØàJ ’ ób áæFGO ÉgQÉÑàYÉH ∑ƒæÑdG ídÉ°üeh :øjôNBG ÚªgÉ°ùŸ QÉªãà°SG AÉæeCG QhóH É¡eÉ«b
¿CG Éªc .É¡«∏Y ±Gô°T’G ¿ƒdƒàj ≈àdG ácô°ûdG ídÉ°üe ™e hCG º¡fƒ∏ãÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh
≈àdG ácô°û∏d A’ƒdG ÚHh  ,ájôjóe ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¢üî°ûdG ó©j iòdG ∂æÑ∏d A’ƒdG ÚH ¢VQÉ©àdG
,É¡ÑæŒ ≈æ°ùàj ’ ≈àdG QƒeC’G øe ¿ƒµj ób ≈aGô°T’G É¡°ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¬JGP ¢üî°ûdG ¿ƒµj
Ö°üæj ¿CG ¬JGP âbƒdG ‘ Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«dh .á«dÉŸG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY ∫ÓN á°UÉNh
Gòg ≈a ∑ƒæÑdG ¬Ñ©∏J iòdG QhódG  ∫ƒM É«fÉŸCG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH ôFGódG ¢TÉ≤ædG

 .ΩÉ¶ædG

∑ƒ``æÑdG
πãe ¬∏ãe ,≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d Iõ«‡ áª°S äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG ∑GÎ°TG πãÁ
¢ùdÉÛG ≈a kGó©≤e 94 ¿ƒ∏¨°ûj ∑ƒæH á©°ùJ ÈcCG ƒ∏ã‡ ¿Éc 1988 ΩÉY ≈Øa .Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°TG

ácô°T 100 ÈcCG ÚH øe ácô°T 96 ≈a á«aGô°T’G(18) .

∑ƒæÑdG óYÉ≤e áaÉc øe %61 øe ÌcCG ∂æH ¿ó°ùjQOh ,∂æH ¢ûàjhO .∑ƒæH áKÓK ÈcCG  π¨°ûjh
øe %37 øe ÌcCG ºgóMh ∂æH ø°ûàjhóH ájQGOE’G áæé∏dG AÉ°†YCG π¨°ûj å«M ,äÉcô°ûdG √òg ≈a
∑ƒæÑdG ¿CG PEG :äÉcô°û∏d ∑ƒæÑdG ∂∏J á«µ∏e ¥ƒ≤M øe ∑ƒæÑdG π«ã“ á«ÑdÉZ ≈JCÉJ ’h .óYÉ≤ŸG √òg
¢†©Ñd áÑ°ùædÉH RhÉéàJ á«µ∏ŸG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) º¡°SC’G áaÉc øe %5 øe ÌcCG ∂∏à“ ’
∑ƒæÑ∏d ™ªÛG ™°VƒdG á«ÑdÉ¨dG √òg ¢ùµ©J É‰EGh ,(º¡°S’G ¤ÉªLG øe %25 IóM ≈∏Y äÉcô°ûdG
äÉYÉªàLG ‘ äGƒ°UC’G ¢SÉªNCG á©HQCG øe ÌcCG á©ªà› ∑ƒæÑdG πã“h .¿ÉªÄà°SG äÉ¡éch áµdÉªc
º¡≤M ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ OGôaC’G ÚªgÉ°ùŸG øe %3 øY ójõj’ Ée óLƒj å«Mh ,á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G

º¡JGƒ°UG ΩGóîà°SG  á«Ø«c ¤EG ∑ƒæÑdG ¬«LƒJ ≈a(19)- áYƒªéªc -  ∑ƒæÑdG óLƒJ áeÉY áØ°üHh .
ájCG ±É≤jGh ,(Ú∏eÉ©dG π«ãªàH ≥∏©àj Ée GóY) á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG øjƒµJ ójó– É¡d í«àj ™°Vh ≈a
IóYÉb ¿ƒµàJ ≈àdG ∂∏J á°UÉN áØ°üHh ,á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY íFGƒdh OƒæH ≈a äGÒ«¨J

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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í°Vƒjh .º¡°SC’G øe IÒÑc áÑ°ùf ∂∏àÁ ºgÉ°ùe É¡H óLƒj ’h ±GôWC’G øe ÒÑc OóY øe É¡à«µ∏e
á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ÈcCG øe ¢†©ÑdG ≈a âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M õcôJ ióe ¤ÉàdG ∫hó÷G(20) .

≈∏Yh .≈LQÉÿG πjƒªàdG Òaƒàd äÉ¡éc ∑ƒæÑdG QhO ∫ÓN øe √òg âjƒ°üàdG Iƒb ójGõàJh
≈a á«fÉŸC’G á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG ≈a ∑ƒæÑdG øe ¢VGÎb’G QhO äGôjó≤J ¿CG øe ºZôdG
¿CG ¬«a ∂°T’ É‡ ¿EÉa ,''ájƒ°ùfi É¡H óà©J äÉjƒà°ùe'' ÚHh %12 ÚH ìhGÎJ áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G
≈©°ùJ ≈àdG á«fÉŸC’G äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y íÑ°UCG ób ≈aô°üŸG ΩÉ¶ædG
.ájQhô°V äÉ¡L πã“ ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,Gòg øY kÓ°†ah .≈LQÉÿG πjƒªàdG ∫Éµ°TCG óMCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
¥GQhC’G QGó°UEG ∫ÉªYCÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J å«M πjƒªà∏d iôNCG QOÉ°üe ájCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe ºàj
Òaƒàd áeRÓdG ájQÉ°ûà°S’G ∫ÉªY’Gh áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCÉH ™∏£°†J Éªc ,≥jƒ°ùà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG
…ƒ≤dG §«°SƒdG πã“ ∑ƒæÑdG ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh á«eƒµ◊Gh ,á«ÑæLC’Gh ,á«aô°üŸG ÒZ ¢Vhô≤dG

¿RhÉgÒg ójôØdG ∫Éb Iôe äGPh .≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈a ∂dP ∑QóJ ≈gh)�!�
��,
�����

�óMCG
GPEG Ée â°ù«d á«°†≤dÉa ,¤ÉàdÉHh ôeC’G á©«Ñ£H Iƒ≤dG ∂∏à‰ ÉæfEG '' ∂æH ¢ûàjhód Ú≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG

''Iƒ≤dG √òg ∞Xƒf ∞«c ≈g á«°†≤dG πH ,’ ΩCG AÉjƒbCG Éæc(22)

Ée kÉÑdÉZ ≈gh ,ÉgAGQh Iƒ≤dG √òg ™°VƒH áeÉY áØ°üH á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ¢VQÉ©J ’h
¥ƒ≤M ÜÉë°UCÉc ¬Áó≤J É¡æµÁ É‡ Òãc É¡jód ∑ƒæÑdÉa .É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ≈a ∂æÑd ó©≤Ã ßØà–
IÒÑµdG IÈÿGh ,πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ¢Uô◊G  :∂dP øeh ,ÚæFGóch á«µ∏e
¢ü∏îà°ùj ’CG ≈¨Ñæj øµdh .IÒÑµdG áª«≤dG äGP ä’É°üJ’G øe áµÑ°Th (á«dÉŸG QƒeC’G ≈a á°UÉNh)
ä’É°üJ’G ∫ÓN øe hCG á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ∫ÓN øe É¡JGÒKCÉJ ¢SQÉ“ ∑ƒæÑdG ¿CG ∂dP øe
¢ùdÉ˘é˘ª˘∏˘d IOhóÙG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG Iƒ˘≤˘dÉ˘a .ø˘jô˘jóŸG ¢ùdÉ›h á˘«˘aGô˘°T’G ¢ùdÉÛG ÚH á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG
øeh ,≈ª°SQ ÒZ Üƒ∏°SCÉH ÒKCÉàdG º¶©e ≈JCÉj πH .Iƒ≤dG √òg πãÃ ÒKCÉJ OƒLƒH íª°ùJ ’ á«aGô°T’G
á«∏ªY ≈a á«ª°SôdG äGƒæ≤dG øY kGó«©Hh ,øjôjóŸG ¢ù∏›h ∂æÑdG ÚH Iô°TÉÑŸG ä’É°üJ’G ∫ÓN
≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ≥∏≤e ÒZ ∂dP øY œÉædG á«aÉØ°ûdG ¤EG QÉ≤àa’G π¶jh äÉcô°ûdG áªcƒM
øª°V ÉgQÉÑàYÉH ’ ,•É°ûædG øe AõL ÉgQÉÑàYÉH á«∏ª©dG ¤EG ô¶æ∏d ¿ƒ∏«Á º¡fC’ ÉÃQ .ácô°ûdG

 .äÉcô°ûdG áªcƒM äÉbÓY

IQGO’G ¢ùdÉ› AGOG
.¬«a ≥Ñ£ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f øe  iƒµ°û∏d k’É› ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG í«àj ’ ,iôNCG Iôe
πbC’G ≈∏Y ,É«fÉŸCG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ¶f ¤EG iõ©j ΩÉ¶ædG AGOCG øe kGÒÑc kÉÑfÉL ¿CG ,ôeC’G ™bGƒa
≈a Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH πLC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG º«YóJ ¤EG ¬«a iODƒj iòdG ó◊G ¤EG
¢†©H ∫GõJ ’ øµdh .ácô°ûdG ídÉ°üÃ º¡JÉWÉÑJQG ≈∏Y ≈°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ¤EGh ,ácô°ûdG
.kGôNDƒe ≥ª©àe åëÑd kÓfi É¡°†©H ¿Éch ,ä’DhÉ°ùàdG øe ójõe πfi IQGO’G ¢ùdÉ› AGOCG ÖfGƒL

AGQC’ kÉ≤ahh .äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG QhO ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG º¶©e õcQ óbh
ÇhÉ°ùe ¬d øjôjóŸG ¢ùdÉ›h á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG øe πc ≈∏Y ∑ƒæÑ∏d iƒ≤dG ÒKCÉàdG ¿EÉa ,øjÒãµdG
¿CG ™«é°ûJ ¤EG π«“ ≈gh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a á«dÉe ó©J ÉgQƒ¶æeh ∑ƒæÑdG IÈN ¿E’ kGô¶f .IÒÑc

≈bƒ°S ¬LƒJ ’ ,≈aô°üe ¬LƒJ GP äÉcô°ûdG πjƒ“ ΩÉ¶f ¿ƒµj(23)™°Vh ¿CG ƒg á«ªgCG ÌcC’G ôeC’Gh
≈∏Y ¿ÉeC’G äGQÉÑàYG Ëó≤J ∫ÓN øe  É¡JGQÉªãà°SG  ájÉªM ¤EG iODƒJ ób áæFGO äÉ°ù°SDƒªc ∑ƒæÑdG
’h .IôWÉfl ≈∏Y iƒ£æJ ≈àdGh áëHôŸG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d ≈©°ùdG ΩóY ≈æ©Ã ,¢UôØdG äGQÉÑàYG
øe ó«Øà°ùj ób ƒ¡a .ácô°û∏d kÉ«FõL kÉµdÉe ∂æÑdG ¿Éc Ée GPEG ≈àM π«°†ØàdG Gòg øY RhÉéàdG ºàj
áªLÉædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ øe √ó«Øà°ùj É‡ ÈcCG Qó≤H á«µ∏ŸG √òg É¡ë«àJ ≈àdG •É°ûædG ¢Uôa
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≈∏Y ∂æÑdG AGôZEG ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG ºbÉØJ ¤EG iODƒJ ób ∂æÑdG  á«µ∏e ¥ƒ≤M ¿CG ,ôeC’G á≤«≤Mh .É¡æY
¢†©H ¿CG ,kÉ°†jG ôeC’G ™bGhh .¬à°üM PÉ≤f’ ádhÉfi ≈a ''áÄjOôdG ∞∏N Ió«÷G ∫GƒeC’G AÉ≤dEG''
äóLh - ∫óL øe √ÒãJ Ée ºZôH - äÉ°SGQódG ¢†©H ¿G Éªc ,QÉ°V ∑ƒæÑdG ÒKCÉJ ¿CG ¿hôj øjóbÉædG
πbG âfÉc ≈àdG äÉcô°ûdG ∂∏J øY á«ëHQ πbCG âfÉc É¡«∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ∑ƒæÑ∏d ¿Éc ≈àdG äÉcô°ûdG ¿CG

 .∑ƒæÑdG ≈∏Y kGOÉªàYG

Gòch ,∑ƒæH áKÓK ÈcCG ≈a Iƒ≤∏d ÒÑµdG õcÎdG ≈∏Y kGôNDƒe ôFGódG ¢TÉ≤ædG º¶©e Ö°üfG óbh
á˘µ˘Ñ˘°ûa .É˘¡˘æ˘e π˘µ˘d á˘«˘aGô˘°T’G ¢ùdÉÛG ≈˘a iÈµ˘dG á˘«˘fÉŸC’G äÉ˘cô˘°û∏˘d ∫OÉ˘Ñ˘àŸG Oƒ˘Lƒ˘dG ≈˘∏˘Y
πH áØ«©°V ±Gô°T’G á«∏ªY π©L ¤EG §≤a π«“ ’ ∂dP øY áªLÉædG ádOÉÑàŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
áªcƒM á«∏ªY á«aÉØ°T ΩóYh ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe ∞©°V ¿CG Éªc .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd ∫ÉÛG í«àJ
%25 RhÉéàJ ≈àdG äÉ«µ∏ŸG êGQOG É¡æe Ö∏£j ’ ∑ƒæÑdÉa .á∏µ°ûŸG ºbÉØJ Éª¡«∏Y ÖJÎj äÉcô°ûdG
ÖfÉ÷G ºàjh  á«aÉØ°ûdÉH ∞°üàJ ’ á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM ¿CG Éªc ,Ée ácô°T º¡°SG áª«b øe

 .Qƒ¡ª÷G ÚYCG øY kGó«©H äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY øe ÈcC’G

≈a äÉÑdÉ£ŸG πªà°ûJh .ΩÉ¶ædG ìÓ°UÉH áÑdÉ£ª∏d ≈°SÉ°SC’G ™aGódG ƒg Iƒ≤dG õcôJ ¿Éc óbh
≠∏Ñj iƒà°ùe ¤EG) É¡à«µ∏e ¥ƒ≤M øe π«∏≤àdÉH ∑ƒæÑdG ΩGõdG ≈∏Y Ö°üæJ äÉMÎ≤e ≈∏Y Oó°üdG Gòg
¢ùdÉÛG ΩÉeG äÉHÉ°ù◊G ≈©LGôe ádAÉ°ùeh ,ìÉ°üa’G äÉÑ∏£àe ΩÉµMGh ,(%5 ≈àM hCG %15
,á°ùaÉæàŸG äÉcô°û∏d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG ≈a ∑ƒæÑdG OƒLh AÉ¡fGh ,øjôjóŸG ¢ùdÉ›h á«aGô°T’G
ºZôdG ≈∏Yh .á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ádOÉÑàe ájƒ°†Y IQƒ°U ≈a πãªàŸG πNGóàdG øe ó◊Gh
´ƒ°†N IOÉjR ±ó¡à°ùj É¡ª¶©e ¿EÉa ,π«°UÉØàdG ¢†©H ≈a äÉMÎ≤ŸG √òg ÚH ±ÓàN’G øe
ΩÉ¶ædG òNCÉJ äÉMÎ≤ŸG √òg ¿EÉa -ΩÉªàg’G ÒãjÉe ƒgh - kÉ°†jCGh á«LQÉÿG áHÉbô∏d ΩÉ¶ædG

 .Oó°üdG Gòg ≈a ≈©Lôe ΩÉ¶æc ≈µjôeC’G

IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶f
¢ùdÉÛ á«ª«¶æàdG ∫Éµ°T’G áaÉc ¿É«£¨j êhOõŸGh OôØæŸG ,IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g ¿CG hóÑj
πH .∫Éµ°T’G √òg äÉjƒàfi áaÉc ÖYƒà°ùj ’ ≈fÉŸC’Gh ≈µjôeC’G ÚeÉ¶ædG øe ÉjCG ¿CG ’EG IQGOE’G
≈a ÉgDhGƒàMG ºàj ≈àdG áØ∏àıG äÉÑ«JÎdG øe πeÉc ¥É£æH ájÉ¡ædG •É≤f Oóëj ÚeÉ¶ædG Óc ¿EG

´ƒæàdG Gòg í°VƒJ √ÉfOG É¡«dG QÉ°ûŸG á∏ãeC’Gh .Ú∏µ«¡dG(24).

ΩÉ¶ædG øe á«fƒHôc áî°ùf áHÉãÃ ≈fÉHÉ«dG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶æd ≈ª°SôdG πµ«¡dG ó©j
,á°SQÉªŸG ≈a øµdh (¿ƒ«µjôeC’G ¬°Vôa ób ≈fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CG ™bGƒdG) ≈µjôeC’G
øe AÉ°†YCG äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG øe %80 IQGOEG ¢ùdÉéÃ óLƒj ’
ácô°ûdG ídÉ°üÃ ≥∏©àj Éª«a π«ãªà∏d ≈fÉŸC’G §ªæ∏d IQƒ°U ∑Éæg IQGOE’G ¢ù∏› ó©jh .êQÉÿG
ΩÉ¶æ∏d ÚJõ«ªŸG Úàª°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ™°VƒdG ƒg Gòg ó©jh .É¡«a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
¢ùdÉ› AÉ°†YCG áaÉµa .ÚàÑFÉZ ¿Gó©J - ∑ƒæÑdG ≈∏ã‡ OƒLhh Ú∏eÉ©dG π«ã“ Éªgh .≈fÉŸC’G
Ú≤HÉ°ùdG ÚØXƒŸG øe hCG äÉcô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG øe ºg á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdÉH IQGOE’G
á«Ñ°SÉÙG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ±Gô°T’G ±ó¡H ≈fOCG äÉjƒà°ùe óæY ∑ƒæÑdG ≈∏ã‡ OƒLh ¿ƒµjh ,É¡H

 .á©LGôŸG ÖfGƒLh

≥ÑW IQƒ°U √QÉÑàYG øµÁ ’ ≈fÉHÉ«dG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,á«ª°SôdG ¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL âfÉc Ée ÉjCGh
º«¶æà∏d OôØàŸG §ªædG ≈a √QhòL óéj ¬fCG πH :≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG hG ≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d π°UC’G
,ƒ°ùJhÒc º°SÉH áahô©ŸG á«YÉæ°üdG äÉ©ªéàdÉH ∞°üàj iòdG º«¶æàdG  Gò¡a .¿ÉHÉ«dG ≈a ≈YÉæ°üdG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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≈àdG äÉYÉæ°üdG º°†j Éªc ,áYÉæ°üdG ´É£b ≈a IÒÑc äGQÉªãà°SG É¡d óMƒJ ≈àdG ∑ƒæÑdG º°†j
É¡à£°ûfCG øe ™aÉæe ≈∏Y ƒ°ùJhÒµdG äÉcô°T π°ü–h .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádOÉÑàe äÉ«µ∏Ã ∞°üàJ
á«µ∏ŸG øY áŒÉædG  ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ É¡d ¬≤≤– Ée ¥ƒØJ áLQóH ƒ°ùJhÒµdG AÉ°†YCG øe ÉgÒZ ™e
,AGOC’G á©HÉàe ÚH èeódG ∫ÓN øe ábÓ©dG √ò¡d äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f Ö«éà°ùjh .ádOÉÑàŸG
∫É› πãÁ Ée ƒgh ,∫OÉÑàdGh êÉàf’G äÉ«∏ªY º«YóJ ÚHh á°SQÉªª∏d ió«∏≤àdG ∫ÉÛG ≈gh

ájóbÉ©àdG á°SQÉªŸG(25) .

≈µjôeC’G §ªædG ÚHh ¿ÉHÉ«dG ≈a ≈∏©ØdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ÚH áfQÉ≤ŸG í°VƒJh
IQGOE’G ¢ùdÉ› πcÉ«g áé«àædG √òg ºYóJh :IQGOE’G ¢ù∏Û ≈ª«¶æàdG πµ«¡∏d ájƒfÉãdG IQÉ©à°S’G
,øµdh - ó«MƒdG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f É¡H óLƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ójƒ°ùdÉa .iôNC’G ∫hódG ≈a
,á«fƒfÉb äÉÑ∏£àŸ áé«àf ≈fOC’G iƒà°ùŸG óæY Ú∏eÉ©dG π«ã“ ≈JCÉj ,≈µjôeC’G ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN
Góædƒg ≈ah .≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ó©≤Ã kGOhófi Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG π«ã“ ¿ƒµj Éªæ«H
≈a π«ãªàdÉH Ú∏eÉ©∏d íª°ùj ’ ,≈fÉŸC’G ΩÉ¶æ∏d kÉaÓN ,øµdh - êhOõŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f óLƒj
≈a IQGOE’G ¢ùdÉÛ áÑ°ùædÉHh .Ö°ùëa êQÉÿG øe AÉ°†YCG øe ¿ƒµàj iòdGh ,≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG
≈YÉæ°üdG πµ«¡dG ¥É£f ≈a πª©J É¡fEÉa ,OôØæŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f ™ÑàJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,É«dÉ£jG
äÉcô°ûdG á«ÑdÉZh .≈µjôeC’G ΩÉ¶ædG ¤EG ¬æe ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ¤EG ÜôbCG ó©j iòdG á«µ∏ŸG §‰h

 .á«∏FÉY äÉcô°T ≈g iÈµdG á«dÉ£j’G

¢ùdÉ› AÉ°†YCG - øjôjóŸG ÚHh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ÚH πNGóàdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ∂dòc
≈ª°SôdG πµ«¡dG ójó– hóÑj ,Ú«°ùfôØ∏d áÑ°ùædÉHh .∫GƒMC’G ¢†©H ≈a kÓeÉch kGÒÑc -äGQGO’G
¢ù∏› hCG OôØæe ¢ù∏› ÉeEG ácô°û∏d ¿ƒµj ¿CÉH ¿ƒëª°ùj º¡fG ≈àM ΩÉg ÒZ kGôeCG IQGO’G ¢ù∏Û
¬FÉ°†YCG Éã∏K ¿ƒµj ¿CG Öéj ,kÉYƒ«°T ÌcC’G ƒgh ,OôØæŸG ¢ù∏ÛÉa .ácô°ûdG π«°†Øàd kÉ≤ah ,êhOõe
iƒ˘à˘°ùŸG ¿ƒ˘µ˘j ¿CG Ú©˘à˘j ,êhOõŸG ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .Ú«˘LQÉÿG AÉ˘˘°†YC’G ø˘˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y
∫ƒÄ°ùŸG ΩÉ¶ædG íæÁ ,ÚàdÉ◊G øe iCG ≈a ,øµdh .§≤a Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G øe kÉfƒµe ≈aGô°T’G

 ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG*�
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������
�
���kÉ°†jCGh , (Ú°ù∏ÛG) ¢ù∏ÛG √ÉŒ á≤∏£e á£∏°S
≈°ùfôØdG ≈°SÉ˘«˘°ùdG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d kÉ˘°SÉ˘µ˘©˘fG ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g ó˘©˘jh .Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G √ÉŒ

 .¬d ≈æ©e ’ kGôeCG ≈fÉŸC’G hCG ≈µjôeC’G ÚeÉ¶ædG øe iCG ™e ¬HÉ°ûJ iCG π©éj iòdGh ,ió«∏≤àdG

á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G
ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°T ∫hO ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd  ≈°SÉ°SC’G ≈fƒfÉ≤dG iƒàÙG ¬HÉ°ûàj
øeh .êhOõŸG ¢ù∏ÛG ΩÉ¶f OƒLh ¤EG á°UÉN áØ°üH Gòg ™Lôjh .ÒÑc óM ¤EG ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ™e
ôWCÉH ¿Î≤j ób πKÉªàŸG iƒàÙG ¿G å«M ,óM ó©HCG ¤EG ¬HÉ°ûàdG Gòg ™e ≈°†ŸG ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG
ΩÉ¶æ∏d É¡HÉ°ûe ¿ƒµ«°S  º«∏b’G ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿CÉH OÉ≤àYG áªK ∫Gõj ’ øµdh .áØ∏àfl

 .äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdG ≈∏Y IÒÑc áLQóH √OÉªàYG å«M øe ≈fÉŸC’G

πãe ,á«∏NGódG áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe á«ªæJ ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G ¤EG É«FõL Gòg iõ©jh
øe ¿Éc ¿EGh) øµªŸG øe ¿ƒµj óbh .âbƒdG ¢†©H Ωõ∏à°ùJ ób ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G hCG á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG
≈a á∏eÉc hóÑJ äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ª©d á«fƒfÉb πcÉ«g ≥«Ñ£J (ÜƒZôŸG ÒZ øe hCG πªàÙG ÒZ
º¶f) ÚfGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£àd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG OƒLh ÚM ¤EG øµdh ,IÒ°üb IÎa ∫ÓN ‘ ÉgôgÉX
ióÛG ÒZ øe ¿ƒµj ó≤a (ïdG ,ÚfGƒ≤dG PÉØf’ ájQGOE’G á£∏°ùdGh ,á«ª«¶æàdG äÉ¡÷Gh ,ºcÉÙG
¿CG πªàÙG ÒZ øªa ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùædÉHh .á«dÉ©ØdÉH ∞°üàJ áHÉbQ ≥«≤ëàd É¡«∏Y OÉªàY’G
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Ö©∏J ¿CG πªàÙG ÒZ øe hCG ,á«µjôeC’G ¥Gƒ°SCÓd Ú∏KÉªŸG áKGó◊Gh ≥ª©dG ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd ôaGƒàj
hCG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈eÉ¶f ≈a É¡JGÒ¶f É¡Ñ©∏J ≈àdG QGhOC’G ¥Gƒ°SC’G √òg
¿CG ¢VÎaG Ée GPEG ≈àMh .⁄É©dG ≈a π«ãe Éª¡d óLƒj ’ ÚeÉ¶ædG øjòg ¿CG å«M ,IóëàŸG áµ∏ªŸG
¬fCG PEG :á«dÉ≤àf’G  IÎØdG  ∫ÓN ≥≤ëàj ød ∂dP ¿EÉa ,É¡«dEG QÉ°ûŸG QGhOC’G Ö©∏à°S á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

.á«dÉ≤àf’G IÎØdG AÉ¡àfG ¬à≤«≤M ≈a ≈æ©j ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd IAÉØµdGh á«ªæàdG ≥≤–

áHÉbôdG Iõ¡LCG ≈∏Y IÒÑc á«ªgCG AÉØ°VEG ájƒ≤dG á«LQÉÿG áHÉbôdG ÜÉ«Z ≈∏Y ÖJÎjh
á«dÉ©a º««≤J áHƒ©°U ™ÑæJh .á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN ‘ - IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a á∏ãªàŸG -á«∏NGódG
øµÁ Ée ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G øe ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh äGOÉ°üàbG ≈a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›
 .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y øª«¡j øe ájƒg ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©j ∫É©a ƒëf ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG ¢ùdÉéª∏d

ò«ØæàH ó©H º≤j ⁄ É¡ª¶©e ¿CG å«M ,º«∏bE’G ∫hO º¶©e ≈a ójóëàdG ó«b ôeC’G Gòg ∫Gõj’h
™jRƒJ ≈a èeGÈdG √òg É¡é¡àæà°S ≈àdG á≤jô£dG ¿CÉ°T øeh .¬H á°üî°üÿG èeGôH ∫Éªµà°SÉH hCG
- á«ªgCG ÌcC’G ƒgh - kÉ°†jCGh .äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG á«µ∏e ¥ƒ≤M º¡d øe ájƒg ôjô≤J áªFÉ≤dG á«µ∏ŸG
≈æ©ŸG Gò¡Hh .É¡eGóîà°SG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øª«¡j øe iCG ,™bGƒdG ≈a ∫ƒ°UC’G ∂∏J ∂∏àÁ iòdG øe ôjô≤J
äÉcô°û∏d IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh ¤EG iODƒj iòdGh ,ádhódG á«µ∏e ≈∏Y ''ácô°ûdG á¨Ñ°U'' AÉØ°VEG ¿ƒµj ’

 .äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ¬«∏Y ¿ƒµà°S ÉÃ ø¡µàdG í«àj iòdG ƒg ,ádhó∏d ácƒ∏ªŸG

¿ƒµj ób É¡FGOG áÑbGôŸ äÉcô°ûdÉH á«∏NGódG ±GôWC’G ≈∏Y OÉªàY’G ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh
º¡FGô¶f ™e ¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL óMCG ¿hóÑj IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿EÉa ,≈fÉŸ’G ΩÉ¶ædG ¤EG ÜôbCG
∑ƒæÑdG ≈∏Y OÉªàY’G Gƒ©«£à°ùj ø`d º`¡fCG PEG .º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hóªà©«°S º¡a :¿ÉŸC’G ’ ,Ú«µjôeC’G
≥«≤ëàd IQGOE’G ¢ùdÉ› É¡LÉà– ≈àdG IÈÿG Ëó≤àd (Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG øe ÉgÒZ hCG )
á©HÉàŸG Òaƒàd ∑ƒæÑdG ≈∏Y OÉªàY’G º¡©°SƒH ¿ƒµj ød ¬fCG Éªc ,äÉcô°ûdG AGOC’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG
á«∏ª©H ΩÉªàg’G º¶©ªa .á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J Ée ƒgh , IQGO’G ¢ù∏› øY π≤à°ùe πµ°ûH
≈a ™°VƒdG õ«ªàj Éªæ«H - äÉcô°û∏d º¡à«æFGO øe ™Ñæj É‰EG á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG iód äÉcô°ûdG áªcƒM
áaÉ°VE’ÉH Gòg .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÒaƒJ ≈a ∑ƒæÑdG QhO ájOhóëÃ  ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°T ∫hO º¶©e
Ió«≤e ¿ƒµà°S É¡à«dÉ©a ¿EÉa ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ∑ƒæÑdG âcQÉ°T Ée GPEG ≈àM ¬fCG ‹EG

 .äÉcô°ûdG AGOCG º««≤J ≈ah á©HÉàŸG ≈a IÈÿG ¤EG QÉ≤àa’ÉH

äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a QhóH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dG äÉ°ù°SDƒŸG øe iC’ ¿Éc Ée GPEGh
≥jOÉæ°U ≈g QhódG Gò¡d äÉ°ù°SDƒŸG ÜôbCG ¿ƒµJ ó≤a ,á«fÉŸ’G ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J iòdG QhódG πKÉÁ
•ÉÑ°†fÓd ™jô°ùdG ø≤ë∏d áÑ°ùædÉH äÉ©bƒàdG ó©J º«∏b’G ∫hO øe Òãc ≈a ¬fCG ™bGƒdGh .QÉªãà°S’G
≈a ôjò– áªK øµdh .≥jOÉæ°üdG ∂∏J QhóH áfƒgôe äÉcô°ûdG ∑ƒ∏°S ≈a ádÉ©ØdG áHÉbôdGh ≈bƒ°ùdG
øjôªãà°ùŸG á©HÉàe á«dÉ©a ≈a á«µjôeC’G áHôéàdG øe óªà°ùŸG π«dódG ¿CG :≈∏j Ée √GODƒe ,¿CÉ°ûdG Gòg
¬«dEG Ò°TCG Ée ƒëf ≈∏©a .á∏eÉ°ûdG áHôéàdÉH â°ù«d ,Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG QÉÑc ≈àMh ,Ú«LQÉÿG
¿ƒµj ≈àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc ,Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG ádAÉ°ùe ó«cCÉJ Ö©°üj Ée kÉÑdÉZ ,√ÓYCG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H π˘°üà˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üHh ,á˘«˘°SÉ˘«˘°S •ƒ˘¨˘°†d á˘©˘°VÉ˘N ó˘©˘J É˘¡˘«˘a QhO á˘dhó˘∏˘˘d
á«µ«°ûàdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áHôŒ øe Ióªà°ùŸG ¤hC’G èFÉàædG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .≈YÉªàL’G

 .á«FÉ¡ædG áé«àædG ≈∏Y ºµ◊G ¬fGhB’ ≥HÉ°ùdG øe ¿EÉa , ,á©é°ûe hóÑJ

∂∏˘à˘d π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W ™˘aGhó˘dÉ˘H π˘°üà˘j É˘e É˘¡˘ª˘gCG ø˘eh ,ä’DhÉ˘°ùà˘dG ø˘e Òã˘c ∑É˘æ˘g π˘¶˘jh
ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉªàMGh ,≥jOÉæ°üdG ∂∏J iójCG ≈a áHÉbôdG ¥ƒ≤◊ ÒÑµdG õcÎdGh ,≥jOÉæ°üdG
ä’ÉªàMG ºbÉØàJh .ádhódG É¡«∏Y øª«¡J ≈àdG ≥jOÉæ°üdG QhOh ,õcÎdG ∂dP πãe øe ™ÑæJ ≈àdG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ˘°†YCG ¿CG ≈˘a á˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G π˘˘X ≈˘˘a ≈˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘Yó˘˘dG ¤EG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G
≈a ÉãjóM OQh iòdG í∏£°üŸG ΩGóîà°SÉH ''á¡Ñ÷G á«Ä«H'' ±hôX ¿ƒ¡LGƒj Ée kÉÑdÉZ Újò«ØæàdG

∂jh ¢ùfõ«H á∏›���
��


�-

�á«fóŸG ÚfGƒ≤dG Qƒ°ü≤H ∞°üàJ ∫ÉªYCG áÄ«H ≈a ¿ƒ∏ª©j º¡a
Iõ¡LC’G ¿CG Éªc ,ìƒ˘°Vƒ˘dG ¤EG á˘«˘µ˘∏ŸG ¥ƒ˘≤˘M É˘¡˘«˘a ô˘≤˘à˘Ø˘Jh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG º˘µ– ≈˘à˘dG
¿ƒ∏ª©j º¡fG ÖfÉL ¤EG .¥ƒ≤◊G √òg PÉØfGh ìÉ°†jE’ á«aÉµdG á£∏°ùdGh IÈÿG É¡°ü≤æJ á«FÉ°†≤dG
,πeC’G ±ƒÿG ¬HÉéjh ,áÁó≤dG äGOÉ©dG ™e Iójó÷G äÉ°SQÉªŸG É¡«a Ωó£°üJ á«YÉªàLG áÄ«H ≈a
É¡JGÒ¶f ¬HÉ°ûJ ’ ''á¡Ñ÷G'' äGOÉ°üàbG áÄ«H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .∂«µ°ûà∏d äGRÉ‚E’G ¢Vô©àJh
ÉeóæY ádÉ©ØdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«µjôeC’G áHôéàdG ¿EÉa ,áeó≤àŸG ∫hódG ≈a IóFÉ°ùdG
ô¶àæJ ≈àdG ¢ùdÉÛG ∂∏J ádÉM ≈a çóëj Ée ¥ƒØJ áLQóH É¡°ùØf óYÉ°ùJ ,É¡JGP AÉ≤∏J øe πª©J

:ÚdÉ› ≈∏Y á«JGòdG IófÉ°ùŸG √òg πãe õcôJh .áfhÉ©ŸG

á«∏ªY ≈∏Y ≈ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ¬JÉ«dƒÄ°ùe ìÉ°†jEG ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏› Úµ“ .1
.äÉ«dƒÄ°ùŸG √ò¡H ´Ó£°V’G

øe πc ≈ah .á£∏°ùdG º¡∏jƒîàd IQÈe º¡JGQób ¿ƒµJ øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG QÉ«àNG .2
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¿ƒµJ ¿CG Ú©àj ,äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f
á©HÉàe á«∏ªY ≈g ΩGõàd’G Gòg ò«Øæàd á«°ù«FôdG á«dB’G ¿ƒµJ ¿CGh ,IQGOE’G ádAÉ°ùe ó«cCÉJ ≈g
AÉ°†YCG É¡é¡àæj ≈àdG ¥ô£dG ójó– ¿hO äÉ«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y ó«cCÉàdÉa .IQGOE’G AGOBG º««≤Jh
í°üædG ≈∏Y IQOÉb IQGOEG ¢ùdÉ› OƒLh øY ôØ°ùj É‰EG É¡H ´Ó£°VÓd IQGOE’G ¢ùdÉ›
É¡H äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«∏ªY Ú°ù– á«µjôeC’G äÉcô°ûdG Ωõà©Jh .±Gô°TE’G øY IõLÉYh
´ÉÑJG ≈∏Y ô°üJ Éªc ,Újò«ØæàdG AGOCG º««≤àd á«ª°SQh áë°VGh óYGƒb AÉ°SQEG ∫ÓN øe
ó©J ’ É¡fCG Éªc ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ IÓ‡ â°ù«d äGAGôLE’G √òg h äGAGôLE’G √ò¡d ¢ùdÉÛG
πÑb øe ™°VƒJ äGAGôLEG É¡fCG πH ,äÉcô°ûdG øe IÒÑc áYƒª› º¶f ≈∏Y á≤Ñ£e äGAGôLEG
3 ≥ë∏ŸÉH Oôj) ácô°T πc ±hôXh äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ∞∏àîJ ≈gh ,IóM ≈∏Y ácô°T πc
∑Éæg ¿ƒµ«°Sh .(RQƒJƒe ∫GÔ«L ácô°T ¬JQó°UCG IQGOE’G ¢ùdÉÛ ájOÉ°TQEG •ƒ£ÿ ∫Éãe
¤EG kÉãjóM âdƒ– ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a äGAGôLE’G √òg ò«ØæJh ™°Vh á«∏ªY ΩÉeCG πjƒW ≥jôW
AÉ˘aƒ˘dG ø˘e IQGOE’G ¢ùdÉ› Úµ“ π˘Ñ˘b É˘HQhCG §˘˘°Shh ¥ô˘˘°T ≈˘˘a ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘e

 ¢TQƒd ≈L ádÉ≤e ≈a kÓ«°üØJ ÌcCG IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG Gòg ¢ûbÉæjh .É¡JÉeGõàdÉH���
����	

ô∏«°S ¢ùª«Lh���

� �����¬«LƒJ ≈¨Ñæj ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµdh .ó∏ÛG Gò¡H IOQGƒdG
,∂dP ó«cCÉàdh .É¡JGAGôLEGh IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞FÉXh º«¶æJh áZÉ«°U ´ƒ°VƒŸ IÒÑc ájÉæY
Öéj øµdh .áÁó≤dG óYGƒ≤dG åjó– hCG IójóL óYGƒb AÉ°SQEG ¤EG á«dÉ≤àfE’G äÉÄ«ÑdG êÉà–
äÓµ°ûe ¬HÉŒ Ée kÉÑdÉZ áÄ«ÑdG ¿CG ≈a á∏ãªàŸG á≤«≤◊G ∑GQOEG óYGƒ≤dG ≈©°VGh ≈∏Y
∫ÉÛG ÉeCG .IójóL óYGƒb OÉéjEG ∫É› ≈a ôWÉfl ≈∏Y iƒ£æj Ée ƒgh º««≤àdG ‘ á¨dÉÑŸG
QÉ«àNG á«∏ªY ≈£¨j ƒ¡a á«JGòdG IófÉ°ùŸG á°SQÉ‡ IQGOE’G ¢ùdÉÛ ¬«a ≈æ°ùàj iòdG ≈fÉãdG
¿CG Ö∏£àJ IQGOE’G AGOB’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øY ≈æZh .É¡JGP ¢ùdÉÛG AÉ°†YG º««≤Jh
 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬©°SƒH ¿ƒµj ≈àdG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc IQGOEG ¢ù∏› πc iód ôaGƒàj

äÉfÉµe’G É¡H ô°ü≤J øµdh ,IÈÿG ôaGƒJ äGAÉYOE’G É¡H Oƒ°ùJ ,á«dÉ≤àf’G äÉÄ«ÑdG ≈ah
IÈÿG ¿CG ’EG ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàd áë∏e áLÉM áªK ¿ƒµJ Gòdh ,∂dP øe ≥≤ëà∏d ájQhô°†dG
AÉ°†YCG iód ôaGƒàj ¿CG Öéj Újò«ØæàdG AGOC’ ádÉ©ØdG á©HÉàŸG ≥≤ëàJ ≈µ∏a .≈ØµJ ’ ÉgóMh

äÉeƒ∏©ŸG ,IQGOE’G ¢ùdÉ›��!�������� ∫Ó≤à°S’Gh���
�
��
��
ágGõædGh���
+���	Ée ≈gh
`dÉH ± ô©j'.((,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YG ™«ª÷ É¡JGóæà°ùeh É¡JÉØ∏e íàØJ ¿CG ácô°ûdG »∏Yh .áKÓãdG
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ÚjQóª∏d ádÉ©ØdG á©HÉàŸÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dG ¿G PEG .äÉeƒ∏©ŸG áaÉc º¡d ôaƒJ ¿CG Öéj Éªc
OGôaC’G áeÉY ÖfÉL øe •ƒ¨°†dG ¿CG Éªc ,á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG ¤EG QÉ≤àa’G É¡fhO ∫ƒëj Újò«ØæàdG
á∏Môe ™bGh Aƒ°V ≈a ¬H º∏°ùŸG øeh .á£∏°ù∏d º«∏°ùdG ΩGóîà°S’G π«Ñ°S ≈a Iƒb ≥FGƒ©dG ÌcCG πã“
¿EG πH - áHƒZôŸG ∫ÉªYC’G ábÉYEG ≈∏Y πª©j ób ìÉ°üaE’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH ó««≤àdG ¿CG ,∫ƒëàdG
¢ùjƒd ócCG óbh .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈a ≥◊G ôaGƒàH CGóÑj ¿CG ≈¨Ñæj áHÉbôdG ≈a ≥◊G ∫ÉªYCG

¢SóæjôH����
���
��
�
''¥Gh'' π°†aCG ƒg ¢ùª°ûdG Aƒ°V'' ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«∏©dG áªµÙÉH
ÉªgÉæ©e øµdh ,áë°VGh hóÑJ É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG ¿EÉ˘a á˘gGõ˘æ˘dGh ∫Ó˘≤˘à˘°S’G ÖdÉ˘£Ÿ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .''ô˘¡˘£˘e''h
´ƒ«°T Gòch ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG äÉ£∏°S ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ≈∏Y π«dódÉa .∂dòc ¢ù«d »∏ª©dG
ÖfÉL ó©jh .ÉHQhCG ¥ô°Th §°Sh ≈a ¢TÉ≤æ∏d á°VôY ÌcC’G äÉYƒ°VƒŸG øe  ó©j ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J
IAÉ°SE’G ÖfGƒL øe ôNBG ÉÑfÉL øµdh ,ÇOÉÑª∏d í°VGh ∑É¡àfG áHÉãÃ á£∏°ùdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG øe
Ωó©d áé«àf ºK øeh ,áÑLGƒdG ájÉæ©dG hCG ÖLGƒdG A’ƒdG ¿CÉ°ûH º¡ØdG ¤EG QÉ≤àaEÓd áé«àf ™≤j É‰EG
º««≤J ÒjÉ©e ójóëàd á°SÉe á«ªgCG áªKh .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ´ƒ°Vƒe ∑GQOEGh õ««“ ≈∏Y IQó≤dG
¿CGh ,ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J ≈∏Y iƒ£æJ ≈àdG ∞bGƒŸG ójó–h IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SG
.ÒjÉ©ŸG ∂∏J ∑É¡àfG ä’ÉM ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈∏Y áëjô°üdG Oƒ«≤dÉH ∂dP ¿Î≤j
á«Ñ∏J ó«cCÉJ äÉcô°û∏d ≈æ°ùàj ≈µdh .äÉcô°ûdG äÉjƒdhCG áªb ≈∏Y πFÉ°ùŸG √òg êGQOEG ≈¨Ñæjh
á∏°üàŸG á«ª°SôdG á«∏ª©dG ¢ù°SCG ≈°SôJ ¿CG Öéj É¡fEÉa ,É¡JÉLÉ«àM’ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
QÉ«àNG ÒjÉ©e á«∏ª©dG √òg í°VƒJ ¿CG Öéjh .É¡JQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG Ú«©J IOÉYEGh QÉ«àNÉH
.í«°TÎdG äÉÑ∏W ¢†aQ hCG ∫ƒÑb Ö«dÉ°SCGh ,Úë°TôŸG º««≤J äGAGôLEGh IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG
§HôJ ¿CGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGOCG º««≤àd áë°VGh á«∏ªY ¢ù°SCG ácô°ûdG ™°†J ¿CG Ú©àj ,πãŸÉHh
ºàj ¿CG Öéj á«∏ª©dG ∂∏J äGAGôLE’ á«dÉ©ØdG ≥≤– ≈µdh .º««≤àdG ∂dP èFÉàæH º¡æ«©J IOÉYEG äGQGôb
¿hO ∫ƒëj kÉ≤FÉY πã“ ’CG Öéj äGAGôLE’G ∂∏àd á«ª°SôdG áZÉ«°üdG ¿CG Éªch ,ìƒ°VƒH É¡æY ÒÑ©àdG

 .Ò¨àdG áªFGO äÉLÉ«àMÓd áHÉéà°SG É¡∏jóÑàH ácô°ûdG ΩÉ«b

≈àdG πFÉ°ùŸG øª°V êQóæj É¡°†©H ¿Éa ,Iô°TÉÑe ó©J äÉ«°UƒàdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
π°üàJ ≈àdG πFÉ°ùŸG ∂∏J á°UÉîHh ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ¥É£f ≈a ™°SGh ∫ó÷ É©°Vƒe ó©J
¿ƒfÉ≤dG í«àj å«Mh .É¡JQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¿ƒ∏¨°ûj øe äÉØ°UGƒeh ,ácô°ûdG ±GógCG ójóëàH
ΩóY ¿CG å«M QÉ«àN’G áª¡e ácô°T πc ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fÉa ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈a QÉ«àNÓd k’É›
áHƒ©°üH QÉ«àN’G Gòg º°ùàjh .øjôjóŸG ídÉ°üd á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øY ≈∏îàdG ≈æ©j É‰EG QÉ«àN’G
≈àdGh á∏µ«¡dG IOÉYEÉH á∏°üàŸG äGQGô≤dG äÉcô°ûdG º¶©e ¬HÉéj å«M ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ≈a á°UÉN
äGQGô≤dG ∂∏J ió°üàJ ¿CG Ú©àj ,ºK øeh äÉcô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ÒÑc OóY ≈∏Y ôKDƒJ
≈gh ,áØ∏àıG º¡JÉÄØH ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ≈a á°VQÉ©àŸGh ,áë°VGƒdG äÉÑ∏£àª∏d

 .áÄ°TÉædG áÄ«ÑdG ≈∏Y ∫ÉeBG øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¬«Ø°†j ÉŸ kGô¶f áHƒ©°U ≈∏Y iƒ£æJ äGQGôb

äGOÉ°üàb’G øe Òãc É¡H ∞°üàj ≈àdG á«YÉªàL’G •ƒ¨°†dGh ájQGOE’G ÖYÉ°üŸG Aƒ°V ≈ah
ób IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ≈a áØ∏àıG º¡JÉÄØH ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ã“ ¿CG hóÑj ¬fEÉa ,á«dÉ≤àfE’G
≥jôW øY π∏°ûdÉH ¢ùdÉÛG áHÉ°UEG ¤EG π«ãªàdG ∂dP πãe iODƒj ¿CG πªàÙG øe PEG .Qô°V ¬«∏Y ÖJÎj
¢ùdÉ› AÉ°†YCGh øjôjóŸG ≈∏Y á©bGƒdG ádAÉ°ùŸGh á«dƒÄ°ùŸG ÖfGƒL ™««“h É¡à£°ûfCG ''¢ù««°ùJ''
¿CG πªàÙG øe PEG :á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a kÉ≤ªY ÌcCG hóÑJ á∏µ°ûŸG øµd AGƒ°S óM ≈∏Y  ,IQGOE’G
¿CG PEG .IAÉæÑdG á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY ¢†jƒ≤J ¤EG ÚØ∏àıG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«ã“ iODƒj
É¡ÑMÉ°üj Éªc ,á°üî°üî∏d ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEÉH áHƒë°üe ¿ƒµJ ¥É£ædG á©°SGh .á°üî°üÿG äÉ«∏ªY
∂∏J ‘ GÒÑc ,Gô°TÉÑe ÉªgÉ°ùe ádhódG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh .QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ≈FÉ≤∏àdG Qƒ¡¶dG É°†jCG

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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äÉ«∏ªY øe áµÑ°T ∫ÓN øe áHÉbô∏d á«∏©a ¥ƒ≤M ádhó∏d ¿ƒµJ ,iôNCG ä’ÉM ≈ah .≥jOÉæ°üdG
ábÉYEG ¤EG áªgÉ°ùŸG ádhódG ídÉ°üe π«ã“ iODƒj óbh ,ÚàdÉ◊G øe πc ≈a øµdh .áLQóàŸG á«µ∏ŸG
á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdG ídÉ°üe ¢Vƒª¨dG Üƒ°ûj ó≤a ,Gòg øY Ó°†ah .á«∏°UC’G á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY
¿G ¤EG á˘°üî˘°üÿG ≈˘a Iô˘µ˘ÑŸG É˘«˘°ShQ á˘HôŒ Ò°ûJ ,∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh .á˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEG ≈˘˘a
,ádhódÉH ácô°ûdG §HGhQ øY ódƒàŸG ™jôdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«µ∏e ¥ƒ≤M Rƒ– ób á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdG

Ú«LQÉÿG øjôªãà°ùŸG øe ácô°ûdG ájÉª◊ IQGOE’G ™e ∞dÉëàJ hCG(26) .

É¡©°SƒH ¿ƒµj á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG äÉ¶ØëàdG √òg Ò°ûJh
IQGOE’G øe πc øY ∫Ó≤à°SÉH ¿ƒ©àªà°ùj øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG OƒLh øe IOÉØà°S’G

 Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg ±ÎÙG ≈æ¡ŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµjh - Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸGh(27).
,Ωó©dG øe ≥∏îJ ¿CG ≈¨Ñæj ÚaÎÙG Ú«æ¡ŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG á°ù°SDƒe ¿CG ¬H º∏°ùŸG øeh
øe Òãc ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf ™°VƒdG ¿Éc ¿CGh - kÉ¨dÉH kÉjó– É¡àgGõf ≈∏Y ®ÉØ◊G πãÁ Éªc
É¡JGP äÉ¶ØëàdG Ò°ûJ ,™°Vh iCG ≈ah .á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G ≈a ÉgDhÉ°ûfEG ºàj ≈àdG äÉ°ù°SDƒŸG
ΩGhOh QGôªà°SG''  ≈∏Y Ö°üæJ ¿CG Öéj äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ¿CG ¤EG
≈a - IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y Ú©àj Éªc .IhÌdG ó«dƒJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób º«¶©J ≈∏Y iCG ''ácô°ûdG
,ôeC’G ™bGƒa .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc äÉeÉªàgGh ¥ƒ≤M ô≤J ¿CG - ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd É¡«©°S QÉªZ
hCG QGôªà°S’G É¡d Öàµj ⁄ ,É¡jOQƒe hCG ,É¡H  Ú∏eÉ©dG hCG ,É¡FÓªY ¥ƒ≤ëH â∏gÉŒ ácô°T ájCG ¿CG
iOÉ°üàb’G ôjó≤àdG øe ¢ù°SCG ≈∏Y kÉªFÉb ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj Gòg ¥ƒ≤◊ÉH ±GÎYE’G Gòg ¿CG ’EG .AÉ≤ÑdG
¿Éa ,≈æ©ŸG Gò¡Hh .áë°VGƒdG ÒZ á«YÉªàL’G äÉ«dƒÄ°ùŸG øe ¢ù°SCG ≈∏Y ’ ,º«∏°ùdG ≈∏ª©dGh
ΩóY ¤EG kÓ©a …ODƒj ób π«ãªàdG Gòg ¿G πH ,É¡∏«ã“ øY Ö°ùëa Ó≤à°ùe ¿ƒµj ’ ¥ƒ≤◊G √ò¡H QGôb’G

.É¡≤≤–h É¡dÉªYEG

äÉ¶MÓe
 .2002 ΩÉY ‘ π°üØdG Gòg ‘ IOƒLƒŸG ∫Éµ°TC’Gh ∫hGó÷G πjó©àH ¿hQôÙG ΩÉb

hCG äÉcô°T º¡°SCG ∂∏“ - ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ∑ƒæÑdG ≈∏Y ™æàÁh ,äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ádOÉÑàe á«µ∏e óLƒJ ’

áÑ°ùædÉH ≈fÉªÄà°SG QhóH ΩÉ«≤dG ∑ƒæÑ∏d ìƒª°ùŸG øe ¬fCG ’EG .º¡°SC’ áµdÉe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°üH •ÉÑJQ’G

É¡WÉ°ûf π°üàj ’ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a IÒÑc ¢ü°üM ∂∏“ á°†HÉ≤dG á«aô°üŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ô¶ëjh .É¡FÓª©d

.á«aô°üŸG ≈MGƒædÉH

âjƒ°üàdG ≈a É¡eGóîà°SÉH iôNCG ±GôWCG ΩÉ«b øµÁ ’h ,πé°ùe πµ°T ≈a á«µjôeC’G º¡°SC’G äGOÉ¡°T ≈JCÉJ

âjƒ°üàdG ≈a áHÉfE’G ºàJ ádCÉ°ùe πµH π≤à°ùe íjô°üJ Qó°üj å«M É¡µdÉe ÖfÉL øe áë«ë°U áHÉfEG ¿hO

áæé∏dG ≈gh ,ÒÑc π«°üØàH √òg áHÉf’G á«∏ªY º«¶æàH á°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ωƒ≤Jh .É¡fCÉ°ûH

  .äÉ°†jƒØàdG áaÉc øe ≥≤ëàdG É¡H •ƒæŸG

∂dÉe ídÉ°üe áfQÉ≤e ∫ÓN øe í°†àj á«≤ÑàŸG áæª«¡dÉH á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG §HQ á«ªgC’ §«°ùH ∫Éãe áªK

IÎa ∫ÓN IQÉ«°ùdG ≈∏Y á«≤ÑàŸG áæª«¡dG ≥M ¬jód IQÉ«°ùdG ôLCÉà°ùªa .IQÉ«°S ôLCÉà°ùe ídÉ°üÃ IQÉ«°S

¿EÉa ó≤©dÉH IOhóÙG IÎØdG ∫ÓN Ωóîà°ùJ IQÉ«°ùdG ¿CG ÉŸÉ£a .≈≤ÑàŸG ≥◊G ÖMÉ°U ¢ù«d ¬æµdh ,QÉéÄà°S’G

-1
-2

-3
-4

-5

Fredrich A. Hayek, Law, Legislation, Liberty, Vol.3, University of Chicago Press 1979:82
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≈∏Y IQÉ«°ùdÉH ájÉæ©∏d õaÉ◊G ôLCÉà°ùŸG iód ¿ƒµj ’ ,Gò¡d áé«àfh .IôLDƒŸG á¡÷G ¤EG ∫DhDƒJ á«≤ÑàŸG óFGƒ©dG

áØ∏µàdG πªëàJ ≈àdG ≈g IôLDƒŸG á¡÷G ¿CG πH : É¡d kÉµdÉe ¬fƒc ádÉM ≈a çóë«°S ¿Éc iòdG ƒëædG ¢ùØf

 IQÉ«°ùdÉH ájÉæ©dG ≈a ¢ü≤f iCG øY ºéæJ ≈àdG á«≤ÑàŸG

øjôjóŸG õ«côJ ¿ƒµj Ée IOÉY øµdh ,ÚªgÉ°ùŸG IhÌd äGô°TDƒe hCG ¢ù«jÉ≤e ájC’ ≈fƒfÉb ∞°Uh Oôj ’

hCG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á°UÉN áØ°üHh äÉcô°ûdG AGOC’ á«dÉŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y kÉÑ°üæe IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh

.¥ƒ°ùdÉH É¡ª««≤J ≈∏Y

(1992) äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SC’ á«dÉŸG ÖfGƒ÷G áæ÷ ôjô≤J

 ¥hóæ°U ∂∏àÁ�.))/��0�‘ á∏ãªàŸG ∫ƒ°UC’G øe Q’hO QÉ«∏e 95 ƒëf - ºî°V äÉ°TÉ©e ¥hóæ°U ƒgh

¥hóæ°üd áÑ°ùædÉHh .¥ƒ°ùdG ºéM ¤ÉªLEG øe % 1 iƒ°S √òg á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M πã“ ’h : äÉcô°ûdÉH á«µ∏e ¥ƒ≤M

 Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG äÉ°TÉ©Ÿ É«fQƒØ«dÉc�)�*0� ∂∏àÁ ádhódÉH äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ÈcCG øe óMGh ƒgh ,

QÉªãà°SG ÈcCG ¿EÉa ,ácô°T 1600 ƒëf ‘ á«µ∏e ¥ƒ≤M ¬jódh ,∫ƒ°UCG ‹ÉªLEG IQƒ°U ‘ Q’hO QÉ«∏e 60 ƒëf

  .ácô°ûdÉH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe % 0Q72 πãÁ Ée ƒgh ,∂jÎµ«dG ∫GÔL ácô°T ‘ º¡°S ¿ƒ«∏e 6Q6 ‘ πãªàj ¬d

äÉ«∏ªY ó©J ,≈FGó©dG PGƒëà°S’G ä’É◊ kÉaÓîa : ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Éæg õ«cÎdG Ö°üæj

 .á©FÉ°ûdG IQƒ°üdG ≈g ájOh äÉbÉØJG ≈∏Y áªFÉ≤dG PGƒëà°S’Gh èeódG

Oó©a .ájOƒdG PGƒëà°S’Gh èeódG äÉ«∏ªY áÑ∏Z ÚHh á«FGó©dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ÜÉ«Z ÚH §∏ÿG ºàj ’CG ≈¨Ñæj

áYÉæ°ü∏d õcôJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG Òãj iòdG ôeC’G ,ÒjÉ©ŸG áaÉµH ÈµdÉH º°ùàj IÒNC’G

  .á«fÉŸC’G

:ô````¶fCG .á`````«fÉŸC’G á`«````Ñ°SÉÙG äÉ```°SQÉ```ªŸG ≈```a kÉ```©«ªL º```«≤dG √ò``g ¢ù```µ©æJ

*�


1�2334�5�627����
���� :�����������������1�8

���+������������	1�%9!���

,ºëØdGh Ö∏°üdG áYÉæ°U ≈Øa  .ácô°ûdG ºéMh áYÉæ°üdG ´ƒæd kÉ≤ah Ú∏eÉ©dG π«ãªàH ¢UÉÿG Ö∏£ŸG ähÉØàj

øe Oó©dG ¢ùØf í«°TÎH ÚàYƒªÛG Óc Ωƒ≤J å«M ,ÚªgÉ°ùŸG π«ã“ áÑ°ùf ™e Ú∏eÉ©dG π«ã“ áÑ°ùf ihÉ°ùàJ

øe πbCG É¡H πª©j ≈àdG äÉcô°ûdG ≈a ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤«a , iôNC’G äÉYÉæ°üdG ≈a ÉeCG  .≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

¿ƒ∏eÉ©dG í°Tôj  ,kÉªéM ÈcC’G äÉcô°ûdG ≈ah .≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG OóY å∏K í«°TÎH ¢üî°T 2000

’ âfÉc ¿EGh ihÉ°ùàdG ÜQÉ≤J áÑ°ùf Ú∏eÉ©dG ≈£©j Ée ƒgh ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe Oó©dG ¢ùØf ¿ƒªgÉ°ùŸGh

.(ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe kÉë°Tôe ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj ,íLôŸG äƒ°üdG ¬d ¿ƒµj iòdG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ¿C’) É¡dOÉ©J

kGóMGhh ,kÉÑJôe ¿ƒ°VÉ≤àj ø‡ GóMGhh ,kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj ø‡ πbC’G ≈∏Y kGóMGh Ú∏eÉ©dG ƒ∏ã‡ º°†j ¿CG Öéjh

.É«∏©dG IQGOE’G øe

 ¢ùeÉÿG π°üØdG π`«`ã`ª`àdG ∫Ó``N ø``e á`HÉbôdG :äÉcô`°û`dG IQGOEG ¢ùdÉ`é`e
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Business Roundtable, the Role and Composition of the Board of Directors of Large Publicly

Held Corporatios,”3.

Jay W. Lorsch, Pawns or Potentates, Harvard Business School press, 1989 : 63

Report of the committee on the Financial Aspects of Corporate Governance , (chairman Sir

Adrian Cadbury), Gee Professional Publishung, 1994.

Robert Romano, “Public Pension Fund Activism in Corporate Governance Reconsidered”,
Columbia Law Review 93 (4), 1993:802.

John C. Coffee, Jr. "Liquidity versus Control: The Institutional Investor as Corporate Monitor,"
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øe Ú∏eÉ©dG ídÉ°üe øY ÒÑ©àdG ºàjh ,øjôjóŸG ¢ù∏› á£°SGƒH Ú∏eÉ©dÉH á∏°üàŸG á«°ù«FôdG äGQGô≤dG òîàJ

¢ù∏ÛG Ωƒ≤jh .Ú∏eÉ©dG ¢ù∏éÃ ≈ª°ùj Ée ƒgh ,á«LÉàfE’G IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG º«¶æJ ∫ÓN

¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ¿ƒµjh ,á«YÉª÷G äÉbÉØJ’G É¡«£¨J ’ ≈àdGh ,ácô°ûdÉH π«¨°ûàdG ±hôX πc ∫ƒM ¢VhÉØàdÉH

.ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG ≈a ,âjƒ°üàdG ≥M ¿hO ,ácQÉ°ûŸG ≥M

kÓã‡ É¡æe πc ‘ º°†J  ácô°T 100 ÈcCG ÚH øe ácô°T 79 `d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG âfÉc ,1983 ΩÉY ájÉ¡f ≈a

¢ù∏› AÉ°†YCG ¿Éch .áFÉŸG äÉcô°ûdG ÚH iôNCG ácô°T ≈a øjôjóŸG ¢ùdÉ› AÉ°†YG øe - πbC’G ≈∏Y kGóMGh

200 ≈a AÉ°†YCG GƒfÉc Éªc ,kÉ«aGô°TG kÉ°ù∏› 150 ¤GƒM ≈a Ú∏ã‡ kGƒ°†Y 12 ºgOóY ≠∏ÑdG ∂æH ¢ûàjhO IQGOEG

 .iôNCG ájQÉ°ûà°SGh ájQGOEG áæ÷

áÑ°ùæH áfQÉ≤ŸÉH ,á«æ©ŸG äÉcô°û∏d á«aGô°T’G ¢ùdÉÛG óYÉ≤e OóY ¤ÉªLEG øe %5.4 óYÉ≤ŸG √òg πã“h

  .Ú∏eÉ©dG ƒ∏ã‡ É¡∏¨°ûj ≈àdG óYÉ≤ŸG OóY πã“  ≈àdG %13.3

 õfÉæ«aÎfG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ÖfÉL øe iƒµ°T áªK.��
�!����:Ωó≤J ’ ∑ƒæÑdG'' ¿CG ÉgOGDƒe ,áWÉ°SƒdGh èeó∏d

 1987:74 : ô¶fG ) á«eÉàÿG á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G áÑbGôe iƒ°S ÉÄ«°T"0������
	1������

AÉ°SDhQ Ú«©J á∏«°†ØJ øY kGôNDƒe ø∏YCG ∂æH ¢ûàjhO øµdh .á¨dÉÑŸG øe Qób ≈∏Y ájƒ£æe iƒµ°ûdG ¿ƒµJ óbh

´É£≤dG ≈a IÈÿG ’  ,äÉcô°ûdG •É°ûf ä’É› ≈a IÈÿG ihP Ú«æ¡ŸG ÚH øe á«aGô°T’G IQGO’G ¢ùdÉÛ

  .≈aô°üŸG

ô¶fG ,º¶ædG √òg ¢†©Ñd á«∏«°üØJ á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd

 :ô¶fG .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Ú∏≤à°ùŸG ÚaÎÙG Ú«æ¡ŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe áÄa ≥∏îH ìGÎbG ìôW

Theodor Baums, Corporate Governance in Germany: The Role of the Banks, The American

Journal of Comparative Law, 40 (1992): 511. 

Theodor Baums, Corporate Governance in Germany: The Role of the Banks, The American

Journal of Comparative Law, 40 (1992): 511. 

Theodor  Boumss  and Christian Fraune: The Economist, January 21, 1995 : 72

Quoted from Internationl Management, March 1990: 30.

ronald j. gilson and reinier kraakman, “ reinventing the outside director: an agenda for intiution-

alinvestors, “stanford law reniew 43, 1991: 883 - 92

“Board Directors and Corporate Governance:Trends in the G7 Countries over the Next Ten

Years”, Oxford, Analytica, Oxford 1992, or Jonathan Charkham, Keeping Good Company,

Oxford, Clarendon Press,  1994.

Ronald J. Gilson and Mark J. Roe. “Understanding the Japanese Keiretsu: Overlaps Between

Corporate Governance and Industrial Organization”. Yale Law Journal 102 (4), 1993: 871-906 

Roman Frydman , Katharina Pistor, and Andezeg Rapaczynski, “Investing in Insider-Dominated

Firms : A Study of Russian Voucher Privatization Funds, Transition Economics Division, Policy

Research Department, World Bank, Waslington, DC, 1994. 

-17

-18

-19

-20

-21
-22
-23

-24

-25

-26

-27



 
 
 

 مرآز المشروعات الدولية الخاصة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ملحوظة
 طباعته وبإعادة في حالة ظهور رموز غير مفهومة في النص الذي بين يديك يرجع هذا إلى خطأ في الطباعة

  asp.pdfhelp/org.arabia-cipe.wwwالآن ورة سليمة يرجى زيارة الرابط بص



kÓ©a É¡eóîà°ùJ ≈àdGh ,É¡eGóîà°SG IQGOE’G ¢ùdÉÛ øµÁ ≈àdG ¥ô£dG øe ójóY óLƒj Éªæ«H
≈∏Y ÉgÒKCÉJ :Éªg á«ªgCG ÌcC’G øjôeC’G ¿EÉa ,ácô°û∏d πLC’G πjƒW √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a
åëH ≈∏j Éª«a Oôjh .ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG QÉÑc ™°Vhh QÉ«àNG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG

 .kÉYÉÑJ ÚdÉÛG øjò¡d

á«é«JGÎ°S’G Ωƒ¡Øe
k’hCG ôaGƒàj ¿CG ≈¨Ñæj ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG º«ª°üJ ≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhO º¡a ≈æ°ùàj ≈µd
ºLÉ©ŸG ≈£©J ’h .ÉgOGóYG πMGôe ¬æª°†àJ Éeh ,ácô°ûdG áé«JGÎ°SG á«gÉe ¿CÉ°ûH ∑Î°ûe º¡a
á£N'' :√GODƒeh ,iôµ°ù©dG QÉWE’G ≈a ∞jô©àdG ƒg á«é«JGÎ°S’G áª∏µd kÉ£«°ùH kÉØjô©J ’EG ájOÉ©dG
∞jô©J AÉ£YG ''hó©dG'' áª∏µH ''¢ùaÉæŸG'' áª∏c ∫GóÑà°SG ¿CÉ°T øeh .''hó©dÉH áÁõ¡dG ´É≤jE’ ™°VƒJ

 .É¡H º°ùàj ≈àdG áWÉ°ùÑ∏d kGô¶f k’ƒÑ≤e ¢†©ÑdG √óéj ób ∫ÉªYC’G •É°ûf »MGƒæH ¢UÉN

Ée GPEGh .''IOÉ«≤dG (øa)'' í∏£°üª∏d ≈∏°UC’G ≈fÉfƒ«dG ≈æ©ŸG ™e kÉ≤Øàe Ò°ùØàdG Gòg hóÑj Éªc
ÌcCG ó©j ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ™e ≈Fõ÷G ¬HÉ°ûàdG ≈∏Y óªàYG

 ¬˘≤˘∏˘WCG iò˘dG í˘∏˘˘£˘˘°üŸG ™˘˘e kÉ˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûJ���� ����	
��
�Ωƒ˘≤˘Jh .''iÈµ˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°S’G'' ƒ˘˘gh
±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒgh ,¬H ΩÉ«≤dG ºàj iòdG ÖLGƒ∏d ÈcCG ≈æ©e ™°VƒH iÈµdG á«é«JGÎ°S’G
.±ó¡dG Gò¡d ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G áaÉc ´É°†NEG ºàj ,∂dòH ΩÉ«≤dG AÉæKCGh .Üôë∏d ≈°SÉ«°ùdG
≈àdG ácô°ûdG ±GógCGh ¢VGôZCG øe §‰ ≈gh ,Iójó°T ábóH ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á«gÉe ≈g ∂∏Jh

ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«Ø«XƒdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh πª©dG äÉ«é«JGÎ°SG Oó–(1).

≈¡a :áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤– ≈a ácô°û∏d ''iÈµdG'' á«é«JGÎ°S’G øe ±ó¡dG πãªàjh
¤EG ≈é«JGÎ°S’G ±ó¡dG πjƒ– πFÉ°Sh QÉ«àNG øª°†àJ Éªc ,É¡dÉªYCGh ácô°ûdG ∞jô©J ≈∏Y πªà°ûJ
ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ≈àdG Ió«MƒdG á«é«JGÎ°S’G ≈g ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG â°ù«dh .á«°ùaÉæJ Iõ«e

¢TQƒd ≈Lh ,ô∏«°S ¢ùª«L :º∏≤H

 - ¢SOÉ°ùdG π°üØdG6
ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ›
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.πª©dG äÉ«é«JGÎ°SGh á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G á˘ZÉ˘«˘°üH ΩÉ˘«˘≤˘dG kÉ˘°†jCG É˘¡˘«˘∏˘Y ¿CG PEG :É˘¡˘©˘°Vh
iòdG Üƒ∏°SC’G ¢ùØæHh ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ iƒb πµ°ûH iôNC’G äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ™°†îJh
Oó– ≈àdG ≈g ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉa :iÈµdG á«é«JGÎ°SÓd ájôµ°ù©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ¬H ™°†îJ
Éªc ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈°SôJh ,ácô°ûdG ±GógCGh ¢VôZ í°VƒJh
§‰ iƒ£æjh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd ájQhô°†dG πª©dG ∞FÉXhh äGóMƒd ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG Ωó≤J
´ƒfh ,¬©ÑàJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj iòdG ∫ÉªYC’G √ÉŒG §N ójó–'' ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG
ΩÉ¡°SE’G á©«ÑWh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG OƒJ iòdG hCG ,ácô°ûdG õ«Á iòdG ájô°ûÑdG hCG ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG
É˘¡˘FÓ˘ª˘Yh ,É˘¡˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dGh ,É˘¡˘«˘ª˘gÉ˘°ùŸ ¬Áó˘≤˘J Ωõ˘à˘©˘J iò˘dG iOÉ˘°üà˘˘b’G ÒZ hCG iOÉ˘˘°üà˘˘b’G

''É¡H á£«ÙG äÉ©ªàÛGh(2) .

ácô°ûdG õ«“ ≥«≤– ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±ó¡J ,á«é«JGÎ°S’G ∫ÉªYC’G IóMh iƒà°ùe ≈∏Yh
Gòg Oóëj …òdG ƒgh .¥ƒ°ùdG  ¤EG Ωó≤J ≈àdG áª«≤dG øe ójôa Qó°üe ≥∏N ∫ÓN øe É¡«°ùaÉæe øY
Ée ’h ¬eó≤J ¿CG ácô°ûdG ™«£à°ùJ Éª«a πãªàJ ’ ≈gh ,ácô°û∏d Iõ«ªŸG IQó≤dG áª«≤∏d Qó°üŸG
.É¡«°ùaÉæe øe π°†aCG πµ°ûH ¬H Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ Ée πH ,á«dÉY IOƒéH ¬H ™∏£°†J ¿CG ™«£à°ùJ
- áeÉY áØ°üH -øµd ,áª«≤dG á∏°ù∏°S äÉ≤∏M øe ÌcCG hCG á≤∏M øY CÉ°ûæJ ¿CG Iõ«ªŸG IQó≤dG øµÁh
OQGƒŸG º«¶æàH Ωƒ≤J ¿CG ácô°û∏d ¿Éc Ée GPEG ,Ée á£≤f óæY É¡≤∏N  ¿Éµe’ÉH ¿ƒµj ¿CG Öéj

 .á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG πLCG øe ìÉéæH äÉ«∏ª©dGh

QÉ«àNG ≈a É¡bÉ£f πãªàjh ,á≤FÉa áYGôH Ö∏£àJ áÑ©°U áª¡e á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U Èà©Jh
,πª°TC’G ÉgÉæ©e ≈ah .áZÉ«°üdG ∂∏J ¤EG k’ƒ°Uh ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh ±ó¡dG
Ö°SÉæàJ ≈àM áªFÓe áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y -IOôØàe IQƒ°üH-áëLÉædG á«é«JGÎ°S’G πª©J ¿CG Öéj

 .ácô°ûdG äÉeGõàdGh º«bh äGQób ™e ¥ƒ°ùdG ¢Uôa

�∂∏J ±É°ûàcG Ö∏£àjh .¬H ´Ó£°V’G ácô°û∏d ≈æ°ùàj ób ÉŸ ójó– ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ¢Uôa iƒ£æJh
 .πª©dG ôWÉflh ìÉ‚ ¢UôØH á°UÉÿG π«°UÉØàdG ≈a ≥«bóàdG ≠dÉH kÉª««≤J ¢UôØdG

�øWGƒŸ kÉ≤«bO kÓ«∏– äGQó≤dG ∂∏J º¡a Ö∏£àjh .¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ÉÃ ácô°ûdG äGQób π°üàJh
,ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ,á«LƒdƒæµàdG ÉgOQGƒe å«M øe ácô°ûdÉH á°UÉÿG ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG

 .ÉgÒZh

�É¡JGQGôb ƒ©fÉ°U ¬«dEG íª£j Éeh º«≤dG å«M øe ,¬H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ójôJ Ée ácô°ûdG º«b ¢ùµ©Jh
 .áeÉ©dG É¡àaÉ≤Kh ¿ƒ«°ù«FôdG

�ájOÉ°üàb’G ÒZ É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J ób Ée ácô°ûdG äÉeGõàdG Oó–h
 .á©ªàÛG äÉ©bƒà∏d áHÉéà°S’G ¿Éª°†d

ájCG ≈∏Yh .äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› πNóàd kGÒÑc k’É› äGQÉÑàY’G ∂∏J ióeh á©«ÑW í«àJh
 ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ¿ÉàeÉY ¿Éà¶MÓe ∑Éæ¡a ,∫ÉM: ¤hC’G¢SÉ°SC’G πµ°ûJ ≈àdG äGQÉÑàY’G ¢†©H ¿CG

IÈÿGh áaô©ŸG OƒLh Ö∏£àJ  - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ¢Uôa åëÑc - á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«î∏d
ácô°û∏d ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe º««≤àc - iôNC’G äGQÉÑàY’G ¢†©H Ö∏£àJh .IQGOE’G …ód áeRÓdG
äÉeÉ¡°SEG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ≥≤ëàJ óbh π≤à°ùŸG º««≤àdGh ájQGOE’G IÈÿG øe kÓc -
ø˘e á˘ã˘dÉ˘K á˘Yƒ˘ª› Ö∏˘£˘à˘Jh .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ,Újò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCGh ø˘˘jô˘˘jóŸG
¢ùdÉ›  ÚH Éª«a Éë°VGh k’É°üJGh kÉcÎ°ûe kÉª¡a - ácô°ûdG äÉeGõàdG ójó– πãe  - äGQÉÑàY’G
ácô°ûdG iôjóe QÉÑc äÉYƒ∏£Jh º«≤c - äGQÉÑàY’G øe IÒNCG áYƒª› ™≤Jh .øjôjóŸGh IQGOE’G
QÉÑc QÉ«àNG ≥M ∂∏“ ≈àdG Ió«MƒdG á¡÷G ƒgh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› iójCG ≈a á«°SÉ°SCG áØ°üH -

 .øjôjóŸG



: á«fÉãdG á¶MÓŸG ÉeCGäGQÉ«ÿG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ¿ƒµj Ée kÉfÉ«MCG ¬fCG ÉgGODƒªa
¿Éª°V hCG ,ájQGOE’G äGQó≤dG ÚeCÉJ ¤EG áLÉ◊G ’ ,äGQÉ«ÿG ∂∏J á©«ÑW ¬«°†à≤J kGôeCG á«é«JGÎ°S’G
ídÉ°üe ∞∏àîJ ¿CG äGQGô≤dG ∂∏J øe ¢†©ÑdG PÉîJG ádÉM ≈a çóëj ób ¬fCG PG .iQGOE’G ¢UÓNE’G
áæ°ùM'' hóÑJ äGQGôb PÉîJG ¤EG øjôjóŸG ™aój ób iòdG ôeC’G  ,É¡jôjóe ídÉ°üe øY ÚªgÉ°ùŸG
Èà©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IOÉØà°SÓd á°Uôa ∑ÓŸG AÉ£YEG ¿hO ácô°ûdG OQGƒe ¢üà“ É¡æµdh ,''á«ædG
ácô°ûdG ºéëH á∏°üdG á≤«Kh (Iƒ≤dG hCG ,õcôŸG hCG ,äÉfÉª°†dG hCG  äBÉaÉµŸÉc) ájQGOE’G ÉjGõŸG ¢†©H
ƒëæj ó≤a ,∂dòc ôeC’G ¿ÉcÉe GPEGh .º¡°SC’G ≈∏eÉM óFÉ©H É¡WÉÑJQG øe ÌcCG Égƒ‰ ∫ó©Ãh
πª©j ⁄ GPEG ≈àM ,ƒªædG ™«é°ûàd É¡dÉªYCG ≈a ™°SƒàdG hCG ácô°ûdG ≈a ™°SƒàdG IOÉjR √ÉŒ ¿hôjóŸG

 .ÚªgÉ°ùŸG øe iCG IOÉaEG ≈∏Y ∂dP

≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhO Oó– ≈àdG πeGƒ©∏d kÉãëH ≈∏j ÉÁ OQƒf ,≥Ñ°S Ée πc ¤EG ô¶ædÉHh
 .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG º««≤Jh áZÉ«°U

IQGOE’G ¢ù∏›h á«é«JGÎ°S’G
á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛGh á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› QGhOCG º¡ØJh ìô°T ≈a Éeób ≈°†ŸG πÑb
ô¶ædG k’hCG Ωõ∏j πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ≈é«JGÎ°S’G √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a á«fÉŸC’G
¬«∏Y â∏ªà°TG Ée ƒëf ≈∏Yh .øjôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,∑ÓŸG ÚH Éª«a äÉbÓ©dG ¤EG
πµ°ûJ á«fƒfÉbh ,ájOÉ°üàbGh ,á«îjQÉJh ,á«aÉ≤K iƒb áªK ¿EÉa ,ó∏ÛG Gòg ≈a á≤HÉ°ùdG ä’É≤ŸG
.É¡«a äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¬Ñ©∏J iòdG QhódG Iƒ≤H Oó–h ,ádhO πc ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f
É°ù∏›/¢ù∏› ¬H ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàj Éeh ácô°ûdG ídÉ°üe º¡a á«Ø«c ójóëàH iƒ≤dG ∂∏J Ωƒ≤J PEG

 .iƒ≤dG ∂∏J ≈a É¡JQGOEG

≈a ácô°ûdG QÉgORG õjõ©J ≈g á«aGô°TE’G ¢ùdÉéª∏d á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ°ùŸG ¿ƒµJ ,É«fÉŸCG ≈Øa
πjƒ£dG πLC’G(3)ÜÉë°UCG ™«ªL ¥ƒ≤ëH ±GÎY’ÉH kÉfƒfÉb áeõ∏e IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ ,∂dòHh .

πc ¢ùµ©jh .Ú∏eÉ©dGh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe á°UÉN áØ°üHh ,É¡æ«H ≥«aƒàdGh ácô°ûdG ≈a ídÉ°üŸG
≈a ájOÉ°TQEG Iƒb áHÉãÃ ƒgh ,∑Î°ûŸG QGô≤dG CGóÑe ¬Zƒ∏H ≈a IQGOE’G ¢ù∏› QhOh ±ó¡dG Gòg øe
ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ÚH Éª«a ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG π°üØj Éªc .É«fÉŸCG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ªY
ô°üëjh : ájQGOEG á£°ûfCG ájCG á°SQÉ‡ øe í°VGh ƒëf ≈∏Y á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ™æÁh ,á«aGô°TE’Gh
á«aGô°TE’G áØ«XƒdG ¥É£f Ò°ùØJ øµÁ , ™Ñ£dÉHh .§≤a iQGOE’G RÉ¡÷G ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈a É¡à«dƒÄ°ùe
á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG º¶©e âfÉc ¿EGh - ¿ƒfÉ≤dG ìhQ ≈∏Y á¶aÉÙG ™e øµd - ™°Sƒe ƒëf ≈∏Y
ájÉZ ÖLGh πbC’G ≈∏Y ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG iód ∫Gõj ’h .á«aGô°TE’G áØ«Xƒ∏d ≥«°†dG ≈æ©ŸG QÉàîJ
ºàjh .iQGOE’G RÉ¡÷G AÉ°†YCG ™e ÉgDhÉ¡fEG hG Oƒ≤©dG ΩGôHEG ƒgh ,á«é«JGÎ°SG á«ªgCG hPh IQƒ£ÿG ≈a

.ó©H Éª«a QhódG Gòg ∫hÉæJ

øe É¡©°Vh ºàj äÉcô°ûdG ºµ– ≈àdG ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah
IQGOE’G ¢ù∏Û á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ°ùŸG ¿CÉ°ûH IóFÉ°ùdG ô¶ædG á¡Lh ¿EÉa ,IóM ≈∏Y πc äÉj’ƒdG πÑb

 .º¡JGhôK º«¶©Jh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ájÉªM ≈∏Y õcôJ

iòdG ''á«ØÿG ó«dG'' ¢VGÎa’ ≈YÉªàL’G ∫ƒÑ≤dG ≈a √òg ô¶ædG á¡Lh ≈∏Y ó«cCÉàdG ” óbh
 å«ª°S ΩOBG ¬©°Vh����� ���
�≈©°ùdG ∫ÓN øe ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≥«≤ëàH iOÉæj iòdGh ,

á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› π«“ ,∂dòd áé«àfh .IôM ¥ƒ°S ≈a OôØ∏d ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ≥«≤ëàd

107

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

108

ÚfGƒb ¬«a âeÉb iòdG âbƒdG äGP ≈a ,∑ÓŸG ídÉ°üe ≈∏Y πLC’G πjƒW ÉgQƒ¶æe õ«côJ ¤EG
äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øª°†àj ’h .™°ShG ¥É£f iP Qƒ¶æÃ ìÉª°ùdÉH Iójó÷G ¢ù«°SCÉàdG
,á°SQÉªŸG ≈ah .IQGOE’G ¢ù∏Û á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ÚH Éª«a kÓ°üa IóëàŸG
¢Vƒª¨dG É¡Hƒ°ûj ≈àdG ''ájOÉeôdG á≤£æŸG'' IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh hôjóe ¬«∏Y ≥∏£j Ée ∂dP ≥∏îj
.Újò«ØæàdG Ò¨d áÑ°ùædÉH É¡JGÒ¶f ÚHh Újò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞FÉXh ÚH π°üØdG óæY

 .øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞««µJ ≈∏Y á«°ù«FQ áØ°üH π°üØdG Gòg ∞jô©J á«Ø«c óªà©Jh

≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈ª°SôdG ÒZh ≈ª°SôdG πNóàdG øe πc ôKCÉàj Éªc
ä’É≤ŸG ≈a â°ûbƒf óbh .áªFÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G ßaÉfi •É‰CÉH á«é«JGÎ°S’G º««≤Jh áZÉ«°U
OGô£à°S’G ¤EG áLÉM Óa ∂dòdh ,É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG á«µ∏e πcÉ«g á≤HÉ°ùdG

ôeC’G Gòg ≈a ™°SƒàH(4)iODƒj É‡ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y IôKÉæàe á«µjôeC’G á«µ∏ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈Øµj πH ,
hCG ≈Ñ∏°ùdG πNóàdG áé«àf - Gójó–- CÉ°ûæJh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCÉH á°UÉN ÉjÉ°†b Qƒ¡X ¤EG
á«fÉŸC’G ácô°ûdG º¡°SCG á«µ∏e Èà©J ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .ácô°ûdG ≈µdÉŸ áeÉY áØ°üH OhóÙG

õcÎdG á«dÉY(5)áª°ùdG ƒg äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ É«fÉŸCG ≈a ÚªgÉ°ùª∏d ô°TÉÑŸG π«ãªàdG ¿CG Éªc ,
 .áÑdÉ¨dG

∫ÓN øe É«fÉŸCG ≈a á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛÉH ÚªgÉ°ùŸG π«ãªàd Iô°TÉÑŸG á©«Ñ£dG ójGõàJh
QÉªãà°SG AÉæeCGh ,∑Óªc É«fÉŸCG ∑ƒæÑd Oó©àŸG QhódG kÉØfBG ¢ûbƒf óbh .Ú«°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG QhO
øe Èà©J É«fÉŸCÉH ∑ƒæÑdG ¿CG Éæg Qôµf ¿CG ≈Øµj ,∂dòdh .ácô°û∏d ÚæFGóc kÉ°†jCGh ∑ÓŸG øY áHÉ«f
QhóH Ée IQƒ°üH Ωƒ≤J Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«∏ª©H kÉeÉŸEGh kGÒKCÉJh kÉWÉ°ûf ÌcC’G ÚcQÉ°ûŸG ÚH
äÉj’ƒdG ≈a ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG Ωƒ≤j ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .É«fÉŸCG ≈a ''ácô°ûdG ¢SQÉM''
≈a çóëj Ée ƒëf ≈∏Yh .OGôaC’G øjôªãà°ùŸG ÖfÉL øe kÉ«Ñ°ùf ∞«©°†dG πNóàdG áfRGƒÃ IóëàŸG
∂∏à“ å«M ,á«∏ÙG º¡°SCÓd ≈°ù«FôdG ∂dÉŸG ≈g kÉ«dÉM á«µjôeC’G äÉ°ù°SDƒŸG âëÑ°UCG ,É«fÉŸCG
,É«fÉŸCG ≈a çóëj Ée ±ÓîHh ,iôNCG á«MÉf øeh .¬«a ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤ÉªLEG ∞°üf øe ÌcCG
≥jOÉæ°Uh ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U ≈a á«µjôeC’G á«°ù°SDƒŸG á«µ∏ŸG õcÎJ
ô˘˘WÉfl ø˘˘e ∫Ó˘˘bE’G ¤G ,ΩÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘JÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à‡ IQGOEG ó˘˘æ˘˘Y ,äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ∂∏˘˘J ≈˘˘©˘˘°ùJh .í˘˘æŸG

É¡JÉ«µ∏e ™jƒæJ ∫ÓN øe äGQÉªãà°S’G(6)∞°üàJ äGQÉªãà°S’ á¡LƒŸG á«µjôeC’G ∫GƒeC’G ≈àMh .
ßaÉÙG hôjóe π«Á å«M ,áªFÉ≤dG äÉcô°ûdÉH iÈc ¢ü°üM IRÉ«M ÖæéàJ Ée IOÉY IôWÉıÉH

 .ôWÉıG ™jRƒJ ¤G

kÉ«Ñ°ùf ¿hô©°ûj Ú«µjôeC’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ójóY π©éàd πeGƒ©dG ∂∏J ™ªàŒh
¤EG ∂dP iODƒjh .¿ÉŸC’G º¡FGô¶f ádÉM ≈a É‡ ÈcCG IQƒ°üH ÚªgÉ°ùŸG øY Ú∏°üØæe º¡fCÉH
±GôëfEG ¤EG iODƒj Ée ƒgh ,º¡∏ãÁ ¬fCG ¢VÎØŸG øe ¢UÉî°TG øY Ée óM ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› ∫Gõ©fG
≈a kÉeÉg kGQhO Ö©∏J äÉª°ùdG ∂∏J ¿EÉa ,ó©H Éª«a ßMÓj Éªch .IQGOE’G ƒëf ácô°ûdG Iƒb ¿Gõ«e

 .Égò«ØæJh á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ«dƒÄ°ùŸ IQGOE’G ¢ù∏› ájOCÉJ á«Ø«c ójó–

á«é«JGÎ°S’G ™°Vh ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ∑GÎ°TG
,âbƒ∏d áµ∏¡à°ùe kGQƒeCG í«ë°üdG É¡ª««≤J hCG/h ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U øe πc Èà©J
¢ù∏› AÉ°†YCG QhO óªà©jh .IÒÑc IÈNh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ¿ÉÑ∏£àJh ,áHƒ©°üdÉH ¿ÉØ°üàJ Éªc
øe ¿ƒæµªàj iòdG hCG º¡æe ™bƒàŸG âbƒdG QGó≤e ≈∏Y áª¡e πc ≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G
¤EG É¡fƒØ«°†j ≈àdG IÈÿG ≈∏Y ºgQhO óªà©j Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒM •É°ûf ≈MGƒæd ¬°ü«°üîJ
: IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO óªà©j ∂dòc .IQGOE’G ¢ù∏›
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¤EG π°UƒàdG ∫ÉªàMG πbh äÉ°ûbÉæŸG ¬bô¨à°ùJ iòdG âbƒdG OGORG ,¢ù∏ÛG ºéM OGORG Éª∏µa
º««≤Jh áZÉ«°U ≈a Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .´ÉªLEG

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ¬æY É«fÉŸCG ≈a ∞∏àîj ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG

º°†J Ée kÉÑdÉZ ,á«aGô°TEG ¢ùdÉ› øjƒµàH ºé◊G IÒÑc äÉcô°ûdG ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏jh
º¡fCG å«M ,∫ÉªYC’Gh IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈a IÒÑc äGÈN AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG ¢†©H í«àjh kGƒ°†Y øjô°ûY
Ωó©d kGô¶fh ,∂dP ™eh .∑ƒæÑdG ‘h IÒÑc iôNCG äÉcô°ûH Újò«ØæJ ÚdƒÄ°ùe ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZ
¿C’ kGô¶fh ,Ú∏eÉ˘©˘dG ≈˘∏˘ã‡ ™˘e á˘∏˘°üØŸG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G É˘jÉ˘°†≤˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘e ≈˘a ø˘jô˘jóŸG á˘Ñ˘ZQ
ÚH Éª«a áeÉ¡dG äÉ°ûbÉæŸG º¶©e ¿EÉa IOhófi ó©J  ≈aGô°TE’G ¢ù∏éª∏d á«ª°SôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
òîàJ Ée IOÉYh .á«ª°SQ ÒZ äGƒæb ∫ÓN øe ºàJ øjôjóŸGh Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
èFÉàædG Ëó≤àH IQGOE’G Ωƒ≤J å«M ,kÉ«ª°SQ kÉ©HÉW ¿ƒfÉ≤dÉH IOóÙG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG
áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒfÉ≤dG É¡H áeõ∏j ≈àdG OGôaC’G ¿hDƒ°T á©LGôÃ Ωƒ≤j iòdG IQGOE’G ¢ù∏›h á≤HÉ°ùdG
Ée ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG √ÉŒG ójó– ≈a º¡WÉ°ûf øe ó◊G Gòg ¿CÉ°T øeh .á«dÉŸG áæé∏dG ¤EG kÉ°†jCG

 .ó©H Éª«a ¬Mô°T ºà«°S

IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ∞∏àîj ,ºK øeh .≈µjôeC’G IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ⁄h
≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ ≈àdG äÉcô°ûdG hCG ,Iójó÷G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿ƒµJh .iôNCG ¤EG ácô°T øe
º°†Jh ,(AÉ°†YCG á©Ñ°S ¤EG á°ùªN øe º°†J) ºé◊G IÒ¨°U IQGOEG ¢ùdÉ› ,äÉYhô°ûe ≈a ∫ƒNódG
≈a á°UÉN ,IÈÿG ihP øe  ÚæKG hCG kGƒ°†Y kÉfÉ«MCG ∞«°†Jh ,Újò«ØæJh øjôªãà°ùe Ö∏ZC’G ≈a
ÌcCG á«dÉe ¥GQhCG ßaÉfi ∂∏“ ≈àdGh ,ΩóbC’Gh kÉªéM ÈcC’G äÉcô°ûdG π«“h .ácô°ûdG •É°ûf ∫É›
ƒëf øe ¿ƒµàJ Ée IOÉY É¡æµd ,kGƒ°†Y øjô°ûY ¤EG Iô°ûY øe ¿ƒµàJ IQGOEG ¢ùdÉ› QÉ«àNG ¤EG kÉÑ©°ûJ

 .kÉYƒ«°T ÌcC’G ºé◊G ƒgh ,kGƒ°†Y ô°ûY ≈æKCG

ÚH øe ¬FÉ°†YCG º¶©e Üòàéj IQGOE’G ¢ùdÉ› øe ÒÑc OóY ¿Éc ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ≈ah
OƒLh ¤EG »¡àfEG ób IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©e ¿CG ’EG ,Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN ácô°ûdG iôjóe QÉÑc

Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe á«Ñ∏ZCG(7)IÈÿG πLCG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG ºàj Ée IOÉYh .
ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘Yƒ˘ª˘éÃ º˘¡˘JÓ˘°U π˘LCG ø˘e ’ ,IQGOE’G ¢ù∏› á˘YÉ˘b ¤EG É˘¡˘à˘aÉ˘˘°VEG º˘˘¡˘˘æ˘˘µÁ ≈˘˘à˘˘dG

 .iôNCG äÉcô°ûH Ú«dÉ◊G hCG Ú≤HÉ°ùdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ÚH øe º¡ª¶©e ¿ƒµjh .ÚªgÉ°ùŸG

,á«fÉŸC’G á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øe ÌcCG ä’ó©Ã á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ™ªàŒ Ée kÉÑdÉZh
¢ù∏› äÉYÉªàLG ó≤©d IóY äÉMGÎbG óLƒJ ,∂dP ™eh .kÉjƒæ°S äGôe â°S ¤EG ¢ùªN ÚH ìhGÎJ
øe ÌcCG ó≤©H ôNBG ìGÎbGh ,kÉjƒæ°S äGôe ™HQCG ¤EG äÉYÉªàL’G OóY π«∏≤àH ìGÎbG É¡æe ,IQGOE’G
kÉ«dÉMh .Ωƒ«dG ´ÉHQCG áKÓK ¤EG ∞°üf øe äÉYÉªàL’G ∂∏J º¶©e ¥ô¨à°ùJh .kÉjƒæ°S äÉYÉªàLG ô°ûY
≈∏Y ¢ü°üîj ,¬dhóL ≈a ≈aÉ°VEG iƒæ°S IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG êGQOEG ≈a äÉcô°ûdG øe Òãc CGóH
Gòg ¥ô¨à°ùjh .πjƒ£dG πLC’G ≈a ácô°ûdG á«é«JGÎ°SGh √ÉŒG øe πc á°ûbÉæŸ ójóëàdG ¬Lh

 .Úeƒj hCG kÓeÉc kÉeƒj ´ÉªàL’G

ºé◊G IÒÑc á°UÉîHh á«fÉŸC’G É¡JGÒ¶f ±ÓîH ,á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤J Éªc
áYƒª› ¤ƒààd ¿Éé∏dG ∂∏J QÉ«àNG ºàjh .¿Éé∏dG ∫ÓN øe É¡WÉ°ûf ≈MGƒf øe ÒãµH ,É¡æe
≈∏Y ôjQÉ≤àdG â∏ªà°TG Ée GPEGh .¬∏ªcCÉH IQGOE’G ¢ù∏Û É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J ™aôdh ,πFÉ°ùŸG øe IOófi
≈a IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµjh ,πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ≥jó°üàdG ÖLh ,IOófi äÉ«°UƒJ

 .É¡æY k’ƒÄ°ùe áYƒª›

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›
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á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿EÉa ,iôNCG ¤EG ácô°T øe IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ OóY ∞∏àîj Éªæ«Hh

øe É¡∏ªcCÉH ¿ƒµàJ äÉHÉ°ùM ≥«bóàd áæ÷ OƒLƒH IQGOE’G ¢ùdÉ› ™«ªL Ωõ∏J IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

Ú«˘˘LQÉ˘˘N IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘˘°†YCG(8)Ωƒ˘≤˘J ,äÉ˘°†jƒ˘©˘J á˘˘æ÷ IQGOE’G ¢ùdÉ› º˘˘¶˘˘©Ã ó˘˘Lƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c .

É¡«∏Y ≥jó°üàdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh É«∏©dG IQGOE’G äCÉaÉµÃ á«°UƒàdÉH(9)áæ÷ kÉ°†jCG óLƒJh ;

kGQhO Úàæé∏dG Éà∏c Ö©∏Jh .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG QÉ«àNÉH ≥∏©àJ ≈àdG QƒeC’G åëÑd äÉë«°TôJ

IOÉjR ≈ah ,πLC’G πjƒW ácô°ûdG √ÉŒG ójó– ≈a - kÉ«æª°V kGQhO ¬fƒc øe ºZôdG ≈∏Y - kÉeÉg

√ÉŒ’G Gòg ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈YÉª÷G ÒKCÉàdG(10)OóY ≈a óLƒj Éªc .

IQGOE’ ¢ùdÉ› º¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,≈é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ¿É÷ IQGOE’G ¢ùdÉ› øe π«∏b

 .äÉYÉªàL’G ∂∏J ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ∑Gô°TEÉH Ωƒ≤J

''∫É`eôdG ≈a §N'' IQÉ©à°SG
á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G äGP QƒeC’G ≈a ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG πNóJ ºéM Èà©j ,É«fÉŸCG ≈a

äGQGô≤dG ≈∏Y §≤a ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG øµÁh  :á«fƒfÉbh áë°VGh IQƒ°üH kGOófi

øª°†àjh .∫ƒ©ØŸG IòaÉf äGQGô≤dG ∂∏J π©÷ kÉHƒ∏£e ¬≤jó°üJ ¿ƒµjh  ,á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G

äGó˘Mƒ˘dG ¥Ó˘ZGh ,∫ƒ˘°UC’G ™˘«˘Hh ,PGƒ˘ë˘à˘°S’É˘H π˘°üà˘J ≈˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG ∂∏˘à˘d kÉ˘ë˘«˘°Vƒ˘J ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG

ÒZ áØ°üH Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóàd ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿ƒµj Éªæ«Hh .á«LÉàf’G

º¡æµÁ iòdG ó«MƒdG ÒKCÉàdG ¿EÉa ,á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ÖfGƒL øe iôNCG ÖfGƒL ≈a á«ª°SQ

º¡≤M ∫ÓN øe hCG ,ácô°ûdG AGOC’ º¡à©LGôe ∫ÓN øe ºàj á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G ≈∏Y ¬à°SQÉ‡

ó≤Y AÉ¡àfG óæY §≤a iQGOE’G RÉ¡÷G QÉ«àNG ≈a º¡≤M ΩGóîà°SG øµÁh .iQGOE’G RÉ¡÷G QÉ«àNG ≈a

 .QÈe ÖÑ°ùd áé«àf ’EG øjóbÉ©àŸG øjôjóŸG ádÉbEG ºàJ ’ å«M ,iQGOE’G RÉ¡÷G

⁄É©e ≈Øîj ¿CG á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dG ÜÉ«¨d øµÁ ,kÓÑb ÉfôcP Éªc ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah

Gòg ìÉ°†jEG ≈æ°ùàj ≈µdh .IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàŸG •É°ûfh ájQGOE’G •É°ûædG ≈MGƒf ÚH õ««ªàdG

Éª«a ¬«dG IQÉ°T’G OôJ Éªc - õ««ªàdG Gòg ¿C’ ,''∫ÉeôdG ≈a §N'' IQÉ©à°SG Ωóîà°ùf ±ƒ°S ,õ««ªàdG

±hô¶d kÉ©ÑJ ,áØ∏àfl •É≤f óæY ¬ª°SQ OÉ©j ¿CG øµÁ kÉ°†jCG øµd ,ìƒ°VƒH ¬LÉàæà°SG øµÁ - ó©H

 .≈é«JGÎ°SG QGôb áYÉæ°üd áæ«©e ÖfGƒLh áæ«©e á«é«JGÎ°SG

§`ÿG º``°SQ
ìÉ°†jEG ¤EG áLÉM áªK ¿ƒµJ ,§ÿG ∂jô– ¬dÓN øe øµÁ iòdG Üƒ∏°SC’G á°ûbÉæe πÑb

óëHh .Égó©H Ée ¤EG §ÿG ™aO øµÁ ’ ≈àdG •É≤ædG ™°Vƒe ≈æ©Ã ,á«∏eôdG á≤£æŸG AÉ¡àfG ™°Vƒe

á©LGôÃ Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG ≈£æ∏WC’G ≈ÑfÉL ≈∏Y áHôéàdG ≈MƒJ ,≈fOCG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b kÉ°†jCG Ωõ∏j ,á©LGôŸG √ò¡d ºªàe Aõéch .ájƒæ°S áØ°üH ácô°ûdG AGOCG

ájCG - ™LôJ ¿CG Öéj πbC’G ≈∏Y á«æª°V IQƒ°üHh .É¡à«dÉ©a º««≤Jh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ

¢UÉN ¢SÉ«≤e ¤EG ácô°û∏d ¤ÉŸG AGOC’G ¢Uƒ°üîH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j á°ûbÉæe

iƒæ°ùdG AGOC’G º««≤J πªà°ûj ¿CG Öéj Éªc .kÉÑ°SÉæe kÉ°SÉ«≤e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG √Èà©j RÉ‚E’ÉH

.á«dÉàdG ádÉ≤ŸG ≈a ¬à°ûbÉæe iôŒ Ée ƒgh ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùª∏d IQGOE’G ¢ù∏› º««≤J ≈∏Y

§ÿG øe IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¢UÉÿG ÖfÉ÷G ≈a ¤ÉŸG AGOC’G á©LGôe ¿ƒµJ ¿CG Öéj  ,¤ÉàdÉHh

¿ƒeƒ≤j å«M ,ºµ◊G Gòg ™e á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©e ≥ØàJh .∫ÉeôdG ≈a iQƒ°üàdG

 .Iôªà°ùe áØ°üH º¡JÉcô°ûd ¤ÉŸG AGOB’G á©LGôÃ
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áaÉc ‘ á«dÉŸG èFÉàædG Ëó≤àH Ωƒ≤J IQGOE’G âfÉc Ée GPEG Iôªà°ùe á©LGôŸG Èà©Jh
πNóJ ¥É£f Èà©jh .ájƒæ°S ™HQ áØ°üH É¡eó≤J âfÉc Ée GPEG ó«cCÉàdÉHh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG
.kÉbÉ°ùJG πbCG ÉbÉ£f í°VGh ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™°Vh ‘ á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ›
á«dÉŸG ±GógC’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉb øe ójóY ‘h
¿CG ó≤à©fh .ájƒæ°S áØ°üH É¡MÎ≤Jh É¡àZÉ«°üH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J »àdG iôNC’G ±GógC’G ¢†©Hh
,∫ÉŸG ¢SCGQ  IOÉjR øe ’óH ¢VGÎb’Gh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M óFÉYh ,ƒªædÉc ,á«dÉŸG ±GógC’G ìô°T
É¡«∏Y ≥jó°üàdG ÉeCG .§ÿG øe ájò«ØæàdG IQGOE’G ÖfÉL ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG Öéj ,á«ëHôdG á°SÉ«°Sh

.IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öé«a

±GógC’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH Ωƒ≤J ’ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ∂∏J ≈àM ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
áªK ¿CG ’G .ácô°ûdG AGOBG á©LGôe óæY »æª°V πµ°ûH ∂dòH Ωƒ≤J ,í°VGh ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Éª«a á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ∫ƒM íjô°üdG ¥ÉØJÓd áë°VGh äGõ«e
øY ’ÉªàcG ÌcCG πª©H GƒeÉb ób ¿hôjóŸG ¿ƒµj ,¥ÉØJ’G Gòg πãe ∫ÓN øªa .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
º¡°ùØfCG GƒeõdCG ób ¿ƒfƒµj  º¡fCG Éªc .áMÉàŸG πFÉ°SƒdÉH É¡dÉ°üjEGh á«é«JGÎ°SG ±GógCG ™°Vh ≥jôW
ÖfÉ÷G ≈∏Yh .™°Sƒeh í°VGh ƒëf ≈∏Y ÉgójóëàH GƒeÉb ób ¿ƒfƒµj º¡fCG å«M ,±GógC’G ∂∏àH
IQGOE’G AGOBG á˘˘©˘˘LGôŸ ∑Î°ûŸGh í˘˘°VGƒ˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤ŸG ø˘˘e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ,ô˘˘NB’G
QƒeCG iCG ¤EG ¥ô£àdG øe º¡æµÁ í°VGh Ωƒ¡Øe º¡jód ódƒàj Éªc .ΩÉY πµ°ûH ácô°ûdG AGOBGh ájò«ØæàdG

.º¡eÉeCG ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡Mô£J ób iôNCG á«é«JGÎ°SG

äGQÉ«àN’G iƒàfih ôgƒL ‘ IQGO’G ¢ùdÉ› πNóàd áJhÉØàe äÉLQO óLƒJ Éªæ«Hh
™°Vh QÉªZ ‘ É¡LÉ¡àfG ºàj ≈àdG á«∏ª©∏d í°VGh º¡a kÉªFGO ôaGƒàj ¿CG Öéj ¬fÉa ,á«é«JGÎ°S’G
.óMGh Oôa äÉfÉµeEG É¡àZÉ«°U äÉÑ∏£àe RhÉéàJh ,Gó≤©e kAÉæH ó©J á«é«JGÎ°S’Éa .á«é«JGÎ°S’G
kÉ©HÉf IQGOEÓd á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡©°†j »àdG á≤ãdG Qó°üe ¿ƒµjh
áZÉ«°U ≈a IÈÿG äOGORG Éª∏ch .äGQGô≤dG ∂∏J É¡«∏Y ÖJÎJ »àdG á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG ‘ º¡à≤K øe
á«ªgCG äOGORGh ,É¡JGP äGQÉ«àN’G º««≤J á«ªgCG â∏b Éª∏c ,É¡ª««≤Jh á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G
¿ƒµj ¿CG Öéjh .á°ù°SDƒŸG ™bGƒe áaÉc ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U á«∏ªY ™jRƒJ á«Ø«c º««≤J
,É¡JÉ«é«JGÎ°SG QÉ«àNG ≈a ácô°ûdG ¬é¡àæJ iòdG Üƒ∏°SC’ÉH ≈Yh ≈∏Y ÉªFGO IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
OGóeEÉH º¡eÉ«b Gƒæª°†j ≈àM ,º¶àæe ƒëf ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ«∏ªY á©HÉàe ≈ah

.ádÉ©ØdG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vƒd áHƒ∏£ŸG IÈÿGh äÉfÉ«ÑdÉH QGô≤dG »©fÉ°U

§ÿG ∂jô–
Èà©˘Jh .á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e π˘FÉ˘°Sh êÉ˘¡˘à˘fG ¤G IQGOE’G ≈˘©˘°ùJ ó˘b
¥ƒ°ùdG ∫ƒNOh ,OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEGh ,á«é«JGÎ°S’G äÉØdÉëàdGh ,∫ƒ°UC’G ™«Hh ,∂∏ªàdG äÉ«∏ªY
äGQGô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘ã˘˘eCG É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G äGó˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e ó˘˘jó–h ,¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e êhôÿG hCG
πNóJ ¢üîj Éª«a á«µjôeC’Gh á«fÉŸC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞∏àîJ ,iôNCG Iôeh .áeÉ¡dG á«é«JGÎ°S’G

.äGQGô≤dG ∂∏J πãe ‘ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG

äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿É˘˘°ûH ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG ‘ á˘˘jÉ˘˘Z ó˘˘©˘˘j ÊÉŸC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e Ò°TCG É˘˘ª˘˘˘ch
¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG Ú©àj ’ ,Oó°üdG Gòg ‘h .‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG πNóJ Ö∏£àJ »àdG á«é«JGÎ°S’G
äGQGô≤dG ≈∏Y ≥jó°üàdÉH kGójó– Ωƒ≤j ¿CG ≈Øµj πH ,πµc á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y ≥jó°üàdÉH IQGOE’G
CGóÑe ó«cCÉJ ¤G ∂dP Ò°ûjh .á«LÉàf’G äGóMƒdG ¥ÓZGhCG ,∫ƒ°UC’G ™«H hCG ,∂∏“ äÉ«∏ª©H á∏°üàŸG

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdGácô°ûdG á`«é«JGÎ°SGh IQGOE’G ¢ùdÉ`›
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ƒgh ,ácô°ûdG QÉgORG øY k’ƒÄ°ùe ó©j ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛGh :πª©dG ∫É› ≈a ∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J
¿Éa ,™bƒàe ƒg Éªch .ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ∫ƒNOh ÚªgÉ°ùª∏d óFÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈a ¢ùµ©æjÉe
Oó¡JhCG ,ÚàYƒªÛG ídÉ°üe ÜQÉ°†àH π°üàJ »àdG äGQGô≤dG ∂∏J »g áHƒ©°U ÌcC’G äGQGô≤dG
¬JòîJG iòdG QGô≤dG ádÉM »g ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á∏°üdG á≤«Kh ádÉM áªKh .Éª¡æ«H á¡LGƒe ´ƒbƒH
kÉ≤∏b  IQGO’G ìGÎbG QÉKCG ó≤a .äGQÉ«°ùdG ™«æ°üàd á«µ«°ûàdG GOƒµ°S ácô°T AGô°ûH øLÉa ¢ùµdƒa ácô°T
‘h .‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG πÑb øe ≥«ªY åëÑd QGô≤dG ´hô°ûe ™°†N Éªc ,Ú∏eÉ©dG »∏ã‡ ÚH kÉ¨dÉH
øeh .ìGÎb’G ó«jCÉàH  IQGOE’G ¢ù∏éÃ Ú∏eÉ©dG »∏ã‡h ÚªgÉ°ùŸG »∏ã‡ øe πc ΩÉb ,ájÉ¡ædG
GOƒµ°S ácô°T AGô°T ¿CÉH Ú∏eÉ©dG »∏ã‡ ´ÉæbEG IQGOE’G ≈∏Y ¿Éc ,ó«jCÉàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG
≈∏ã‡ ≈∏Y ¿Éc ,Oó°üdG Gò¡Hh .ó«©ÑdG ióŸG ≈a øLÉa ¢ùµdƒa ácô°ûd iÈc IóFÉa ≈∏Y iƒ£æj
±GógC’Gh ¥ó°U ‘ ¥ƒKƒdG ,ájò«ØæàdG IQGO’G äGQGôb ≈∏Y á≤aGƒŸG øe Gƒæµªàj ≈àM ,Ú∏eÉ©dG
,á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG øe ójó©dG ‘ πªY ÊÉŸCG ‘ô°üŸ É≤«∏©J Éæg OQƒfh .IQGOEÓd πLC’G á∏jƒW
IQƒ°üH ∑Î°ûŸG Ò°üŸG ôjô≤J ó≤d '' :∞bƒŸG Gòg πãe ™e á°UÉN áØ°üH Ö°SÉæàj ≥«∏©J ƒgh
¿CGh GƒfhÉ©àj ¿CG Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y Gƒª∏©J ób º¡«∏ã‡h ,Ú∏eÉ©dGh ,IQGOE’G øe Óc ¿CG å«M ,áëLÉf

''.è°†ædÉH º°ùàj Üƒ∏°SCÉH º¡JÉaÓN Gƒª°ùëj

‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉ«dƒÄ°ùeh ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùe ÚH π°üØj …òdG §ÿG ∫Gõj ’h
É˘eCG ,á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ìGÎbGh á˘ZÉ˘«˘°U »˘g á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGO’G á˘«˘dƒ˘Ä˘˘°ùeh :ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H kGOófi
Ωƒ¡ØŸG Gòg πãe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ óLƒj ’h .É¡«∏Y ≥jó°üàdG »¡a ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG á«dƒÄ°ùe
Ωƒ≤Jh .á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ á«ªàM â«bƒJh á«Ø«c ìƒ°VƒH Oóëj …òdG
äÉ«∏ªY ≈∏Y ≥jó°üàdÉH - É«fÉŸCG ≈a É¡JGÒ¶f πãe É¡∏ãe - á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ™«ªL

äÉeRC’G äÉbhCG ∫ÓN ‘ á«dÉ©ØH πª©J Éªc ,∫ƒ°UC’G ™«H hCG ,∂∏ªàdG(11)óLƒJ ,iôNCG á«MÉf øeh .
.á«æ«JhôdG á«é«JGÎ°S’G á«∏ª©dG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ ióe å«M øe ájôgƒL äÉaÓàNG

ìôW óM ¤EG kIOÉY IQGOE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πNóJ π°üj ,IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©Ÿ áÑ°ùædÉHh
∂∏J πãe ≥∏J ⁄ GPGh .ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡MÎ≤J »àdG á«é«JGÎ°S’G äGQOÉÑŸG ∫ƒM ''áÑbÉK'' á∏Ä°SCG
.ìÎ≤ŸG πjó©J ∫ÓN øe áHÉéà°SE’G ájò«ØæàdG IQGOE’G øe ™bƒàoj ¬fÉa ,á«°Vôoe äÉHÉLEG á∏Ä°SC’G
.»ª°SQ πµ°ûH ¬«∏Y ≥jó°üàdG Üƒ∏£ŸG øe ¿ƒµj’ ¬fCG Éªc ,Éëjô°U GôeCG ìÎ≤ŸG º««≤J ¿ƒµj’h
πFÉ°Sh OÉéj’ ≈©°ùdÉH »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Òãc ΩÉb ,iôNCG á«MÉf øeh
¢ùdÉ› øe ójóY »æÑJ  ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈ah .á«∏YÉa ÌcCG Qƒ°üH IQGOE’G ¢ùdÉÛG AÉ°†YCG ∑Gô°TE’
™bƒe øY Ió«©H øcÉeCG ≈a á«é«JGÎ°SG äÉYÉªàLG''`d iƒæ°ùdG OÉ≤©f’G Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J IQGOE’G
.äÉcô°ûdG ÚH Éª«a GÒÑc ÉJhÉØJ äÉYÉªàL’G ∂∏J ™FÉbh ähÉØàJh .Úeƒj hCG kÉeƒj ¥ô¨à°ùJ ''πª©dG
ΩÓYEÉH ¿hôjóŸG Ωƒ≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y õ∏«e ∫GÔL ácô°T É¡æ«H øeh ,äÉcô°ûdG ¢†©H »Øa
¿ƒeƒ≤j äÉÑ«àc ∫ÓN øe AGƒ°S ,É¡≤«Ñ£J ¿ƒeõà©j »àdG á«é«JGÎ°S’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
ÒÑ©àdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤jh .´ÉªàL’ÉH ¬fƒeó≤j ¢VôY ∫ÓN øe hCG ,É≤Ñ°ùe É¡©jRƒàH
∫ƒÄ°ùŸG ™e á°UÉN äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe ,√ó©H hCG ,´ÉªàL’G AÉæKCG º¡ahÉflh º¡JÉYÉÑ£fEG øY

 ácô°T ‘ ,iôNCG äÉcô°T ‘h .≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG����´ÉªàL’G ¢ü°üîj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
º«gÉØe ¤G ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H  ,øjôjóŸG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH áMƒàØe äÉ°ûbÉæe AGôL’
π«∏b OóY ≈a iƒ°S çóëj’ ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .•É°ûædG É¡H ôÁ ≈àdG äGQƒ£àdG ∫ƒM ácÎ°ûe
á≤aGƒŸG AÉ£YG IQGOE’G ¢ù∏Û í«àj å«ëH ÈµdG øe iQƒ°üàdG §ÿG ∑ô– ¿ƒµj ¿CG äÉcô°ûdG øe
AGOBG á©LGôÃ ΩÉ«≤dG Gòch ,É¡MGÎbÉH IQGOE’G Ωƒ≤J »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ≈∏Y áëjô°üdG

.kÉjƒæ°S ácô°ûdG



á∏ãeCG
äÉ«é«JGÎ°SG º««≤Jh áZÉ«°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ióe ¿Éë°Vƒj ¿’Éãe óLƒj
≈g ácô°ûdGh .kÉjó«∏≤J kGQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ö©∏j å«M  ,õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ∫hC’G ∫ÉãŸG .ácô°ûdG

QÉ£aE’G ÜƒÑM É¡æ«H øeh ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfEG ∫É› ≈a áëLÉfh IÒÑc á«µjôeCG ácô°T(12).
øeh ,‘ âLôNh ácô°ûdG â∏NO ,äÉæ«fÉªãdG ≈àMh äÉ«æ«°ùªÿG øe äóàeEG »àdG IÎØdG ∫ÓNh
AGOB’G ¿Éch .¢ùHÓŸGh ∫ÉØWC’G Ö©d êÉàfGh ºYÉ£ŸG á£°ûfCG ÚH âMhGôJ ,•É°ûædG ≈MGƒf ójóY
âfÉc ó≤a -QÉ£aE’G ÜƒÑM êÉàfG ƒgh- »°ù«FôdG •É°ûædG ÉeCG .ΩGhódG ≈∏Y É©ØJôe ácô°û∏d ¤ÉŸG
‘ kÉ«ŸÉY ™°SƒàdG ¤G ájóéH ™°ùJ ⁄ ácô°ûdG ¿C’ ∂dPh ,§≤a IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ºàJ ¬à°SQÉ‡

Òd ƒ«d  ¿CG ’G .•É°ûædG Gòg ∫É›�
���
�…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ƒgh) ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG ,
 ácô°ûd ≥HÉ°S����
	�
�¥Gƒ°SC’ÉH OƒLƒdG á°Uôa ™«°†J ácô°ûdG ¿CG iCGQ (™«æ°üàdGh øjó©à∏d

 õLƒ∏«c ácô°T ¿CG á°UÉN ,á«LQÉÿG��
����	É¡d É¡d ¿Éc ,õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ≈°ù«FôdG ¢ùaÉæŸG
.kÉHhQhCG ‘ iƒb OƒLh

‘ kÉ«M »ŸÉ©dG QÉ«ÿG OƒLh ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒg Òd √QÉàNG iòdG ó«MƒdG è¡ædG ¿Éc óbh
¢ù∏› äÉYÉªàLG AÉæKCG ‘ áë∏e IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG IQÉKEG ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG IQGOEG ¿ÉgPCG
¢ù∏› AÉ°†YCG øe OóY ÉfÉ«MCG ¬«dEG º°†æj ¿Éch ,IóY äGƒæ°ùd è¡ædG ∂dP ≈∏Y ÖXGhh .IQGOE’G
¢†©H IQÉKEG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¬H ΩÉb Ée πc ¿Éc ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .IQGOE’G
¿CG ’G .ájQhódG äÉYÉªàL’G ≈a hCG á«é«JGÎ°S’G á©LGôŸ …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ≈a AGƒ°S ,ä’DhÉ°ùàdG
≥jƒ°ùJh êÉàfE’ ÉHhQhCÉH ácÎ°ûe ácô°T AÉ°ûfEG IQGOE’G äQôb å«M ,ájÉ¡ædG ‘ ôªKCG ìÉ◊’G

 iôj Gòµgh .õ∏«e ∫GÔL ácô°T ÜƒÑëH á°UÉÿG ájQÉéàdG áeÓ©dG�
��

�����
¢ù∏› ¢ù«FQ
GPÉe'' :∫ƒ≤j ƒ¡a ,IQGOE’G ¢ù∏› ¬Kóëj …òdG ÒKCÉàdG ácô°ûdÉH ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸGh IQGOEG
ò«Øæàd IQGOE’G ¬«LƒJh á°SÉ«°ùdG ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb πg ?∂dP πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO ¿Éc
øe ¿Éc πg .º©f ?á«ŸÉY ÌcCG ¿ƒµf ¿CG ≈¨Ñæj ÉæfCÉH ∑GQO’G ¢ù∏ÛG iód ôaGƒJ πg .’ ?á°SÉ«°ùdG
¤EG ≈àM π°üæd øµf ⁄ ÉæfCG ó≤àYCG ?IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉ«Z ≈a ∞∏àfl A»°T …CÉH Ωƒ≤f ¿CG øµªŸG

''.IQGOE’G ¢ù∏› ¿hO ≥jô£dG ájGóH

 ∂fG õæcƒ«d ácô°T IÈN ¥É£ædG øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y RÈJh���
�	�  ��!ácô°T »gh ,
IójóY äGƒæ°S 1992 ΩÉY  øe GAóH äó¡°T »àdGh ,Ö∏°üdG êÉàfEG ‘ á°ü°üîàe IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

IOÉM ™jƒæJ á«é«JGÎ°SG É¡YÉÑJ’ áé«àf Ée áLQóH ∞«©°†dG AGOC’G øe(13)¢ù∏› ™æàbG ÉeóæYh .
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SÉH ΩÉb ,á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G É¡æµÁ ’ áªFÉ≤dG IQGOE’G ¿CG IQGOE’G

âfÉ°S ¿Éa ΩÉ«∏jh ≥ØJG óbh .Újò«ØæàdG ÒZ AÓeõdG øe óMGƒH ≈°ù«FôdG"������� ���� ���
,
äGP øµJ ⁄ ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ™e ójó÷G ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
Iƒ£îch .Ö∏°üdG êÉàfG ƒgh ,É¡°ü°üîJ ∫É› ≈∏Y ácô°ûdG •É°ûf QÉ°üàbG GhQôb ‹ÉàdÉHh ,ihóL
√GODƒe ìGÎbG Ëó≤àH …QGOE’G ¬≤jôa ™e ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ΩÉb ,√ÉŒ’G Gòg ‘ á«°ù«FQ

ø£æ°TGh Ö∏°U ácô°ûd õæcƒ«d ácô°T ∂∏“"�	����
����


�Ö∏°üdG ™«æ°üàH Ωƒ≤J ácô°T »gh ,
äÉcô°ûdG ióMG âfÉc É¡fC’ ø£æ°TGh ácô°T ´É°VhCG ≈∏Y kÉeÉ“  É©∏£e ¿Éc óbh .CGó°ü∏d πHÉ≤dG ÒZ
IQGOE’G ¢ù∏› IófÉ°ùe ∫ÉªàMG øe kÉ≤∏b ¿Éc ,iôNCG á«MÉf øe ,¬æµdh .á≤HÉ°ùdG ¬àcô°ûd á©HÉàdG
¿CG ô©°T óbh .IôµØ∏d  óbÉfh …óL ¢üëa ¿hO ,§≤a ¬à«°UƒJ ≈∏Y GOÉªàYG ∂∏ªàdG IôµØd øjôjóŸGh
ÌcCG IôµØdG ìÉ‚ π©éj óbh ,IôµØdG √ÉŒ »≤«≤M ΩGõàdG OƒLh ΩóY ¤EG …ODƒj ób ¿ÉYPE’G Gòg πãe
âfÉ°S ¿Éa ΩÉb ,õæcƒ«d ácô°ûH Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG ìGÎbÉH kÓªYh .kGô°ù©J
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øe áfƒµŸG áæé∏dG áª¡e âfÉc óbh .óbÉf Üƒ∏°SCÉH á«µ∏ŸG ¢üëØd IQGOEG ¢ù∏› áæ÷ π«µ°ûàH
¿CÉ°ûH …QGOE’G RÉ¡÷G á°ûbÉæe »g õæcƒ«d ácô°T  IQGOEG ¢ù∏éÃ Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G øe á°ùªN
â∏°SQCG ,´ÉªàL’G πÑbh .¢Vô¨dG Gò¡d ¢ü°üN á©LGôe ´ÉªàLG ‘ ∂dPh ,áÑ≤JôŸG ∂∏ªàdG á«∏ªY
º¡æe πc »°†bh ,áæé∏dG AÉ°†YCG ¤EG º°S 15 É¡µª°S ≠∏H äÉeƒ∏©ŸG º°†J ≈àdG ¥GQhC’G øe áeõM
≈gh) kÉÑjô≤J äÉYÉ°S ™Ñ°S ''á©LGôŸG á∏HÉ≤e '' ‘ IQGOE’G âbô¨à°SG óbh .É¡à©LGôŸ IóY äÉYÉ°S
ÌcC’G Aõ÷G ¿Éch ,(∂∏ªàdG äÉ«∏ª©d ájOÉ©dG á©LGôŸG ‘ ¥ô¨à°ùJ »àdG IóŸG øY kGÒãc ∫ƒWCG Ióe

 .É¡∏µ«¡H ≥∏©àŸG ∂dP ƒg á©LGôŸG á«∏ªY ≈a á«ªgCG

áaÉc ±É°ûµà°SG áæé∏dG AÉ°†YCG Qhó≤Ã ¿Éch ,∫ÉªYC’G ∫hóL ™°VƒH áæé∏dG âeÉb óbh
Ëó≤à∏d ¢VhôY ájCG OGóYEÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG º≤j ⁄h .É¡fhOƒj π«°üØàdG øe áLQO ájCÉH OƒæÑdG
äÉYÉ°ùdG ájÉ¡f ‘h .π«°üØàdÉH ø£æ°TGh ácô°T ™°Vh åëÑd á∏Ä°SCG ìôW áæé∏dG ≈∏Y ¿Éc ó≤a -
GƒfÉc Éªc ,∂∏ªàdG á«∏ª©H ≥∏©àJ »àdG ÉjÉ°†≤dG áaÉµH πeÉ°T ΩÉŸG áæé∏dG AÉ°†YCG iód íÑ°UCG ,™Ñ°ùdG
ΩÉb óbh ,É¡«∏Y ≥jó°üàdG ≈∏Y πeÉµdÉH IQGOE’G ¢ù∏› å◊ ≈ØµJ ≈àdG áLQóH á«aÉc á≤K ≈∏Y
ΩÉb ¬fCG óM ¤G ,ìGÎbEÓd ójDƒe Qƒ©°T IQGO’G ¢ù∏› iód OÉ°S)  ≥jó°üàdÉH IQGOE’G ¢ù∏›

 .(É«aÉ°VEG Ójƒ“ ¬ëæe ≈∏Y á≤aGƒŸÉH

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QGhOC’ IOóÙG πeGƒ©dG
äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóàd ™°SGƒdG ¥É£æ∏d ô°üM ≈∏Y ¿É≤HÉ°ùdG ¿’ÉãŸG πªà°ûj
AGQB’G ≈a óFÉ°S ±ÓàNG óLƒj ,πÑb øeôcP Éªch .É¡ª««≤Jh á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ‘ IóëàŸG
ƒ°†Y ÚH π°UÉØdG §ÿÉa .á«é«JGÎ°S’G QƒeC’G ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO AÉ¡àfGh AóH ≈à£≤f ∫ƒM
ƒg ácô°ûdG IQGOEG ∫hÉëj …òdG ôNB’Gh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SÉH á°UÉN kGQÉµaCG Ωó≤j …òdG IQGOE’G ¢ù∏›
§ÿG ™°Vh ¿CÉ°ûH …CGôdG äÉaÓàNG øY ÒÑ©àdG ºàj Ée kIOÉY ¬fEÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .kGóL ™«aQ §N
,''ÈcCG ƒëf ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ π°†ØŸG øe'' :πÑb øe âfÉc AGƒ°S :áØWÉ©dG É¡Hƒ°ûJ ΩÉµMCÉH
AÉ°†YCG RhÉŒ ó≤d'' :πÑb øe âfÉc hCG ,''ÈcCG ƒëf ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ≠dÉÑdG CÉ£ÿG øe ¿CG''  :hCG
ÜÉ«Z øe á«ØWÉ©dG ΩÉµM’G ∂∏J ™ÑæJh .''É¡fÉµe ájÉªM IQGOE’G ∫hÉ–'' hCG ''§ÿG IQGOE’G ¢ù∏›
¿ƒãëÑj Ú°VQÉ©ŸG ¿CG hóÑj ,∂dP øY PG :§ÿG º°SQ ™°Vƒe ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ Ió«°TôdG ÒjÉ©ŸG
á«Yƒ°Vƒe ä’hÉfi ájCG ∑Éæg ¿ƒµJÉe GQOÉæa .''á«bÓNC’G á«MÉædG øe ≥FÓdG'' §ÿG ™°Vh øY
∞«c ,ácô°ûdG ™°Vƒd QÉÑàY’G ≈a GòNCG :á«Yƒf øe IOófi á∏Ä°SCG ájCG ìôWh ,ácô°ûdG ™°Vh º««≤àd
»àdG äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e ƒg Ée ?Éæàcô°ûH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc πYÉØàj ¿CG Öéj
πc ¿Éc GPEG  ?ácô°û∏d ¬°ü«°üîJ º¡æµÁ …òdG âbƒdG ƒg Éeh ,Éæàcô°T IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡µ∏Á
ìÎ≤j ,iôNCG á«MÉf øeh ?Éæ£N º°SôH Ωƒ≤f ±ƒ°S øjCÉa ,øjQÉ«©ŸG Éªg á«©bGƒdGh Qò◊G øe

.á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd ÒjÉ©ŸG ¢†©H ¿’ÉãŸG

õ∏«e ∫GÔL »àcô°T ≈àdÉM Ú``H É```ª``«a äÉ```aÓ``àN’G ø``e ó``jó``©dG Oƒ``Lh É`«∏L hó`Ñjh
��#
�
��������	 õæcƒ«dh�$���
�	

,k’hCGøµJ ⁄ GPEG ≈àMh .…ƒ≤dG ‹ÉŸG AGOC’G øe kÓjƒW kÉîjQÉJ õ∏«e ∫GÔL ácô°T ∂∏à“
iód óLƒj øµj ⁄ ¬fÉa ,êQÉÿÉH iÈµdG QÉªãà°S’G IôWÉfl ‘ ó©H âë‚ ób ájò«ØæàdG IQGOE’G
,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .ácô°ûdG AGOCG √ÉŒ ≈≤«≤M ≥∏≤H ºgQƒ©°ûd QÈe …CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
IÒÑc ∑ƒµ°T É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ¿Éch ,IóY äGƒæ°ùd kÉØ«©°V kAGOCG õæcƒ«d ácô°T AGOCG ¿Éc
¿Éc ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .≥HÉ°ùdG ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ÉgCGóH »àdG ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG √ÉŒ
™àªàj ¿Éc Éªc ,ácô°ûdÉH á∏jƒW IÈN ¬dh ÉëLÉf õ∏«e ∫GÔL ácô°ûd ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG



ΩÉb  IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬©e πª©dG äÉbÓY ó«WƒàH ΩÉb …òdG IQGOE’G ¢ù∏› á≤ãH
…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc - ¢ù∏ÛÉH …ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc …òdGh - âfÉ°S ¿Éa QÉ«àNÉH
ΩÉb óbh .≈°ù«FQ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ¬JGQób âÑãj ¿CG kÉ°†jCG ¬«∏Y ¿Éc ó≤a ,õæcƒ«d ácô°ûd ≈°ù«FQ

.É¡MôW ób ¿Éc »àdG á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd É«æª°V É°†jƒØJ ¬FÉ£YÉH IQGOE’G ¢ù∏›

¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY QÉÑàY’G ‘ ÉªgòNCG Öéj Ú∏eÉY πbC’G ≈∏Y ∑Éæg ¿CG hóÑj ,Gòµgh
…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› ábÓYh »°VÉŸG ‘ ácô°ûdG AGOCG Éªgh :§ÿG º°SQ ¿Éµe ójó–
Gƒfƒµj ød º¡fÉa ,É«°Vôe ácô°ûdG AGOCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óLh Ée GPEÉa .ácô°û∏d ≈°ù«FôdG
âfÉc GPÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ≈a πNóàdÉH ΩÉªàg’G ¤EG áLÉëH
,º¡∏NóJ áLQO IOÉjõd QÈŸG º¡jód ôaGƒàj òFóæY ,ácô°ûdG AGOC’ áÑ°ùædÉH IQÈe ±hÉfl º¡jód
äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ¿CÉH AÉëjE’G Gò¡H ó°ü≤j’h .≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG á¡HÉÛ §≤a ¿Éc ƒd ≈àM
OƒLƒH ™àªàJ »àdG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ƒëæJ É‰Gh .''IOÉ«≤dG á∏éY ≈∏Y ΩƒædG'' πª– É¡æµÁ áëLÉædG
áZÉ«°üd ájôM ÌcCG á£∏°S ájò«ØæàdG IQGOE’G íæe ƒëf ,ÚdÉ©ah øjô≤à°ùe Újò«ØæJ ÚdƒÄ°ùe
ájDhQ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG iód ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj ¬fÉa ,∂dP ≥≤ëàj ÉeóæY ≈àMh .á«é«JGÎ°S’G
á©LGôÃ »∏ªY ƒëf ≈∏Y Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Éªc ,á«é«JGÎ°S’G á«gÉe ∫ƒM ácÎ°ûeh áë°VGh
⁄h ácô°ûdG ≈∏Y kGójóL ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµj ÉeóæYh .ájQhO áØ°üH É¡ª««≤Jh Égò«ØæJ
≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe πc óéj ó≤a ,πÑb øe  âfÉ°S ¿Éa ¿Éc Éªc ,ó©H √QÉÑàNG ºàj
.á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ IOÉjR π°†ØŸG øe ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh
ób »àdG IQƒ°ûŸGh π©ØdG OQ ≈∏Y …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG π°üëj PG :ádOÉÑàe óFGƒØdG ¿ƒµJ òFóæYh

.¬«∏Y ÒKCÉàdGh ÉgÒµØJ hCG √ÒµØJ º¡a á°Uôa IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  iód ôaGƒàJ Éªc ,É¡LÉàëj

ø˘e Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Údƒ˘Ä˘°ùŸG QÉ˘Ñ˘c AÉ˘Ø˘YG π˘°ù∏˘°ùe ≈˘a Òµ˘Ø˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ¬˘˘fCG ,ô˘˘eC’G ™˘˘bGh ‘h
»eÉY ∫ÓN IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ádhGóàŸG iÈµdG äÉcô°ûdÉH º¡Ñ°UÉæe
âfÉc IQGOE’G ¢ùdÉ› ¿CG ƒd √ÒaƒJ øµÁ ¿Éc …òdG ó¡÷G QGó≤e øe á°ûgódG QƒãJ ,1993h 1992
äÓµ°ûeh ´É°VhCG ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ¥ó°üjh .äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°S’ É¡ª««≤J ‘ á«dÉ©a ÌcCG

ácô°T�

����
	
��	���%
IQGOE’G ¢ùdÉÛ á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG πãªàJ Éªæ«Hh .1994 ΩÉY É«fÉŸCÉH
πãe ¿Éa ,áeóÿG øe AGOC’G áØ«©°V ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉØYG ≈a ,É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πµH
ôµÑŸG πNóàdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› π°ûa ¢ùµ©J óbh ,Ée óM ¤EG ¢ùFÉj AGôLG áHÉãÃ ó©J Iƒ£ÿG ∂∏J

.ájò«ØæàdG IQGOE’G IAÉØc ΩóY ¢ùµ©J Ée Qó≤H ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ‘

QGô≤dG áYÉæ°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ‘ ôKDƒj …òdG í°VGƒdG πeÉ©dG Èà©jh
ÒZ ájƒ°†©dG •É°ûf ¥ô¨à°ùj ,»£æ∏WC’G ≈ÑfÉL øe πc ≈∏Yh .âbƒdG πeÉY ƒg »é«JGÎ°S’G
IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh .ƒ°†©dG âbh ∞°üf ƒëf IQGOE’G ¢ù∏éÃ ájò«ØæàdG
¬°ü«°üîJ ¿ƒ©«£à°ùj ÉŸ óM ∑Éægh ,ájÉ¨∏d ¿ƒdƒ¨°ûe á«fÉŸC’G á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛÉH ºgDhGô¶fh
‘ ôKDƒj ,ácô°û∏d kÉ≤M ¬Áó≤J ¿ƒ©«£à°ùj …òdG âbƒdÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ácô°û∏d âbh øe
≈a º¡eÉ¡°SG ∂dòd É©ÑJ Oó– »àdGh ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ∏∏ëjh É¡H ¿ƒÑYƒà°ùj »àdG á≤jô£dG
º¡JGÈNh IOhóÙG º¡JÉbhCG ¢ü«°üîJ óæY - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG êÉàëjh .ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG
πNóJ iCG øe ≈LôJ IóFÉa’ PG .»é«JGÎ°S’G QGô≤dG ™æ°U ‘ º¡∏NóJ óæY ¢Uô◊G ≈NƒJ ¤EG -
Ö∏£àJ QƒeCÉH ΩGõàd’G ” Ée GPG Qô°†dG iƒ°S ÖJÎj  ød ¬fCG Éªc ,Ö°ùëa É«ª°SG ¿ƒµj ¿CG hó©j’

.º¡jód ôaGƒàj Ée ¥ƒØJ áaô©ŸGh âbƒdG øe äÉjƒà°ùe
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º¡JGQób á«ªæJh Újò«ØæàdG QÉÑc QÉ«àNG
äÉj’ƒdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b ¬dÓN øe ≈æ°ùàj iòdG ôNB’G ΩÉ¡dG π«Ñ°ùdG πãªàj
QÉ«àNG Ö«dÉ°SGh äÉ°SÉ«°S ≈a  äÉcô°û∏d ióŸG πjƒW √ÉŒ’G ≈∏Y ÒKCÉàdÉH É«fÉŸCGh IóëàŸG
ÒKCÉàdG  ∂∏àÁ iòdG ƒg ácô°ûdG Oƒ≤j øe ¿CG  ,ôeC’G ™bGhh .äÉcô°ûdÉH É«∏©dG IQGOE’G äGQób á«ªæJh
QÉ«àNG á«dƒÄ°ùÃ ÚàdhódG ≈a IQGO’G ¢ùdÉ› ™∏£°†Jh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgQÉ°ùe ≈∏Y Iƒb ÌcC’G

.É«∏©dG IQGO’G

Gòg ‘ ÊÉŸC’G ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG Qhód ÉMÉ°†jG ¿ƒfÉ≤dG øª°†J ó≤a ,πÑb øe ôcP Éªch
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óLhÉe GPEGh .øjôjóŸG Oƒ≤Y AÉ¡fG á£∏°S ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG íæÁ ƒ¡a ,¿CÉ°ûdG
∫ÓMEGh øjôjóŸG Oƒ≤Y AÉ¡fG ¤G ¿hCÉé∏j º¡fÉa ,¢Vôe ÒZ …ò«ØæàdG IQGO’G AGOCG ¿CG ‘Gô°T’G

ácô°T ‘ çóM Éªch ,º¡æY k’óH øjôNBG�

����
	
�����%
ºàj’ Éªæ«H øµdh .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,
∫ƒîJ IQGOE’G ¢ù∏› á«dƒÄ°ùe ¿Éa  ,∂dòd ÖÑ°S óLh GPG ’G (çhó◊G QOÉf ôeCG ƒgh) Oƒ≤©dG AÉ¡fEG
¿CG AÉ°†Y’G hCG ¢ù«FôdG iôj ÉeóæY ,ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿ƒÄ°T ‘ »ª°SôdG ÒZ πNóàdG á£∏°S ¬°ù«FQ

.ácô°ûdG AGOBG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ¤G ƒYójÉe áªK

QÉ«àNG ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH Ú«LQÉÿG IQGO’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ócDƒj ,Oó°üdG Gòg ≈ah
≈a ≈JCÉJ ,,É¡JBÉaÉµe ôjô≤Jh É¡ª««≤Jh - ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG á°UÉîHh - É«∏©dG IQGOE’G
.áª¡ŸG ∂∏àH ´Ó£°V’G ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©∏d ìÉ°†jG ¤ÉàdG º°ù≤dÉH Oôjh .º¡eÉ¡e áeó≤e
áÑ°ùædÉH ¬Kó– ¿CG É«∏©dG IQGOE’G QÉ«àNG á«∏ª©d øµÁ …òdG ÒKCÉàdG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG Oƒf Éææµdh
‘ Ú«°ù«FôdG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG äGÒ«¨J ó©Jh .ácô°ûdG IQGOEG QÉ«àNG ∫ÓN øe ácô°ûdG AGOB’
√òg á∏ãeCG øeh .ôKC’G Gòg ≈∏Y Ió«L ád’O áHÉãÃ IóëàŸG äÉj’ƒdÉH iÈµdG äÉcô°ûdG øe Òãc

 .ΩG.≈H.iBGh ,RQƒJƒe ∫GÔLh ,∑GOƒc ¿Éªà°ùjGh ,¢ùjÈ°ùcG ¿ÉµjôeCG :äÉcô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› Qôb ÉeóæY :≈∏jÉe ÚÑàj ,∫Éãªc ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T ¤EG Éfô¶f Ée PEGh
Ú«dÉŸG Ú∏∏ÙG øe Òãc ™bƒJ ,1993 ΩÉY ‘ ácô°û∏d ≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG ∫GóÑà°SG
õ«cÎdÉH Ωƒ≤j É«°ù«FQ Éjò«ØæJ ’ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉàîj ¿CG ÚjQÉéàdG Ú«Øë°üdGh
ó≤àYG ó≤a .ácô°ûdG »ØXƒe π°üah ,∞«dÉµàdG ¢†ØN πLCG øe π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y
¢ü«∏≤J øe Óc ¿CGh ,ácô°ûdG äÓµ°ûe Qó°üe »g IóFGõdG ∞«dÉµàdGh ádÉª©dG ºî°†J ¿CG ¿hÒãc
ΩÉb ,∂dP øe k’óH ,øµdh .á∏eÉ°Th á©jô°S èFÉàæH ≈JCÉ«°S π«¨°ûàdG á∏µ«g IOÉYEGh ácô°ûdG ºéM

 ô°û«a êQƒL QÉ«àNÉH ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T IQGOEG ¢ù∏›#
���
�&�	�
�…ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùe ƒgh ,
 ’hQƒJƒe ácô°ûd ≥HÉ°S��
�����É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ áÑbÉãdG ¬àjDhôH ™«ª÷G iód kÉahô©e ¿Éc ,

iód ï°SGôdG OÉ≤àY’G ¤EG QÉ«àN’G Gòg Ò°ûjh .á∏µ«¡dG IOÉYG äÉ«∏ªY ≈a É°ü°üîàe ¬fƒc øe ÌcCG
á©«ÑW äGP äÓµ°ûe âfÉc ∑GOƒc ¿Éªà°ùjG ácô°T ¬LGƒJ âfÉc »àdG äÓµ°ûŸG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏›
,áãjóM É«LƒdƒæµàH  òNC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj ácô°û∏d »∏Ñ≤à°ùŸG √ÉŒ’G ¿CGh ,á«é«JGÎ°SG

 .É¡àYÉÑWh ΩÓaC’G áYÉæ°U ∫É› ≈a ió«∏≤àdG •É°ûædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

,≈fOC’G iƒà°ùŸG óæY ºàJ âfÉc ¿Gh ,á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y iôNCG á≤jôW óLƒJ Éªc
,É«∏©dG IQGOE’G äGQób á«ªæJh QÉ«àNG ‘ ácQÉ°ûŸÉH á«µjôeC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤J ÉgÉ°†à≤Ãh
ºZôdG ≈∏Yh .ácô°ûdG ≈a É«∏©dG IQGOE’G áYƒª› ÖgGƒeh äÉfÉµe’ …QhO º««≤J ∫ÓN øe ∂dPh
¢UÉ°üàNEG øe ƒg IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉcô°ûdG º¶©e ≈a É«∏©dG IQGO’G ≥jôa QÉ«àNG ¿CG øe
ø‡ OGôaC’G øe OóY QÉ«àNÉH ¿ƒªà¡j IQGO’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿Éa ,≈°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG



.∂dP IQhô°†dG ≈°†à≤J ÉeóæY ,≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG πfi ∫ÓMÓd äGQó≤dG º¡jód ôaGƒàJ
á©LGôÃ kÉjƒæ°S IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉ«b IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a äÉcô°ûdG ‘ IOÉà©ŸG äGAGôL’G øeh
º««≤J ≈a ¬à˘°ûbÉ˘æ˘e ¤G á˘aÉ˘°V’É˘H ,≈˘°ù«˘Fô˘dG iò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG ¿ƒ˘©˘Ñ˘à˘j ø˘jò˘dG ø˘jô˘jóŸG AGOBG

.º¡JÉfÉµeG

á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG
á«dÉ≤àfG áÄ«H πNGO kÉãjóM É¡à°üî°üN â“ ácô°T ájCG •É°ûf ≈a ájƒdhC’G ¿ƒµJ Ée kIOÉY
‘h .áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG áÄ«H ‘  ´É°VhC’G IGQÉÛ ácô°ûdG •É°ûf ≈MGƒf á∏µ«g IOÉYEG ƒëf á¡Lƒe
Iƒéa ó°Sh É¡£«°ûæJ ≈∏Y õ«cÎdÉH ,ácô°ûdG äÉ«∏ªY á∏µ«g IOÉYEÉH á«∏ª©dG CGóÑJ ,ä’É◊G º¶©e
Iƒb ºéM ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOG IOÉY á«∏ª©dG ∂∏J øª°†àJh .Ú°ùaÉæŸG øY É¡∏°üØJ »àdG AGOC’G
º«¶æJ IOÉYEG øª°†àJ Éªc ,πª©dÉH ábÓY’ »àdG •É°ûædG ≈MGƒf øe ¢ü∏îàdGh ,É¡æjƒµJh πª©dG
áHÉbôdGh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ôjƒ£J ¤EG äGÒ«¨àdG øe IÒNC’G áYƒªÛG ±ó¡Jh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY
á«°ù«FôdG á«Ø«XƒdG •É°ûædG ≈MGƒf ÚH Éª«a Üƒ∏£ŸG ¿RGƒ``àdG ≥``«≤–h ,á`ªFÉ≤dG πcÉ`«¡dG ≈∏Y
IQGOE’G ΩÉ¡e ¥É£f ‘ - É¡à©«Ñ£H - äGÒ«¨àdG ∂∏J êQóæJh .(êÉàfE’Gh ,πjƒªàdGh ,≥jƒ°ùàdG)
≈∏Y ≥jó°üà∏d º¡∏NóJ ∫ÉªàMG) AÉæãà°SEÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ Ö∏£àJ Ée kGQOÉf ≈gh ,ájò«ØæàdG

.(ádÉª©dG iƒà°ùe ≈∏Y iÈµdG äGÒ«¨àdG

¥É£f á∏µ«g IOÉYEG ¤EG kÉãjóM É¡à°üî°üN â“ »àdG äÉcô°ûdG êÉà– ,∂dP ≈∏Y IhÓY
•É°ûf ≈MGƒf ∫É› ‘ äGÒ«¨J ,√òg á∏µ«¡dG IOÉYEG øª°†àJh .¢UôØdG Iƒéa ó°ùd É¡WÉ°ûf ≈MGƒf
GóY ÉªY GOÉ©àHGh ,≈°SÉ°SC’G •É°ûædÉH á∏°üdG á≤«Kh ä’ÉÛG ƒëf ÉgÉŒG ™jƒæàdG ∫ÓN øe ácô°ûdG
øe É¡dÉªYCG øe πªY πc QÉWEG ‘ ácô°ûdG •É°ûf ∫ó©e ‘ äGÒ«¨àdG AGôLG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dP
,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG äGÒ«¨àdG ∂∏J Ö∏£àJh .™«ÑdG hCG ¢ü«∏≤àdG ∫ÓN
ÚH øjÉÑàdÉa .ájò«ØæàdG IQGO’Gh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ÚH áfRGƒŸÉH ∂dP QÉªZ ≈a ¿ƒeƒ≤j å«M
,ájQÉµàM’G ¥Gƒ°SC’G ‘ á°UÉîHh ,Éjƒb kÉæjÉÑJ ó©j ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ájò«ØæàdG IQGOE’G ídÉ°üe
≈àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ''OÉ°ü◊G'' äÉ«é«JGÎ°SG ´ÉÑJÉH ∞°üàJ ≈àdG ä’É◊G ‘hCG ,ájQÉµàM’G ¬Ñ°T hCG
øjôjóŸG iód óLƒj ób ,±hô¶dG ∂∏J πX ‘h .QƒgóàdG ≈fÉ©J ≈àdG ∂∏J hCG ,êƒ°†ædG á∏Môe â¨∏H
óFÉ©dG äÉjƒà°ùe øe πbCG √óFÉY ¿ƒµj ób …òdG ™jƒæàdG hCG/h ™°SƒàdG ‘ QÉªãà°SÓd …ƒb õaÉM
•ÉÑ°†f’G ¢Vôa ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh äÉéàæŸG ¥Gƒ°SCG IQób ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,¥ƒ°ùdÉH IóFÉ°ùdG

.kÉ«Ñ°ùf áØ«©°V øjôjóŸG ÚH Éª«a

á∏MôŸG äGOÉ°üàbG ‘ äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEÉa ,Gòg ≈∏Y IhÓYh
É¡aóg ¿Éa ,á«dÉ≤àf’G IÎØdG ∫ÓN áë˘∏˘eh á˘æ˘«˘©˘e •ƒ˘¨˘°†H Ió˘«˘≤˘e ¿ƒ˘µ˘JÉ˘e É˘Ñ˘dÉ˘Z á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’G
∫ÓN øe ∂dPh ,á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ±hôX áÑcGƒŸ ácô°ûdG OGóYEG ≈a πãªàj ¿CG ≈¨Ñæj »°ù«FôdG
Gòg øe IójóL äÉ¡LƒJ ájCG ¿CG ,ôeC’G ™bGhh .áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëàd ÉgOQGƒe õ«côJ
á«ªæJh ,ƒªæ∏d ÉÑbôJ OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«dÉ©a IOÉjR É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj äGQGôb PÉîJG Ö∏£àJ ´ƒædG
á«é«JGÎ°SG  äGQGôb ≈g äGQGô≤dG √òg πãeh .IójóL á«≤jƒ°ùJ ¢Uôa ÒaƒJh ,IójóL •É°ûf ≈MGƒf
¢Vô¨dG øY ÉgÒÑ©J øe ócCÉà∏d kÉHƒ∏£e É¡fCÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ ¿ƒµjh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a
å«M ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ‘ á°UÉN áØ°üH kÉeÉg πNóàdG Gòg Èà©jh .ácô°û∏d á°†jô©dG ±GógC’Gh
äGQó≤d í°VGƒdG ójóëàdG ÜÉ«Zh  ,OQGƒŸG ájOhófi ÖÑ°ùH äÓµ°ûe äÉcô°ûdG øe ójóY ¬LGƒj

.É¡H IóFÉ°ùdG ájQGOE’G º«≤dGh  ,É¡JÉfÉµeGh ácô°ûdG
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RhÉŒ ΩóY ÜƒLh á«ªgCG ¿ƒµJ ,Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO á«ªgCG Qó≤Hh
áÄ«ÑdG ‘ á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G áZÉ«°U óæY IQGOE’Gh äÉcô°ûdG áªcƒM  ÚH π°üØj …òdG §ÿG
áeÓ°S ¿Éª˘°V »˘g Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YC’ á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸÉ˘a .á˘«˘dÉ˘≤˘à˘f’G
øY á«°SÉ°SCG áØ°üH k’ƒÄ°ùe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Égò«ØæJh äÉ«∏ª©dG áZÉ«°U
GhAóÑj ¿CG Öéj ’h ,º¡©°SƒH ¿ƒµj ’ Újò«ØæàdG ÒZ √AÉ°†YCG ¿Éa  ,á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G
IQGOE’G ΩÉµMCG πfi º¡eÉµMCG ∫ÓMG ≈∏Y ºgõ«côJ Ö°üæj ’CG ≈¨Ñæj Éªc .á«é«JGÎ°S’G ‘ πª©dG
øµÁh Ö°SÉæe Üƒ∏°SCÉH ÉgOGóYEG ” ób áMÎ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ¿CG øe ócCÉàdG º¡«Øµj πH ,É«∏©dG
Qƒ£àŸG ΩÉ¶ædG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc kÉeÉ“ .iôNC’G πFGóÑdG øe π°†aCGh áàHÉK ¿ƒµJ å«ëH ÉgÒ°ùØJ
±É©°VEG ¿hO …QGOE’G ó°ü≤dGh ôµØdG ÜGƒéà°SG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– º¡æµÁh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊

.ájQGOE’G äGRÉ«àe’G

RhQófCG å«æ«c ìÎbG óbh����
�	�
��

�äÉ«é«JGÎ°SG º««≤àd ÒjÉ©ŸG øe GOóY
äÉcô°ûdG(14)¤G Ió«Øe hóÑJ ≈¡a  ,∞∏àfl ¥É«°S ‘ âeóob ób äÉMGÎb’G ∂∏J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

.É¡d ¢ü«î∏J ≈∏j Éª«a Oôjh ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ‘ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ÒÑc óM
ÜÉéj’ÉH OôdG Ö∏£àj ?á«é«JGÎ°SG óLƒJ πg :ƒg ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«ªgC’G ≠dÉH ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ÉÃQh
áYƒª› óLƒJh .É°†jCG á«∏©ØdG É¡JGQGô≤d É‰Gh ,Ö°ùëa ácô°ûdG ±GógC’ ’ OóÙG §ªæ∏d ÉØjô©J
…ODƒJ áYô°Sh kAGôZEG äGQÉ«àN’G ÌcCG ≈àM øµd ,É¡«a ÜƒZôŸGh áHGò÷G ±GógC’G øe ´ƒæàdG á¨dÉH
OQGƒe º°ùàJ å«M ,á«dÉ≤à˘f’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘h .á˘dÉ˘©˘a ÒZh á˘©˘£˘≤˘à˘e á˘©˘HÉ˘à˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¤EG ™˘£˘≤˘dÉ˘H
∂∏J á©HÉàŸG äÉ«∏ªY º°ùàJ ,É¡«∏Y Iƒb AÉØ°VEG ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ å«Mh ,IQóædÉH äÉcô°ûdG
πFGóÑdG øe IÒÑc áYƒª› ¤G ¬Lh iòdG ΩÉªàg’G ó©jh .AGôZE’ÉH º°ùàJ Ée Qó≤H IQƒ£ÿÉH
ºàj »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G áeÓ°ùd - √ÒZ πãe -  Gó«L Gô°TDƒe ácô°û∏d áMÉàŸG á«é«JGÎ°S’G
≈∏Y (''É¡H πª©f ¥ƒ°S ájCG ‘ íHôe ƒ‰ ƒg Éæaóg'') áª¡ÑŸG áZÉ«°üdG πª©J Ée kIOÉYh .ÉgQÉ«àNG

.äÉfÉµeE’Gh ¢UôØdG π«∏– ‘ õé©dG á«£¨J

á«é«JGÎ°S’G Èà©J πg ,‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG k’óL ¢VÎØj á«é«JGÎ°S’G OƒLh ≈∏Y ó«cCÉàdGh
,OôØàdG »g áëLÉf á«é«JGÎ°SG ájC’ á«ªgC’G äGP Iõ«ªŸG áª°ùdG ¿EG  ? Ée áLQóH IOôØàe IQÉàîoŸG
,á«é«JGÎ°S’G Ωƒ≤J ¿CG Öéjh .™bƒàe ÒZ ƒg Éª«a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ICÉLÉØŸG ≈∏Y IQó≤dGh
Qƒ°üJ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe AGƒ°S É¡«°ùaÉæe ÚH Éª«a õ««ªàdÉH ,í°VGh ƒëf ≈∏Y
∂∏J ™°Vƒe ‘h .É¡àeóN hCG ,É¡©jRƒJ hCG ,É¡≤jƒ°ùJ hCG ,É¡©«æ°üJ hCG ,É¡ª«ª°üJ hCG ,äÉéàæŸG
™«ÑdG ó©H Ée áeóN ≈àMh èàæŸG Qƒ°üJ ájGóH øe kGAóH áÑbÉ©àŸG äGƒ£ÿG øe á∏jƒ£dG á∏°ù∏°ùdG
.»°ùaÉæàdG ÉgOƒLƒd ójôØdG ÖÑ°ùdG ï«°SÎH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG Öéj - áª«≤dG á∏°ù∏°S - Úµ∏¡à°ùª∏d
É¡æµd  ,ácô°ûdG AGOCG Ú°ù– ¤G AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæŸG ó«∏≤J ≈∏Y á«æÑŸG äÉ«é«JGÎ°S’G iODƒJ óbh
Iõ«e Ú°ùaÉæŸG íæe ¤G kÉ«∏ªY iODƒJ É¡fG πH ) áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e OƒLh øY ôØ°ùJ Ée kGQOÉf
OôØàdG øY åëÑdG øª°†àjh .(á«aÉ°VEG Iõ«e ºgƒëæÁ Ú°ùaÉæŸG Iƒb øWGƒe QÉ¡XEÉH ,øe á«aÉ°VG
≥˘≤– π˘g .É˘¡˘æ˘e iCÉ˘H ¢Uô˘a Oƒ˘Lh Ωó˘Y ¿ƒ˘°ùaÉ˘˘æŸG ó˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG ä’ÉÛG ‘ ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jEG
≈©°ùdG ¤EG áYõædG áehÉ≤e  ≈a ∫GDƒ°ùdG Gòg ó«Øj  ?πeÉµdÉH ¥ƒ°ùdG ¢UôØd GQÉªãà°SG á«é«JGÎ°S’G
.á°UôØdG ∂∏àH á«é«JGÎ°S’G §HQ ºK ,ÉgAGQh ≈©°ùdÉH GƒeÉb ób É©«ªL ¿hôNB’G ¿ƒµj »àdG á°UôØ∏d

Éeh ,¬Áó≤àH Ωƒ≤J Ée ≈∏Y •É°ûæ∏d ¢Uôa øY Ée ácô°T ¬«a åëÑJ …òdG ∫ÉÛG óªà©jh
äÉMƒªWh ÉgQÉµaCGh É¡àaÉ≤Kh ácô°ûdG º«b ¢SQÉ“ Éªc .¬Áó≤J ‘ ÖZôJ Éeh ,¬Áó≤J É¡æµÁ
¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdG äGQÉ«àNG ≈∏Y ÓFÉg GÒKCÉJ Ú«°ù«FôdG QGô≤dG »©fÉ°U
äÉfÉµeE’Gh OQGƒŸG ™e Ö°SÉæàj øµj ⁄ ìƒª£H CGóH ób äÉcô°ûdÉH ìÉéædG ¢ü°üb øe kGÒãc

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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.äÉfÉµeE’G ™e Ö°SÉæàe ÒZ πª©H ¢ü°ü≤dG ∂∏J øe …CG CGóÑj ⁄ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .áMÉàŸG
Ö°SÉæàJ πg :√GODƒe ∫GDƒ°S ìô£H Gƒeƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ≈∏Y Ú©àj ,Gòg ≈∏Y IhÓY
óH’ ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ ±Gh º««≤J …CG ¿G  ?ÉgOQGƒeh ácô°ûdG ¢ü°üîJ ∫É› ™e á«é«JGÎ°S’G
ôWÉıGh ¢UôØdÉH É¡æe π°üàjÉe á°UÉN áØ°üHh ,É¡H ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ¤G Ò°ûj ¿G
ójó– ™Ñàj ¿CG Öéj ∂dòdh ,¬d áª«b’ É¡d πHÉ≤ŸG ¢ü°üîàdG ôaGƒJ ¿hO á°UôØdG OƒLƒa .IOóÙG
áYÉæ°U hCG ¥ƒ°S ‘ ìÉHQC’G ≥«≤– »æ©j ’h .¢UôØdG ΩÉæàZ’ áHƒ∏£ŸG äÉfÉµeÓd Ó«∏– ¢UôØdG
ôaGƒJ ¿CG Éªc .É¡d πHÉ≤ŸG ¢ü°üîàdG ôaGƒJ ¿hO ¥ƒ°ùdG ∂∏J ‘ íHôdG É¡æµÁ ácô°ûdG ¿CG áæ«©e
’ …òdGh √ô©°S ‘ ó«gõdG èàæŸÉa :¬©«æ°üJ ÜƒLh »æ©j ’ ó«gR ô©°ùH èàæe ™«æ°üàd äÉfÉµeE’G
ΩÉ«b ™FÉ°ûdG øeh .kÉeÉ“ √ô©°S ‘ ‹É¨dG èàæŸÉc kÉØ∏µe kÉéàæe Èà©j ,¬FGô°ûH ¢üî°T …CG Ωƒ≤j
¿ƒ©°ùj »àdG ¢UôØdG ∂∏J QÉÑàY’G ‘ øjòNCG ,º¡JÉcô°T Iƒb øWGƒe ôjó≤J ‘ I’É¨ŸÉH øjôjóŸG
¢ù∏› ¤EG äÉgÉŒ’G ∂∏J πjó©J ™Lôjh .º¡JÉcô°T ∞©°V øWGƒe ¿CÉ°T øe π«∏≤àdÉHh ,É¡eÉæàZ’

.IQGOE’G

” …òdG IôWÉıG iƒà°ùe Èà©j πg :¤ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¤EG ácô°ûdG äÉfÉµeEG á∏µ°ûe Oƒ≤Jh
kGQób øª°†àJ É¡à©«Ñ£H á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àN’G ¿G  ?ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ihóL GP √QÉ«àNG
- øµÁ ’h .ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ‘ óFGƒY ≥≤– ä’ÉªàMG ¿CÉ°ûH IÒÑµdG ôWÉıGh OQGƒŸG øe kÉ«aGh
Qó≤ŸG IôWÉıG iƒà°ùe ¿CG ’G ,QÉàıG πjóÑdG É¡«∏Y iƒ£æj ≈àdG ôWÉıG áaô©e - ∫ÉM ájCÉH
ôNB’G Aõ÷G ¿ƒµj ,ºK øeh .É¡H Ú∏eÉ©dGh É¡jôjóe äÉfÉµeGh ácô°ûdG OQGƒe ™e Ö°SÉæàj ¿CG ≈¨Ñæj
π˘ã“ π˘g :≈˘∏˘jÉ˘e ƒ˘g - ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘µ˘°ûH Qô˘˘µ˘˘à˘˘e ∫GDƒ˘˘°S ƒ˘˘gh - Iô˘˘WÉıÉ˘˘H ¢UÉÿG ∫GDƒ˘˘°ùdG ø˘˘e
»àdG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ÉMÉ‚ ≥≤– ⁄ ácô°T ájCG ¿G ,ƒg ™bGƒdGh ?á°ù°SDƒª∏d kGõaÉM á«é«JGÎ°S’G
íLÉædG ò«ØæàdG ìÉàØe ƒg ΩGõàd’Éa .É¡H Ú∏eÉ©dGh ≈£°SƒdG IQGO’G ídÉ°üe ™e á°VQÉ©àe Èà©J
πeGƒ©d QÉÑàY’G ≈a òNC’G ≈∏Y ácô°ûdG äGQÉ«àNG  Ωƒ≤J ¿CG Öéjh ,á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àNÓd

.ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe áØ∏àıG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH áfÎ≤ŸG Üò÷G

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ø˘˘Y Iô˘˘µ˘˘ÑŸG äGô˘˘˘°TDƒŸG ¢†©˘˘˘H È©˘˘˘J π˘˘˘g :ƒ˘˘˘g ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ,kGÒNCGh
É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàe iôŒ ¿CG Öéjh ,πLC’G πjƒW ÉMÎ≤e ó©J á«é«JGÎ°S’G ¿G  ?á«é«JGÎ°S’G
»æ©j ’ áæ«©e IÎa ∫ÓN á©bƒàŸG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π°ûØdG ≈æ©j ’h .Iôªà°ùe áØ°üH
IÒ°üb á«Ä«H äÉHGô£°V’ áé«àf π°ûØdG ∂dP ¿ƒµj ó≤a ,á«é«JGÎ°SÓd ôjó≤àdG ‘ CÉ£N OƒLh
øe øWƒŸ kÉ°SÉµ©fG ¿ƒµj ób ,ôNB’G ÖfÉ÷G øeh .kÉeÉ“ ™bƒàe ô£N Qƒ¡¶d áé«àf hCG πLC’G
ó≤a ,πLC’G IÒ°üb èFÉàædG Ò°ùØJ ≈∏Y ∂dP ∞bƒàjh .¬«dEG äÉØàd’G ºàj ⁄ …òdG ∞©°†dG øWGƒe

.á«dÉ◊G á«é«JGÎ°S’G É¡«∏Y Ωƒ≤J ≈àdG äÉ°VGÎa’G åëH IOÉYE’ áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ

GOÉªàYG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ¿EÉa  ,¢UôØdG á«HPÉL ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fCG á∏Ä°SC’G ∂∏J ócDƒJ
øe É«dÉN kÉª««≤J â°ù«d á«é«JGÎ°S’G ¿CG Éªc .IôWÉfl ¬fƒc hó©j ’ ÉgóMh á∏ªàÙG óFGƒ©dG ≈∏Y
∂dòdh .É¡JÉfÉµeEGh É¡°VGôZCGh ácô°ûdG º«≤d èeO á«∏ªY »¡a :ájOÉ°üàb’G ¢UôØ∏d QÉ«àNGh áª«≤dG
Gòg í°†àjh .É¡H ÚªgÉ°ùŸG äÉ©bƒàH áfQÉ≤ŸÉH ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG QÉ«àNG åëH ºàj ¿CG Öéj
â°ù«dh .á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG äÉjOÉ°üàbG ‘ á°UÉN áØ°üH ácô°ûdG äGQÉ«àNG äÉfƒµe øe ¿ƒµŸG
,á«YÉªàL’G É¡JÉeGõàdG ƒëf ÉeÉªàgG ácô°ûdG ¬LƒJ ¿CG  - ¬eóY øe - Öéj πg :≈g á∏µ°ûŸG
ô¶ædG ≈¨Ñæj ’ ¬fCG ∂dP »æ©j’h .äÉeGõàd’G ∂∏J á«gÉe ∞jô©J - É¡à≤«≤M ≈a - »g á∏µ°ûŸÉa
,Ú©àj ób πH ,øµÁ PG .É«dÉM É¡H ¢VƒØŸG äÉ«dƒÄ°ùª∏d ÊƒfÉ≤dG Qƒ¶æŸG øe §≤a á∏µ°ûŸG ¤G
GóY - iôNCG äÉÄa ídÉ°üÃ ±GÎY’G iƒ£æj ób ,á«dÉ≤àf’G áÄ«ÑdG ≈Øa :•É°ûædG Qƒ¶æe øe É¡àjDhQ
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ÚHh ácô°ûdG äGQÉ«àNG ¿CÉ°ûH áfhôŸGh ájô◊G äÉÑ∏£àe ÚH ¢VQÉ©J OƒLh ≈∏Y - ÚªgÉ°ùŸG
 .ájô◊G ∂∏àH íª°ùJ’ ób ≈àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG íFGƒ∏dG OƒLh ≈∏Y å◊G

äÉ¶MÓe
¤EG ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG Ωƒ``¡Øe ™``Lôj����
�	�
��

��'!Ωƒ`¡ØŸG Gò¡H á°UÉÿG ÖfGƒ÷G º¶©e óªà©Jh

:¤ÉàdG ™LôŸG ≈a ¬°VôY ” Éªc ,¬ØdDƒe ≈∏Y - ádÉ≤ŸG √òg ≈a IOQGƒdGh -
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äÉcô°ûdG ≈a á«fÉŸC’G äÉcô°ûdG ∫ƒM á°ûbÉæŸG ô°üëæJ��
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 äÉcô°ûdG ∞∏àîJ ,≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃh .á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCÉH áLQóŸG á«µjôeC’G�#äÉcô°ûdG øY
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É¡jód ¿Éc É¡æe ácô°T 27 ¿CG 1988 ΩÉY ≈a á«Hô¨dG É«fÉŸCG äÉcô°T øe ácô°T 40 `H á°UÉN á°SGQO äô¡XCG

äÉcô°ûdG ió∏a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe ÌcCG hCG %10 ¿ƒµ∏Á ÌcCG hCG ∂dÉe πbC’G ≈∏Y

äÉcô°T 8 ¿CG 1988 ΩÉY iôLCG iòdG í°ùŸG ô¡XCG óbh .™°SGh ƒëf ≈∏Y áYRƒe á«dÉe ¥GQhCG á¶Øfi á«µjôeC’G

’ Ée kGÒãch .∫ÉŸG ¢SCGQ øe %10 øe ÌcCG ¿hRƒëj ¿ƒªgÉ°ùe É¡jód á«µjôeCG ácô°T 50 ÈcCG ÚH øe §≤a

 .¬«a ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %1 ≈àM ¿ƒµ∏àÁ ÚªgÉ°ùe iCG ÉµjôeCÉH äÉcô°ûdG ÈcCG iód ¿ƒµj
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��á«fÉ°ùf’G äÉbÓ©dG ≈a

`H iò«ØæàdG º«∏©àdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQh2*��8������	��
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πµ°ûH ¬dÉªYG ô¡¶Jh äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› πª©H ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ≈a áHÉàµdÉH ΩÉb óbh
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	;;�$>9���	���ºgG øe ÜÉàµdG Gòg Èà©jh
 .á«µjôeC’G äÉcô°ûdG IQOEG ¢ùdÉ› ∫ƒM âjôLG ≈àdG á∏eÉ°ûdG äÉ°SGQódG

ô∏«°S ¢ùª«L� 
�	���� �	����á©eÉéH á«°SGQO ádÉM 25 øe ÌcC’ ∞dDƒe ƒg
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¥GQhC’G á¶Øfi á°üM ¢ùµ©J ¬ÑLƒÃ iòdGh - á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Øfi ≈a ''≈°SÉ«≤dG ºbôdG ΩGóîà°SG'' Èà©j

™jƒæJ IGOCG-¥ƒ°ù∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG ¤EG ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG áÑ°ùf Ée ácô°T ≈a Iôªãà°ùŸG á«dÉŸG

áYÉæ°U ôWÉfl π«∏≤àd IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äGQÉªãà°S’G iôjóe ÈcCG øe ójó©dG É¡eóîà°ùj á«ªgC’G á¨dÉH

.QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG

ÚdƒÄ°ùŸG ÒZ øe IóëàŸG äÉj’ƒdÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG ¿Éc ,1992 ΩÉY ≈a

.É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ¿ƒ∏¨°ûj ≈àdG äÉcô°ûdÉH Újò«ØæàdG

á«MÉædG øe ácô°ûdG áeÓ°S ¿Éª°V πLCG øe ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á©LGôe øY ádƒÄ°ùe áæ÷G ∂∏J ¿ƒµJ

kÉ«°TÉªàe ≈Ñ°SÉÙG É¡aôY ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d oÉ°†jGh ,≥«bO ƒëf ≈∏Y É¡©°Vh ¤ÉŸG õcôŸG ¢ùµ©j å«M ,á«dÉŸG

 .áªFÉ≤dG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ™e

Éª«a §HôJ ôjQÉ≤J QGó°UE’ ΩGõdEÉH äÉcô°ûdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a á°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ωƒ≤J ,kÉ«dÉM

™«ªL ≈a äÉ°†jƒ©J áæ÷ OƒLh á«∏ªY áØ°üH ΩÉ¶ædG Gòg øª°†jh  .ácô°ûdG AGOCGh É«∏©dG IQGOE’G ICÉaÉµe ÚH

IOÉjR kÉ°†jCG øª°†J ≈¡a ,Újò«ØæJ ÒZ IQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ äÉ°†jƒ©àdG ¿É÷ ¿CG ÉÃh .äÉcô°ûdG

 .äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉéÃ Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QhO

IQÉ°ûà°SG ¿hO OóL AÉ°†YCG í«°TÎH Ωƒ≤J äÉë«°TÎdG ¿É÷ øe kÓ«∏b kGOóY ¿CG QÉÑàY’G ≈a òNDƒj ¿CG Öéj Éªc
∫ƒÄ°ùŸG ÚH Éª«a áÑ«£dG πª©dG äÉbÓY Èà©Jh  .¬°†aQ πgÉéàH hG ,kÉ≤Ñ°ùe ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG
πª©j IQGOEG ¢ù∏› OƒLh ¿Éª°†d kÉjQhô°V kGôeCG Újò«ØæàdG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG

.äÉÑ≤Y ájCG ¿hO á°SÓ°ùH

ΩÉ¶ædG ¬Ñ∏£àj kGôeCG QÉªãà°SE’G øY ≈∏îàdGh PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› πNóJ ¿ƒµj Ée IOÉY
º˘é˘M ø˘jÉ˘Ñ˘J ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y) á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG äÉ˘ahô˘°üŸG ≈˘∏˘Y IQGOE’G ¢ù∏› á˘≤˘aGƒ˘e QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ,≈˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.(äÉcô°ûdG ÚH Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe Ö∏£àJ ≈àdG äÉahô°üŸG

ácô°ûd »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh IQGOE’G ¢ù∏›#
�
��������	IQGOE’ OQÉaQÉg á©eÉL É¡H âeÉb ádÉM á°SGQO ,
 ,∫ÉªYC’G.@A�/-:/.-.
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á`eó≤e
ôNBG ¿Éµe iCG ≈a É¡JÓ«ãe ™e ÉHQhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ∫ÉªYC’G äCÉ°ûæe º«¶æJ ¬HÉ°ûàJ

ÚH õ««ªàdG ÉææµÁ ∫É≤ŸG Gòg ≈ah .áeÉg iôNCG ÖfGƒL å«M øe øµdh ´ƒæàdG å«M øe §≤a ¢ù«d

.á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK

:∫hC’G ´ƒædGíª£j ’ ≈àdGh ,'' IÉ«M Üƒ∏°SG'' º°SG É¡«∏Y ¥Ó£j ¿G øµÁ ≈àdG ácô°ûdG ƒg

êPƒ‰ øY IQÉÑY ¿ƒµJ ób ≈àdGh - ¬àcô°T ¤EG ô¶æj É‰EGh ,ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– ≈a É¡µdÉeh Égôjóe

πNó∏d Qó°üªc -iOôa iQGOG(1)≈àdGh ,äGOÉ°üæb’G º¶©e iód äÉYhô°ûŸG √òg øe ±’CG óLƒjh

∂dòd ,¿CÉ°ûdG Gòg ≈a ¬à«ªgCG ¬d kÉeƒ¡Øe πã“ ’ äÉcô°ûdG áªcƒM øµd .ájÉ¨∏d áª«b äÉYhô°ûe ó©J

.π«°üØàdÉH º¡dhÉæJ ød

 CGóÑj kÉÑdÉZh:≈fÉãdG ´ƒædGhCG Ú°üî°T ÚH øeÉ°†J ácô°T IQƒ°U ≈a ∫ÉªYC’G äCÉ°ûæe øe

ºK .áØ∏àıG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’G á«∏ªY ácô°ûdG ÜÉë°UCG ¤ƒàjh .IÒ¨°U áYƒª›

≥≤ëàj ºK ,IOhófi á«dƒÄ°ùe ihP IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YG ¤EG AÉcô°ûdG ∫ƒëà«a êÉeóf’G çóëj

äÉcô°ûdG √òg iód ¿ƒµjh ,ácô°û∏d á∏≤à°ùe á«fƒfÉb á«°üî°T ¿ƒµJ ¬ÑMÉ°üj iòdG ácô°ûdG QGôªà°SG

.ìƒªW øe ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤– øe äÉcô°ûdG √òg øµªàJ Ée kÉÑdÉZh - ƒªædG ƒëf ìƒªWh äÉ©∏£J

ÉHhQhCG ÜôZ ∫hO ¢†©H Ωƒ≤J ’h ,É¡MƒªW ≥«≤– ≈a É¡MÉ‚ ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg OÉ°üàbG óªà©jh

¢Vôa øµÁ óbh :É¡ªéM ÖÑ°ùH ∂dPh äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y íFGƒd hCG äÉeGõàdG ¢VôØH (GÎ∏‚G πãe )

íFGƒ∏dG √òg ¿G ºZôdG ≈∏Y) ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ƒëf äÉcô°ûdG √òg â©°S GPG á«aÉ°VG óYGƒbh íFGƒd

πµ«g OGóYG - É«fÉŸCG πãe iôNCG ∫hO ≈a äÉcô°ûdG øe Ö∏£jh .(á«fƒfÉb hCG ¬«ª°SQ ¿ƒµJ ’ ób

∫ó©e ¿ƒµj IOÉYh .ÚØXƒŸG Oó©d kÉ≤ÑW ¬°SÉ«b ºàj ,Ú©e ºéM ¤EG ácô°ûdG â∏°Uh Ée GPG ∞∏àfl

øe ójóY äCGóH óbh ,É¡∏«¨°ûJ AóH ≈a á°UÉN äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg ÚH kÉ©ØJôe çQGƒµdG çhóM

ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉL :º∏≤H

 - ™HÉ°ùdG π°üØdG7
É¡cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ùdÉ› äÉ«∏ªY
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¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ∫É◊G ƒg Gògh .Üƒ∏°S’G Gòg πãÃ Gòg Éæeƒj ≈a áahô©ŸGh IÒÑµdG äÉcô°ûdG
á∏µ°ûe πM á«Ø«c ≈a ÒµØàdG iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,…ôNC’G ¿ÉµeC’G øe Òãc ≈ah ÉHhQhCG

.äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SÉH ¢UÉN πªY QÉWEG π°†aG AÉ°ûfG

:ådÉãdG ´ƒædGhøY á«µ∏ŸG π°üØæJ å«M ,IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG ƒg äÉcô°ûdG ´GƒfCG øe
,É¡«∏Y âdƒà°SG ób ádhódG ¿ƒµJ hG ,ádhódG á£°SGƒH ájGóÑdG øe ÉgDhÉ°ûfG ºàj óbh .±Gô°TE’Gh IQGOE’G
.á«∏µ«¡dG ÖfGƒ÷G å«M øe á«Hô¨dG É¡JÓ«ãe øY kÉØ∏àfl äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg π©éj ’ Gòg øµd

äô°UÉY ≈àdG äÉcô°ûdG ¢†©H ∂∏à“ ∫GõJ ’ ≈àdG - GÎ∏‚G ≈a kGQOÉf ´ƒædG Gòg ¿Éc óbh
IQÉéàdG äÉcô°T ≈a ´ƒædG Gòg CÉ°ûf) .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈àM -äÉYhô°ûŸG ´GƒfG º¶©e ∫ƒ°UG
IOÉjõd á∏«°Sƒc ∂dPh ,äÉcô°ûdG √òg ƒ‰ π«¡°ùJ ≈a ójó÷G ™jô°ûàdG óYÉ°S óbh.(IÒÑµdG ¬«LQÉÿG

.QOÉ°üŸG øe ójóY øe ∫ÉŸG ¢SCGQ

øe ådÉãdGh ≈fÉãdG ÚYƒæ∏d áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ºµëàJ ≈àdG AiOÉÑŸG ¬HÉ°ûàJ
É¡æµdh áë°VGh √òg ¿ƒµJ óbh .AiOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£àd áØ∏àfl πFÉ°Sh OƒLh øe ºZôdÉH ,∫ÉªYC’G
`H ≈ª°ùŸG ´ƒædG GóY Éª«a ∫ÉªYC’G √òg ≈a ìÉéædG ≥«≤ëàd ájƒ«M ≈¡a : Ió«L á°SGQO Ö∏£àJ
â–h .Ò°ü≤dG ióŸG ≈ah .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y AiOÉÑŸG √òg  á¶MÓe øµÁ å«M  ''√É«◊G Üƒ∏°SG''
¬∏ªY iODƒj ¿EG - ájQƒJÉàµjódG πX ≈a ≈àM - πcÉ«¡dG √òg øe ´ƒf iC’ øµÁ áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG

.kÓLCG hCG kÓLÉY QƒgóàdG ¤EG iODƒJ ób ájõcôŸG äÉaÓàN’G √òg øµdh ,Üƒ∏£ŸG

á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG
∫hC’G CGóÑŸG¿hO ΩÉeC’G ¤EG ´hô°ûŸG ™aO π¡°ùj ≈àM IQGOE’G πNGO ájôM ≥∏N IQhô°V ƒg

øe äGƒæ°S ó©H ∂dP çhóM Ö«JôJ á¨dÉÑdG áHƒ©°üdG øe ¿ƒµ«°S Ée ÉÑdÉZh .iQhô°V ÒZ πNóJ
∞∏àfl ™«é°ûJ Öéj ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈a ìÉéædG ≥«≤– øµÁ ≈àMh .≥«bódG πNóàdGh ±Gô°TE’G
ICÉ°ûæŸG êQÉN øe ¢üî°T ¢VÎaG GPG ∂dP ≥«≤– øµÁ ødh ,ájOôØdG Oƒ¡÷G IOÉjRh äÉYhô°ûŸG
.¬FGQCG ¢VôØd á£∏°ùdG ¢üî°ûdG Gòg íæe ” GPG á°UÉNh ,É¡∏NGóH øjòdG ∂ÄdhCG øe π°†aG ±ô©j ¬fG
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - øµdh .ácô°ûdG πNGO á£∏°ùdG ójóëàd ájQhô°V äÉÑ«JôJ ∑Éæg ¿ƒµ«°S ™Ñ£dÉHh
,áLhOõŸG IQGOE’G QhO ¤ƒàj ádhó∏d ¬©HÉJ á°†HÉb ácô°T âeÉbh ,Ée ´hô°ûe º«eCÉJ AÉ¨dG ” GPG -
≈àdG IQGOE’G ≈∏Y ádhódG π°üëà°S ,±hô¶dG √òg πãe ≈a ¬fCG PEG .á«°ùµY Iƒ£N √òg ¿ƒµà°ùa

.ΩÉeC’G ƒëf ´hô°ûŸG ™aO øe k’óH Úaô°ûŸG äÉÑZQ AÉ°VQEG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡≤ëà°ùJ

 ó©jh≈fÉãdG CGóÑŸGÉgQhO IQGOE’G íæe iQhô°†dG øe ¬fC’ ∂dPh .∫hC’G CGóÑª∏d áé«àf
¿CÉ°ûH ádÉ©a ádAÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ºK øeh - áeRÓdG á£∏°ùdG É¡ëæe ≈æ©j Gògh - ≈°ù«FôdG
≠dÉÑŸG πNóàdG ÚH ¥ôØdG º¡a ≈a äÉcô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G øa õcÎjh .á£∏°ùdG ΩGóîà°SEG á≤jôW

.áÑ°SÉæŸG á«dƒÄ°ùŸGh ¬«a

IQGOE’G
Óa .IójóY äÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG Üô¨dG ≈a É«∏©dG IQGOE’G º«¶æàd ™jô°ùdG ¢üëØdG í°Vƒj
äÉcô°ûdG ¿G »∏Y kÉeÉY ÉbÉØJG ∑Éæg ¿G ’EG ,óMGh ¢üî°T á£°SGƒH ¬JQGOG øµÁ õ«ªàe ´hô°ûe óLƒj
»∏Y ó«cCÉàdÉH ≥∏©àJ πH ,á«∏µdGh ájOôØdG ÚH QÉ«àN’ÉH ≥∏©àJ ’ á«°†≤dGh .óFÉb ¤EG áLÉëH
√Oƒ°ù«°S ¬°ù«°SCÉàH ΩÉb iòdG ¢üî°ûdG á£°SGƒH ¬JQGOG ºàj iòdG ´hô°ûŸG ¿G ßMÓŸG øeh Éª¡«∏c



™°VƒdG Gòg QGôªà°SG ÖÑ°ùH ≈∏c hCG ≈FõL πµ°ûH Ió«L äÉYhô°ûe ÒeóJ ” ó≤a .ájOôØdG ƒëf kÉgÉŒG
∂dPh ,¬jód Ée π°†aG ∫òÑH ¢ù°SDƒŸG ΩÉb ¿CG ó©Hh kÉ°Sƒª∏e kGQÉgOREG â≤≤M ¿CG ó©H »àM ¬∏jƒW IÎØd

.ºµ◊G ΩÉeR øY ∫RÉæàdG øe øµªàj ⁄ ¬fC’

™°Vh å«M ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe ÒN ≈g É«fÉŸCGh ,≈∏µdG Üƒ∏°S’ÉH ∫hódG ¢†©H äôKCÉJ óbh
 - IQGO’G RÉ¡L ™e á£∏°ùdG ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG��������,óFÉ≤dG QÉ«àNG á«dƒÄ°ùe RÉ¡÷G ¤ƒàjh

,kÉ«∏ªYh .¢üî°ûdG É¡«∏Y π°üëj ¿CG Öéj ≈àdGh ±hô¶dG É¡«°†à≤J ≈àdG á£∏°ùdG øe áLQO ¬ëæeh
¿CG ó«Øj í°VGh ´ÉÑ£fG AÉ£YG iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd ,¿ƒdOÉ©àe AÉØcCG IQGOE’G AÉ°†YCG πc ó©j
ΩGóîà°SG øµÁ kÉfÉ«MGh ,''çóëàŸG'' º°SG QÉàıG ¢üî°ûdG ≈∏Y ≥∏£jh .AÉØcC’G ÚH ∫hC’G ƒg óFÉ≤dG
Iƒb ÖÑ°ùH ∂dPh ÌcCG äÉ£∏°S AÉ°†Y’G ¢†©H ¤ƒàH ä’É◊G ¢†©H ≈a ¿ º∏©f Éªch .''¢ù«FQ'' Ö≤d
ôjóŸG - ≈µjôe’G ¬∏«ãe ''çóëàŸG'' ¬Ñ°ûj äÉcô°ûdG ¢†©H ≈ah ,É¡H ¿ƒ©àªàj ≈àdG á«°üî°ûdG

 IQGOE’G RÉ¡L AÉ°†YG ô©°ûj ,¬«°SÉ°SG IóYÉ≤ch .iò«ØæàdG��������´hô°ûŸG √ÉŒ á«dƒÄ°ùŸÉH
øe ƒ°†Y hCG ¢ù°SDƒŸG π¶j ÉeóæY ƒg ádÉ◊G øe AÉæãà°SE’Gh) .¬jOôØdG á«dƒÄ°ùŸG øe k’óH IóMƒc
ƒg øe ∫ƒM ∂°ûdG ¢†©H ∑Éæg ¿ƒµj ób ä’É◊G √òg ≈ah - IQGOEÓd kÉ°ù«FQ á°ù°SDƒŸG á∏FÉ©dG

.(¢ù«FôdG

AÉ°†YC’ ≈Ñ°ùædG QhódG ∞∏àîj ,¬à£∏°Sh ¬à«°üî°ûd kÉ≤ÑW IQGOE’G ¢ù«FQ QhO ∞∏àîj Éªch
º¡fG ’EG ,ácô°ûdG πNGO ájò«ØæàdG á«dƒÄ°ùŸG øe √Oófi ä’É› ¿ƒdƒàj ¬fCG øe ºZôdÉHh  ¢ù∏ÛG
Gƒ∏°ûa GPG ÚdƒÄ°ùe GƒëÑ°üj óbh iôNC’G äGQGOE’Gh ΩÉ°ùb’G ≈a çóëj ÉÃ º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG Öéj
è¡˘æŸG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ,á˘«˘YÉ˘ª˘L IQƒ˘°üH π˘ª˘©˘dÉ˘H Gƒ˘eƒ˘≤˘j ¿G ™˘bƒ˘àŸG ø˘eh .∂dP ≥˘«˘≤– ≈˘a
¢üî°T'' ÉªFGO ¿ƒµj - Gòg çóëj Ée kGQOÉfh - áeRC’G óM ¤EG ôeC’G π°üj ÉeóæYh .≈YÉªLE’G
¤EG ´ƒLôdG ≈æ©j ’ IQGOE’G RÉ¡L ≈a ≈YÉª÷G ºgÉØàdG ΩóY ¿EÉa ∂dòc .''óMGh äƒ°U-óMGh

 .¬«aGô°TE’G ¬≤Ñ£dG

ƒ°†Y iCG AGOG QƒgóJ GPGh .É¡FÉ°†YC’ iOôØdG AGOC’Gh IAÉØµdG º««≤Jh áÑbGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤Jh
Éªc .∞bƒŸG IQƒ£Nh ƒ°†©dG ôªY ≈∏Y óªà©«°S ¬gÉŒ IQGOE’G RÉ¡L ∞bƒe ¿EÉa ,AÉ°†Y’G øe
Ú«©J ∫ÓN øe kÉë°VGh ¿ƒµj ób ¬Øbƒe ¿G ºZôdG ≈∏Y ,øµeCG Éª∏c ¬àª¡e RÉ‚G á°Uôa ¬d í«à«°S
.ájõ› •hô°ûH ∂dPh óYÉ≤àj ¿CG kGô°S  RÉ¡÷G  ¿G ¬æe Ö∏£j ó«Øe ÒZ Ö«JÎdG Gòg ¿Éc GPEGh .ÖFÉf
¢ù∏éª∏d øµÁ πH ÜÉë°ùf’G ≈∏Y √QÉÑLEG ΩÉY ´ÉªàLG ≈a ÚªgÉ°ùŸG hCG IQGOE’G RÉ¡÷ øµÁ ’h
IQó≤dG ΩóY ,á«dƒÄ°ùŸÉH º«°ù÷G ∫ÓNE’G πãe ¬¡«Lh ÜÉÑ°SCG ∑Éæg âfÉc GPEGh ,∂dP πªY ≈aGô°TE’G

.ΩÉ©dG ´ÉªàL’G ≈a Ö°SÉæŸG ÒZ âjƒ°üàdG hCG áÑ°SÉæŸG IQGOE’G ≈∏Y

kÉjOôa kGóFÉb iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj å«M :GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a  ™°VƒdG ∞∏àîjh
¥ƒ°ùdGh ¿ƒªgÉ°ùŸG ióÑj'' :≈JB’G ≥«∏©àdÉH OÉ¡°ûà°S’G øµÁh øjôNCÓd ''hÉ°ùe'' Oô› øe ÌcCG
´hô°ûe øY CGô≤f Éªæ«ëa .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe ÌcCG øjò«ØªæàdG øjôjóŸÉH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG
AÉ°†YG ôcòj ’ Éªæ«H ΩÉªàg’G õcôe ºg ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ¿ƒµj ,á«dÉŸG áaÉë°üdG ≈a ÒÑc
ÚªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ §«°ùH ΩÉªàgG AÉ£YG ºàj ,™bGƒdG ≈ah .IQGO’G ¢ù∏›

á«©«Ñ£dG ±hô¶dG ‘ ∂dPh ,áaÉë°üdG hCG ¥ƒ°ùdG hCG(2)πc IófÉ°ùÃ iò«ØæædG ôjóŸG ,™Ñ£dÉH ™àªàj  .
¿G Éªc ,øjôjóŸG A’Dƒg QÉàîj iòdG ƒg iò«ØæàdG ôjóŸG ¿G ’EG ,IQGOEG áæ÷ ÉªFGO ∑Éægh øjôjóŸG
iò«ØæàdG ôjóŸG ÚH IƒéØdG á¶MÓe øµÁh .Ú°SDhôe/¢ù«FôdG ábÓY ≈gh º¡æ«H ábÓY ∑Éæg
ºg ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸGh .º¡æe πc äÉªgÉ°ùŸ ΩÉ©dG õ««ªàdGh º¡ÑJGhôd áÑ°ùædÉH ∂dPh øjôNC’Gh
óbh .QGô°TC’G áYô°ùHh ¿ƒëÑ°üj òFóæYh ,Ée A≈°T ≈a CÉ£N çóëj ¿CG ¤EG - ΩÓY’G πFÉ°Sh ∫É£HG
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≈∏Y (∂dòc iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj ÉªFGO) IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ƒ°†©c iò«ØæàdG ôjóŸG Iô£«°S äóYÉ°S
.¬àØ«Xh á«ªgC’ ΩÉ©dG ∑GQOE’G õjõ©J

á£∏°ùdG øe Qó≤dG ¢ùØæH ¿ƒ©àªàj iôNCG äÉcô°T øe øjò«ØæJ øjôjóe QÉ«àNCÉH ΩÉb GPG ∂dòc
º¡«∏Y Iô£«°ùdG øe øµªà«°S ¬fCG º∏©j ƒ¡a ,IQGOE’G ¢ù∏› ≈a πª©∏d ∂dPh º¡JÉcô°T ≈a ∫Ó≤à°S’Gh
√òg ô°ûàæJh .¬àØ«Xh √ÉŒ á«©ÑàdÉH º¡°SÉ°ùME’h ,∞FÉXƒdG √òg ≈a º¡æ««©àH ¬d ¿ƒæjóe º¡fC’
¢ù∏› AÉ°†YG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH áfÉ«N ÉgQÉÑàYG øµÁ ≈àdG áLQódG ¤EG ¢ù∏ÛG ÚH ôYÉ°ûŸG
kGQOÉfh - ¬HÉ«Z ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG øY çóëàdG ≈àM hCG ,kÉ«HõM kGô“Dƒe ÉgQÉÑàYG øe k’óH IQGOE’G
¿ƒdòÑjh ,∑É¡àf’Gh Ωƒé¡∏d ¬°VôY º¡fG øjò«ØæàdG øjôjóŸG øe Òãc ∑Qójh .∂dP çóëj Ée
ób á«©bGƒdG IÉ«◊G ¿EÉa ≈àM øµd - IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG á«≤Ñd AÓeR GƒëÑ°ü«d ºgó¡L ≈°übG

.IQGO’G ¢ù∏Û πª©dG äÉÑ«JôJ πc ájÉ¡f ‘ iò«ØæàdG ôjóŸG â©°Vh

É¡JGP óM ≈a IôµØdG ¿G ∂°T’ øµd ,¬«a kÉ¨dÉÑe ''π£Ñc'' iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ¡Øe ¿ƒµj óbh
œÉædG πª©dG ¬bô¨à°ùj iòdG âbƒdG ƒgh ''π£ÑdG ΩÉ¶f'' ≈a á°ûgó∏d ƒYój Éeh .¥É°T πªY AGOG ≈æ©J
ÖÑ°ùH âª£– IÒÑc äÉcô°ûd Òãe QƒgóJ ∑Éæg ¿Éc Éªc .π°ûa ób π£ÑdG ¿G í°†àj ÉeóæY ≈àM
.ÖFÉ°üdG ºµ◊G ≈∏Y º¡JQób â≤ØNG ≈àM áaÉë°üdÉH OQGƒdG ≥∏ªàdÉH Ú©dƒe GƒëÑ°UG ''∫É£HG''
AÉ°†Y’G øe áYƒª› ≈∏Y IQGOE’G ΩÉ¡e ™jRƒJ ¿CÉ°ûH ∫É≤j ¿G Öéj iòdG É‡ Òãc ∑Éæg ,∂dòd
¬©e πªëj ''π£ÑdG ΩÉ¶f'' ¿CG ∫ƒM ∫ó÷G Qƒãj ,∂dP øe ºZôdG »∏Yh .ÉgóFÉb QÉ«àN’ á£∏°ùdG É¡ëæe

: ≈∏j Éª«a π«°üØàdÉH ÖfÉ÷G Gòg ∫hÉæàæ°Sh .á«dƒÄ°ùŸG ìƒ°Vh »g - áeÉg Iõ«e

ádAÉ°ùŸG
¥ô£dG ¿CGh ¬Yƒæàeh IójóY ¥ô£H É¡Ñ«JôJ ºàj ádAÉ°ùŸG ¿G Üô¨dG ∫hO øY á°SGQO í°VƒJ
.Úà∏Môe ≈a πª©dÉc ádAÉ°ùŸG ¿CG ∑GQOG ƒg ™FÉ°ûdG Ö«JÎdGh .ÉgÒZ øe π°†aG πª©j ób ¢†©Ñd
≈àdG IQGO’G øjƒµJ É¡dÓN øe ºàj ≈àdG äÉÑ«JÎdG ≈gh .á«∏NGO á∏Môªc É¡Ø«æ°üJ øµÁ ¤hC’G

.ICÉ°ûæŸG πNGO á¡L hCG RÉ¡L ΩÉeCG ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ

ób iòdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d IQGO’G ™°†îJ ,GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah
äGƒæ°S Ió©d ßMƒd IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah .¬jò«ØæàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG …hP øe AÉ°†YC’G ¢†©H º°†j
≈àdG ,¿B’G ä’É◊G øe Òãc ∑Éægh .ájò«ØæàdG äÉ«dƒÄ°ùŸG ihP øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢übÉæJ

. IQGOE’G ¢ù∏› ≈a IQGOE’G πãÁ iòdG ó«MƒdG ƒg ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸG É¡«a ¿ƒµj

Üƒ∏°SCÉH áªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡JQóbh ,πª©dÉH Ú«LQÉÿG øjôjóŸG ΩÉŸEG ƒg ΩÉ¶ædG Gòg Iõ«eh
Ú«LQÉÿG ¿ƒjôjóŸG ¿G ¿hô©°ûj øjòdG Úµµ°ûàŸG ¢†©H ∑Éægh .¢ù∏ÛG äÉãMÉÑe ≈a ≈HÉéjEG
¢UÉî°T’G ¢ùØf øe Ö∏£f ÚM ÉæfC’h ,äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe ¬fC’ iò«ØæàdG RÉ¡é∏d Ú©°VÉN Gƒfƒµj
ó©j ∂dP ¿EÉa iôNCG ¿É«MCG ≈a Úaô°ûe GƒëÑ°üj ¿CGh ¿É«MC’G ¢†©H ≈a º¡FGQCÉH GƒªgÉ°ùj ¿G

.kÉÑ©°U kÉÑ∏£e

¿É°ùd ≈∏Y AÉL Ée ¢ùÑà≤f iôNCG Iôeh	
����
�����������

á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ùdÉéÃ º∏ŸG ÒZ AiQÉ≤dG CÉLÉØj ób''‹EG πNO Ée GPG
ó≤a äÉj’hh ôjhÓjO áj’ƒd ájOÉ©dG ±hô¶dG πX ≈Øa .•ÉÑ◊ÉH ô©°ûj ób hCG IQGOG ¢ù∏› ´ÉªàLG

 ™e kÓ«∏b äÉYÉªàL’G áYÉb πNGO çóëj Ée ≥Øàj��
�����óbh .iôNC’G á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G h
¬LƒHh .á∏eÉc á«dƒÄ°ùŸG ¤ƒàjh ´ÉªàL’G Gòg ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg iò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj
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 ''.øjôjóª∏d äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤ƒàj ¬fEÉa ,ΩÉY (3)

Aôª∏d øµÁ ’ ¤É◊G ™°VƒdG ≈ah .ΩÉ¶ædG Gòg ≈a πª©j ’ IQGOE’G ¢ù∏› ¿G ≈æ©j ’ Gòg
¿Óµ«g Éª¡d Úàcô°T ∑Éæg ¿ƒµj ó≤a ≈ª°SôdG  πµ«¡dG ≈∏Y ô¶ædG OôéÃ ÖFÉ°U ºµM øjƒµJ
iòdG Ée ≈∏j Éª«a ô¶æf ¿G Öéjh .iôNC’G øe kGÒãc π°†aCG πª©J Éª¡æe ácô°T ¿CG ’G ,¿Óãªàe

.≥M’ âbh ≈a øµdh ,π°†aCG πµ°ûH πª©j IQGOG ¢ù∏› iCG π©éj

ÚH π°üØdG ¤EG ΩÉªàgC’G ¬«LƒJ Öéj ,OôØæŸG IQGOE’G ¢ù∏› êPƒ‰ ™ÑàJ ≈àdG ∫hódG ≈ah
 ≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG QhO���.IQGOE’G ¢ù∏› QhO ÚHh (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG)

QÉ£NCG Qƒ°üJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a IójóY ä’ÉM ∑Éægh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ≈a Gòg çóM óbh
IQGOE’G ¢ù∏› QƒeCG IQGOEG ¿CG Éªæ«H ,á£∏°ùdG øe ÒÑc Qób õ«côJ πµ°ûj Gòg ¿CG PEG .øjQhódG ÚH ™ª÷G

.á«°ù«FQ ájò«ØæJ äÉ«dƒÄ°ùe áaÉ°VEG ¿hO á£∏°ùdG øe É«aÉc Qób Ö∏£àJ IAÉØµH

ÉgOÉæ°SGh ¬«aGô°TE’G ΩÉ¡ŸG π°üa ∫ÓN øe ƒg á«∏NGódG á«dƒÄ°ùŸG º«¶æàd ôNC’G Üƒ∏°SC’G
øe É«fÉŸCG ó©Jh ,IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y ≥∏£jh .π°üØæe ôNCG RÉ¡L ¤EG

º°SG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y ≥∏£j å«M ¿ ΩÉ¶ædG Gò¡d √ójDƒŸG ∫hódG ºgCG������������≈°†≤jh
±Gô°TE’G RÉ¡L á£∏°S IôFGO ¿ƒfÉ≤dG������������IOhófi IÎØd ácô°ûdG äÉHÉ°ùM πª°ûJ ≈àdG

á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ¥Ó˘ZE’Gh PGƒ˘ë˘à˘°SE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ,¤É˘ª˘°SCGô˘dG ¥É˘Ø˘f’Gh ,(Qƒ˘¡˘°T çÓ˘K π˘c kÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z)
IQGOE’G RÉ¡L ≈a äÉæ«©àdG��������áªFÉ≤dG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .íHôdG á°üM ≈∏Y ¬≤aGƒŸGh ,

á£∏°S ¿CG ∂°T Óa ,ácô°ûdG º¶f ∫ÓN øe ™°ùàJ ¿CG øµÁ������������á≤aGƒŸG ¥É£f ≈a IOófi
IAÉØc ¿Éª°V ≈g á«°ù«FôdG É¡àª¡eh  IQGOE’G ¢ù∏› É¡eó≤J ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY hCG

. IQGOE’G ¢ù∏›

≈YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG áLÉëH ≈¡a á«dÉ©ØH ¬∏ªY ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG …ODƒj ≈àM
∂dòc .áYÉª÷G ìhQ ≥∏îH Ωƒ≤j ¿EG Öéj iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y kÉXƒë∏e CÉÑY ¢VôØj Gògh
≈a çóëj ÉÃ ájGQO ≈∏Y ¿ƒµ«d ∂dPh  IQGOE’G ¢ù∏› ™e áÑ°SÉæe πªY äÉbÓY ≥∏N ¬«∏Y Öéj

‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG ¿G ºZôdÉHh .ácô°ûdG’EG IQGOE’G ¢ù∏› Égôaƒj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kGÒãc óªà©j
´ƒ°VƒŸG Gòg ¤EG ô¶ædG OGQCG GPG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ´ƒ°Vƒe iCG ≈a åëÑdGh ≥«≤ëàdÉH Ωƒ≤j ób É¡fG
º˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘f ó˘b ø˘jò˘dG ø˘jô˘jóŸG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ∑É˘æ˘g ó˘©˘j ⁄ ,π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh .π˘«˘°üØ˘à˘dG ø˘e ó˘˘jõÃ
≥«ªY åëÑH ΩÉ«≤∏d ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†Y’ IõaÉM πeGƒY çÓK πbC’G ≈∏Y ∑Éægh .''±QÉNR''
,(ácô°ûdG â∏°ûa GPEG kÉeƒég ¬LGƒJ ób ≈àdG) á«°üî°ûdG º¡à©ª°S :≈g πeGƒ©dG √ògh .çóëj Ée ∫ƒM
ÚdƒÄ°ùe ¿ƒëÑ°üj ó≤a) ¿ƒfÉ≤dGh ,(iôNCG ¬∏«°Sh iCG hCG º¡JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe) ¬jOÉŸG ¬©ØæŸGh

.(º¡JÉÑLGh Gƒ∏gÉŒ GPG á«°üî°T á«dƒÄ°ùe

¬fEÉa ,á∏≤à°ùe äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCG ¬jód ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛGh IQGOE’G ¢ù∏› øe kÓc ¿C’ kGô¶fh
¢†©H çhóM ¤EG ∂dP iODƒj ób å«M Újƒà°ùe äGP IQGOG ¢ùdÉ› É«fÉŸCÉH ™bGƒdG ‘ óLƒj ’
,IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ƒg ∑Éæg óFÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øµd .QƒeC’G ¢†©H º¡a Aƒ°Sh äÉaÓÿG
Gò¡d ó«MƒdG Ö«©dGh .IQGOE’G ¢ù∏› áª¡Ÿ í°VGƒdG ∞°UƒdG ≈g ΩÉ¶ædG Gò¡d á«°SÉ°S’G Iõ«ŸGh
: kGAÉæH kGQhO ¿ƒÑ©∏j ’ ÚLQÉÿG øjôjóŸG ¿CG ƒg - ájô¶ædG å«M øe πbC’G ≈∏Y - ΩÉ¶ædG
¢ù∏› É¡eój ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y ¬≤aGƒŸG ΩóY hCG á≤aGƒŸG øY §≤a ∫ƒÄ°ùe ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛÉa
øY kGó«©H Ú«LQÉÿG øjôjóŸÉH á°UÉÿG äGÈÿG ¤EG CÉé∏j  ób IQGO’G ¢ù∏› ¿G ºZôdÉHh .IQGOE’G

.∂dòH ΩÉ«≤dG ≈a ¬JQóbh ¬àÑZQ ≈∏Y óªà©j ∂dP ¿CG ’EG ¬«ª°SôdG äÉYÉªàL’G

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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ød ô¡°TG áKÓK πc IóMGh Iôe ™ªàŒ áYƒª› iCG ¿G êhOõŸG ¢ù∏ÛG πµ«g OÉ≤f iôj Éªc
™«ªL ≈a AÉ°†Y’G ¿CG Éªc ,Ió≤©ŸGh IÒÑµdG ∫ÉªYC’G á°UÉN ,πª©dG ∑GQOEGh º¡a øe øµªàJ
øe kGÒãc ¿G ÜQÉéàdG ócDƒJ Éªc .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a º¡FGô¶f øe πbG º¡JÉeƒ∏©e ¿ƒµJh ,∫GƒMC’G
Üƒ∏°SÉH πª©j êhOõŸG ΩÉ¶ædG ¿CGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πNGO äÉ«°üî°ûdG ≈∏Y óªà©j QƒeC’G √òg
≈g ¿CÉ°ûdG Gòg ≈a áHÉLE’G ¿ƒµJ óbh ,π°†aCG Éª¡jCG ∫ƒM ôªà°ùe ∫GóL ∑Éægh .º¶àæe ÒZ ähÉØàe

.kÉ°†jCG ¬«LQÉÿG ádAÉ°ùŸG º°†j ™°ShCG ΩÉ¶f ≈a πµdGh Aõ÷G ó©j ÉªgÓc ¿CG

ΩÉ¶ædG ≈a Ú°ù∏ÛG Óc hCG) πµc IQGOE’G ¢ù∏› ÜGƒéà°SEG ≈æ©J ¬«LQÉÿG ádAÉ°ùŸGh
A’Dƒ˘˘g ¿EÉ˘˘a ,≈˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .á˘˘cô˘˘°ûdG êQÉ˘˘N É˘˘e ¢üî˘˘°T ø˘˘e (IQGOEÓ˘˘d êhOõŸG
≈a áªgÉ°ùŸG ¥ôØJh QÉ°ûàfEG ™eh ≈∏ª©dG Qƒ¶æŸG ∫ÓN øe øµd - ¿ƒªgÉ°ùŸG ºg ¢UÉî°TC’G
ä’É◊G øe ÒãµdG ∑Éægh .iõ¨e äGP ÒZ É¡∏©éj á«dƒÄ°ùŸG øe ´ƒædG Gò¡d áÑ°ùædÉH ¤É◊G âbƒdG
áªgÉ°ùª∏d πµ«¡dG Gòg πãÃ πª©J ≈àdG äÉcô°ûdG øµd ,kÉjƒb kGQƒ°†M ≈°ù«FQ ºgÉ°ùe É¡«a ióÑj ≈àdG
ÚM πNóà∏d á°UôØdG á°UQƒÑdG í«àJ å«M ,GÎ∏‚CG hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ÌcCG É«fÉŸCG ≈a ¬©FÉ°T
√òg πãe ≈a çó– AÓ«à°S’G ¢VhôY âfÉc äÉæ«fÉªãdG ≈ah .¬JQób hCG ¬Jƒb IQGO’G ¢ù∏› ó≤Øj

ä’É◊G(4)¿EÉa - ÚªgÉ°ùŸG øYh É¡JGP øY áHÉ«f çóëàdG ≈∏Y IQOÉb ∑ƒæÑdG å«M É«fÉŸCG ≈ah
.¬«dƒÄ°ùŸG øe ¬«fÉãdG á∏Môª∏d á«°SÉ°S’G √GOC’G ƒg ¿Éc   ≈aô°üŸG ΩÉ¶ædG

iCG ¿CG ≈æ©j Gòg h πµc áªcƒ◊G º¶f ¤EG ô¶ædG Öéj ¬fG í«°VƒàH ≥Ñ°S Ée ¢ü«î∏J øµÁh
≈ØJ πeGƒ©dG √òg âfÉc GPG Ée åëÑd ∂dPh ¬«LQÉÿGh á«∏NGódG ô°UÉæ©dG º°†j ¿CG Öéj º««≤J
ÜôZ ∫hO øe á∏ãeC’G øe ÚæKG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øµÁh .≥«Ñ£àdG ™°Vƒe ¬«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸÉH
»àM hCG IQGOEÓd êhOõŸG ¢ù∏ÛG ≈∏Y §≤a ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG óªà©j ’h .¬£≤ædG √òg í«°Vƒàd ÉHhQhCG
≈a πª©dG ¢ùdÉ› ΩÉ¡e ™jRƒJ ™°Vh Öé«a .≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈a ÚØXƒŸG ™°Vh CGóÑe ≈∏Y
ÉgÒKCÉàd kGô¶f ∑ƒæÑdG ¬jODƒJ iòdG QhódGh ,¬H ™àªàJ iòdG äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ÖÑ°ùH ∂dPh ,QÉÑàY’G
¢ù∏ÛG ≈a Újƒà°ùŸG Óc ¿G ¿Éª°†d  ÉgDhÉ°ûfG ºàj ≈àdG ¬«ª°SôdG ÒZ √Oó©àŸG ¿Éé∏dG ≈∏Y
ójGõàŸG Qhó∏d kGô¶f - Ée óM ¤EG ∞∏àfl ƒgh - ≈fÉãdG ∫ÉãŸG ≈JCÉjh .∞dCÉJh ≥°SÉæàH ¿Óª©j
äGAÉ£Y ¢VÉØîfG ¿G ÚªgÉ°ùŸG ∑GQOCG å«M .IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬Ñ©∏j iòdG
≈∏Y §¨°†dGh äÉcô°ûdG áÑbGôe ≈a ∫É©a QhóH º¡eÉ«b ≥jôW øY ¬∏¨°T øµÁ kÉZGôa ∑ÎH AÓ«à°S’G
¿ƒµJ äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩÉªàg’G ójGõàJ º««gÉØŸG Ò«¨J ™eh .¢†ØîæŸG AGOC’G ihP ÚØXƒŸG

 : ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ¬jó«∏≤àdG ≥aGôŸG

¿CG ’EG .IÒÑµdG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈a ≈àM É¡HÉæàLG ΩóY Qò©àj ’ ÚªgÉ°ùŸG á«Ñ∏°S ¿G''
ÜÉÑ°SC’G øe ¿ƒµJ ób ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y IQGOE’G Iô£«°Sh ,á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dG
É¡jODƒj ≈àdG áÑbGôŸG ΩÉ¡e íéæJ óbh .ΩÉ¡ŸG øe π«∏≤dG ¿hODƒj ÚªgÉ°ùŸG π©Œ ≈àdG áeÉ¡dG
¥ƒ°ùdG äGOófih á«fƒfÉ≤dG äGOóÙG øe iÈc áµÑ°T πNGO kÉeÉg kGAõL íÑ°üJ óbh ,¿ƒªgÉ°ùŸG
ádhÉfi ºàJ ⁄ Iôµa ÚªgÉ°ùŸG äƒ°Uh  .á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ∂dòH âëª°S GPEG - ácô°ûdG iôjóe ≈∏Y
øe ÉægÉÑàfG É¡«dG ¬Lƒf ¿CG ≥ëà°ùJ ≈g πH .É¡∏°ûa âàÑKG Iôµa â°ù«dh ,πÑb øe É¡eGóîà°SG

''ójóL(5) .

IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g
ó≤a .É¡©e ∞«µàdG Öéj ≈àdG ¬«æ©ŸG ±GôWC’G øe ójóY ∑Éæg ¿ƒµj ä’É◊G øe Òãc ≈a
,É¡bƒ≤M πLCG øe π°VÉæà°S äÉ©ªàÛG ¿CG Éªc IôeÉ¨ª∏d º¡d á°UôØdG áMÉJG ≈a ¿ƒØXƒŸG ÖZôj
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πMGôŸG ≈a É¡◊É°üe øY ∫RÉæàdG ≈a (ÉªgÓc hCG áj’ƒdG áeƒµM hCG á«eƒb) ádhódG ÖZôJ ødh
ácô°ûdG πªY ¤ƒàJ hCG Ò«¨àdG á«dƒÄ°ùe ¤ƒàJ ¬£«°Sh áª¶æe ∑Éæg ¿ƒµj ób hG ,πbC’G ≈∏Y ¤hC’G
iòdG ΩÉ¶ædG ≈a ≈àMh πH á∏eÉ°T áªFÉ≤dG √òg ó©J ’ kGÒNCGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ πc hCG øe Aõ÷ á°†HÉ≤dG
Újôjóª∏d ¿ƒµj ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ∫É◊G ƒg Éª∏ãe π«ãªàdG ≈a ≥∏£ŸG ≥◊G ÚªgÉ°ùŸG ≈£©j

 : ≈µjôeCG ≈eÉfi ∫GƒbCÉH ≈∏j Éª«a ó¡°ûà°ùJh ??ídÉ°üŸG √òg ≈a ô¶ædG ≈a ≥◊G

Gòg ‘ .áë°VGh ºcÉÙG ¿G ó≤àYCG ≈fEÉa ÚØXƒŸGh äÉ©ªàÛG ¤EG ôeC’G ∂H π°üj ÚM''
øjôjóŸG ¿CG ¿Éª°V ™e ,(ÚÑNÉædG ÒgÉªL) ∂ÄdhCG ¤EG ô¶ædG ≈a ≥◊G øjôjóª∏d ¿ƒµj å«M ¿CÉ°ûdG
ÚæWGƒe Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y Öéj ,ácô°ûdG IQGOEG ≈a ¿ƒÑZôj GƒfÉc GPEGh .á°ù°SDƒŸG ™«H ‘ ¿hôµØj ’

''™ªàÛG ídÉ°Uh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°U ≈a ∂dP ¿C’ ,øjó«L(6).

√QhO ¬d ¿Éc GPG π°†aC’G ¿ƒµ«°S IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ≈a πª©dG QÉWG ¿G hóÑjh
.(¿É«MC’G ¢†©H ≈a ∑ÉÑJQ’G ¤EG iODƒj ób iòdGh) ¬«a ≠dÉÑŸG πNóàdG øY kGó«©H IQGOE’G ∫õY ≈a
Gòg ∫hÉæàjh .ÉHhQhC’ ¥ô°Th §°Sh ∫hO ≈a ™FÉ°T IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG ¿G hóÑj ∂dòc
¢ùdÉ› º¶f ≈æÑàJ ≈àdG ∫hódG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,¬«°SÉ°S’G äÉ°VGÎa’G √òg ≈∏j Éª«a ∫É≤ŸG
≈a ÉÃQ øµdh ,π©ØdÉH ∂dòc ƒgh .äÉcô°ûdG √ò¡d Iõ«e ∂dòH íæ“ É¡fG ¬©æà≤e IóMƒŸG IQGO’G
iòdG - ôNC’G êPƒªædG ΩÉeG ∫Gõj ’ ,á≤£æŸG ≈a IóFÉ°ùdG á°UÉÿG ±hô¶dG πX ≈ah ,á∏MôŸG √òg

.kÉÑjôb iÔ°S Éªc ,∫hódG √ò¡d ¬eó≤«°S É‡ Òãc - ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¬Ø««µJ Öéj

¤EG ´hô°ûŸG IQGOEG á«dƒÄ°ùe íæe ¿CÉ°ûH ∫É≤j ¿CG Öéj É‡ Òãc ∑Éæg kÉ≤HÉ°S âMÎbG Éªch
óæY - π°üa hCG) Ú«©J á«dƒÄ°ùe ≈aGô°T’G ¢ù∏éªŸG ¤ƒàj óbh - Ú©e ôjóe øe k’óH IQOEG ¢ù∏›
Ö©∏j ób ≈∏ª©dG Qƒ¶æŸG øeh .iƒb ÖÑ°ùH ∂dP çhóM Öéj øµdh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG (IQhô°†dG
QÉ«àN’G á«∏ªY ≈a kÉXƒë∏e kGQhO äÉæ««©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬JQÉ°ûà°SG øµÁ iòdG - IQGOE’G ¢ù∏›
≈ØµJ ,√Ohófi øµdh √Oófi äÉ£∏°ùH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ™àªàj óbh.πª©dG QÉgORG óæY á°UÉN
≈a πNóàdÉH ìÉª°ùdG áLQód ¬jƒb â°ù«d äÉ£∏°ùdG √òg øµd ,¬dƒÄ°ùe kÓ©a IQGO’G íÑ°üJ ¿G ¿Éª°†d
.á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfG á£°SGƒH ¬ª¡ŸG √òg ≈a É¡JóYÉ°ùe øµÁh .πª©dG äÉjôÛ ≈©«Ñ£dG Ò°ùdG
≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG- GÎ∏‚Gh  IóëàŸG äÉj’ƒdG º¶f øe ¬°ùÑà≤ŸG - ¬∏«°SƒdG √òg óYÉ°ùJ óbh
,ácô°ûdÉH ¬«dÉŸG OQGƒŸÉH ¬≤«ªY áaô©e ÜÉ°ùàcGh π«°UÉØàdG øe ójõÃ äÉHÉ°ù◊G ™e πeÉ©à∏d

 .Ú«LQÉN Ú©LGôÃ áfÉ©à°S’G ≈a ≥◊G áæé∏d ¿G á°UÉN

¢ù∏Û á°UôØdG í«àJ É¡æµd ,É«fÉŸCG ≈a ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J iòdG QhódÉH ≈ØJ ’ ób áæé∏dG √ògh
4 ¤GƒM ™ªàéj ób iòdG ƒ°†©dG ójhõJ - ¬Ñ©°üdG πcÉ°ûŸG ÌcCG øe IóMGh ™e πeÉ©àdÉH IQGOE’G

.¬eÉg ÒZ QƒeCG ≈a ÜÉ¡°SE’G ¿hO á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉ©dG ≈a äGôe

Öé˘j iò˘dG Üƒ˘∏˘°S’G hCG ≈˘aGô˘°TE’G ¢ù∏ÛG ø˘jƒ˘µ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ¬˘à˘HÉ˘K ó˘YGƒ˘˘b ™˘˘°Vh Ö©˘˘°üjh
¢†©H ¢ù∏ÛG Gòg º°†«°S ¿ ≈fÉŸC’G êPƒªædG ´ÉÑJG ” GPGh .Ú«©àdG hCG ÜÉîàf’G óæY ¬eGóîà°SG
øY º¡°†©H ÉÃQ hCG) .äÉHÉ≤ædG hCG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≥jôW øY º¡HÉîàfG ” øjòdG ÚØXƒŸG »∏ã‡
.ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d Ú∏˘ã‡ Oƒ˘Lh IQhô˘°†dÉ˘H ¢ù«˘dh .(iô˘NC’G á˘¡÷G ≥˘jô˘W ø˘Y ÚbÉ˘Ñ˘dGh á˘¡˘˘L ≥˘˘jô˘˘W
≈a ∑GÎ°TE’G ƒgh πjóH ôNCG Ö«JôJ ∑Éægh .IQGOE’G ¢ù∏Û êhOõŸG ΩÉ¶ædG øe ∞©°†j ød º¡HÉ«¨a
äÉ£∏°ùH ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ™àªàj ’ ≈fÉŸC’G ΩÉ¶ædG ≈ah .Góædƒg ≈a çóëj Éªc QÉ«àN’G á«∏ªY
ÚØXƒŸG Gƒ∏ã‡ ¿ƒµj å«M .äÉeƒ∏©ŸG ó«cCÉJ ≈a kGó«Øe ÚØXƒŸG π«ã“ ¿ƒµj ∂dòd QGô≤dG PÉîJE’
øe AÉ°†Y’G π°†aCG ¿ƒfƒµj ¿É«M’G ¢†©H ≈a º¡fG ≈àMh πª©dG äÉ«©ªL øe äÉeƒ∏©Ã Úª∏e
Gƒ∏ã‡ π°üëjh .áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ≥aóJ ÚeCÉàH ±ÉØîà°S’G Öéj ’h .äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉŸ’G á«MÉf
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øWGƒÑH ÚŸÉ©dG π°†aCG º¡∏©éj iòdG ó◊G ¤EG ,∫Éª©dG ¢ùdÉ› øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH øe QƒeC’G(7)¬fCG PEG ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ÒaƒJ á«ªgCG øe π«∏≤àdG ≈¨Ñæj ’h

ΩóY ádÉM ≈ah .äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ ¿hO á«dƒÄ°ùŸG øY á≤«≤M áÑ°SÉfi ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’
¢ù∏› ¢ù«FQ á°UÉN ,¬FÉ°†YG á«°üî°T Iƒb ≈∏Y ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG óªà©j ,≥aóàdG Gòg OƒLh

.IQGO’G

øY ¿ƒ∏ª©j øjòdG)  ¿ÉŸC’G OOÎj ⁄h ,ÚØXƒŸG π«ã“ ΩÉ¶æd Üƒ«Y óLƒJ âbƒdG ¢ùØf ≈a
IQGOE’G ÚH äÓ°VÉØeh äÉjƒ°ùJ ∑Éæ¡a .Üƒ«©dG √òg ¤EG IQÉ°TE’G ≈a  (ºgÒZ øe ÌcCG ΩÉ¶ædG Gòg
á˘°UÉÿG äÉ˘eóÿG Oƒ˘≤˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N) Úª˘gÉ˘°ùŸG á˘ë˘∏˘°üÃ ô˘°†j ó˘b É‡ ÚØ˘˘XƒŸGh
ÚH ∫É©ØdG ∫É°üJ’G ¥ƒ©J äÉÑ≤Y ∑Éægh ,(≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG É¡«∏©≤aGƒj ¿G Öéj ≈àdGh IQGOE’ÉH

:Ú°ù∏ÛG

GPG .IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ¬«≤«≤M Iô£«°S ≈aGô°TE’G ¢ù∏éª∏d ¿ƒµj ’ á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ...''
ƒ∏ã‡  ´ÉªàL’G ¢ùØf ≈a ô°†Mh ,iÈc ácô°ûd ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ™e ´ÉªàLG Qƒ°†M øe âæµ“
≈a Ωƒ∏dG É¡Lƒe ¿ƒµà°S ∂dòH ∂fC’ ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∫GDƒ°S ¬«LƒJ ≈∏Y DhôŒ ød ,Ú∏eÉ©dG
.º¡Jô£«°S πeÉc ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ¿hôjóŸG ¬«a êÉàëj iòdG âbƒdG ≈a πª©dG iQÉ°ûà°ùe Qƒ°†M
¢ù∏› ≈∏Y  Iô£«°ùdG ¬«a π≤J - iÈµdG äÉcô°ûdG ≈a á°UÉN - ∞bƒe çhóM ¤EG iODƒj Gòg

≈Ø«XƒdG Ωô¡dG Ö∏≤æj ôNC’ âbh øe ¬fCG áLQód IQGO’G(8)'' .

¿RGƒàdG ¿ƒµ«°S - IOó©àŸG á«µ∏ŸG ídÉ°üe ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG á«Ñ∏ZCG º°†J ¿CG Öéjh
º¡fÉµe ≈a AÉ°†Y’G ™°VƒH º¡æ««©J OôéÃh .ôjó≤à∏d á©°VÉN ádCÉ°ùe ƒg ádÉM πc ≈a π°†aC’G
ídÉ°üe ájÉYQ øY Ú«dƒÄ°ùªc º¡°ùØfG ¤EG Ghô¶æj ¿G Öéj å«M ,Ú∏ãªªc ¢ù«d - Ö°SÉæŸG
Öéj ∂dòch .º¡æ««©àH GƒeÉb øjòdG ∂ÄdhCG ídÉ°üe §≤a ¢ù«dh ,ácô°ûdG πNGO øjôNB’G ÚØXƒŸG
πãe .áeÉJ  ájô°S ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCÉc É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G º¡«∏Y
¿C’ ,¬jô°ùdG √òg ƒëf º¡JÉÑLGƒH ájGQOh ≈Yh ≈∏Y ºg øjòdG ¿ƒfÉeC’G IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG

.≈fÉŸ’G  ¿ƒfÉ≤dG ô¶f ≈a ¬ÁôL ó©J É¡àfÉ«N

¿ƒ``ªgÉ°ùŸG
Ωƒ≤j ’ ób ¬fG í°VƒJ ¬HôéàdG ’EG .IQGOE’G ádAÉ°ùe ƒgh ≈fÉãdG CGóÑŸÉH êPƒªædG ≈Øj ¿CG Öéj
øe ºZôdG ≈∏Yh .πNóà∏d ´GO iCG ∑Éæg ¿ƒµj ød ,πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y πª©J ácô°ûdG âfÉc GPGh .∂dòH
¢ù∏ÛG ¿ƒµj ∂dòc ,ºFÓe ÒZ ¬fCG IQGOE’G ≥jôa É¡«a âÑãj ≈àdG ä’É◊G ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa ,∂dP
ÒZ ¢üî°T ádAÉ°ùe ó©jh .ôeC’G Gòg ∫É«M iCG πªY AGOG øe øµªàj Óa ájÉ¨∏d kÉØ«©°V ≈aGô°T’G
¿ƒµj ødh .kÉÑfÉL ¬YÉª°ùdG ™°Vh ¢üî°T ™e ∞JÉ¡dG ÈY çóëàdG πãe - ¬d iõ¨e ’ kGôeCG ∫É©a
Öéj ’ øµd - ¢ù∏ÛG øY áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H AÉØNG øµÁ å«M ≈aGô°TE’G ¢ù∏ŸG CÉ£N Gòg
∫hC’G ΩÉ≤ŸG ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ú«©àH ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ΩÉ«≤d kGô¶f ¬fCG ≈°ùæf ’G
.kGôNCG kGQhO ¿ƒªgÉ°ùŸG Ö©∏j ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .CÉ£ÿÉH QGôbE’G ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YG π°†Øj ø∏a

≈a É¡à°SQÉ‡ º¡æµÁ äÉ£∏°ùH  ÉHQhCG ÜôZ ∫hO ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ™àªàj ¿CG ƒg §ªædG ¿EG
iCG ≈a ¿ƒcÎ°ûj ’ º¡a .¬Ø«XƒdG √òg  ¿ƒªgÉ°ùŸG iODƒj ’ ™bGƒdG ≈a øµd .áeÉ©dG äÉYÉªàL’G
Ωó≤Jh .IóFÉa iP ÒZ ºgÒKCÉJ ¿ƒµj á∏MôŸG √òg ∫ÓN ‘ ≈àMh ,äÉHÉîàf’G á∏Môe ≈àM πªY

øjôjóŸG øe Úë°TôŸÉH §≤a IóMGh áªFÉb äÉHÉîàf’G º¶©e(9)øª°†J á«∏ªY ƒg Üƒ∏£ŸGh .
¿hODƒj ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ’h IQGOE’G ’ ¬fEG í°VGƒdG øe íÑ°üj ÉeóæY º¡Jô£«°S ¢Vôa ÚªgÉ°ùª∏d



.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y º¡JÉ«dƒÄ°ùe

∫ÓMG ≥jôW øY á∏µ°ûŸG √òg ™e πeÉ©à∏d Üƒ∏°SCG OƒLƒd áLÉM ∑Éæg ¿G ≈æ©j Gògh
Öéj IQGO’G ¿CG Éªc .±Gô°T’G IQGO’G ≈∏Y πØµj ÉÃ ≈aGô°TC’G ¢ù∏ÛG øe AÉ°†YG πjóÑJh
äÉÑ«JÎdG âfÉc Éª∏ch : kGQOÉf ’EG ∞bƒŸG Gòg çóëj ’G ∫ƒeCÉŸGh .IQhô°†dG óæY É¡dGóÑà°SG

.¬KhóM ∫ÉªàMG πb ,á«dÉ©ØdG øe Qób ≈∏Y ∞bƒŸG Gòg ™e πeÉ©à∏d

 IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG
ó«÷G πµ«¡dG øe ±ó¡dGh ¬JGP óM ≈a ájÉ¡f ¬fƒc øe k’óH ájÉ¡æ∏d á∏«°Sh πµ«¡dG ó©j
πµ«¡dG Gòg ≈a Úæ©ŸG ¢UÉî°T’G ¬H §ÑJôj iòdG Üƒ∏°S’G ≈æ©j Gògh πª©dG äÉ«µ«eÉæjO IóYÉ°ùe
.ácô°ûdG ó«≤©Jh ºé◊  kÉÑ°SÉæe πµ«¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòdh .º¡JÉ«dƒÄ°ùe ò«Øæàd É°†©H º¡°†©ÑH
áª«b ∞«°†j ’ ¬æµd á«dÉY áØ∏µJ ∞«°†j ºî°V ìô°U ¢Vôa ƒg ¬∏ªY ≈a AôŸG ÖZôj  A≈°T ôNCGh
¢SÉ«≤d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ∑Éægh .√ôcP ≥Ñ°S É‡ §°ùHCG kÉÄ«°T Ö∏£àj Ò¨°üdG ´hô°ûŸG øµd .IójóL
.Ú∏eÉ©dG OóY ∫ÓN øe ,∫ÉªYC’G ºéM hCG ´hô°ûŸG ≈a ∞XƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ≈Ñ°ùædG ºé◊G
¢SÉ«≤ªc Ú∏eÉ©dG OóY ΩGóîà°SG ≈≤£æŸG øªa ,OGôaC’G øj äÉbÓ©dG øY IQÉÑY πµ«¡dG ¿C’ kGô¶fh

.iQÉ«©e

Ú«©J ÒjÉ©e ™°Vh  óæY ¿ÉŸC’G ¬eóîà°ùj iòdG ¢SÉ«≤ŸG ƒg Gòg ¿EÉa ôeC’G ™bGh ≈ah
¢ù∏› ¤EG áLÉëH â°ù«d ∞Xƒe 500 øe πbCG º°†J ≈àdG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG) ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG
ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™°Vh Öéj øµdh ,OóÙG ºbôdG Gòg ∫ƒM ∫ƒ≤©e ÒZ A≈°T óLƒj ’h .(≈aGô°TEG
.äÉcô°ûdG ≈bÉHh §«°ùÑdG É¡∏µ«g ÖÑ°ùH IôKDƒŸGh IQÉàıG äÉcô°ûdG ÚH π°UÉØdG §ÿG õ««ªàd
¢ù∏› AÉ°†YG πgÉc ≈∏Y √Oófi äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe ™°Vh π°†Øj ,IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh
IQGOG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJGh ,(É¡à©LGôe â“ äÉHÉ°ùM Ëó≤àH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG πãe) IQGO’G
Iô≤Ød kÉ≤ÑW ’ ΩCG øjò«ØæJ ÒZ AÉ°†YG Ú«©J øµÁ πgh ,ÚæKCG hCG óMGh  ¢ù∏› ∫ÓN øe ∫ÉªY’G
Gòg ≈a áë∏°üe ádhó∏d ¿Éch ,á°üî°üî∏d áé«àf ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG ” GPEGh .∂dP ≈∏Y ¢üæJ ¬«Wô°T
√ò¡H á¶Øàfi ∫GõJ ’ É¡fG ÉŸÉW IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áÑ°ùf Ú«©J ≈a ≥◊ É¡d ¿Éc ,´hô°ûŸG
ΩCG IÒ¨°üdG  âfÉc AGƒ°S äÉcô°ûdG πNGO ≈fƒfÉ≤dG QÉWG ¿CG iQCG iô¶f á¡Lh øeh .áë∏°üŸG
ÒZ ídÉ°üŸG ÚH Éª«a ≥aƒj ¿CG Öéj ¬JGP âbƒdG ≈ah ,Ú°SÉ°SC’G øjCGóÑŸG ¢ùµ©j ¿CG Öéj IÒÑµdG
∞bƒŸG Ò¨àj ™Ñ£dÉHh .¬«Fõ÷G ¬°üî°üÿG ó©H ÚªgÉ°ùŸG øe áØ∏àfl äÉYƒªÛ á∏KÉªàŸG

.IóFÉØdG √ò¡H ®ÉØàM’G øY ádhódG ≈∏îàJ ÉeóæY

IQGOE’G ¢ù∏› á«µ«eÉæjO
,á«Hô¨dG ∫hódG ≈a √ÉÑàf’G º¶©e âHòL ≈àdG ÉjÉ°†≤dG øe ∫É≤àf’G ¤EG áLÉëH ¿B’G øëf
¬Lƒf ÉeóæYh ,πª©∏d ¬«∏©ØdG IQGOE’G ≥jôW øY á«ªgC’G ¢ùØf É¡d äÓµ°ûŸG øe áYƒª› ∫hÉæàfh
å«M - áØ∏àfl ¬≤jô£H πª©dG πµ«g ¢ùØf ≈a IQGOE’G ¢ùdÉ› ¢†©H πª©J GPÉŸ Éæ°ùØfC’ ’GDƒ°S
øjòdG ¢UÉî°T’G ádCÉ°ùe §≤a É¡fG êÉàæà°SG ¤EG π«‰ ,∂dòc ¢ù«d ôNC’Gh k’É©a ¢†©ÑdG ¿ƒµj
¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ¬JGP ¢üî°ûdG ¿ƒµj ó≤a .ádƒ¡°ùdG √ò¡H â°ù«d áHÉL’G ¿CG ’EG .É¡JGQGOEG ¿ƒdƒàj
øY Iõ«ªàe IQób º¡d ø‡ ¢üî°T øe ÌcCG ÈY ó≤a .∞«©°V ¢ù∏› ≈a kGƒ°†Y ∂dòch õ«ªàe
kÉ©°VÉN ¿Éc OÉ°üàbG ≈a Gòg ¿Éch - É¡«a AÉ°†YG ºg øjòdG IQGOE’G ¢ùdÉ› AGOCG øY ºgAÉ«à°SG
≈a πª©dG ¿hCGóÑj øjòdG OGôaCÓd áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d kÉÑ©°U Gòg ¿ƒµ«°Sh .¬«°VÉe äGƒæ°ùd ¥ƒ°ùdG º¶æd
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¢ùdÉ› πc ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh .Úaô°ûe ΩCG øjôjóe GƒfÉcCG AGƒ°S ,¤hC’G Iôª∏d ¢ùdÉÛG √òg πãe
º∏©J áæ÷ ºc øµd OÉ°üàb’ÉH á°UÉÿG ¿Éé∏dG ‘ ¢ü≤f iCG ∑Éæg øµj ⁄h ,¿É÷ »g É‰EG IQGO’G
¢†©H ìÎbCÉ°S á«dÉàdG äGô≤ØdG ≈ah ? ’ º∏a ,∂dòc ¢ù«d ôeC’G ¿Éc GPGh ó«L Üƒ∏°SCÉH πª©J ∞«c

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¢UÉN ΩÉ¶f iCG ≈a π°†aCG Üƒ∏°SCÉH πª©dG óæY É¡JÉYGôe Öéj ≈àdG •É≤ædG

¬`«∏NGódG äÉ«∏ª©dG
¿G ≈g ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ùdÉ› º¶©Ã ≥∏©àJ ≈àdG -¬«°SÉ°S’G á£≤ædG- ¤hC’G á£≤ædG
AÉ°†YC’G ¿CG ∫ƒ≤æa ¬«°VÉjQ IQÉ©à°SG ΩGóîà°SG øµÁh .ΩÓµdG øe Òãch äÉ°üf’G øe π«∏b ∑Éæg
¢Sôªàe ≈µjôeCG ôjóe Ωó≤J óbh .ió«∏≤J ¢ùæJ Ö©d º¡d ≈¨Ñæj ÉeóæY ió«∏≤J ∞dƒL ¿ƒÑ©∏j
ÉæFGQBG ∫OÉÑàæd ΩRÓdG âbƒdG øe ÌcCG ÉæfƒëæÁh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Éæfƒ©é°ûj º¡fCG'' : kÓFÉb iƒµ°ûH
ΩÓµdG ≈a ¿ƒaô°ùj øjòdG ÚKóëàŸG ‘ πãªàJ Ió«MƒdG Oƒ«≤dG ¿CG ≈°üî°ûdG ≈jCGQ ≈ah (000)

''áaô©ŸG ¢ü≤f ¿É«M’G ¢†©H ≈ah (0000(10)äÉ«µ«eÉæjO ≈∏Y §«°ùÑdG ÖjQóàdG ¿ƒµj ødh
ø˘jó˘«÷G ø˘jô˘jóŸG ¿CG á˘Ä˘WÉ˘N Iô˘µ˘a ∑É˘æ˘g ,ÖjQó˘à˘dG ¢ûbÉ˘æ˘f É˘ª˘æ˘˘«˘˘Hh ¬˘˘∏fi ÒZ ‘ á˘˘Yƒ˘˘ªÛG
∑Éæg ¿C’ ∂dòc ¿ƒfƒµj ’ kÉÑdÉZ ,kÉë«ë°U ∂dP ¿ƒµj óbh .øjó«L IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒëÑ°üj
iòdG ácô°ûdG ''Ö£b'' ƒg ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸG) .É¡≤«≤– ≈a ¿ƒ∏°ûØj ≈àdG QGhO’G ≈a kÉ©°SÉ°T kÉbôa
¢ù∏› ¤EG Iôµa ™aQ π«ëà°ùŸG øe ¬fCG óéjh ,´hô°ûŸG øe ÒÑc AõL »∏Y á«∏ªY Iô£«°ùH  ™àªàj
” GPG ájÉ¨∏d ó«ØŸG øe ¿ƒµ«°Sh (IóMGh IóMƒc ácô°ûdG ≈a ÒµØàdG ¤EG √õ«côJ Ò«¨àH IQGOE’G
AGƒ°S ,¤hC’G Iôª∏d IQGO’G ¢ù∏› ≈a º¡æ««©J πÑb É°UÉN ÉÑjQóJ IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ
¬æµdh kÓjƒW ÖjQóàdG ¿ƒµj ¿G Öéj ’h .kÉ«aGô°TG kÉ°ù∏› hCG IQGOG ¢ù∏› ΩCG kGóMƒe ¢ù∏› ¿ÉcCG
.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«µ«eÉæjOh ¬«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dGh ,IQGOE’G ¢ù∏› QhO á÷É©eh ∫hÉæJ ¤EG ¬LÉëH

- ´ƒf iCG øe - IQGOE’G ¢ù∏Û ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°V ƒg º¡ŸG ô°üæ©dG ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øeh
¿hôNC’G √DhÉ°†YCG ¿Éc Éª¡e ,IQGO’G ¢ù∏› ≈fÉ©«°S äÉØ°üdG √òg ¿hóHh ¬gGõfh IAÉØc hP ¢ù«FQ
,πª©dG ≈∏Y ¬©aOh ¢ù∏ÛG IOÉ«b ≈g IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áØ«Xh ¿EG .∫ÉªYC’G RÉ‚G ≈∏Y ¿hQOÉb
¿Éc GPG á¶MÓŸ ∂dPh É¡¡LGƒj ≈àdG Oƒ«≤dG Aƒ°V ≈a  ¬jód Ée π°†aCÉH ΩÉb GPG ∂dP πªY ¬æµÁh
¢ù∏ÛG ¿G ¿Éª°V ¬°ù«FQ ≈∏Y ¿EÉa ,¢ù∏ÛG øjƒµJ ¿Éc ÉjCGh .’ ΩG ¬æjƒµJ ≈a kÉÑ°SÉæe ¢ù∏ÛG
ÉjÉ°†≤dG ¿hO äÉgÉØàdÉH ºMOõj iòdG ∫hó÷G ∂dP ¢ù«d - Ö°SÉæŸG ∫ÉªYC’G ∫hó÷ kÉ≤ah  πª©j
¿ƒ∏°üëj AÉ°†YC’G ¿CG ócCÉàj ¿G Öéjh .¬ª°SÉ◊G ÉjÉ°†≤dG øe óëj iòdG ∫hó÷G ∂dP ’h ,áª¡ŸG
äÉYÉªàL’G IQGOG ¬«∏Y Öéj Éªc .Ö°SÉæŸG π«°üØàdÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a áeRÓdG ¥GQhC’G ≈∏Y
πc πÑbh .ÜÉæW’G øe ó◊G ¬«∏Y øµd ,áªµÙG ≈a º¡eƒj Gòg ¿G ¿hô©°ûj ™«ª÷G π©Œ á≤jô£H
,¬ª≤dG ≈a OÉ°ùa ∑Éæg ¿Éc GPEGh .É¡àeÉ≤à°SÉH ≥∏©àj Éª«a ¬FÓeR ™e ácô°ûdG §Ñ°V ¬«∏Y Öéj A≈°T

.¿ÉWô°ùdG πãe ¬dÉ°üÄà°SG Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°S

ΩCG ,≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ΩCG IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éc AGƒ°S - ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ¤EG ô¶ædG Öéj ’h
Gòg øe ±ó¡dÉa .âjƒ°üJ hCG ∫GóL ádCÉ°ùe â°ù«d √ògh .≈°SÉ«°S Qƒ¶æe ∫ÓN øe - óMƒŸG ¢ù∏ÛG
¬JGP óM ≈a Gògh .´ÉªLE’G ≥«≤– ƒg - ∞WÉ©àdÉH ¬dÉ«M ™«ª÷G ô©°ûj ¿EG Öéj iòdG - Ö°üæŸG
∫ƒM iCGô∏d ô¨°UC’G ∑Î°ûŸG ∞YÉ°†ŸG πãÁ πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢ù«d ±ó¡dÉa ,kÉeÉ¶f ¢VôØj
≈àM ,Ωó≤àdG ≥«≤– Üƒ∏°S’G Gòg ≈a øªµjh .iƒb ´ÉªLEG ¬æµdh ,¢ù∏ÛG ≈a ¬MôW ” ´ƒ°Vƒe
,IÒÑc á£∏°S íæe ≈æ©j óMGh ¢üî°ûd ¢VGÎY’G ≥M íæeh : ´ÉªLE’G ≥«≤– øe øµªàdG ºàj ⁄ GPEG
ÜGƒ°Uh ócCÉàdG ≥«≤– Ö∏£àj ¬©e ¢VQÉ©àe iƒb ô°üæY ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY Ée á°SÉ«°S ™aO øµd
øµÁ ’ äGQGôb Ωõ∏à°ùj iòdG Ö°SÉæŸG ôjó≤àdGh ºµ◊G ¿G ∂°T øeÉeh .Ö°üæŸÉH ≥∏©àj Éª«a ºµ◊G



.iƒb iOôa πLQ iCGQ ≈∏Y øµdh IójóY äÉHÉ°ùM ≈∏Y óæà°ùj ¿G

á`«ª°SôdG äÉYÉªàLE’G
äÉYÉªàLG 4 ¤GƒM Èà©Jh .¬ëLÉædG äÉcô°ûdG ÚH ¬«ª°SôdG äÉYÉªàLE’G QGôµJ ∞∏àîj
óbh ,GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a óMƒŸG ¢ù∏éª∏d ≈fOC’G ó◊G ≈g ≈°ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏Û
IQGOE’G ¢ù∏› π«ª«°S ,Ú°ù∏› øe πµ«g ∑Éæg ¿Éc GPEGh ΩÉ©dG ≈a Iôe 12 ¤GƒM ¢ù∏ÛG ™ªàéj
çÓK πc Iôe ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ™ªàé«°Sh ô¡°T πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe kGÒãc ´ÉªàL’G ¤EG
AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj ,Ú°ù∏› øe ΩÉ¶f πNGO IQGOE’G ¢ù∏› hG IóMƒŸG ¢ùdÉÛG ádÉM ≈ah .Qƒ¡°T

: á«dÉàdG πeGƒ©dG IÉYGôe IQGOE’G ¢ù∏›

´hô°ûŸG ó«≤©Jh ºéM (CG)

ìô£«a ÒÑµdG ´hô°ûŸG ÉeCG .¬∏«∏b ¬«ª°SQ äÉYÉªàLG ¤EG Ò¨°üdGh §«°ùÑdG ´hô°ûŸG êÉàëj
.¢ù∏ÛG √ÉÑàfG Üò÷ ¬«aÉc IÒÑc á«ªgCG äGP äÉYƒ°Vƒe

¢ù∏ÛG ¿É÷ ¤EG É¡H ó¡Y ≈àdG πª©dG á«ªc (Ü)

Éªæ«H ¢ù∏ÛG πª©H Ωƒ≤J ¿CG äBÉaCÉµŸG hCG äÉHÉ°ù◊G á©LGôe áæ÷ πãe ¿Éé∏d øµÁ ’
.áæé∏d ΩRÓdG âbƒdG øe ¢†Øîj ¿CG ¢ù∏éª∏d øµÁ

äÉYÉªàL’G ∫ƒWh IÎa (`L)

∫ƒW πãe ,πNóàJ iôNCG äGQÉÑàYG ∑Éæg øµdh ,äÉYƒ°VƒŸG ó≤©f ióÃ ≥∏©àJ kÉ°†jG √òg
.äÉYÉªàL’G ó≤Yh ¢ù∏ÛG AÉ°†YG ™ª÷ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ IQÉ¡e (O)

Öéj ≈àdG OƒæÑdG ≈∏Y AÉ°†Y’G á«≤H ™e ≥Øàj …òdG ƒg ¤ÉãŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
⁄ kGOƒæH ∑Î«a A≈°ùdG ¢ù«FôdG ÉeCG .äÉYÉªàL’G Ióeh QGôµJ Ö«JÎH Ωƒ≤j ∂dòd É≤ahh ,É¡à°ûbÉæe
’ ób ¬fCG ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’G ∫hóL πNGO π∏°ùàJ ¿G ¢ù∏ÛG ≈∏Y É¡MôW iQhô°†dG øe øµj
Öéjh .¬°UÉ°üàNEG ‘ πNóJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG  ™e …ƒ°S IQGO’G ¢ù∏› πeÉ©àj ’ ¿G ≈∏Y ô°üj
¿Éc ƒd ≈àM - ìƒ°VƒH Oófi ¬°UÉ°üàNG QÉWG ¿G ¿Éª°V π°üØæŸG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y
™e Ö°SÉæŸG ∫É°üJ’G ≈∏Y ®ÉØë∏d ô¡°TCG áKÓK πc ´ÉªàL’G ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµ«°ùa kGOhófi
º¡fCGh kGóL ¿hó«©H º¡fG ≈g á«aGô°TE’G ¢ùdÉÛG ó°V ¬LƒJ Ée kGÒãc ≈àdG áª¡àdG ¿CG PEG .´hô°ûŸG

 .Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a áÑ°SÉæŸG äÉaô°üàdGh äGQGô≤dG PÉîJ’ ¿ƒ©ªàéj Ée kÓ«∏b

¿G Öéj Ée ´hô°ûe IQGOG ¢ù∏› AÉ°†YG ¿CG ‘ §«°ùÑdG CGóÑŸG ƒg Gòg πc øe ±ó¡dGh
º¶©eh .¥ƒØàdGh ìÉéædG ¤EG ¿ƒ©°ùj GƒfÉc GPG ó«L Üƒ∏°SCÉH ÉgDhGOG ” áæ«©e AÉ«°TG ¿G Gƒ¶MÓj
πNGO Éë°VGh ¿ƒµj ’ É¡°†©H øµd ,¬«aÉc ¬«dÉe OQGƒe ∑Éæg ¿G ¿Éª°V πãe í°VGh AÉ«°TC’G √òg
k’ƒÄ°ùe ¢ù«d óLƒŸG ¢ù∏ÛÉa .OGôaC’G ¿ƒÄ°ûH ≥∏©àJ ≈àdG QƒeC’G É¡æ«H øeh IQGO’G ¢ù∏› ¥É£f

 .Éªg’ƒàj ¿G ≈¨Ñæj ÚÑfÉL ∑Éæg øµd ,¬«bôJ πc ™e πeÉ©àdG øY: k’hCGácô°û∏d ¿G ßMÓj ¿G Öéj
 ,≈Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÚØXƒŸG ∫ÓMEG á£ÿ áÑ°SÉæe èeGôH: kÉ«fÉKhäÉ«bÎdÉH kÉªà¡e ¿ƒµj ¿G Öéj

ádÉM ≈ah .(∂dòd ¢ü°üfl IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y hCG ∫hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG áLÉëH áª¡e ≈gh) É«∏©dG
¬«∏Y Öéj iòdGh ,≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG á«dƒÄ°ùe øª°V IQGOE’G ¢ù∏› Ú«©J ™≤j ,êhOõŸG ¢ù∏ÛG
Ée kIOÉY ¬fC’ ,≈Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÚØXƒŸG ∫ÓMEG áÑ°SÉæe á£N º°†j IQGO’G ¢ù∏› ¿G ócCÉàj ¿CG
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 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM
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  .IQGOE’G ¢ù∏› É¡°Vô©j ≈àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y ≥aGƒj

IQGO’G ¢ùdÉ› º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH øµd ,IQGO’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ ≈∏©ØdG iƒàÙG ∞∏àîjh
á©LGôe ¬©Ñàj ,≈fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædGh ÜÉ«¨dG øe ≥≤ëàdG - ÚJhQ Oô› ∫hó÷G ‘ óæH ∫hCG ¿ƒµj
.ácô°û∏˘d ¤É◊G ™˘°Vƒ˘dG ø˘Y ô˘jô˘≤˘J ∂dP ™˘Ñ˘à˘jh .¬˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ô˘°VÉfi ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘aGƒŸGh
Öéj iòdG) ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a ôNCG óæH iCG øe ÌcCG kÉàbh ΩÉ©dG ôjóŸG ¬eó≤j iòdG ôjô≤àdG ∂∏¡à°ùjh
≈a çóëj ÉªY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG Èîj ôjô≤àdG Gògh .(IQGOE’G ≈a √Oófi ¢Vhô©d √ÒaƒJ
,áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G èFÉàfh ,ácô°ûdG AGOCG äÉª««≤J ≈∏Y πªà°ûjh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ≈g Éeh ácô°ûdG
¢ù∏› AÉ°†YCG π«Áh .≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G òæe çGóMC’G ≈a Qƒ£J iCGh ,IQGOE’G ≈a äGÒ«¨J iCGh
√ÉÑàf’G º¶©e ¬fƒdƒjh ,iOÉY ´ÉªàLG iCG ≈a çóM ºgCÉc ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J QÉÑàYG ¤EG IQGOE’G
ácô°û∏d º¡ª¡a Ú°ùëàd ôjô≤àdG IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ωóîà°ùj ,ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ ÉeóæYh
º«gÉØŸGh º¡ØdG Gòg ∫OÉÑJ ≈a IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG CGóÑj ,πcÉ°ûŸG ô¡¶J ÉeóæYh .á°ûbÉæe ¿hóH

.á°ûbÉæŸG ≈a

.¬«°VÉŸG á«dÉŸG èFÉàædG á©LGôÃ ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J ™Ñàj ,IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Òãc ≈ah
äÉ©bƒJ ≈∏Y πªà°ûjh ΩÉ©dG ôjóŸG ôjô≤J ≈a á«dÉŸG ÖfGƒé∏d kÓ°üØe kÉ°VôY ¬©LGôŸG øª°†àJ
,èFÉàædG √òg Ëó≤àH ácô°û∏d ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG Ωƒ≤jh .á«fGõ«ŸÉH á°UÉN á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉe èFÉàf
ôjQÉ≤àH á©LGôŸG Gòg ™ÑàJ óbh .ácô°û∏d ≈∏µdG AGO’G ¢üëØd á°Uôa IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG íæÁh
É¡©e πeÉ©àdG ” kGQƒeCG ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J ∫hÉæJh .ôjQÉ≤J iCG ∑Éæg âfÉc GPEG ,¢ù∏ÛG ¿Éé∏H á°UÉN
’ ôjQÉ≤àdG ¿CG …CG .QƒeC’G √òg åëÑd ¬àbDƒe ¬æ÷ ‘ hCG ¬«ª°SQ IQƒ°üH ¿Éé∏dG ≈a ≈°VÉŸG ≈a
º¡FÓeR ≈a Gƒ≤ãj ¿CG ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π«Á ÉeóæY »∏µ°T ôeCG Oô› É¡fƒc øY ójõJ
≈g ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ≈àdG OƒæÑdG ÌcCGh ,∫GDƒ°ùdG ™°Vƒe á«°†≤dG ≈a GhôµØ«d
Ö°SÉæŸG âbƒdG íæe ºàjh ¢Vhô©dG √òg Ëó≤àH É«∏©dG IQGO’G Ωƒ≤Jh .IQGOE’G É¡eó≤J ≈àd ¢Vhô©dG
¢ù∏› AÉ°†YG ≈∏Y Öéj ,kGÒNCGh .äÉMGÎb’G Ëó≤Jh á∏Ä°S’G ¬«Lƒàd IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’
ÚØXƒª∏d ájƒæ°ùdG äÉHÉîàf’G πãe ,á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G ¢†©H ∫hÉæJ äÉYÉªàL’G ¢†©H ≈a IQGO’G

.Ú©LGôŸG Ú«©J hG

.´ÉªàL’G πÑb äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ¿G äÉcô°ûdG º¶©e ócCÉàJh
: øª°†àj ¬æµdh ,iƒàÙG ∞∏àîj ™Ñ£dÉHh

Ée óM ¤EG kÉ«FGôLG Gòg hóÑj óbh .ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóLh ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ô°†fi (CG)
ÒZ AÉ°†YC’G ∑Éæg IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ≈∏Y IhÓYh .kÉeÉg kGQhO Ö©∏j ¬≤«≤◊G ≈a ¬æµd
√òg í«àJh ,äÉYÉªàL’G ÚH ácô°ûdG á£°ûfCG á©HÉàe ¤EG áLÉëH Gƒ°ù«d øjòdG ÚZôØàŸG

.ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa º¡d ô°VÉÙG

¢ùµ©j πµ°T ≈a á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÒaƒJ ºàjh .äóLh ¿G áæ«©e ¬jQGOEG ¢VhôYh á«dÉe ºFGƒb (Ü)
Öæéàd õLƒe hCG ¢üî∏e πµ°T ≈a IQGO’G ¢VhôY Ëó≤J ºàjh ,¬dƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG á°SQÉ‡

.IÒ◊G ÖÑ°ùj iòdG hCG ¬«a ≠dÉÑŸG π«°üØàdG

.(≈∏jÉe ô¶fG) óàLh ¿EG ,¿Éé∏dG ôjQÉ≤J (`L)

¢ù∏ÛG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg ≥aóJ IQGOG á«dƒÄ°ùe ÒJôµ°ùdG ¤ƒàj ,äÉcô°ûdG º¶©e ≈a
ÚØXƒŸ áª¡ŸG √òg πcƒJ IÒÑµdG äÉcô°ûdG á°UÉNh äÉcô°ûdG ¢†©H ¿G ’EG .äÉYÉªàL’G ≥«°ùæJh

.iôNCG áª¡e iCG øY ÚdƒÄ°ùe Gƒ°ù«d ÚYôØàe



á«ª°SôdG ÒZ äÉYÉªàL’G
ºàj ≈àdG ∫ÉªY’G ¿G í°Vƒj ¬fG ’EG ÉHhQhC’ êPƒªæc ÊÉHÉ«dG ΩÉ¶ædG ôcP ΩóY øe ºZôdÉH
≈àdG áª∏µdG ≈g ''á«dÉØàMG'' áª∏c0 É¡à©«ÑW ≈a ¬«ª°SQ íÑ°üJ ób ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ≈a ÉgDhGôLG
º˘°ùMh º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘g ó˘MƒŸG ¢ù∏ÛG ´É˘ª˘à˘LG á˘©˘«˘Ñ˘Wh .(äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘H Gƒ˘Ø˘˘°üj ¿G É˘˘gOÉ˘˘à˘˘YG
¢ù∏ÛG Gòg π©éj Gògh .QÉµaC’ÉH êhôî∏d OÉà©ŸG ´ÉªàL’G hCG ióàæŸG ¢ù«d ƒgh ,äÉYƒ°VƒŸG
≈ah) ¬«HhQhC’G º¶ædG πc ≈a ™FÉ°ûdG øeh .ó«≤e πeÉY ¬fCG ’EG ,≈fÉHÉ«dG √Ò¶f øe •É°ûf ÌcCG
≈ah ,¬«ª°SôdG ¬«∏ª©dG ∫Éªµà°SG ≈∏Y πª©J ¬«ª°SôdG ÒZ ∫É°üJ’G •ƒ£N ¿CG (IóëàŸG äÉj’ƒdG

.¬ªFGO ¬Ñ°T ¿É÷ AÉ°ûfG ≥jôW øY ¬«°ùeQ •ƒ£ÿG √òg íÑ°üJ ¿É«M’G ¢†©H

¢ù∏› êQÉN øe ƒ°†Y iód ¿Éc GPG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ä’É°üJ’G º¡a ƒg º¡ŸG ôeC’Gh
¢ù∏› ≈∏Y IôµØdG ¢VôY QÉ«àNG ¬d ∑Îj ’CG Öéj ,É¡aÉ°ûµà°SG ≈a ÖZôj IójóL Iôµa IQGO’G
≈∏Y √QÉÑLG Öéj ’ ,¬©ª°S hCG √CGQ ób A≈°ûH  kÉ≤∏b ¿Éc GPG ,πãŸÉHh .IôµØdG √òg πgÉŒ hCG IQGOE’G
øµd ,ó◊G Gòg óæY QƒeC’G ≈¡àæJ ób ,™Ñ£dÉHh ≈ª°SQ IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG ≈a ∂∏°ùe AGôLG
QÉµaC’Gh ±hÉıGh AÉ£NC’G ´GƒfCG πc ƒë“h QÉµaC’G ∞°ûµà°ùJ ób ¬«ª°SôdG ÒZ ä’É°üJ’G
≈a ¢üî°ûdG ™°Vh øa ƒg ΩÉ¶f iG ≈a ó«÷G IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†©d äÉØ°üdG ºgCG óMCGh .¬ÄWÉÿG
ójó–h .ä’É°üJÓd í«ë°üdG ΩGóîà°S’Gh ¬«°üî°ûdG Iƒbh ,¬«°SÉ°ù◊G Ö∏£àj É‡ Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG
»MGƒædG øe ¿ƒµJ Ée kIOÉY øµdh áeÉ¡dG QƒeC’G øe ≈àeh GPÉe hCG ¬àÑWÉfl Öéj ∞«ch øe

.IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y äGQÉ¡e ôjó≤J ‘ á∏ª¡ŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷
ójGõàe OóY Ωóîà°ùjh ,º¡eÉ¡e ó≤©J øY nÓ°†a ,¬dƒ¨°ûe IQGO’G ¢ùdÉ› ¿ƒµJ Ée kIOÉY
á°UôØdG Gòg í«àjh ,¬«fÉ£jÈdGh á«µjôeC’G ¢ùdÉÛG »∏Y ¥ó°üj Gògh .¿Éé∏dG øe kGójóY É¡æe
âbƒdG : IÒÑc áLQóH ¢ù∏ÛG ≈a º¡cGÎ°TG ¿Ébƒ©j Ú∏eÉ©dG ™e πeÉ©à∏d IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’
í°VhCG óbh .É¡©e Gƒ∏eÉ©àj ¿G Öéj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ó≤©Jh ácô°û∏d ¬°ü«°üîJ º¡æµÁ iòdG OóÙG

: ≈∏j Éª«a IQGO’G ¢ù∏› ¿É÷ á«ªgCG á«µjôe’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ójóY

(000) ¿Éé∏dG ≈a πª©dG º¶©e AGôLEG ” IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«a âæc ≈àdG IÎØdG ≈a''
¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ »¨Ñæj iòdG âbƒdG øe ÒÑµdG Qó≤dG ÖfÉL ‹EG ,áæ«©e áaô©e Ö∏£àj É¡°†©H ¿C’
≈∏Y õ«cÎdG ∂«∏Y ∂dòd .É¡«dG ô¶ædG IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG πµd ¬ëæe
Oóëj ƒ°†Y πc ¿CG áLQód - ¢†©ÑdG º¡°†©H ≈∏Y ¿hôNC’G AÉ°†Y’G óªà©j ºK ,¬æ«©e äÉYƒ°Vƒe
¿G øµÁ Óa (000) É¡àeóN ¬«∏Y ≈¨Ñæj ≈àdG ídÉ°üŸGh ¬◊É°üeh ¬JÉeÉªàgG π«ãªàd ≈Øµj Ée
IQGO’G ¢ù∏› ≈a ìô£J äÉYƒ°Vƒe ‘ ≈¨Ñæj Éªc ájÉæ©H ¿ƒ∏ª©j ¢üî°T 15 ¤EG 12 ∂jód ¿ƒµj

 ''.AÉ°†Y’G ÚH πª©dG AÖY º«°ù≤J ∂«∏Y Öéj ∂dòd(11)

Ωƒ≤J ¿Éé∏dG √ò¡a :IQGOE’G ¢ù∏› ∞FÉXh πfi π– ’ É¡fCG ¿Éé∏dG √ò¡d á«°ù«FôdG Iõ«ŸGh
á«dƒÄ°ùŸG ¢ù∏ÛG πªëàjh ,á«FÉ¡ædG áª∏µdG ÖMÉ°U ƒg ¢ù∏ÛGh ,¢ù∏éª∏d π°üØe ôjô≤J ™aôH
GÎ∏‚G ≈a kÉYƒ«°T hCG kGQÉ°ûàfG ¿Éé∏dG ÌcCGh .¬æé∏dG ¬H ≈°UƒJ πªY hCG ±ô°üJ iC’ á∏eÉµdG
≈a) (äÉaCÉµŸG) hCG (IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a) QƒLC’G áæ÷h á©MGôŸG áæ÷ ≈g IóëàŸG äÉj’ƒdGh
áæ÷ πc äÉ°UÉ°üàN’ á∏ãeCG á¶MÓe øµÁh (í«°TÎdG áæ÷h) (áØ«XƒdG ¢ùØf ¿ÉjODƒj) (GÎ∏‚G

:ƒg ¤GƒàdG ≈∏Y áæ÷ πµd ≈°ù«FôdG ±ó¡dG øµd ,É¡JGP áª∏µdG ≈æ©e øe ∂dPh
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�™˘e ä’É˘°üJG AGô˘LG ∂dP ø˘ª˘°†à˘jh ,¬˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘˘ë˘˘°U ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘a ¢ù∏ÛG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸ

. IQhô°†dG óæY äÉ≤«≤– AGôL’ á£∏°Sh ,(Ú∏NGódGh) Ú©LGôŸG

�øjò«ØæàdGh øjôjóª∏d áÑ°SÉæŸG ICÉaÉµŸG äÉjƒà°ùe ¢Uƒ°üîH í°üædG ¬«LƒJh ¢ù∏ÛG IóYÉ°ùŸ

.¬«LQÉÿGh ¬«∏NGódG ¬«Ñ°ùædG πeGƒ©dGh ¥ƒ°ùdG ádÉMh ,õ«ØëàdGh ,AGOC’G iƒà°ùe Aƒ°V ≈a

�Úë°TôŸG ¿CG ócCÉàdG IôZÉ°ûdG øcÉeCÓd .¬Ø«XƒdG äÉØ°UGƒe »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe ¿Éª°†d

.≈Yƒ°Vƒe πµ°ûH É¡FGOCG ≈∏Y øjQOÉb ∞FÉXƒdG √ò¡d

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ó˘Lƒ˘Jh .π˘bG á˘æ˘é˘∏˘dG äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘J ¿ƒ˘µ˘˘J ,IQO’G ¢ù∏Û á˘˘LhOõŸG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘ah

IQGOE’Gh ¿ƒªgÉ°ùŸGh ÚØXƒŸG ƒ∏ã‡ É¡«a ™ªàéj ¿G øµÁ IÒ¨°üdG ¿Éé∏dG ¢†©H á«fÉŸC’G

.äÉeGõàd’Gh ¢Vhô≤dG QGôbE’ ¿ÉªàFG  ¿É÷ AÉ°ûfEÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J Éªc .≈ª°SQ ÒZ πµ°ûH

¢Vô¨dhCG ºFGhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeEG ÉgAÉ°ûfÉH Ωƒ≤J óbh ,iôNCG ¿É÷ AÉ°ûfEG ácô°ûdG QÉàîJ óbh

¿Éé∏dG √òg º¶©e AÉ°ûfG ÖÑ°S ô°ùØJ (á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG AÉæãà°SÉH) ÜÉÑ°SG áKÓK ∑Éægh .Ú©e

¬LGƒJ ób á∏ªàfi hCG ¬«≤«≤M IÒ£N á∏µ°ûe á÷É©eh ∫hÉæJ IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ¿CG (CG) :≈g

±hôX ∑Éæg ¿CG (`L) ; Iôªà°ùe áØ°üH iQÉŒ •É°ûf áÑbGôe ¤EG áLÉëH ¢ù∏ÛG ¿CG (Ü) ; ácô°ûdG

áª¡e πª°û«d ¿Éé∏dG √òg º¶©e •É°ûf ™°Sƒàj óbh .Ée áæ÷ ΩGóîà°SÉH ≈°UƒJ á«LQÉN äGôKDƒe hCG

Iôe É¡dhÉæJ ” áØ«Xh iODƒj É¡°†©H øµd ,áª¶àæe áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› á£°SGƒH É¡dhÉæJ ºàj

⁄ áLÉ◊ áHÉéà°SEG ¿ƒµj É¡æe kÉ°†©Hh ,IQGOE’G ¢ù∏› ≈a º¶àæe ÒZ ƒëf ≈∏Y §≤a IóMGh

πÑb øe ¢ù∏ÛG É¡dhÉæàj(12)áªFÉb áHÉàc IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ πc »∏Y Öéj ,áØ«XƒdG âfÉc ÉjCGh .

√òg í°VƒJ ¿CG Öéj IOó©àŸG äÉ°UÉ°üàN’G ÚH øeh ,¢ù∏ÛG É¡«∏Y ≥aGƒj É¡JÉ°UÉ°üàNÉH

.É¡H ¢UÉÿG ôjô≤àdG Ëó≤J áæé∏d øµÁ ≈àeh ∞«c áªFÉ≤dG

ájDhQ AÉ°†YC’G É¡fCG ≈g á«aÉ°VG Iõ«e ¿Éé∏dG √òg πµdh .ÒÑc ÉjQÉ°ûà°SG ÒKCÉJ ¿Éé∏dh

,∂dP ÖfÉL ¤EGh .¿Éé∏dG √òg ¿hóH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµªàj ød ICÉ°ûæŸÉH ≥∏©àJ Éª«a í°VhCG

:ä’É› áKÓK ≈a ¿Éé∏dG √òg áª«b øªµJ

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«∏ªY á«©°Vƒeh ∫ƒª°T ¢Uƒ°üîH ICÉ°ûæŸG êQÉN ÚªgÉ°ùŸG áfCÉªW (CG)

á©LGôŸG áæ÷ ≈∏Yh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a á©LGôŸG áæ÷ πªY ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh

¢ù∏÷ ÚÑ°SÉæe Úë°Tôe øY åëÑdG ≈a í«°TÎdG áæ÷ ≈∏Yh Újò«ØæàdG QƒLCÉH ≥∏©àj Éª«a

.IQGOE’G

Ö∏£àj ⁄ GPG ≈àM áXƒë∏e áª«b Ió«÷G ¿Éé∏dG ∞«°†J å«M ,πª©dG IOƒL Ú°ù– (Ü)

.º¡YÉæbG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒªgÉ°ùŸG

¢ù«dh ,ôNCG ¿Éµe iCÉc á«∏ª©dG IÉ«◊G ≈a á°SÉFôdGh á£∏°ùdG ô¡¶Jh .ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J πM (`L)

≥∏©àj Éª«a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) øjôNC’G ídÉ°üe ™e øjò«ØæàdG ídÉ°üe ≥ØàJ ¿G IQhô°†dÉH

Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæj øjòdG ºg øeh É¡«∏Y º¡dƒ°üM »¨Ñæj »àdG QƒLC’ÉH ¢UÉÿG º¡eƒ¡ØÃ

øµÁh .(ΩÉbQC’G ¢†©ÑH ¢UÉÿG ôjó≤àdG á°SQÉ‡ á«Ø«ch √ójó°ùJ AÉ°†YC’G øe ºgAÓeR

≈a ádƒ¡°S ÌcCG É¡∏©Lh É¡d Ö°SÉæŸG Qƒ¶æŸG πNGO äÉYGõædG √òg ™°Vh ¢ù∏ÛG ¿Éé∏d

.É¡©e πeÉ©àdG
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á`æé∏dG øjƒµJh ¢ù∏ÛG
¿CÉ°ûH √Oófi óYGƒb ™°Vh ¤EG IQGO’G ¢ù∏Û - óMƒŸG ΩÉ¶ædG ’ - áLhOõŸG º¶ædG π«“
GPEG ’EG) øjƒ°†Y øe ÌcCG OƒLh GÎ∏‚G ≈a ácô°T iCG Ö∏£àJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢ù∏ÛG ájƒ°†Y
ácô°ûdG ºéM ¿Éc Éª¡e Ò¨°U IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG ƒg π°†aC’Gh .(π©ØdÉH IÒ¨°U ácô°ûdG âfÉc
ÉæKCGh ,ô°ûY óMCG øe ÌcCG øe ¢ù∏› ™e πeÉ©àdG Ö©°üj Éªc .ICÉ°ûæª∏d ¬dÉ©ØdG IQGOE’G ¿Éª°†d ∂dPh

.(Ú©e ºéM ó©H ¢ù∏ÛG á«µ«eÉæjO QƒgóàJ å«M - πµ«¡dG øY ô¶ædG ¢†¨H) kGƒ°†Y ô°ûY

hG ,øjôaÉ°ùª∏d ¿Éµe óLƒj ’ ¬fG ≈æ©j ¿Éµe’G Qó≤H IÒ¨°U IQGOE’G ¢ùdÉ› ≈∏Y ®ÉØ◊Gh
AÉ°ûfG á«∏ª©H ΩÉªàg’G iQhô°†dG øe ¿Éc ∂dòd .√Oófi áØ«Xh iODƒj ’ ¢üî°T iC’ hCG ,ôgÉ¶àdG
,óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a ¢ù∏ÛG êQÉNh πNGO AÉ°†Y’G ÚH Ö°SÉæe ¿RGƒJ ójó–h ,IQGO’G ¢ù∏›
.á«°üî°ûdG Iƒbh á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe º¡æe πc äÉªgÉ°ùŸ nÉ©ÑJ AÉ°†Y’G A’Dƒg QÉ«àNGh
¬≤«≤– AGQh ≈©°ùdG ” GPG á«∏YÉØdG ≥«≤– ó°V ∞dÉëàj πeÉ©c ''≈°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G'' OƒLh Iôµah
¢ù∏› πc AÉ°†YG äÉª°ùH ≥∏©àj Éª«a kÉ°†jG ôeC’G ≥Ñ£æjh .π°†aC’G QÉ«àNG ≈a π°ûØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.êhOõŸG ΩÉ¶ædG ≈a

≈∏Y ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe AÉ°†YCG É¡àjƒ°†Y º°†J ’CG áeÉY áØ°üH ¿Éé∏dG ≈∏Y ≈¨Ñæjh
AÉ°†Y’G ¢†©H IƒYO IOÉY ≈¨Ñæj ¬fG øe ºZôdG ≈∏Y ,øjò«ØæJ AÉ°†YG §≤a ¢ù«dh AÉ°†YC’G πc
áæ÷ äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ ¤ÉŸG ôjóŸG IƒYO Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊
ÚjôjóŸG QÉ«àNG ¢ùµ©j ¿G Öéjh .º¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G øµÁ §≤a á≤jô£dG √ò¡Hh .(á©LGôŸG
Ö∏£àJ ≈àdGh) ¢ù∏ÛG ¿É÷ π«µ°ûJh øjƒµJ ºYO ¤EG áLÉ◊G -iôNCG QƒeCG øª°V-Ú«LQÉÿG
Ú«LQÉN AÉ°†YG áKÓK øª°†àj ¿G Öéj óMƒŸG ¢ù∏ÛG ¿CG √Éæ©e Gògh .(πbC’G ≈∏Y AÉ°†YG áKÓK
ôKDƒj ød Gòg øµdh .(≈°ù«FôdG iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ GPG ÚæKG hCG0 πbC’G ≈∏Y
ó©jh .(AÉ°†YC’G ≈∏Y ÒÑc AÖY ¢Vôa ≈a äCGóH GPEGh ,áª¡e áØ«Xh AGOG áæé∏dG ≈∏Y ¿Éc  ¤EG
¬d øµÁ ,iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ ⁄ GPEGh .kÉeÉg kGôeCG ¿Éé∏dG √òg ¢ù«FQ QÉ«àNG
áÑ°SÉæe IÈN hP IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y QÉ«àN’G AÖY ™≤«°S hG .äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤J
.á«dÉe hG á«Ñ°SÉfi äGQÉ¡e hP á©LGôŸG áæ÷ ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿G Öéj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .´ƒ°Vƒª∏d

≈`fƒ`fÉ≤dG QÉWE’G
∑Éæg ? IQGOE’G ¢ù∏› áØ«Xhh øjƒµJh ºéM ójó– ≈a ¿ƒfÉ≤dG º¡°ùj ¿G Öéj ióe iCG ¤EG
¿CÉ°ûdG Gò¡H ¬≤∏©àŸG QƒeC’G øe kGÒãc ójó©dG ≈µjôe’G ¿ƒfÉ≤dG ´ój ’ áªgÉ°ùŸG ∫Éµ°TG øe ójóY
øe ájOÉ°TQEG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG π«“ É¡æ«fGƒb ¿G ’EG ,áÑ°SÉæŸG óYGƒ≤dG ôjô≤àd √óM »∏Y áj’h πc ¤EG
¿ƒfÉ≤dG í«àjh ; áeÉY áØ°üH kÉ«£«£îJ ¬fƒµH GÎ∏‚G ¿ƒfÉb º°ùàjh ,øjƒµàdGh ºé◊G å«M
á°Uôa í«àj Éªc ,-êhOõe hCG iOôa- º¶ædG øe ÚYƒf ÚH QÉ«àN’G á°Uôa äÉcô°ûdG ¤EG ≈°ùfôØdG
äÉ¡÷G ¢†©H âeÉb á«°VÉŸG ΩGƒYC’G ≈a .¢ù∏ÛG πµ«g ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG Oóëj Éªæ«H ,Ò«¨àdG
≈∏Y - QÉ©°SC’G ¢Vô©H á°UÉN ¬≤Ñ°ùe •hô°ûc áæ«©e óYGƒb ¢VôØH - á°UQƒÑdG πãe - iôNC’G
äCGóH ΩÉ¶f ƒgh ,¢ù∏ÛG êQÉN AÉ°†YG øe áfƒµe á©LGôe áæ÷ OƒLh •GÎ°TEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

.kGôNDƒe ¬YÉÑJG ≈a GÎ∏‚G

áØ«Xh ≈a ìƒ°Vh ∑Éæg ¿Éc ÉŸÉW πFÉ°SƒdG √òg ÚH áfhôe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿G Öéjh
øY ìÉ°üa’G Ωó©d ∑Éæg ¢ù«dh ,ácô°ûdG πNGO É¡«∏Y ±Gô°T’G ºàj ¿G ¤EG áLÉëH IQGO’Éa .¢ù∏ÛG
≈∏Y Gòg ∞bƒàj kÉLhOõe hCG kÉjOôa ΩÉ¶f ÉeEG ádhódG QÉàîJ óbh .¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG
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•É≤ædG ¢†©H ¤EG  IQÉ°TE’G â“óbh óbh - ¿ƒfÉ≤dG ¬H íª°ùj ÉŸ ácô°ûdG ∫Ó¨à°SG í«àj iòdG ΩÉ¶ædG
äÉ˘«˘°üî˘°ûdG ÚH QÉ˘«˘à˘N’G ¤EG á˘cô˘°ûdG π˘«“ ó˘b ,QÉ˘«˘à˘N’G á˘°Uô˘a ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ìÉ˘JG GPGh ,á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG
Ö°SÉæe QÉWG AÉ°ûfG Öéjh ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∞∏àîJ áLhOõŸG hCG IOôØŸG º¶ædG ¿CG ’EG .áØ∏àıG
äÉ≤ë∏e Éªg ICÉaÉµŸGh á©LGôŸG ¿É÷ ¿CG »∏Y ô≤à°SCG ób ¿C’G ´ÉªL’G ¿CG hóÑjh .Éª¡«∏µd
√òg πãŸ ájQÉÑLG áKÓãdG ¿Éé∏dG √òg π©LG óbh .í«°TÎdG áæ÷ ∂dòch ,óMƒŸG ¢ù∏éª∏d ájQhô°V
≈a í«°TÎdG áæ÷ ¿ƒµJ óbh) GÎ∏‚Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe Óc ≈a  ∂dòc âëÑ°UG Éªc ,º¶ædG
óªà©J É¡fG å«M ,IQGO’G Ö«dÉ°SG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G ¿ƒµJ É¡fG øe ºZôdÉH ,IôNDƒŸG

.( IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈a iò«ØæªàdG ôjóŸG á£∏°S ≈∏Y

,IÒÑµdGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÚH ábôØàdG ¤EG nÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG êÉàëjh ,iô¶f á¡Lh øeh
.iOÉ°üàbG π∏N çGóMG ≈∏Y º¡JGQó≤d kGô¶f ∂dPh IÒÑµdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÈcCG äÉeGõàdG ¢Uôah
á°UÉÿG äÉcô°ûdG ÚH ábôØàdG ≈∏Y ∫hódG º¶©e πª©Jh ¥ôØdG Gòg πãe ≈fÉŸC’G ¿ƒfÉ≤dG í°Vƒjh
IÒÑ˘µ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÚH äÉ˘ª˘«˘°ù≤˘à˘dG π˘NGó˘à˘J É˘e kGÒã˘ch .≈˘LQÉÿG ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘jÉ˘ª◊ á˘∏˘é˘°ùŸGh

.IóM ≈∏Y ´ƒf πc á«£¨J Öéj ¬fCG iQCGh .á∏é°ùŸG ÒZh á∏é°ùŸGh ,IÒ¨°üdGh

IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ
øe kÓ«b ¿CG hóÑj ¬fEG ’EG ,∫hódG º¶©e ≈a IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóJ Ëó≤J áMÉJEG øe ºZôdG »∏Y
õcGôe ¢†©H ≈a ∂dòH á°UÉN èeGôH OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ Ωó≤j ÖjQóàdG
¬fCGh IQGOEÓd ôNCG ¬Lh ƒg IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c ¬Ñ°üæe ¿CG OôØdG ô©°ûj ¿G OÉà©ŸG øeh .ÖjQóàdG
ÖÑ°ùH kÓ≤à°ùe kGÒµØJ kÓ©a Ö∏£àj ôjóŸG QhO ¿G ∑GQOEG ” ¿C’G øµd .kÉ°UÉN kÉÑjQóJ Ö∏£àj ’ ∂dòd
±ó¡dG ¿Éc GPG á°UÉN á°SGQO ≥ëà°ùJ ¢ù∏ÛG äÉµ«eÉæjO ¿G Éªc IójGõàŸG á«fƒfÉ≤dG äÉ«dƒÄ°ùŸG
áYƒª› øµªàJ ød ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ájOôØdG äGQÉ¡ŸG π°†aCG øe IOÉØà°S’G ƒg
≥∏N øe - πµc ádhódG øe k’óH §≤a ¬«°VGQCÉH ºà¡e ¿hQÉH πch - ÚHQÉëàŸG ''äÉfhQÉÑdG'' øe
πµ°û«°S å«M) AGOC’G áÑbGôe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ød Éªc ,πµc áYƒªéª∏d á£HGÎe á«é«JGÎ°SG

.(AGóàYE’G Ωó©d ájOôa ≥«KGƒe AÉ°†YC’G

êÉàëj óbh áÄ«°ùdG äGQÉ«àN’G ¢†©H ¤EG ≈LQÉÿG IQGO’G π› ƒ°†Y ¢Vô©àj Ée kGÒãch
¿ƒµj ób iòdG ,Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG á«ªgCG í°Vƒj iòdG ôeC’G ƒgh ,É¡©e πeÉ©à∏d á°UÉN äGQÉ¡e ¤EG
å«M QòëH ¬à°ûbÉæe Öéj  kÉYƒ°Vƒe ó©j IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÖjQóJ ¿CG ’EG .äGhóf øY IQÉÑY
¿G ócDƒJ ≈àdG IôµØdG ¿ƒ°†aôjh º¡à«ªgC’ ÚcQóe á«°SÉ°SG ájò«ØæJ á£∏°S hhP ¢UÉî°T’G ¿ƒµj
¿ƒdOÉé«°Sh ájÉ¨∏d ¿ƒdƒ¨°ûe º¡fCG Éªc ,á°UÉN äGQÉ¡e Ö∏£àj IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG Ú«©J
Gòg ≈a ÖjQóàdG ¢VÎØj ’h .á«ÑjQóàdG äGhóædGh äGQhódG Qƒ°†M ≈a º¡àbh GhQó¡j ød º¡fCÉH
øe á∏«∏b ΩÉjCG ≈a ≈ÑjQóàdG ´ƒ°VƒŸG §¨°V øµÁh ,k’É©a ¿ƒµj ≈àM kÓjƒW ¿ƒµj ¿G iƒà°ùŸG
AÉcòdG øe Ú©e iƒà°ùe ºgÉÑjQóJ Oóëàj øe iód ¿ƒµj ¿G Öéj ,A≈°T πc ºZôH - õcôŸG ó¡÷G

.áYô°ùH á«ÑjQóàdG OQGƒŸG º¡a º¡d ≈æ°ùàj ≈àM ≥«Ñ£àdGh

øe AGÈÿG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj ,≈∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH ôaƒàJ ⁄ GPG
º«∏©àdG äÉ«∏c hCG á«∏ÙG äÉ©eÉ÷G hCG ∫ÉªYC’G IQGOG ¢SQGóe ≈a ÖjQóàdG Gòg AGôLGh áÑ°SÉæe ádhO
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬ÑjQóJ ƒLôŸG ¢ù∏ÛG πµ«g ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ádhódG QÉ«àNG óªà©jh .iôNC’G
º¶ædG ≈a á©°SGh IÈN ∑Éægh ,IóMƒŸG ¢ùdÉÛG øe áæµªàe É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ó©J
Éª¡e - ¬«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,øµeCG GPEGh .ÉHhQhCG IQÉb iƒà°ùe ≈∏Y IQGOEÓd áLhOõŸG

.¤hO ó©H äGP - IÒ¨°U âfÉc
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AGOC’Gh ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e
:Éªg âbƒdG ¢ùØf ≈a ¿É£ÑJôeh ¿ÉØ∏àfl ¿ÉÑfÉL ∑Éæg

¿ƒ≤˘≤˘ë˘j ’ ó˘b - á˘«˘aÉ˘c ¢ù«˘d É˘gó˘Mh á˘bÉ˘Ñ˘∏˘dG .≈˘°SÉ˘°SCG É˘ª˘gÓ˘c ø˘µ˘d á˘bÉ˘Ñ˘∏˘dGh IAÉ˘Ø˘µ˘dG
¿CÉH ôªà°ùe ∑GQOEGh πª©dG äÉ«bÓNCÉH ójGõàe ΩÉªàgG ∑Éægh .áØ«©°V Ö°SÉµe …ƒ°S ¿ƒ°ùjó≤dG
.¿Éµe iCG ≈a iôNC’G ÒjÉ©ŸG ÚHh É¡æ«H ábôØàdG øµÁ ’ ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e
øe Ö°SÉæe iƒà°ùe §Ñ°V ∫ÓN øe §≤a √DhGOG É¡æµÁ kGQhO IQGOE’G ¢ùdÉ› iód ¿EÉa π©ØdÉHh
AÉ≤f OƒLh ≈a §«°ùH πeCG iƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ø∏a ,kGó°SÉa ¢ù∏ÛG ¿Éc GPG- ÚØXƒŸG πµd ∑ƒ∏°ùdG
- IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe ácô°ûdG ≈a ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ´ƒjPh ô°ûf óYÉ°ùj óbh .ôNCG ¿Éµe iCG ≈a
πª©J ácô°ûdG âfÉc GPG ¬H iòàëj ≈∏YCG kÓãe ¬JGP óM ≈a ¢ù∏ÛG íÑ°UG GPEG Gòg ≥«≤– øµÁ øµd
≈a ºµëàJ ≈àdG ÚØXƒŸG á≤ÑW å«M ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y √ƒ°TôdGh OÉ°ùØdG √Oƒ°ùj ™ªà› ≈a
πM OÉéjG ≈∏Y È› ¬fG IQGOE’G ¢ù∏› ô©°ûj óbh ,( º¡æe ÉgAGô°T ÖLƒj É‡ íjQÉ°üàdG êGôîà°SG
≈a äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉë°VGh ÒZ Iƒ°TôdGh ádƒª©dG ÚH π°UÉØdG §ÿG ¿CG Éªc .ôªà°ùj ≈àM §°Sh
kÓãe Üô°†j ¿CGh ,¬Øbƒe ¢ù∏ÛG í°Vƒj ¿CG Öéj πH ßYƒdG ó«Øj ød ∂dòd ,⁄É©dG ≈a ¿Éµe iCG
ºàJ ¬à°SQÉ‡ ¿C’ kÉHGƒ°U íÑ°üj CÉ£ÿG ¿G OÉ≤àY’G øe √ó«°üe ≈a ™≤J ’G Öéj Éªc ,¬H iòàëj
∫ÓN ≈àMh ⁄É©dG ∫ƒM ´ƒæàJh äÉ«bÓN’G ∞∏àîJ - πÑb øe Éæ¶M’ Éªc øµd .Iôªà°ùe IQƒ°üH

.(º¡JÉcô°T ™jô°ûJ ≈a á¡HÉ°ûàeh á∏KÉªàe äÉ«bÓNG á«µjôe’G äÉj’ƒdG πc ¢ùµ©J ’) OÓÑdG

á≤jôW óLƒJ ’h .ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J çhóM IQGOG ¢ù∏› iCG AÉ°†YG ¬LGƒ«°S ™Ñ£dÉHh
áfÉeCÉH ±ô°üàdGh äÉYGõædG ¿ÓYEG π°†aC’G : ôeC’G Gò¡d á£«°ùH áHÉLG iCG ’h ,¢VQÉ©àdG Gòg Öæéàd
¿Éc GPG ≈àM äÉYGõædG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c ¿ƒaô©j ÚbOÉ°üdG ¢UÉî°T’G ¿G  PEGh .á«bGó°üeh
øe ÌcC’Gh .á∏µ°ûŸG øe 10/9 ≈g áMGô°üdG ¿G ’EG .á°ûbÉæŸG øe âbDƒŸG ÜÉë°ùf’G ≈æ©j Gòg
≈a kGô°S á∏µ°ûŸG ¤EG Gƒ©ªà°SG º¡fG ¿ÓYG º¡æµÁ ’ ≈àe ¿ƒaô©j ¿ƒbOÉ°üdG ¢UÉî°T’G ¿EG ,∂dP

.ôNCG ¿Éµe

πãe ,áÑ©°üdG äGQGô≤dG ¢†©H ádhó∏d á©HÉJ á°†HÉb ácô°T πãe á°ù°SDƒe iCG ¬LGƒJ óbh
õcôe ≈a áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ ™≤j å«M .á°ùaÉæàŸG äÉYhô°ûŸG ÚH ójóL ∫Éª°SCGQ ¢ü«°ü–
ºZôdÉH .á«°SÉ«°S äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y äQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY óªà©Jh .∂dP øe ôØe ’h ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG
¿G ¿Éª°V ≈g ∂dP πª©d Ió«MƒdG á≤jô£dÉa ,≈°SÉ«°ùdG PƒØædGh ÒKCÉàdG π«∏≤J ÉfOQCG GPEG ∂dP øe
.áë°VGhh √Oófi πªY ÒjÉ©e hP π≤à°ùe iƒb ô°üæY º°†j á°†HÉ≤dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› øjƒµJ
êÉàëj Éægh ,(πª©dG AÉ¡fG hCG ,∞«©°†dG QÉªãà°S’G ºéM π«∏≤J πãe) á¡jôc äGQGôb ¬LGƒJ ób É¡æµd
´Gô°üdG πM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸh ,¬©e πeÉ©à∏d í°VGhh Ωƒ¡Øe Üƒ∏°SG OƒLh ¤EG ôeC’G
≈°SÉ«°S ∫ƒ©Øe iC’ ¬°VôY Gƒ°ù«d º¡fCG ó«cCÉàdh ,IôJƒàŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GôWC’G ÚH
k’Éãe â°ù«d ¬‡DƒŸG äÉYÉæ°üdÉH á°UÉÿG á«fÉ£jÈdG áHôéàdG .á∏«ëà°ùe º¡àª¡e π©éj ≈©LQ
çóëj óbh .á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ÉÃQ ,á«fÓYh kGô°S äÉÑJôŸGh QÉ©°SC’G ≈a AGQRƒdG πNóàj óbh .kGó«L
∫GƒeC’G á©HÉàŸ ≈°SÉ«°S ÖLGh ∑Éæg ¿CG QÈŸG ¿ƒµj ÚM ,áëHôŸG äÉYÉæ°üdG ≈a ≈àM Gòg
ÉeóæY ºgÒKCÉJ Gƒ©æÁ ≈àM Ú«°SÉ«°ùdG ÖfÉL øe kÉbÓªY kGó¡L Ö∏£àj Gògh .kÉØ«©°V kGQÈe áeÉ©dG

 .á«°SÉ«°ùdG èFÉàædG øe ÚØFÉN Gƒfƒµj

∞FÉXh hCG ≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG ∞FÉXh ºgCG øe IóMGh ¤EG π°üfh ,AGOC’G ¤EG ¿C’G π≤àæJh
iò«ØæàdG ôjóŸG hCG ¿ƒjò«ØæàdG π«Á ,á«ª∏©dG á¡÷G øeh .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a Ú«LQÉÿG AÉ°†Y’G

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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øµd .≈≤«≤M Qô°V çhóM øe ô£N ∑Éæg ¿Éc GPG πbC’G ≈∏Y ,ºgAÓeR AGOCG á©HÉàeh áÑbGôe ¤EG

á£∏°S iò«ØæàdG ôjóª∏d ¿ƒµj ä’É◊G ¢†©H ≈a ôKDƒe ÒZ Gòg ¿G í«°Vƒàd IOó©àe á∏ãeCG ∑Éæg

πé°S ¿Éc GPEG á°UÉN Ö°SÉæe π«eR ™e πeÉ©àdG ≈a OOôJ ∑Éæg ¿ƒµj iôNCG ä’ÉM ≈ah IÒÑc

¿ƒµj Gò¡d .AGOC’ÉH á°UÉN áÄ«°S ≥FÉ≤M á¡LGƒe ≈a kGó«L ΩÉ¶ædG hóÑj ’h .kGó«L ≈°VÉŸG AGOC’G

ôeC’G ¢ù«dh .kÉª¡e kGQhO øjò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G hCG ≈aGô°TE’G ¢ù∏ÛG ¬H Ωƒ≤j iòdG áÑbGôŸG QhO

±Éc πµ°ûH ≥«≤ëàdG ≈g º¡àØ«Xƒa .á≤«bO πc ‘ ácô©Ÿ Gƒë∏°ùàj ¿G ¤EG º¡àLÉëH kÉ£ÑJôe

.IQhô°†dG óæY áØ«©°†dG IQGO’G πfi πëàd á«aÉc É°†jGh ,AGOC’G ÒjÉ©e IÉcÉÙ

Éª¡eh ,¢UÉ°üàN’G ≥WÉæe áaÉc ‘ äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ¿EÉa ,Gòg øY Ó°†ah

äÉHÉ°ù◊Gh ,É¡fƒ©bƒj ≈àdG ôjQÉ≤àdG π«ã“ ¿Éª°V á«MÉf øe á≤∏£e á«dƒÄ°ùe º¡«∏Y ,πµ«¡dG ¿Éc

∞∏N AÉØàN’G ájôM º¡jód â°ù«dh .Égõcôeh ácô°ûdG AGOC’ ábOÉ°üdG ô¶ædG á¡Lƒd É¡fƒeó≤j ≈àdG

êQÉN'' á«ª°SôdG á«MÉædG øe É¡fCG OôÛ áeÉg äÉeƒ∏©e ájCG AÉØNEG hCG á«æa á«Ñ°SÉfi äÉbÉØJG ájCG

.É¡«∏Y OÉªàY’G ¿ÉµeEG ióeh äÉeƒ∏©ŸG áë°U ióe ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥aóJ óªà©jh .''á«fGõ«ŸG OƒæH

hCG áØ∏c ≈∏YCG ∫GƒeCG πµ°T ‘ É«dÉZ øªãdG ¿ƒ©aó«°S ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG ¿ƒÄ«°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG Éªc

.ºYódG ‘ ¢ü≤f

,É¡«∏Y ≥Øàe ÒjÉ©eh äÉ«fGõ«Ÿ kÉ©ÑJ AGO’G º««≤J AGôLG Öéj ,¤ÉãŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ≈a

áØ°üH á◊É°U ÒZ íÑ°üJ äÉ«fGõ«ŸG √òg ¿CG Éªc .≈ªµ◊G ôjó≤àdG Öæéàd á≤jôW óLƒJ ’ øµd

πµ°ûH á≤∏£e á«dBG áHÉéà°SG óLƒJ ’h ácô°ûdG øY á«LQÉÿGh á«∏NGódG çGóMC’G ÖÑ°ùH áePGO

ºµ◊G øµÁh .âbƒdG ™e ô°ùîJ IQGOE’G ¿ÉH π«dódG á¡LGƒe ≈a π°ùµ∏d kGQòY ¢ù«d Gòg ¿G ’G .∫ƒ≤©e

áÑ°SÉæŸG IQGO’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈a ¬MÉ‚ á¶MÓe ∫ÓN øe πµc ¢ù∏ÛG AGOG ≈∏Y

 .IQGO’G Ωó≤J IófÉ°ùeh

ÒZ AÉ˘˘°†Y’G hCG ≈˘˘aGô˘˘°T’G ¢ù∏ÛG AÉ˘˘°†YCG AGOG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d IOófi á˘˘¨˘˘«˘˘°U ó˘˘Lƒ˘˘J ’ ∂dò˘˘c

¿ƒcQÉ°ûj ’ øeh ¿ƒcQÉ°ûj øe ójó– øµÁ ,á«∏ª©dG IÉ«◊G ≈ah .óMƒŸG ¢ù∏ÛG ≈a øjò«ØæàdG

É¡d IOƒ÷Gh .á°ûbÉæŸG ≈a º¡∏NóJ äGôe OóY ∫ÓN øe ¢ù«dh- áYô°ùH ¢ù∏ÛG ä’hGóe ‘

πgÉc ≈∏Y ™≤j AÖ©dG Gòg øe kGÒÑc kGQób ¿ CG ™bGƒdG ≈a ? É¡ª««≤àH Ωƒ≤«°S iòdG øe øµd - É¡à«ªgCG

º°†Jh .Iƒ≤dG øe á«aÉc áLQóH É¡dhÉæJ ºàj Ée kGQOÉfh ,¬≤«bO áª¡e ≈gh .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

±ƒî∏d kGô¶f º¡dõ©d kÉgQÉc ¢ù«FôdG ¿ƒµjh ÚªFGódG ÒZ AÉ°†YC’G ¢†©H IQGO’G ¢ùdÉ› øe Òãc

á∏HÉb)0 äGƒæ°S çÓK øY ójõJ ’ - √Oófi IÎØd äÉæ««©àdG πc AGôLEG Öéjh .áØWÉ©dG hCG π°ùµdG hCG

QGhOC’G óMCGh.kÉeÓjG πbG ó≤©dG AÉ¡fG π©éjh ,º««≤àdG á«∏ªY ≈∏Y åë∏d ∂dPh ,(á≤aGƒŸG ó©H ójóéà∏d

√ògh .IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†Y IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°V ƒg ¿ƒªgÉ°ùŸG É¡jODƒj ¿CG Öéj ≈àdG

…ó‡ ¢SÉ«b º¡æµÁ ’h πª©dG AÉæKG ¢ù∏ÛG AGOG ¿hôj ’ º¡fCG å«M ,á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH â°ù«d

áLQóH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y OÉªàY’G  ¤EG áLÉëH ºgh : ádƒ¡°ùH AÉ°†YC’G äÉªgÉ°ùe ácQÉ°ûe

¬H º°ùàj iòdG ≈YÉª÷G Üƒ∏°S’G ¿Éc Éª¡e kÉjQƒfi kGQhO ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ QhO ¿Éc ∂dòd .IÒÑc

áØ°üHh ¤GƒàdÉH º¡FÓeõd ≈ª°SQ º««≤J AGôLG ¤EG ¬éàJ ¢ùdÉÛ á∏ãeG ∑Éæg ¿ƒµj óbh .¢ù∏ÛG

≈°SÉ°SC’G §HGÎdG ∑ÉHQG ¿hO πª©dG øµÁ ∞«c Qƒ°üJ Ö©°üdG øeh É¡«dG ¥ô£àdG ⁄ ¬fEG ’EG ,Iôªà°ùe

GPG Ée áÑbGôe ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ≈∏©a ,¢ù∏ÛG ≈a Éª¡àØ«Xh ÚæKG hCG ƒ°†Y iODƒj ⁄ GPEGh .¢ù∏éª∏d

,πeÉµdÉH ¢ù∏ÛG π°ûa GPEG ÉeCG .¬à«dƒÄ°ùe øe Aõéch ,º¡dõY ≈∏Y πª©j ¿CG hCG º¡eÉª¡e ¿hODƒj ¿Éc

.ÚªgÉ°ùŸG iójCG ≈a êÓ©dG íÑ°üj
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 á«LQÉÿG äÉbÓ©dG
øe ójóY ™e ∂dòch ,ICÉ°ûæŸG πNGO ‘ iôNC’G Iõ¡LC’G ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y ¢ù∏ÛG ßaÉëj
≈∏Yh .¬≤«bódG á÷É©ŸGh Qò◊G ÒµØàdG ¤EG áLÉëH ÉªgÓch .ácô°ûdG êQÉN á«æ©ŸG ±GôWC’G
¢ùdÉ› ΩCG âfÉcCG AGƒ°S ,É¡«dG ô¶ædG Öéj ≈àdG Ú∏eÉ©dG äÉª«¶æJ øe ójóY ∑Éæg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
äÉcô°ûdG hCG) ΩÉ°ùb’Gh õcôŸG ÚH §HGhôdG ¿G ócCÉàdG iQhô°†dG øeh .äÉHÉ≤f OÉ–G hCG ∫ÉªY
øjCGóÑe ™ÑàJ ¿G §HGhôdG √òg ≈∏Y Öéjh .áWƒÑ°†eh áª«∏°S IÒÑµdG äÉª¶æŸG ≈a (á©HÉàdG

:Éªg Ú°SÉ°SCG

øY ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ ¿CG Öéj É¡æµdh ,É¡à°SÉFQh ÉgQhO áª°ù≤ŸG IQGOEÓd ¿ƒµj ¿CG Öéj
áªcƒM ≈∏Y ô°TÉÑŸG √ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S º«∏°S πµ°ûH Gòg ò«ØæJ ≈a π°ûØdG ¿G ócDƒŸG øeh.É¡FGOG

Ée á∏Môe ≈a äÉcô°ûdGäÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ øe ±Éc Qó≤H ∑Éæg ¿ƒµj ¿G Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
Ëó≤àH ¬d íª°ùj ™°Vh ≈a ¢ù∏ÛG íÑ°üj ∂dòHh ,áª¡ŸG äÉfÉ«ÑdÉH á°UÉÿGh IQGO’G ¢ù∏› ¤EG

.πjóH ≈LÓY ±ô°üJ PÉîJ’ hCG ,ájhQhô°†dG IófÉ°ùŸGh ™«é°ûàdGh IóYÉ°ùŸG

á∏jƒW á«æ©ŸG ±GôWC’G º°†J ≈àdG áªFÉ≤dG ¿ƒµJ ó≤a ,ácô°ûdG êQÉN ‹EG ô¶ædG  óæY ÉeCG
iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG iód ¿ƒµj óbh .á«Ä«ÑdG ¢ùdÉÛG ¤EG ¤ÉŸG ⁄É©dG øe óà“ ,ájÉ¨∏d
âbh øe ácô°ûdG •É°ûf ≈MGƒæH á°UÉÿG ô°UÉæ©dG ¢†©H ≈a »©jô°ûJ ΩÉªàgG ≈∏ÙGh iõcôŸG
.(áÄ«ÑdG ≈∏Y ó«L ôKCG äGP á£N ≈æÑJ hG Ée ™æ°üe ôjƒ£J hCG ¥ÓZEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ôNC’
π˘°†aCGh á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äGAGô˘L’G PÉ˘î˘JÉ˘H IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ˘«˘b á˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘«˘˘°Sh
kGQhO óMƒŸG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ É¡«a Ö©∏j ≈àdG ä’ÉÛG óMG Gògh .äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ª∏d ¢ü«°üîJ

.kÉeÉg

∫ƒWC’G πLC’G
øe Òãc AÉ°ûfG ” óbh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈a πª©∏d πcÉ«¡dG øe ´ƒf iCG πªY í∏°üj ób
.óMGh ¢üî°T ≈∏Y áæé∏dG õµJôJ ¿CG ƒg »∏YC’G É¡∏ãe ¿Éc ≈àdG ájƒ≤dG á«°üî°ûdG á£°SGƒH äÉcô°ûdG
øe ÒÑc Qób QGógCG ” GPEG ƒéæj ¿G ¤EG áLÉëH qÉ°†jCG ¬æµd ,IOÉ≤dG A’Dƒg πãŸ áLÉëH πª©dGh
ôªà°ùŸG ìÉéædG ¿CG ≈∏Y ájƒb ádOCG ∑Éægh .∂dòd IQhô°V ÓH IOó©àŸG OQGƒŸGh iô°ûÑdG Oƒ¡ÛG
»¨Ñæj ,ÉjGõŸG πc ôaƒj Ú©e πµ«g óLƒj ’h .∫ƒ≤©ŸG πµ«¡dG √ôaƒj iòdG ΩÉ¶ædG ´ƒf ≈∏Y óªà©j
IOÉ«≤∏dh . Úà≤Ñ£dG …P hCG …OôØdG IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¶f QÉ«àNEG ” AGƒ°S kGóYÉ°ùe kÓeÉY ¿ƒµj ¿CG
õØM ≈g ìÉéæ∏d á«dhC’G IOÉŸG ¿C’ ¢ù∏ÛG ∂°SÉ“ áLQO âfÉc Éª¡e ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj º¡e QhO

.øjQOÉ≤dG ¢UÉî°T’G

.ágGõædG ≈g äÉª°ùdG √òg ºgCG øµd - ™°VGƒàdGh á≤ãdGh  IAÉØµdG : ≈g IOÉ≤dG äÉª°Sh
ä’É◊G ≈a §≤a ôµØj ¿CG ¢üî°ûdG ≈∏Y Öéjh ,ΩÉ¶f iCG ≈a á∏µ°ûe øe ÌcCG çóëj ób É¡fhóHh
çóM GPEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ¿Éjô°T ≈a á∏bôY çhóM ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG É¡«a ÖÑ°ùàj å«M IÒãµdG

.πµ«¡dG ¿Éc ÉjCG ,Ió«L áë°üH ´Éàªà°S’G ´hô°ûª∏d øµÁ ’ ,∂dP

¢ü`î∏e
ÜôZ ≈a ∂dP ≥«Ñ£J ÚH CGóÑŸG å«M øe á«°SÉ°SG äÉaÓàNG ∑Éæg â°ù«d ¬fCG AGô≤dG ßMÓjh
IÈÿG :∞∏àfl çGÒe øe Ióªà°ùe ≈¡a ¥hôØdG √òg âfÉc kÉjCGh .ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ‘h ÉHhQhCG
¬«æÑJ Öéj iòdG á«µ∏ŸG πµ«g øe iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe πª©dG ≈a ¥ƒ°ùdG OÉ°üàb’ á∏«∏≤dG

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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øµÁ ’h áî°SGQ âëÑ°UCG äÉgÉŒG ƒg ∂dP ≈a ÖÑ°ùdGh Ö°SÉæe πµ°ûH ¥ƒ°ùdG πª©j ≈àM √QGôbGh
äÉ«µ«eÉæjO ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg πµ«¡dGh ∑ƒ∏°ùdG Gòg º¡jód øµj ⁄ GPEG kGô°ûH ¢UÉî°TC’G QÉÑàYEG
øY áØ∏àfl ÒjÉ©Ã kÉeƒµfi ,πª©dG øe kGójóL kÉYƒf ÚjÒãµd áÑ°ùædÉH ¿ƒµ«°S Ée IQGO’ π°†aCG
¿hO IójóL ájGóH : ôeC’G Gòg ≈a IÒÑc Iõ«e ∑Éægh .Ú∏«L IóŸ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ≈àdG ∂∏J
º¶f ôjƒ£J ¤EG áLÉëH ∫hódG πc ,π«°üØàdÉH ≈HôZ êPƒ‰ iG ´ÉÑJ’ áLÉ◊G ΩóYh ,äÉ¶Ø–
áeõà∏e É¡fCG ÉŸÉWh .É¡îjQÉJh É¡JGOÉY ™e Ö°SÉæàJh π°†aCG πµ°ûH á°UÉÿG É¡JÉLÉ«àMG ¢ùµ©J
” iòdG ΩÉ¶ædG ¿Éc ÉjG øµd .ÒÑc Qô°V çóëj ø∏a ,ÉªgôcP ≥Ñ°S øjò∏dG Ú°SÉ°S’G øjCGóÑŸÉH
ádAÉ°ùŸGh ájQƒ°üdG ájô◊Éa - iõeôdG πª©dG Oô› øe ÌcCG iODƒj ¿CG Öéj ,¬H πª©∏d ¬©°Vh

. Ió«L â°ù«d IQGOEÓd ájõeôdG

¢ù∏› AÉ°†Y’ áÑ°ùædÉH á«©bGh ¬dÓN äOQh ≈àdG äÉMGÎb’Gh π«∏ëàdG Gòg hóÑj ’ óbh
ºî°†J ¬LGƒJh ,ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG øe kGÒãc ≈fÉ©J ,ájOÉ©e ájQÉŒ áÄ«H ≈a äÉcô°T IQGOG
ÜôZ ∫hO áHôŒ ¿CG ’EG .OÉ°ùØdG øe QÉ«J á¡LGƒe ≈a ∞≤Jh ,kÉJƒÑµe kÉ«YÉªàLG kÉHGô£°VGh kÉfiÉL
IÉ«◊G ‘ QGôªà°SE’Gh IÉéædG øe âæµ“ áªcƒë∏d πcÉ«g É¡H ≈àdG äÉcô°ûdG ¿G âë°VhCG  ÉHhQhCG
á°ù°SDƒŸG ¿C’ ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πcÉ«¡dG √òg ¢ù°SCG óªà©Jh .IÒ¨àŸG ±hô¶dGh äÉÑ∏≤àdG πX ≈a
øe ádhódG øµªàJ ødh á©«Ñ£dG äÉéàæe øe kÉéàæe â°ù«dh ≈YÉæ°U AÉ°ûfG øY IQÉÑY ≈g áãjó◊G
π¡°ùJ ≈àdG πcÉ«¡dÉH ºgó“ ¿G øµÁ - §≤a ≈gh - É¡fCG ’EG ,ìÉéædG ‹EG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™aO
¬LQÉNh IQGO’G ¢ù∏› πNGO ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓY IQGOEG øah äGQÉ¡e ádCÉ°ùe √ògh .º¡àª¡e
äGQÉ¡e ≈g ∂dP ≥«≤ëàd ¬eRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG π¡°ùdG øeh .º¡jód Ée π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
∞«c ¿ƒª∏©àj øjòdG ∂ÄdhCG QÉ¶àfG ≈a IÒÑc õFGƒL ∑Éægh .ÖjQóà∏d ≈YGO ’ ºK øeh ,ájõjôZ

 .ádhódG ÉgôaƒJ ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM πcÉ«g πNGO IAÉæH IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j

∞dDƒŸG
ΩÉNQÉ°T ¿ÉKÉfÉL��������� ��������:Éª«a ≥ª©àH Iô°VÉÙGh áHÉàµdÉH ΩÉb

 ∫ƒM ÒNC’G áHÉàc ,äÉcô`°ûdG äGQGOG ¢ù`dÉéÃ ≥∏©àj ����������!�"������� 

�����#��������������!�"�����������$�"����������� � %�����&�!����������#	

 Ö≤d ¬ëæe É‡ á«dÉŸG äÉbhC’ÉH ÒcòàdÉH ΩÉb'�(�����������!�"������� ��������� 

 ≈a á«dÉŸG äÉYƒ°VƒŸG áæ÷ AÉ°†YG óMG kÉ«dÉM ƒgh)����������!�"�����������*��#����������+

 ™````°Vh ≈```a iQƒ```fi QhO ¬``d ¿É``ch,-�./���),������������/��.�0�����"�����������+

óMG ≈a ≈µjôeG Ò¨dG ó«MƒdG ¿Éch GÎ∏‚G ∂æHh Ú¶aÉëª∏d QÉ°ûà°ùªc πªYh ,GÎ∏‚G ≈a
.á°ùaÉæŸG ∫ƒM IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ¢ù∏Û á«YôØdG ¢ùdÉÛG
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äÉ¶MÓe
»∏Y ¿’ój Úë∏£°üŸG øjòg ¿CG ’EG , π«¡°ùà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg'' Òª°†dG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

ó©j ¿C’G AÓ«à°S’G AÉ£Y ¿CG Éªc , ¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a á°UÉN  ó«÷G ôeC’ÉH äÉ«fÉªãdG ≈a ÜQÉéàdG øµJ ⁄

.A≈°S πµ«g äCÉ°ûf ¤EG ájÉ¡ædG ≈a iODƒj ób iòdGh , AÉØcC’G ÒZ øjôjóŸG øe Òãc Ò«¨àd kÉ«dÉZ kÉHƒ∏°SG

≈JCÉJ äÉeƒ∏©ª∏d ¬«LQÉN QOÉ°üe º¡jód ¿ƒµj å«M ,kÓKÉ‡ kGQhO ∂æÑdG ƒ∏ã‡ Ö©∏j , ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe

.º¡FÓeR ∫ÓN øeh ácô°ûdG ™e ¬«aô°üŸG º¡J’É°üJG øe

≈a ácô°ûdÉH äÉHÉîàf’G øe %99.9 ¤GƒM Úë°TôŸG áªFÉb âeób IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 .ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG OGQCG ±ôW øe ¬«fÉãdG áªFÉ≤dG äAÉL , ÚàªFÉb Ëó≤J Éªæ«Hh .1985 ΩÉY

 ™HÉ°ùdG π°üØdGÉ¡`cƒ∏°S •É‰CGh IQGOE’G ¢ù`dÉ`› äÉ`«`∏`ª`Y
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1998 ΩÉY πjôHCG 28 ¤EG 27 øe IÎØdG ≈a iQGRƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ó≤Y iòdG ´ÉªàLE’G ≈a

 á«ªæàdGh iOÉ°üàbC’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¢ù∏› Ö∏W������™e ∑GÎ°TE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG áª¶æŸG øe

ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ™°VƒH ,¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dhódG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,á«æWƒdG äÉeƒµ◊G

π˘ª˘Y ≥˘jô˘a AÉ˘°ûfEÉ˘H á˘ª˘¶˘æŸG âeÉ˘b ,±ó˘¡˘dG Gò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh .äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ø˘Y äGOÉ˘°TQE’Gh

≈a AÉ°†YC’G ∫hódG ô¶f äÉ¡Lh πã“ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeõ∏e ÒZ ÇOÉÑe ™°Vh áª¡Ÿ ¢ü°üfl

.Oó°üdG Gòg

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ÒZ ø˘e ∫hó˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘°SG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G â“ É˘˘ª˘˘c

´É£bh ,¤hó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°Uh ,¤hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘¡˘°SG ¤EG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G

.´ƒ°VƒŸÉH áæ«©ŸG ±GôW’G øe ÉgÒZh ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’Gh øjôªãà°ùŸGh ,∫ÉªYC’G

≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«ªæàdGh iOÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ≈∏Y AGQRƒdG ≥aGh óbh

. 1999 ƒjÉe 27/26 ≈a iQGRƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áª¶æŸG ¢ù∏› ´ÉªàLEG

≈a AÉ°†Y’G ÒZ ∫hódG äÉeƒµMh  AÉ°†Y’G ∫hódG äÉeƒµM IóYÉ°ùe AiOÉÑŸG ±ó¡à°ùJ

áªcƒ˘M ´ƒ˘°VƒŸ á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ,á˘«˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘WC’G Ú°ù–h º˘«˘«˘≤˘à˘d É˘gOƒ˘¡˘L QÉ˘ª˘Z

¥GQhC’G ¥Gƒ°SC’ äÉMÎ≤ŸGh ájOÉ°TQ’G •ƒ£ÿG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°V’ÉH ∫hódG ∂∏J ≈a äÉcô°ûdG

Ö«dÉ°SCG ™°Vh á«∏ªY ≈a kGQhO Ö©∏J ≈àdG ±GôWC’G øe ÉgÒZh ,äÉcô°ûdGh ,øjôªãà°ùŸGh ,á«dÉŸG

.äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj ≈àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y AiOÉÑŸG õcôJh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°S

≈àdG iôNC’G äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG Ú°ùëàd Ió«Øe IGOG -áæ«©e OhóM ≈a-kÉ°†jCG ó©J É¡æµdh

ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdGh á≤∏¨ŸG á°UÉÿG äÉcô°ûdG É¡æ«H øeh ,äÉ°UQƒÑdG ≈a É¡ª¡°SCG ∫hGóàJ ’

¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ≈˘˘a AÉ˘˘°†Y’G ∫hó˘˘dG √Èà˘˘©˘˘J kÉ˘˘cÎ°ûe É˘˘°SÉ˘˘°SCG AiOÉ˘˘ÑŸG ∂∏˘˘J π˘˘ã“h .á˘˘dhó˘˘∏˘˘d

 - øeÉãdG π°üØdG8
iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe

äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh

á«æWƒdG äGQOÉÑŸG øe Ióæà°ùe ÜQÉŒ ¤EG ábQƒdG √òg ≈a IOQGƒdG AiOÉÑŸG óæà°ùJ
iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe πNGO É¡H ´Ó£°V’G ” á≤HÉ°S ∫ÉªYCG ¤EG kÉ°†jCGh ,AÉ°†YC’G ∫hó∏d
áªcƒëH á«æ©ŸG ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ¬H âeÉb Ée É¡æ«H øe ,á«ªæàdGh
kÉ°†jCG OGóYE’G á«∏ªY ≈a ∑QÉ°T óbh .á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdGh äÉcô°ûdG
¤hódG QÉªãà°S’G áæ÷h ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áæ÷ :É¡æ«H øeh ,áª¶æª∏d á©HÉàdG ¿Éé∏dG øe OóY

.áÄ«ÑdG äÉ°SÉ«°S áæ÷h ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°û`dG á``ª`cƒM

146

¿CG ≈g á«°SÉ°S’G ájÉ¨dGh äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àd IQhô°V áHÉãÃ á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G
.¤hódG ™ªàÛG ÖfÉL øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh ,áeƒ¡Øeh IõLƒe AiOÉÑŸG ¿ƒµJ

≈a ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQOÉÑe πfi AiOÉÑŸG ∂∏J π– ¿CG ±ó¡à°ùj ’ ,ôNCG ÖfÉL øeh
.(äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a ''äÉ°SQÉªŸG π°†aG'') á«∏«°üØàdG áZÉ«°üdG ∫É›

,É¡«a ƒ°†©dG äÉeƒµ◊G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe Oƒ°ùjh
.á«∏µ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdG ÚHh ≈∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ÚH •ÉÑJQÓd ójGõàe ∑GQOG
,äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG ƒg ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG Ú°ù– ∫É› ≈a á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCÉa
ÚªgÉ°ùŸGh ,É¡JQGOEG ¢ù∏›h ,ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH äÉbÓ©dG øe áYƒª› øª°†àj iòdGh
Üƒ∏°SCG Ωó≤j ∂dòc .É¡«a áØ∏àfl Qƒ°üH áë∏°üŸG áÑMÉ°Uh á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ºgÒZh ,É¡«a
,±Gó˘gC’G ∂∏˘J ≥˘«˘≤– π˘FÉ˘°Shh ,á˘cô˘°ûdG ±Gó˘gCG ¬˘dÓ˘N Oó˘ë˘à˘J iò˘dG π˘µ˘«˘¡˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘˘M

.AGOB’G á©HÉàeh

IQGO’Gh IQGOE’G ¢ù∏Û áªFÓŸG õaGƒ◊G äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG ôaƒj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc
≈∏Y IhÓY ,É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ídÉ°üe ™e ≥ØàJ ≈àdG ±GógC’G á©HÉàŸ ácô°û∏d ¬jò«ØæàdG
ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûJ É¡≤jôW øY ≈æ°ùàj ≈àdGh ádÉ©ØdG á©HÉàª∏d √Ò°ù«J

.IAÉØc ÌcCG IQƒ°üH

iòdG iOÉ°üàb’G QÉWE’G äÉfƒµe øe kGóMGh ¿ƒµj ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒM Üƒ∏°SCG hó©j ’h
iƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y-øª°†àj iòdGh ,¬dÓN äÉcô°ûdG πª©J
áªcƒM QÉWEG óªà©j Éªc .êÉàf’G ô°UÉæY ¥Gƒ°SCGh äÉéàæŸG  ¥Gƒ°SCG ≈a á°ùaÉæŸG áLQOh  ,≈∏µdG
,πãe πeGƒY áªK ¿EÉa ,Gòg ¤EG áaÉ°V’ÉH .á«°ù°SDƒŸGh ,á«ª«¶æàdGh ,á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉcô°ûdG
äÉ©ªàÛG πNGO á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉeÉªàg’Gh ídÉ°üŸÉH äÉcô°ûdG ΩÉŸEGh ,ø¡ŸG äÉ«bÓNCG

.πjƒ£dG ióŸG ≈a É¡MÉ‚h ácô°ûdG á©ª°S ≈∏Y áeÉg äGÒKCÉJ ¢SQÉ“ ,É¡H πª©J ≈àdG

äÉ«∏ªY ≈a Gòch äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ≈a ôKDƒJ ≈àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG óLƒj Éªæ«Hh
¿EÉa ,πjƒ£dG ióŸG ≈a äÉcô°ûdG ìÉ‚ ≈a πeGƒ©dG ∂∏J ôKDƒJ Éªæ«H kÉ°†jCGh ,É¡H  QGô≤dG ™æ°U
ÚH π°üØdG øY èàæJ ≈àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH áfÎ≤ŸG äÓµ°ûŸG ≈∏Y õcôJ AiOÉÑŸG
≈a QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ª©H π°üàJ ≈àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿ÉÑ°ù◊G ≈a òNDƒJ ,∂dòc .áHÉbôdGh á«µ∏ŸG
ÌcCG πµ°ûH èdÉ©J ÉjÉ°†≤dG ∂∏J âfÉc ¿EGh ,á«bÓN’Gh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG É¡æ«H øeh ,äÉcô°ûdG
á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡eóîà°ùJ ≈àdG iôNC’G äGhOC’G øe OóY ∫ÓN øe kÉMƒ°Vh
¿CÉ˘°ûH äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dGh Ió˘gÉ˘©ŸGh ,äÉ˘«˘°ùæ÷G IOó˘©˘à˘e äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jOÉ˘°TQ’G •ƒ˘£ÿG :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘˘e)

.iôNCG á«ŸÉY äÉª¶æe É¡≤Ñ£J ≈àdG äGhOC’G ¤EG áaÉ°V’ÉH (Iƒ°TôdG

É¡∏NGO äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SC’G AiOÉÑe ≥«Ñ£àH äÉcô°ûdG ΩGõàdG áLQO ó©Jh
∂dòH á°UÉÿG á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷G øeh .QÉªæãà°S’G äGQGô≤d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ójGõàe πeÉY áHÉãÃ
á«∏ª˘©˘d √ó˘jGõ˘àŸG á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ÚHh äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M Ö«˘dÉ˘°SCG ÖfGƒ˘L ÚH á˘bÓ˘©˘dG RÈJ
OóY ÖfÉL øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe äÉcô°ûdG øµ“ QÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG äÉ≤aóàdÉa QÉªãà°S’G
,á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øe á∏eÉµdG ™aÉæŸG ≈æŒ ¿CG ∫hó∏d ¿Éc Ée GPEGh .øjôªãà°ùŸG øe ÈcCG
áªcƒM Ö«dÉ°SCG äÉÑ«JôJ ¿EÉa πLC’G πjƒW ''QƒÑ°üdG'' ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜòàŒ ¿CG É¡d ¿Éc Ée GPEG kÉ°†jGh

.Ohó◊G ÈY É¡ª¡a π¡°ùj ¿CGh ,á«bGó°üŸÉH º°ùàJ ¿CG ≈¨Ñæj äÉcô°ûdG

¿EÉa ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«ÑæLCG QOÉ°üe ≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH óªà©J äÉcô°ûdG øµJ ⁄ GPEG ≈àMh



ÖfÉL øe á≤ãdG áLQO ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SC’ÉH ΩGõàd’G
øY ájÉ¡ædG ≈a ôØ°ùj ób ¬fCG Éªc ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†ØN ¤EG iODƒj óbh ,Ú«∏ÙG øjôªãæà°ùŸG

.πjƒªàdG QOÉ°üŸ QGô≤à°S’G øe ójõŸG ≥«≤–

¬dÓN ≥Ñ£J iòdG ΩÉ¶ædG ≈a ÚcQÉ°ûŸG ÚH ábÓ©dÉH äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG ôKCÉàJh
≈a  hCG ,á«∏FÉY á«µ∏e ≈a hCG ,OGôaCG ≈a ¿ƒ∏ãªàj ób øjòdG ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áHÉbôdÉa .Ö«dÉ°SC’G √òg
ÚªgÉ°ùe πµ°T ≈a hCG ,á°†HÉb äÉcô°T ∫ÓN øe π«“ iôNCG äÉcô°T ≈a hCG ,á©ª› äÉØdÉ–
ø˘e ó˘jGõ˘à˘e √ÉŒG ∑É˘æ˘gh .äÉ˘cô˘°ûdG ∑ƒ˘∏˘°S ≈˘a IÒÑ˘c á˘LQó˘H ô˘KDƒ˘J ¿CG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ,Ú«˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘J
¿CÉ°ûH äGƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ƒëf ,á«µ∏e ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG  º¡Ø°UƒH ,Ú°ù°SDƒŸG øjôªãà°ùŸG
¤EG IOÉY ¿ƒ©°ùj ’ º¡æe OGôaC’G øe ¿ƒªgÉ°ùŸG ÉeCG .¥Gƒ°SC’G ¢†©H ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCG
∫ƒ°ü◊ÉH IÒÑc áLQóH ¿ƒªà¡j ób º¡æµdh  äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH á∏°üàŸG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡
IQGO’G ÖfÉL øe kÉ°†jGh áHÉbôdG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe ádOÉY á∏eÉ©e ≈∏Y
,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH á∏°üàŸG º¶ædG ¢†©H ≈a kÉeÉg kGQhO ¿ƒæFGódG Ö©∏j ∂dòc .ájò«ØæàdG
Ö©∏j kÉ°†jCGh .äÉcô°ûdG AGOB’ áÑ°ùædÉH Ú«LQÉÿG ÚÑbGôŸG QhóH ´Ó£°V’G äÉfÉµeG º¡jódh
ìÉ‚ ≈a ΩÉ¡°S’G ∫É› ≈a kÉeÉg kGQhO áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±GôWC’G øe ºgÒZh ¿ƒ∏eÉ©dG
≈fƒfÉ≤dGh ≈°ù°SDƒŸG øjQÉWE’G Oó– ≈¡a äÉeƒµ◊G ÉeG ,πjƒ£dG ióŸG ≈a É¡FGOBGh äÉcô°ûdG
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ∫hó˘dG  ÚH É˘ª˘«˘a ÒÑ˘c ähÉ˘Ø˘J ∑É˘æ˘˘gh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’
±GôW’G øe πc QGhOCG å«M øe É¡H AÉ°†Y’G ÒZ ∫hódG ÚH Éª«a kÉ°†jCGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G
ÚfGƒ≤∏d-kÉ«FõL-™°†îJ äÉbÓ©dG √ò¡a .QGhOC’G ∂∏J ÚH πYÉØàdG å«M øe kÉ°†jCGh ,á«æ©ŸG

.¥ƒ°ùdG iƒ≤dh ≈Yƒ£dG ≥«Ñ£à∏d kÉ«FõL ™°†îJ Éªc ,íFGƒ∏dGh

-¬JGP âbƒdG ≈a - øµdh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG Ö«dÉ°SCÓd ó«Mh êPƒ‰ ∑Éæg ¢ù«dh
kÉ°†jCGh ,á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AÉ°†YCG ∫hódG ≈a É¡H ´Ó£°V’G ” ≈àdG ΩÉ¡ŸG ¿EÉa
Ö«dÉ°SC’G á«gÉe Oó– ≈àdG ácÎ°ûŸG ô°UÉæ©dG ¢†©H ∞jô©J øY äôØ°SCG ób ,É¡JGP áª¶æŸG πNGO
,ácÎ°ûŸG πeGƒ©dG ∂∏J ¤EG áª¶æŸG É¡àZÉ°U ≈àdG AiOÉÑŸG óæà°ùJh .äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG

.áªFÉ≤dG áØ∏àıG êPÉªædG ÖYƒà°ùj ¿CG ¿CÉ°T øe ƒëf ≈∏Y â“ AiOÉÑŸG áZÉ«°U ¿CG Éªc

í∏£°üe ¿CG Éªc ,IQGO’G ¢ù∏Û Oófi πµ«¡H AiOÉÑŸG ≈°UƒJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
πcÉ«¡d áØ∏àfl á«æWh êPÉ‰ ≈£©j iòdG πµ°ûdÉH á≤«KƒdG √òg ≈a Ωóîà°ùj ¬JGP '' IQGOE’G ¢ù∏›''
ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘ah .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh iOÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e AÉ˘°†YCG ∫hó˘dG ≈˘a ó˘˘Lƒ˘˘J IQGOE’G ¢ùdÉ›
''IQGOE’G ¢ù∏›'' í∏£°üe ''AiOÉÑŸG'' Ωóîà°ùJ ,∫hódG ¢†©H ≈a ≥Ñ£ŸG Újƒà°ùŸG iP ió«∏≤àdG
óLƒj ≈àdG º¶ædG ≈ah ''ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏›'' ¤EG IQÉ°TEÓdh ''≈aGô°T’G ¢ù∏ÛG'' ¤EG IQÉ°TÓd
''IQGOE’G ¢ù∏›'' í∏£°üe ¿ƒµj ,Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ¢ù∏› ±Gô°T’ ™°†îj ó«Mh ¢ù∏› É¡H

.Éª¡«dEG QÉ°ûŸG Ú°ù∏éª∏d kÓeÉ°T

äÉ©jô°ûæà∏d á«∏«°üØJ äÉ¡«LƒJ Ëó≤J ±ó¡à°ùJ ’ É¡fCG Éªc ,áeõ∏e â°ù«d AiOÉÑŸG â°ù«dh
øe É¡eGóîà°SG ¿Éµe’ÉHh á«©Lôe •É≤f áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG ≈a πãªàj É¡æe ¢Vô¨dG ¿CG πH .á«æWƒdG
≈àdGh ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SC’ á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd ºgOGóYEG ≈a  á°SÉ«°ùdG ≈©fÉ°U πÑb
OGó˘YÉ˘H º˘¡˘eÉ˘«˘b ó˘æ˘Y ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘Ø˘∏˘àıG ±Gô˘WCÓ˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G º˘¡˘ahô˘X ¢ùµ˘©˘J

.º¡H á°UÉÿG äÉ°SQÉªŸG

IÒÑµdG äGÒ¨àdG Aƒ°V ≈a É¡°VGô©à°SG ≈¨Ñæjh ,É¡à©«Ñ£H Qƒ£àdG áªFGO ''AiOÉÑŸG'' ó©Jh
⁄É©dG ≈a äÉcô°û∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏d kÉaGó¡à°SGh .á£«ÙG ±hô¶dG ≈∏Y CGô£J ≈àdG
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Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Iôªà°ùŸG äGójóéàdG πNóJ ¿CG äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y Ú©àj ,Iôªà°ùe äGÒ¨J √Oƒ°ùJ iòdG
äÉÑ∏£àŸG áÑcGƒe ¬fCÉ°T øe ¿ƒµj iòdG ƒëædG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ´ƒ£J ¿CGh É¡H äÉcô°ûdG áªcƒM
π«µ°ûàd áeÉg á«dƒÄ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J äÉeƒµ◊Gh ,πãŸÉHh .Iójó÷G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh
á«dÉ©ØH πª©dG á«fÉµeG ¥Gƒ°SCÓd -ÉgQhóH πØµJ ≈àdG á«aÉµdG áfhôŸG ôaƒj ∫É©a ≈ª«¶æJ QÉWEG
äÉeƒµë∏d ∑Îjh .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±GôWC’G øe ºgÒZh ÚªgÉ°ùŸG äÉ©bƒàd áHÉéà°S’Gh
á∏°üàŸGh º¡H á°UÉÿG ôWC’G ™°Vh óæY''AiOÉÑŸG'' √òg ≥«Ñ£J á«Ø«c ôjô≤J ájôM ¥ƒ°ùdG ±GôWC’h

.¿ÉÑ°ù◊G ≈a ôWC’G ∂∏J ™aÉæeh ∞«dÉµJ òNCG ™e ,äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«dÉ°SCÉH

: ä’É› á°ùªN ÇOÉÑŸG ≈£¨J
 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M (1

ÚªgÉ°ùª∏d áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG (2

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO (3

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G (4

IQGO’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe (5

øe OóY ¬©Ñàjh á∏FÉŸG ±ôMC’ÉH ´ƒÑ£e CGóÑe ΩÉ°ùbC’G √òg øe πc áeó≤e ≈a ≈JCÉjh
.áªYóŸG äÉ«°UƒàdG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M  :∫hC’G CGóÑŸG
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG ≈¨Ñæj

π≤f (2 ,á«µ∏ŸG π«é°ùJ Ö«dÉ°SCG ÚeCÉJ (1  :≈∏j Ée ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G πªà°ûJ  -1
Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a ácô°ûdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 3 ,º¡°SC’G á«µ∏e πjƒ– hCG
ÜÉîàfG 5 ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ≈a âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG (4 ,áª¶àæe áØ°üHh

.ácô°ûdG ìÉHQCG øe ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G (6 ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

á∏°üàŸG äGQGô≤dG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈ah ,ácQÉ°ûŸG ≈a ≥◊G ÚªgÉ°ùª∏d  -2
OGƒe ≈a hCG ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈a äÓjó©àdG (1 :É¡æ«H øeh ,ácô°ûdG ≈a á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àdÉH
ájCG (3 ,á«aÉ°VEG º¡°SCG ìôW (2 ,ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdG øe ÉgÒZ ≈a hCG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ

.ácô°ûdG ™«H øY ôØ°ùJ ób ájOÉY ÒZ á«dÉe äÓeÉ©J

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ≈a âjƒ°üàdGh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG á°Uôa ÚªgÉ°ùª∏d ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj  -3
É¡æ«H øeh ,ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ºµ– ≈àdG ,óYGƒ≤dÉH kÉª∏Y º¡àWÉMG ≈¨Ñæj Éªc ,ÚªgÉ°ùª∏d

: âjƒ°üàdG óYGƒb

-CGøcÉeCGh ïjQGƒJ ¿CÉ°ûH ,Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ≈a á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ Ú©àj
â«bƒàdG ≈a á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°V’ÉH ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGóLh

.äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡fCÉ°ûH äQGôb PÉîJG ±ó¡à°ùj ≈àdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ºFÓŸG

¤EG äÉYƒ°Vƒe áaÉ°V’h IQGO’G ¢ù∏› ¤EG á∏Ä°SCG ¬«Lƒàd ÚªgÉ°ùª∏d á°UôØdG áMÉJEG Öéj -Ü
.∂dòd ádƒ≤©e OhóM ™°VƒJ ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGóL
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≈£©j ¿CG Öéj Éªc ,áHÉf’ÉH hCG á«°üî°T áØ°üH âjƒ°üàdG øe ¿ƒªgÉ°ùŸG øµªàj ¿CG ≈¨Ñæj  -ê
.áHÉf’ÉH hCG ájQƒ°†M âfÉc AGƒ°S ,áØ∏àıG äGƒ°UCÓd ¿RƒdG ¢ùØf

ÚªgÉ°ùŸG øe áæ«©e OGóYCG øµ“ ≈àdG á«dÉª°SCGôdG äÉÑ«JÎdGh πcÉ«¡dG øY ìÉ°üa’G Ú©àj  -4
.É¡fhRƒëj ≈àdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ™e Ö°SÉæàJ ’ áHÉbôdG øe áLQO á°SQÉ‡

.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàjh ∫É©a ƒëf ≈∏Y πª©dÉH äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG ¥Gƒ°SC’ ìÉª°ùdG ≈¨Ñæj  -5

¥ƒ≤M IRÉ«M ºµ– ≈àdG äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG øY ìÉ°üa’Gh áë°VGƒdG áZÉ«°üdG ¿Éª°V Öéj-6
,ájOÉ©dG ÒZ äÓjó©àdG ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ¥ó°üjh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG
º¡a øjôªãà°ùª∏d ≈æ°ùàj å«ëH ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG øe IÒÑc Ö°ùf ™«Hh êÉeóf’G äÉ«∏ªY πãe
iôŒ ¿CG ≈¨Ñæj á«dÉŸG äÓeÉ©àdG ¿CG Éªc .º¡d áMÉàŸG äGQÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdGh º¡bƒ≤M
áaÉc ¥ƒ≤M ájÉªM É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj ádOÉY ±hôX πX ≈a ºàJ ¿CGh ,É¡æY í°üØe QÉ©°SCÉH

.áØ∏àıG º¡JÉÄØd kÉ≤ah ÚªgÉ°ùŸG

.ádAÉ°ùŸG ó°V ájò«ØæàdG IQGO’G Ú°üëàd PGƒëà°SÓd  IOÉ°†ŸG äÉ«dC’G Ωóîà°ùJ ’CG Öéj  -7

∞«dÉµàdG ¿ÉÑ°ù◊G ≈a - ¿ƒ«°ù°SDƒŸG ¿hôªãà°ùŸG º¡æ«H øeh-¿ƒªgÉ°ùŸG òNCÉj ¿CG ≈¨Ñæj  -8
.âjƒ°üàdG ≈a º¡bƒ≤◊ º¡à°SQÉªÃ áfÎ≤ŸG ™aÉæŸGh

ÚªgÉ°ùª∏d áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG :≈fÉãdG CGóÑŸG
º¡æ«H øeh ,ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG Öéj
∫ƒ°ü◊G á°Uôa ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj Éªc .ÖfÉLC’G ÚªgÉ°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U

.º¡bƒ≤M ∑É¡àfG ádÉM ≈a ≈∏©a ¢†jƒ©J ≈∏Y

.áÄaÉµàe á∏eÉ©e áÄØdG ¢ùØf ¤EG ¿ƒªàæŸG ¿ƒªgÉ°ùŸG πeÉ©j ¿CG Öéj .1

Öéj ¿ƒªgÉ°ùŸG áaÉµa .âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ¢ùØf - áÄa πc πNGO - ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj .2
äÉÄa øe πµd áMƒæªŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤ëH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæµªàj ¿CG
¥ƒ≤M ≈a áMÎ≤e äGÒ¨J ájCG ¿ƒ“ ¿CG Öéj Éªc º¡°SC’G AGô°ûH º¡eÉ«b πÑb ∂dPh ÚªgÉ°ùŸG

.ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe âjƒ°üJ á«∏ª©d kÉØ°Uƒe âjƒ°üàdG

.º¡°SC’G ÜÉë°UCG ™e É¡«∏Y ≥Øàe á≤jô£H Ú°VƒØŸG hCG AÉæeC’G á£°SGƒH âjƒ°üàdG ºàj ¿CG Öéj .3

á∏eÉ©ŸG ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉYÉªàL’ÉH á∏°üàŸG äGAGôL’Gh äÉ«∏ª©dG πØµJ ¿CG ≈¨Ñæj .4
´ÉØJQG øY hCG áHƒ©°U øY ácô°ûdG äGAGôLG ôØ°ùJ ’CG Öéj Éªc - ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd áÄaÉµàŸG

  âjƒ°üàdG á«∏ªY áØ∏µJ ≈a

.á«aÉØ°ûdG hCG ìÉ°üa’ÉH º°ùàJ ’ IQƒ°üH º¡°SC’G ∫hGóJ ™æe Öéj .5

ájCG OƒLh øY ìÉ°üa’G øjò«ØæàdG øjôjóŸG hCG IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe Ö∏£j ¿CG ≈¨Ñæj .6
.ácô°ûdG ¢ù“ πFÉ°ùÃ hCG äÉ«∏ª©H π°üàJ ób º¡H á°UÉN ídÉ°üe

äÉcô°ûdG áªcƒM ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO :ådÉãdG CGóÑŸG
É¡«°Sôj Éªc áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GÎYG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG iƒ£æj ¿CG Öéj

 øeÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe
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∫É› ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚHh äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ ≈∏Y kÉ°†jCG πª©j ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG
.áª«∏°S á«dÉe ¢ù°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYhô°ûª∏d áeGóà°S’G ≥«≤–h πª©dG ¢Uôah IhÌdG ≥∏N

≈àdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ΩGÎMG ó«cCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πª©j ¿CG ≈¨Ñæj .1
.¿ƒfÉ≤dG É¡«ªëj

∫ƒ°ü◊G á°Uôa º¡d ìÉàJ ¿CG ≈¨Ñæj ∂ÄdhCG ¿EÉa ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉ≤dG ≈ªëj Éªæ«M .2
.º¡bƒ≤M ∑É¡àfG ádÉM ≈a äÉ°†jƒ©J ≈∏Y

∂∏J πØµJ ¿CGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûŸ äÉ«dBG OƒLƒH äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG íª°ùj ¿CG Öéj  .3
.AGOC’G äÉjƒà°ùe Ú°ù– ÉgQhóH äÉ«dB’G

∫ƒ°ü◊G á°Uôa º¡d πØµJ ¿CG Öéj ,ácô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ≈a ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑QÉ°ûj Éªæ«M .4
.∂dòH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G :™HGôdG CGóÑŸG
¿CÉ°ûH ºFÓŸG âbƒdG ≈ah - ≥«bódG ìÉ°üaE’G ≥≤– äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG πØµj ¿CG ≈¨Ñæj
Üƒ∏°SGh ,á«µ∏ŸGh ,AGOC’Gh ,¤ÉŸG ∞bƒŸG É¡æ«H øeh ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG áaÉc

.á£∏°ùdG á°SQÉ‡

: á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ô°üà≤j ¿CG ¿hO øµdh - ìÉ°üaE’G πªà°ûj ¿CG Öéj -1

.ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG èFÉàædG -

.ácô°ûdG ±GógCG -

.Öjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh ,áªgÉ°ùŸG å«M øe á«Ñ∏ZC’G ≥M -

.º¡d áMƒæªŸG ÉjGõŸGh äÉÑJôŸGh ,Ú°ù«FôdG øjò«ØæàdG øjôjóŸGh ,IQGOC’G ¢ù∏› AÉ°†YCG -

.IQƒ¶æŸG IôWÉıG πeGƒY -

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒ¨Hh Ú∏eÉ©dÉH á∏°üàŸG ájOÉŸG πFÉ°ùŸG -

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SÉ«°Sh πcÉ«g -

IOƒ÷G ÒjÉ©eh ≥Øàj Üƒ∏°SCÉH ,É¡æY ìÉ°üaE’G Gòch ,äÉeƒ∏©ŸG á©LGôeh OGóYEG ≈¨Ñæj -2
Ék°†jCGh á«dÉŸG ÒZ ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ Üƒ∏°SC’G ∂dP ≈Øj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc ,á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG

.á©LGôŸG äÉ«∏ªY äÉÑ∏£àÃ

≥«bóàdG áMÉJEG ±ó¡H ,π≤à°ùe ™LGôe ≥jôW øY ájƒæ°S á©LGôe á«∏ª©H ´Ó£°V’G Öéj -3
.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤J OGóYEG ≈a Ωóîà°ùŸG Üƒ∏°SCÓd ≈Yƒ°VƒŸGh ≈LQÉÿG

≈a É¡«∏Y äÉeƒ∏©ŸG ≈eóîà°ùe ∫ƒ°üM á«fÉµeEG äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ äGƒæb πØµJ ¿CG ≈¨Ñæj -4
áÑ°SÉæŸG áØ∏µàdÉHh ºFÓŸG âbƒdG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe :¢ùeÉÿG CGóÑŸG
,äÉcô°ûdG ¬«Lƒàd á«é«JGÎ°S’G ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG í«àj ,¿CG Öéj
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ádAÉ°ùe øª°†J ¿CGh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ájò«ØæàdG IQGOEÓd ádÉ©ØdG á©HÉàŸG πØµj ¿CG Öéj Éªc
.ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏›

¢SÉ°SG ≈∏Y Gòch ,äÉeƒ∏©ª∏d πeÉc ôaGƒJ ¢SÉ°SG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πª©j ¿CG Öéj .1
á˘cô˘°ûdG í˘dÉ˘°üe ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘ª˘©˘j ¿CG Öé˘j É˘ª˘c ,á˘≤˘Ñ˘£ŸG ó˘YGƒ˘≤˘dG á˘eÓ˘°Sh ,á˘˘æ˘˘°ù◊G É˘˘jGƒ˘˘æ˘˘dG

 ÚªgÉ°ùŸGh

¿EÉa ,ÚªgÉ°ùŸG äÉÄa ∞∏àfl ≈∏Y áæjÉÑàe äGÒKCÉJ IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb øY èàæj Éªæ«M .2
.ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG ≥«≤– ≈∏Y πª©j ¿CG ≈¨Ñæj ¢ù∏ÛG

äÉeÉªàgG QÉÑàY’G ≈a òNCÉj ¿CGh ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàdG IQGOE’G ¢ù∏› øª°†j ¿CG Öéj .3
.ídÉ°üŸG ÜÉë°UG áaÉc

: É¡æ«H øe ,á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG øe áYƒªéÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏°†j ¿CG Ú©àj .4

.CGäÉ˘fRGƒŸGh ,Iô˘WÉıG á˘°SÉ˘«˘°Sh π˘ª˘©˘dG §˘£˘Nh ,á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¬˘«˘Lƒ˘Jh á˘©˘˘LGô˘˘e
Éªc ,ácô°ûdG AGOCGh ò«ØæàdG ™HÉàj ¿CGh AGOC’G ±GógCG ™°†j ¿CGh ,•É°ûædG §£Nh ,ájƒæ°ùdG

 ∫ƒ°UC’G ™«Hh ,PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ≈∏Yh ¤Éª°SGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàj ¿CG ≈¨Ñæj

.Üº¡à©HÉàeh º¡d áMƒæªŸG ÉjGõŸGh äÉÑJôŸG ôjô≤Jh Ú°ù«FôdG øjò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG QÉ«àNG
.≈Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §£N á©HÉàeh º¡dÓMEG ,∂dP ôeC’G ≈°†à≤j Éªæ«M - Ék°†jCGh

.ê¿Éª°Vh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh øjò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ÉjGõeh äÉÑJôe äÉjƒà°ùe á©LGôe
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJ á«∏ª©d á«aÉØ°ûdGh ≈ª°SôdG ™HÉ£dG

.O,IQGOE’G ¢ù∏›h ájò«ØæàdG IQGOEÓd áÑ°ùædÉH áØ∏àıG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J Qƒ°U IQGOEGh á©HÉàe
±GôWC’ äÓeÉ©J AGôLEGh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG :Qƒ°üdG ∂∏J ÚH øeh ,ÚªgÉ°ùŸGh

.á∏°U ihP

.`g™LGôe OƒLh :∂dP äÉÑ∏£àe øeh ,ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG áeÓ°S ¿Éª°V
áHÉbôdGh IôWÉıG á©HÉàe º¶f ,á°UÉN áØ°üHh ,áªFÓŸG áHÉbôdG º¶f OÉéjEGh ,π≤à°ùe

.ÚfGƒ≤dG ΩÉµMEÉH ΩGõàd’Gh ,á«dÉŸG

.h.áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG AGôLEGh É¡∏X ≈a ¢ùdÉÛG πª©j ≈àdG äÉcô°ûdG áªcƒM á«dÉ©a á©HÉàe

.R.ä’É°üJ’Gh ìÉ°üaE’G á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G

.5∂dP iôéj ¿CGh ,ácô°ûdG ¿ƒÄ°ûd ≈Yƒ°VƒŸG º««≤àdG á°SQÉ‡ øe IQGOE’G ¢ù∏› øµªàj ¿CG Öéj
.ájò«ØæàdG IQGOE’G øY π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y - á°UÉN áØ°üH -

øjòdG øjò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe ±Éc OóY Ú«©J á«fÉµeEG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ô¶æj ¿CG Ú©àj -CG
¢VQÉ©àd á«fÉµeEG ∑Éæg ¿ƒµJ Éªæ«M ∫ÉªYCÓd π≤à°ùŸG º««≤àdG ≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒØ°üàj
ÚdƒÄ°ùŸG í«°TôJh ,á«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG :á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ∂∏˘J á˘∏˘ã˘eCG ø˘eh .í˘dÉ˘°üŸG

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ôjô≤Jh ,øjò«ØæàdG

á«fÉµeEG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ πØµj ¿CG Öéj ,äÉ«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH ´Ó£°V’G ≥≤ëàj ≈c -Ü
.Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a á∏°üdG äGPh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 øeÉãdG π°üØdGäÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ≈a á«ªæàdGh iOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe AiOÉÑe
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iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG -1
IÎa ≈a ácô°û∏d áÑ°ùædÉH π°†aC’G hóÑj Ée QÉ«àNG ≈a ájô◊ÉH IQGOE’G ¢ù∏› ô©°ûj ¿CG Öéj

kÓ°üØæe iò«ØæàdG ôjóŸG QhO ¿Éc GPEG Ée í°VƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ≈a á°SÉ«°S óLƒJ ’  ∂dòd .áæ«©e

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG Öéj πg , kÓ°üØæe ¿Éc Ée GPGh , ’ ΩCG IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO øY

. kÉØXƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj ΩCG ÚØXƒŸG ÒZ AÉ°†Y’G øe

≈°ù«FôdG ƒ°†©dG Ωƒ¡Øe -2
¿ƒ«LQÉÿG AÉ°†YC’G Ωƒ≤j ƒ°†Y ¢ù∏éª∏d ¿ƒµj ¿G í°VƒJ á°SÉ«°S  IQGOE’G ¢ù∏› ô≤j

äÉ«dƒÄ°ùe ájCG hCG , Ú«LQÉÿG AÉ°†YCÓd IQô≤ŸG äÉYÉªàL’G á°SÉFQ á«dƒÄ°ùe ¤ƒàjh , √QÉ«àNÉH

. ôNC’ âbh øe ÉgójóëàH Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G Ωƒ≤j iôNCG

¿ƒµj å«M ácô°ûdG º«¶æJ ” GPG ÉeCG . QhódG Gòg …ò«ØæàdG ÒZ ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ Ö©∏j kÉ«dÉMh

. á«dƒÄ°ùŸG √òg ¤ƒà«d ôNCG ƒ°†Y QÉ«àNG ºàj , ácô°û∏d kÉØXƒe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

¿É``é∏dG OóY -3
¢†©H CGô£J ób , ôNB’ âbh øeh . kÉÑ°SÉæe ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ¤É◊G ¿Éé∏dG πµ«g hóÑj

.±hô¶dG √ò¡d kÉ≤ÑW Ée áæ÷ πM hCG IójóL áæ÷ π«µ°ûàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿G ≈Yóà°ùJ ≈àdG ±hô¶dG

¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒÄ°Th , ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCGh , á©LGôŸG :¿É÷ ≈g kÉ«dÉM IOƒLƒŸG áà°ùdG ¿Éé∏dGh

. áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh QƒLC’Gh õaGƒ◊Gh IQGOE’G

 - ™°SÉàdG π°üØdG  9
á°UÉN äGOÉ°TQEG

RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ

äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°VƒÃ ≥∏©àJ RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ á°UÉN äGOÉ°TQEG
.(1994 ΩÉY Qó°U)
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¿Éé∏dG AÉ°†YCG ÖbÉ©Jh ΩÉ`¡e -4
¿É÷ ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J øY ádƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒÄ°T áæ÷ ó©J

. AÉ°†YC’G äÉÑZQ IÉYGôeh iò«ØæàdG  ôjóŸG IQÉ°ûà°SG ó©H ∂dPh , áØ∏àfl

¤GƒëH Qó≤J ájQhO IQƒ°üH áæé∏dG AÉ°†YCG ÖbÉ©J ≈a ô¶ædG Öéj ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏› iôjh

IÎa ≈a ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ¿ƒµJ ób å«M , É¡d á°SÉ«°ùc ∂dP QGôbEG ºàj ’CG Öéj ’ ¬fCG  ’EG , äGƒæ°S 5

. ∫ƒWCG IÎØd áæé∏dG ≈a Ée ƒ°†Y AÉ≤HEG ≈°†à≤J áæ«©e

¿É`é∏dG äÉYÉªàLG Ióeh QGôµJ -5
. áæé∏dG √òg äÉYÉªàLG Ióeh QGôµJ  ójóëàH É¡FÉ°†YCG ™e ¿hÉ©àdÉH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j

á`æé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL -6
∫hóL OGóYEÉH IQGOE’G øe ÚÑ°SÉæŸG AÉ°†YC’Gh ÚØXƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j

ºàJ ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG º°†j ≈æeR ∫hóL QGó°UEÉH áæ÷ πc Ωƒ≤Jh  . áæé∏dÉH ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G

¢ù∏› ™e πLB’G ∫ÉªYC’G ∫hóL ∫OÉÑJ ºàjh  . ΩÉY πc ájGóH ≈a ∂dPh  ¤ÉàdG ΩÉ©dG ≈a É¡à°ûbÉæe

. IQGOE’G

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàL’ ∫ÉªYC’G ∫hóL øe OƒæH QÉ«àNG -7
(iò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ øµj ⁄ GPG) iò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j

. IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG πµd ∫ÉªYCG ∫hóL OGóYEÉH

. ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈a OƒæH hCG óæH Úª°†J ìGÎbG ájôëH ƒ°†Y πc ô©°ûjh

kÉeó≤e IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG OGƒŸG ™jRƒJ -8
≈∏Y É¡©jRƒJ Öéj ∫ÉªYCÓd ¢ù∏ÛG  ΩÉŸEG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿G

Qó≤H á°üî∏e OGƒŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d Oƒ¡÷G áaÉµH IQGOE’G Ωƒ≤Jh. ´ÉªàL’G πÑb ¢ù∏ÛG

. áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CG Öéj É¡fCG ’EG , ¿ÉµeE’G

¢Vhô`©dG -9
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¤EG áæ«©e äÉYƒ°VƒÃ á°UÉÿG ¢Vhô©dG ∫É°SQEG Öéj , áeÉY IóYÉ≤c

≈àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y á°ûbÉæŸG âbh õ«côJh , ´ÉªàL’G âbh ≈∏Y á¶aÉÙG øµÁ ∂dòHh , kÉeó≤e

á«°SÉ°ùM GP ´ƒ°VƒŸG  É¡«a ¿ƒµj ≈àdG ä’É◊G ≈a ÉeCG . ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉ°ûH ¢ù∏ÛG ÉgÒãj

. ´ÉªàL’G ≈a ¢Vhô©dG √òg á°ûbÉæe ºàJ πH , ¥QƒdG ≈∏Y ¬©°Vh Öéj Óa á°UÉN



IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ≈a  AÉ°†YC’G Ò¨d º¶àæŸG Qƒ°†◊G -10
≈a AÉ°†YCG ¿hÈà©j øjòdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ò¨d º¶àæŸG Qƒ°†◊G IQGOE’G ¢ù∏› π°†Øj
øjôNBG ¢UÉî°TCG áaÉ°VEG iò«ØæàdG ôjóŸG OGQCG GPEGh . ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG πc ≈a ¢ù«FôdG ¢ù∏›
ìGÎb’G Gòg ¢VôY ºàj ¿G ™bƒàŸG øªa , IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ≈a áª¶àæe áØ°üH øjô°VÉëc

. á≤aGƒª∏d ¢ù∏ÛG ≈∏Y

Ú«LQÉÿG AÉ°†YCÓd ájò«ØæJ äÉ°ù∏L -11
πµ°T øª°†àjh . ΩÉY πc äGôe çÓK ájò«ØæJ äÉ°ù∏L ≈a ÚLQÉÿG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™ªàéj

. á°ù∏L πc ≈a iò«ØæàdG ôjóŸG ™e á°ûbÉæe äÉYÉªàL’G √òg

É`«∏©dG IQGOE’ÉH ¢ù∏ÛG ∫É°üJG -12
¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ωóîà°ùj ¿G ¢VÎØŸG øeh . RQƒJƒe ∫GÔL IQGOEÉH ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG π°üàj
¢ù«FQh iò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y ¬°VôY  ºàj - kÉHƒàµe ¿Éc GPEG - ∫É°üJ’G Gòg ¿G GhócCÉà«d º««≤àdG

. IQGOE’G ¢ù∏›

: øjòdGh ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ¤EG øjôjóŸG IƒYO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› åëj , ∂dP ≈∏Y IhÓY
(CG)≈a á«°üî°ûdG º¡JGÈN ÖÑ°ùH ∂dPh É¡à°ûbÉæe ºàj ≈àdG OƒæÑ∏d á«aÉ°VEG ájDhQ ÒaƒJ º¡æµÁ

. ä’ÉÛG √òg

(Ü).¢ù∏ÛG ≈∏Y É¡°VôY Öéj É¡fG É«∏©dG IQGOE’G ó≤à©J äÉfÉµeEÉH ¿ƒ©àªàj øjôjóe Gƒ∏ãÁ

QƒLCÓd ¢ù∏ÛG á©LGôe -13
í°Vƒjh AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ≈∏Y ¬°Vô©d ΩÉY πc ôjô≤J OGóYEG ácô°ûdG ≈ØXƒe ≈∏Y Öéj

.IÒÑµdG á«µjôeC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤ŸÉH RQƒJƒe ∫GÔL ¢ù∏› QƒLCG ™°Vh ôjô≤àdG Gòg

∂dPh ,AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ≈∏Y - óLh ¿EG- ¢ù∏ÛG QƒLCG ≈a Ò«¨àdG ìGÎbG ¢VôY Öéjh
. ¢ù∏ÛG á≤aGƒeh á°ûbÉæª∏d

¢ù`∏ÛG º`éM -14
¿CG ’EG . kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj  Gkƒ°†Y 15 øe ¿ƒµàj iòdG ¢ù∏ÛG  . Gkƒ°†Y 14 øe ¢ù∏ÛG ¿ƒµàj

.øjõ«ªàŸG Úë°TôŸG ôaGƒJ ºFÓj ≈àM ºé◊G IOÉjR ≈a ÖZôj ób ¢ù∏ÛG

Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG AÉ°†YC’G øe èjõe -15
∫GÔL ¢ù∏› ≈a Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe á«Ñ∏ZCG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fCG ¢ù∏ÛG ó≤à©j
á˘jƒ˘°†Y ∫ƒ˘Ñ˘≤˘d OGó˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¢ù∏ÛGh . (12-2º˘bQ á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘ë˘FÓ˘dG •Î°ûJ É˘ª˘˘c) RQƒ˘˘Jƒ˘˘e
IQGOE’G ¿CG ó≤à©j ¢ù∏ÛG ¿CG ’EG . Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH AÉ°†YCÉc IQGOE’G øe ¢UÉî°TCG
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kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e hCG ájQhô°V â°ù«d ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ¿G º¡a ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G iôjóe ™é°ûJ ¿G Öéj

äÉYÉªàLG  iò«ØæàdG ôjóŸG ÒZ ¿hôjóe ô°†ëj kÉ«dÉMh . ácô°ûdG πNGO ≈∏YCG ájQGOEG áØ«Xh iC’

. ¢ù∏ÛG ≈a AÉ°†YCG Gƒfƒµj ⁄ GPG ≈àM , áª¶àæe áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏›

AÉ°†YC’G Égòîàj äGQGôb ¢ù∏ÛG ¢VÎØj ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒeh QƒeCG ¢Uƒ°üîHh

. Ú«LQÉÿG

Ú«LQÉÿG AÉ°†YC’G á«dÓ≤à°SG ¬∏µ°ûJ ÉŸ ¢ù∏ÛG ∞jô©J -16
kÉØjô©J Ωó≤J ≈àdG áëFÓdG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH RQƒJƒe ∫GÔL ¢ù∏› ΩÉb , 1991 ôjÉæj ≈a

∫GÔLh ≈LQÉN ôjóe iCG ÚH ábÓY kÉ«dÉM óLƒJ ’ ¬fCG ¢ù∏ÛG ó≤à©jh Ú∏≤à°ùŸG øjôjóª∏d

AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ Ωƒ≤Jh . π≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y Ö°SÉæàd πµ°T iCÉH Égójó– øµÁ RQƒJƒe

. áëFÓdG √òg ™e ≥aGƒàdG á©LGôÃ

¢ù∏ÛG ≈a ≥HÉ°ùdG iò«ØæàdG ôjóŸG ájƒ°†Y -17
¢VÎØj PEG . IóM ≈∏Y ádÉM πµH ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG ¬«a Öéj GkôeG Gòg ¿G ¢ù∏ÛG ó≤à©j

¢ùØf ≈a ¢ù∏ÛG øe ¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ¿G Öéj ¬fEÉa , ¬àØ«Xh øe iò«ØæàdG ôjóŸG π«≤à°ùj ÉeóæY ¬fG

iò«ØæàdG ôjóŸG ™e É¡à°ûbÉæe Öéàa ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ≈a ¢üî°ûdG QGôªà°SG ádCÉ°ùe ÉeCG . âbƒdG

∂dPh kÉ«∏NGO kGƒ°†Y ¢ù∏ÛÉH ≥ëà∏j iòdG ≥HÉ°ùdG iò«ØæàdG ôjóŸG Èà©jh. ¢ù∏ÛGh ójó÷G

. äÉcô°ûdG áªcƒM ¢VGôZC’

¢ù∏ÛG ájƒ`°†©d ÒjÉ©e -18
áHƒ∏£ŸG áÑ°SÉæŸG ¢üFÉ°üÿGh äGQÉ¡ŸG á©LGôe á«dƒÄ°ùe AÉ°†Y’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤ƒàJ

Gòg øª°†àj ¿G Öéjh . õcôª∏d á«dÉ◊G á«æÑdG QÉWEG ≈a ∂dPh , ¢ù∏ÛG ™e kÉjƒæ°S ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’

QƒeC’ÉH áaô©ŸGh ,á«YÉæ°üdG É«LƒdƒæµàdG º¡a πãe äGQÉ¡eh , ø°ùdGh , ´ƒæàdG πãe ÒjÉ©e º««≤àdG

.á∏MôŸG √òg ≈a ¢ù∏ÛG äÉLÉ«àMEG º««≤J QÉWEG ≈a Gòg πc ïdEG . á«dhódG

IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†©d Oó÷G Úë°TôŸG QÉ«àNG -19
¢ù∏ÛG ó¡©jh . ¬FÉ°†YCG QÉ«àNG øY ÚdƒÄ°ùe- äGAGôL’G ∂dòch - ¢ù∏ÛG ¿ƒµj ¿CG Öéj

¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ÖfÉL øe ô°TÉÑŸG πNóàdÉH ∂dPh RôØdGh ¢üëØdG á«∏ª©H AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤EG

. iò«ØæàdG ôjóŸGh

¢ù∏éª∏d ΩÉª°†fÓd ójóL ƒ°†Y ¤EG IƒYódG ¬«LƒJ -20
¿ƒÄ°T áæ÷ ¢ù«FQ ∂dòH Ωƒ≤jh , ¢ù∏éª∏d ΩÉª°†fÓd IƒYódG ¬«LƒàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

iò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ , (iò«ØæàdG ôjóŸG áØ«Xh π¨°ûj ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ¿Éc GPG) AÉ°†YC’G

. ácô°û∏d
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 IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J -21
¬FGOC’ kÉª««≤J í°Vƒj ¢ù∏éª∏d iƒæ°S ôjô≤J OGóYG á«dƒÄ°ùe AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ ¤ƒàJ
≈ah á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ≈a ∂dP AGôLEG Öéjh . ¢ù∏ÛG ™e ôjô≤àdG á°ûbÉæe ºàJh  ΩÉ©dG ∫ÓN
kÉ°UÉN ôjô≤àdG Gòg ¿ƒµj ¿G Öéjh . ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y ÒjÉ©e ôjô≤àdG ¬«a ≥≤ëj iòdG âbƒdG
¬fG IQGOE’G hCG/h ¢ù∏ÛG ó≤à©j ≈àdG ä’ÉÛG á°UÉN áØ°üH ™LGôj ¿CGh πµc ¢ù∏ÛG äÉªgÉ°ùÃ

. ¢ù∏ÛG á«dÉ©a IOÉjR ƒg º««≤àdG Gòg øe ¢Vô¨dGh . π°†aCG äÉªgÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG Öéj

á«dÉ◊G á«Ø«XƒdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¿hÒ¨j øjòdG AÉ°†YC’G -22
É¡fƒdƒàj ≈àdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ¿hÒ¨j øjòdG AÉ°†YC’G ¿EÉa IQGOE’G ¢ù∏› ô¶f á¡Lh øe

. ¢ù∏ÛG øe ádÉ≤à°S’ÉH GhQOÉÑj ¿CG Öéj ¢ù∏ÛG ≈a º¡HÉîàfG ºàj ÉeóæY

πLC’G IOófi ájƒ`°†Y -23
¿G ¿Éª°V ≈a ∂dP óYÉ°ùj Éªæ«Hh . πLC’G IOófi ájƒ°†Y AÉ°ûfEG IQhô°V ≈a ¢ù∏ÛG ó≤à©j
´É˘«˘°V ø˘e Qô˘°†dG ¿ƒ˘ë˘°Vƒ˘j º˘¡˘fCG ’EG , ¢ù∏ÛÉ˘H á˘MÉ˘à˘e Ió˘jó˘L ô˘¶˘f äÉ˘¡˘˘Lhh QÉ˘˘µ˘˘aCG ∑É˘˘æ˘˘g
ójõj É‡ - á«æeR IÎa ∫ÓN - ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc øjòdG AÉ°†YC’G äÉªgÉ°ùe
IOófi ájƒ°†©∏d πjóÑch . IOó©àe äÉªgÉ°ùÃ ¢ù∏ÛG ójhõJ ºK øeh , É¡JÉ«∏ªYh ácô°û∏d º¡ª¡a
á©LGôÃ - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh iò«ØæàdG ôjóŸG IQÉ°ûà°SÉH AÉ°†YC’G ¿ƒÄ°T áæ÷ Ωƒ≤J , πLC’G
º¡àÑZQ ó«cCÉJ á°Uôa AÉ°†YCÓd ∂dP í«àj Éªc . äGƒæ°S ¢ùªN πc ¢ù∏ÛG ≈a ƒ°†Y πc  äÉeÉ¡°SEG

. ¢ù∏ÛG ≈a AÉ°†YCÉc QGôªà°S’G ≈a

ó`YÉ≤àdG ø``°S -24
. kÉÑ°SÉæe áæ°S 70 ƒgh ¤É◊G óYÉ≤àdG ø°S ¿CG ¢ù∏ÛG iôj

iò«ØæàdG ôjóª∏d ≈ª°SQ º««≤J -25
Ωƒ≤j ¿G  Öéjh , ΩÉY πc º««≤àdG Gòg AGôLEÉH (¿ƒ«LQÉÿG AÉ°†YC’G) ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ¿CG Öéj

. iò«ØæàdG ôjóŸG ≈∏Y ¬°Vô©H óFÉ≤dG ƒ°†©dG hCG (iò«ØæàdG ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

±GógC’G ≥«≤–h , πª©dG AGOCG ¬æª°†àe á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ≈∏Y º««≤àdG óªà©j ¿G Öéjh
. ïdG.. IQGOE’G á«ªæJh ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°S’G

ô¶ædG óæY ºàJ ≈àdG äÉ°VhÉØŸG AÉæKCG º««≤àdG Gòg ΩGóîà°SÉH QƒLC’Gh õaGƒ◊G áæ÷ Ωƒ≤Jh
. iò«ØæàdG ôjóŸG ÖJGQ

ÖbÉ©àdG §«£îJ -26
¬°Vô©j ¿CGh ÖbÉ©àdG §«£îàH ¢UÉN iƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj
øe óYÉ°ùJ iò«ØæàdG ôjóª∏d äÉ«°UƒJ - Iôªà°ùe áØ°üH - ∑Éæg ¿ƒµj ¿G Öéjh .¢ù∏ÛG ≈∏Y

. QOÉb ÒZ ¿Éc GPG ¬Ø∏îj

 ™°SÉàdG π°üØdGRQƒJƒ`e ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏éÃ á°UÉN äGOÉ°TQEG
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IQGOE’G á``«ªæJ -27
á«ªæàH ¢UÉÿG ácô°ûdG èeÉfÈH ≥∏©àj iƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH iò«ØæàdG ôjóŸG Ωƒ≤j ¿G Öéj
¬«a ºàj iòdG âbƒdG ¢ùØf ≈a ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¬°VôY Öéjh . ¢ù∏ÛG ≈∏Y ¬°Vô©j ¿CGh , IQGOE’G

. ÖbÉ©àdG §«£îJ ôjô≤J ¢VôZ
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áeó≤e -1
,á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ,¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H í˘dÉ˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› âeÉ˘˘b

ÇOÉÑe'' ¢üædG ‘ É¡«∏Y ≥∏£«°S »àdGh) Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ™°VƒH ∫Éª©dG äGOÉ–Gh

áëaÉµŸ ádÉ©a ègÉæe ™°Vh »∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh äBÉ°ûæŸG IóYÉ°ùŸ IGOCÉc (QÉ°üàNÓd ''∫ÉªYC’G

Iƒ°TôdG(1) .É¡WÉ°ûf »MGƒf áaÉc ‘

¢UÉÿG ¥ÉØJ’G '' πãe áãjó◊G äGQOÉÑª∏d kÉ«∏ªY kÉeƒ¡Øe »£©J ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ¿CG Éªc

¿hÉ©àdG áª¶æŸ'' á«dhódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ‘ ÖfÉLC’G Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG Iƒ°TQ áëaÉµÃ

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G����IQÉéàdG áaô¨d Iƒ°TôdGh RGõàH’G áëaÉµŸ á«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤dG '' ∂dòch

 á«dhódG����…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äGOÉ°TQEG ‘ Iƒ°TôdG áëaÉµÃ á°UÉÿG OGƒŸG ¢Uƒ°üfh

.á«°ùæ÷G IOó©àe äÉ°ù°SDƒª∏d á«ªæàdGh

áªî°†dG äBÉ°ûæŸG ÖfÉL øe É¡eGóîà°SG øµÁ å«ëH ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe º«ª°üJ ” óbh

Éª«a äÉ«∏ª©dG »∏Yh ,Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG Iƒ°TQ »∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ Éªc ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸGh

.É°†©H É¡°†©H á°UÉÿG äBÉ°ûæŸG ÚH

ihÉ°ùàJ ΩÉY ñÉæe ≥∏Nh ,Iƒ°TôdG áëaÉµŸ »∏ªY OÉ°TQEG ÒaƒJƒg á≤«KƒdG √òg øe ±ó¡dGh

.∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ πLC’G á∏jƒW ÉjGõe ÒaƒJ ™e ,±GôWC’G ™«ªL ¬«a

 - ô°TÉ©dG π°üØdG  10
Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸGh ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe : OGóYEG
á«YÉªàL’G
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∫ÉªYC’G ÇOÉÑe .2
�ÒZ ΩCG ô°TÉÑe πµ°ûH âfÉc AGƒ°Sh ,É¡dÉµ°TCG ™«ªéH Iƒ°TôdG ™æe »∏Y ICÉ°ûæŸG πª©J

 .ô°TÉÑe
�.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ èeÉfôH ò«ØæàH ICÉ°ûæŸG Ωõà∏J

¬«∏HÉbh á«aÉØ°ûdGh ,ágGõæ∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dÉH ΩGõàdG ¢SÉ°SG »∏Y √òg ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe Ωƒ≤Jh
’h á≤ãdG »∏Y Ωƒ≤J á«∏NGO áaÉ≤K AÉ°ûfEGh ,≥∏N ¤EG äBÉ°ûæŸG ±ó¡Jh .á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG

.Iƒ°TôdG øYRhÉéàdÉH É¡«a íª°ùj

,äÉ°SÉ«°ùdGh º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,Iƒ°TôdG áëaÉµŸ IÉ°ûæª∏d á∏eÉ°ûdG Oƒ¡÷G èeÉfÈdG πãÁh
.OÉ°TQE’Gh ,ÖjQóàdGh ,πª©dG äGƒ£Nh

±GógC’G .3
 : »∏j Éª«a ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ±GógCG ¢üî∏àJ

.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ ôWÉıG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh ,∫ÉªYCÓd Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d QÉWEG ÒaƒJ

 :»∏Y ICÉ°ûæŸG IóYÉ°ùe ÖfÉL ¤EG

.Iƒ°TôdG ∫É°üÄà°SG -CG

 Iƒ°TôdG áëaÉµÃ É¡eGõàdG í«°VƒJ  -Ü

ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘gGõ˘æ˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe Ú°ù– ‘ á˘«˘HÉ˘é˘˘jEG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’G -ê
.ICÉ°ûæŸG ¬«a πª©J ∫É› …BG ‘ á«dƒÄ°ùŸG

Iƒ°TôdG áëaÉµŸ èeÉfôH ™°Vh .4
1-4™bGƒeh ,á∏ªàÙG ôWÉıGh ,É¡H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£bh ,É¡ªéM ¢ùµ©j É›ÉfôH ™°†J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

…ôé«°S »àdG äGAGôLE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh º˘«˘≤˘dG á˘dƒ˘≤˘©˘e π˘«˘°üØ˘J á˘LQó˘Hh è˘eÉ˘fÈdG í˘°Vƒ˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y

.ádÉ©ØdG É¡àHÉbQ ¥É£f ‘ ™≤J »àdG •É°ûædG »MGƒf áaÉc ‘ Iƒ°TôdG ´ƒbh ™æŸ É¡eGóîà°SG

2-4πª©J »àdG ä’ÉÛG áaÉc ‘ Iƒ°TôdG áëaÉµÃ á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG áaÉc ™e É≤aGƒàe èeÉfÈdG ¿ƒµj ¿ CG »¨Ñæj

.ICÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤J IOófi ∫ÉªYC’ äÉ°SQÉªÃ Iô°TÉÑe á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dG ∂∏J á°UÉîHh ,ICÉ°ûæŸG É¡«a

3-4.É¡H Ú∏eÉ©dG πã“ …ôNCG áÄ«g …CGhCG ,∫Éª©dG äGOÉ–Gh ,É¡«ØXƒe ™e QhÉ°ûàdÉH èeÉfÈdG ™°†J ¿CG ICÉ°ûæŸG »¨Ñæj

4-4øY ,èeÉfÈdG ™°Vh ‘ IôKDƒŸG á«ªgC’G äGP QƒeC’G áaÉµH É¡àaô©eh É¡àjGQO øe ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.´ƒ°VƒŸÉH áªà¡ŸGh áæ«©ŸG ±GôWC’G ™e ∫É°üJ’G ≥jôW

èeÉfÈdG ¥É£f .5
»MGƒædG π«∏– πª©H Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj ,Iƒ°TôdG áëaÉµe èeÉfôH ™°Vh óæY
Qƒ°U ÌcCG ∫hÉæàj ¿CG èeÉfÈdG »∏Y »¨Ñæjh .Iƒ°Tô∏d áÑ°ùædÉH ôWÉıG »∏YCG πã“ »àdG áæ«©ŸG

 : πbC’G »∏Y á«JB’G »MGƒædG »£¨j ¿CG »¨Ñæj ¬fCG ’EG ,ICÉ°ûæŸG πªY ∫ÉéÃ á∏°üàŸG Iƒ°TôdG



ihÉ°TôdG 1-5
1-1-5≠dÉÑŸG øe AõL OQ ∂dP ‘ ÉÃ IQƒ°U ájCÉH ihÉ°TôdG ∫ƒÑbhCG ,ÉjGó¡dG Ëó≤J ™æ“ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

,AÓª©∏d º«∏°S πµ°ûH ÉjGõe Ëó≤àd …ôNCG äGƒæbhCG ¥ôW ΩGóîà°SGhCG ,Oƒ≤©dG øY äÉYƒaóŸG øe AõLhCG ,áYƒaóŸG

 .áeƒµ◊G »ØXƒŸhCG ±ôW …C’ ÚØXƒŸGhCG øjOQƒŸGƒdG ,ÚdhÉ≤ŸGhCG ,AÓcƒdGhCG

2-1-5AÓcƒdGhCG AÓª©dG øe ≠dÉÑe OGOÎ°SGhCG ,Iƒ°TQ ∫ƒÑbhCG Ö«JôJ øe ∞XƒŸG ™æ“ ¿CG É°†jCG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

…CGhCG ∞XƒŸG ídÉ°üd ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,áeƒµ◊G »ØXƒe øehCG A’Dƒg øe …C’ ÚØXƒŸGhCG øjOQƒŸGhCG ÚdhÉ≤ŸGhCG

.¬aQÉ©ehCG ¬jóYÉ°ùehCG ¬FÉbó°UCGhCG ¬à∏FÉY OGôaCG øe OGôaCG

á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸG 2-5
1-2-5,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Iô°TÉÑe ÒZhCG Iô°TÉÑe áªgÉ°ùe Ëó≤J É¡FÓchhCG ,É¡«ØXƒe øe …CGhCG ,ICÉ°ûæª∏d »¨Ñæj ’

ICÉ°ûæŸG É¡eÉ«b ‘ ÉjGõe »∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jô£c »°SÉ«°ùdG πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’GhCG á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸGhCG

.É¡dÉªYCÉH

2-2-5.É¡eó≤J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸG áaÉc øY í°üØJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh äÉYÈàdGh äÉªgÉ°ùŸG 3-5
 1-3-5»ØN QÉà°ùc É¡eGóîà°SG iôéj ’ ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh äÉªgÉ°ùŸG ¿CG ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.Iƒ°Tô∏d

2-3-5.É¡H Ωƒ≤J »àdG ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQh É¡eó≤J »àdG äÉªgÉ°ùŸG áaÉc øY í°üØJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 ∫ÉªYC’G Ò°ù«J πHÉ≤e äÉYƒaóŸG 4-5
1-4-5∫ÉªYC’G Ò°ù«J πHÉ≤e äÉYƒaóŸG ¿CG øe ±hô©eƒg ÉŸ Gô¶f(2)¿CG »¨Ñæj ICÉ°ûæŸG ¿EÉa ,Iƒ°TôdG ∫Éµ°TCG óMCG Èà©J

.ÉeÉ“ É¡∏°UCÉà°ùJ ¿CG π°†Øjh ,øµ‡ óM ÊOCG ‹EG É¡∏∏≤J ¿CGh ,äÉYƒaóŸG ∂∏J Oó–

 äÉahô°üŸGh ,áaÉ°†à°S’Gh ,ÉjGó¡dG 5-5
1-5-5âfÉc Ée GPEG äÉahô°üŸGhCG ,áaÉ°†à°S’GhCG áaÉ«°†dG ∫ƒÑbh ÉjGó¡dG »≤∏JhCG Ëó≤J øY ™æà“ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

⁄hCG ádƒ≤©e äÉahô°üe Èà©J ’ âfÉc Ée GPEGhCG ,É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf ‘ ôKDƒà°S äÉÑ«JÎdG √òg πãe

.á«ædG ø°ùëH º°ùàJ øµJ

èeÉfÈdG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe .6
óæY - ÊOCG óëc - ÉgDhÉØ«à°SG äBÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj »àdG äÉÑ∏£àŸG ‹ÉàdG º°ù≤dG ÚÑj

.èeÉfÈdG ò«ØæJ

 äÉ«dƒÄ°ùŸGh º«¶æàdG 1-6
 1-1-6IOÉ«≤dG ÒaƒJh ,∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG »∏Y ¬à°SÉ«°S ™°†j ¿CG ,πKÉ‡ RÉ¡L …CGhCG ,IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y »¨Ñæj

.èeÉfÈdG ò«ØæàH IQGOE’G ΩÉ«≤d »HÉéjE’G ºYódGh OQGƒŸGh

 2-1-6≥°SÉæàe πµ°ûH èeÉfÈdG ò«ØæJ ¿Éª°V øY ’ƒÄ°ùe (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏›ƒ°†Y) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒµj

161
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.á£∏°ù∏d áë°VGh äÉ°UÉ°üàNG ™e

 3-1-6Éë°VGh ÉeGõàdG Ghô¡¶j ¿CG ICÉ°ûæª∏d É«∏©dG IQGOE’Gh ,»°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh ,IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y »¨Ñæj

.∫ÉªYC’G ÇOÉÑe ò«ØæàH É«HÉéjEGh

∫ÉªYC’G äÉbÓY 2-6
,É¡d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ™e É¡JÓeÉ©e ‘ É¡›ÉfôH ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj
.É¡©e á∏eÉ©àŸG áãdÉãdG ±GôWC’G áaÉc »∏Yh ,É¡«dhÉ≤eh ,É¡FÓchh ,QÉªãà°S’G ‘ É¡FÉcô°T »∏Yh

1-2-6 ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG

1-1-2-6.ácÎ°ûe ICÉ°ûæe ‘ ∫ƒNódG πÑb ádÉ¡é∏d ±Éf ó«L ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

2-1-2-6Ωƒ≤J ,ádÉ©a áHÉbQ É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸGh ,á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

Ωóîà°ùJ ¿CGh É¡›ÉfôH øY ø∏©J ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæ«a ádÉ©a áHÉbQ ICÉ°ûæª∏d ¿ƒµJ ’ å«M ÉeCG ,É¡›ÉfôH ´ÉÑJÉH

ÇOÉÑe ™e ¬bÉ°ùJG øe ócCÉàdGh ácÎ°ûŸGh á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ∑ƒ∏°S »∏Y ±Gô°TEÓd É¡JÉfÉµeEGh ÉgOƒ¡L π°†aCG

.∫ÉªYC’G

 AÓcƒdG 2-2-6
1-2-2-6.π«ch ≥jôW øY áª«∏°S ÒZ äÉYƒaóe …CG πjƒëàH Ωƒ≤J ’CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 2-2-2-6.π«ch …CG Ú«©J πÑb ó«L ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

3-2-2-6äÉeóÿG πHÉ≤e ÉgôjÈJ øµÁh áÑ°SÉæeh áª«∏°S AÓcƒdG ‹EG ™aóJ »àdG QƒLC’Gh äBÉaÉµŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

.áeó≤ŸG á«Yhô°ûŸG

4-2-2-6.á≤Kƒe äÉbÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

5-2-2-6.ICÉ°ûæŸG èeÉfÈH ΩGõàd’G »∏Y ó≤©dG ‘ π«cƒdG ≥aGƒj ¿CG »¨Ñæj

6-2-2-6ádÉM ‘ º¡e óbÉ©àdG AÉ¡fEG ≥M É¡d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh É¡FÓch ∑ƒ∏°S »∏Y ±Gô°TE’ÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ihÉ°TQ º¡Áó≤J

 ¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG 3-2-6
1-3-2-6.áaÉØ°Th ádOÉY á≤jô£H É¡JÉÑ∏W »∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ójQƒàdG äÉ«∏ªY á°SQÉªÃ ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

2-3-2-6øª°†J »c Ú∏ªàÙG øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ŸG º««≤J óæY ádÉ¡é∏d ±Éf ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.Iƒ°Tô∏d IOÉ°†e ádÉ©a äÉ°SÉ«°ùd º¡YÉÑJG

3-3-2-6∑ƒ∏°S ÖbGôJ ¿CG »¨Ñæjh .øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ª∏d ihÉ°Tô∏d IOÉ°†ŸG É¡JÉ°SÉ«°S øY ø∏©J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

.ihÉ°TQ ájCG º¡Áó≤J ádÉM ‘ º¡©e óbÉ©àdG AÉ¡fEG ≥M É¡d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc ,Ú«°ù«FôdG øjOQƒŸGh ÚdhÉ≤ŸG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG 3-6
1-3-6.ôjó≤àdGh ,AGOC’G º««≤Jh ,ÖjQóàdGh äÉ«bÎdGh äÉæ««©àdG »∏Y èeGÈdÉH  ICÉ°ûæŸG ΩGõàdG ¢ùµ©æj ¿CG »¨Ñæj

 2-3-6™e QhÉ°ûàdÉH Égò«ØæJh èeÉfÈdÉH á∏°üàŸG äÉ°SQÉªŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »¨Ñæj

.∫Éª©∏d á∏ã‡ …ôNCG áÄ«g ájCGhCG ∫Éª©dG äGOÉ–Gh ,Ú∏eÉ©dG
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3-3-6»∏Y á°Uôa ´É«°V ‹EG ∂dP …OCGƒd ≈àM ,Iƒ°TQ ™aO ¢†aôj ∞Xƒe …CG ¿CG í«°VƒàH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.¬∏ªY »∏Y ôKDƒJ …ôNCG äGAGôLEG ájCGhCG ,¬àØ«Xh ‘ ¢†ØNhCG áHƒ≤Y …C’ ¢Vô©àj ød ,ICÉ°ûæŸG

4-3-6.É¡›ÉfôHh É¡ëFGƒd ¬H »°†≤J Ée ∑É¡àfG óæYáÑ°SÉæe äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

 ÖjQóàdG 4-6
1-4-6.èeÉfÈdG »∏Y É°UÉN ÉÑjQóJ AÓcƒdGh ¿ƒØXƒŸGh ,¿hôjóŸG ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj

2-4-6.èeÉfÈdG »∏Y ÉÑjQóJ ¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj ,øµeCG Ée GPEG

 OÉ°TQE’G Ö∏Wh ΩÉªàg’G IQÉKEG 5-6
1-5-6…CG øY ÆÓHE’Gh ,ΩÉªàg’G IQÉKEÉH ºgÒZh ÚØXƒŸG ΩÉ«b »∏Y óªà©j ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,’É©a èeÉfÈdG ¿ƒµj »µd

ºgÒZh ÚØXƒª∏d øµÁ á∏¡°Sh ¬æeBG äGƒæb ôaƒJ ¿CG »¨Ñæj ICÉ°ûæŸG ¿EÉa Gòg πLCG øeh.øµÁ Ée ´ô°SCÉH äÉcÉ¡àfG

áeÉJ ájô°S ‘ ''IQÉØ°üdG ¥ÓWEG ''»ª°ùj ¿CG øµÁ ÉehCG) äÉcÉ¡àf’G øY ÆÓHE’Gh ΩÉªàg’G IQÉKE’ É¡eGóîà°SG

(ÜÉ≤©dG á«°ûN ¿hOh

2-5-6ìGÎbGh ,IQƒ°ûehCG äÉ¡«LƒJ »∏Y ∫ƒ°üë∏d ºgÒZh ÚØXƒª∏d áMÉàe äGƒæ≤dG √òg ¿ƒµJ ¿CG É°†jCG »¨Ñæj

ÚØXƒª∏d ôaƒJ ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj ,á«∏ª©dG √òg ºYódh .èeÉfÈdG »∏Y É¡dÉNOEG øµÁ »àdG äÉæ«°ùëàdG

.áæ«©ŸG ä’Éë∏d áÑ°ùædÉHh èeÉfÈdG ¢üîj Éª«a äGÒ°ùØàdGh OÉ°TQE’G ºgÒZh

 ä’É°üJ’G 6-6
1-6-6.ádÉ©a á≤jô£H èeÉfÈdG øY É«LQÉNh É«∏NGO ΩÓYE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

2-6-6.Iƒ°TôdG áëaÉµŸ É¡eóîà°ùJ »àdG ájQGOE’G º¶ædG øY ,É¡æe Ö∏W Ée GPEG ,ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ICÉ°ûæŸG »∏Y »¨Ñæj

3-6-6.èeÉfÈdÉH ≥∏©àj Éª«a ,É¡H á∏°üdG äGP ,iôNC’G ±GôWC’G øe ä’É°üJG »≤∏àH ICÉ°ûæŸG ÖMôJ ¿CG »¨Ñæj

 á«∏NGódG á©LGôŸGh áHÉbôdG 7-6
1-7-6áª«∏°S á≤jô£H ÚÑJh ,É¡«∏Y ¢û«àØà∏d áMÉàe ,áª«∏°S äÓé°Sh ôJÉaóH ®ÉØàM’ÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ôJÉaódG êQÉN äÉHÉ°ùM ájCG IÉ°ûæŸG ∂°ù“ ¿CG »¨Ñæj ’h .á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc áë°VGhh

2-7-6Ú°ùëàdG ºYóJ »àdG …ôNC’G á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ÖfÉL ‹EG π©ØdG Oôd äÉ«dBG AÉ°ûfÉH ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.èeÉfÈ∏d ôªà°ùŸG

3-7-6ôJÉaódG ∑É°ùeEGh áÑ°SÉÙÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh ,á«∏NGódG áÑbGôŸG ΩÉ¶æd á©°VÉN ICÉ°ûæŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

.Iƒ°TôdG áëaÉµe ‘ É¡à«dÉ©a øe ócCÉàdG ôaƒj ÉÃ ,áª¶æŸG á©LGôª∏d É°†jCG ™°†îJ Éªc ,äÓé°ùdGh

 ô¶ædG IOÉYEGh ±Gô°TE’G 8-6
1-8-6ióe ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ájQhO áØ°üH Ωƒ≤J ¿CGh ,èeÉfÈdG »∏Y ±Gô°TE’ÉH ICÉ°ûæŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.∂dP ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY ¬«∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEÉH Ωƒ≤J ¿CGh ¬à«dÉ©ah ¬àjÉØch áÑ°SÉæe

2-8-6èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ™e èeÉfÈdG ájÉØc …óŸ π≤à°ùe º«≤J πª©H IQGOE’G ¢ù∏›hCG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj

.ÚªgÉ°ùŸG ‹EG Ωƒ≤j …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG

 ô°TÉ©dG π°üØdGIƒ°TôdG áëaÉµŸ ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe
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 ôjó≤J
CÉ«g …òdG …OÉŸGh ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤àH âeÉb »àdG äBÉ°ûæŸG áaÉµd Éfôjó≤J øY È©f ¿CG Oƒf

:Iƒ°TôdG áëaÉµŸ  ∫ÉªYC’G ÇOÉÑe OGóYEG Éæd

�ácôÙG áæé∏dG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG�	��
������
��������������������
����	���������

�á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe����

�ìƒàØŸG ™ªàÛG ó¡©e���
�����������
������

��������������
�
��
������
���������������������������

äÉ¶MÓe
 (1):Iƒ°TôdG»∏Y ¬ã◊ ¢üî°T …CG ‹EG hCG øe Iõ«e ájCGhCG äBÉaÉµehCG ,ÜÉ©JCGhCG ,¢VôbhCG ,ájóg ájCG ΩÓà°SGhCG Ëó≤J »g

.ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCG øe πª©d ¬FGOCG AÉæKCG ‘ á≤ã∏d ¥ôNhCG ,´hô°ûe ÒZh ,ÚeCG ÒZ π©ØH ΩÉ«≤dG

 (2):∫ÉªYC’G π«¡°ùàd äÉYƒaóŸG≠dÉÑe øY IQÉÑY »gh ∫ÉªYC’G ™jô°ùJh π«¡°ùJ äÉYƒaóe É°†jCG É¡«∏Y ≥∏£jh

™aóH Ωƒ≤j øe ¬FÉ¡fEG ‘ ÖZôj ÊƒfÉb …Qhô°VhCG »æ«JhQ πªY AGOCG ,‘ ´Gô°SE’GhCG ,¿Éª°†d ™aóJ IÒ¨°U

 .≠∏ÑŸG

¿ÉØdDƒŸG
 á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe����������	���
��������

�����:ióMEG »g

,1993 ΩÉY ‘ ÉgDhCÉ°ûfEG ” .Iƒ°TôdG áëaÉµe ‘ á°ü°üîàŸG IóFGôdG á«dhódG äÉª¶æŸG
¢UÉÿG ´É£≤dGh ,äÉeƒµ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ™e äÉØdÉëàdG AÉæH ‹EG É¡àdÉ°SQ ±ó¡Jh
OÉ°ùØdG ¿CÉH OÉ≤àY’G ¢SÉ°SCG »∏Y áª¶æŸG πªY Ωƒ≤jh .OÉ°ùØdG ó°V Üô◊G ‘ É©e πª©∏d
OÉ°ùØdG »∏Y Iô£«°ùdG ¿CGh .á«dhódG IQÉéàdGh ,á«ªæàdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »°ù«FôdG ójó¡àdGƒg
¿CG áª¶æŸG Èà©Jh .¢†jôYh iƒb ∞dÉ– AÉ°ûfEG ‹EG ƒYóJ É¡«a ºµëàdG øµÁ äÉjƒà°ùe ‘

.É¡àdÉ°Sôd »°SÉ°SCG ôeCG ,ÉgOƒ¡éH ¬WÉÑJQGh É¡©e ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«dhódG áª¶æŸG

������	�����	���
�����������������	������á«eƒµM ÒZ áª¶æe »g
πª©dG äÉ©ªà›h áæµeCG Ú°ù– ‹EG »©°ùJh .1997 ΩÉY ‘ ÉgDhÉ°ûfEG ” ,íHôdG ‹EG ±ó¡J ’
π≤à°ùŸG ¢üëØdÉH ΩÉ«≤dG ÖfÉL ‹EG ájQÉ«àNG ÒjÉ©e èjhôJh ™°Vh ≥jôW øY ,⁄É©dG ∫ƒM
áª¶æŸG ¿EÉa ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG º¶f ò«ØæJ πLCG øeh .ΩÉ©dG ÆÓHE’Gh

 á«dhódG�
���Ú∏eÉ©dGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe º°†jh ºgÉØàdG »∏Y Ωƒ≤j É«dhO Éé¡æe ™ÑàJ
ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG …hP øjôªãà°ùŸGh áeƒµ◊Gh ∫Éª©dG äGOÉ–Gh

.á«eƒµ◊G
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áeó≤e
º¡«∏Y Ú©àj ≈àdG áeÉ¡dG äGQGô≤dG øe kGÒãc kÉ«dÉM ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ¿ƒÑYÓdG ¬LGƒj
¬«dEG äOCG ÉªY kÓ°†a . ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG áØYÉ°†e ¤EG áŸƒ©dG äOCG ó≤a .πÑb iP ÉªY ÌcCG ÉgPÉîJG
øe ¬ÑMÉ°U Éeh á«µjôeC’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG πªY ≈a OÉ°ùØdG iOCG Éªc .√QÉKCG Qƒ¡X ≈a ´QÉ°ùJ øe
¤Ée ø≤«J ΩóY ä’ÉM Aƒ°ûf ¤EG ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ«∏ªY ¢SGôM ágGõf ≈a ºî°V QÉ«¡fEG
QÉªãà°SE’G É¡«a ºàj ≈àdG øcÉeC’G ÚH QÉ«àNE’G íÑ°UCG Éªæ«Hh ≈ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ÒZ
äôîÑJ É¡fEG ÉeEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe áªî°V ≠dÉÑe ∑Éæg ¿EÉa ó≤©àdGh Oó©dG á«MÉf øe kÉ≤gôe kGôeCG
áHÉãÃ QÉªãà°S’G ä’ÉéÃ á∏°üàŸG äGQÉ«ÿG âëÑ°UCGh .ádƒ¡› ÅHÉfl ≈a á©HÉb âëÑ°UCG hCG

.ä’ÉÛG ó≤©Jh πFGóÑdG IÌµd kGô¶f á≤gôe äÉ«∏ªY

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG íÑ°UCG , áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ≈a Ú°VÎ≤ª∏d áÑ°ùædÉHh
IQó≤dÉH ÒÑc óM ¤EG áfƒgôe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQób âëÑ°UCG óbh .kÉjƒ«M kGôeCG á«ŸÉ©dG
,ôNCG ÒÑ©àHh . É¡fhQó°üj ≈àdG ¿ƒjódG äGhOC’ kÉ«ŸÉY ¬H ±Î©e ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y
, ¿ÉªàFEÓd ôØ°S RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHÉãÃ ≈ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG Gòg πãe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCG
¿hôªãà°ùŸG ¿ƒµj ’ ≈àdG ∂∏J hCG , kÉahô©e É¡«a IGOC’G Qó°üe ¿ƒµj ’ ≈àdG ¥Gƒ°SC’G ≈a á°UÉNh
√óYGƒb ≈∏Y hCG ∫ÉªYC’G ∫É› ≈a ¬àaÉ≤K ≈∏Y hG , øjódG IGOCG Qó°üe á¨d ≈∏Y ¿hOÉà©e É¡«a
∞«dÉµJ ≈a ¢VÉØîfG πµ°T ≈a ¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ¥É£f ´É°ùJG ºLÎj Ée IOÉYh . á«Ñ°SÉÙG
Éªc ™ØJôe ¿ÉªàFG ∞«æ°üàH ¿ƒª°ùàj øjòdG øjódG äGhOCG iQó°üŸ áÑ°ùædÉH á°UÉNh , πjƒªàdG

:(1-11) ¤ÉàdG πµ°ûdG øe í°†àj

≈˘¶–h á˘«ŸÉ˘Y ∞˘«˘æ˘°üJ á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e ≈˘JCÉ˘J ≈˘à˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘˘bGó˘˘°üe ¿EÉ˘˘a , º˘˘K ø˘˘eh
IQƒ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ∫ƒNódÉH øjódG äGhOCG iQó°üŸ ìÉª°ùdG É¡fÉ°T øe ¿ƒµj ΩGÎME’ÉH
≈ah . ∫ƒWCG ∫ÉLB’h øjódG äGhOCG øe ÈcCG Qób ™«ÑH ΩÉ«≤dG º¡d í«àJ Éªc .kGQGôµJ ÌcCGh ájOÉ°üàbG
Oô› ¬æµÁ ≈àM Qó°üª∏d kÉ≤Ñ°ùe kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T á«bGó°üŸG √òg ¿ƒµJ ób ,á«dÉ◊G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

.¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒNódG

 - ô°ûY iOÉ◊G π°üØdG  11
º««≤àdG äÉ°ù°SDƒe πª©J ∞«c

 á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«YóJ ≈∏Y á«dhódG

¿ƒH .CG ¿ƒL :º∏≤H
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∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG º¶©e ≈a ádhGóàeh áahô©e ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äGô°üàfl âëÑ°UCG óbh
 áLQóH ≈fÉªàFG ∞«æ°üJ'' í∏£°üe πNOh ,���ø‡ ¿hÒãµdG óLƒj Éªæ«H øµdh . ∫ÉŸG ⁄ÉY á¨d

∞«æ°üà∏d áÑ°ùædÉH Ú≤«dG ΩóY øe Òãc ∑Éæg ∫Gõj Óa , ≈fÉªàF’G π«∏ëàdG äÉë∏£°üÃ ¿ƒª∏j
QÉªãà°SÓd iOƒe á°ù°SDƒe πNGOh . iCGQ Oô› ôeC’G ájÉ¡f ≈a ƒg ∞«æ°üàdÉa .¬JGP ≈fÉªàF’G

�������	 
��
�����	�
����
≈ŸÉY ΩÉ¶f ™°VƒH âeÉb ≈àdG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe IóMGh ≈gh
πÑ≤à°ùŸG ≈a ≈fƒfÉ≤dG ΩGõàd’Gh á«∏Ñ≤à°ùŸG IQó≤dG ¬fÉH iCGôdG Gòg ±ô©j , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d
. IOóÙG ïjQGƒàdG ≈a óFGƒØdGh ¢Vô≤dG π°UCG OGó°S ¢Vô¨d øjódG IGOCG Qó°üe Éª¡µ∏àÁ øjò∏dG
ôªY ióe ≈∏Y OGó°ùdG ≈a øjódG IGOCG Qó°üe ¥ÉØNG ä’ÉªàMG ¬Ø°UƒH Éæªb iòdG  ∞«æ°üàdG ¢ù«≤jh
Gòg ¤EG áaÉ°V’ÉHh . ÌcCG hG  kÉeÉY 30 ¤EG ΩÉjCG øe ¬JÎa ìhGÎJ ób iòdG ¥ÉØN’G ƒgh , ¢Vô≤dG
. ¥ÉØN’G ádÉM ≈a ájó≤ædG ôFÉ°ùÿG ä’ÉªàMG º««≤J ≈∏Y πªà°ûj πjƒ£dG πLCÓd ∞«æ°üàdG ¿EÉa ,

? á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ábO ióe Ée
AGQB’G πgh . ?iCGôdG ∂dP ábO ióe ƒg Ée iCGôd áÑ°ùædÉH Oôa iCG √Òãj iòdG OÉà©ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
iOƒe á°ù°SDƒe πé°S ™Ñààj ¤ÉàdG πµ°ûdG ¿EG ? ábódÉH ∞°üàJ ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG º°SCÉH áahô©ŸG

.á«°VÉŸG øjô°û©dGh á°ùªî`dG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ∂dPh OGó°ùdG ≈a ¥ÉØN’ÉH DƒÑæàdG ≈a

∞«æ°üàdG äÉÄa øe πc ≈a ôWÉıG äÉjƒà°ùŸ áÑ°ùæH á«FÉ°üMG äGô°TDƒe èFÉàædG ôaƒJ Éªc
øe πc ≈a äGóæ°ùdG iQó°üe ¥ÉØN’ á«ªcGÎdG ä’ó©ŸG §°Sƒàe äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ PEG .≈fÉªàFC’G
IRÉ«◊ kÉeÉY øjô°ûYh óMGh ΩÉY ÚH ìhGÎJ äGÎØd áÑ°ùædÉH ∂dPh , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉÄa
™ØJQG Éª∏c , óæ°ùdG IRÉ«M IÎa âdÉWh ∞«æ°üàdG áÄa â°†ØîfG Éª∏µa ,áeÉY áØ°üHh . äGóæ°ùdG

. ™bƒàŸG ¥ÉØN’G ∫ó©e

äGóæ°ù∏d áÑ°ùædÉH ¥ÉØN’G ∫ó©e ¿Éc , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a . ájÉ¨∏d kGó«L πé°ùdG ó©jh
 áØæ°üŸG���iQó°üe øe §°SƒàŸG ‘ %0.14 iƒ°S OGó°ùdG ≈a ≥Øîj ⁄ PEG . ¢VÉØîf’G ≠dÉH

∫ó©e ¿Éc äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Yh . äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y ∂dPh , áÄØdG √ò¡H ÚØæ°üŸG äGóæ°ùdG
 %31 ƒëf áÄØH ÚØæ°üŸG øjQó°üŸG ¥ÉØNG ∫ó©e ≠∏H , ∂dòH áfQÉ≤ŸÉHh . %1 øe πbCG ¥ÉØN’G�

�. äGƒæ°S 10 ióe ≈a %48 ≠∏H Éªæ«H äGƒæ°S 5 ióe ≈∏Y §°SƒàŸG ≈a

(2001-1970) äÉcô°ûdG äGóæ°ùd áÑ°ùædÉH á«ªcGÎdG ¥ÉØN’G ä’ó©e



kGRÉà‡ kÓé°S ó©j Ò°ü≤dG πLC’G ≈a ∞«æ°üàdG ábO å«M øe iOƒe á°ù°SDƒe πé°S ¿CG Éªc

¥ÉØNG çóM , Ò°ü≤dG πLC’G äÉØ«æ°üJ OGóYEG ≈a á°ù°SDƒŸG äCGóH ¿CG òæe kÉeÉY ÚKÓK ióe ≈∏©a

¢ùØf ∫ÓNh . IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G ≈a É¡ª¶©e ¿Éch , ájQÉŒ ábQh 28 `d

äÉÄa ≈∏YCG ≈a ájQÉéàdG º¡bGQhCG êQóæJ øjòdG øjQó°üŸG øe áà°S iƒ°S ≥Øîj ⁄ , IÎØdG

. iOƒe á°ù°SDƒŸ kÉ≤ah , ∞«æ°üàdG

¬Lh ≈∏Y õcôj iOƒe ∞«æ°üàa , QÉÑàY’G Ú©H AGQB’G √òg ¥É£f òNCG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

ájCG ¢ù«≤J ’ ≈gh . √ÒNCÉJ hCG OGó°ùdG Ωó©d áé«àf á«fÉªàF’G IQGó÷G ¿Gó≤a ôWÉfl ≈∏Y - ójóëàdG

á«bƒ°ùdG áª«≤dG IQÉ°ùN ôWÉfl πãe , âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°S’ÉH §ÑJôJ ób iôNCG ôWÉfl

π°UCG OGó°ùd áé«àf hCG , IóFÉØdG QÉ©°SCG hCG äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG äGÒ¨àd áé«àf Ée á«dÉe ábQƒd

∞«æ°üJ ó©j , º¡°SC’G ∞«æ°üàd kÉaÓNh , Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh . OGó°ùdG πLCG AÉ°†≤fG πãe ¢Vô≤dG

. á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ´ÉØJQE’G ≈∏Y á«dÉŸG ábQƒdG IQób ¢SÉ«≤d ¬Lƒe ÒZ øjódG äGhOCG

ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc º°†J á∏HÉ≤e AGôLG Ú©àj ≈fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈æ°ùàj ≈µdh

¥ô¨à°ùJ ≈àdG , äÉYÉªàL’G øª°†àJh . iOƒe á°ù°SDƒÃ ¿ÉªàF’G ≈∏∏fih ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG

, É¡H π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ™°Vhh , ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ¿CÉ°ûH á≤ª©àe äÉ°ûbÉæe , Úeƒj hCG kÉeƒj

äGƒæ°ùdG øY á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh , á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿGh , á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh , á«dÉŸG IQGOE’Gh

π°üJh . kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«M , á«dÉàdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d áÑ°ùædÉH äÉ©bƒàdGh , á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG

Gò¡Hh . ™«HÉ°SCG áà°Sh á©HQCG ÚH ìhGÎJ IÎa ∫ÓN ‘ IOÉY ∞«æ°üàdG áÄa ¤EG iOƒe á°ù°SDƒe

áaÉc ≈a á«dÉŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh iód ∞«æ°üàdG øY ¿ÓYE’G ≈a á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S πãªàJ , ¿CÉ°ûdG

. ™«Ñ∏d  á«dÉŸG ábQƒdG ìôW πÑb ∂dPh , ⁄É©dG AÉLQCG

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh , á«ŸÉ©dG äÉØ«æ°üàdG
ƒg É¡æe kÓ«∏b ¿EÉa , ⁄É©dG ≈a ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉcô°T øe Òãc OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

≈a äÉcô°ûdG º¶©e IÈN õcÎJh . á«fÉªàF’G ÖfGƒé∏d ≈ŸÉY π«∏– AGôLEÉH kÉ≤M ™∏£°†j iòdG

ô¡¶J ≈àdGh , Ωƒ«dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øµdh .áæ«©e ¬YÉæ°U hCG Ú©e º«∏bG ≈∏Y É¡æe ÈcC’G ÖfÉ÷G

≈∏Y - É¡JÓªYh  É¡JÉà«bƒJ ±ÓàNG øY ô¶ædG ¢†¨H - ⁄É©dG ≥WÉæe áaÉc øe äÉfÉ«ÑdG É¡«a

ó©j ∞«æ°üà∏d óMGh ΩÉ¶f ¤EG áLÉëH Újôªãà°ùŸG ¿CG ô¡¶J , óMGh âbh ≈a ¤B’G Ö°SÉ◊G äÉ°TÉ°T

. ≥ëH  kÉ«ŸÉY kÉeÉ¶f

º««≤J ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ∞«æ°üJ  Ωƒ≤jh . √ôjƒ£Jh ΩÉ¶ædG Gòg ™°VƒH iOƒe á°ù°SDƒe âeÉb óbh

hCG ¢VÎ≤ŸG ádhO âfÉc ÉjCG äÉfQÉ≤ŸG AGôLEG ¬dÓN øe øµÁ ≈ŸÉY ΩÉ¶æd kÉ≤ah ¿ÉªàF’G ôWÉfl

óæ°ù∏d ¿ƒµj , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a . âHÉãdG πNódG äGP ¬JÉeGõàdG á©«ÑW hCG É¡H πª©j ≈àdG áYÉæ°üdG

 áÄØH ∞æ°üŸG���ôWÉfl áLQO ¢ùØf ¬d äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd á«fÉHÉj ácô°T øY ÚdÉH QOÉ°üdGh

 áÄØH ∞æ°üe óæ°S���. iQÉ≤Y øgQ ¿Éª°†H á«fÉ£jôH ácô°T øY ≈æ«dÎ°S’G á«æ÷ÉH QOÉ°Uh

á©°VÉN øjO ¥GQhC’ Qó°üe 4200 ¤Gƒ◊ äÉØ«æ°üJ ¿B’G iOƒe á°ù°SDƒe iód óLƒjh

IOÉ«°S äGP ∫hO ≈a ¿hQó°üŸG A’Dƒg πãªàjh . Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 5 É¡àª«b ¤ÉªLG ≠∏Ñjh ÖFGô°†∏d

≥jOÉæ°Uh , á«YÉæ°U äÉcô°Th , ÚeCÉJ äÉcô°Th , ∑ƒæHh , äÉ«°ùæ÷G IOó©àe IÒÑc äÉ°ù°SDƒeh ,

. ádhO 100 øe ÌcCG ≈a ≥aGôe äÉcô°Th , QÉªãà°SG

167
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äGóæ°S ∞«æ°üàH Ωƒ≤J å«M , ´É°ùJG ≈a òNG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ù°SDƒŸG •É°ûf ¿CG Éªc
äÉj’ƒdG ¥ƒ°S ≈a á«ÑæLCG ±GôWCG øY IQOÉ°U äGóæ°S ∞æ°üJ Éªc , ¿ÉHÉ«dGh ÉHhQhCG ≈a á«∏fi
É¡eÉ«b ≈∏Y IhÓY ∂dPh , á«dÉY ä’ó©Ã ƒªædG ≈a √òNC’G ¥ƒ°ùdG ≈gh ,QGó°UÓd IóëàŸG
øY IQOÉ°üdG øjódG äGhOCG º««≤àH iOƒe á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ∂dòc . äÉYhô°ûŸG πjƒ“ ¥GQhCG ∞«æ°üàH
á°ù°SDƒŸGh , ÚÑ∏ØdÉH á«LQÉÿG ä’É°üJ’G ácô°T πãe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ∫hO ≈a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

. ∂«°ùµŸG ≈a ¢ùµ«ª«H ácô°Th πjRGÈdG ≈a ¢SCGôHhÎH ácô°Th , óæ∏jÉJ ≈a á«YÉæ°üdG

á«ªgCG GP kGôeCG áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb á«ŸÉY äÉØ«æ°üJ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒµj , øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉHh
ôWÉfl π«∏ëàd áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ kÉeó≤J äÉcô°ûdG ÌcC’ øµÁ’ , ô°VÉ◊G âbƒdG ≈Øa . á¨dÉH
¿CG Éªc . º¡dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°S’ É¡æ«H øe QÉ«àN’G º¡«∏Y Ú©àj ≈àdG øjódG äGhOCG øe ±’C’G
Qób  ¢ü«°üîJ øe ∫hGóàdG •É°ûæH á∏eÉ©dG äGQGO’Gh øjôªãà°ùŸG øµÁ äÉØ«æ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
: É¡æ«H øeh âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH á«ªgCG ÌcC’G ô°UÉæ©∏d º¡àbh øe ójGõàe
óLƒj ≈àdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’ÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh . IóFÉØdG QÉ©°SCGh äÓª©dG QÉ©°SCG äÉgÉŒG

. øjôªãà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe ÉgÒZ øY õ«ªàJ É¡æY IQOÉ°üdG øjódG äGhOC’ ≈ŸÉY ∞«æ°üJ

äGQGô≤dG PÉîJ’ äGô˘°TDƒ˘e á˘HÉ˘ãÃ  , ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ø˘e Òã˘µ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG ó˘©˘Jh
π«Ñ°S ≈∏Yh . âHÉãdG πNódG äGP ¥GQhCÓd áÑ°ùædÉH ''AGô°T ΩóY/AGô°T'' hG .’/º©f'' ≈a á∏ãªàŸG
QÉªãà°S’G ÖæŒ ¬H á«dÉŸG ¥GQhC’G ßaÉfi iôjóe øe äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°U óMCG Ö∏£j ób , ∫ÉãŸG
ÉgOƒLh øe Ghóëj ¿CG hCG , á°†Øîæe äÉÄa óæY áØæ°üŸG hCG áØæ°üŸG ÒZ øjódG ¥GQhCG ≈a
¤EG Ióæà°ùe ''AGô°T ºFGƒb '' OGóYEÉH äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H Ωƒ≤J Éªc . á°†Øîæe Ö°ùf óæY ßaÉÙÉH

. ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿GRhCÉH í«LÎdG

ô`WÉıG ¿Rƒd äGô°TDƒe
º««≤àd äÉØ«æ°üàdG ΩGóîà°SÉH áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G º¶©e ≈a øjôªãà°ùŸG øe Òãc Ωƒ≤j
¥ÉØN’G ä’ÉªàMG ¢Vƒ©j iòdG óFÉ©dG ≈a ´ÉØJQ’G QGó≤e ≈a πãªàŸG ƒgh - IôWÉıG ¢ûeÉg
äGóæ°ùdG óFÉY áfQÉ≤e ∫ÓN øe , πµc ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH IôWÉıG ¢ûeÉg ¢SÉ≤j óbh . OGó°ùdG ≈a
äGóæ°S ≈a øª°†àŸG ∂dP πãe ''IôWÉıG ΩGó©fG'' ô°TDƒe øe kGAóH , ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG áÄa πc óæY

. á«µjôeC’G áfGõÿG

ódƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG É¡d á∏ªµŸG çƒëÑdGh ≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ¿CÉ°T øe ¿EÉa , ∂dòc
Éª∏ãe äGQÉ≤dG ÈY á«dÉŸG äÉeó°üdG äÉLƒe ÒKCÉJ π≤àæj Éªæ«M á°UÉNh , øjôªãà°ùŸG iód á≤ãdG
øjôªãà°ùŸG á≤K RGõàgG √òg ≈∏Y ÖJôJ ó≤a . ∂«°ùµŸG ≈a á∏ª©dG áª«b ¢†«ØîJ ÜÉ≤YCG ≈a çóM
¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG IAÉØch ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áeÓ°S ióe øY ô¶ædG ¢†¨Hh , iôNCG ∫hO ≈a
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘«˘dÉŸG äÉ˘°ù°SDƒŸGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Ωƒ˘≤˘J , Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG ≈˘ah ∫hó˘dG ∂∏˘J ≈˘˘a á˘˘«˘˘dÉŸG
¿CG É˘ª˘c . äÉ˘cô˘°û∏˘d ¢VGô˘b’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿CÉ˘°ûH ò˘î˘à˘J ≈˘à˘dG äQGô˘≤˘dG º˘Yó˘d ≈˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘˘°üà˘˘dG
≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿ƒeóîà°ùj äÉ≤à°ûŸG ¥Gƒ°SCÉH ÚcQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdÉH Ú«dÉŸG ÚdƒÄ°ùŸG
ìô£J ≈àdG ±GôWC’G øe ÉgÒZh , á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉcô°Th , ∑ƒæÑdG iód ¿ÉªàF’G ôWÉfl º««≤àd
≈fÉªàF’G ∞«æ°üàdG Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ , Gòg ≈∏Y IhÓYh . áØ∏àıG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG äÉ«∏ªY
iƒ£æj iòdG IôWÉıG iƒà°ùe hCG äGóæ°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdÉH áfÎ≤ŸG á«fÉªàF’G IôWÉıG ôjó≤àd
∫hó∏d ∞«æ°üàdG äÉ«∏ªY ÉeCG . ÚeCÉàdG äÉcô°T ióMG πÑb øe ìhô£eh ¿ƒª°†e QÉªãà°SG ó≤Y ¬«∏Y
. áØ∏àıG ∫hódG ≈a øjódG äGhOC’ á«Ñ°ùædG IOƒ÷G Ö«JÎd ''∞≤°S'' `c Ωóîà°ùJ ≈¡a IOÉ«°ùdG äGP
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¿ÉµeG å«M øe ô°ùjCG ¿ƒµJ áØæ°üŸG äGóæ°ùdG ¿CG ¿ƒ«dÉŸG AÉ£°SƒdG óéj , iôNCG á«MÉf øeh

á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG •Î°ûJ Ée kÉÑdÉZh . áØæ°üŸG ÒZ äGóæ°ùdG ∂∏J kGÒãc ¥ƒØJ áLQóH ∂dPh , ™«ÑdG

¥Gƒ°SCG ≈a QGó°U’G ÒjÉ©Ã π°üàj Ée É¡æ«H øeh - ∞«æ°üà∏d ájOÉ°TQEG •ƒ£N OƒLh áeÉ©dG

äÉ«∏ªY ¿CG í°†àj , ≈FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘ øµdh . äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ÖfÉL øe äGóæ°S AGô°T hCG áæ«©e

AGQB’ ¥É£ædG ™°SGh ôaGƒàdÉa .¥ƒ°ùdG ƒg ôeC’G á≤«≤M ≈a kGó«Mh kÉfƒµe ΩóîJ É‰EG ∞«æ°üàdG

á∏°üàŸG äGQGô≤dG PÉîJ’ ¬H ¥ƒKƒe QÉWEG OƒLh ¤EG iODƒj áKGó◊Gh á«Yƒ°VƒŸÉH º°ùàJ á«fÉªàFG

. âHÉãdG πNódG äGP äGQÉªãà°S’G ¥ƒ°S äÉYÉ£≤H

¥É£f ≥««°†àd áé«àf IAÉØc ÌcCG πµ°ûH OóëàJ á«dÉŸG ¥GQh’G QÉ©°SCG ¿EÉa , Gò¡d áé«àfh

. ájOÉ°üàb’G áØ°üdÉH kÉaÉ°üJG ÌcCGh áYô°S ÌcCG á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG íÑ°üJh , áHQÉ°†ŸG äÉ«∏ªY

á«eƒj IQƒ°üH IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a iôéj Ée ƒëf ≈∏Y , ìÉéæH ∞FÉXƒdG √ò¡H ´Ó£°V’G óæYh

∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘°ù°SDƒ˘eh , §˘«˘°Sƒ˘dGh , ø˘jó˘dG IGOCG Qó˘°üeh , ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG : ™˘«˘ª˘é˘∏˘d IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≥˘≤˘ë˘à˘J

. ΩÉY ¬LƒH Qƒ¡ª÷Gh , ≈fÉªàF’G

 ô°ûY iOÉ◊G π°üØdG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«YóJ ≈∏Y á«dhódG º««≤àdG äÉ°ù°SDƒe πª©J ∞«c
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 áeó≤e
¿EÉa ,IQôëàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG É¡eó≤J QÉªãà°SÓd áªî°V ¢Uôa OƒLh øe ºZôdG »∏Y

äÉ«fÉµeEG ¿ƒØ°ûµà°ùj øjòdG ¿hôªãà°ùŸG ¬LGƒj Ée kÉÑdÉZh .π¨à°ùJ ⁄ âdGRÉe ¢UôØdG ∂∏J øe kGÒãc

¥GQhC’G ¥Gƒ°SC’ á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG øe »°üëj ’ Oó©H ,êQÉÿG ‘ QÉªãà°S’G

‘ ≥ª©àdG º¡«∏Y Öéj »àdG ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y äÉ°SQÉªŸGh ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh ,á«dÉŸG

º««≤àdG ó«≤©Jh ±ô°üdG ´ƒæàdG ¿EG .º«∏°ùdG QÉªãà°S’G QGôb ‹EG ∫ƒ°UƒdG º¡æµÁ ≈àM ÉgRôa

äGQÉ«àN’G ÚH áfQÉ≤ŸGh º««≤àdG ó«≤©J ‹EG …ODƒj ,ájQÉªãà°S’G äGQÉ«àN’G ÚH áfQÉ≤ŸGh

.á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG ´ÉØJQG hCG äGQGô≤dG ¬LƒJ Aƒ°S hCG ¢UôØdG ´É«°V ¬æY CÉ°ûæj É‡ ,ájQÉªãà°S’G

‹EG Aƒé∏dG ƒg ¥RCÉŸG Gòg á¡LGƒe ‘ É¡«dEG Aƒé∏dG ójGõàj »àdG á©FÉ°ûdG ∫ƒ∏◊G óMCGh

ÖdGƒbh ,ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y ∞«æ°üàdG º¶fh ,IQGOE’G ¢ù∏› …ƒà°ùe »∏Y äÉª««≤àdG ΩGóîà°SG

QÉªãà°S’G ¢Uôa áfQÉ≤eh º««≤àd Iô°TÉÑe á≤jôW äGhOC’G √òg Ωó≤Jh .ádhódG …ƒà°ùe »∏Y º««≤àdG

.É¡æ«H Éª«ah ∫hódG ‘ ôWÉıGh

 :á«JB’G äÉfƒµŸG øª°†àj ób IQGOE’G ¢ù∏› …ƒà°ùe »∏Y º««≤àdGh

�.IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«∏ªYh äÉ°SÉ«°S

�IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe(1).

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùe

�.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG πªY á≤jôWh ∞FÉXh

�.á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ á«Ø«ch IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ AÉ°ûfEG á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG

 - ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdG  12
∞«æ°üàdG º¶f ΩGóîà°SG á«Ø«c
áªcƒ◊G õjõ©àd º«°ù≤àdG ÖdGƒbh

äÉcô°û∏d Ió«÷G

 èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc øjôKÉc .O :º∏≤H
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øe ¥ƒ°S πµH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh íeÓŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ¿CG øµÁ ≈àMh
∞«æ°üàdG º¶f º¶©eh .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y ∞«æ°üàdG º¶f øe ÉYGƒfCG ∑Éæg ¿EÉa :á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æŸ äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ÇOÉ˘Ñ˘e π˘ã˘e á˘«˘dhó˘dG hCG á˘«˘∏ÙG ÒjÉ˘©ŸG ø˘e á˘Lô˘˘î˘˘à˘˘°ùe

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G��������	
��
��
�
�������	����	�����	Gòg øe øeÉãdG π°üØdG ô¶fCG)
πµ°T ‘ É¡©«ªŒ …ôéj äGô°TDƒe IóY øe ∞«æ°üJ ΩÉ¶f πc ¿ƒµàj ¿CG OÉà©ŸG øeh .(ÜÉàµdG
.ácô°ûdG áªcƒM »MGƒf øe áæ«©e á«MÉf ‘ ácô°ûdG AGOCG ∞«æ°üàH ô°TDƒe πc Ωƒ≤jh .á«FÉ¡f áLQO

 :á«dÉàdG äÉfƒµŸG ,πc øµj ⁄ ¿EG ,¢†©H ácô°ûdG ∞«æ°üJ øª°†àj óbh

�.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏›

�.ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g

�.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

�.º¡JÉ°†jƒ©Jh Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG õaGƒM

�.º¡JÉbÓYh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

�.ácô°ûdG »∏Y AÓ«à°S’G á«∏ª©H á£ÑJôŸG äGÒ«¨àdG

�.á©LGôŸG äGAGôLEG

�.á«aÉØ°ûdG ,ábódG …óeh ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G äGAGôLEG

�.ácô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ¢Uƒ°üædG

�.á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G …óe

 :á«dÉàdG äÉfƒµŸG ,ádhódG …ƒà°ùe »∏Y º««≤à∏d ‹hódG ∂æÑdG ¬ªª°U …òdG ÖdÉ≤dG øª°†àjh

�.á«dÉŸG ¥ƒ°ù∏d á∏eÉ°T Iô¶f

�.ÚªgÉ°ùŸG ájÉªM

�.ácô°ûdG áªcƒM ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO

�.‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G

�.ºcÉ◊G RÉ¡÷G

πeÉ°ûdG AGOC’G øY Iô°üàfl IQƒ°U øjôªãà°ùŸG ‹EG ∞«æ°üàdG º¶f äÉLQO ´ƒª› Ωó≤j h
kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh É¡æe πc ôaƒj äGô°TDƒe ΩÉ¶ædG øY áÄ°TÉædG èFÉàædG Ωó≤J Éªæ«H ,ádhó∏d hCG ácô°û∏d
øjôªãà°ùŸG øe kÓc óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©ŸG √ògh .áªcƒ◊ÉH á°UÉÿG ádhódG hCG ácô°ûdG äÉ°SQÉ‡ øY
äÉ«∏ª©H ÚªFÉ≤dG Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,ácô°ûdG …ôjóeh
ºK øeh ,ôWÉıG º««≤J ‘ ábódG »∏Y øjôªãà°ùŸG óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc .AGƒ°S óM »∏Y ,ìÓ°UE’G

áª«µM ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG º¡æµÁ(2)äÉ°SQÉªŸÉH ÉªgÓc hCG ∫hódGh äÉcô°ûdG óYÉ°ùJ Éªc .
≥jôW øY Ió«÷G áªcƒ◊G õjõ©J »∏Y πª©J Éªc .áÑ°SÉæe •hô°ûH ÌcCG äGQÉªãà°SG Üò÷ Ió«÷G
¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸGh øjôjóŸG ¿CG Éªc .ádhódG ‘ hCG ácô°ûdG ‘ ∞©°†dG •É≤f ójó–
‘ áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ Ú°üëàd ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée kÉeÉ“ ¿ƒ∏ª©j Ú«eƒª©dG ¿ƒØXƒŸGh IQGOE’G



»∏Y ∫hódGh äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe ‹EG äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f Ú°ù– …ODƒjh .º¡àdhO hCG º¡JCÉ°ûæe

.á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG ≥«≤–h …OÉ°üàb’G É¡FGOCG õjõ©J

 á«ª∏©dG ádOC’G ¢†©H ?AÉæ©dG ≥ëà°ùJ πg
ΩÉb »àdG á«ŸÉ©dG í°ùŸG äÉ«∏ªY ≥jôW øY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ” »àdG áãjó◊G èFÉàæ∏d kÉ≤ÑW

…õæ«cÉe É˘¡˘H�����
	� ¬«fƒ«˘d …ó˘jô˘µ˘dGh�
����√Gô˘j ÉŸ kÉ˘≤˘Ñ˘Wh .º˘©˘˘f »˘˘g á˘˘HÉ˘˘LE’G ¿EÉ˘˘a ,

É¡àª«b øe »∏YCG QÉ©°SCG Ö°ùf »∏Y π°ü– áªcƒë∏d á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG ¿EÉa …õæ«cÉe

¥ƒ≤M »∏Y óFÉ©dÉH kÉ°ù«≤e) ‹ÉŸG AGOC’G πãe ¢üFÉ°üÿG ¢†©H QÉKBG ÜÉ°ùM ó©H ≈àM ,ájÎaódG

äÉª««≤àdG ºéMh (á«µ∏ŸG(3) .

 ¬«fƒ«d …ójôµdG í°ùe øe èFÉàædG ¿EÉa ,πãŸÉHh�
����äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ¬fCG ‹EG Ò°ûJ

‘ á©ØJôŸG äÉLQódG äGP äÉcô°ûdG º¡°SCG AGOCG ¥ƒØJ ,2001 ΩÉ©H â¡àfG »àdG IÒNC’G ¢ùªÿG

á£≤f 147 §°SƒàŸG ‘ â¨∏H á«dÉY Ö°ùæH ,É¡H IOƒLƒŸG ∫hó∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG »∏Y ,áªcƒ◊G

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ á£≤f 102 h É«°SBG ‘(4)»àdG äÉcô°ûdG ¿CG kÉ°†jCG …õæ«cÉe èFÉàf âØ°ûc óbh

‹EG πØ°SCG øe É¡à©aQh É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G äÉLQO Ú°ùëàH âeÉb »àdGh í°ùŸG áæ«Y É¡àæª°†J

É``¡ª««≤J »``a %12-10 Ú``H ìhGÎ`J IOÉ``jR ≥``«≤– §°SƒàŸG ‘ ™bƒàJ ¿CG É¡æµÁ »∏YCG

øjôªãà°ùŸG AGQB’ »ŸÉ©dG …õæ«cÉe í°ùŸ áãjó◊G èFÉàædG ™e Gò``g πc ≥``aGƒàjh .»``bƒ°ùdG

�����
	�� �������  ��	
���� �������� �!��	�™aóH ¿ƒÑMôj øjôªãà°ùŸG ¿CG ‹EG Ò°ûj …òdG

%25 - 20 ÚH ìhGÎJh ,á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘h á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ %14-12 ÚH ìhGÎJ äGhÓY

º¡°SC’ ∂dPh ,É«≤jôaCGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG ‘ %30 »∏Y ójõj ÉÃh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SCG ‘

áªcƒë∏d á«ŸÉY äÉjƒà°ùÃ Ωõà∏J »àdG äÉcô°ûdG(5) .

 Ió«Øe QOÉ°üe
∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉHh .ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y áeóîà°ùŸG áØ∏àıG ∞«æ°üàdG º¶f øe Òãc ∑Éæg

Gòg ‘ Ió«L ájGóH Èà©J …õæ«cÉŸ á©°ùàdG äÉfƒµŸG ¿EÉa ,∞«æ°üà∏d ÖdÉb πªY ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG

.Oó°üdG(6) :»gh

�:IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

.IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ΩGóîà°SG -1

.IQGOE’G ¢ù∏› ºéM -2

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫Ó≤à°SG -3

� :ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

.AÓ«à°S’G ó°V äÉYÉaódG -4

.ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G OÉ≤©fÉH QÉ£NC’G -5

.á«µ∏ŸG á«aÉØ°T -6

173

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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� :á«aÉØ°ûdG

.äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G -7

.á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG -8

.á©LGôŸG -9

á≤£æeh ádhO πµH á°UÉÿG ÖdGƒ≤dG ™e É¡∏«¨°ûJh ÉgÒaƒJ øµÁ á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG √ògh
.IóYÉ°üdGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á°UÉÿG äÉjóëàdG ∫hÉæàJ »àdGh

É«°SGQhCGh ÉHhQhCG §°Shh É«°SBG ‘ É¡≤«Ñ£J hCG É¡©°Vh ” »àdG ÖdGƒ≤∏d á∏ãeCG »∏j Éª«ah
.á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh

 É«°SBG
 äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e ΩÉb �
���!�	��"�
�������	����	����
�� � 
��™°VƒH ÚÑ«∏ØdG ‘

,¢UÉN π˘µ˘°ûH ó˘¡˘©ŸG ΩÉ˘b ó˘bh .á˘ª˘cƒ◊É˘H á˘°UÉÿG äÉ˘LQó˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Hh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘à˘°SG ø˘e ó˘jó˘Y
º««≤àd ∂dPh ,∑ƒæÑdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ôNB’Gh ∑ƒæÑdG …ôjóŸ ÉªgóMCG :ÚfÉ«Ñà°SG º«ª°üàH
á``ª¶æe ™``e π``ª©dÉH kÉ``°†jCG ó``¡©ŸG ΩÉ``b É`ªc .á`ªcƒ◊ÉH á`≤∏©àŸG º`¡à°SQÉ‡h º¡JÉ°SÉ«°S

 á````«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ```°üà˘b’G ¿hÉ``©˘˘à˘˘dG���
��äÉ````cô```°ûdG á```ª```cƒ◊ »```ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ió```à`æ`ŸGh
�������
�������	����	�����	�#��!$,kGÒNCGh ÚÑ«∏Ø∏d äÉcô°ûdG áªcƒ◊ äÉLQO ábÉ£H ™°Vƒd

äÉLQO äÉbÉ£H º«ª°üàd É«°SBG ¥ô°T ‘ øjôjóª∏d …ôNCG ógÉ©e ™e ¿hÉ©àj ó¡©ŸG ¿Éc ó≤a
.≥FÉKƒdG ∂∏J øe πµd á∏ãeCG »∏j Éª«ah .á≤£æŸG ‘ áªcƒë∏d

(ÚÑ«∏ØdG) äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e
∑ƒæÑdG …ôjóŸ »JGP º««≤J

 :äÉª«∏©J»æ©J äÉLQódG πbCG) 10 ‹EG 1 øe áLQO ™°Vhh ¿É©eEÉH ∫GDƒ°S πc IAGôb ƒLôf
ΩGõàdG áLQód ∑ô¶f á¡Lh ¢ùµ©j ƒgh (ΩÉªàg’G øe Qób »∏YCG »æ©J äÉLQódG »∏YCGh IÉYGôŸG ΩóY

 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«dBÉH ºµaô°üe

π°†aCG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ …òdGh ∂æÑ∏d »F’h »∏Y ßaÉMCG πg ,¢UÓNE’Gh áfÉeC’G óYGƒ≤H kÉeGõàdG -1
 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‘ äGQGô≤dG PÉîJG »∏Y πªYCG ¬«a ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL áë∏°üeh ,¬àë∏°üe ‘ Ée

óYGƒ≤dG ÖfÉL ‹EG ¿ƒfÉ≤dG ìhQh á«aôëH ó°TÎ°SCG πg ,s‹EG Ióæ°ùŸG »JÉÑLGƒH »eÉ«b ‘ -2
 ?á«dÉ©dG ájƒæ©ŸGh á«≤∏ÿG

ÚÑ«∏ØdG ∂æH íFGƒd ™e ≥Øàj ’ ìGÎbG Ëó≤J ádÉM ‘ ¢VGÎYG π«é°ùàd OGó©à°S’G …ód πg -3
 …õcôŸG�%�������	�
	������&����
��&���?á«eÉ°ùdG á«≤∏ÿG ÒjÉ©ŸGh

Gòg πãe CÉ°ûf Ée GPEGh ?∂æÑdG ÚHh »æ«H ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J …CG ÖæŒ »∏Y πªYCG πg -4
Ée GPEGh ?äÉYÉªàL’G áYÉb QOÉZCGh ´Éæàe’ÉH …OÉ©dG AGôLE’G ´ÉÑJCÉH ΩƒbCG πg ,¢VQÉ©àdG

 ?ádÉ≤à°SÓd OGó©à°S’G …ód π¡a ,¢VQÉ©àdG ôªà°ùj ¿CG πªàÙG øe ¿Éc

 ?IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c ‹ÉªYCG á°SQÉ‡ ‘ áeRÓdG á≤«bódG ájÉæ©dG á°SQÉªÃ ΩƒbCG πg -5
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 ?¢ù∏ÛG »∏Y á°Vhô©ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQO ‘ kÉ«aÉc Éàbh ≥ØfCG πg -CG

?ádƒ≤©e IÎØH âjƒ°üàdÉH …QGôb PÉîJG πÑb ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG ¥GQhC’G º«∏°ùJ Ö∏WCG πg -Ü

¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG πÑb áë°VGh ÒZ ÉjÉ°†≤H á°UÉN á∏Ä°SCG ìô£d OGó©à°SG ≈∏Y ÉfCG πg -ê
 ?âjƒ°üàdG

 ?ΩÉ¶àfÉH ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ô°†MCG πg -O

 ?¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG …Qƒ°†M óæY á«HÉéjEG ácQÉ°ûe ∑QÉ°TCG πg -`g

kÉ≤ah ¢ù∏ÛG »∏Y á°Vhô©ŸG QƒeC’G áaÉc ‘ ô¶ædG ºàj ¿CG »∏Y ,qôp°UCG ÉÃQ πH ,Ö∏WCG πg -h
 ?Ú©e ∫hó÷

 ?É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ‘ º¡°SCG πg -R

 ?∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ´ÉÑJ’ áeRÓdG á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh π«µ°ûJ ‘ ∑QÉ°TCG πg -ì

 ?áeó≤ŸG º««≤àdG ôjQÉ≤J áaÉc º¡a ∫hÉMCG πgh ?∂æÑdG AGOCG º««≤Jh áÑbGôÃ ájÉæ©H ΩƒbCG πg -•

Iôe ∫hC’ º¡æ««©J …ôéj øjòdG ,ÚØXƒŸG QÉÑc áaÉc AGOCG º««≤J ‘ »à«dƒÄ°ùÃ ΩƒbCG πg -i
?IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe º¡àeóN ójóŒ …ôéj hCG

 ‹EG Ωó≤J »àdG á«°ù«FôdG äÉMÎ≤ŸG ‘ á«fƒfÉ≤dGh á«ëFÓdG äÉÑ∏£àŸG AÉØ«à°SG Ö∏WCG πg -∑

 ?¢ù∏ÛG

ôNBG ¢üî°T …C’ ìÉ°üaE’G ºàj ’CG …CG) ìÉ°üaE’G óYGƒ≤H ΩGõàd’G ≥jôW øY ájô°ùdG »YGQCG πg -∫
hCG á≤aGƒe ¿hóH IQGOE’G ¢ù∏éÃ kGƒ°†Y »àØ°üH É¡«∏Y ‹ƒ°üM ºàj äÉeƒ∏©e ájCG øY
á˘∏˘ª˘àfi á˘«˘∏˘ª˘Y á˘jCÉ˘H ,kÉ˘eó˘≤˘e ¢ù∏ÛG ÆÓ˘HEÉ˘H Ωƒ˘bCG π˘gh ?(IQGOE’G ¢ù∏› ø˘˘e ¢ü«˘˘Nô˘˘J
≥∏©àj Éª«a ,πª©dG ‘ »FÉcô°T hCG øjô°TÉÑŸG »FÉHôbCG øe …CG ácQÉ°ûe hCG »àcQÉ°ûe øª°†àJ

 ?∂æÑdG º¡°SCÉH

ƒ°†Y …CG á¡LGƒe ‘ πµ°ûdG Gò¡H πª©j πgh ,kÓ©a »YÉªL πµ°ûH πª©j ÉæJQGOEG ¢ù∏› πg -6
AÉ°†YC’G AGQBG øe IOÉØà°S’G ¿hóH äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S É¡°ùØæd  hCG ¬°ùØæd »Ysój IQGOEG ¢ù∏›

 ?øjôNB’G

ôjQÉ≤àdG √òg Ëó≤J ‘ ™ÑàJ πgh ?¬«dEG Ωó≤J »àdG ôjQÉ≤àdG ´GƒfCG ójóëàH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg -7
 ?áæ°ùdG ∫ÓN ‘ º¶àæe §ªæH hCG áæ«©e IQhO

¢Vô¨dG ΩóîJ πgh ?´ƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæeh á«aÉc Èà©J ¢ù∏éª∏d áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdG ¿CG …ôJ πg -8
∂æÑdG á«é«JGÎ°SG »∏Y á≤aGƒŸG ‘ á°UÉÿG º¡àØ«Xhh º¡JÉÑLGƒH øjôjóŸG ΩÉ«b á«MÉf øe

 ?±Gô°T’Gh áHÉbôdG ÖfÉL ‹EG ,á«é«JGÎ°S’G ´ÉÑJ’ á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG »∏Y á≤aGƒŸGh

?¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ∏£àj ÉŸ kÉ≤ah Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ‘ÉµdG Oó©dG ¿B’G Éæjód πg -9
 ?ÉæJQGOEG ¢ù∏› ‘ ºgOóY IOÉjõd §£îf πgh

•É≤ædG øY ∫CÉ°ùfh ?ÚÑLGƒdG ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dÉH á©LGôŸG ôjQÉ≤J »∏Y ´ÓW’ÉH Ωƒ≤f πg -10
äGQGôb PÉîJGh É¡«a ô¶ædÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b Ö∏£fh áæ«©e äGAGôLEG PÉîJG øª°†àJ »àdG

 ?É¡fCÉ°ûH

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e ‘ º˘gQGhOCG π˘eÉ˘µ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG AÉ˘˘°†YC’G ™˘˘«˘˘ª÷ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ π˘˘Ø˘˘µ˘˘j π˘˘g -11

 ?¢ù∏ÛG

øY äÉYÉªàL’G Qƒ°†M »∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™«é°ûJ »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -12

 ?ádƒÄ°ùe á≤jô£Hh ájôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d á°UôØdG º¡FÉ£YEG ≥jôW

 ?¢ù∏ÛG ¿É÷ øe áæ÷ …CG ´ÉªàLG Qƒ°†M IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …B’ øµÁ πg -13

 ?á©LGôŸG áæ÷ øjƒµJ ‘ ¬«Ñ∏ZG ¿ƒ∏ãÁ Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πg -14

 ?πbC’G »∏Y IóMGh Iôe Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e »ª°SQ πµ°ûH á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -15

 º¡°üëa èFÉàf åëÑd ÚÑ«∏Ø∏d …õcôŸG ∂æÑdG »ÑbGôe ™e kÉ«ª°SQ á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -16

 ?∂æÑ∏d

á°UÉÿG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG √Èà©f Ée ∂dòch ,á«°SÉ°SC’G ÉæFOÉÑe áHÉàc ‘ áÑZôdG Éæjód πg -17

 ?äGƒæ°S çÓK πc πbC’G »∏Y Iôe É¡ãjó–h É¡«a ô¶ædG IOÉYEÉH Ωƒ≤f ,áëF’ πµ°T ‘ ÉæH

πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe ¬ãjó–h ¬à©LGôÃ Ωƒ≤f πgh ?∂æÑ∏d »bÓNCG Qƒà°SO ∑Éæg πg -18

?äGƒæ°S çÓK

�%�������	
'�())(*%	� �
���!�	��"�
�������	����	����
�����%	�
�����+%�����

(ÚÑ«∏ØdG) äÉcô°ûdG …ôjóe ó¡©e

∑ƒæÑdÉH äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG
»JGP º««≤J

:áeó≤eäÉLQódG πbCG) 10¤EG1 øe áLQO ™°Vhh ,¿É©eEÉH ¢ù«FQ ∫GDƒ°S πc IAGôb ƒLôf

∑ô¶f á¡Lh ¢ùµ©j Ée ƒgh (ΩÉªàg’G øe Qób »∏YCG »æ©J äÉLQódG »∏YCGh IÉYGôŸG ΩóY »æ©J

 :á«dÉàdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ«dBÉH ºµaô°üe ΩGõàdG áLQód á«°üî°ûdG

 :(%25 - 20 :ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :k’hCG
 :¿CÉ°ûH áHƒàµe á°SÉ«°ùH í°VGh ΩGõàdG IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

 ?πjƒ£dG πLC’G ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬µ∏Á Ée áª«b IOÉjR .1

 ?øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe áaÉµd ΩGÎMGh ¿ÉeCG .2

 ?iõcôŸG ÚÑ«∏ØdG ∂æH íFGƒdh ,äÉª«¶æàdGh ,ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G áÑbGôÃ ¢ü∏ıGh πeÉµdG ΩGõàdÓd á°SÉ«°S (1

¢ù∏› ¢ù«FQ ‹EG Iô°TÉÑe Ωó≤jh ΩGõàd’G áÑbGôÃ ¢üàıG ∞XƒŸG øe ΩGõàd’G …óe øY …ƒæ°S ™HQ ôjô≤J (2

?IQGOE’G

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe …ƒæ°S ôjô≤Jh ,¢ù«FôdG øe ΩGõàd’G øY …ƒæ°S ∞°üf ôjô≤J (3
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,äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙG ¢SÉ˘°SCG »˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j OGô˘aC’G á˘«˘ª˘æ˘J ΩÉ˘¶˘fh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG á˘«˘ª˘æ˘J ø˘Y á˘°SÉ˘˘«˘˘°S (4

 ?ácô°ûdÉH »bÓNC’G ±ô°ûdG ¥Éã«Ÿ óYGƒb ™°Vhh äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôŸGh

™e ¬∏eÉ©J á«MÉf øe ∂æÑ∏d áÑ«£dG á©ª°ùdG èjhÎd ,áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡ãjó– ” äGOÉ°TQEG äGP ,á°SÉ«°S (5

?∂æÑdG ™e πeÉ©àJ »àdG iôNC’G ±GôWC’Gh ,Ú°VÎ≤ŸGh ,ÚYOƒŸG

ÒgÉª÷G ΩÉeCG ∂æÑ∏d áÑ«£dG IQƒ°üdG õjõ©J »∏Y πª©j ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG øY π°UGƒàe èeÉfôH  (6

 ?áeÉ©dG

É¡ãjó–h É¡à©LGôÃ Ωƒ≤j πgh ,∂æÑdG ádÉ°SQh áØ°ù∏a ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -Ü

 ?kÉjQhO

 ?kÉjƒæ°S ¬JÉ«é«JGÎ°SGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG §£N á©LGôeh ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -ê

 ?∂æÑ∏d á«dÉŸG äGAGôLE’Gh §£ÿGh ±GógC’G á©LGôeh ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -O

É¡JÉ«é«JGÎ°SEG á¡LGƒe ‘ ácô°ûdG AGOCG áÑbGôÃ º¶àæe πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -`g

 ?π«¨°ûàdG §£Nh á«dÉŸG É¡aGógCG á«MÉf øeh ,É¡∏ªY §£Nh

 ?á«aGô°TE’G ¬ØFÉXh ‹EG á«dÉŸG ÒZ »MGƒædG IQGOE’G ¢ù∏› º°†j πg -h

º««≤J øª°†àJ á≤jô£H ΩÉ¶ædG Gòg πª©j πgh ?AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -R

QÉ«àN’h ,É«∏©dG IQGOE’G AGOCG º««≤àd ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SG ºàj πgh ?¬JGP IQGOE’G ¢ù∏› πªY

 ?º¡JCÉaÉµeh ÚØXƒŸG QÉÑc øe √ÒZh »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG áÑbGôeh

 ?É«∏©dG IQGOE’G ‘h ¢ù∏ÛG ‘ Ö°UÉæŸG ∫hGóàd á£N IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - ì

πNóJ ’ »àdG ájOÉŸG äÉ«∏ª©dG áaÉc »∏Y á≤aGƒŸGh á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg - •

 ?ácô°û∏d ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G øª°V

IQGOE’G ¢ù∏Û Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG AÉ˘˘°†YC’G ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘«˘˘dBG IQGOE’G ¢ù∏› …ó˘˘d π˘˘g - i

IOÉjõd IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG á°SÉ«°ùdG äÉ¡«LƒJ »g Éeh ?Ö°UÉæŸG π¨°ûd º¡JƒYOh

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äÉ«Ø∏ÿG …hP IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe º«∏°S èjõe ≥«≤– √ÉŒ IQGOE’G ¢ù∏› πª©j πg - ∑

 ?¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ …ƒà°ùe »∏YCG ¿Éª°†d áYƒæàŸG

‹EG ¬æjƒµJh ¬ªéM …ODƒj §«°ûf IQGOEG ¢ù∏› ΩÉ«b »∏Y πª©dÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j πg - ∫

 ?¬H AÉ°†YC’G ™«ªL ÖfÉL øe ádÉ©a ácQÉ°ûe

¢ù∏› AÉ°†YCG ¬≤Øæj …òdG âbƒdG ºéM øY áë°VGh ájOÉ°TQEG •ƒ£N ¢ù∏ÛG …ód πg - Ω

Oó©d kGójó– äGOÉ°TQE’G √òg øª°†àJ πgh ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG πFÉ°ùŸG åëH ‘ IQGOE’G

¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d øµÁ »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y Ö°UÉæe

 ?É¡∏Ñ≤j

kÉ≤ah É¡ãëH ºàj »àdGh ,á«æ«JhôdG á∏FÉ°ùŸG ‘ ¬àbh øe kGÒÑc kGQób IQGOE’G ¢ù∏› ≥Øæj πg - ¿

 ?äÉ°ûbÉæe ‹EG áLÉ◊G ¿hóH ,á≤Ñ°ùe áæ«©e ôWC’

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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 (%10-5 ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ«fÉK
 ?äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Qƒà°SO IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

É¡fCG ¢SÉ°SCG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd á«°ù«FôdG á«dƒÄ°ùŸG ìƒ°VƒH Qƒà°SódG Gòg ÚÑj πg -Ü
 ?IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe ∂æÑ∏d áª«∏°ùdG áªcƒ◊G ‘ õcÎJ

 ?á«dÉ©ah IAÉØµH ¬∏ª©H IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -ê

≥«ª©dG »æ¡ŸG ΩÉªàg’Gh á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j πg -O
 ?¢ù∏ÛG AÉ°†YCG áaÉµd

AÉæKCG Ú©e √ÉŒG ƒëf IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGQCG ™aóH IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j πg - `g
?QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG áaÉc ∫ƒ°üM ¿Éª°V »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j  πg - h
á°Vhô©ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQóH º¡d íª°ùJ »àdG á≤jô£dÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h á«aÉµdG
™é°ûjh πH ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ íª°ùj πgh ?ádƒÄ°ùe á≤jô£Hh ájÉæ©H IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y
IQGOE’G ¬àMÎbG ÉªY ∞∏àîJ ób »àdGh á∏≤à°ùŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G øY ÒÑ©àdÉH ,kÉfÉ«MCG

?É«∏©dG

 (%15- 10 :»ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉãdÉK
ƒg ¢ù∏ÛÉH AÉ°†YCG ºgQÉÑàYÉH ∫hC’G ºgA’h ¿CG ΩÉJ »Yh »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πg -CG
ÜÉë°UCG øe øjôNBG ÖfÉL ‹EG øjójóY ÚªgÉ°ùe äGP ¬°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ,πµc ∂æÑ∏d

 ?ídÉ°üŸG

±ÓîH …ôNCG áë∏°üe ájCG ¿ƒ∏ãÁ ’ √òg º¡àØ°üH º¡fCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -Ü
∞˘∏˘àfl ø˘Y á˘∏˘°üØ˘æ˘eh á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘«˘°üî˘°T äGP á˘°ù°SDƒ˘ª˘c ,¬˘JGP ∂æ˘Ñ˘dG í˘dÉ˘˘°üe

 É¡H ÚªgÉ°ùŸG

‘ ∂dP ¿ƒYGôj πgh ?ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl øYh (á«∏bCG hCG á«Ñ∏ZCG »ªgÉ°ùe GƒfÉcCG kAGƒ°S)
 ?º¡dÉªYCG

Ióæ°ùe äÉÑLGh ∑Éæg ¿CGh ,á≤ãdG »∏Y óªà©J º¡Ñ°UÉæe ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -ê
?(á«∏bC’Gh á«Ñ∏ZC’G »ªgÉ°ùe ÚH õ««“ ¿hóH) ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL øe á≤ãdG √òg ºµëH º¡«dEG

,¢UÓNEGh ,áfÉeCÉH πª©dG º¡æe Ö∏£àj ∂æÑ∏d A’ƒdG ÖLGh ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º∏©j πg -O
 ?ídÉ°üŸG ¢†bÉæJ ÖæŒh ¿ƒfÉ≤dG IÉYGôe ™e

πgh IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG ‘ kÉ«aÉc kÉàbh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≥Øæj πg - `g
äÉYÉªàLG ΩÉ¶àfÉH ¿hô°†ëj πgh ?äÉYƒ°VƒŸG ∂∏àd ΩÉªàg’G øe ‘ÉµdG Qó≤dG ¿ƒ¡Lƒj
Ò°†ëàdG ó©H ,»HÉéjEG πµ°ûH ¿ƒcQÉ°ûj πgh ?É¡H á£ÑJôŸG •É°ûædG »MGƒf áaÉch ¢ù∏ÛG
 ?¢ù∏ÛG É¡H Ωƒ≤j »àdG iôNC’G ä’hGóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ ,ΩRÓdG OGóY’Gh

 ?º«∏°ùdG ìÉ°üaE’G äÉÑLGhh ,ájô°ùdG IÉYGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j πg - h

á˘«˘Ø˘∏˘î˘˘H á˘˘°UÉÿG ¥GQhC’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G »˘˘∏˘˘Y ¢ù∏ÛG AÉ˘˘°†YCG ô˘˘°üj π˘˘g - R
 ?á«æ¡e á≤jô£Hh ájÉæ©H º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe º¡æµ“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG
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πjó©J º¡æµÁ ≈àM áªcƒ◊G äÉ°SQÉªÃ kÉ«HÉéjEG ÉeÉªàgG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºà¡j πg - ì
ÖjQóàdG ¢Uôa øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ó«Øà°ùj πgh ?äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ É≤ah ∂æÑdG äÉ°SQÉ‡

 ?¿CÉ°ûdG Gòg ‘ º¡«dEG Ωó≤J »àdG

’h ,IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe ÚH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π°üØj πg - •
±Gô°TC’G ¿ƒ°SQÉÁ πH ,π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY hCG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ¿ƒ∏Nóàj

 ?äÉ«∏ª©dG »∏Y áª¶àæŸG áHÉbôdGh §°ûædG

…hP ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG …CG) ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸGh (ÜóàæŸG ƒ°†©dG) ¢ù«FôdG ∑Qój πg - i
¢ù∏› ‘ º¡«∏Y ¿CGh ¬fƒÑ©∏j …òdG »FÉæãdG QhódG ∂dP (∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùŸG
∂dP ‘ ÉÃ ,∫Ó≤à°SGh ágGõæH äGQGô≤dG Ghòîàj ¿CGh ºgô¶f äÉ¡Lh øY GhôuÑ©j ¿CG IQGOE’G

 ?á«Ø«XƒdG ájò«ØæàdG º¡JÉÑLGh øY ∫Ó≤à°S’G øe áLQO

 (%35 - 25 ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG) IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG øY ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ©HGQ
 ?ΩÉ¶àfÉH ¢ù∏ÛG ™ªàéj πg -CG

πjƒ£dG πLC’G ‘ ∂æÑdG ™°Vhh á«é«JGÎ°S’G äÉYƒ°VƒŸG åëÑd IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj πg -Ü
 ?ΩÉY πc ‘ πbC’G »∏Y Iôe

»∏Y õ«cÎdGh ájƒæ°ùdG πª©dG á£ÿ áØ∏àıG »MGƒædG ‘ ô¶æ∏d IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj πg -ê
∫ÓN ‘ á£ÿG »MGƒf áaÉc á«£¨J ºàj ≈àM áæ°S ™HQ πc ‘ Iôe áæ«©e ìGƒf ™°†H

 ?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ÚHh πª©dG á£N ‘ »MGƒædG ∂∏J ÚH ¢ù∏ÛG §Hôj πgh ?áæ°ùdG

πª©dG á£N øe πc ÚHh »∏©ØdG AGOC’G ÚH §Hôjh AGOC’G áÑbGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j πg -O
 ?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ÚHh ,±GógC’Gh

 ?∂æÑdG á¶Øfi ôWÉfl º««≤àH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg -`g

Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ΩÉ«b øª°†j ÉÃ ôWÉıG IQGOEG á«∏ªY »∏Y ±Gô°T’ÉH ¢ù∏ÛG Ωƒ≤j πg - h
äGAGôLE’G øYQÉ£N’G …ôéj πgh ?º¡d ádƒıG äÉ£∏°ùdG ¥É£f ‘ º¡JÉÑLGƒH IOÉY

 ?äÉ£∏°ùdG ∂∏J RhÉŒ Qƒa É¡H ΩÉ«≤dG ºàj »àdG á«ë«ë°üàdG

∂∏J ‹EG ∫ƒ°UƒdG ºàj πgh ?kÓ©a á«YÉªL áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb PÉîJG ºàj πg - R
AÉ°†YCG IóY ÖfÉL øe á∏≤à°ùe ô¶f äÉ¡Lh øY ájôëH ÒÑ©àdGh AGQB’G ∫OÉÑJ ó©H äGQGô≤dG

 ?¢ù∏ÛG øe

 ¢ù«FôdG Qƒ°†M ¿hóH ,ΩÉY πc πbC’G »∏Y Iôe ,´ÉªàLÓd á°Uôa IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - ì

 ?(ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y)

á°UÉÿG áªcƒ◊G á«dBGh ¬FGOCG º««≤J øe ¬æµÁ ,AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg - •
 ?¬H

á©LGôŸG ôjQÉ≤J ‘ ô¶ædG ‘ ‘ÉµdG ΩÉªàg’Gh áÑLGƒdG ájÉæ©dG ¢ù∏ÛG ¢SQÉÁ πg - i
Ú©LGôŸGh ,Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe á©LGôª∏d ¢ù∏ÛG áæ÷ ∫ÓN øe ¬«dEG áeó≤ŸG

 ?É¡«a √óéj Ée »∏Y kAÉæH äGAGôLEG PÉîJÉH Ωƒ≤j πgh ?…õcôŸG ∂æÑdGh ,Ú«LQÉÿG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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 ¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ¿CÉ°ûH ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG :kÉ°ùeÉN
 .(%30 - 25) ìÎ≤ŸG »ë«LÎdG ¿RƒdG)

 AÉ°†YCG øe É¡Ñ∏ZCG ¿ƒµàjh Iôªà°ùe áØ°üH πª©J á©LGôe áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -CG

 ?á«dÉŸG πFÉ°ùŸÉH Ió«L ájGQO »∏Y á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG πc πg ?Ú∏≤à°ùe

,IQGOE’G ¢ù∏Û iôNC’G ¿Éé∏dGh á©LGôŸG áæ÷ äÉ°UÉ°üàN’ Üƒàµe ∞«°UƒJ ∑Éæg πg -Ü

 ?πeÉµdÉH ¢ù∏ÛG øe ¬«∏Y á≤aGƒŸG â“

 ?IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG Iô°TÉÑe √ôjQÉ≤J »∏NGódG ™LGôŸG Ωó≤j πg -ê

 ?áæ°S ™HQ πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe á©LGôŸG áæ÷ ™ªàŒ πg -O

 ?ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ äÉfRGƒàdGh äÉ©LGôª∏d ΩÉ¶f ∑Éæg πg - `g

 ?ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y (ÜóàæŸG ƒ°†©dG) ¢ù«FôdG πg - h

QƒLC’G ójó–h äÉë«°TÎdGh ,AGOC’G º««≤J áª¡Ã áØ∏µe ,áªcƒë∏d áæ÷ ∂æÑdG …ód πg - R

 ?äÉcô°ûdG áªcƒMh äÉÑJôŸGh

äÉ˘Ñ˘Lƒ˘dG  ™˘e á˘jÉ˘Ø˘µ˘dGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG äBÉ˘˘aÉ˘˘µ˘˘e π˘˘µ˘˘«˘˘g º˘˘°ùà˘˘j π˘˘g - ì

Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G ÜGòàLG »∏Y πª©j πgh ?¢ù∏ÛÉH º¡≤JÉY »∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh

 ?º¡H ®ÉØàM’Gh Ú∏gDƒŸG

øY ∞°ûµdG ºàj πgh Oƒ≤ædGh º¡°SC’G øe Óc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe øª°†àJ πg - •

 ?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ù∏d ÉeÉ“ í°VGh πµ°ûH ∂dP

ƒ°†Y ICÉaÉµe ójó– ‘ á©ÑàŸG πª©dG ¥ôWh áØ°ù∏ØdG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j πg - i

 ?ÚªgÉ°ùŸG πµd ájƒæ°ùdG ¬ªFGƒb ‘ IQGOE’G ¢ù∏›

øY Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h º«∏°ùdG ìÉ°üaE’G óYGƒ≤H ÉeÉJ ÉeGõàdG IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j πg - ∑

‘ äGÒ«¨àdGh (‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG) AGOC’Gh ‹ÉŸG ∞bƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ájOÉŸG QƒeC’G áaÉc

     ?∂æÑdG áªcƒMh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 ?ΩGõàd’Gh á©LGôŸG á«Yƒfh äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ô°üj πg - ∫

´ÓWE’ áMÉàe ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH áHƒàµe áë°VGh á°SÉ«°S IQGOE’G ¢ù∏› …ód πg -Ω

 ?ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG

 ?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG ™e ∫É°üJÓd äGƒæb íàa »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ô°üj »∏g -¿

…òdGh ,∂æÑ∏d »bÓNC’G Qƒà°SódG óYGƒ≤H ≥«bódG ΩGõàd’G »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ºª°üj πg - ¢S

øjôNB’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àflh ∂æÑdG ÚH äÉbÓ©dG áaÉc ‘ ¬H …óà¡j ¿CG »¨Ñæj

 ?ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh
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  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

(%20) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -1

1-1É¡àjÉªM ºàJ ≈àdG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ™àªàj πg
?mhÉ°ùàe πµ°ûH

2-1äÉaGôëf’G ÖæŒ ºàj πgh ,âjƒ°üàdG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ ºàj πg
ºàj πgh ,äÉaGôëf’G óLƒJ øjCGh ?''º¡°S πµd óMGh äƒ°U'' CGóÑe øY

?É¡æY ìÉ°üaE’G

 3-1AGô°T IOÉYEG ádÉM ≈a mhÉ°ùàe πµ°ûH ÚªgÉ°ùŸG áaÉc á∏eÉ©e iôŒ πg
∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ádÉM ≈a ÜÉààc’G ¥ƒ≤M ºgDhÉ£YEG ºàj πgh ?º¡°SC’G
ºgDhÉ£YEG ºàj πgh ?PGƒëà°S’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH %20 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH
hCG ,≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH Iójó÷G º¡°SC’G ¢VôY ádÉM ≈a ÜÉààc’G ¥ƒ≤M

?¥ƒ°ùdG ≈a º¡°SC’G QÉ©°SCG øe %10 øe áÑjôb

4-1Qó°üJ ≈àdG ìÉ°üaE’G ôjQÉ≤J ÚªgÉ°ùŸG áaÉc AÉ£YEG ΩÉ¶àfÉH ºàj πg
,á«dhó÷G ìÉ°üaE’G ÒjÉ©Ÿ É≤ah ájÉØµdGh ábódÉH OóÙG âbƒdG ≈a

?á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùeh á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe ÚH õ«“ ¿hO

5-1ΩÉªàg’G øe ΩRÓdG Qó≤dG áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬Lƒj πg
á«Ñ∏ZG ÜÉîàf’ IóYÉ°ùŸG ¿ƒeó≤j πgh ?á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe ídÉ°üŸ
ájÉªM º¡æµÁ å«ëH êQÉÿG øe Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

?á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe ídÉ°üe ∂dP ≈a ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ídÉ°üe

1-2?áªcƒë∏d π«dO hCG Qƒà°SO ácô°ûdG hCG ∂æÑdG iód πg

 2-2Öéj øjòdG Ú«°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«dódG hCG Qƒà°SódG Oóëj πg
?QÉÑàY’G ≈a º¡◊É°üe òNCG

 3-2ídÉ°üŸG ÜÉë°UCÉH á°UÉÿG ÇOÉÑŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùdG øe πg
?Qƒ¡ªé∏dh á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ù∏d É¡àMÉJEGh º¡«dEG QÉ°ûŸG

 4-2ΩGõàd’G ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe ójóëàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∞∏µj πg
?IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒ◊ äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉHh ácô°û∏d áªcƒ◊G Qƒà°SóH
¢ù∏› AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG ∞«∏µJ ¿Éª°†d ácô°ûdG áªcƒ◊ áæ÷ ∑Éæg πgh
QƒLC’Gh äÉÑJôŸG ójó–h AGOC’G º««≤àH Ú∏≤à°ùŸG ÚLQÉÿG IQGOE’G

?äÉë«°TÎdGh

 5-2¿Éª°†H kÉØ∏µe ¿ƒµj ,ΩGõàd’G IÉYGôŸ ÉØXƒe IQGOE’G ¢ù∏› ÚY πg
Ó©a ºàj π˘gh ?í˘FGƒ˘∏˘dGh ó˘YGƒ˘≤˘dGh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’G IÉ˘YGô˘e

?ΩGõàd’G ΩóY ádÉM ≈a äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£J

%10

%10

%20

%20

 %40

%30

%15

%15

%30

%10

ìÎ≤ŸG ¿RƒdG

(%15) äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’G -2



1-3Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ±Éc OóY IQGOE’G ¢ù∏› iód πg
Ó©a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ íª°ùj πgh ?(¢ù∏ÛG ∞°üf πbC’G ≈∏Y)
¢ù∏ÛG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ≈˘a á˘∏˘≤˘à˘°ùeh á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘≤˘jô˘˘£˘˘H Gƒ˘˘cQÉ˘˘°ûj ¿CÉ˘˘H

?Ú°ü∏ıG áÑ«£dG ÉjGƒædG ÜÉë°UCG øe kAÉ°†YCG ºgQÉÑàYÉH

 2-3Éª«a ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG OÉ°TQE’ Üƒàµe Qƒà°SóH IQGOE’G ¢ù∏› ßØàëj πg
iód πgh ?º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡JGRÉ«àeGh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

?ácô°ûdG πc ≈a ¬H πª©∏d »bÓNCG Qƒà°SO ¢ù∏ÛG

 3-3IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµe á©LGôe áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› iód πg
øe ôjQÉ≤˘à˘dG ≈˘≤˘∏˘à˘Jh ,»˘LQÉÿG ™˘LGôŸG QÉ˘«˘à˘NÉ˘H Ωƒ˘≤˘J ,Ú∏˘≤˘à˘°ùŸG
Éªch ,»∏NGódG ™LGôŸG πªY ≈∏Y ±ô°ûJh ,Iô°TÉÑe »LQÉÿG ™LGôŸG
äÉ˘¶˘MÓ˘e ¿CÉ˘°ûH äGAGô˘LE’G á˘eÓ˘°Sh PÉ˘î˘JG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J

?…õcôŸG ∂æÑdG ¢Uƒëah á©LGôŸG

 4-3hCG ΩGõ˘˘à˘˘dÓ˘˘˘d) iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a ¿É÷ hCG ¿É÷ IQGOE’G ¢ù∏› ió˘˘˘d π˘˘˘g
áfƒµe (ôWÉıG IQGOEG hCG ,äBÉaÉµŸGh QƒLC’G ójóëàd hCG äÉë«°TÎ∏d
º«∏°ùdG AGOC’G øª°†àj ÉÃ Ú∏≤à°ùe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe á«°ù«FQ áØ°üH

?IQGOE’G ¢ù∏Û á«°ù«FôdG ∫ÉªYCÓd ÖLGƒdGh

 5-3¢ù∏› ≈∏Y ¬≤«Ñ£J iôéj ¢ù∏ÛG iód AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f ∑Éæg πg
áaÉc ¢ù∏ÛG ¤EG Ωó≤J πgh ?ácô°ûdÉH É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Yh ¬JGP IQGOE’G
Éeó≤e ¢ù∏éª∏d É¡àMÉJEG iôŒh ,äÉYƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG
øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øµªàj å«ëH ,π«∏ëàdGh á°SGQó∏d ±Éc âbƒH
ΩÉ«≤dGh ácô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¬˘«˘Lƒ˘Jh OÉ˘°TQEG ≈˘a º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh á˘°SQÉ‡

?É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH

1-4ájhÉ°ùàe á∏eÉ©e Ú«dÉŸG Ú∏∏ÙGh øjôªãà°ùŸG áaÉc á∏eÉ©e ºàJ πg
 (?∫OÉY ìÉ°üaEG ∑Éæg πg ôNBG »æ©Ãh) äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«a

2-4á≤jô£Hh GQƒa ìÉàJ ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∂dòch ,äÉfÉ«ÑdG √òg πg
 ?âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y ™°VƒJ πgh ?áª¶àæe

3-4±GógC’Gh äGOGôjE’G ±GógCG øY ±GôëfG …C’ »∏«°üØJ π«∏– ∑Éæg πg
 ?É¡fÓYEG ≥Ñ°S »àdG á«é«JGÎ°SE’G

4-4¬æ°S ∞°üf hCG ™HQ πc) áª¶àæe áØ°üH π«∏– äÉYÉªàLEG ó≤Y ºàj πg
 (Óãe

5-4 ?ôjQÉ≤àdG OGóYEGh πµ°ûd á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ôjQÉ≤àdG ôjÉ°ùJ πg

6-4øY ¬«∏j …òdG ôjô≤àdGh …ƒæ°ùdG ´ÉªàLÓd  √OGóYEG ” …òdG ôjô≤àdG πg
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%20

%10

%20

%20

%20

%20

%10

%20

%15

%15

%20

(%30) IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒM -3

(%20) á«aÉØ°ûdG - 4
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.π°üØdG Gòg ájÉ¡f ≈a É¡Áó≤J ºà«°ùa »ª«∏bE’G iƒà°ùŸÉH á°UÉÿG äÉLQódG ábÉ£H ∫ƒ£d kGô¶f

ÉHhQhCG §°Sh
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe É¡ªYój ≈àdG äÉYhô°ûŸG óMG ≈a� 
 ��ó¡©e ΩÉb

 ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’ ∂°ùfGó˘˘L"��� ����	�� �����$��
� � �
���!�� &�,��� ��,� ��
��,����� -����.��

�,��
�� �
���!�	90 Ö«JÎd á«JB’G äÉfƒµŸG ≈a á©ª› Ó≤à°ùe kGÒ¨àe 21 ΩGóîà°SÉH GóædƒH ≈a

.GóædƒH ≈a Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe

� ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG ô°TDƒe) ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG äÉ«∏ªYh ,øjƒµàdGh ,πµ«¡dG��!�	���
����&���,� �,	/���& �.

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

øe Ú∏∏ÙG Úµªà˘d á˘«˘aÉ˘c π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ¿É˘æ˘ª˘°†à˘j …ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G
π«°UÉØàdG √òg ≥ØàJ πgh ?ácô°û∏d ‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ∞bƒŸG º««≤J
ÌcC’G á˘«˘dÉŸG ¥Gƒ˘°SC’G ‘ á˘Hƒ˘∏˘£ŸG á˘«˘dhó˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘°†aCG ™˘˘e

 ?ƒ«cƒWh √QƒaÉ¨æ°Sh (Ú°üdG) „ƒc „ƒg πãe É«°SBG ¥ô°T ‘ Éeó≤J

1-5™e ≥Øàj á©LGôŸGh áÑ°SÉëª∏d ¬H ±Î©e ‹hO ΩÉ¶f ≥«Ñ£J iôéj πg
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e� ���á©HÉàdG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J πgh .

ÒjÉ˘©˘e ™˘e ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≥˘aGƒ˘J ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ≥˘˘jó˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G ¢ù∏Û
 á«dhódG áÑ°SÉÙG� ���?

 2-5øYôjQÉ≤J øª°†àJ ,Ió«L ájƒæ°S ™HQ ôjQÉ≤J ô°ûæH ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
ÒjÉ©e ™e ≈°ûª˘à˘J ,º˘¡˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ∂dò˘ch äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

 á«dhódG áÑ°SÉÙG� ���?

 3-5,ÌcC’G ≈∏Y Qƒ¡°T áKÓK ióe ≈a ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°ûf ºàj πg
øe ÌcC’G ≈∏Y øjô¡°T ±ôX ≈a ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdG ô°ûf ºàj πgh

?ôjô≤àdG É¡æY ó©j ≈àdG IÎØdG ájÉ¡f

4-5IQGOEG ΩÉ¶f åëH ¢UÉN πµ°ûH ácô°û∏d iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∫hÉæàj πg
?áªcƒ◊G ¿CÉ°ûH É¡à°SQÉ‡h ácô°ûdÉH ôWÉıG

 5-5äÉ˘cQÉ˘°ûe á˘jCG ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘cô˘°û∏˘d iƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘ª˘°†à˘j π˘g
äÉªgÉ°ùŸG hCG ,º¡°SC’G ∫Ée ¢SCGQ øe %5 áÑ°ùæH ≈fOCG kGóM øª°†àJ
¢SCGQ øe %5 RhÉéàj ’ ÉÃ iôNCG äÉcô°T ≈a ∑GÎ°T’Gh ,ácÎ°ûŸG

?âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M hCG ∫ÉŸG

6-5∫ÓN øe ídÉ°üŸG ≈a ¢VQÉ©J iCG øY πeÉc πµ°ûH ìÉ°üaE’G ºàj πg
?á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG iôŒh áahô©eh áë°VGh á«dBG

%20

%20

%10

%15

%15

%15

(%15) á©LGôŸG -5
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�áÑ°ùf ácô°ûdG É¡«a ∂∏“ ≈àdG hCG á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ™e äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG áHÉbQ

 á«JGòdG äÉ«∏ª©dG ô°TDƒe) áªcÉM
	�"0,	����+�����
���������,	/���* �.(

� IQGOE’G ¢ù∏› ô°TDƒe) ¬JÉ«∏ªYh IQGOE’G ¢ù∏› Ú«©J�$���+	$	�������,���,	/��& .(

�á```eÉ©dG á````«©ª÷G ô```°TDƒe)  Ú````ªgÉ°ùª∏d á````jƒæ°ùdG á```eÉ©dG á``«©ª÷G ´É``ªàLG äÉ``«∏ªY

1�+	�	�����

	$������,	/���� �

�AÓ«à°S’G ó°V ô°TDƒe) ådÉK ±ôW øe AÓ«à°S’G äÉ``«∏ªY ¢†`«Øîàd á`eóîà°ùŸG äGAGô`LE’G

* �1�����0���	��	����,	/���

�ΩÉ¶ædG øe á◊É°U ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c iCG) äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°ûH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG

¢ù∏ÛG IQGOEÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S ÖfÉL ¤EG ádƒ¡°ùH ¤É◊G ≈°SÉ°SC’G

 á«aÉØ°ûdG äGô°TDƒe) (∂dP ¤EG Éeh ...,ácô°ûdG á«µ∏e πµ«gh ,≈aGô°TE’G2�*22'1�����
���	������,��	
��*2

É¡HGÎbG ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y óMGh hCG ôØ°U áLQO ≈∏Y äÉcô°ûdG π°ü– ,Ò¨àe πµd áÑ°ùædÉHh

âÑ©d óbh .äGô°TDƒŸGh ájOôØdG íeÓŸG øe πµd á«ë«LôJ ¿GRhCG AÉ£YEG ºàjh .ÜƒZôŸG ™°VƒdG øe

:º««≤àdG á«∏ªY ≈a kGÒÑc kGQhO á«dÉàdG πeGƒ©dG

�¥ÓWE’G ≈∏Y •ÉÑJQG º¡d ¢ù«d AÉ°†YCG) π≤à°ùŸG ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ ≈fƒfÉ≤dG ∞jô©àdG

øe Ú«©àH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh (áªcÉ◊G Ö°ùædG ihP É¡«ªgÉ°ùe QÉÑµH hCG ácô°ûdÉH

.π≤à°ùŸG ‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG º¡«∏Y ≥∏£j

�.ácô°ûdG ≈a ádƒÄ°ùŸG äÉ£∏°ùdG Ú«©àH ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd ájhÉ°ùàe ¥ƒ≤M íæe

�QÉÑc ™ÑàJ hCG ,É¡«a ºµëàj ≈àdG äBÉ°ûæŸGh ácô°ûdG ÚH ºàJ ≈àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG É«∏©dG IQGOE’G hCG ,ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG

�™bƒe ≈a âfÎfE’G ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh É¡ëFGƒdh ácô°û∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ™°Vh

.ácô°ûdG

á£°SGƒH É¡°SÉ«b º``J ≈àdG º``«≤dG ™``ªL ≥jôW ø``Y á``«FÉ¡ædG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ºàjh

á«dÉàdG ÖJGôŸG øª°†àj á```£≤f 1000 ø```e äÉ``LQó∏d ΩÉ```¶f ΩGó``îà°SÉH π``≤à°ùe Ò``¨àe π``c


03
3
43&03&3&43�03�1áÑJôe ójó– ºàj ácô°ûdG É¡«∏Y π°ü– ≈àdG •É≤ædG OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

™˘˘bƒŸG ø˘˘e É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘JG ” ≈˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dGh í˘˘°ùŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ø˘˘µÁh .(7)á˘˘cô˘˘˘°ûdG

...1�"�+1��+1��3�"�+3��,	/5	�+1%�$1

É«°SGQhCG
ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL âeÉb ,É«°ShQ ≈a�

������������	����� ��	
���á«©ª÷Gh

á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdG�

��������6�������������∫hCG πª©H ,…õcôŸG É«°ShQ ∂æH øe ºYóH
âfÉch .»°ShôdG ‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM øY ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y í°ùe á«∏ªY
‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ¤É◊G ™°VƒdG º««≤J ≈g í°ùŸG Gò¡d á«°ù«FôdG ±GógC’G
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áªcƒ◊ ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d »∏ª©dG ò«ØæàdG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ™°Vhh ,»°ShôdG

.í°ùŸG á«∏ªY ≈a Ωóîà°ùŸG ¿É«Ñà°S’G OQƒf »∏j Éª«ah .äÉcô°ûdG

‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ Ú°ù–
í°ùŸG á«∏ª©d ¿É«Ñà°SG

á«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdG á«©ª÷Gh ôªãà°ùŸG ájÉªM á«©ªL
(.áHÉLEÓd IóMGh áeÓY ™°Vh ƒLôf) ?ºµaô°üŸ ≈fƒfÉ≤dG ™°VƒdG ƒg Ée -1

. É¡ª¡°SCG ∫hGóJ iôéj áªgÉ°ùe ácô°T��	�������,	,�7����0
�������$������8�
�

. á≤∏¨e áªgÉ°ùe ácô°T
��
	,����,	,�7����0
�������$������
8�
�

. IOhófi á«dƒÄ°ùe äGP ácô°T��$��	,�������������*��

≈àdG iCG) √ÉfOCG IOQGƒdG áªFÉ≤dG øe ºµaô°üŸ ájƒdhCG äGP Èà©J ≈àdG •É°ûædG ≈MGƒf ≈g Ée-2

™e ≥Øàj ÉÃ áeÓY øe ÌcCG ™°Vh ƒLôf) ?(ºµaô°üŸ iƒæ°ùdG πNódG øe %30 øe ÌcCG ∂∏¡à°ùJ

(Ö°SÉæe ¬fhôJ Ée

.äGQÉ≤©dG ´É£b ≈a äBÉ°ûæe ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.OGÒà°S’Gh ôjó°üàdG äÉ«∏ªY πjƒ“

.äÓé°ùdG ßØM

.Ú«©«ÑW ¢UÉî°TCG ¤EG ¿ÉªàF’G Ëó≤J

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG äGhOCG øe ÉgÒZh á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a QÉªãà°S’G

ióŸG πjƒW QÉéjE’G äÉ«∏ªY�	�
��+���	������


.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈a Iô°ùª°ùdG äÉeóN

.(äGóæ°Sh º¡°SCG) É¡JGP IÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G QGó°UEG

 äÉHÉààc’G ¿Éª°V9�,	������+

äÉYhô°ûŸG πjƒ“

...............(ójóëàdG ≈Lôj) iôNCG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c
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ÌcCG ™°Vh ƒLôf) ?ºµaô°üŸ á∏°†Øe Èà©J ≈àdG ≈g √ÉfOCG áæ«ÑŸG QÉªãà°S’G ÜòL ¥ôW iCG -3
(.ÉÑ°SÉæe ¬fhôJ Ée ™e ≥Øàj ÉÃ ábÓY øe

.Qó°üŸG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd »é«JGÎ°SEG ôªãà°ùe ÜòL

.(¢VÎ≤ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ) »°VGôb’G πjƒªàdG

.ájOôa äÉYhô°ûe hCG /h ∫ÉªYC’G á«ªæàd AÉcô°T ÜòL

.OóL QÉÑc AÓªY ÜòL

..............(ójóëàdG ≈Lôj) iôNCG

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ™e ≥Øàj ºµaô°üe ≈a áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f πg -4� ���Ò°TCÉàdG ≈Lôj)
(.§≤a IóMGh áfÉN ≈a

 º©f

’

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a ¬dÉNOEG §£ıG øe

?á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á∏≤à°ùŸG á©LGôª∏d ºµaô°üe ™°†îj πg -5

 º©f

’

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a ¬dÉNOEG ºàj ¿CG §£ıG øe

¬fhôJ ÉŸ kÉ≤ah Ò°TCÉàdG ≈Lôj) ?QÉ£NC’G á≤jôW ≈g Éeh ,±ô°üŸG øY √QÉ£NEG ºàj iòdG øe -6
(.ÉÑ°SÉæe

,≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG
á°UÉÿG íFGƒ∏dG

áªcÉ◊G Iõ¡LC’ÉH

øY äÉeƒ∏©e
õaGƒM ΩÉ¶f

IQGOE’G

øY äÉeƒ∏©e
ºcÉ◊G RÉ¡÷G

á«dÉe ôjQÉ≤J

ÚªgÉ°ùŸG QÉ£NEG

ΩÓYE’G Iõ¡LGh ∞ë°üdÉH ô°ûf

∂æÑ∏d äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J

ájOÉ–’G áæé∏dGh iõcôŸG

óæY á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd

Ö∏£dG

áMÉàe ÒZ äÉeƒ∏©ŸG
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RÉ˘¡÷Gh ,Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G ÚH É˘ª˘«˘a á˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d ™˘˘jRƒ˘˘J CÉ˘˘Ø˘˘cCG ƒ˘˘g É˘˘e ,∂jCGQ ≈˘˘a-7
√GôJ ÉŸ É≤ah áeÓY øe ÌcCG ™°V) ±ô°üª∏d iò«ØæàdG ¢ù∏ÛGh IQGOE’G ¢ù∏› /…QÉ°ûà°S’G

(.kÉÑ°SÉæe

¢ù∏› øe Ú∏≤à°ùe kAÉ°†YCG ºµaô°üŸ IQGOE’G ¢ù∏› /…QGOE’G …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G øª°†àj πg -8

¿ƒ°SQÉÁ ’ øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ¿ƒ∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G) ?IQGOE’G

áØ°U ájCÉH hCG á«dÉe á£HGQ ájCÉH ±ô°üŸG ≈ªgÉ°ùe QÉÑc øe iCÉH ¿ƒ£ÑJôj ’h ,ájò«ØæJ ∞FÉXh

.(ádhódG ¿ƒ∏ãÁ ’h iôNCG

º©f

....................?Ú«LQÉÿG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ºc -

IQGOE’G ¢ù∏› / …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G ≈a AÉ°†YC’G OóY ‹ÉªLEG ƒg Ée -

’

πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ≈a º¡HÉîàfG Qô≤ŸG øe

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

áeÉ©dG á«©ª÷G
ÚªgÉ°ùª∏d

iò«ØæàdG ¢ù∏ÛG IQGOE’G ¢ù∏›

¢ù∏ÛG ¢ù«FQ π°üah äÉHÉîàfG

(iò«ØæàdG ¢ù∏ÛG)

¤É◊G ™°VƒdG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG

±ô°üª∏d

á°UÉÿG á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG

á£N) ±ô°üŸG •É°ûf ≈MGƒæH

(πª©dG

ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG

±ô°üª∏d

™«ÑH ±ô°üŸG ΩÉ«b »∏Y á≤aGƒŸG

 ∫ƒ°UC’G AGô°Th

á«aÉ°VEG º¡°SCG QGó°UEG ≈∏Y á≤aGƒŸG

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG äBÉaÉµe ≈∏Y ¢üædG

ójóëàd áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh

±ô°üª∏d É«∏©dG IQGOE’G äBÉaÉµe
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…ò«ØæàdG …QÉ°ûà°S’G RÉ¡÷G ‘ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ∫ÉNOEG ÉjGõe ∂jCGQ ≈a ,≈g Ée -9
?ºµaô°üe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› hCG

…QÉ˘˘°ûà˘˘°S’G RÉ˘˘¡÷G ‘ Ú∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ∫É˘˘NOEG Üƒ˘˘«˘˘Y ∂jCGQ ‘ ,»˘˘˘g É˘˘˘e -10
?ºµaô°üe ‘ IQGOE’G ¢ù∏›/ …ò«ØæàdG

ÉeÉ“ ≥aGhCG  ’ ≥aGhCG ’  ≥aGhCG ÉeÉ“ ≥aGhCG
»àdG äÉeƒ∏©ŸG OÉ«M øª°†j

 ±ô°üŸG •É°ûf øY ô°ûæJ

ÚH ±ô°üŸG á«bGó°üŸ êhôj

™ªàÛGh øjôªãà°ùŸGh ¬FÓªY

 ‹hódG ‹ÉŸG

øe ±ô°üŸG á«ªæJ »∏Y óYÉ°ùj

á«HÉéjEG QÉµaCG ∫ÉNOEG ∫ÓN

IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ábÓNh

ä’É°üJ’G AÉ°ûfEG »∏Y óYÉ°ùj

∂æÑdG AÉcô°T ™e ájQhô°†dG

¬«°ùaÉæeh

á∏ªàÙG ôWÉıG øe ¢†Øîj

±ô°üŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG

ÉeÉ“ ≥aGhCG  ’ ≥aGhCG ’  ≥aGhCG ÉeÉ“ ≥aGhCG
Ú«aô°üe ¿ƒfƒµj ’ Ée ÉªFGO

 ÚaÎfi

ájô°S Gƒæª°†j ¿CG øµÁ ’

±ô°üŸG •É°ûf øY äÉeƒ∏©ŸG

á«∏NGódG äÉaÓÿG øe ¿hójõj

¢VQÉ©J º¡jód ¿ƒµj ¿CG πªàëj

ø∏©e ÒZ ídÉ°üŸG ‘

Ó«∏b º¡eÉªàgG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ

¬fEÉa ºK øeh ±ô°üŸG á«ªæàH

äGQGôb Ghòîàj ¿CG πªàÙG øe

ô¶f á¡Lh øe áª«∏°S ÒZ

πLC’G ‘ ±ô°üŸG ídÉ°üe

πjƒ£dG



189

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhódG äÉ°SQÉªŸÉH ºµaô°üe ∑GQOEG …óŸ Gôjó≤J ™°V -11

 (áHÉLEÓd IóMGh áeÓY ™°V) É«°ShQ ‘ á∏eÉ©dG ∞jQÉ°üŸG É¡«a ÉÃ á«fÉªàF’G

 ∑Qóe ÒZ

.áæ«©ŸG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ‘ ∑Qój

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ábóH ™Ñàj

∫RÉH áæ÷ äÉ«°UƒJ ò«ØæàH ¿ƒ≤j�&�
	�.‘ô°üŸG ±Gô°TEÓd

.................(ójóëàdG ƒLôf) …ôNCG

ƒLôf) ?á«°ShôdG ±QÉ°üŸG ‘ π°†aCG áªcƒM ≥«≤– ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ,∂jCGQ ‘ ,»g Ée -12

 (äÉeÓY ¢ùªN øe ÌcCG ™°Vh ΩóY

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°VƒÃ IÈÿGh áaô©ŸG ¢ü≤f

‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY »°ShôdG …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°üj »àdG íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG ¢ü≤f

.á«°ShôdG ±QÉ°üŸG

,ΩóY.IQGOE’G äÉ«dƒÄ°ùÃ á°UÉÿG á«FÉæ÷Gh ,á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG ∫ÉªàcG

‘ô°üŸG ™ªàÛG É¡©°Vh »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉYƒ°Vƒe øY á«é¡æŸG OGƒŸG ¢ü≤f

.»°ShôdG

.äÉcô°ûdG áªcƒM øY á«ª«∏©àdG èeGÈdG ¢ü≤f

.‘ô°üŸG ™ªàÛG ‘ á≤ãdG ¢ü≤f

.á°VÎ≤ŸG äBÉ°ûæŸG ÚH Éª«a á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f

.AÓª©dG ÜGòàLGh á°ùaÉæª∏d ±QÉ°üŸG …ód ™aGhódG ¢ü≤f

 .äÉcô°ûdG áªcƒM Ú°ù– øY äGhófh äÉYÉªàLG ó≤©d áeRÓdG πFÉ°SƒdG ¢ü≤f

..................…ôNCG

 á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e
Aπe ºµæe ƒLôf Gòd í°ùŸG Gòg ∫ÉªcEG øªµj ≈àM á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ∂æe Ö∏£J ób

 .ºµH ∫É°üJ’G ádƒ¡°ùd á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG

.................................................................................................................................................. : º°S’G

....................................................................................................................... : ¬H ¿ƒeƒ≤J …òdG πª©dG

...................................................................................................................................... : ¿ƒØ«∏àdG ºbQ

........................................................................................................................................ : ¢ùcÉØdG ºbQ

ÊhÎµ«dEG ójôH��0$����..................................................................................................................... :

!í°ùŸG Gòg ‘ ºµàcQÉ°ûŸ ºcôµ°ûf

�

��������'�())(�

�����������,��%	�6�����������������	�����
�����+%�������%	� ��	
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  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c



á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe É¡ªYój »àdG äÉYhô°ûŸG óMCG ‘�
 ���IQÉéàdG ±ôZ OÉ–G ΩÉb

 É```«``Ñ˘eƒ˘˘dƒ˘˘c »``a� �*%	� 
���$����� 
��"	,	������� �"� 
%�$�	�
� �"� 
�$$	��	�ácô°T ΩGóîà˘°SÉ˘H
�,��
��
� ����
� ������¢SÉ°SCG »∏Y äÉYÉ£≤dG ™«ªL øe á«ÑeƒdƒµdG äÉcô°ûdG Ö«JÎd 2000  ΩÉY ‘

 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ Iô°û©dG äGô°TDƒŸG�	�,��+� 
�������	� ���	�����	�  �,������
�,��
��
�� 2)����
� ������.
 : Iô°û©dG äGô°TDƒŸG √òg ¢SÉ°SCG »∏Y áeÉ©dG èFÉàædG Éæg OQƒfh

2000 ΩÉ©d ¥Gƒ°SC’G äÉLQO áfQÉ≤e - äÉcô°û∏d áªcƒM »∏YCG äGô°TDƒe

™bƒe »∏Y äGô°TDƒŸG øY áMÉàe ÌcCG π«°UÉØJ óLƒJ
�...1,���
+�����1��$3�!���������
3���+�3��,	/1%�$�

áªcƒM ‘ á«ÑeƒdƒµdG äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY äÉeƒ∏©e »∏Y É°†jCG ,∫ƒ°üë∏dh
 ¬àÑàc Ée ô¶fCG ,äÉcô°ûdG�������!��:��	;.ÜÉàµdG Gòg øe øjô°û©dGh ™°SÉàdG π°üØdG ‘

(≥WÉæŸG) º«dÉbC’G IOó©àe
 ¬«fƒ«d »jójôµdG á≤jôW Èà©J
���” IÒãc ¥ôW ÚH øe IóMGh äÉLQódG ™°Vƒd

á©Ñ°S »∏Y Ωƒ≤J »gh .IOó©àe º«dÉbCGh ≥WÉæe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ º««≤àd É¡ª«ª°üJ

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M
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äÉj’ƒdG
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∏H

ô``````°TDƒ````ŸG

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Qƒà°SO 1-1

IQGOE’G ¢ù∏› ∫Ó≤à°SG 2-1

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÚH π°üØdG3-1

 ∫hC’G …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG /

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ 4-1

âjƒ°üàdG äGAGôLEG 1-2

âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M 2-2

âjƒ°üàdG äÉYƒ°Vƒe 3-2

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG 1-3

Újò«ØæàdG äBÉaÉµe 2-3

AÓ«à°S’G ó°V ≥FGƒ©dG 1-4
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á˘dGó˘©˘dGh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸGh ,á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸG ø˘Y á˘Ñ˘°SÉÙGh ,∫Ó˘≤˘à˘°S’Gh ,á˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh ,ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG :ΩÉ˘˘°ùbCG
‘ π«L QÉeCG ¬Ñàc …òdG Aõ÷G ‘ äÉLQódG ™°Vh ÖdÉb Ëó≤J ” óbh .á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh

.ÜÉàµdG Gòg øe ™HGôdG π°üØdG

 ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤à∏d ÖdÉb
‹ÉŸG QGô≤à°S’G ióàæe ±ÎYG*%	�#�������������������#��!$¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑÃ

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G��
�ô°ûY »æKG ÚH øe IóMGh ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG
ÉŸ …ôµØdG QÉWE’G ÇOÉÑŸG √ò``g π`µ°ûJh º``«∏°ùdG »``dhódG »``dÉ``ŸG ¿É``«æÑ∏d É``«°SÉ°SCG GQÉ`«©e
 á˘dhó˘˘dG …ƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ÖdÉ˘˘b '' º˘˘°SG â– »``dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¬``©˘˘°Vh<

�

	

$	����"�
�������	����	�����	*	$����	�"���
�!����ájGóH á£≤f ÖdÉ≤dG Gòg ôaƒjh
á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG øe πc ™ªL ∫hÉëj Éªc ÒjÉ©ŸG »©°VGhh øjQÉ°ûà°ùŸGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd

  ™bƒŸG øe ÖdÉ≤dG »∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh) á«ªµdGh..���,����1��+3�"�3�$�+	
3
�5�	$����	1�,"...1

äGQÉ≤dG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉª««≤J øe 15 ∫ÉªcÉH ‹hódG ∂æÑdG ΩÉb ¿B’G ≈àMh
.ÚÑ∏ØdGh ,GóædƒHh ,É«côJh ,óæ¡dGh ,É«LQƒLh ,πjRGÈdG ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H ∂dP ‘ ÉÃ ,¢ùªÿG
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ÚH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG πX ‘ äÉª««≤àdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ” óbh

 ‹ÉŸG ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘«˘˘≤˘˘J è˘˘eÉ˘˘fÈH á˘˘°UÉÿG���#�����+��$�

	

$	��#��������� �	����

ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸG IÉYGôe øY á°UÉÿG ôjQÉ≤àdGh-	����
�����%	���
	�����	��"�����,��,
���,�
�,	


 ¢SÉ«b IóMh ÉgQÉÑàYÉH ájOôØdG äÉª««≤àdG ™«ªŒ ” óbh���$�,!�	
<ádhO πµH á°UÉN äÉØ∏e ‘
 ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfÈH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG πµ°ûJh���#��ÒJÉ°SódGh ÒjÉ©ŸG IÉYGôÃh

.�-��
�ºYóJ »¡a .á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉª««≤àdG √ò¡dh
ÓNóe ôaƒJh ,èeÉfÈdÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG ∂dòch »é«JGÎ°S’G πª©dGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH QGƒ◊G
¥ô°ûdG ‘ øjôjóª∏d ógÉ©e AÉ°ûfEG äÉ«∏ª©dG ∂∏J øª°†àJh .äÉbÉ£dG AÉæH Oƒ¡Lh á«æØdG IóYÉ°ùª∏d

äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ‘h ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G	����3�+3��,	/1%�$	

.���,����1��+3%�$�3"�,3������	
��%���=33...1

 äBÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Yh ,…ôNCG ∫hód º««≤J º¶f
»àdG ádhódG …ƒà°ùe »∏Yh ICÉ°ûæŸG …ƒà°ùe »∏Y äÉLQódG ™°Vh äÉbÉ£H ‹EG áaÉ°VE’ÉH

  ¬«fƒ«d …ójôc É¡eóîà°SGh É¡©°Vh�
���QÉeCG ¬```Ñàc É``ª«a É``¡Áó≤J ” »``àdG ÖdGƒ≤dG »gh)
√ó````YCG …ò```dG ,»``dÉ``àdG ∫hó```÷G É``°†jCG ∑É``æg ¿EÉa ,(ÜÉ``àµdG Gòg øe ™``HGôdG π``°üØdG »``a π«L

  õ˘°ùjhƒ˘eÉ˘J ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘H Qƒ``à˘˘cO*�$�.��;�������1¥ƒ˘°ùdG äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’ ∂°ùfGó˘L ó˘¡˘©˘˘e ø˘˘e
���,��
�� �
���!�	�"�������	�������$��
�.áMÉàŸG º««≤àdG ¥ôW ¢†©H ¢üî∏j …òdGh

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c



äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«JôJ º¶f ¢†©H áfQÉ≤e (1-12) ∫hóL

øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M

192

áLQódG ´ƒf
á«FÉ¡ædG

º«°ù≤àdG ´ƒf
ΩCG »JGP º«°ù≤J

»LQÉN
áÑdÉ£dG á¡÷G πª©dÉH ºFÉ≤dGáeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG

áà°S hP ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ô°TDƒe
: äGÒ¨àe

.ójÈdÉH π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG -1

πÑb º¡°SC’G ´GójEG ” πg -2
?áeÉ©dG á«©ª÷G

ájCG hCG ≈ªcGÎdG âjƒ°üàdG -3
π«ã“ ¿Éª°†d iôNCG á∏«°Sh

.IQGOE’G ¢ù∏› ≈a á«∏bC’G

ió– ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG IQób -4
áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGôb

.AÉ°†≤dG ≈a ÚªgÉ°ùª∏d

¿ƒµ∏Á ÚªgÉ°ùŸ øµÁ πg -5
¤ÉªLEG øe %10 øe πbCG

´ÉªàL’ GƒYój ¿CG º¡°SC’G
áeÉ©dG á«©ª÷ iOÉYÒZ

?ÚªgÉ°ùª∏d

≈FÉ¡ædG ¢VGÎY’G ≥M -6
º¡°SCG QGó°UEG ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d

 .IójóL

(1996) ÉJQƒH’ äGô°TDƒe(10)

á°ùªÿG äGô°TDƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
:á«dÉàdG

≥jôW øY ácô°ûdG ≈a ºµëàdG -1
.âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M

.êhôÿG ≈a ≥◊G -2

.IQGOE’G IÉ°VÉ≤e ≈a ≥◊G -3

äGQGôb ió– ≈a ≥◊G -4
.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ágGõf -5

¢ùªN ¤EG ∫hódG º«°ù≤J ”
ájÉªM iƒà°ùŸ É≤ÑW äÉYƒª›

: ÚªgÉ°ùŸG

ájƒb -1

.ádƒ≤©e -2

πbCG ƒg ôØ°üdG
áª«b

πbCG ƒg ôØ°üdG
áª«b

≥Ñ£æe ÒZ

º««≤J ,π≤à°ùe
ádhó∏d ≈LQÉN

º««≤J ,π≤à°ùe
ádhó∏d ≈LQÉN

º««≤J ,π≤à°ùe
  ádhó∏d ≈LQÉN

≈JGP åëH

≈JGP åëH

≈JGP åëH

ÉJQƒH’ π«jÉaGQ
øjôNBGh(8)

1996

Qƒà°ùH ÉæjôJÉc(9)

.2000

»HhQhC’G ∂æÑdG

AÉ°ûfEÓd

Òª©àdGh(11)

Rafeal La

Porta & Others

Katherina

Pistor 2000

European Bank
for Reconstruction
& Development 
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(1-12) ∫hóL ™HÉJ

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

áLQódG ´ƒf
á«FÉ¡ædG

º«°ù≤àdG ´ƒf
ΩCG »JGP º«°ù≤J

»LQÉN
áÑdÉ£dG á¡÷G πª©dÉH ºFÉ≤dGáeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG

.á£°Sƒàe -3

.IOhófi ájÉªM -4

ádÉ©a ÒZ ájÉªM -5

: äGô°TDƒe á©HQCG

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉÑLGh -1

.AÓ«à°S’G ó°V ´ÉaódG ¥ôW -2

.á«aÉØ°ûdG -3

.IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g -4

áKÓK ≈a É¡©«ªŒ ” ,GÒ¨àe 35
: ΩÉ°ùbCG

.äÉ«∏bC’G ájÉªM -1

IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g -2

á«aÉØ°ûdG -3

: äGô°TDƒe áà°S

.ÚªgÉ°ùŸG ™e ä’É°üJE’G -1

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á«aÉØ°T-2

.±Gô°TE’Gh IQGOE’G ¢ù∏›-3

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -4

.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ -5

.ácô°ûdG πNGO ≈a äÉbÓ©dG -6

¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«æ°üàdG Ωƒ≤j)

.(IQƒ°ûæŸG áMÉàŸG äÉeƒ©∏ŸG

äGô°TDƒe á°ùªN

.äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ -1

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -2

áLQódG
5 ¤EG 1 øe

áLQódG
100 ¤EG 1 øe

áLQódG
10 ¤EG 1 øe

áLQódG
100 ¤EG 1 øe

º««≤J ,π≤à°ùe
ΩÉb) ≈LQÉN
160 á«£¨àH

ÉHhQhCG ≈a ácô°T
(á«Hô¨dG

≈LQÉNh π≤à°ùe

≈LQÉNh ,π≤à°ùe

≈JGP º««≤J

(äÉLQO ábÉ£H)

äÉ°ù°SDƒe ióMEG

QÉªãà°S’G

á«HhQhC’G

äÉ°ù°SDƒe ióMEG

QÉªãà°S’G

á«HhQhC’G

≈JGP åëH

≈JGP º««≤J

á°ù°SDƒª∏d

ácô°T( Qƒæ«ÁO

ájQÉ°ûà°SG

á«µ«é∏H

≈a á°ü°üîàe

áªcƒM

(äÉcô°ûdG

â°ùØfG »°ùchôH

  (É°ùfôa)

¿ƒfÉbó¡©e

äÉcô°ûdG áªcƒM

(É«°ShQ)

™e ¿hÉ©àdÉH

≈HhQhC’G ∂æÑdG

Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd

¤hódG ∂æÑdGh

á«©ª÷G

π«∏ëàd á«fÉŸC’G

IQGOEGh QÉªãà°S’G

∫ƒ°UC’G

(EBRD)
(Ramasastry
Slavova and
Bernstein (1999)

Deminor (Belgian
consulting firm
specializing in
CG)

Proxinvest
(France)

Institue for cor-
porate Low and
Governance
(Russia) in
Cooperation
with EBRD and
the World Bank
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(1-12) ∫hóL ™HÉJ

: Qó°üŸG��������	�
���
��������������������������������������	�������

É«°SBG ¥ô°ûd äÉcô°ûdG áªcƒM äÉLQO ábÉ£H (2-12) ∫hóL

áLQódG ´ƒf
á«FÉ¡ædG

º«°ù≤àdG ´ƒf
ΩCG »JGP º«°ù≤J

»LQÉN
áÑdÉ£dG á¡÷G πª©dÉH ºFÉ≤dG

∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeEG -3

¿hôjóŸG -4

á©LGôŸG -5

: äGô°TDƒe á©HQCG

.á«µ∏ŸG πµ«g -1

øjôªãà°ùŸG ™e ábÓ©dG -2

á«aÉØ°ûdG -3

IQGOE’G ¢ù∏› -4

: äGô°TDƒe á°ùªN

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -1

.äÉcô°ûdG áªcƒM á°SÉ«°S -2

.äÉcô°ûdG áªcƒM á°SQÉ‡ -3

 .ìÉ°üaE’G -4

.á©LGôŸG -5

äÉLQódG
10 ‹EG 1 øe

äÉLQO
øe ¬ëLôe
100 ¤EG 1

π≤à°ùeh ,≈LQÉN

øY ≈JGP º««≤J

áªFÉb ≥jôW

á©LGôŸG

äÉcô°T

≈JGP º««≤J

QƒH ófBG OQGófÉà°S

áªcƒM ióàæe

≈a ,äÉcô°ûdG

É«°ù«fhófCG

¥ƒ≤M - CG
ÚªgÉ°ùŸG

1-CG

2-CG

¥ƒ≤◊G ójó–

ácô°ûdG Ωó≤J πg
±ÓîH iôNCG kÉbƒ≤M

?âjƒ°üàdG

≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ πg
AÉ°†YCG äÉaBÉµe
hCG IQGOE’G ¢ù∏›

ÚjòØæàdG ÚjôjóŸG
ÖfÉL øe Éjƒæ°S

? ÚªgÉ°ùŸG

:iô˘NC’G ¥ƒ˘≤◊G ø˘ª˘˘°†à˘˘J∫ƒ°ü◊G
hCG ìÉHQC’G øe …hÉ°ùàe Ö«°üf ≈∏Y
≈a ájhÉ°ùàe á∏eÉ©eh ,º¡°SC’G óFÉY

º¡°SC’G AGô°T IOÉYEG

¢ù∏› äBÉaÉµe ôjô≤J ºàj ¿CG ≈¨Ñæj
Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc hCG IQGOE’G
,É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°Sh á˘cô˘˘°ûdG ÒjÉ˘˘©Ÿ kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J

ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒÃ

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G

hCG ô°†fi
∫ÉªYCG ∫hóL

´ÉªàLE’G
iƒæ°ùdG

Investment
Analysis & Asset
Management

Standard &
Poor’s

Forum for
Corporate
Governance, in
Indonesia
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

3-CG

4-CG

5-CG

6-CG

7-CG

¥ƒ≤◊G øY ìÉ°üaE’G

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ƒ˘˘Lô˘˘f
´ÉªàL’ IƒYódG QÉ£NEG
á˘˘æ˘˘°ùdG ≈˘˘a Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG

.á«°VÉŸG

´ÉªàLE’G ≈a ácQÉ°ûŸG
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘˘˘°†M π˘˘˘˘˘˘˘˘g
kÉYÉªàLG IQGOE’G ¢ù∏›
ø˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y kGó˘˘MGh
ø˘jÒNC’G ÚYÉ˘ª˘à˘L’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

? ájƒæ°ùdG

∫ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘˘°†M π˘˘˘˘g
 ∫hC’G iò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG
��

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG
kÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG Üó˘˘˘à˘˘˘˘æŸG
ø˘e π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y kGó˘˘MGh
ø˘jô˘NB’G ÚYÉ˘ª˘˘à˘˘L’G
á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

? ájƒæ°ùdG

ô˘˘˘°VÉfi π˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ π˘˘˘˘g
iƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
∑Éæg âfÉc ¬fCG ΩÉ©dG
Úª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘a
IQÉKEG hCG á∏Ä°SCG ¬«Lƒàd
≈˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e
≈a iƒæ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G

? ≈°VÉŸG ΩÉ©dG

AÓ«à°SE’G óYGƒb

óYGƒb ácô°ûdG iód πg
?AÓ«à°S’G ó°V ´Éaó∏d

 ( CG )QÉ£NE’G øª°†àj ¿CG ≈¨Ñæj

™e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J - CG
√òÑf) º¡JÉ«Ø˘∏˘Nh º˘¡˘FÉ˘ª˘°SCG ¿É˘«˘H
AGOCGh ,Oó÷G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jóŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.(≈eGó≤dG øjôjóŸG

¿É˘˘˘«˘˘˘H ™˘˘˘e Ú©˘˘˘˘LGôŸG Ú«˘˘˘˘©˘˘˘˘J -Ü
.º¡HÉ©JCGh º¡FÉª°SCG

¿É«H ™e ,ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S -ê
.ìô°ûdG Ëó≤Jh ≠dÉÑŸG

á˘˘°Uô˘˘a Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ió˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG
¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ ¤EG ÜÉ˘˘˘£ÿG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J

 .¬©e åjó◊Gh IQGOE’G

Úª˘gÉ˘˘°ùŸG …ó˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG ≈˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
á˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh ÜÉ˘˘£ÿG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J á˘˘°Uô˘˘a

 ∫hC’G iò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG� 
��hCG
ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y���

,áfƒª°†e ¿ƒµJ ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûe
íª°ùj ´ÉªàLÓd OGóYE’G ¿Éc Ée PEG
≈˘a âbh ¢ü°üî˘j ¿CG ≈˘¨˘Ñ˘æ˘˘jh .É˘˘¡˘˘H

.á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd ∫ÉªYC’G ∫hóL

∂dP ¿Éc ´ÉaódG πFÉ°Sh â∏b Éª∏c
´ÉaódG äÉ«dBG øª°†àJh .π°†aCG

:á©FÉ°ûdG

.º¡°SC’G á«µ∏e êGhORG - CG

.º¡°SC’G á«µ∏e êQóJ -Ü

øe %25 øe ÌcCG ¿ƒµj ¿CG -ê
øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

.ÚªgÉ°ùŸG

øY º¡°SC’G á°üM IOÉjõH ìGÎbG - O
ó°V ´ÉaódG ¢VGôZC’ %10

.AÓ«à°S’G

IƒYódG QÉ£NEG
´ÉªàL’G ó≤©d

iƒæ°ùdG
ÚªgÉ°ùª∏d

ô°†fi
´ÉªàL’G

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ô°†fi
´ÉªàL’G

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ô°†fi
´ÉªàL’G

 ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

ôjQÉ≤J
Ú∏∏ÙG
QÉÑNC’G

ôjQÉ≤àdGh
ájƒæ°ùdG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

á`````∏eÉ©e -Ü
á````jhÉ°ùàe
ÚªgÉ°ùª∏d

1 - Ü

2-Ü

3- Ü

4-Ü

5-Ü

âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M
º¡°SCÓd

ácô°ûdG Ωó≤J πg
πµd kGóMGh kÉJƒ°U

?º¡°S

iód Ée á«dBG ∑Éæg πg
íª°ùJ ácô°ûdG

á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùŸ
π«µ°ûJ ≈∏Y ÒKCÉàdÉH

?IQGOE’G ¢ù∏›

ÚªgÉ°ùŸG ™e äÉaÓÿG

ä’É˘˘M …CG âKó˘˘M π˘˘˘g
ácô°ûdG º¡°SCG ≈a ∫hGóJ
Ú«˘˘∏˘˘NGó˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e
AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YG ¢ù“ (Insiders)
hCG IQGOE’G ¢ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘›
Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘a IQGOE’G

? á«°VÉŸG

á˘jCG á˘cô˘°ûdG âeó˘b π˘˘g
Ò°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘J iCG hCG äGQÈe
≈˘à˘dG äÓ˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘Y
øe ácô°ûdG ≈∏Y äôKCG

?±ôW iCG ÖfÉL

øe AõL ácô°ûdG πg
ájOÉ°üàbG áYƒª›

hCG ΩC’G ácô°ûdG ºµëàJ
¿ƒªcÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG

QÉÑc ≈a É¡«a
hCG AÓª©dGh øjOQƒŸG

?á∏KÉªŸG ∫ÉªYC’G

øe óMGh ´ƒf ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
âjƒ°üàdG ≥M ≈a ájhÉ°ùàe º¡°SC’G

´ÉªàLÓ˘d Iƒ˘Yó˘dGh iƒ˘æ˘°ùdG ô˘jô˘≤˘à˘dG
,Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘LƒŸG iƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG

.ácô°ûdG áªcƒM äGOÉ°TQEGh

kÉØ°Uh Ωó≤J ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ≈¨Ñæj
¢†©Hh iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈a á«∏ª©∏d

 -:á∏ãeC’G

  .≈ªcGÎdG âjƒ°üàdG - CG

.äÉë«°TÎdG áæ÷ -Ü

≈ªgÉ°ùŸ íª°ùj iòdG ìƒ°VƒdG -ê
AÉ°†YCG í«°TôJ ≈∏Y ÒKCÉàdÉH á«∏bC’G

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ Ú∏≤à°ùe

≈¨Ñæj IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
áë∏°üe π°†aCG ≥«≤– ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG
’CG º¡«∏Y ≈¨Ñæj ºK øeh ,ÚªgÉ°ùª∏d
≈˘∏˘Y ∫hGó˘J á˘«˘∏˘ª˘Y á˘˘jCG ≈˘˘a Gƒ˘˘∏˘˘Nó˘˘j

.ácô°ûdG º¡°SCG

É˘¡˘«˘a π˘Nó˘J ä’É˘M ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘J ó˘b
ΩÉ˘˘˘˘b iò˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
ÚÑ˘J ¿CG ≈˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘¡˘æ˘µ˘dh ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘˘H
.äÉ«∏ª©dG √òg πãŸ É¡JGQÈe kÓ«°üØJ

º¡fCÉH øjOQƒŸGh AÓª©dG QÉÑc ±ô©j
hCG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ¿hÎ°ûj ø˘˘˘jò˘˘˘dG º˘˘˘g
øeh %20 øY ójõj Ée É¡«dEG ¿ƒ©«Ñj
≈∏Y π≤ædG ∞«dÉµJ ≠∏ÑJ ¿CG øµªŸG
ƒfi ó˘˘˘˘M ¤EG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ÒZ

.áª«≤dG

ΩÉ¶ædG
≈°SÉ°SC’G

iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
IƒYódGh

´ÉªàLÓd
iƒæ°ùdG
¬LƒŸG

,ÚªgÉ°ùª∏d
äGOÉ°TEGh

ácô°ûdG áªcƒM

áæ÷ äÓé°S
á«dÉŸG ¥GQhC’G

äÉ°UQƒÑdGh
���
�

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG
1-56)(12)(

á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh
π«°UÉØJh

±ô£dG äÉ«∏ªY
.ácô°ûdÉH §ÑJôŸG

AÓª©dG QÉÑc
ºàj øjOQƒŸGh
≈a º¡æY ô°ûædG
iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
¢UÉN AõL ≈a

äÉ«∏ªY''
±GôWC’G

Ú∏°üàŸG
''ácô°ûdÉH
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

ÜÉë°UCG QhO -ê
≈a ídÉ°üŸG

áªcƒM
äÉcô°ûdG

6-Ü

7 - Ü

8- Ü

9- Ü

1 - ê

2 - ê

iCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c π˘˘˘˘g
ΩGõ˘à˘d’G Ωó˘˘©˘˘d ä’É˘˘M
±ô˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘d
Ú«˘eÉ˘©˘dG ≈˘˘a ≈˘˘æ˘˘©ŸG

? Ú«°VÉŸG

π«cƒàdÉH âjƒ°üàdG

ácô°ûdG ô°ù«J πg
âjƒ°üàdG á«∏ªY

π«cƒàdÉH

QÉ£NC’G Oóëj πg - CG
ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ¬LƒŸG

áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG
?π«cƒàdÉH

iCG ∑Éæg πg -Ü
π«cƒà∏d äGóæà°ùe

?É¡≤«KƒJ Öéj

´ÉªàL’G äGAGôLEG
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

ΩÉjC’G OóYƒg Ée
πÑb áHƒ∏£ŸG

iƒæ°ùdG ´ÉªàL’G
QÉ£N’G ∫É°SQE’

´ÉªàL’G OÉ≤©fÉH
?ÚªgÉ°ùª∏d iƒæ°ùdG

¥ƒ≤◊ÉH ±GÎY’G

ácô°ûdG ôcòJ πg
≈∏Y á¶aÉÙG áMGô°U
?Ú∏eÉ©dG ágÉaQh øeCG

ácô°ûdG ôcòJ πg
ÜÉë°UCG QhO áMGô°U

πãe øjôNB’G ídÉ°üŸG
øjOQƒŸGh ÚæFGódG

™ªàÛG hCG AÓª©dGh
¬∏ªcCÉH

ácô°ûdÉH §ÑJôŸG ±ô£dG ΩGõàdG ΩóY
ä’ÉM øe ádÉM ≈æ©j ¬JÉ«∏ªY ≈a

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

∫É°SQEG ≈æ©Ã á«∏ª©dG Ò°ù«J
π«cƒàdG äGQÉªà°SG

á«aÉc äÉeƒ∏©e Òaƒàd Gòg
ΩGóîà°SG º¡d π¡°ùJ ÚªgÉ°ùª∏d

.äÓ«cƒàdG

¿ƒfÉ≤d É≤ah ∂dòH Ö∏£àe ∑Éæg ¢ù«d
¤EG áLÉ◊G øµdh ΩÉ©dG äÉcô°ûdG

ÌcCG âjƒ°üàdG á«∏ªY π©Œ ≥«KƒàdG
.áHƒ©°U

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW ΩÉjCG 7

ídÉ°üŸG ÜÉë°UG QhO ôcòj ¿CG ≈¨Ñæj
ácô°û∏d áeÉ©dG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈a

π˘˘FÉ˘˘°Sh ≈˘˘a í˘˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG QhO
ácô°ûdÉH áeÉ©dG ∫É°üJ’G

äÓé°S
á°UQƒH

á«dÉŸG ¥GQhC’G
ófÓjÉàH

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

äGQÉ£NG
IƒYódG

´ÉªàLÓd
.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

á°UQƒH
á«dÉŸG ¥GQhC’G

.ófÓjÉJ ‘
äGQÉ£NG

IƒYódG
´ÉªàLÓd

.ΩÉ©dG iƒæ°ùdG

,iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
á°SÉ«°Sh QÉWEG

,ácô°ûdG áªcƒM
≈bÓN’G Qƒà°SódG

1-56

,iƒæ°ùdG ôjô≤àdG
á°SÉ«°Sh QÉWEG

,ácô°ûdG áªcƒM
≈bÓN’G Qƒà°SódG

1-56
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

ìÉ°üaE’G - O
á«aÉØ°ûdGh

3 - ê

4 - ê

1 -O

2 - O

3 - O

á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ) ìÉ˘˘°üaE’G
≥Ñ£æj ≈àdG äÉcô°û∏d
π˘˘ã˘˘e §˘˘≤˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

(á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘g
äÉ˘Yƒ˘˘°VƒŸG á˘˘MGô˘˘°U
π˘˘FÉ˘˘°Sh ≈˘˘a á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

 ?áeÉ©dG ∫É°üJ’G

¬```````cQÉ°ûŸG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘g
É˘˘jQÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG É›É˘˘˘fô˘˘˘H
≈∏Y ÚØXƒŸG ∫ƒ°ü◊
iCG hCG ,á˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘°SCG
π˘˘LC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘£˘˘˘N
π°üàJ Ú∏eÉ©dG õaGƒ◊
ÜÉë°UC’ á˘ª˘«˘b ≥˘∏˘î˘H

º¡°SC’G

ájOÉe äÉeƒ∏©e

πµ«g ácô°ûdG iód πg
?á«µ∏ŸG øY ±ÉØ°T

πµ«g äGP ácô°ûdG πg
Iô°ûàæe á«µ∏e

?áàà°ûeh

äÉ˘«˘µ˘∏ŸG ÖÑ˘°ùà˘˘J π˘˘g
≈a º¡°SCÓd á°VQÉ©àŸG
π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ìƒ˘˘°Vh Ωó˘˘Y
?ácô°ûdG á«µ∏Ÿ ≈∏©ØdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢†©˘H á˘©˘«˘Ñ˘W Ö∏˘£˘à˘J ó˘b
hCG ìÉ°üaE’G øe ÈcCG kGQób á«YÉæ°üdG
á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG
√òg ¿EÉa ºK øeh ,øjôNB’G øe ÌcCG
™e ÉgQÉÑàNG ºàj ¿CG ≈¨Ñæj ¬dCÉ°ùŸG

.§≤a É¡d á©°VÉÿG äÉYÉ£≤dG

º¡°SC’ ÉjQÉ«àNG ÚØXƒŸG ∂∏“ á£N
õaGƒë∏d πLC’G á∏jƒW á£ÿG hCG ácô°ûdG
í˘dÉ˘°üe ÚH ≥˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ

.º¡°SC’G ÜÉë°UCG áë∏°üeh Ú∏eÉ©dG

áeÉY äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj
≈a ÉÃ ácô°ûdG á«µ∏e πµ«g øY á«aÉc

:∂dP
   .º¡°SC’G á«µ∏e øY π«°UÉØJ - CG

hCG Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c ó˘˘˘˘˘jó– -Ü
.á«Ñ∏ZC’G ≈ªgÉ°ùe

AÉ˘˘˘°†YCG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘Y ìÉ˘˘˘°üaE’G -ê
ÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘∏ŸGh IQGOE’G ¢ù∏›
á˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG º˘˘˘¡˘˘˘°SC’Gh ,Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG

.IQGOEÓd

âà°ûJh QÉ°ûàfG OGORG Éª∏c ¬fEÉa IOÉY
ájÉ˘ª˘M äOGORG É˘ª˘∏˘c ,á˘«˘µ˘∏ŸG π˘µ˘«˘g
É˘°†jCG º˘¡ŸG ø˘eh .á˘«˘∏˘bC’G ≈˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ÚH äÉ˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’G º˘˘˘¡˘˘˘a
äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘˘J á˘˘jCG á˘˘aô˘˘©˘˘eh ,Ú«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
hCG É¡©HGƒJh ácô°ûdG ÚH Éª«a ájQÉŒ
áë∏°üe ó°V πª©j ób ådÉK ±ôW iCG

 .ÚæFGódGh á«∏bC’G ≈ªgÉ°ùe

á«µ∏Ÿ ≈∏©ØdG πµ«¡dG ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
º°ùàj ¿CG Öéj ’ Éªc ,kÉaÉØ°T ácô°ûdG
äÉ˘«˘µ˘∏˘ª˘∏˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ìƒ˘˘°Vƒ˘˘dG Ωó˘˘©˘˘H
äÉ˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG hCG ,º˘˘¡˘˘°SCÓ˘˘d á˘˘°VQÉ˘˘©˘˘àŸG
hCG ,IQGOE’G É¡«a ºµëàJ ≈àdG á°†HÉ≤dG

.á«ª°S’G äÉ«µ∏ŸG

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
âfÎfE’G ≈∏Y

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG

äÉØ∏ŸGh
ácô°ûdG ™bƒeh
 âfÎfE’G ≈∏Y

:á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG
QÉªãà°S’G π«°UÉØJ
äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG

.á£ÑJôŸG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

4 - O

5 - O

6 - O

7 - O

8 - O

ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
øY ìÉ°üaE’ÉH

á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG
?Qƒ¡ªé∏d

á˘«˘Yƒ˘˘f º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ƒ˘˘Lô˘˘f
á°UÉîHh .iƒæ°ùdG ôjô≤àdG

:≈∏j Ée

¤ÉŸG AGOC’G - CG
π«¨°ûàdGh

∞bƒŸGh π«¨°ûàdG -Ü
≈°ùaÉæàdG

ójó– ¢ù°SCG -ê
äBÉaÉµŸG

π«¨°ûàdG ôWÉfl - O

ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j π˘˘g
kGDƒÑæ˘J á˘cô˘°û∏˘d iƒ˘æ˘°ùdG
≈a ácô°ûdG á«ëHQ øY
?áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG

¢ù∏› AÉ°†YCG Èéj πg
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G IQGOE’G
≈˘a º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e π˘«˘é˘°ùJ

?ácô°ûdÉH ácô°ûdG º¡°SCG

ácô°ûdG Ωóîà°ùJ πg
áÑ°SÉfi ÒjÉ©e

É«dhO É¡H ±Î©e

:øY ìÉ°üaE’ÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ≈¨Ñæj

.π«¨°ûàdG AGOCGh ¤ÉŸG AGOC’G - CG

É˘¡˘Ø˘bƒ˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG -Ü
.≈°ùaÉæàdG

ádÉ°SQ -O     .≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG -ê
.ácô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘°†YCG äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N -`g
.º¡JBÉaÉµe ¢ù°SCGh

ó˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘J á˘˘˘°UQƒ˘˘˘H äGOÉ˘˘˘°TQEG ¢üæ˘˘˘˘J
π˘°†aCG ´É˘˘Ñ˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d
¢ù∏› AÉ°†YC’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘°SQÉ˘ªŸG

 º¡JBÉaÉµe øY ìÉ°üaE’G ≈g IQGOE’G

á«dÉŸG ¥GQhCÓd ófÓjÉJ á°UQƒH π«dO
äÉYƒ°Vƒe øe á©LGôŸG áªFÉbh

™eÉ÷ ÉgDhÉ£YEG ºà«°S ôWÉıG
 äÉfÉ«ÑdG

Èà©j É¡à«ëHôH DƒÑæàdÉH ácô°ûdG ΩÉ«b
øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH kÉLôM kGôeCG

.ÚªgÉ°ùŸGh

äÉbÓ©dG OƒLh ¿Éª°Vh áÑbGôŸ Gòg
¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG ÚH áª«∏°ùdG

IQGOE’G

á˘«˘dhó˘dG á˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘˘©˘˘e ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J
á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘˘ÑŸG : É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ±Î©ŸG

 á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤ŸG����AGƒ°S
hCG á˘˘«˘˘µ˘˘jô˘˘˘eC’G Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘∏˘˘˘d
áÑ°SÉÙG ÒjÉ˘©˘eh ,Ió˘ë˘àŸG á˘µ˘∏˘ªŸG

á«dhódG ��ádƒÑ≤ŸG áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh
 áÑ°SÉëª∏d���*%������

ôjô≤àdG
™bƒe ájƒæ°ùdG

≈∏Y ácô°ûdG
áµÑ°T

.âfÎfE’G

¤ÉŸG ôjô≤àdG
º°ùb ≈a
á°ûbÉæe)

(IQGOE’G π«∏–h

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG

ôjQÉ≤àdG
≈a ájƒæ°ùdG

ICÉaÉµe'' º°ùb
¢ù∏› ƒ°†Y

''IQGOE’G

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG
''      º°ùb ≈a

''π«¨°ûàdG ôWÉfl

ôjQÉ≤àdG
 ájƒæ°ùdG

'' ¿CÉ°ûH 1-56
á©LGôŸG
''á«∏NGódG

ôjQÉ≤àdG
ájƒæ°ùdG
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∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

9 - O

10 - O

11 - O

12 - O

13 - O

14 - O

á```©LGôŸG á«∏`ªY

á«∏ªY ácô°ûdG iód πg
” á˘˘«˘˘∏˘˘NGO á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e
Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEG
π˘˘NGO ≈˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘e

?ácô°ûdG

ácô°ûdG Ωƒ≤J πg
øY ájƒæ°ùdG É¡à©LGôÃ

ΩGóîà°SG ≥jôW
ihP Ú∏≤à°ùe Ú«©LGôe

?áÑ«W á©ª°S

ájCG ∑Éæg πg
≈a á«HÉ°ùM äÉ¶MÓe

≈àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
±ÓîH É¡à©LGôe â“

á°UÉÿG á¶MÓŸG
øe ø≤«àdG Ωó©H

?∞bƒŸG

äÉfÉ`````«ÑdG ô``°ûf

Oó©J ô°ûædG ôaƒj πg
¤EG ∫ƒ°UƒdG äGƒæb

? äÉeƒ∏©ŸG

øY ìÉ°üaE’G ºàj πg
≈a ¤ÉŸG ôjô≤àdG

? •ƒÑ°†ŸG â«bƒàdG

™bƒe ácô°ûdG iód πg
âfÎfE’G áµÑ°T »∏Y

¬«∏Y ô°ûæJ
äÉeƒ∏©ŸG

?áãjó◊G

ó˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘J á˘˘°UQƒ˘˘H äGOÉ˘˘°TQEG ≈˘˘°Uƒ˘˘˘J
Ió˘˘˘˘Mh AÉ˘˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘˘˘˘d
πNGO ≈a ≈∏NGódG ™LGôª∏d á∏°üØæe

.ácô°ûdG

Ú∏≤à°ùe ¿ƒ©LGôŸG ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
≈¨Ñæjh IQGOE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏› øY

.áÑ«W á©ª°S ihP Gƒfƒµj ¿CG

¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y äÉ˘¶˘˘MÓŸG ó˘˘jó– º˘˘à˘˘j
äÉHÉ°ù◊G ≈a ájOÉe äÉaÓàNG OƒLh

IQGOE’Gh Ú©LGôdG ÚH

IOó©àŸG äGƒæ≤dG øª°†àJ

.áYƒÑ£ŸG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ( CG )
áµÑ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh (Ü)

Égó©j äÉ°üî∏e (ê)       .âfÎfE’G
á«Øë°U äGô“Dƒe (O)          ¿ƒ∏∏fi

ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¿G ≈˘g IOÉ˘à˘©ŸG á˘°SQÉ˘˘ªŸG
Qhôe ó©H Égô°ûf ºàj ájƒæ°ùdG á«dÉŸG
,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f øe kÉeƒj Úà°S
Qhôe ó©H ô°ûæJ ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdGh

.áæ°ùdG ™HQ ájÉ¡f øe Éeƒj 45

äÉeƒ∏©e ™bƒŸG øª°†àj ¿CG ≈¨Ñæj
:øY

   äÉ«ª∏©dG - CG

      á«dÉŸG ºFGƒ≤dG -Ü

 .á«Øë°U äÉfÉ«H -ê

º¡°SC’G á«µ∏e á∏µ«g - O

Ωó≤J ¿CG Öéjh ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG -`g
ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dÉH äÉfÉ«ÑdG

.ájófÓjÉàdGh

1 - 56

äÉeƒ∏©ŸG ™LGôj
Oƒ≤Y øY áMÉàŸG

äÉ«∏ªYh á©LGôŸG
á©LGôŸG áæ÷

á©LGôŸG ôjQÉ≤Jh

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
âfÎfE’G áµÑ°T

 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh

á°UQƒH äÓé°S
ófÓjÉJ

 �0�� �


≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
 âfÎfE’G áµÑ°T



201

2-12 ∫hóL ™HÉJ

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

äÉ«dƒÄ°ùe -`g
¢ù∏›
IQGOE’G1 - `g

2 - `g

3 - `g

4 - `g

5 - `g

6 - `g

áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

óYGƒb ácô°ûdG iód πg
øY É¡H á°UÉN áHƒàµe
äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M
ΩÉ˘¶˘f ìƒ˘°Vƒ˘˘H ∞˘˘°üJ
äÉ«dƒÄ°ùeh É¡H áª«≤dG

?IQGOE’G ¢ù∏›

ófÓjÉJ á°UQƒH iód πg
π«dO iCG á°UQƒÑdG áæ÷ hCG
á˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘à˘˘dG Ωó˘˘Y ø˘˘Y
í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG hCG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H
∫ÓN ≈a Éª¡æY IQOÉ°üdG
çÓ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

?á«°VÉŸG

á«Yƒf º««≤J ƒLôf
á©LGôŸG áæ÷ ôjQÉ≤J

.iƒæ°ùdG ôjô≤à∏d

AÉ°†YG ∑QÉ°T πg
≈a IQGOE’G ¢ù∏›

iòdG ÖjQóàdG èeÉfôH
øjôjóŸG ó¡©e ¬eób

) iófÓjÉàdG�� ��øY
? äÉcô°ûdG áªcƒM

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

¢ù∏› ¢ù«FQ πg
AÉ°†YCG ÚH øe IQGOE’G

?Ú∏≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG

ΩÉ¶f ácô°ûdG iód πg
¤EG iODƒj äGQÉ«àNG

?É«∏©dG IQGOE’G õ«Ø–

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M ó˘˘YGƒ˘˘b ¢ùµ˘˘©˘˘J ¿CG ≈˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘j
á˘¡˘Lƒ˘e á˘cô˘°û∏˘d IQGOEG Oƒ˘Lh á˘cô˘°ûdG
≈˘a Iò˘NBG á˘cô˘°ûdG á˘ª˘˘«˘˘b IOÉ˘˘jR ƒ˘˘ë˘˘f
≈¨Ñæjh .ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ¿ÉÑ°ù◊G
ájDhQ áªcƒ◊G óYGƒb ¢ùµ©J ¿CG É°†jCG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùeh

ôNCÉàdG øª°†àJ ób ΩGõàd’G ΩóY ä’ÉM
á˘Ñ˘bGôŸGh ,á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ô˘°ûf ≈˘a
,Úª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ÖfÉ˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘dG
á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ±Gô˘˘WCG ™˘˘e äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh
¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘eh ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H
ÆÓ˘˘˘HEG ¿hO á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’ IQGOE’G

.É¡æY

á©LGôŸG áæ÷ ôjô≤J º°†j ¿CG ≈¨Ñæj
:øY äÉeƒ∏©e

 .äÉ°ù∏÷G Qƒ°†M - CG

.á«∏NGódG áHÉbôdG -Ü

  IQGOE’G áHÉbQ -ê

Ú©LGôŸG ìGÎbG - O

   ¤ÉŸG ôjô≤àdG á©LGôe -`g

¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G -h

èFÉàædG - R

≈¨Ñæj k’É©a áªcƒ◊G ΩÉ¶f ¿ƒµj ≈c
≈˘∏˘˘Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
≈˘à˘M á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ≈˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG
.º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡JÉÑLGh kÉeÉ“ Gƒª¡Øj
ófÓjÉJ ó¡©e ¿EÉa ,¤É◊G âbƒdG ≈ah

øjôjóª∏d*%���  ��á˘˘¡÷G ƒ˘˘˘g
ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g Ωó˘≤˘˘J ≈˘˘à˘˘dG Ió˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

.ÖjQóàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
Öæéàj ≈àM Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

õØM ≈∏Y óYÉ°ùj ób äGQÉÑàN’G ΩÉ¶f
º¡°SC’G áª«b º«¶©J ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G

.ÚªgÉ°ùª∏d ácƒ∏ªŸG

≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe
âfÎfE’G áµÑ°T

 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh

á°UQƒH äÓé°S
ófÓjÉJ

 �0�� �


áæ÷ ôjQÉ≤J
á©LGôŸG

ó¡©e äÓé°S
øjôjóŸG
ófÓjÉàH

1 - 56

äGQÉ£NG
ó≤©d IƒYódG
äÉYÉªàLG
ÚªgÉ°ùŸG



øjô°û©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG ≈a äÉcô°ûdG á`ª`cƒ`M

202

2-12 ∫hóL ™HÉJ

∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

7 - `g

8 - `g

9- `g

10 - `g

11 - `g

¢ù∏› Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘˘˘˘g
¿Éé∏dG Ú«©àH IQGOE’G
AÉ˘˘˘˘°†YCG º˘˘˘˘°†J ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
¤ƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d Ú∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe
á˘eÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG

:πãe á°SÉ°ù◊G

á©LGôŸG - CG

äBÉaÉµŸG - Ü

äÉë«°TôJ áæ÷ - `L

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG

∫ÉªYC’G áæ÷ - O

IQGOE’G ¢ù∏› øjƒµJ

¢ù∏› ºéM ƒg Ée
?IQGOE’G

¢ù∏› AÉ°†YCG OóY ºc

ÒZ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e IQGOE’G

?Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG

≈˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢üæ˘˘˘J π˘˘˘g
≈a hCG ≈˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘eÉ˘¶˘f
≈˘∏˘Y iƒ˘æ˘˘°ùdG É˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J

?''∫Ó≤à°S’G'' ∞jô©J

AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YC’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘c
ÚH ø˘˘˘e Ú∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
?IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ójó– ≈¨Ñæj
¿Éé∏dG √ò¡H á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh

ìƒ°VƒH

¤EG ó˘fÓ˘jÉ˘J á˘°UQƒ˘H äGOÉ˘˘°TQEG ƒ˘˘Yó˘˘J
áKÓK øe ¿ƒµàJ á©LGôe áæ÷ AÉ°ûfEG
≈˘˘∏˘˘Y Ú∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ˘˘°†YCG

πbC’G

áæ÷ AÉ°ûfEÉH ófÓjÉJ á°UQƒH ≈°UƒJ
Égôjô≤J ºà˘J ≈˘à˘dG äBÉ˘aÉ˘µŸG ó˘jó˘ë˘à˘d

.ácô°ûdG ÒjÉ©eh á°SÉ«°ùd É≤ah

í«°TÎd áæ÷ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
É˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤– IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†YG
á˘˘jhÉ˘˘°ùàŸG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©ŸGh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°û∏˘˘˘d

ÚªgÉ°ùª∏d

≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdÉ˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘æ÷ Ωƒ˘˘≤˘˘J
äÉ°SÉ«°Sh ∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SG ójó–

ácô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
∫És©ØdG π«¨°ûàdÉH íª°ùj å«ëH ÉÑ°SÉæe
á«∏ª˘©˘dG äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG ô˘¡˘¶˘Jh .á˘cô˘°û∏˘d
πãeC’G ºé◊G ™e á«°ùµY ábÓY OƒLh
Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ìhGÎj iò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏Û
.AÉ°†YCG á©°ùJ ¤EG á°ùªN øe ¬FÉ°†YCG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG OóY OGORG Éª∏c
É˘ª˘∏˘c ÚØ˘XƒŸG Újò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ÒZ ø˘˘e
≈˘a ¢ù∏ÛG ∫Ó˘≤˘à˘°SG iƒ˘à˘°ùe ™˘˘Ø˘˘JQG
¬à«dÉ©a äOGR Éª∏ch äGQGô≤dG PÉîJG

.á«HÉbôdG

¿EÉa ,ófÓjÉJ á°UQƒH äGOÉ°TQE’ É≤ÑW
Oó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j IQGOE’G ¢ù∏›
ºàj ¿CGh ,''∫Ó≤à°S’G'' ≈æ©e ìƒ°VƒH

.≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈a ¬«∏Y ¢üædG

Gƒfƒµj ¿CG øµÁ ’ ¿ƒ∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G
hCG ,ácô°ûdG ≈a Ú≤HÉ°ùdG ÚØXƒŸG øe
¤EG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ø‡ hCG ,Úª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG
ácô°ûdG ™e πªY äÉbÓY É¡d äÉ°ù°SDƒe

ôjQÉ≤àdG ,1-56
ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
 ájƒæ°ùdG

ôjQÉ≤àdG ,1-56
 ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ΩÉ¶ædG
≈°SÉ°SC’G
ôjQÉ≤àdGh

ájƒæ°ùdG

ácô°ûdG ™bƒe
áµÑ°T ≈∏Y

âfÎfE’G
ôjQÉ≤àdGh
 ájƒæ°ùdG
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äÉ¶MÓe
∫ÉLôdG ¿Éæª°†àj Úë∏£°üŸG øjòg øµdh ,ádƒ¡°ùdG ¢VGôZC’ ¿Éeóîà°ùj ''IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ'' º°S’Gh ''ƒg'' Ωóîà°ùŸG Òª°†dG

.AÉ°ùædGh

¿ƒH.CG ¿ƒL ¬Ñàc Ée ô¶fG .Oó°üdG Gòg ≈a Ió°ûH É°†jCG óYÉ°ùj ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG�1�&�%��18�%�Gòg øe 11 π°üØdG ≈a

. ÜÉàµdG

π°†aCG É°†jCG ÉgDhGOCG ¿Éc äÉcô°ûdG áªcƒM º¶f É¡«a âæ°ù– ≈àdG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ¬«fƒ«d …ójôµdG èFÉàf äô¡XCG ,¥É«°ùdG ¢ùØf ≈a

øe π«LQÉeBG ¬Ñàc iòdG π°üØdG ô¶fCG kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .∞©°VC’G áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ äGP ¥Gƒ°SC’G ∂∏J øe

.(ÜÉàµdG Gòg øe ™HGôdG π°üØdG) ¬«fƒ«d iójôµdG

áMÉàe ≈gh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ≈ŸÉ©dG ióàæŸG ™e ¿hÉ©àdÉH iõæ«cÉe ¬H ΩÉb iòdG 2002 ΩÉY í°ùe øe äAÉL ΩÉbQC’G √òg

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y�...1$����
	�1��$hCG...1+�+"1��+áªcƒM äGhÓY øY á«aÉ°VEG äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

 ô¶fCG äÉcô°ûdG

  ô°ûY ≈fÉãdG π°üØdGäÉ`cô°û∏d Ió`«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd º`«°ù≤àdG ÖdGƒ`bh ∞«æ°üàdG º¶`f ΩGóîà°SG á«Ø«c

∞```````````````°UƒdGQó°üe ìGÎbG
äÉeƒ∏©ŸG

12 - `g

13 - `g

ä’É°üJ’G

óYGƒb ácô°ûdG âYOhCG πg
É˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ◊G
¥GQhC’G á˘˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘˘˘H ió˘˘˘˘˘˘d
ió˘d hCG ó˘fÓ˘jÉ˘à˘H á˘«˘dÉŸG

?äÉ°UQƒÑdG áæ÷

π˘«˘°UÉ˘Ø˘J á˘cô˘°ûdG Ωó˘≤˘J π˘˘g
¤EG É¡H ∫É°üJ’G á«Ø«c øY
¢üàfl Oófi ¢üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T
?øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©dÉH

≈˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘˘M ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ´Gó˘˘˘jEG
äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dG á˘æ÷ hCG ó˘fÓ˘jÉ˘J á˘°UQƒ˘H
º¡Ød øjôªãà°ùª∏d π°†aG á∏«°Sh ôaƒj

.ácô°ûdÉH áªcƒ◊G äÉ°SÉ«°S

≈˘∏˘Y ™˘LGô˘˘j ¿CG É˘˘°†jCG ∫GDƒ˘˘°ù∏˘˘d ø˘˘µÁ
äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a ió˘˘˘˘e

.øjôªãà°ùŸG

äÓé°S
á°UQƒH

áæ÷h ófÓjÉJ
äÉ°UQƒÑdG

ôjQÉ≤àdG
™bƒe ,ájƒæ°ùdG

≈∏Y ácô°ûdG
âfÎfE’G áµÑ°T
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-10

-11

-12
-13

ófÓjÉJ á°UQƒH QÉ£N’G •hô°T øe

ófÓjÉJ á°UQƒH QÉ£N’G •hô°T øe

∞dDƒŸG
�������������� ! ��"����#��������

:èæ«∏Ñ∏g - Éà°Tƒc .∫ øjôKÉc .Oácô°T ≈a èeGôH ádƒÄ°ùe -���7	��
������øYh
óbh .≈°S .iO ø£æ°TGh ≈a á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ≈a äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG

õæµHƒg ¿ƒL á©eÉL ≈a ¢ùjQóàdÉH èæ«∏Ñ∏g -Éà°Tƒc .O âeÉb8�%�
�A�����
�9���	�
���

≈a äGô°VÉfi AÉ≤dEÉH âeÉb Éªc .Gô°ùjƒ°S ,∞«æ«éH á«°SÉeƒ∏HódG äÉ°SGQódG èeÉfôH ≈ah
 ¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉL�	��+	� ��
��� 9���	�
���1≈a ôFGR åMÉÑc â∏ªY ∂dP πÑbh

Ò°†ëàH âeÉb å«M á«WGô≤Áó∏d ≈eƒ≤dG ¥hóæ°üdÉH á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQó∏d ¤hódG ióàæŸG
.O â∏ªY Éªc .á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ÉHhQhCG ¥ô°T ≈a iOÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG øY çƒëH

¿hÉJ êQƒ˘L á˘©˘eÉ˘L ≈˘a ô˘FGR åMÉ˘Ñ˘c É˘°†jCG è˘æ˘«˘∏˘Ñ˘∏˘g É˘à˘°Tƒ˘c�	��+	��.�� 9���	�
���

õà«f ∫ƒH á°SQóÃh��!�� 6��;� ��%���õæµHƒg ¿ƒL á©eÉéH áeó≤àŸG á«dhódG äÉ°SGQó∏d
 ø£æ°TGh êQƒL á©eÉLh�	��+	� >�
%��+���1åMÉÑc èæ«∏Ñ∏g Éà°Tƒc .O â∏ªY ∂dòch

¢ù∏éª∏d ™HÉàdG ≈Ä«ÑdG Ò¨à∏d ≈ŸÉ©dG èeÉfÈ∏d á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G á°SGQód iò«ØæJ óYÉ°ùªch
≈©eÉ÷G ó¡©ŸG ≈a ¢ùjQóàdGh çƒëÑ∏d óYÉ°ùªch ∞«æ«L ≈a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ¤hódG
≈a áØ°ù∏ØdG IGQƒàcO áLQO ≈∏Y â∏°üM å«M ∞«æ«L á©eÉL ≈a á«dhódG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d

.á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh á«dhódG äÉbÓ©dG
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 ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG QóæjR ¿ƒéjEG øe ¿PEG ÖLƒÃ ∫É≤ŸG Gòg áYÉÑW IOÉYEG â“
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�����
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 áeÉY Iô¶f
ƒg Gòg ...ácô°û∏d ‹ÉŸG ìÉ°üaE’G ágGõf øY á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùŸG πªëàj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG''

 ''ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG IQGOE’G ¢ùdÉ› áÑ°SÉÙ á«°ù«FôdG IGOC’Gh ,ácô°ûdG áªcƒM ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM

 :Qó°üŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdG ,∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ôjô≤J������áªcƒM øY

 .1998 ,(øjÉà°ù«∏∏«e ôjô≤J) äÉcô°ûdG

á˘MÉ˘àŸG á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘f »˘˘∏˘˘Y á˘˘dhó˘˘∏˘˘d ‹ÉŸG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘gGõ˘˘f ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

¢SCGQ øjƒµJ IAÉØµd ÉHƒ∏£e GôeCG á≤ã∏d πgDƒŸGh ,º«∏°ùdG ,í°VGƒdG ìÉ°üaE’G Èà©jh .øjôªãà°ùª∏d

¢SÉ°ùME’G áLQO äOGORG Éª∏c á«aÉØ°ûdG áLQO äOGORG Éª∏ch .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ«°ùdGh ∫ÉŸG

áLQO É°†jCG äOGORG Éª∏ch ,¥Gƒ°SC’G ∂∏J ‘ ÉgOƒLƒH ¿hôªãà°ùŸG ó≤à©j »àdG ádGó©dG hCG IGhÉ°ùŸÉH

 .∫GƒeC’G ¢ShAQ Ëó≤àH øjôªãà°ùŸG ∂ÄdhCG Ö«MôJ

ô¶àæj …òdGh á°†ØîæŸG áØ∏µàdG GP ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∑GQOE’G í°Vh óbh

ìÉ˘°üaE’G ÒjÉ˘©˘e ∞˘©˘°†H º˘°ùà˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ∫hó˘dG ‹EG Qƒ˘Ø˘dG »˘∏˘Y ≥˘aó˘à˘j ø˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

ÒZ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh ,á∏eÉc ÒZ É¡æY á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ å«M - É¡jód á«aÉØ°ûdGh

AÉLQCG øe Òãc ‘ ¿B’G í°VGh πµ°ûH Gòg ô¡¶jh .º«∏°S ÒZ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ¿ƒµj hCG ,á«aÉc

IOƒ©dG ‘ »ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ CÉWÉÑJ å«M ,≥HÉ°ùdG »à«aƒ°ùdG OÉ–’Gh ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ,É«°SBG

πY kÉ«FõL ,¿B’G …õ©J »àdG áeRC’G »gh - äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ âKóM »àdG á«dÉŸG áeRC’G ó©H

á˘≤˘K ¿Gó˘≤˘a ‹EG äOCG »˘à˘dG á˘©˘LGôŸGh ,á˘«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ∞˘˘©˘˘°V ‹EG ,π˘˘bC’G

.øjôªãà°ùŸG

kGQƒØf ¿hóÑj ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dGh kÉeó≤J ÌcC’G äGOÉ°üàb’G ‘ øjôªãà°ùŸG ¿CG »∏Y

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«MÉf øe ∞©°†dÉH É¡à°SQÉ‡ º°ùàJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SÓd kÓKÉ‡

 - ô°ûY ådÉãdG π°üØdG  13
ácô°ûdG áªcƒM ‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO

Ú«∏«d.Q  ¿ƒ°ù«Lh ,…QƒéjôL .ê ‹ƒg :º∏≤H
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äÉØdÉıG øY áaÉë°üdG Égô°ûæJ »àdG äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG äOCG ,kÓãe ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ,á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG áªî°†dG äÉcô°ûdG øe OóY ‘ ,á«Ñ°SÉÙG
ÖfÉL ‹EGh .äÉcô°ûdG ∂∏àd á«dÉŸG ¥GQhCÓd ™°SGh ¥É£f »∏Y ™«H äÉ«∏ª©H π«é©àdG ‹EG ,IÒNC’G
¥GQhC’G øe ¢ü∏îàdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,ICÉ°ûæŸG º¡°SCG QÉ©°SCG »∏Y ®ƒë∏ŸGh í°VGƒdG ôKC’G
ä’ÉªàM’G ¢übÉæJh ICÉ°ûædG IQGOEG ‘ ôªãà°ùª∏d áeÉ©dG á≤ãdG ¢übÉæJ »∏Y πª©J  ICÉ°ûæª∏d á«dÉŸG

.±ó¡à°ùŸG ÉgQÉ°ùe ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG πLC’G á∏jƒW äÉ«é«JGÎ°S’G OhÉ©J ¿CG ‘

øµÁ áª¶àæe äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒÑ∏£j Ú∏ªàÙG øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¿EG ''
IOÉ«≤dG º««≤J º¡æµÁ å«ëH á«aÉc π«°UÉØJ äGPh ,áfQÉ≤ª∏d á∏HÉbh ,É¡«∏Y OÉªàY’G

º««≤J øY äÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG »∏Y äGQGôb PÉîJG øe º¡æ«µ“ ÖfÉL ‹EG ICÉ°ûæª∏d ájQGOE’G
ΩóYhCG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc ΩóY …ODƒj óbh É¡H á°UÉÿG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh É¡à«µ∏eh º¡°SC’G
‹EG …ODƒjh ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ øe ójõj ób É‡ ,É¡àØ«Xh AGOCG øY ¥Gƒ°SC’G ábÉYEG ‹EG É¡Mƒ°Vh

''OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ∞©°V
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe :Qó°üŸG''������.1999 äÉcô°ûdG áªcƒM øY

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°S’ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«ªgCÉH ⁄É©dG ∫ƒM ∫hódG »Yƒd kGô¶fh
π©Œ á«fƒfÉbh á«ª«¶æJ äGAGôLEG ò«ØæàH ∫hódG √òg âeÉb ó≤a ,É¡«a πª©J »àdG äBÉ°ûæŸG ìÉ‚h
óbh øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf øY áÑ°SÉëª∏d á∏HÉb äBÉ°ûæŸG
äÉÑ∏£àeh á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG πµ°T äGAGôLE’G √òg äòîJG
á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG »àæ¡e ¿CG Éªc .»FÉ°†≤dG ò«ØæàdG äÉ«dBGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG
.äBÉ°ûæŸGh ∫hódG ,‘h ,ÚH Éª«a á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤d ≥°ùæŸG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V ‘ kÉeÉg kGQhO ¿ÉÑ©∏J

±Gô°TE’G á«dƒÄ°ùe ™≤J ¿CG ,™°SGh ¥É£f »∏Y ¿B’G ∫ƒÑ≤ŸG øe íÑ°UCG ó≤a ,∫ÉM ájCG »∏Yh
IQGOEG ¢ù∏› ≥JÉY »∏Y øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf »∏Y áHÉbôdGh
á«dB’G ƒg - Újƒà°ùŸG äGP º¶ædG ‘ ,‘Gô°TE’G ¢ù∏ÛG hCG - IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG PEG .ICÉ°ûæŸG
‘ ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG ∫ƒ°UC’G ™°VƒH øjôjóŸG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d IQGOE’G áÑbGôÃ áØ∏µŸG á«aGô°TE’G
IOÉY ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG ô¶æj ¿Éc ÉŸh .á«°ùaÉæàdGh IAÉØµdG »à«MÉf øe äÉeGóîà°S’G π°†aCG
»àdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG º¡d ócDƒj ¿CG øY ’ƒÄ°ùe íÑ°üj ∂dòH ¬fCÉa ,øjôªãà°ùŸG π«ch ¬fCG »∏Y

 .ácô°û∏d á«≤«≤◊G ádÉ◊G ábóH ¢ùµ©J É¡æY ìÉ°üaE’G ”

ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ∫ƒM á°ûbÉæe …C’ ájGóÑdG á£≤f »g ,ácô°û∏d Ió«÷G áªcƒ◊G ¿EÉa ,Gòg πµd
áªcƒ◊ ÈcC’G QÉWE’G øe AõL ’EG »g Ée á©LGôŸGh áÑ°SÉÙGh ,á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ¿CG PEG ,á«dÉŸG
¢SÉ«≤d á≤jôW »gh - á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉÙG ¿ÉµeE’ á«dBÉc á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG πª©Jh .ácô°ûdG
äÉeGóîà°SG π°†aCG ‘ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ∞«XƒàH ÚaÎÙG øjôjóŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d IQGOE’G áHÉbQh
¿Éª°†d …Qhô°V IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ∫É©ØdG ±Gô°TE’Gh .É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤–
ôjQÉ≤àdG IOƒ÷ ,¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ,IQGOE’G É¡©ÑàJ »àdG πª©dG ¥ôW ™«é°ûJ

  .á«dÉŸG

OÉªàYÓd ójGõàj √ÉŒ’G ¿EÉa ,á«aGô°TE’G É¡à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› IóYÉ°ùŸh
¢VGô©à°SÉH ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Yôa áYƒª› ≈gh ,á©LGôŸG áæ÷ ≈∏Y
,á«∏NGódG áHÉbôdG º¶fh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J ≈àdG äÉ«∏ª©∏d π≤à°ùe ±Gô°TEGh
π– ¿CG á©LGôŸG áæ÷ øe ™bƒàj ’ ¬fCG ™eh .ácô°û∏d Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©Jh



á«dÉŸG IQGOE’G - ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG øY á«°SÉ°SCG áØ°üH ÚàdƒÄ°ùŸG ÚàYƒªÛG πfi
¿CG Öéj ,IQGOE’G ¢ù∏› áÄ«g πeÉµd kGOGóàeG ÉgQÉÑàYÉH ,áæé∏dG ¿EÉa - ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ó«L πµ°ûH πª©j º«∏°S ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉà∏d ÚàYƒªÛG ÚJÉg ™e πª©J

Éªc ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈a á©LGôŸG áæ÷ QhO åëH π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh
áæé∏d á˘«˘°SÉ˘°SC’G ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ¿CÉ˘°ûH ⁄É˘©˘dG ∫ƒ˘M ô˘¡˘¶˘J ≈˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh ¢Vô˘©˘à˘°ùj

.É¡JÉ«∏ªYh É¡∏µ«gh ,É¡æjƒµJh á©LGôŸG

QóæjR ¿ƒéjEG É¡H ΩÉb ≈àdG á«ŸÉ©dG í°ùŸG äÉ«∏ªY ióMEG ≈a''����������	%85 äOÉaCG E
¿É÷ É¡H ô°ûàæJ ≈àdG äGQÉ≤dG ÌcG øe É«dGÎ°SCG Èà©Jh .á©LGôe áæ÷ É¡jód ¿CÉH äÉcô°ûdG øe
É¡∏bCG ÉeCG ,É«°SBG ≈a %95 h á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ≈a %98 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H ,(%100)    á©LGôŸG

.''§≤a %52 áÑ°ùædG ≠∏ÑJ å«M á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »¡a

:Qó°üŸG�������	�
��������
���������
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!
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? á©LGôŸG ¿É÷ á«ªgCG ≈g Ée
É¡ª°†¡H Ωƒ≤j ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg Qób ™ªéH Ωƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj
¿EÉa ºK øeh .ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y á«aÉc áLQóH ±Gô°TE’G ¬d ≥≤ëàj ≈àM ÉgÉ°†à≤Ã πª©dG ºK
≈MGƒædG ≈∏Y IAÉØµH õ«cÎdG øe IQGOE’G ¢ù∏› øµÁ á°ü°üîàe ¿É÷ ¤EG Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ

.πª©dG øe ábôØàŸG

OƒLh Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿EÉa á°UÉN áØ°üHh
Éªc .á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG QƒeC’ÉH áaô©ŸGh ájGQódG øe ÒÑc Qób º¡jód ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG
ô¶ædG ≈∏Y É¡à©«Ñ£H õµJôJ á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎ∏d ‘ÉµdG âbƒdG º¡jód IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àj
πªàëj Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏£àJ É¡fEÉa ,kGÒNCGh .ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«°UÉØJ ≈a

.¤ÉŸG ìÉ°üaE’G ájÉØc ióe º««≤J óæY á«Yƒ°Vƒe ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG

¿ƒµ∏àÁ øjòdGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒµàJ ≈àdG á©LGôŸG áæ÷h
π°†aCG ¿Éµe ≈a Èà©J ,ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ ≈a áÑZôdG º¡jódh ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQÉ¡ŸG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G á«MÉf øe ¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› øe

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°ûfEG äGQÈe
&á«∏ª©dG ∫hÉæJ ™e Ö°SÉæàj ’ ÉÃ AÉ°†YC’G áYƒª› ÚH ¢ùfÉéàdG ΩóYh IQGOE’G ¢ù∏› áeÉî°V

.ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôe ¢VGô©à°SÉH á°UÉÿGh π«°UÉØàdÉH áÄ«∏ŸG ábÉ°ûdG

&ôjQÉ≤àd ≈∏©ØdG ô°ûædG IQhô°V ∫hódG ¢†©H ≈a Ö∏£àJ ≈àdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ëó≤J ó«YGƒe
ø‡ ó¡÷Gh âbƒdG øe kGÒÑc kGQób Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ÖfÉL ¤EG ájƒæ°S ™HQ á«dÉe
≈àdG ,á«∏ª©dG √òg ≈a IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áaÉc ∑Gô°TEG ¿ƒµj óbh .á«∏ª©dG √òg ≈a ¿ƒ°ùª¨æj

.IQGOE’G ¢ù∏› OQGƒe ¢ü«°üîJ á«MÉf øe IAÉØµdÉH º°ùàj ’ kGôeCG ,kÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ

&á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IOƒL áë∏°üeh IQGOE’G ídÉ°üe ÚH QƒãJ ób ≈àdGh á∏ªàÙG äÉaÓÿG á©«ÑW
á«∏ªY ≈a ÚØXƒŸG øjôjóŸG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πNóJ ºFÓŸG øe π©Œ ’ ób ≈àdGh
≈a Ú∏gDƒŸGh Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y ôeC’G ô°ü≤j ,∂dP øe ’óHh .ôjQÉ≤àdG OGóYEG
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.∫ÉÛG Gòg ≈a πª©∏d ,âbƒdG äGP

&iòdGh ,áªî°†dG áeÉ©dG äÉcô°ûdG ≈a á°UÉîHh ,ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G
∂ÄdhCG Ò¨d øµÁ ’h .á«dÉŸG IQGOE’Gh áÑ°SÉÙG ≈a á°SQÉªŸGh IÈÿG øe kGÒÑc kGQób Ö∏£àj
.∫ÉÛG Gòg ≈a Gƒ∏ª©j ¿CG ≈MGƒædG ∂∏àH kGó«L kÉeÉŸEG ¿ƒª∏j øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YC’G

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
,iôNCGh ácô°T ÚH Éª«a á©LGôŸG áæ÷ QhO ≈a ±ÓàNG øe ∑Éæg ¿ƒµj ób É‡ ºZôdG ≈∏Y
¬fCG ≈a ≥ØàJ ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG'' øY äÉHÉàµdG º¶©e ¿EÉa ,iôNCGh ádhO ÚH Éª«ah
,∫Ó≤à°S’G :πãe áæ«©e á«°ù«FQ ô°UÉæY É¡H ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ ≈µd

.ádÉ¡é∏d ‘ÉædG ¢üëØdG ,IÈÿG

∫Ó≤à°S’G
¢ù∏› AÉ°†YCG øe á«Ñ∏ZCG áæé∏dG º°†J ¿CÉH ≈°†≤jh ,É«ŸÉY CGóÑe ¿ƒµj ¿CG ∫Ó≤à°S’G OÉµj
≈∏Yh .IQGOE’G øY π≤à°ùe πµ°ûH ºµ◊Gh ôjó≤àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dG ihP ,ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G

 »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG øe Óc ™æÁ Gòg ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S�����IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y hCG)
πª©dG øe ICÉ°ûæŸG IQGOEG ≈a πª©j ôNBG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …CGh »°ù«FôdG ¤ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸGh ,(ÜóàæŸG

.á©LGôŸG áæ÷ ≈a ƒ°†©c

áæ÷ ¿ƒµàJ ’  ¿CÉH iOÉæJh ,∂dP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ÖgòJ ∫hódG øe GÒãc ¿EÉa ,∂dP ™eh
Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe á©LGôŸG
¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j ∫hódG º¶©e ≈Øa ,áYƒæàe ∞jQÉ©àd í∏£°üŸG ´ƒ°†N øe ºZôdG ≈∏Yh .kÓ©a
á≤«Kh á∏°U ∑Éæg øµJ ⁄h ,ácô°ûdG ≈a áØXƒe hCG ÉØXƒe ,øµJ ⁄ hCG ,øµj ⁄ GPEG ,Ó≤à°ùe IQGOE’G
QGô≤dGh .§HGhôdG øe ÉgÒZ hCG ájOÉ°üàbG ábÓY iCG hCG Iô°SC’G ∫ÓN øe É¡JQGOEG hCG ácô°ûdÉH ¬£HôJ

.¬JGP IQGOE’G ¢ù∏› á£∏°S øe IOÉY ƒg ’Ó≤à°SG Èà©j Ée ¿CÉ°ûH ≈FÉ¡ædG

¿ƒµJ Ú∏≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµŸG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,ájô¶ædG á«MÉædG øeh
IQGOE’G ¢ù∏› øY ,á«∏NGódG áHÉbôdG ájÉØc ióeh ,¤ÉŸG ìÉ°üaE’G á«Yƒf º««≤àd π°†aCG ™°Vh ‘
.Éª¡«∏c øe èjõe hCG ,¬à«Ñ∏°S hCG ,¬æjƒµJ ≥jôW øY AGƒ°S ,IQGOE’ÉH …Qhô°V ÒZ πµ°ûH §ÑJôŸG
º¡à°SQÉ‡ ≈a ¿ƒØXƒŸG ¿hôjóŸG É¡¡LGƒj ≈àdG äGAGôZE’G øe Òãc ÖæŒ ¤EG ∫Ó≤à°S’G iODƒjh
≈àdG äGQGô≤dG ôjÈàd hCG ,¥ƒ°ùdG äÉ©bƒàH »ØJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG óæY É¡«a ∑ƒµ°ûŸG
óæY á«Yƒ°VƒŸG ¤EG ÜôbCG ¿ƒfƒµj ób ,Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa ,ºK øeh .É¡fhòîàj

.ácô°ûdG AGOCGh …QGOE’G AGOC’G º««≤Jh á«dÉŸG èFÉàædG π«∏–

'' ∫Ó≤à°S’G '' ¿CÉ°ûH á«dhO AGQBG
É°ùfôa

ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y '' §≤a ƒg ¢ù«d π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿CG º¡Øj ¿CG Öéj
¬æµdh - É¡àYƒª› ≈a hCG ácô°ûdG ≈a ájQGOEG äÉÑLGh ájCG AGOCÉH Ωƒ≤j ’ iòdG …CG - §≤a ''∞XƒŸG
á£HGQ ájCG hCG ,ÉØXƒe hCG ,kÉ«°ù«FQ ÉªgÉ°ùe ¿ƒµj ¿CÉc) áë∏°üe á£HGQ ájCG ¬£HôJ ’ iòdG É°†jCG
ƒ°†Y Èà©j '' :≈∏j Éªc ¬Øjô©J øµÁ π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa ,§«°ùÑà∏dh .É¡H (iôNCG
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iCÉHh ´ƒf iCG øe ábÓY hCG á£HGQ ájCG ¬d ¿ƒµj ’ ÉeóæY ácô°ûdG IQGOEG øY Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏›
∫Ó≤à°SG CGóÑeh .''ô◊G ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ Oó¡J å«ëH É¡àYƒª› hCG ácô°ûdÉH πµ°T
¢VQÉ©àj ¬fCG πH Ö°ùëa ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ’ IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
OQƒªc hCG ºgÉ°ùªc AGƒ°S ,ácô°ûdG ≈a á°UÉÿG áë∏°üŸG øe ´ƒf iCG ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG ™e

.π«ª©c hCG

 :Qó°üŸG'����
�(�)��
���*���

Éµ«é∏H
:≈g hCG ƒg ¿Éc GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ¿CG øµÁ

&000 á©HÉàdG hCG) ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG ≈a IQGOE’G ¢ù∏› ≈a hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈a Gƒ°†Y ¢ù«d
.á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ≈a Ö°UÉæŸG ∂∏J øe kÉjCG π¨°ûj ⁄h (∂dP ¤EG Éeh

&¬à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ,ÚØXƒŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ™e á«∏FÉY §HGhQ ájCG ¬d ¢ù«d
.π≤à°ùŸG √ôjó≤àd

&ºàj ⁄h ,øjô£«°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe iC’ IQGOE’G ¢ù∏› hCG ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH Gƒ°†Y ¢ù«d
™e iôNCG äÉbÓY hCG á«dÉe ∫ÉªYCG hCG äÓeÉ©J ájCG ¬d ¢ù«dh ,º¡jCG øe í«°TôJ ≈∏Y AÉæH √QÉ«àNG

.º¡æe iCG

&(¢ù«d) h ,π≤à°ùŸG ôjó≤à∏d ¬à°SQÉ‡ ™e πNGóàJ á©«ÑW äGP äÉeóÿ hCG ™∏°ùd kGOQƒe πª©j ’
.ácô°ûdG …QÉ°ûà°SG hCG QÉ°ûà°ùe É¡æe ≈JCG ≈àdG ICÉ°ûæŸG äGP ≈a Gƒ°†Y

 :Qó°üŸG���
���(�)��


É«dGÎ°SCG
øY §≤a ¢ù«d ,Ú∏≤à°ùe ÚØXƒŸG ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øe
øeh ,πµc ácô°ûdG áë∏°üŸ πª©dG øY º¡JGQób âà°ûj ¿CG øµÁ ôNBG ≈LQÉN ÒKCÉJ iCG øY πH IQGOE’G

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ÉeóæY ÈcCG áLQóH ∫Ó≤à°S’G ≥≤ëàj ¿CG πªàÙG

&.ácô°ûdG ≈a ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc øe ¢ù«d

&.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ™°†H ∫ÓN ≈a ácô°ûdÉH ájò«ØæJ áØ«Xh ájCG ≈a Ú©j ⁄

&πÑb øe kGóaƒe ¿Éc ΩCG á«°üî°T áØ°üH AGƒ°S) ácô°ûdG ≈a »æ¡e QÉ°ûà°ùªc √DhÉ≤Ñà°SG ºàj ⁄
.(ácô°ûdG ™e πª©J ≈àdG ájQÉ°ûà°S’G ICÉ°ûæŸG

&.É¡FÓªY QÉÑc øe hCG ,ácô°û∏d øjOQƒŸG QÉÑc øe øµj ⁄

&.IQGOE’G ¢ù∏éÃ Gƒ°†Y ¬fƒc ±ÓîH ácô°ûdG ™e áeÉg ájóbÉ©J ábÓY ájCG ¬d ¢ù«d

:Qó°üŸG����	�(�)��


πjRGÈdG
-:GPEG Ó≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y Èà©j

&.ácô°ûdG º¡°SC’ ¬à«µ∏eh IQGOE’G ¢ù∏› ≈a ¬Ñ°üæe ÖfÉéH ácô°ûdÉH •ÉÑJQG iCG ¬d øµj ⁄

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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&.É¡©e ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdÉH ÉØXƒe §b øµj ⁄

&.ácô°ûdG ¤EG äÉéàæe hCG äÉeóN ájCG Ωó≤j øµj ⁄

&.ácô°ûdG ¤EG áeÉg äÉéàæe OQƒJ hCG äÉeóN Ωó≤J ácô°T ájCG iód ÉØXƒe øµj ⁄

&ΩÉ©dG ÖbGôŸG hCG ôjóe hCG ,∞Xƒe iC’ á«fÉãdG hCG ‹hC’G áLQódG øe ÉÑjôb hCG ÉLhR øµj ⁄
.äÉHÉ°ùë∏d

&äÉfƒHƒch ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ±ÓîH ácô°ûdG øe ÜÉ©JCG hCG ≠dÉÑe ájCG ≈≤∏àj øµj ⁄
.ÉªgÉ°ùe ¿Éc Ée GPEG º¡°SC’G ìÉHQCG

:Qó°üŸG�+�,���
���-�.!�
�
������/���"�0���������"#�$%%%�����#���
��������


πµ°ûH á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ ¿CÉH á°UQƒÑdG ≈a ó«≤dG äÉÑ∏£àe »°†à≤J ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈ah
á°UQƒH Ö∏£àJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈ah .Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ΩÉJ

) á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f1��2� 
��2��3�	������41 ��4��≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’Gh
á«dÉŸG ¥GQhC’G5������
������� ��!��
�������������45 ��4�
�����π«µ°ûJ º°†j ¿CG ¿ÉÑ∏£àj ,

 ÉªgÓc ±ô©jh .πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG áKÓK áæé∏dG�41 ��*�45 ��

ôjô≤àd IOófi ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J ¿CG Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG øe ¿ÉÑ∏£j ºK ,ÉeÉY kÉØjô©J ∫Ó≤à°S’G
.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈∏©ØdG ∫Ó≤à°S’G

¬fCÉH π≤à°ùŸG   IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ±ô©jh
¢ù∏› √Gôj ÉŸ É≤ah ,πNóàJ ób ábÓY ¬d ôNCG Oôa iCG hCG ∫ƒÄ°ùe iCG hCG ∞Xƒe iCG ±ÓîH ¢üî°T
AÉ°†YC’G »eƒ≤dG OÉ–’G ó©Ñà°ùj .π≤à°ùŸG ºµ◊Gh ôjó≤à∏d É¡à°SQÉ‡ hCG ¬à°SQÉ‡ ≈a ,IQGOE’G

:∫Ó≤à°S’G áØ°U øe ÚdÉàdG

&iCG ≈a hCG ájQÉ÷G áæ°ùdG ≈a á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG øe iCG hCG IQGOE’G ¬æ«©J iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.á«°VÉŸG áKÓãdG äGƒæ°ùdG øe

&øe iCG ≈a ¿Éc hCG ,¿ƒµj Oôa iCG á∏FÉY ≈a kGô°TÉÑe Gƒ°†Y ¿ƒµj iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
.iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe iCG hCG ácô°ûdG ≈a kÉæ«©e ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG

&∫ÓN ≈a Q’hO 60.000 ≠∏Ñe ió©àJ ácô°ûdG øe ÉHÉ©JCG πÑb ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
≈a ¢TÉ©ªc √É°VÉ≤àj Ée hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y øY ¬JCÉaÉµe ±ÓîH ,á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG

.…QÉ«àNG ÒZ ¢†jƒ©àc hCG ,ÖFGô°†dG RÉ¡L øe Ióªà©e á£N πX

&∫ƒÄ°ùe hCG ,áªcÉM áÑ°ùf hP ºgÉ°ùe ,∂jô°T) á°UÉN IOófi ábÓY ¬d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
´ƒª› øe %5 øY ójõJ ≠dÉÑe É¡æe â≤∏J hCG ,ácô°ûdG É¡«dEG â©aO ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe ™e (iò«ØæJ

.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG øe iCG ≈a Q’hO 200.000 ≠∏Ñe ≈∏Y ójõJ hCG ,IóMƒŸG äGOGôjE’G

&≈a πª©j …ôNCG ICÉ°ûæe ÖfÉL øe iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc ¬æ««©J ” ób ¿ƒµj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y iCG
.ácô°ûdÉH Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG óMCG É¡H QƒLC’G ójó– ¢ù∏›

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH á¨«°üd É≤ÑW ÉeCG�41 ��IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿EÉa
º¡à°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ób ácô°ûdG ™e ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ºg Ú∏≤à°ùŸG
iòdG ¢SÉ°SC’G hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG IOófi IQÉ°TEG ájCG Ëó≤J ¿hóH ,ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’

.∂dP ôjô≤J ¬«∏Y ≈æÑj
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¢ù∏› ƒ°†Y ¿EÉa (NASD) á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG OÉ–’G ™e ∫É◊G ƒg Éªch
ÚdƒÄ°ùŸG óMCG á∏FÉY ≈a øjô°TÉÑŸG AÉ°†YC’G óMCG ¿ƒµj iòdG hCG ÉØXƒe πª©j iòdG IQGOE’G
á°UQƒH ≈a Ió«ØŸG äÉcô°ûdG øe iCG ≈a á©LGôŸG áæ÷ ≈a Gƒ°†Y πª©j ¿CG øµÁ ’ Újò«ØæàdG
¿EÉa ,∫ÉªYC’G äÉbÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ábÓ©dG √òg AÉ¡àfG øe äGƒæ°S çÓK ≈°†e ó©H ’EG ∑Qƒjƒ«f
É¡d ICÉ°ûæÃ IOófi ábÓY ¬d (CG) iòdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yh .ÈcCG áLQóH É«°üî°T ¿ƒµj QÉ«àN’G
¿CG øµÁ ’ (…QÉ°ûà°SÉc) ácô°ûdG ™e Iô°TÉÑe ∫ÉªYCG ábÓY ¬d (Ü) hCG ,ácô°ûdG ™e ∫ÉªYCG ábÓY

 ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ióMEG ≈a á©LGôŸG áæé∏H Gƒ°†Y ¿ƒµj�41 ��Qôb GPEG ’EG
ƒ°†Y á°SQÉ‡ ≈a πNóàJ ’ ábÓ©dG ∂∏J ¿EÉa ∫ÉªYCÓd √ôjó≤àd É≤ah ¬fCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›
√òg áeÉî°V hCG ºéM ,iôNCG AÉ«°TCG ÚH ,QÉÑàY’G ≈a GòNBG ,π≤à°ùŸG ¬ªµMh √ôjó≤àd IQGOE’G ¢ù∏›
¢üæd πKÉ‡ ¢üf NYSE ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH iód ¿CG Éªc .É¡«a ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd áÑ°ùædÉH ábÓ©dG

á«dÉŸG ¥GQhC’G ≈a Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG45 �áæ÷ ≈a ádOÉÑàŸG §HGhôdÉH ≥∏©àj Éª«a
.QƒLC’G ójó–

(1-13) πµ°T

IÈÿGh ''á«dÉŸG ájGQódG''
äÉYÉæ°U Qƒ¡Xh ,äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ πcÉ«g ó≤©Jh ,á«dÉ◊G á«dÉŸG äGhOC’G ó≤©J ¿EG
AÉ°†YCG OƒLh á«ªgCG í°VƒJ É©e É¡∏c ,á«eƒ≤dG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d ¥ÓÿG ≥«Ñ£àdGh ,IójóL
¿CG ∫hódG øe ójGõàe OóY ≈a Gòg ≈æ©jh .á©LGôŸG áæ÷ ≈a πª©∏d §≤a Ú∏gDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏›
º¡ah IAGôb ≈∏Y IQó≤dG º¡jód - '' á«dÉe ájGQO ihP '' OGôaCG iƒ°S º°†J ’CG ≈¨Ñæj á©LGôŸG ¿É÷
.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh ,πNódG áªFÉbh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ∂dP ≈a ÉÃ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
πµ°ûH á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH óYGƒb Ö∏£àJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ,iôNC’G ∫hódG ¢†©H ≈ah

.á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód äGQÉ¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ΩRÉM

¿ƒµj ¿CÉH ≈°UƒJ ≈àdG ácô°ûdG áªcƒM ''äÉ°SQÉ‡ π°†aCG '' äÉHÉàch ≥FÉKh OóY ójGõàjh
'' CÉ°ûæJ óbh .á«dÉŸG äGÈÿG øe É¡∏KÉÁ Ée hCG á«Ñ°SÉfi IÈN É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG iód
∫ƒ°üë∏d áé«àf ¿ƒµJ hCG ,á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ≈MGƒædG ≈a á≤HÉ°S ∞FÉXh á°SQÉ‡ øe ''IÈÿG
πãe ,áæ≤«àŸG á«dÉŸG ájGQódG É¡æY èàæj iôNCG á°SQÉ‡ iCG hCG ,áÑ°SÉÙG ≈a á«æ¡e IOÉ¡°T ≈∏Y

 »°ù«FQ iò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©dG� ���≥∏©àJ äÉ«dƒÄ°ùe …P ôNCG ≈°ù«FQ Ö°üæe iCG π¨°T hCG
.¤ÉŸG ±Gô°TE’ÉH

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

55%

48%

52%

Yes-audit committee comprised solely
of independents

Yes-audit committee has minimum of
three independents

79%

19%

59%

61%

57%

59%

86%

19%

65%
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á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG
áYƒªéªc áæé∏dGh .á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ≈a á©ªÛG äGÈÿG ≈a É°†jCG ÒµØàdG ≈¨Ñæj
,äÉ«∏ª©dGh ,πª©dG ôWÉı ó«÷G º¡ØdG É¡jód ôaGƒàj ¿CG ≈¨Ñæj (ádÉM πc ≈a …Qhô°†dG øe ¢ù«d)
á©LGôŸG áæé∏d á©ªÛG äGÈÿG ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæjh .áHÉbôdG §HGƒ°Vh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh
∂∏à“ ¿CG πµc áYƒªéª∏d ≈¨Ñæjh .É¡H πª©J ≈àdG áYÉæ°ü∏d ∂dòch ,ICÉ°ûæŸG ™°Vhh ºé◊ áªFÓe

.∫ÉªYCÓd ájQGOE’G IOÉ«≤dÉH IÈÿGh ôWÉıG IQGOEGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H áaô©ŸG

äGÈN ¬jód á©LGôŸG áæ÷ ≈a πbC’G ≈∏Y óMGh ƒ°†Y ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ƒg ,¤ÉãŸG ™°VƒdGh
á˘£ÿG ≈˘a ô˘WÉıG ø˘e á˘LQO ≈˘∏˘YCG π˘ª– ≈˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG π˘ã“ É˘˘¡˘˘fCG iô˘˘j ≈˘˘à˘˘dG ≈˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘a
≈∏Y AÓ«à°S’ÉH É¡eÉ«b Ö∏£àj ,ácô°ûdG ìÉ‚ ¿Éc ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G
¬fEÉa ,É«LƒdƒæµàdG ≈a IójóL äGQÉªãà°SG πªY hCG ,≈ŸÉY ™°SƒàH ΩÉ«≤dG hCG ,iôNCG äÉcô°T IóY

.≈MGƒædG √òg ≈a áëLÉf ÜQÉéàH GƒeÉb ø‡ OGôaCG á©LGôŸG áæ÷ ≈a ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj

 :Qó°üŸG5!
�
������

���#�$%%%(�)��
����45�����!��(�������������������

áæ÷ ≈a É¡«dEG êÉàëj ≈àdG á°UÉÿG äGÈÿG ¬°ùØæd Qô≤j ¿CG IQGOEG ¢ù∏› πc ≈∏Y Öéjh
º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH ™é°ûlj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ≈¨Ñæj ,∂dP πLG øeh .¬d á©HÉàdG á©LGôŸG
º¡d íª°ùJ ≈àdG áHƒ∏£ŸG ájGQódGh áaô©ŸG IóYÉb ≈∏Y á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d
á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸÉH º∏Y ≈∏Y GƒëÑ°üj ≈µd ,ºFÓe πµ°ûH áæé∏dG ≈a º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
áæ÷ øjƒµJ ¢VGô©à°SÉH kÉjQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG ≈¨Ñæjh .á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH
äGÈN OƒLh Ö∏£àJ áæé∏dG ¿CG iCGQ Ée GPEG áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdÉH Ωƒ≤j ¿CGh ,¬d á©HÉàdG á©LGôŸG

.áæ«©e ¢üFÉ°üN ihP OGôaCG hCG á«aÉ°VEG

ádÉ¡é∏d ≈aÉædG ¢üëØdG
¿ƒÄ°ûdGh áÑ°SÉëª∏d Ió≤©ŸG á©«Ñ£dGh ,á©LGôŸG áæ÷ ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùª∏d kGô¶f''
AÉ°†YCG OQƒe øe kÉ°Sƒª∏e kGQób ≥ëà°ùJ áæé∏dG ¿EÉa ,É¡«a ô¶ædGh É¡°VGô©à°SG iôéj ≈àdG á«dÉŸG
âbƒdG á«MÉf øe ΩCG áæé∏d Ú°ü°üıG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG OóY á«MÉf øe AGƒ°S ,IQGOE’G ¢ù∏›

''áæé∏dG ¿ƒÄ°ûd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc ¬°ü°üîj iòdG

(2 - 13) πµ°T

Total

Asia

Europe

North America

Latin America

Australia

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

82%

90%

77%

Yes-each member is “financially literate” Yes-at least one member has “financial-
ly expertise

93%

62%

94%

79%

90%

74%

93%

52%

88%

Source: (�)��
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 ádÉq©ØdG á©LGôŸG áæé∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG
’EG .∫É©ØdG ±Gô°TE’G ¿Éª°V ƒëf QÉ°ùŸG øe AõéH …ƒ°S Ωƒ≤J ’ ó«≤dG äÉÑ∏£àeh íFGƒ∏dG ¿EG

,á«cƒ∏°S äÓjó©àH ΩÉ«≤dG ,ájÉ¡ædG ‘ Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ágGõædG á°SQÉ‡ õjõ©J ¿CG

¿EG .É¡d á©HÉàdG á©LGôŸG ¿É÷ ‘ ∂dP øe ºgC’Gh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ Ö°ùëa á«∏µ«g â°ù«dh

§°ûædG ±Gô°TE’G ™«é°ûJ »∏Y πª©J ,¢ù∏ÛG áYÉb ‘ áaÉ≤K ≥∏îJ ¿CG É¡«∏Y Öéj IQGOE’G ¢ùdÉ›

.áæé∏dG AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh íàØæŸG QGƒ◊G »∏Yh π≤à°ùŸGh

áæ÷ ƒ°†Y ¿Éc ÉÃQh ,IÒ£N Ö°UÉæe ,Ωƒ«dG ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y âëÑ°UCG ó≤d

á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y ¿CG PEG .¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH IQƒ£N Ö°UÉæŸG ÌcCG ÖMÉ°U ƒg á©LGôŸG

‘ kÉ«≤«≤M kGQhO É¡d ¿EÉa ∂dòd kÉ©ÑJh ,±Gô°TE’G á«∏ªY øe AõL áæé∏dG QÉÑàYÉH áª«°ùL äÉ«dƒÄ°ùe

»àdGh äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ôªà°ùŸG á≤ãH ®ÉØàM’G »∏Y IóYÉ°ùŸG

ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü°üîj ¿CG Öéj ƒ°†Y πc ¿EÉa Gòµgh .øjôªãà°ùª∏d É¡æY ìÉ°üaE’G …ôéj

áaô©ŸG ´ƒæJh ¢UÓNE’Gh ΩGõàd’ÉH ¢SÉ°ùMEG ™e ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CGh ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ

.Ö°üæŸG É¡eõ∏à°ùj »àdG

ƒØXƒeh IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ¿CG ¿Éª°V »g á©LôŸG áæé∏d ‹hC’G áª¡ŸG ¿EG

,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG

´ƒæàJ óbh ,…ôNC’ ¬dhO øe ∞∏àîJ ób á©LGôŸG áæé∏d IOóÙG äÉ«dƒÄ°ùŸG ¿CG øe ºZôdG »∏Yh

±Gô°TE’ÉH áeÉY áØ°üH ∞∏µJ á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,∫ÉªYC’G ºéMh ó≤©J áLQOh ´ƒf ¢SÉ°SCG »∏Y

.á©LGôŸG á«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdGh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG :á«°ù«FQ ìGƒf çÓK »∏Y

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
’h .á«HÉbQh á«aGô°TEG áØ«Xh »g á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ áÑ°ùædÉH á©LGôŸG áæ÷ áØ«Xh

á«∏©ØdG äGQGô≤dG PÉîJÉH ´Ó£°V’G hCG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH É¡eÉ«b á©LGôŸG áæ÷ QhO ‘ πNój

,á«∏NGódG á©LGôŸG RÉ¡Lh ,á«dÉŸG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe »g ∂∏J ¿CG PEG .ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ¢üîj Éª«a

.Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh

 :IOÉY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG óæY á©LGôŸG áæ÷  ¿EÉa ∂dP øe k’óHh

&…CGQ É¡æª°†àj äÉ¶MÓe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á©LGôŸG èFÉàf ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

‘ ô¶ædG ÖfÉL ‹EG ,IQGOE’G øe äÉ¶MÓŸG ∂∏J »∏Y äÉHÉLEG ájCG ∂dòch ,»LQÉÿG ™LGôŸG

.»LQÉÿG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG äÉ«°UƒàdG

&√ò¡H ≥∏©àj Éª«a π≤à°ùŸG ™LGôŸG É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG áaÉch á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J

OGóYEG øe äCÉ°ûf ób ¿ƒµJ »LQÉÿG ™LGôŸGh IQGOE’G ÚH á°Sƒª∏e äÉaÓN ájCG ∂dòch ,ºFGƒ≤dG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

&áeóîà°ùŸG áÑ°SÉÙGh á©LGôŸG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe ¿CÉ°ûH á°Sƒª∏e äGÒ«¨J …CG ‘ ô¶ædÉH Ωƒ≤J

∂∏J OGóYEG ‘ ¬eGóîà°SG ” ∂°û∏d Òãe QÉ«àN’ á°SQÉ‡ …CG hCG ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY

.ºFGƒ≤dG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh

&AÉaƒdG …óe Oó– ¿CGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG OGóYEG øe ICÉ°ûæŸG ±GógCG º««≤àH Ωƒ≤J ¿CG
áeÓ°ùdGh ∫Éªµà°SG ¿CÉ°ûH äGó«cCÉJ ≈∏Y π°ü– ¿CG á©LGôŸG ¿É÷ »∏Y »¨Ñæjh .±GógC’G ∂∏àH

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áeó≤ŸG äÉfÉ«Ñ∏d á∏eÉ°ûdG

&IQGOE’G ‹EG Ò°ûJ »àdG ''AGôª◊G ΩÓYC’G'' É¡«æ«Y Ö°üf á©°VGh äGOGôjE’G á«Yƒf uº«≤J ¿CGh º¡ØJ ¿CG
Gòg ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸGh IQGOE’G ¢ûbÉæJh …óëàJ ¿CG ¿Éé∏dG »∏Y »¨Ñæjh .äGOGôjEÓd áªFÓŸG ÒZ

 .´ƒ°VƒŸG

&.πeÉµdÉHh QƒØdG »∏Y áÄ«°ùdGh áÑ«£dG QÉÑNC’G »≤∏àd IóYÉb Å°ûæJ ¿CGh á«°SÉb á∏Ä°SCG ¬LƒJ ¿CG
∫CÉ°ùj øe ∫hCG '' ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Öéj πH ,Ö°ùëa '' ™ª°ùj øe ∫hCG '' »g ¿Éé∏dG ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæjh
¿ƒµf øjCG '' hCG '' ?OƒæÑdG ∂∏J øe …C’ áÑ°ùædÉH áMGôdG Ωó©H ô©°ûJ πg '' πãe á∏Ä°SCG IQÉKEÉH ,''
Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe áæé∏dG äÉ©bƒJ õcôJ ¿CG »¨Ñæjh '' ?ôWÉîª∏d ÈcCG áLQóH Ú°Vô©e
πeÉc ôjô≤àH ,IQGOE’G É¡dhÉæàJ ’ ôWÉfl ájC’ øª°†àŸGh ™jô°ùdG π«∏ëàdG »∏Y Ú«LQÉÿGh

.áæé∏dGh IQGOE’G ‹EG ¬Lƒj

&äÉ¡é∏d É¡æY êGôaE’G πÑb) Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
Gƒª¡Øj »c Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e Gƒ∏ª©j ¿CG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG »∏Y »¨Ñæjh (á«LQÉÿG

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉÙG äGQGô≤dGh äGôjó≤àdG

&ácô°ûdG πNGO ‘ øjòdG ∂ÄdhC’ ,»£©j á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ácô°ûdG ΩÉ¶f ¿CG øª°†J ¿CG
º˘¡˘Ø˘J ¿CGh Ωó˘î˘à˘°ùJ ¿CG á˘©˘LGôŸG á˘æ÷ »˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .AGOC’G ø˘Y á˘ë˘˘°VGh Iô˘˘µ˘˘a ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh
äGô°TDƒŸG øª°†àJh .ICÉ°ûæª∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øY IQGOE’G É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG
‘ êÉàfE’Gh ≥jƒ°ùàdGh á«dÉª∏d áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdGh áYÉæ°ü∏d ¢SÉ«≤dG äÉeÓY ,AGOCÓd á«°ù«FôdG

.…ôNCG äÉfÉ«H ÖfÉL ‹EG ,áæ«©e Ióe ∫ÓN

&óbh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ IQGOE’G »∏Y áWôØŸG •ƒ¨°†dG øe CÉ°ûæJ »àdG ôWÉıG º««≤J »∏Y πª©J ¿CG
hCG ,Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG ICÉaÉµe §£N øe hCG ,Ú∏∏ÙG äÉ©bƒJ øe •ƒ¨°†dG √òg CÉ°ûæJ
IQÉ°ùN çhóM ∫ÉªàMG hCG ,äÉ©bƒJ øe √ô°ûf ≥Ñ°S ÉŸ áé«àf ¿ƒµJ ób hCG ,á«ª«¶æàdG ±hô¶dG

 .ájQÉ÷G IÎØdG ‘ á«aÉ°U
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ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY »∏Y É¡aGô°TEG ‘ ádÉ©a á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµJ »µd ¬fCG í°VGƒdG øeh
»àdG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y óªà©J á©LGôŸG áæ÷ ¿C’ Gô¶fh .ÆGôa ‘ πª©J ¿CG øµÁ ’ É¡fEÉa ,á«dÉŸG
ΩÉ«≤∏d Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒeh ,É«∏©dG á«dÉŸG IQGOE’G øe É¡«dEG Ωó≤J
øe πc ™e º¶àæeh íjô°Uh ôMh ìƒàØe QGƒM ≥∏îH áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe ¿EÉa ,É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ
äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªYh á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .πª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG
ä’É°üJ’G øe ’EG èàæJ ¿CG øµÁ ’ - É¡∏c á«∏ª©∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG »g »àdG - á«dÉ©dG IOƒ÷G

.É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ∂ÄdhCG ÚH ádÉ©ØdG

IQGOE’G »g É¡H º¶æe ∫É°üJG âbƒdG º¶©e ‘ á©LGôŸG áæé∏d ¿ƒµ«°S »àdG áYƒªÛGh
ôjóe) ΩÉ©dG ÖbGôŸGh ,(áæjõÿG ôjóe) ¥hóæ°üdG ÚeCG ,»°ù«FôdG ‹ÉŸG ∫ƒÄ°ùŸG …CG - á«dÉŸG
ºFGƒ≤∏d GÒ°ùØJ á©LGôŸG áæé∏d ôaƒJ ¿CG ‘ á«dƒÄ°ùŸG á«dÉŸG IQGOE’G »∏Y ™≤Jh ,(äÉHÉ°ù◊G



.ºFGƒ≤dG √òg É¡æª°†J »àdG ΩÉbQC’Gh á«dÉŸG

hCG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨J ájCG ,É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ™e IQGOE’G åëÑJ ¿CG »¨Ñæjh
äÉ«∏ª©dÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉÙG á∏eÉ©ŸGh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ°SÉ«°S
ÜÉ°ùM …CG ‘ á«∏©ØdG ΩÉbQC’Gh áfRGƒŸG ‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’G ÚH áeÉg äÉaÓàNG ájCGh ,áeÉ¡dG

.Ú©e

Ú«˘∏˘˘NGó˘˘dG Ú©˘˘LGôŸG ™˘˘e QGƒ˘˘M ‘ π˘˘Nó˘˘J ¿CG á˘˘©˘˘LGôŸG á˘˘æ÷ »˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘µ˘˘j ,∂dP ó˘˘©˘˘Hh
øe Aõéch .ácô°ûdG IQGOEG É¡àeóîà°SG »àdG äGAGôLE’G áeÓ°S …óe øe ≥≤ëà∏d ,Ú«LQÉÿGh
Gƒeƒ≤j ¿CG Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG øe ™bƒàJ ¿CG »¨Ñæj á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,á«∏ª©dG
ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«Yƒf IOƒL …óe øY OóÙG âbƒdG ‘h áë°VGhh áëjô°U á«dÉe ôjQÉ≤J É¡ª«∏°ùàH
.á©LGôŸG ÇOÉÑeh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ™e á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á≤HÉ£e …óeh á«dÉŸG
¿CGh ,É¡«∏Y IQGOE’G OhOQ ÖfÉL ‹EG,ôjQÉ≤àdG ∂∏J ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh

.Ú°üàıG ÚcQÉ°ûŸG ™e ≥∏b øe ÉgQhÉ°ùj ób Ée ÒãJ

,Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e QGƒM ‘ ∫ƒNódG óæY ,á©LGôŸG áæ÷ »∏Y »¨Ñæjh
 :»∏j Ée ∫ƒM á∏Ä°SC’G ÒãJ ¿CGh ,É¡eÉªàgG ¬LƒJ ¿CG

&.Iójó÷G IÒÑµdG äÉ«∏ª©∏d á«Ñ°SÉÙG QÉKB’G

&.É¡H πª©dG QGôªà°SG hCG ájQÉ«àN’G á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ äGÒ¨àdG

&.É¡¶Ø– hCG É¡WÉ°ûf …óeh ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J ¥ôW

& .äÉ≤ëà°ùŸG √ó°UQCGh äÉWÉ«àM’G ΩGóîà°SG

&.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ âeóîà°SG »àdG IÒÑµdG ≠dÉÑŸG äGP äGOÉ¡àL’Gh äGôjó≤àdG

&∂∏J èFÉàfh ôWÉıG äGôjó≤J ‘ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸG É¡eóîà°ùj ≈àdG ¥ô£dG
.äGôjó≤àdG

&AGƒ°S) á«LQÉN á«Ä«H πeGƒY …CG ÒKCÉJh ,ôWÉıG äGôjó≤àd áé«àf á©LGôŸG ¥É£f ‘ äGÒ¨àdG
.á©LGôŸG á«∏ªY »∏Yh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG »∏Y (ÉgÒZ hCG ,á«YÉæ°U hCG ,ájOÉ°üàbG âfÉc

&ºFGƒ≤dG á«Yƒf »∏Y ôKDƒJ ób É¡fCG á©LGôŸG áæ÷ ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ …ôNCG á∏Ä°SCG …CG
πX ‘ É¡©e πeÉ©àj ¿CG »LQÉÿG ™LGôŸG »∏Y Öéj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉŸG

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG

: Qó°üŸG

á«∏NGódG áHÉbôdG
ΩGõàd’G ≥«≤ëàd ácô°ûdG IQGOEG ™e IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ¿CG ∫É©ØdG ‹ÉŸG ±Gô°TE’G Ö∏£àj
¬∏ªY …ODƒj …òdGh ,ájóéH QhódG Gòg òNCÉj …òdG IQGOE’G ¢ù∏›h .ácô°û∏d »bÓNC’Gh ÊƒfÉ≤dG
ôªãà°ùŸG á≤K IOÉjR »∏Y πª©j É‰EG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ‘ É«Ñ∏°S ¢ù«dh ,»HÉéjEG ∑QÉ°ûªc
áªFÓe ÒZ hCG á«aÉc ÒZ á«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG ä’ÉªàMG øe ¢†Øîj ¬fCG ,∂dP øe ºgCGh ,ácô°ûdG ‘

215

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.ácô°ûdÉH Qô°†dG ¥É◊EG ‹EG …ODƒj ÉÃ

¤ƒàJ »µd á©LGôŸG áæ÷ ‹EG á«dƒÄ°ùŸG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ,∫hódG øe Òãc ‘h
.ácô°ûdG ‘ á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG á«∏NGódG áHÉbôdG »MGƒf áeÓ°S »∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG
øe ∫ƒ≤©e Qób Òaƒàd ,iôNC’G á«dÉŸG ôWÉıGh ôjhõàdG ™æŸ ájQhô°V áHÉbôdG √òg Èà©Jh
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJÉHh ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªëH ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏Û ¿Éª°†dG

.º«∏°S πµ°ûH É¡æY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh É¡∏«é°ùJ ” ób äÉ«∏ª©dG ¿CÉHh ,IQô≤ŸG

:á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ¿EÉa ójóëàdÉHh

&§HGƒ°V ¢VGô©à°SÉH ,ÚLQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e QhÉ°ûàdÉH Ωƒ≤J ¿CG
,øeC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f §HGƒ°V ∂dP ‘ ÉÃ ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG §HGƒ°†dGh á©LGôŸG

.§HGƒ°†dG √òg Ú°ù– ‹EG …ODƒJ ¬fCG …ôJ ób äÉ«°UƒJ ájCG §Ñæà°ùJ ¿CGh

&.á«dÉŸG ôWÉîª∏d ácô°ûdG ¢Vô©àd á«°ù«FôdG »MGƒædG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

&»bÓNC’G Qƒà°SódGh ∑ƒ∏°ùdÉH É¡eGõàdG ¿Éª°†d áªª°üŸG ácô°ûdG èeGôHh äÉ°SÉ«°S »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,ácô°ûdG ¢Uôah ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ∂dP ‘ ÉÃ) ácô°û∏d

.(á∏KÉªŸG äÉYƒaóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸGh

&ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J ¿CG
.ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh

&hCG á«fƒfÉb πFÉ°ùe ájCG ácô°ûdG IQGOEGh Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG ™e ¢Vô©à°ùJ ¿CG
.‹ÉŸG ácô°ûdG õcôe »∏Y …OÉe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ÉgÒZ hCG á«ª«¶æJ

&ò«ØæàH Ωƒ≤J ¿CGh á«Ñ°SÉfi ä’ÓàNG ájCG í«ë°üàd ºFÓŸG AGôLE’G PÉîJG »∏Y ±ô°ûJ ¿CG
.á©LGôŸG äÉ«°UƒJ

&»≤∏J ¿CG ,É¡jCGôd É≤ah ,»¨Ñæj »àdG á«∏NGódG áHÉbôdGh áÑ°SÉÙG äÉ°SÉ«°S øY Gôjô≤J Ωó≤J ¿CG
.¬àÄ«g πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› ÖfÉL øe ÉeÉªàgG

»gh - ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V »∏Y ±ô°ûŸGh Ö«bôdG á©LGôŸG áæ÷ Èà©Jh
øe ’óH á©LGôŸG áæ÷ ¿CG ’EG .§HGƒ°†dG √òg ájÉØc …óe øY á∏≤à°ùe äGAÉ°ü≤à°SG πª©H Ωƒ≤J ’
á˘HÉ˘bô˘dG ΩÉ˘¶˘f ‘ ∞˘©˘°†dG •É˘≤˘f ó˘jó˘ë˘à˘d Ú«˘LQÉÿGh Ú«˘∏˘NGó˘dG Ú©˘LGôŸG »˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘˘J ∂dP
∫ÓàNG hCG π£©J …óæY áæé∏dG QÉ£NE’ ácô°ûdG IQGOEG ‹EG É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ ¬éàJ Éªc .á«∏NGódG

.á©LGôŸG äÉ«∏ªY ÚH Éª«a ¬àØ°ûàcG ób ácô°ûdG IQGOEG ¿ƒµJ á«∏NGódG áHÉbôdG ‘

áªFÓŸG äGAGôLE’G OƒLh ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J ¬fEÉa ,∫ÉM ájCG »∏Yh
§£N áÑbGôe á«dƒÄ°ùe É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ »∏Y ™≤J Éªc .∞©°V •É≤f …CG øY áæé∏dG ÆÓHE’
ájÉªM πØµj ÉÃ §£ÿG ∂∏àd á«æeõdG ∫hGó÷G ájÉØc ¿Éª°Vh ∞©°†dG »MGƒf í«ë°üàd IQGOE’G

.É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG

 á©LGôŸG áª¡e
AGƒ°S - É¡JGP á©LGôŸG áª¡Ã ≥∏©ààa á©LGôŸG áæ÷ ±Gô°TEG øe áãdÉãdG á«MÉædG ÉeCG
áæ÷ ¿EÉa ,á«LQÉÿG á©LGôŸG á«∏ªY ¢üîj Éª«ah - á«LQÉÿG ΩCG á«∏NGódG á©LGôŸG äÉ«∏ªY
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‘ ô¶ædG ó©H ,π≤à°ùe »LQÉN ™LGôe Ú«©àH á«°UƒàdG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ á©LGôŸG
É°†jCG á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤Jh .¬æe á©bƒàŸG á«dÉ©ØdG …óeh ,¬à©ª°Sh ,™LGôŸG ∫Ó≤à°SG πãe πeGƒY
»∏Y ≥aGƒJ Éªc ,»LQÉÿG ™LGôŸG ‹EG ™aóJ »àdG iôNC’G äÉahô°üŸGh ÜÉ©JC’G »∏Y á≤aGƒŸÉH

 .∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG »LQÉÿG ™LGôŸG øY AÉæ¨à°S’G

 :IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ódh

&,É¡d ΩRÓdG âbƒdGh ,¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG É¡H Ωƒ≤«°S »àdG á©LGôŸG ¥É£f ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG É¡à«°UƒJ Ωó≤Jh É¡eGóîà°SG ºà«°S »àdG äGAGôLE’Gh

&¥É£f »∏Y á©LGôŸG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG ‘ áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG ôKCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.á©LGôŸG á«∏ªY

&ájCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG AÉæKCG ‘ É¡àaOÉ°U ób ¿ƒµJ áeÉg äÉHƒ©°U ájCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeEG »∏Y hCG ,á©LGôŸG ¥É£f »∏Y Oƒ«b

&…CGQ ∂dP ‘ ÉÃ ,á©LGôŸG á«∏ªY ΩÉàN ‘ É¡«∏Y á≤aGƒŸGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤J
.É¡fhóÑj ób äÉ«°UƒJ hCG äÉ≤«∏©J ájCGh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG

èeÉfôHh ΩÉ¶f ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe áeÉY áØ°üH ¿ƒµJ Ée IOÉY á©LGôŸG áæ÷ ¿CG Éªc
äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SG …ódh .á«LQÉÿG á©LGôŸG á£N ÚHh ¬æ«H ≥«°ùæàdG á«Ø«ch ,á«∏NGódG á©LGôŸG
»¨Ñæj Éªc ,»∏NGódG ™LGôŸG ™e èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SÉH á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ,á«∏NGódG á©LGôŸG

.ácô°ûdG IQGOEG É¡H âeÉb äGAGôLEG hCG äÉ«°UƒJ ájCG ¢Vô©à°ùJ ¿CG

ójó–h QÉÑàNGh ¢VGô©à°SG øY ádƒÄ°ùe á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ‹EG áaÉ°VE’ÉHh
»≤∏àH º¶àæe πµ°ûH ,á©LGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæjh .á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe QÉÑc äÉÑJôe
™LGôŸG øe º««≤J ôjQÉ≤J É°†jCG »≤∏àJ Éªc ,OGôaC’G A’Dƒg øY ácô°ûdG IQGOEG øe AGOC’G º««≤àd ôjQÉ≤J

.º¡FGOCG øY »LQÉÿG

 á©LGôŸG ¿É÷ ΩÉ¡e øY á«dhO AGQBG
 É«fÉÑ°SCG

:πbC’G »∏Y á«dÉàdG äÉ£∏°ùdÉH á©LGôŸG áæ÷ ‹EG ó¡©j ¿CG Öéj

&.√ójóŒ ΩóY hCG ¬FÉ¡fEG hCG á©LGôŸG ¥ÉØJÉH á°UÉÿG •hô°ûdGh Ú©LGôŸG ìGÎbG

&ºFÓŸG ≥«Ñ£àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G »∏Y ±Gô°TE’Gh,ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ¢VGô©à°SG
ÇOÉÑŸG Ò«¨àd IQGOE’G äÉMGÎbG øY QÉ£NE’G ∂dòch ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d

.á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸGh

&,á˘©˘LGô˘e á˘«˘∏˘ª˘Y π˘c è˘FÉ˘à˘f º˘«˘«˘≤˘Jh,Ú©˘LGôŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH ∫É˘˘°üJG IÉ˘˘æ˘˘≤˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG
§°SƒàdGh ,Ú©LGôŸG äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG øe ≥jôa πc É¡eó≤j »àdG äÉHÉLE’Gh
OGóYEG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG áªFÓŸG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG ¿CÉ°ûH ±ÓN …CG çhóM ádÉM ‘ º«µëàdGh

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

&OGôaC’G ∫GóÑà°SGh Ú«©J »∏Y ±Gô°TE’Gh á«∏NGódG áÑbGôŸG º¶f ágGõfh ájÉØc …óe øe ≥≤ëàdG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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.É¡«a πª©dÉH ÚªFÉ≤dG

&äÉHÉ°ù◊G ¿CÉ°ûH Ú©LGôŸG …CGQ áHÉàc ¿CG øe ócCÉàdGh ,á©LGôŸG ó≤©H AÉaƒdG »∏Y ±Gô°TE’G
.≥«bOh í°VGh πµ°ûH â“ ób á©LGôŸG ôjô≤J ‘ á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dGh ájƒæ°ùdG

:Qó°üŸG;	����6������������ )����	����)�����

É«dÉ£jEG
:»∏j ÉÃ á«∏NGódG áÑbGôŸG áæ÷ Ωƒ≤J

&.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc …óe º««≤J

&.¬æY ájQhódG ôjQÉ≤àdG »≤∏Jh ,á«∏NGódG áHÉbôdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG √ó©j …òdG πª©dG èeÉfôH º««≤J

&,á©LGôŸG ó˘≤˘Y »˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘©˘LGôŸG äÉ˘°ù°SDƒ˘eh ÖJÉ˘µ˘e ø˘e á˘eó˘≤ŸG äÉ˘MGÎb’G º˘«˘«˘≤˘J
‘ ¿hóe ƒg ÉŸ É≤ah ,É¡æY áÄ°TÉædG èFÉàædGh ,á©LGôŸG áª¡e ò«ØæàH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôHh

.Ú©LGôŸG ôjô≤J

&πc πbC’G »∏Y IóMGh Iôe á«∏NGódG áÑbGôŸG ΩÉ¶f ájÉØc …óeh É¡WÉ°ûæH IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NEG
.Qƒ¡°T áà°S

&äBÉ°ûæe ™e É¡JÓ°üH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› øe É¡«dEG ádƒcƒŸG iôNC’G äÉÑLGƒdG AGOCG
.á©LGôŸG ÖJÉµeh

:Qó°üŸG,��
��(�)��


Éjõ«dÉe
:»∏j Ée á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj

&hCG ¬àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe …CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCG ójó–h ,»LQÉÿG ™LGôŸG Ú«©J ‘ ô¶ædG
.¬æY AÉæ¨à°S’G

&¿Éª°†d á©LGôŸG á«∏ªY ‘ AóÑdG πÑb »LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH
.πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôª∏d ICÉ°ûæe øe ÌcCG ∑Éæg âfÉc Ée GPEG ≥«°ùæàdG

&áØ°üH õ«cÎdG ™e ,IQGOE’G ¢ù∏› øe áeó≤ŸG ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG
:»∏Y á°UÉN

.á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG -

.á©LGôŸG á«∏ªY øY áÄ°TÉf áeÉg äÓjó©J ájCG -

.ICÉ°ûæŸG QGôªà°SG ¢VGÎaG -

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G -

&…ôj ´ƒ°Vƒe …CGh ,á«FÉ¡ædGh á«æ«ÑdG á©LGôŸG äÉ«∏ªY øe áÄ°TÉædG äÉ¶ØëàdGh πcÉ°ûŸG åëH
 (∂dP ôeC’G Ö∏£J Ée GPEG IQGOE’G Qƒ°†M ΩóY ™e) ¬ãëH ™LGôŸG
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&.¬«∏Y IQGOE’G OQh ,»LQÉÿG ™LGôŸG øe ¬LƒŸG ÜÉ£ÿG ¢VGô©à°SG

&™e ,É¡eÉ¡Ã É¡eÉ«b ™e ,ÉgOƒLh óæY ,É¡d á«aÉµdG OQGƒª∏d á«∏NGódG á©LGôŸG AÉØ«à°SG ¿Éª°V

.á«∏NGódG á©LGôŸG èeÉfôH ¢VGô©à°SGh ,ácô°ûdG ‘ ºFÓŸG ™°VƒdG »∏Y É¡dƒ°üM

&áYƒªÛG ‘ hCG ácô°ûdG πNGO ‘ CÉ°ûæJ ób ácô°ûdÉH á∏°üàŸG ±GôWC’G óMC’ á«∏ªY …CG ‘ ô¶ædG

.ácô°ûdG É¡«dEG »ªàæJ »àdG

&.É¡fCÉ°ûH ácô°ûdG IQGOEG OQ ‘h á«∏NGódG äÉ≤«≤ëàdGh äGAÉ°ü≤à°SÓd á«°ù«FôdG èFÉàædG ‘ ô¶ædG

& IQGOE’G ¢ù∏› ÉgOóëj …ôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG ‘ ô¶ædG

:Qó°üŸG(�)��
�������)���
����6�������

IóëàŸG áµ∏ªŸG
øµdh ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ á©LGôŸG áæ÷ äÉÑLGh ójó– ºàj ¿CG »¨Ñæj

:øª°†àJ ¿CG áeÉY áØ°üH »¨Ñæj

&…CGh ,á©LGôŸG ÜÉ©JCGh ,Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG Ú«©J ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ‹EG äÉ«°UƒJ Ëó≤J

 .º¡æY AÉæ¨à°S’G hCG º¡àdÉ≤à°SÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe

&.IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y É¡°VôY πÑb ájƒæ°ùdGh ájƒæ°ùdG ∞°üf á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SG

&ICÉ°ûæe øe ÌcCG OƒLh ádÉM ‘ ≥«°ùæàdGh ,»LQÉÿG ™LGôŸG ™e á©LGôŸG ¥É£fh á©«ÑW åëH

ájCG hCG QƒeCG ájCGh ,á©LGôŸG øY CÉ°ûæJ ób äÉ¶Ø– hCG πcÉ°ûe ájCG åëHh ,πª©dÉH Ωƒ≤J á©LGôe

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Qƒ°†M ¿hóH ,É¡à°ûbÉæe ‘ »LQÉÿG ™LGôŸG ÖZôj äÉYƒ°Vƒe

&.ácô°ûdG IQGOEG ‹EG ¬LƒŸG »LQÉÿG ™LGôŸG ÜÉ£N ¢VGô©à°SG

&.¬«∏Y IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe πÑb á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f øY ácô°ûdG ôjô≤J ¢VGô©à°SG

&øe) .á«∏NGO äÉ≤«≤– ájC’ áeÉg èFÉàf ájCG ¢VGô©à°SGiQƒHOÉc ôjô≤J��
�!�"�(�)��
 (

:Qó°üŸG��$�/���"�0�������"#�$%%%��

ádÉ©ØdG á©LGôŸG áæ÷ πªY á«Ø«c
á©LGôŸG áæé∏d ≈°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

Ö∏£àJ Éªc ,ácô°ûdG áªcƒ◊ ''á°SQÉ‡ π°†aCÉH'' á°UÉÿG äÉHÉàµdGh ≥FÉKƒdG »°UƒJ Ée IOÉY

»°SÉ°SCG ΩÉ¶f ™°VƒH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ,∫hódG ¢†©H ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ°UQƒH ‘ ó«≤dG ÒjÉ©e

áæ÷ πª©à°S »àdG äGOÉ°TQE’G ÚÑj ,¬∏ªcCÉH  IQGOE’G ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGƒj á©LGôŸG áæé∏d Üƒàµe

á«Ø«ch ,áæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùe ¥É£f á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Oóëjh ,É¡d É≤ÑW á©LGôŸG

»∏Y á≤aGƒŸG …ODƒJh .ájƒ°†©dG äÉÑ∏£àeh äÉ«∏ª©dGh áæé∏dG πµ«g ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡d áæé∏d ò«ØæJ

‘ á©LGôŸG áæ÷ QhO ∫ƒM IQGOE’G ™e ´GõædG ôWÉfl ¢†«ØîJ ‹EG ,áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

.IQGOE’G ¢ù∏› Ò¨J ™e QGôªà°S’G ôaƒJ Éªc ‹ÉŸG ±Gô°TE’G

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡æª°†àj »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh
ô¶ædG ó«©J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y »¨Ñæjh .IÒ¨àŸG ±hô¶∏d  áHÉéà°SÓd »ØµJ áLQóH áfôe
á«Yƒfh IOƒL ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿Éª°†d º¶àæe πµ°ûH »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ájÉØc …óe º««≤J ó«©Jh

.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG

(3-13) πµ°T

(3) á©LGôŸG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d áæ«Y
(á°UQƒÑdÉH á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ …ôéj »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉcô°T ióMEG)

¢Vô¨dG
‘ (¢ù∏ÛG) IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùe ƒg (áæé∏dG) á©LGôŸG áæ÷ øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿EG
ÉÃ ,ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ò«ØæJ á«Ø«c »∏Y ±Gô°TE’ÉH á°UÉÿG ¬à«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG
á¡L ájCG ‹EG ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG iôNC’G á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢VGô©à°SG ∂dP ‘
á«∏NGódG áÑ°SÉÙG º¶æd øjôNBG Úeóîà°ùe …CG ‹EG hCG Qƒ¡ª÷G ‹EG hCG ,á«ª«¶æJ hCG ,á«eƒµM
ΩGõàd’h) ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d π≤à°ùŸG »LQÉÿG ™LGôŸG (‹EGh) ,ácô°û∏d á«dÉŸG áHÉbôdGh

(.IQGOE’G ¢ù∏›h ácô°ûdG Égó©J »àdG á«bÓNC’G èeGÈ∏dh ÊƒfÉ≤dG ácô°ûdG

™e ,É¡«dEG Ωó≤j ´ƒ°Vƒe …CG ‘ ≥«≤ëàdG á£∏°S áæé∏dG kâdƒlN ó≤a ,‘Gô°TE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤∏dh
,ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG ‹EG ∫ƒ°UƒdGh äÓ«¡°ùàdGh ,äÓé°ùdGh ,ôJÉaódG áaÉc »∏Y ´ÓWE’G øe É¡æ«µ“

.¢Vô¨dG Gò¡d øjôNBG AGÈN …CGh Ú©LGôeh ºFGO QÉ°ûà°ùe Ú«©J ‘ É¡à£∏°S ÖfÉL ‹EG

¿ƒµj ∂dòd É©ÑJh ,ácô°ûdG »˘ª˘gÉ˘°ùe π˘«˘ã˘ª˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘«˘MÓ˘°U á˘æ˘é˘∏˘dGh ¢ù∏ÛG ¿ƒ˘µ˘jh
.áæé∏dGh ¢ù∏ÛG ΩÉeCG º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY áÑ°SÉëª∏d Ú∏HÉb ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG

.Éjƒæ°S »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ájÉØc …óe ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωó≤à°Sh

ájƒ°†©dG
áæé∏dG øjƒµJ ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,πbC’G »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG ¿ƒµàJ

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∑Qƒjƒ«f á°UQƒÑd á©LGôŸG áæ÷ á°SÉ«°S äÉÑ∏£àŸ É«aƒà°ùe41 �OÉ–’Gh
 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ Ú∏eÉ©àª∏d »eƒ≤dG45 ��

Does the audit committee have
a formal written charter that is
approved by the full board of
directors?
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Yes 70% 71% 63% 86% 48% 88%

15% 24% 16% 12% 14% 12%No

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).
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: IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe Gƒfƒµj ¿CG óH’ áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ¿EÉa ∂dòd É©ÑJh

&øYh ácô°ûdG IQGOEG øY º¡dÓ≤à°S’ º¡à°SQÉ‡ ‘ πNóàJ ób ,ácô°ûdÉH ábÓY ájCG º¡d ¢ù«d øjòdG

.ácô°ûdG

&IÎa ∫ÓN ‘ á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d íÑ°üà°S øjòdG hCG á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdÉH ájGQO º¡d øjòdG

.áæé∏dG ‘ º¡æ««©J ó©H ádƒ≤©e

…hP øe áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH øe πbC’G »∏Y óMGh ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.á«dÉŸG IQGOE’G ¿ƒÄ°T ‘ IÈÿG hCG á«Ñ°SÉÙG IÈÿG

 á«°ù«FôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
ºFGƒ≤dG OGóYEG øY ádƒÄ°ùe ácô°ûdG IQGOEG ¿CG ∑QóJ »gh ,á«aGô°TEG áØ«Xh »g áæé∏dG áØ«Xh ¿EG

‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ºFGƒ≤dG ∂∏J á©LGôe øY ¿ƒdƒÄ°ùe Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ¿CGh ,ácô°û∏d á«dÉŸG

Ú©LGôŸG ∂dòch (á«∏NGódG á©LGôŸG »ØXƒe ∂dP ‘ ÉÃ) á«dÉŸG IQGOE’G ¿CG ∑QóJ áæé∏dG ¿CG

AÉ°†YCG …ód ÉªY ácô°ûdG øY Ó«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©eh ,ÈcCG áaô©eh ,∫ƒWCG âbh º¡jód ÚLQÉÿG

,IÈÿG »∏Y ÉªFÉb ÉjCGQ Ωó≤J ’ ,á«aGô°TE’G É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ É¡eÉ«b …ód áæé∏dG ¿EÉa ,ºK øeh .áæé∏dG

™LGôŸG πª©d áÑ°ùædÉH á«æ¡e IOÉ¡°T …CG hCG ,ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d áÑ°ùædÉH ¢UÉN ó«cCÉJ …CG hCG

.»LQÉÿG

É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xƒ˘H É˘¡˘eÉ˘«˘b ‘ á˘æ˘é˘∏˘d √OÉ˘à˘©ŸG á˘£˘°ûfC’G »˘MGƒ˘f »˘g á˘«˘dÉ˘à˘dG ΩÉ˘¡ŸG ¿ƒ˘µ˘à˘˘°Sh

ó©àÑJ ób áæé∏dG ¿CG Éeƒ¡Øe ¿ƒµj ¿CG »∏Y ,OÉ°TÎ°SÓd π«dóc ΩÉ¡ŸG √òg ™°Vh ” óbh .á«aGô°TE’G

.±hô¶∏d ÉªFÓe √GôJ ÉŸ É≤ah π«dódG Gòg øY

&â“ »àdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VGô©à°SÉH Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG ™e áæé∏dG Ωƒ≤J

 IQÉªà°S’G »∏Y ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª°†à«°S »àdGh É¡à©LGôe�+%�82…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG hCG)

 IQÉªà°S’G ´GójEG πÑb ¬©jRƒJ ” Ée GPEG ÚªgÉ°ùª∏d+%�82Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ™e Ωƒ≤J Éªc (

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb ÖLƒÃ É¡ãëH áHƒ∏£ŸG QƒeC’Gh äÉYƒ°VƒŸG ‘ ô¶ædGh ¢VGô©à°SÉH

� 5 �.61 ,ºbQ

&á«æ«ÑdG á«dÉŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ,áæé∏dG ¢ù«FQ ≥jôW øY hCG ,áeÉY áØ°üHh

áæ÷ ‹EG É¡Áó≤J ºà«°S »àdGh ,ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdG ‘ É¡LGQOEG ºà«°S »àdGh ácô°û∏d

äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G� ���á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áªFÉb Ö∏£àJ »àdG Qƒ``eC’G ∂`dòch

6# 5 �4�� IQÉªà°SÓd ácô°ûdG ´GójEG πÑb ¢VGô©à°S’G Gòg ºàj ¿CG »∏Y É¡ãëH+%�8�<Ωƒ≤Jh ,

Ú©LGôŸGh IQGOE’G ™e á˘cô˘°ûdG ‘ á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘jÉ˘Ø˘c …ó˘eh á˘«˘Yƒ˘f á˘°ûbÉ˘æÃ á˘æ˘é˘∏˘dG

.Ú«LQÉÿG

:»∏j ÉÃ áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG »∏Y

Oó``– ,É˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ,Ú``«˘˘˘LQÉ``ÿG Ú``©˘˘˘LGôŸG ø````e á```Hƒ``à˘˘˘µ˘˘˘e á`«`ª``°SQ IOÉ`¡`°T Ö`∏˘˘˘W •

ÒjÉ©e ¢ù∏› øe QOÉ°üdG (1)ºbQ QÉ```«©ŸG ™``e ≥```aGƒàJ á```cô°ûdGh ™``LGôŸG Ú``H äÉ``bÓ```©dG

) ∫Ó≤à°S’G���
�)��
����� 
��
��
������
� 
��
��
�4!������+

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO
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&∫Ó≤à°SG »∏Y ÉgÒKCÉJ …óeh É¡æY ìÉ°üaE’G ” ábÓY …CG ‘ ÚLQÉÿG Ú©LGôŸG á°ûbÉæe

.»LQÉÿG ™LGôŸG

&™LGôŸG ∫Ó≤à°SG »∏Y ±Gô°TEÓd) Ö°SÉæŸG AGôLE’G PÉîJÉH Ωƒ≤j »c IQGOE’G ¢ù∏› …ód á«°UƒàdG

.(™LGôŸG ∫Ó≤à°SG ‹EG ¢ù∏ÛG øÄª£j ≈àM »LQÉÿG ™LGôŸG ôjô≤àd áHÉéà°SG) (»LQÉÿG

&,äGAGôLEG øe ¬∏ªcCÉH ¢ù∏ÛG √òîàj ób Ée AÉæãà°SÉH ,á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸGh á«FÉ¡ædG á£∏°ùdG ,áæé∏d

∫GóÑà°SG ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæYh ,º««≤Jh (ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe »∏Y ∫ƒ°üë∏d í«°TÎdG hCG)QÉ«àNG ‘

.»LQÉÿG ™LGôŸG

 á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ÒjÉ©e
πc ¬bô¨à°ùj …òdG øeõdGh É¡JÉYÉªàLG OóY É¡°ùØæd Qô≤J ¿CG á©LGôe áæ÷ πc »∏Y Öéj

.áHƒ∏£ŸG ó«YGƒŸG ‘ É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ºFÓe πµ°ûH AÉaƒ∏d …Qhô°V ¬fCG ó≤à©J ÉŸ É≤ah ´ÉªàLG

ºFGƒ≤dG OGóYEG ™e AÉ¡àf’G ™e ≥aGƒààd á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ó«YGƒe ™°Vh ºàj Ée GÒãch

äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°S’ ´ÉªàL’G πÑb É«aÉc Éàbh ƒ°†Y πc AÉ£YEG ™e ,ájƒæ°ùdGh á«æ«ÑdG á«dÉŸG

äÉYÉªàLG á°SÉFQh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ™°VƒH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤jh .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG É¡æª°†àJ »àdG

∑QÉ°ûj å«ëH ƒ°†Y πµd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe ócCÉàdG øY ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj Éªc ,áæé∏dG

.´ÉªàL’G ‘ á«∏YÉØH

á°UôØdG áMÉJEG É°†jCG »¨Ñæj ¬fEÉa ,á©LGôŸG áæ÷ ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S IQGOE’G ƒ∏ã‡ ¿Éc Ée GPEGh

´ÉªàL’G øe ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸGh áæé∏dG øµªàJ »µd ,á©LGôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ á«aÉµdG

º««≤àH ¢UÉÿG óæÑdG äÉYÉªàL’G √òg ‘ åëÑJ »àdG OƒæÑdG ÚH øeh .IQGOE’G »∏ã‡ Qƒ°†M ¿hO

¿hÉ©J …óeh ,á©LGôŸGh á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äGQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG AGOC’ Ú∏≤à°ùŸG Ú©LGôŸG

¿CG É°†jCG á©LGôŸG áæé∏d »¨Ñæjh .á©LGôŸÉH ¬eÉ«b IÎa ∫ÓN ‘ π≤à°ùŸG ™LGôŸG ™e ácô°ûdG

ó≤à©J äÉYƒ°Vƒe ájCG á°ûbÉæŸ á∏°üØæe äÉ°ù∏L ‘ IQGOE’Gh ,á«∏NGódG á©LGôŸG ôjóe ™e ™ªàŒ

.Ohófi ¥É£f ‘ É¡ãëH IQhô°†H á©LGôŸG áæ÷

¿ƒµJ ¿CG áeÉY áØ°üH ø°ùëà°ùj ¬fEÉa ,ºFÓe πµ°ûH É¡JÉ«dƒÄ°ùe á°SQÉªÃ áæé∏dG Ωƒ≤J »µdh

GPEG ÚeÉÙGh ÚÑ°SÉÙG πãe ,Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùe …CG Ú«©J ‘ á£∏°ùdG πµc á©LGôŸG áæé∏d

.∂dòd áLÉM ∑Éæg âfÉc Ée

åëÑd ôeC’G »JCÉj ÉeóæY ¬fEÉa ™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh ºéM ∑Éæg ¢ù«d ''¬fCG Éªc ÉeÉ“ ''

ÒjÉ©e ¥É£f ‘h .á©LGôŸG ¿É÷ ™«ªL Ö°SÉæj ’ óMGƒdG ºé◊G ¿CG '' ó‚ IQGOE’G ¢ù∏› áªcƒM

á°UÉÿG πª©dG •ƒ£Nh äGOÉ°TQE’G ™°†Jh Qƒ£J ¿CG »¨Ñæj á©LGôe áæ÷ πc ¿EÉa ,IQGOE’G ¢ù∏›

 '' ácô°ûdG ™eh É¡©e ΩAÓàJ »àdGh É¡H

 :Qó°üŸG

Source: (�)��
� ��� 
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 (4-13) πµ°T

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj á°Vhô©ŸG ô¶ædG á¡Lh ¿CG ƒg á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ »°ù«FôdG CGóÑŸG ¿EG
…òdG ìÉ°üaE’G øe iƒà°ùe »∏YCG ±ó¡à°ùJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ› »∏Y »¨Ñæjh ... á«≤«≤Mh ádOÉY
»¨Ñæjh ,ácô°û∏d »°ùaÉæàdG õcôŸÉH Qô°†dG ¥É◊EG ÖæŒ ™e É¡ª¡a øµÁ ôjQÉ≤J Ëó≤J ™e ºé°ùæj
ƒg ¢ùdÉÛG ±óg ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc ,ôjQÉ≤àdG ¥É°ùJGh ágGõf ¿Éª°V ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG É°†jCG

 .ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©e ¢üfh ìhôd É≤ah πª©dG : Qó°üŸG;	����
�!�"�(�)��
#�+::$

á“ÉN
»àdG äÉ«∏ª©dG AGôLEG ¿Éª°V ‘ Éª°SÉMh ÉeÉg GQhO ,IQGOE’G ¢ù∏Û á©LGôŸG áæ÷ Ö©∏J
ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ´ÉØJQG ≥≤ëj ÉÃ ¿ƒ«LQÉÿGh ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ©LGôŸGh ácô°ûdG IQGOEG É¡eóîà°ùJ
ºFÓŸG iƒà°ùŸG º¡jód á©LGôŸG áæé∏H AÉ°†YCG OƒLh QhódG Gò¡H ∫É©ØdG AÉaƒdG Ö∏£àjh .á«dÉŸG
™é°ûJ IQGOE’G ¢ù∏› áYÉb ‘ áaÉ≤K OƒLh É°†jCG Ö∏£àj Éªc .IÈÿGh ,∫Ó≤à°S’Gh ,ΩGõàd’G øe
,á©LGôŸG áæ÷h .áæé∏dG AÉ°†YCG ÚH íjô°üdGh ìƒàØŸG QGƒ◊Gh π≤à°ùŸGh §°ûædG ±Gô°TE’G »∏Y
∫É°üJ’G »∏Y IQó≤dG ÖfÉL ‹EG ,É¡àdÉ°Sôd í°VGh º¡ØH ™àªàJ »àdGh ,ºFÓŸG ó«÷G øjƒµàdG äGP
πLCG øe ¢SQÉ“ »àdG •ƒ¨°†∏d ¢ùcÉ©e π≤ãc πª©J ¿CG »¨Ñæj ,É¡FÉ°†YCG ÚH áMGô°Uh ájôëH

.ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ΩGõàd’G äÉ°SQÉ‡ ‘ É¡d »YGO ’ äGQÉµàHG

  ô°ûY ådÉãdG π°üØdGácô°ûdG áªcƒM ‘ á`©`LGôŸG á`æ`÷ QhO

To Whom does the chief
internal auditor of the company
report?

Does the audit committee ever
meet privately with the chief
internal auditor?
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Chief financial officer 32% 19% 27% 51% 10% 53%

Chairman and CEO

Yes 65% 52% 55% 93% 57% 77%

12% 19% 10% 9% 10% 23%

21% 28% 16% 23% 38% 12%

6% 5% 12% 6%

2% 5% 5% 6%

12% 19% 16% 2% 19%

Audit committee chairman

Executive chairman

Non-executive chairman

Other

Source: Egon Zahnder Board of Directors Global Study (2000).

Does the audit committee meet
with the outside auditors to
review financial reports before
they are issued?

Yes 73% 81% 70% 81% 38% 100%
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¿ÉØdDƒŸG
 …QƒéjôL .ê ‹ƒg�
����
�����	���	
á°ù°SDƒe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áYƒª› ‘ áµjô°T

>>,7���#���
�	���*�9�����‹EGh ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ‹EG IQƒ°ûŸG Ëó≤àH Ωƒ≤Jh ,
‘ âeÉb óbh ,áªcƒ◊G äÉYƒ°Vƒe øe ójóY ‘ ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ‹EGh ,øjôjóŸGh AÉæeC’G

 Úà°ù∏∏«e .Ω GôjG IóYÉ°ùÃ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É›� ����9��9����
���äÉYhô°ûe øe Òãc ‘
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÜÉ°ù◊ áªcƒ◊G������¥GQhC’G áæ÷h ‹hódG ∂æÑdGh ,

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG� ��� .

Ú«˘µ˘jô˘eC’G ÚeÉÙG OÉ–’ á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘d Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘c É˘˘°†jCG π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c
5������
����  !������

��5�������� ���á˘ª˘cƒ˘M ‘ á˘«˘dhó˘dG äGQƒ˘£˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°üàıGh

‘ äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªÛG ‘ É°†jCG â∏ªYh .äÉcô°ûdG
á˘ª˘cƒ˘M äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ‘ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ô˘°VÉ– »˘gh .á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e á˘fÉ˘eCG
Ió```«˘˘˘˘°ùdG â```≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ó``bh .´ƒ```°VƒŸG ¢ù```Ø˘˘˘˘f ‘ ∫É```ª˘˘˘˘YC’G ø``e Gó`jó˘˘˘˘˘Y â`Ø`dCG É`ª˘˘˘˘˘c ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
É¡bÉëàdG πÑbh ,∑Qƒjƒ«æH ¿ƒfÉ≤dG á°SQóe øe RÉ«àeÉH ¿ƒfÉ≤dG ‘ √GQƒàcódG áLQO …Qƒ```éjô```L

πjh á°ù°SDƒÃ7��� ,∫É``°û`JƒL��
�	��.Ω ôLhQ πHGQƒfƒg / ó«°ùdG ™e á«fƒfÉb áÑJÉc â``∏ªY
Qƒæ«e� /��������� (����� 9�� 9����IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢†≤ædG áªµÙ á«fÉãdG IôFGódG ‘h

 .Ω 2002 ΩÉY ‘ ácô°ûdG áªcƒM ‘ ÚeÉÙG øY á«dhO áYƒª› ∫hCG ‘ âë°TQ óbh á«µjôeC’G

Ú«∏«d .Q ¿ƒ°SÉL��������������   á°ù°SDƒÃ äÉcô°ûdG IQGOEG ‘ »eÉfi ∫hCG ∂jô°T :.>>,

7����#���
�	���*�9�����Úà°ù«∏∏«e .Ω GôjG øe ÉÑjôb Ú«∏«d Î°ùe πªY óbh����9��9����
���

‘ ,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG »∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ GÒÑN ¬H ±GÎYE’G ”h á°ù°SDƒŸG ‘ »°ù«FôdG ƒ°†©dG
äÉYGõfh ,ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉbÓ©dGh ,äÉcô°ûdG áªcƒëH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG øe ójóY
è˘eó˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ Ú«˘dhOh Ú«˘∏fi AÓ˘ª˘Y π˘«˘ã˘ª˘à˘H É˘˘°†jCG Ú«˘˘∏˘˘«˘˘d Î°ùe ΩÉ˘˘b ó˘˘bh .Úª˘˘gÉ˘˘°ùŸG
Ú«∏«d Î°ùe ΩÉb óbh .äÉcô°ûdG »∏Y áHÉbôdÉH á°UÉÿG äÉ°ûbÉæŸGh ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdGh ,AÓ«à°S’Gh
á©HÉàdG á«é«JGÎ°SE’G ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO øY ¥QRC’G §jô°ûdG áæé∏H ƒ°†©c πª©dÉH GôNDƒe
¿ƒfÉ≤dG ‘ √GQƒàcódG áLQO Ú«∏«d Î°ùe »≤∏J óbh .äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ »eƒ≤dG OÉ–Ód

¿ƒ«fƒj á©eÉ÷ á©HÉàdG ¿ƒfÉ≤∏d ÊÉÑdCG á°SQóe øe>��� �	�������?�����?��6����
"#5����"

,∑Qƒjƒ«f á©eÉL øe ¿ƒfÉ≤dG ‘ ‹hC’G áLQódG »∏Y π°üMh ,¿ƒfÉ≤dG á∏Û Qôëªc πªY å«M
.ΩÉ¡éæeÈH
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 á∏ÛG 1999 ΩÉY ∞jôN ‘ QOÉ°üdG Oó©dG øe ádÉ≤ŸG √òg äòNCG���������	
	����
�¿PEÉH
  ÌcCG äÉfÉ«H »∏Y ∫ƒ°üë∏d .ô°TÉædG øe����
����������
����
�����

áeó≤e
Ió°†æe ∫ƒM ¿ƒ°ù∏éj IQGOE’G ¢ù∏Û AÉ°†YCG á©°ùJ ƒg ºFÉ≤dG ÉæeÉeCG OƒLƒŸG ô¶æŸG ¿Éc

kGôªà°ùe ∫GRÉe ,kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©∏d áYÉ°ùdG ΩÉ“ ‘ CGóH …òdG ,¢ù∏ÛG ´ÉªàLG ¿Éc .πµ°ûdG ¬jhÉ°†«H

‹EG á«Ñ°ü©H ô¶æjh ¬à°ù∏L ‘ πª∏ªàj IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG óMCG CGóH óbh .á°ùeÉÿG ¬àYÉ°S ‘

ó©H á°ùeÉÿG áYÉ°ùdG ‘ OóÙG ¬JôFÉW ´ÓbEG óYƒe ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG √QhÉ°ùj ¿Éc .¬ª°ü©e ‘ áYÉ°ùdG

. ÉjOQGƒL’ QÉ£e øe ô¡¶dG����������ΩÉMOR’G ‘ ôµØJ øjôNB’G AÉ°†YC’G ióMEG äCGóH Éªæ«H

ÚH á£fi ‹EG É¡≤jôW ‘ »°ùcÉàdG IQÉ«°ùd É¡dÓ≤à°SG AÉæKCG QhôŸG ácôM ‘ ™bƒàŸG ∞«ãµdG

	
����
�
����

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc Éªæ«H(1)∫hóL OƒæH ‹EG ô¶æj ∫GRÉe âbƒdG ôNCÉJ ∑Qój …òdG ,

äÉahô°üŸG äÉÑ∏W :Éª¡dhÉæJ ôéj ⁄ øjóæH …ƒ°S ∑Éæg øµj ⁄h ,É¡«a ô¶ædG ºàj ⁄ »àdG ∫ÉªYC’G

ÖÑ°ùdG øY ≥ª©H ôµØj òNCG ,•ÉÑMEG øe ¬H ô©°ûj ¿Éc Ée ™eh .∫ÉªYCG øe óéà°ùj Éeh ,á«dÉª°SCGôdG

¬àbô¨à°SG …òdG øeõdG ∂dP ¿Éc ÉÃQ .áØ°UÉ©dG äÉYÉªàL’G √òg ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG ∫ƒW ‘

É‡ ÌcCG ,áYÉ°ùdG ∞°üf ƒëf óàeG …òdGh á«Ñ£dG á«LÓ©dG á£ÿG äÓjó©Jh á©LGôe á°ûbÉæe

.»¨Ñæj

,∫ÉªYC’G ∫hóL »∏Y kÉLhôN ¿Éc Iójó÷G á«fÓYE’G á∏ª◊G ∫ƒM ∫ó÷G ¿EÉa ,…ôNCG Iôeh

ájCG »∏Y ,Éæ°ùM ?á≤«bO50 IóŸ QGƒ◊G Gòg πc ≥ëà°ùj ¿Éc π¡a ,´ƒ°VƒŸG á«ªgCG øe ºZôdG »∏Yh

.∂dP øe Ìc’ ôªà°ùJ ¿CG øµÁ ’ ´ÉªàL’G ¿CG ‹EG áYô°ùH π°UƒJ ó≤a ,∫ÉM

 - ô°ûY ™HGôdG π°üØdG  14
äÉahô°üŸG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

:á«dÉª°SCGôdG
ÉjGƒæd ¬ª««≤J óæY IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡«a ôµØj ¿CG »¨Ñæj äÉYƒ°Vƒe

‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ‘ IQGOE’G

 …ORGQGO .ê ¢ùª«L .O :º∏≤H
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:¢ù∏ÛG ¢ù«˘FQ ∫É˘b É˘˘æ˘˘ghäÉ˘ahô˘°üŸG äÉ˘Ñ˘∏˘W ƒ˘g ∫É˘ª˘YC’G ∫hó˘L ‘ ‹É˘à˘dG ó˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ''
kÉ≤ÑW ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªch .ºµjód äÉØ∏ŸG ‘ IOƒLƒe äÉÑ∏£dG √òg øe á©HQCG ∑Éægh .á«dÉª°SCGôdG
,Q’hO ¿ƒ«∏e ¬àª«b RhÉéàJ Ö∏W ájCG óªà©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y Öéj ÉæfEÉa ,ácô°ûdG á°SÉ«°ùd
äÉYhô°ûŸG ∂∏àd ∞°Uh øe ácô°ûdG IQGOEG ¬àeób Ée á©LGôŸ ‘ÉµdG âbƒdG ºµjód ¿Éc ¬fCG øXCG Éªc
Éj ,º©f '' ∫Éb ºK .¿ƒµ°S á¶◊ äôeh '' ?á∏Ä°SCG ájCG ∑Éæg πg .É¡d áÑMÉ°üŸG á«dÉŸG äÓ«∏ëàdGh

.'' ∑ÉL

:∑ÉL ∫ÉbhΩõM äGó©e »∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e6 ≥Øæf GPÉŸ '' :(Ú«LQÉÿG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óMCG)
äGó©ŸG ‘ ∫ÉH äGP πcÉ°ûe ájCG OƒLƒH  º∏YCG ’ »æfCG Éªc ,¬aÉJ É¡«∏Y óFÉ©dG ¿EG ?IójóL ∞dh

''IOƒLƒŸG

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ.'' ∫GDƒ°ùdG Gòg »∏Y OôdG Oƒj IQGOE’G øe óMCG ∑Éæg πg ''

:π«H√òg ¿CÉH ô©°ûj º°ù≤dG ¢ù«FQ ¿EG .OôdG Ëó≤J ∫hÉMCÉ°S'' :(äÉ«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf)
Éæ«°ùaÉæe øe ójóY ΩÉb óbh .¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæàdG ÉæJQób »∏Y á¶aÉëª∏d ájQhô°V äÉahô°üŸG
íÑ°ü«°S äGó©ŸG èàæe ¿EÉa ,áYô°ùH ∑ôëàf ⁄ Éeh .Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG √òg AÉæàbÉH π©ØdÉH

.''äGó©ŸG »∏Y ∫ƒ°üë∏d Qƒ¡°T á©°ùJ øe ÌcCG QÉ¶àfÓd ô£°†f óbh ,äÉÑ∏£dÉH kÓ≤ãe

:∑ÉL´OCÉ°S kÉæ°ùM ....øµdh ....ÒÑc ≠∏Ñe ,Q’hO ÚjÓe áà°S ≠∏Ñe ¿CG ‹ hóÑj øµdh ,º©f''
.''ôÁ ôeC’G

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQájCG ™ª°SCG ’ .....Éæ°ùM'' .¿ƒµ°S á¶◊ ''…ôNCG á∏Ä°SCG ∑Éæg πg .....Éæ°ùM''
.''kÉ©e á©HQC’G äÉÑ∏£dG »∏Y á≤aGƒŸÉH ÉjCGQ ¢ù∏ÛG »∏Y ¢VôYCÉ°Sh ,á∏Ä°SCG

:π«H.''É¡«∏Y ≥aGhCG .....Gòµg''

:ΩƒJ''√ójDhCG ÉfCGh'' ÉjOQGƒL’ QÉ£e óYƒÃ §ÑJôŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y)

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ''?¿ƒ≤aGƒe ™«ª÷G πg '' ¿ƒµ°S '' ?…ôNCG äÉ°ûbÉæe ∑Éæg πg''

:¢ù∏ÛG ''º©f''

:¢ù∏ÛG ¢ù«FQ¿CG ´ÉªàL’G ô°†fi ‘ Öàµj ¿CG ƒLQCG ¿ƒµ°S ....?¢VGÎYG …CG ∑Éæg πg''
.''Q’hO 18.250.000 É¡Yƒª› ≠∏Ñj »àdG á©HQC’G äÉÑ∏£dG »∏Y ≥aGh ób ¢ù∏ÛG

 äÉjƒdhCÓd º«∏°ùdG ÒZ Ö«JÎdG
¿ƒÑfòe kÉ©«ªL Éæc ÉÃQ .kÉ©«ªL Éæ«∏Y QÉY πH ’ ..∂«∏Y QÉY ?∂dP â∏©a πg ?∑Éæg âæc πg
IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘h .∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ Ö∏£àj ôeC’G ¿Éc ÉeóæY Ée óM ‹EG ∫ÉªgE’ÉH
’ AGôLEG ƒgh - á«ÑW êÓY á£N äÓjó©J á°ûbÉæe ‘ áYÉ°S ∞°üf ¥ÉØfEG ‘ OOÎf ’ ÉæfCG óŒ
åëH ‹EG ôeC’G π°üj ÉeóæY øµdh .áæ°ùdG ‘ Q’hO200.000 RhÉéàj ’ ‹Ée ôKCG …ƒ°S ¬«∏Y ÖJÎj
.Iõ«Lh ágôH ‘ äGQ’hódG ÚjÓe Ió©H äÉeGõàd’G ∂∏J »∏Y ≥aGƒf ÉæfEÉa á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG

äÉØ∏ŸG ΩÓà°SG ôNCÉJh ,äÉYhô°ûª∏d IQGOE’G ¬àeób …òdG ∞«©°†dG ∞°UƒdG ∂dP ‹EG ∞°VCG
Òãch .¢ù∏ÛG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ äÉjƒdhCÓd º«∏°ùdG ÒZ Ö«JÎdGh ,¢ù∏ÛG äÉYÉªàLÉH á°UÉÿG
Éæ∏°Uh ób ¿ƒµf ÉÃQh ΩGõàd’Gh ±ò◊G ÉjÉ£N øe √ÉæÑµJQG Éª«a âª¡°SCG »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øe
á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG º««≤J ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH É¡«a Ωƒ≤f Éæ°ùØfCG ™e ¿ƒµ°S á¶◊ ‹EG kGÒNCG

.áë∏ŸG



¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe ÌcCG ¢ù«d ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ¿CÉH áYô°ùH ±Î©f ¿CG óH’ ÉæfCG ’EG
∫GóÑà°SG hCG ,AÉ≤Ñà°SGh ,õØMh ,QÉ«àNG ¿CG »∏Y kÉ©«ªL ≥aGƒæ°S ÉæfCG ó≤àYCG »æfCG Éªc .á«ªgCG IQGOE’G

 (ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùŸG����πàëj ,∂dP ôeC’G »Yóà°SG Ée GPEG
á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ¿CG ºYõj ¿CG øµÁ AôŸG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .IQGó°üdG õcôe

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«dh IQGOE’G ¢UÉ°üàNG øª°V πNóJ

…ò«Ø˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG É˘¡˘eó˘≤˘j »˘à˘dG äGÒ°ùØ˘à˘dGh á˘jÉ˘æ˘©˘dG ø˘Y kÓ˘°†a ¬˘fEÉ˘a ,∫É˘M á˘jCG »˘∏˘Yh
»ª«¶æàdG ìÉéædG πÑ≤à°ùe »∏Y ÉgQÉKCG É¡d IQGOE’G ¢ù∏Û äGAGôLEG á©°†H ∑Éæg ¿EÉa ,»°ù«FôdG
√òg õéæj ¿CG kÓ©a IQGOE’G ¢ù∏Û øµÁ π¡a .á«dÉŸG OQGƒŸG ¥ÉØfEG √ôKCG ¥ƒØj ≥ªYCG πµ°ûHh
ájÉ¡f ‘ ¥ÉØJ’G ºK …óëàdGh º««≤àdÉH ádÉ©a á≤jô£H Ωƒ≤j ¿CG ¿hóH ¬«dEG Ióæ°ùŸG á«dƒÄ°ùŸG

 ?á«°ù«FôdG á«dÉª°SCGôdG äÉeGõàd’G »∏Y IQGOE’G ™e ±É£ŸG

ø˘e Ú©˘e …ƒ˘à˘°ùe ó˘æ˘Y - ‹É˘ª˘°SCGô˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G »˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°T’G ¿CG »˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘≤˘˘Ø˘˘JG É˘˘e GPEGh
√òg RÉ‚EG øµÁ ∞«µa ,IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TE’ á«Yô°ûdG »MGƒædG ióMEG Èà©j - äÉahô°üŸG

 ?É¡H ΩÉ«≤dGh á«dƒÄ°ùŸG

 ÈcC’G äÉYƒ°VƒŸG
.‹ÉŸG óFÉ©dG ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡H Ωƒ≤j »àdG á©LGôŸG ∫hÉæàJ ¿CG ÉÑdÉZ ócDƒŸG øe
äÉahô°üŸÉH á£ÑJôŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG QÉKBG áfRGƒÃ á«æ«JhQ á≤jô£H IQGOE’G ¢ùdÉ› Ωƒ≤Jh
OGOÎ°S’ áHƒ∏£ŸG IóŸG hCG - OGOÎ°S’G IÎa ‘ ô¶æj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa πbC’G »∏Yh .á«dÉª°SCGôdG
πãe áeƒ°üıG …ó≤ædG ≥aóàdG äGô°TDƒe ÜÉ°ùëH äÉcô°ûdG º¶©e Ωƒ≤J Éªc - QÉªãà°S’G áØ∏µJ

.»∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©eh á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U

‘ÉædG ó«÷G ¢üëØdG Iôµa øY kGÒãc ô°ü≤j ¬fCG ’EG ,áªFÓe ájGóH á£≤f ∂dP πãÁ Éªæ«Hh
äÉYƒ°VƒŸG OQƒf »∏j Éª«ah .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉÑLGh »∏Y ¬H ≥Ñ£J …òdG Qó≤dÉH ádÉ¡é∏d

.QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG iôNC’G

:IôWÉıGá£ÑJôŸG ôWÉıG QGó≤e ójó–h ÜÉ°ùëH IQGOE’G ΩÉ«b ™bƒJ ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øe
á«Yƒæd »Yƒ°Vƒeh πeÉ°T º««≤J πªY Ö∏W ƒg kÉeÉ“ ºFÓŸG ôeC’G øµdh ,ábóH ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’ÉH
•ôØŸG ¢SÉª◊G …hP øjôjóŸG ¿CG Éªc ,äGQÉªãà°S’G áaÉc ÚH IGhÉ°ùe ∑Éæg â°ù«dh .ôWÉıG

.áeÉ¡dG ≥FÉ≤◊G ¢†©H GƒØîj ¿CG º¡æµÁ

kGQÉ«àNG Èà©J %35 áÑ°ùæH kÉ«∏NGO kGóFÉY ≥≤– »àdG QÉªãà°S’G á°Uôa ¿CG í°VGƒdG øeh
¿CG PEG .IQhô°†dÉH ¢ù«d ?kÉë«ë°U Gòg ¢ù«dCG :§≤a %20 áÑ°ùf ≥≤– …ôNCG á°Uôa øe π°†aCG
IQGOEG ¿CG Éæ°VÎaG Ée GPEGh .´hô°ûŸG á©«ÑWh á«ª«¶æàdG IÈî∏d kÉ©ÑJ ∞∏àîJ ôWÉıG äÉjƒà°ùe
»∏Y √QÉÑàNG ºàj ⁄ %35 »∏NGódG óFÉ©dG hP ´hô°ûŸG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› QÉ£NG ‘ â≤ØNCG ácô°ûdG
Ëó≤J ¿CG øY kÓ°†a .kÉeÉ“ IócDƒe â°ù«d èàæŸG á«Yƒf »∏Y √ôKCG ¿CG hCG ,¬àÄ«H ‘ ™°SGh ¥É£f
ÉªY ôWÉıG øe ÉYÉØJQG ÌcCG äÉjƒà°ùe øª°†àj Ée kÉÑdÉZ IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO hCG ,IójóL äÉéàæe

.∞«dÉµàdG ¢†«ØîàH áªà¡ŸG äÉYhô°ûŸG ¬«dEG ±ó¡J ób

:á«°SÉ°ù◊G π«∏–Èà©J ôWÉıG ¿CG ‹EG »¡àfG ób IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ó©H
≥jôW øY Iô¶àæŸG á«dÉŸG óFGƒ©dG QÉÑàNG ºFÓŸG øe ¿ƒµj ó≤a ,ô¶àæŸG óFÉ©dG πHÉ≤e ádƒÑ≤e
»∏Y ∂dP ôKCG ƒg Ée ? %10 áÑ°ùæH É¡«a kÉ¨dÉÑe ôaƒdG äGôjó≤J âfÉc ƒd GPÉe'' πãe .á«°SÉ°ù◊G π«∏–

227
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πeÉµdÉH äGOGôjE’G ‘ Iô¶àæŸG äGOÉjõdG ≥≤ëàJ ⁄ ƒd çóëj GPÉe ? ´hô°ûª∏d »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e
‘ ä’DhÉ°ùàdG √òg ¿EÉa ,…ôNCG Iôeh '' ? á©bƒàŸG óFÉ©dG äGôjó≤J »∏Y Gòg ôKDƒj ∞«ch'' '' ?
É¡«∏Y OôdG É¡«dEG Ö∏£jh ácô°ûdG IQGOEG ‹EG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y É¡¡Lƒj ¿CG øµÁh ,kÉeÉ“ É¡©°Vƒe

.äÉMÉ°†jE’G Ëó≤Jh

:≥FGƒ©dG ä’ó©e,áeƒ°üıG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùM ‘ Ωóîà°ùŸG ∫ó©ŸG ¿CG Éæª∏Y
¿EÉa ,∫ƒ≤dG …ôéj ÉªÑ°ùM ,∂dòd áé«àfh ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ áØ∏µJ øe ÜÎ≤j hCG õgÉæj ¿CG »¨Ñæj
áª«b IOÉjõH Ωƒ≤à°S á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U hCG ÖLƒŸG »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e äGP äÉYhô°ûŸG
Öéj ÉæfCG ’EG ádƒ≤ŸG √òg áªLÉ¡e Ö©°üdG øe ¿EÉa ,…ô¶ædG …ƒà°ùŸG »∏Yh .¥ôØdG QGó≤Ã ácô°ûdG
kGQób ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .áÑLƒe ájó≤f äÉ≤aóJ É¡æY ¢†îªàJ ’ äGQÉªãà°S’G áaÉc ¿CG ôcòàf ¿CG
…hÉ°ùj ôKCG äGP äÉYhô°ûe ‹EG IQhô°†dG ºµëH kÉ¡Lƒe ¿ƒµj ,ácô°ûdG äGQÉªãà°SG øe kÉ°Sƒ°ùfi

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG »∏Y ôØ°üdG

Ò¨àJ »àdG á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh
.á«dÉe Ö°SÉµe ájCG ≥≤ëj ’ (∞≤°ùdG Ò«¨J πãe) á£«°ùÑdG áfÉ«°üdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG hCG ,QGôªà°SÉH
äÉahô°üŸG ∂∏J ÚH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡bÉØfEG ” »àdG äÉahô°üŸG áaÉc º«°ù≤àH Éæªb Ée GPEGh
? É¡æ«H Éª«a É¡JÉYGôe Öéj »àdG Ö°ùædG »g Éªa .óFÉY É¡d ¢ù«d »àdG iôNC’Gh ‹ÉŸG óFÉ©dG äGP
.óFÉY É¡d ¢ù«d äÉYhô°ûŸ ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG øe á°Sƒ°ùfi áÑ°ùæH ΩGõàd’G ” Ée GPEÉa
á«dÉY óFGƒY …ôNC’G äÉYhô°ûŸG ≥≤– ⁄ Ée ,ICÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG πcCÉJ ‹EG ∂dP …OCG ÉÃôa

.kGóL

:•ÉÑ°†f’G‘ •ÉÑ°†f’G ≥«≤– á«dƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY »∏Y ™≤J ¬fEÉa ,kGÒNCGh
áeÉ©dG á«fGõ«ŸG í°VƒJ πg :k’hCG .IóY k’Éµ°TCG òîàj ¿CG Gò¡d øµÁh .‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G á«∏ªY
≈àM ¬fCG PEG ? äÉahô°üŸG ºYóJ »àdG á«dÉŸG QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbh
É¶gÉH kÉ«dÉe kÉÄÑY »≤∏à°S É¡«∏Y á≤aGƒŸG âfÉc Ée GPEG É¡∏«LCÉJ ôeC’G Ö∏£àj ób áHGò÷G äÉYhô°ûŸG

.ICÉ°ûæŸG »∏Y

á«é«JGÎ°SÓd kÉ≤ah πª©dÉH IQGOE’G ΩGõàdG øe ócCÉàdG AÖY kÉ°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y ™≤j Éªc
¿ƒµj ’ óbh ? á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™eh ICÉ°ûæŸG ádÉ°SQ ™e ≥aGƒàj ±hô°üŸG Gòg πg áYƒ°VƒŸG
‘ kGô£«°ùe ÉeÉg Gõcôe πà– ¿CÉH É¡à«é«JGÎ°S’ kÉ≤ah - kÓãe Ωõà∏J »àdG ácô°û∏d ºFÓŸG øe
èàæe ôjƒ£àH ≥∏©àj ´hô°ûŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe kÉ°Sƒ°ùfi kGQób ¢ü°üîJ ¿CG ,™jRƒàdGh ∫É≤àf’G ∫É›

.±ó¡dG Gòg ≥«≤– ºYój ’ (…ôNCG ádÉM ‘ ΩÉªàg’G ≥ëà°ùj GôeCG ¿ƒµj ób ∂dP ¿CG ™e) Ú©e

∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒàd ó«÷G ¢üëØdG
Öéjh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G »∏Y kÉ°Sƒ°ùfi kGÒKCÉJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ ôKDƒj
óFGƒ©dG ¢VGô©à°SG Oô› ¿CG »∏Y .‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G á«∏ªY »∏Y ±ô°ûj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› »∏Y
øe kGójóY ∑Éæg ¿CG PEG á«dƒÄ°ùŸG ∂∏àH AÉaƒ∏d »Øµj ’ ácô°ûdG IQGOEG Égó©J »àdG á©bƒàŸG á«dÉŸG
Öéj »àdG »é«JGÎ°S’G πNóŸGh ,á«dÉŸG Iƒ≤dGh ,óFÉ©dG á«°SÉ°ùMh ,ôWÉıG πãe …ôNC’G πeGƒ©dG

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ¿CG kÉ°†jCG

áªFÉb Ëó≤J π°üØdG Gòg ‘ É¡dhÉæJ ” »àdG πeGƒ©dÉH Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d ¬fCG ‹EG IQÉ°TE’G QóŒh
ôeC’G ájÉ¡f ‘ Oóëà°S »àdG »g É¡H á°UÉN ÉahôX ácô°T πµdh ,áYÉæ°U πµd ¿CG PEG .á©fÉe á©eÉL
¿EÉa ,´ƒ°VƒŸG É¡æª°†àj »àdG äÉ«°Uƒ°üÿG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .áª°SÉ◊G á«ªgC’G äGP πeGƒ©dG ∂∏J
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ø°ùM »∏Y º¡JGQób ¬«a Gƒ°SQÉÁ ¿CG Iô¡ŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ¬«a øµÁ k’É› Èà©j Gòg
.ø≤àŸG ó«÷G ¢üëØdGh ôjó≤àdG

 äÉ¶MÓe
.AGƒ°ùdG »∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏dh §«°ùÑà∏d ¿Éeóîà°ùj '' IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ '' áª∏ch '' ƒg '' Òª°†dG -

  ô°ûY ™HGôdG π°üØdGá«dÉª°SCGôdG äÉ`ahô°üŸG »∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

∞dDƒŸG
: …ORGQGO .ê ¢ù«ªL�����	 ��������
� ÊƒfÉb Ö°SÉfi�	�…QGOEG Ö°SÉfih

� ���‘ kÉ°ù«FQ πª©jh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ‹Ée π∏fih ,áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO »∏Y π°UÉMh
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�§«£îàdGh áªcƒ◊G ‘ á°ü°üîàe ICÉ°ûæe »gh
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 »°ù«FQ …ò«ØæJ ∫ƒÄ°ùªc πª©j ¿Éµa ∂dP πÑb#���$ƒchQ ácô°T ‘�����…óMEG »gh

.áªgÉ°ùe äÉcô°T ™HQCG ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†©c kÉ«dÉM πª©jh .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG äÉcô°T
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  áeÉY Iô¶f
¿hôfEG ácô°T ¢SÓaEG ÖÑ°ùH GôNDƒe á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G OÉ°S …òdG ÜGô£°VE’G iOCG
.ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ‹EG iôNC’G á«dhódG äÉcô°ûdGh
»àdG äÉ«∏ª©dG äÉjOÉ°üàbG ójó– º¡d í«àJ áaÉØ°T á«dÉe ôjQÉ≤àH ¿ƒÑdÉ£j ¿hôªãà°ùŸG íÑ°UCGh
∑Qój ÉeóæYh .º¡JGQÉªãà°SG É¡æª°†àJ »àdG ÉjGõŸGh ôWÉıG ôjô≤J øe º¡æµÁ ÉÃ ácô°ûdG É¡jôŒ
áYÉæ°ü∏d hCG ácô°û∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ©°SCG áÑbÉ©e iôŒ ,á«aÉØ°ûdG ‘ É°ü≤f ∑Éæg ¿CG ¥ƒ°ùdG
´É«°V ‹EG IÒNC’G á«Ñ°SÉÙG íFÉ°†ØdG Qƒ¡X iOCG óbh .πeÉµdÉH É¡bÉ£f ‘ ácô°ûdG πª©J »àdÉH
π«LCÉàH øjôªãà°ùŸG øe Òãc ΩÉ«b ‹EG iOCG É‡ ,á«bƒ°ùdG á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG øe äGQ’hódG äGQÉ«∏e
ó˘≤˘a iô˘NC’G ä’É◊G ¢†©˘H ‘h .iô˘NC’G •É˘°ûæ˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘H hCG ó˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG º˘˘¡˘˘£˘˘£˘˘N

.º¡JGôNóe º¶©e ¿hôªãà°ùŸG

øe áYƒª› ≥«Ñ£J Oô› ió©àj áaÉØ°ûdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¿CG á¶MÓe QóŒh
CGõéàj’ AõL Èà©j ∂dP ¿CG PEG .áfQÉ≤ŸG á«∏HÉbh ≥°SÉæàdG ÒaƒJ ‹EG ±ó¡J »àdG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG
‹EG Ö∏£j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h ácô°ûdG áªcƒ◊ ájÉæ©H ºª°üe ó«L ΩÉ¶f øe
º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh º¡dÉªYCG AGOCÉH ácô°ûdG IQGOEGh Ú©LGôŸG ΩÉ«b øe ócCÉàJ ¿CG IQGOE’G ¢ùdÉ›
É¡JQó°UCG äÉª«∏©Jh íFGƒd πµ°T ‘ ÖdÉ£ŸG √òg äAÉL óbh .π≤à°ùe πµ°ûHh áª«∏°S á≤jô£H
πãe IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ¢†©H ¿ƒµJ ¿CG É¡«a Ö∏£J á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH
á≤jô£H É¡J’É°üJG …ôŒ ¿CGh ,á«dÉŸG ájGQódÉH ™àªàJ ¿CGh ,IQGOE’G øY á∏≤à°ùe á©LGôŸG áæ÷
‘ á«aÉØ°ûdG ÒaƒJ ‹EG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J …ODƒj ¿CG ¿Éª°†d Ú©LGôŸG ™e áªFÓe
äÉÑ∏£àŸG √òg â©°Vh óbh .ácô°ûdG äÉ«∏ªY É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉjOÉ°üàb’G ¢ùµ©J »àdG ôjQÉ≤àdG

.ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe π«ãªàH IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG ΩÉ«b ∫ÉªàMG IOÉjR ±ó¡H äÉª«∏©àdGh

OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d Ió«Lh áeó≤àe Éª¶f É¡jód ¿CG »∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ‹EG ô¶æj Ée IOÉYh
.Ó©a ™≤Jh πH çó– ób πcÉ°ûŸG ¿EÉa Ωó≤àŸG ó«÷G ΩÉ¶ædG OƒLh øe ºZôdG »∏Yh ,ôjQÉ≤àdG
IOƒ÷G á«dÉY ÒjÉ©e ‹EG áLÉ◊G í°Vƒj ¬fCG Éªc ,á«ŸÉY á«dÉe QÉKBG ¬d ¿ƒµJ ∂dP çóëj ÉeóæYh

.áaÉØ°ûdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ºYóJ áÑ°SÉëª∏d

äGOÉ°üàb’G á«ªæàd ÉgOƒ¡L ‘ Iôªà°ùe âdGRÉe ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ ∫hódG âfÉc ÉŸh
ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG á«ªgCG äOGORG ó≤a ,¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«WGô≤ÁódG
á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJG iODƒj ¿CG øµªŸG øeh .á«dÉŸG É¡ª¶f áeÓ°ùd ,áª«∏°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
.º¡°SC’G ÜÉë°UCG iód á≤K øe √ôaƒJ ÉŸ Gô¶f ,á°üî°üÿG Oƒ¡L π«¡°ùJ ¤EG É«dhO É¡H ±Î©ŸG

 - ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG  15
áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh

:º∏≤H øjhOƒL .`g ∞jRƒL
êôHódƒL .Q øØ«à°Sh
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¢ShAQ ÜòL ≈∏Y á°UÉN á«µ∏e ácƒ∏ªŸG äCÉ°ûæŸG IQób Ò£N óM ¤EG π≤f ,ÒjÉ©ŸG √òg ¿hóHh
ôWÉıG º««≤J ≈∏Y øjôªãà°ùŸG IQób Ωó©d kGô¶f ,øjôªãà°ùŸG øe hCG ∑ƒæÑdG øe AGƒ°S ∫GƒeC’G
É¡d ÒjÉ©e äGP ábÉ°ûe áª¡e √óMh ôWÉıG º««≤Jh .QÉªãà°S’G Gòg πãÃ á£ÑJôŸG óFGƒ©dGh

.π«ëà°ùŸG ¤EG ÜôbCG íÑ°üJ ,áª«∏°ùdGh Ió«÷G ÒjÉ©ŸG ¿hóHh .ÉgQób

ΩÉ¶ædG ¿CG Éªc ,á«dÉŸG IQGOE’G IAÉØc ºYóJ áª«∏°ùdG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
º¡d Å«¡j ÉÃ º¡°SC’G ≈a øjôªãà°ùŸGh ÚæFGó∏d ájƒ«M äÉeƒ∏©e ôaƒj iòdG ƒg ôjQÉ≤à∏d º«∏°ùdG
Üƒ∏£ŸG ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒeó≤j øjòdG ºg ¿hôªãà°ùŸGh .áëHôeh áæeBG äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG
.º˘¡˘d √ô˘aƒ˘J iò˘dG ó˘FÉ˘©˘dGh ,º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘¡˘æ˘ª˘°†à˘˘J ≈˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉıG á˘˘aô˘˘©˘˘e º˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘jh ,Ió˘˘°ûH
¿CG º¡d ≈¨Ñàj ¿Éc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áLÉëH ¿hôªãà°ùŸGh
ƒg º¡ª¡j Ée ¿EÉa ¿ƒ°Vô≤ŸG ÉeCG .¬©«ÑH Gƒeƒ≤j ¿CG hCG Ú©e QÉªãà°SÉH Gƒ¶Øàëj hCG ,GhÎ°ûj
≈∏Yh ,¢Vhôb øe √ƒeób Ée ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S GƒfÉc GPEG Ée GhQô≤j ¿CG º¡d í«àJ ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG

.Égó«YGƒe ≈a É¡«∏Y á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG

≈àdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dP ™eh .ÉgóMh É¡°üîj ôeCG ƒg á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d ádhO iCG QÉ«àNGh
¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádƒÑ≤e â°ù«d ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e Ωóîà°ùJ
∂∏J øe πjƒªàdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉYÉØJQG ÌcCG ∞«dÉµJ ¬LGƒà°S á«ŸÉ©dG  ∫ÉŸG
OGóYE’ ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e ™°Vh ¤EG ÉgQhóH ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ πcÉ°ûe iODƒJ óbh .¥Gƒ°SC’G
≈a ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– ” óbh .ICÉ°ûæŸG IQGOE’ kÉ°SÉ°SCG ôaƒJh øjôªãà°ùŸG iód ’ƒÑb ÌcCG ôjQÉ≤àdG
äGP ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ÉgQÉÑàYÉH É¡eGóîà°SG øµÁ ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh
ÒÑc Aõ÷ ájQƒa á«bGó°üe ÒjÉ©ŸG √òg ´ÉÑJG ôaƒj ¿CG øµÁh .á«eÉædG ∫hó∏d á°†ØîæŸG áØ∏µàdG

.ádhO iCG ≈a á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ΩÉ¶f øe ¢Sƒ°ùfih

≈ŸÉY QÉ«©e AÉ°ûfEG
É¡eóîà°ùà°S ≈àdG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d á«eƒ≤dG áÑbGôŸG ºàJ Ée ÉÑdÉZ
ádhódG ¥Gƒ°SCG ≈a É¡bGQhCG ™«ÑJ ≈àdG äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ ≈àdG ÒjÉ©ŸG áÑbGôe ≥jôW øY äÉcô°ûdG
É¡ªFGƒb ó©J ¿CG Ée ádhO ¥Gƒ°SCG ≈a ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ ≈a ÖZôJ ≈àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéjh .É¡JGP
äGP ‘ ô≤e É¡d ¢ù«d ≈àdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh .ádhódG ∂∏J ≈a É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á«dÉŸG
≈a É¡«∏Y Öéj ácô°ûdG ¿CG PEG ,á«dÉY áLQóH ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ IOÉjR ¤EG iODƒj ób ∂dP ¿EÉa ,ádhódG
πH ,Ö°ùëa øWƒŸG ádhO ≈a ’ É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah á«dÉŸG É¡ªFGƒb ó©J ¿CG ∫GƒMC’G Ö∏ZCG

.∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ≈àdG ádhódG ≈a É¡H ∫ƒª©ŸG ∂∏àd É≤ah É°†jCG

áª¶æŸG äCGóH ó≤a ,⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ≈a áª«∏°S á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e ¤EG áLÉë∏d kGô¶fh
á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG����������	
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É¡eGóîà°SG øµÁ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª› ™°VƒH áÑdÉ£ŸÉH äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘
 á````ª¶æŸG äQô```bh .∫hó```dG ∞``∏àîÃ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ≈a Qhô```e RGƒ```éc�����¿CG

™````«˘˘ª÷ á```«˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ô````«```jÉ```©ŸG ø```e Ió````MGƒ˘˘dG á```Yƒ˘˘ªÛG √ò```g ™``°Vƒ˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘a π˘˘˘°†aCG
á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y AÉæÑdG ‘ øª```µJ ,º```dÉ©dG AÉ`````LQCG
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»àdG á«Ñ°SÉÙG á∏eÉ©ŸG IójóY ìGƒf øe ,ÒjÉ©ŸG √òg ¢ùµ©Jh .¿B’G ≈àM ÉgQGó°UEG ” »àdG
‘ á°Sƒ°ùfi äÉaÓàNG ∑Éæg ¿EÉa ∂dP ™eh .…ôNCG ∫hOh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©dG É¡H iôéj
øe Òãc ‘ ≥Ñ£e ƒg Ée ÚHh ÒjÉ©ŸG ÚH ±ÓàN’G ∞°Uh Ö©°üdG øeh .ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¢†©H



á≤Ñ£ŸG ∂∏Jh á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÚH IOƒLƒŸG áeÉ¡dG äÉaÓàN’G ¢†©H ∞°Uhh ôcP ” óbh .∫hódG
äÉaÓÿG ∂∏J áaÉc πM …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ’ ób Éªæ«Hh (2-15) QÉWE’G ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H í°VƒJh ÒãJ É¡fCG ’EG ,ÒjÉ©ŸÉH πeÉµdG ±GÎYÓd IóëàŸG äÉj’ƒ∏d áÑ°ùædÉH

 .É¡«a ô¶ædG Ö∏£àJ »àdG

(1-15) ºbQ QÉWEG
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e�����
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   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

-1 QÉ«©e .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤J á≤jôW

-2 QÉ«©˘eIOƒ˘˘˘LƒŸG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG Oô˘˘˘˘L º˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘b

.( IóŸG ôNCG áYÉ°†H ) ¿RÉıÉH

-7 QÉ«©e.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ºFGƒb

-8 QÉ«©˘eø˘˘˘Y ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùÿG hCG í˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ‘É˘˘˘˘°U

,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G - IÎØ˘˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘ äGÒ¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh

.á«Ñ°SÉÙG

-10 QÉ«©˘eï˘jQÉ˘˘J ó˘˘©˘˘H ™˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG çGó˘˘MC’G

.áeÉ©dG á«fGõ«ŸG

-11  QÉ«©e.AÉæÑdGh ó««°ûàdG Oƒ≤Y

-12 QÉ«©e.πNódG »∏Y ÖFGô°†dG

- 14 QÉ«©e.äÉYÉ£≤dG øY ôjQÉ≤àdG

-15 QÉ«©eäGÒ¨J ôKCG ¢ùµ©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

.QÉ©°SC’G

-16 QÉ«©e.äGó©ŸGh ,™æ°üŸGh ,äÉµ∏àªŸG

-17 QÉ«©e πLC’G á∏jƒW QÉéjE’G Oƒ≤Y

�������

-18 QÉ«©e.äGOGôjE’G

-19 QÉ«©˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üë˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jGõŸG

.¿ƒ∏eÉ©dG

:á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G í˘˘æŸG ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG -20 QÉ˘˘«˘˘©˘˘e

äGó˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üaE’G

.á«eƒµ◊G

-21 QÉ«©eó≤ædG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG QÉKBG

.»ÑæLC’G

-22 QÉ«©e.∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH äÉWÉÑJQ’G

-23 QÉ«©e.¢VGÎb’G áØ∏µJ

-24QÉ«©eá˘£˘Ñ˘JôŸG ±Gô˘WC’G ø˘˘Y ìÉ˘˘°üaE’G

.äBÉ°ûæŸÉH

-26 QÉ«©˘eá˘˘˘°UÉÿG §˘˘˘£ÿG ø˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG

Ëó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘˘˘˘jGõÃ

.É¡æYôjQÉ≤àdG

-27 QÉ«©e.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

-28 QÉ«©˘eäBÉ˘˘˘˘˘°ûæŸG ‘ äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

.ácÎ°ûŸG

-29 QÉ«©˘e‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘YEG

.•ôØŸG ºî°†àdG äGP äGOÉ°üàb’G

-30 QÉ«©˘eá˘˘˘«˘˘˘dÉŸG º˘˘˘FGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ ìÉ˘˘˘˘°üaE’G

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.á∏KÉªŸG

-31 QÉ«©˘e‘ í˘dÉ˘°üŸG ø˘Y ô˘jQÉ˘≤˘à˘˘dG OGó˘˘YG

.ácÎ°ûŸG äBÉ°ûæŸG

-32 QÉ«©e¥ôWh ìÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhOC’G

.Ëó≤àdG

-33QÉ«©e.º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH óFÉ©dG

-34 QÉ«©˘eAÉ˘æ˘KCG ‘ á˘«˘dÉŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘˘dG OGó˘˘YEG

.á«dÉŸG IÎØdG

-35 QÉ«©e.äÉ«∏ª©dG øY ∞bƒàdG

-36 QÉ«©e.∫ƒ°UC’G QƒgóJ

-37QÉ«©eáFQÉ£dG äÉeGõàd’Gh ,äÉ°ü°üıG

.áFQÉ£dG ∫ƒ°UC’Gh

-38 QÉ«©e.á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G

,É˘˘˘¡˘˘˘H QGô˘˘˘˘b’G :á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG äGhOC’G -39QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.¢SÉ«≤dGh

ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªŸG - 40 QÉ«©e

áYGQõdG - 41  QÉ«©e
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 (2- 15) ºbQ QÉWEG
á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG πHÉ≤e ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸG

: IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ (IóŸG ôNCG áYÉ°†H) ¿RÉıÉH IOƒLƒŸG ™∏°ùdGΩƒ≤J Ée IOÉY
á«bƒ°ùdG áª«≤dG â£Ñg Ée GPEGh .πbCG Éª¡jCG á«bƒ°ùdG áª«≤dG hCG áØ∏µàdG áª«≤H IóŸG ôNBG áYÉ°†H
¢†«ØîJ ” Ée GPEGh  OGôjE’G øe º°üîJ IQÉ°ùN ¥ôØdG πãÁh ,¿hõıG áª«b ¢†«ØîJ ºàj
2 ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG ÉeCG .∂dP ó©H äGOGôjE’G hCG ,¿hõıG áª«b IOÉjR øµÁ ’ ¬fEÉa ,áª«≤dG
áª«b IOÉjõH É°†jCG íª°ùj ¬fCG Éªc á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG øY ∞∏àîj á«bƒ°ùdG áª«≤∏d ÉØjô©J OQƒ«a

.áª«≤dG ‘ IOÉjR âKóM Ée GPEG OGôjE’Gh ¿hõıG

: á«Ñ°SÉÙG ¬°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdGÉ¡à°SÉ«°S ácô°T Ò¨J ÉeóæY ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
™e »©LQ ôKCÉH ¢UÉN óæÑc ¬∏eÉ©J É¡fEÉa ,Ú©e óæÑd áÑ°ùædÉH …ôNCG á°SÉ«°S ‹EG á«Ñ°SÉÙG
á˘∏˘eÉ˘©ŸG ¢ùØ˘æ˘H á˘«˘dhó˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉÙG ÒjÉ˘©ŸG í˘ª˘°ùJ É˘ª˘æ˘«˘H á˘«˘dÉ◊G IÎØ˘∏˘d π˘Nó˘dG π˘jó˘©˘˘J
»∏Y Ójó©J ÉgQÉÑàYÉH äGÒ¨àdG √òg πãe πeÉ©j …òdG »∏°UC’G è¡æª∏d ÓjóH ÉgQÉÑàYÉH

.IóŸG ájGóH ‘ ICÉ°ûæª∏d IõéàÙG ìÉHQC’G

: äGó©ŸGh ™æ°üŸGh ,äÉµ∏àªŸGáØ∏µà∏d É≤ah ∫ƒ°UC’G √òg πé°ùJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
√QÉÑàYÉH ¥ôØdG πé°ùjh ,π°UC’G áª«b ¢†ØîJ ádÉ◊G √òg »Øa ,É¡àª«b äQƒgóJ GPEG ’EG
.äGOGôjE’G øª°V IOÉjõdG êGQOEG hCG π°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG IOÉjõH ∂dP ó©H íª°ùj ’h .IQÉ°ùN
,á«µjôeC’G ÒjÉ©ª∏d CGóÑŸG á«MÉf øe á∏KÉ‡ á∏eÉ©e 16 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG Ωó≤jh
™e π°UC’G áª«b Ò¨J óæY π°UC’G º««≤J IOÉYEÉH ìÉª°ùdÉH »°†≤j ÓjóH Ωó≤j ∂dP ™e ¬fCG ’EG

.äGOGôjE’G »∏Y äÉ°†«ØîàdG hCG äGOÉjõdG ¢†©H AGôLEG

: ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«∏Y π°üëj »àdG ÉjGõŸGøe 19 ºbQ ¤hódG ≈Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùj
ájQGƒàc’G ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉµŸÉH ±GÎY’G áYô°ùH íª°ùJ á∏jóH á∏eÉ©Ã á«dhódG ÒjÉ©ŸG

.á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ¬ë«àJ É‡ »∏YCG áLQóHh ,ICÉ°ûæŸG πNO ‘ äÉ°TÉ©ŸG §£îH á£ÑJôŸG

: ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ™e äÉWÉÑJQ’Gá«fÉµeEG OÉ©Ñà°SÉH GôNDƒe IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb
∂dP øe ’óHh .á£HGÎŸG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ áÑ°ùædÉH á©ªÛG  ídÉ°üŸG øY áÑ°SÉÙG ΩGóîà°SG
∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG π«é°ùJ É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG AGô°ûdG á≤jôW ΩGóîà°SG Ö∏W ó≤a
»àdG ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG øY AGô°ûdG ô©°S ‘ IOÉjR …CGh .ádOÉ©dG á«bƒ°ùdG É¡àª«≤H É¡«∏Y

πfi Iô¡°T '' ÉgQÉÑàYÉH ó«ØJ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ”���

�������É¡cÓ¡à°SG ºàj ’ πÙG Iô¡°Th
.Éjƒæ°S ÉgQƒgóJ ΩóY øe ócCÉà∏d ÉgQÉÑàNG ºàj πH ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Iójó÷G óYGƒ≤∏d É≤ÑW
»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùjh .πNódGh Iô¡°ûdG øe πc áª«b ¢†«ØîJ iôéj ,QƒgóJ É¡≤◊ Ée GPEGh
™«ªŒ hCG ó«MƒàdG '' á∏ªÛG ídÉ°üŸG á≤jôWh AGô°ûdG á≤jôW '' Úà≤jô£dG ÓµH 22 ºbQ ‹hódG
IÎa »∏Y πÙG Iô¡°T áª«b ∑Ó¡à°SG øµÁ ,AGô°ûdG á≤jôW ≥«Ñ£J ºàj ÉeóæYh '' äÉHÉ°ù◊G
IOÉjR ∫ÉªàMGh ,ÉgQƒgóJ ΩóY øe ó«cCÉà∏d ájƒæ°S äGQÉÑàNG AGôLEG ™e ,ÉeÉY 20 ≠∏ÑJ á«FóÑe
‹EG …ODƒJ ób äÉaÓàN’G √ògh .πNódGh ‘h ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG ‘ äÉ°†«ØîàdG áª«b

.ôjQÉ≤àdG ‘ OôJ »àdG á«Ñ°SÉÙG ΩÉbQC’G ‘ áªî°V ¥hôa çGóMEG
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ô¶æj ,∫hódG øe Òãc ‘ ÒjÉ©ŸG ∂dòch ,á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh
¢SÉ°SCG »∏Y É¡«dEG ô¶æj »àdG á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG ¢ùµY »∏Y ,ÇOÉÑe »∏Y áªFÉb ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG
≥∏©àj Éª«a ÌcCG äGOÉ°TQEG ΩÉµMC’G »∏Y áªFÉ≤dG ÒjÉ©ŸG ôaƒJh .óYGƒbh ΩÉµMCG »∏Y áªFÉb É¡fCG
»∏Y áªFÉ≤˘dG ÒjÉ˘©ŸG √ô˘aƒ˘J É‡ ÈcCG á˘LQó˘H äÉ˘HÉ˘°ù◊G ‘ á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘e á˘«˘Ø˘«˘µ˘H
QÉ£NE’G á«Ø«c øY Ú©LGôŸGh øjôjóª∏d ÈcCG áfhôe ÒaƒJ ƒg É¡æe ±ó¡dG ¿ƒµj »àdGh ,ÇOÉÑŸG
Ωó≤j  ¿CG CGóÑe ¢SÉ°SCG »∏Y ºFÉ≤dG QÉ«©ŸG ‘ ,¢VÎØŸG øeh .áæ«©e á«∏ªY øY (ôjQÉ≤àdG OGóYCG) hCG

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée

: áª«≤dG ‘ QƒgóàdG ôFÉ°ùN(á«µjôeC’Gh á«dhódG) ÒjÉ©ŸG øe ÚàYƒªÛG Éà∏c Ö∏£àJ
QÉ«©e ¿EÉa ,∂dP ™eh .π°UC’G áª«b ¢†ØîæJ ÉeóæY πNódGh π°UCÓd Ió«≤ŸG áª«≤dG ¢†«ØîJ
∫ƒ°UC’G áª«b IOÉjõH íª°ùj á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG øe ¢†«≤ædG »∏Y 36 ºbQ á«dhódG áÑ°SÉÙG
¿Éµ∏°ùj ÒjÉ©ŸG øe ÚYƒædG Óc ¿CG ‹EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .π°UC’G áª«b â©ØJQG Ée GPEG πNódGh
Ωóîà°ùj PEG .π°UC’G áª«b QƒgóàJ ÉeóæY áª«≤dG ójó– áª¡e ájGóH ‘ ÚØ∏àfl Ú≤jôW
Éªæ«H ,QƒgóàdG QGó≤eh áª«≤dG ójóëàd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN á≤jôW 36 ºbQ ‹hódG QÉ«©ŸG
¿Éc GPEG Ée ójóëàd áeƒ°üıG ÒZ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG êPƒ‰ ’hCG »µjôeC’G QÉ«©ŸG ≥Ñ£j
è¡æe ΩGóîà°SG ºàj ,áª«≤dG ‘ ¢ü≤f OƒLh QÉÑàN’G í°VhCG Ée GPEGh QƒgóàdG √GÎYG ób π°UC’G
É˘gó˘jó– ø˘µÁ »˘à˘dG ∫ƒ˘°UC’G OGó˘YCG á˘∏˘b »˘g á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dGh .…ó˘≤˘æ˘dG ≥˘˘aó˘˘à˘˘dG º˘˘°üN

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áª«≤dG IQƒgóàe ÉgQÉÑàYÉH

: á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏ŸG ÒZ ∫ƒ˘˘˘°UC’Gô˘jƒ˘£˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG á˘Ø˘∏˘µ˘J Èà˘©˘J Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘˘dG ‘
 .äÉahô°üªc

.äÉahô°üªc §≤a çƒëÑdG áØ∏µJ QÉÑàYG ¤G 38 ºbQ ¤hódG QÉ«©ŸG ƒYój Éªæ«H

.á∏Ñ≤e äGÎa ∫ÓN ‘ äÉahô°üªc  É¡cÓ¡à°SG …ôéj ºK ôjƒ£àdG ∞«dÉµJ á∏ª°SQ ºàJh
ÒjÉ©ª∏d É≤ah áæ°S 20 »g iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°S’ á°VÎØŸG IóŸGh
É≤ÑW á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°SÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üNôj Éªæ«H ,á«dhódG áÑ°SÉÙG
,ájô¶ædG á«MÉædG øeh .É¡H ìƒª°ùŸG IÎØ∏d »°übCG óM ¢VGÎaG ¿hO ,É¡JÉ«◊ á©bƒàŸG IÎØ∏d
20 IÎa ¢VGÎaG ¿CG ’EG ,ÒjÉ©ŸG »àYƒª› πX ‘ É¡JGP »g ¿ƒµJ ób ∑Ó¡à°S’G IÎa ¿EÉa
¿EÉa ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe øe á£ÑJôŸG áYƒªÛG ‘h .áØ∏àfl äGÎa ΩGóîà°SG ‹EG …ODƒj ób áæ°S
äÉahô°üe ÉgQÉÑàYÉH πeÉ©J É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG ájQÉ÷G ôjƒ£àdG äÉ«∏ªYh çƒëÑdG
Iô¡°ûdG øe Aõéc É¡cÓ¡à°SGh ∞«dÉµàdG ∂∏J á∏ª°SQ ºàJ Éªæ«H ,á«µjôeC’G ÒjÉ©ª∏d É≤ah

�

�����AGôLEÉH íª°ùJ á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¿EÉa ∂dòc ,á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ÿ É≤ah
á«bƒ°ùdG áª«≤dG äOGR Ée GPEG πNódG ‘h á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd á∏é°ùŸG áª«≤dG ‘ äGOÉjR
ÒZ ∫ƒ°UCÓd áª«≤dG ‘ IOÉjR ájCÉH á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG íª°ùJ ’h .á£°ûf ¥ƒ°S ‘ Oófi πµ°ûH

.º««≤àdG IOÉYE’ áé«àf á°Sƒª∏ŸG

: ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªŸGQÉàîJ ¿CÉH ICÉ°ûæª∏d 40 ºbQ ‹hódG ≈Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG íª°ùj
QÉ«àNG ” Ée GPEÉa .ájQÉªãà°S’G äÉµ∏àªª∏d ádOÉ©ŸG áª«≤dG êPƒ‰ hCG áØ∏µàdG êPƒ‰ ÚH
√ògh .πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øY ÆÓHE’G …ôéj ádOÉ©dG áª«≤dG êPƒ‰

.á«µjôeC’G ÒjÉ©ŸG É¡H íª°ùJ ’ á∏eÉ©ŸG
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É¡æY Ió«Øe äÉeƒ∏©e ôaƒj ¿CG øµÁ ≈àM á«∏ª©dG øY ôjô≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d ΩÉY è¡æªc ÉØ°Uh
äÓeÉ©ŸG øe ™°ShCG áYƒª› ÚH Éª«a QÉ«àN’G øe Gƒæµªàj »c øjôjóŸGh äGQGô≤dG …òîàŸ

.Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe ±ó¡dG ≥≤ëj ÉÃ á°VÎØŸG

á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ΩÉb óbh���
��������������
����	�����������
�
��������

ÒjÉ©ŸG ôjƒ£Jh ≥«Ñ£J á«Ø«c ‘ OÉ°TQE’G Òaƒàd »FóÑe QÉWEG ™°VƒH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
ƒg ,á«dÉ◊G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¢ü≤f á∏µ°ûŸ π◊G ¿CG GôNDƒe ¢†©ÑdG ∫ƒ≤jh .á«Ñ°SÉÙG
áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› »∏Y ≥HÉ°ùdG RÉ¡÷G ¿Éc óbh .ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ´ÉÑJG

á«Ñ°SÉÙG AiOÉÑŸG ¢ù∏› ƒgh ,á«dÉŸG 
����!�	���
�
����
��������	IóY ™°VƒH ΩÉb óbh
∫ÉM ájCG »∏Yh  .1973 h 1958»eÉY ÚH Éª«a √OƒLh IÎa ∫ÓN ‘ ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG »∏Y óYGƒb
‘ äô¡X »àdG á∏∏°†ŸGh áØFGõdG äÉMÉ°üaE’Gh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øYQÉ«J  ICÉ°ûf ‹EG ODƒj ⁄ Gòg ¿EÉa
ƒg ,¿B’G ƒg Éªc ,òÄæ«M ,∫hC’G ´ƒ°VƒŸG ¿Éc óbh .1973-1972 ¥ƒ°ùdG •ƒÑg IÎa ∫ÓN
´ÉÑJG É¡«a ODƒj ⁄ »àdG ä’É◊G øe GOóY ÉæjCGQ óbh .ájQÉ÷G á«Ñ°SÉÙG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¢ü≤f
hCG á«aÉØ°T äGP ôjQÉ≤J OGóYEG ‹EG ,∫hódG øe Òãc ‘- ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG è¡æe
á«dÉŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› √óYCG …òdG »FóÑŸG QÉWE’G ¿CG Éªc .óYGƒ≤dÉH π°†aCG ΩGõàdG ‹EG
,á«Ñ°SÉÙG á°SQÉªŸG ¬«LƒJh OÉ°TQE’ ÇOÉÑŸG ¢SÉ°SCG »∏Y ÒÑc óM ‹EG Ωƒ≤j Éé¡æe Ωó≤j …òdGh
Ée ÉÑdÉZ ÉæfEÉa ™bGƒdG ‘h .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYÉH ÚªFÉ≤dG ÖfÉL øe ¬∏gÉŒ …ôéj Ée GÒãc
¢Vô©H äÉª«¶æàdGh íFGƒ∏dG ƒ©°VGh hCG ,¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤j ¿CG »∏Y ¿hô°üj øjôjóŸG ¿CG ™ª°ùf

.áHƒZôe áæ«©e á«Ñ°SÉfi á∏eÉ©e AGôLEG ™æ“ »àdG óYGƒ≤dG

IQób IOÉjR ‹EG …ODƒj ¿CG øµÁ á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª› ∫ƒÑb ¿CG »∏Y
¥Gƒ°SCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏Yh á«°ù«FôdG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ »∏Y ácô°ûdG
.⁄É©dG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒHóJ äÉ«∏ªY ‹ÉªLEG øe %52 ƒëf ôaƒJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ
ióMEG âæµ“ Ée GPEGh .%34 ƒëf á«fÉHÉ«dGh á«HhQhC’G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ôaƒJ Éªæ«H
øe IóMGh áYƒª› ΩGóîà°SG ™e OÓÑdG ∂∏J ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ∫ƒNO øe á«ŸÉ©dG äBÉ°ûæŸG

.∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†«ØîJ ‹EG ∂dP …ODƒj ¿CG πªàÙG øe ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh ‘ Ú°ù«FôdG ÚÑYÓdG óMCG IóëàŸG äÉj’ƒdG Èà©Jh
äÉj’ƒdG ‘ áeÉY áØ°üH ádƒÑ≤ŸG áÑ°SÉÙG ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G øe äÉcô°ûdG ‹EG Ö∏£j ÉŸ Gô¶f

 IóëàŸG � 
����!�	�� �������
���������	!�	�� "#$�$�	�	
���%É¡ªFGƒb πjó©àH ΩÉ«≤dG hCG
 ÇOÉÑŸG √ò¡d É≤ah á«∏ÙG á«dÉŸG �����äÉj’ƒdG äÉ°UQƒH ‘ á«dÉŸG É¡bGQhCG ó«b øµÁ ≈àM

OGóYEGh áÑ°SÉÙG äÉÑ∏£àe ¿EÉa ,áØ«Ø£dG äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .IóëàŸG
äÉj’ƒdG â°ùª¨fG óbh .á«µjôeC’G ÒZh á«µjôeC’G äBÉ°ûæŸG øe πµd áÑ°ùædÉH É¡°ùØf »g ôjQÉ≤àdG
á«µjôeC’G áæé∏dG ácQÉ°ûŸ Gô¶f ÒjÉ©ŸG øe á«ŸÉY áYƒª› ™°Vh á«∏ªY ‘ Ió°ûH IóëàdG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd��&�� á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG ‘�������ºYódGh
.á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e »©°VGh ‹EG ¬eó≤J …òdG

 : ´hô°ûŸG Gòg ïjQÉàd GõLƒe É°VôY »∏j Éª«a OQƒfh

' á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG âeÉb 1994 ΩÉY ‘h�������ÒjÉ©ŸG ¢VGô©à°SÉH
 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæé∏d áªFÉ≤dG������í«≤æJ ‹EG êÉà– »àdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J äOóMh ,

 áª¶æŸG ô¶æJ ¿CG πÑb�������.Ohó◊G êQÉN ìô£dG äÉ«ª∏Y ‘ É¡eGóîà°SG »∏Y á≤aGƒŸG ‘
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' áª¶æŸG â≤ØJG 1995 ΩÉY ƒ«dƒj ‘������� á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷h�����»∏Y

á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ âæ∏YCG 1996 ΩÉY ¢SQÉe ‘h .á«°ù«FôdG ÒjÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH πªY á£N

á«dhódG������.1998 ΩÉY ‘ á£ÿG ∂∏J ∫Éªµà°S’ É¡eõY øY

' äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ äQó°UCG 1996 ΩÉY πjôHG ‘��&��Oƒ¡L ¬«a ójDƒJ ÉfÉ«H

 áª¶æŸG�������á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷h������»àdG á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¿É«ÑdG Gòg OóY óbh

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ º««≤J ¬Lƒà°S���&��¬æé∏d á«°ù«FôdG ÒjÉ©ª∏d É¡dƒÑb …óŸ

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG������.

 : ÒjÉ©ŸG âfÉc GPEG Éª«a ô¶æà°S äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ¿CG ójóëàdÉH ôcPh

' .áÑ°SÉëª∏d ÓeÉ°T É°SÉ°SCG πµ°ûJ

'ìÉ°üaE’G ÒaƒJ ™e áfQÉ≤ŸG á«∏HÉbh á«aÉØ°ûdG ‹EG …ODƒà°S âfÉc GPEG Ée …CG - á«dÉY á«Yƒf äGP

 .πeÉµdG

' .á«gÉæàe ábóH É¡≤«Ñ£Jh ÉgÒ°ùØJ …ôéj ¿CG øµÁ

øª°†J ,É«°ù«FQ ÉYhô°ûe ô°ûY »æKEG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸÉH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôH OóM óbh

á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ¬æ÷ â≤aGh 1998 ΩÉY Èª°ùjO ô¡°T ‘h .QÉ«©e øe ÌcCG É¡°†©H

������¢UÉÿG QÉ˘«˘©ŸG ¿É˘ch ,π˘ª˘©˘dG è˘eÉ˘fô˘˘H ‘ ÒNC’G »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ´hô˘˘°ûŸG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘∏˘˘Y

 áª¶æŸG äCGóH 1999 ΩÉY ‘h .É¡°SÉ«bh á«dÉŸG äGhOC’ÉH ±GÎY’ÉH�������¥GQhC’G áæ÷h

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG��&��ÒjÉ©ŸG áæ÷ âeÉb Éªæ«H ,É¡dÉªµà°SEG ” »àdG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG º««≤J

 .ÒjÉ©ŸG áªFÉb ‘ Ú«bÉÑdG ÚYhô°ûŸG í«≤æàd πª©dÉH á«dhódG

 áª¶æŸG âeÉb óbh�������ÒjÉ©ŸG ´hô°ûe ‘ πª©dG øe Aõéc - AÉ°†YC’G ∂dòch

. á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷ Égô°ûæH âeÉb »àdG ≥FÉKƒdG øe á≤«Kh πc »∏Y º¡JÉ≤«∏©J Ëó≤àH -������

‘ ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«∏ªY AÉæKCG ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©e øe øµÁ Ée πc Ëó≤J ƒg ±ó¡dG ¿Éch

áæé∏dG ÖfÉL øe ÒjÉ©ŸG ∫Éªµà°SEG ó©H äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J IQÉKE’ QÉ¶àfE’G øe ’óH ,IôµÑe á∏Môe

.�������

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ Ö∏£J É«dÉMh��&��¥GQhCÓd øjQó°üŸG ÖfÉLC’G øe

á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW Ió©e á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Gƒeó≤j ¿CG ,É¡jód Ú∏é°ùŸGh á°UÉÿG á«dÉŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áeÉY ádƒÑ≤ŸG �����#$�$�áæ÷ ƒØXƒe …CGQ Ée GPEGh .É¡©e á≤ØàŸG hCG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G��&��äÉÑ∏£àe ¿CG ,É¡dÉªµà°SEG ” »àdG á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG º««≤J ó©H

Ωó≤àdG ÚØXƒŸG »∏Y »¨Ñæ«°S ádÉ◊G √òg »Øa ,ÉgDhÉ¨dEG hCG É¡°†«ØîJ »¨Ñæj á«dÉ◊G ≥«aƒàdG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ‹EG IójóL IóYÉb ìGÎbEÉH��&��á«dÉ◊G äÉÑ∏£àŸG ∫ó©J »c

á˘«˘dÉŸG ¥GQhC’G á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘d ø˘˘µÁ ò˘˘Fó˘˘æ˘˘Yh .á˘˘°UÉÿG á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhCÓ˘˘d ø˘˘jQó˘˘°üŸG ÖfÉ˘˘LC’G ó˘˘«˘˘≤˘˘d

 äÉ°UQƒÑdGh��&��Ée GPEGh .Qƒ¡ª÷G äÉ≤«∏©J »∏Y ∫ƒ°üë∏d áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG ô°ûæH Ωƒ≤J ¿CG

äÉ«°UƒàdG ™aQh É¡«≤∏J ºàj »àdG äÉ≤«∏©àdG π«∏– Gƒdƒàj ¿CG ÚØXƒŸG »∏Y ¿ƒµj ,∂dòH âeÉb

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ‹EG á«FÉ¡ædG��&��Ée GPEG ,¿É«H πµ°T ‘ Égô°ûæH Ωƒ≤J »àdG ,

óYGƒ≤dG áaÉc »∏Y ≥Ñ£æjh IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚfGƒ≤d É≤ah áH ¢üNôe AGôLE’G Gògh .É¡«∏Y â≤aGh

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæé∏H á°UÉÿG íFGƒ∏dGh��&��.

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée
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É¡«a ô¶ædÉH äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ âeÉb »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øª°†àJh

 : »∏j Ée º««≤àdG á«∏ªY AÉæKCG

'áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG âfÉc GPEG Éª«a ô¶ædG : IóYÉ°ùŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
 á«dhódG������.≥«bO πµ°ûH É¡≤«Ñ£Jh Égôjó≤J øµÁ å«ëH á«aÉc áLQóH áeƒYóe

'ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ó©J âfÉc »àdG á«îjQÉàdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á∏eÉ©e á«Ø«c : á«dÉ≤àfE’G äÉYƒ°VƒŸG
 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷����(��'' áæo°ùÙG ÒZ

'á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷ õ«côJ ¿Éc GPEG Éª«a ô¶ædG : ≥«Ñ£àdGh Ò°ùØàdÉH á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸG
������≥∏Nh IQÉKEG ‹EG iODƒ«°S ≥«Ñ£àdG ¬«LƒJ øe ÈcCG áLQóH ÇOÉÑŸG Ò°ùØJh í«°VƒJ »∏Y

 .…ôNCG äÉYƒ°Vƒe

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH äôL »àdG á°ûbÉæŸG OQƒf »∏j Éª«ah(1)  .

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
IOƒL ´ÉØJQE’ êÉàf Oô› â°ù«d IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dÉ©dG IOƒ÷G ¿EG
¿Éª°V »∏Y πª©J »àdG IóYÉ°ùŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »∏Y É°†jCG óªà©J É¡fCG πH .á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG
É¡∏Mh πcÉ°ûŸGh äÉYƒ°VƒŸG ójó– »∏Yh ,á≤«bO á≤jô£H ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£Jh áªLôJh Ò°ùØJ
á«æ¡e äBÉ°ûæe IOƒLh ,á©LGôª∏d IOƒ÷G á«dÉYÒjÉ©e :á«°SÉ°SC’G á«æÑdG √òg øª°†Jh .áYô°ùH
áæ¡e ≈MGƒf ™«ªL IOƒ÷ áHÉbôdG AÉahh ,IOƒé∏d á«eƒb áHÉbQ ™e á©LGôª∏d á∏≤à°ùeh á°ü°üîàe

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ ±Gô°TEGh ,á©LGôŸG��&��áæ÷ ∑Gô°TEGh ,QÉ«©ŸG ™°Vh »∏Y
 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G��&��ô¶ædG IOÉYEG á«∏ªY ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdGh Ò°ùØàdGh áªLÎdG ‘

 áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πjƒ“ º°ùb É¡H Ωƒ≤j »àdG ≥«∏©àdGh$)�*���
��
���

!

���
��������	

 á«dhódG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG áæ÷ É¡à©°Vh »àdG ÒjÉ©ŸG âdGRÉe������ó¡©dG áãjóM
- á«°SÉ°SC’G á«æÑdG AÉ°ûfE’ á«µ∏ŸG ≥M É¡d É¡æ«©H áYƒª› OƒLh ΩóY ‹EG áaÉ°VE’ÉH .É«Ñ°ùf

: »∏j Ée øª°†àJh áHÉLE’G Ö∏£àJ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∑Éægh É¡æY á«dƒÄ°ùŸGh

'πgh ±Éc ÖjQóJ »∏Y (íFGƒ∏dG ƒ©°VGh) ¿ƒª¶æŸGh ¿ƒ©LGôŸGh OGóYE’ÉH ¿ƒªFÉ≤dG π°üM πg
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ ÒjÉ©Ã ≥∏©àj Éª«a á«aÉc IÈN º¡jód������πeÉ©àdG º¡æµÁ

? ∫É©a πµ°ûH É¡©e

'Gô¶f á°UÉN á«ªgCG hP ´ƒ°VƒŸG Gògh ? ≥«bO πµ°ûH ≥«Ñ£àdGh áªLÎdG á∏HÉb ÒjÉ©ŸG √òg πg
.IÒNC’G ‹ÉŸG ¢û¨dG ™FÉbhh çGóMC’

'áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ ÒjÉ©e ìhQh ÇOÉÑŸG ´ÉÑJÉH OGóYE’ÉH ¿ƒªFÉ≤dGh ¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤«°S πg
 á«dhódG������ÒjÉ©e QÉWEG ¥É£f ‘ á«eƒ≤dG äÉ°SQÉªŸG ±GôëfG ôjÈJ ¿ƒdhÉë«°S º¡fCG hCG

ô°ûY áà°ùdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«Ø«c áaô©e á«ªgC’G á¨dÉH QƒeC’G øe ¿ƒµ«°Sh ? á«dhódG áÑ°SÉÙG
âdhÉM óbh .á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG ´hô°ûe ≥«Ñ£J AÉæKCG ‘ É¡àZÉ«°U IOÉYEG É¡H â“ »àdG á«Ø«µdGh

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷������QÉ«ÿG ¢Uôa OÉ©Ñà°SG ™e ,IOƒ÷G á«dÉY ÒjÉ©e ™°Vh
Gƒ¡LGƒj ¿CG Ú©LGôŸGh Ú«dÉŸG øjôjóª∏d øµª«°S π¡a .¿ÉµeE’G Qób »∏Y á«æª°†dGh  IôgÉ¶dG

? …óëàdG Gòg
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'á©LGôŸG IOƒL iƒà°ùe ´ÉØJQG ‹EG ∫Ó≤à°S’G ÒjÉ©eh ,IOƒ÷G áÑbGôeh ,á©LGôŸG …ODƒà°S πg

º˘FGô˘Lh ,‹ÉŸG ∞˘«˘jõ˘à˘dGh ¢û¨˘dG ø˘e ÒNC’G ¿É˘aƒ˘£˘˘dG ø˘˘e hó˘˘Ñ˘˘jh .»ŸÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG »˘˘∏˘˘Y

.ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› πµH ≥∏©àjh ádhO πc ¢üîj ´ƒ°VƒŸG ¿CG äÉ°SÓaE’Gh ,Ú©LGôŸG

º««≤àdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ¿CÉH Éæ©bƒJ ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,á∏¡°S äÉYƒ°Vƒe â°ù«d √òg πch

É```ªYO Ò``jÉ©ŸG øe á«ŸÉY á````Yƒª› ™°Vh Iôµa â«≤d ó≤a ,âbƒdG ¢ù```Øf ‘h .ÓjƒW Éàbh

 á«dhódG á``Ñ°SÉÙG ÒjÉ©e áYƒ```ª› º```«¶æJ IOÉYEG ≥````jôW ø`````Y GÒ```Ñc Gó«jCÉJh�����ø``Yh

ÒjÉ˘˘©˘˘e ΩGó```î˘˘à˘˘°SG ¬``«˘˘a Ö``∏˘˘£˘˘à˘˘j …ò``dGh »˘˘HhQhC’G OÉ````–’G √ò````î˘˘JG …ò˘˘dG QGô```≤˘˘dG ≥```jô˘˘˘W

 á```«dhódG á````Ñ°SÉÙG Ò```jÉ©e á``æ÷ ∞∏N óbh .2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dhódG áÑ°SÉÙG������

á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ,ójó÷G ¢ù∏ÛG øjƒµJ ” óbh .Gƒ°†Y 14 øe ¿ƒ````µe ¢ù`````∏›

�+)�,)�� ���,)����#+��+�� �����+�-������� �+�&,+�∫ƒM ÒKG ÉŸ áHÉéà°SG

»àdG ∫hódG øYh É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG øY Ú≤∏à°ùe ÒZ AÉ°†YCG øe á≤HÉ°ùdG áæé∏dG π«µ°ûJ

 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ øe ¢†«≤ædG »∏Yh .É¡fƒ∏ãÁ�������áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ¢ù∏› ¿EÉa

 á«dhódG������¢ù∏ÛG ΩÉb óbh .º¡∏ªY øY ÜÉ©JCG º¡d ™aóJh ,ÚZôØàe AÉ°†YCG øe ¬∏«µ°ûJ ” ób

������ á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áæ÷ É¡à©°Vh ¿CG ≥Ñ°S »àdG ÒjÉ©ŸG »∏Y á≤aGƒŸÉH������CGóHh

.ÒjÉ©ŸG ™°VƒH áªFÉ≤dG á«æWƒdG  äÉ¡÷G øe ÒÑc OóY ™e ¿hÉ©àdG øª°†àJ äÉYhô°ûe ‘ πª©dG

»∏Y á≤aGƒŸÉH á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ‹EG ¬LƒàdG ácôM »HhQhC’G OÉ–’G óYÉ°S óbh

»°SƒdÉØe’ ôjô≤J ∂dP ÓJh ,1999 ΩÉY ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG πªY á£N-��������%�,	!

�øY

¿ÉÑ∏£à«°S ,ôjô≤àdGh á£ÿG ,É©e ÉªgÓch .2001 ôjGÈa ‘ á«HQhC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG º«¶æJ

á˘«˘dÉŸG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ô˘£˘î˘Jh ø˘∏˘©˘J ¿CG »˘HGQhC’G OÉ–’G äÉ˘°UQƒ˘˘H ‘ Ió˘˘«˘˘≤ŸG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e

.2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóY’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH

á«dÉY ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› »∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ ádhO πc ¿CG äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J πc ÚÑJh

¿CG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbÉH áãjó◊G IÈÿG äGP ∫hódG óŒ óbh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«dÉŸG áÑ°SÉëª∏d IOƒ÷G

äGOÉ©dG …ODƒ˘J ¿CG ,»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘eh .á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘ª˘©˘f Èà˘©˘j ÒjÉ˘©ŸG ∂∏˘J »˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G

‘ ÉeÉ“ çóëj Éªc ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J ´ÉÑJG »∏Y ÒKCÉàdG ¿ÉµeEG ‹EG á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸGh ±GôYC’Gh

 .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbÉH ÈcC’G IÈÿG äGP ∫hódG

áª«∏°ùdG ÒjÉ©ŸG ò«ØæJh êÉàfEG øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ∫hódG ™«ªL ΩÉeCG ¿EÉa ,∂dP ™eh

á«dƒÄ°ùŸG øY áÑ°SÉëª∏d á«∏HÉ≤dG ºYO »∏Y ÒjÉ©ŸG  √òg πãe óYÉ°ùJh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áÑ°SÉëª∏d

ÈcCG ∫GƒeCG ¢ShAQ ÜòL »∏Y πª©Jh ,OQGƒª∏d A∞µdG ΩGóîà°S’G »∏Y ™é°ûJ Éªc ,á«aÉØ°ûdGh

óYÉ°ùJ Éªc ,IójóL ∞FÉXh ≥∏Nh ,äÉYhô°ûŸG º«¶æJ »∏Y IQó≤dG ºYóJh ,ádƒ≤©e IóFÉa ä’ó©Ã

ìÓ°UE’Gh á«WGô≤ÁódG Ωó≤J »∏Y óYÉ°ùJ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ¿EÉa áeÉY áØ°üHh .…OÉ°üàb’G ƒªædG »∏Y

.…OÉ°üàb’G

   ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdG? ôjQÉ≤àdG OGóYEG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG áÑ°SÉÙG á«ªgCG »g Ée
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äÉ¶MÓe
¥Gƒ°SC’ »ŸÉ©dG ¥ƒØà∏d èjhÎdÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG '' ‹EG ´ƒLôdG »Lôj …ôNCG •É≤f åëÑd -1

 '' á«µjôeC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G��	
������	��
���	��.�
/	��( 
		���	��	�
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�������
0��(,	!
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�

Èª˘à˘Ñ˘°S ‘ ¢Sô‚ƒ˘µ˘dG ‹EG ¬˘à˘˘∏˘˘°SQCGh äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G á```æ÷ ¬```JQó``°UCG …ò``dG
 á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ™e ≥«°ùæàdG Ωó≤J ô``jô``≤à``dG Gò``g ∫hÉ``æàjh .1997���.øµÁh

äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉŸG ¥GQhC’G á˘˘æ÷ ™˘˘bƒ˘˘e ‘ ¬``«˘˘dEG ´ƒ```Lô˘˘dG�&�âfÎf’G á˘µ˘Ñ˘°T »˘∏˘Y
���$�	�$�
*1�	��1�!�����2$���

¿ÉØdDƒŸG
øjhOƒL .`g ∞jRƒL���	
��
��������

êôH ódƒL .O   øØ«à°Sh��	
�	�
��
�����	��

¿É```é°ûà«e á```j’ƒ``H »``dÉ``a ó``fGô``L á```©eÉL »``a á``Ñ°SÉëª∏d ø```jPÉà°SCG ¿Ó``ª©j
��
����3���	%�����	�#��*	
���%äÉ``Yƒ``°Vƒe ø```Y ä’É```≤ŸG øe ó```jó``Y ô``°ûæH É``eÉb ó``bh

π``«`eõ`c ø```jh Oƒ``L Qƒ``°ù«ahÈdG π`ªY ó`bh .á```«dÉŸG ô```jQÉ≤àdG OGó``YEGh á``«dhódG á``Ñ°SÉÙG
äÉ`````°UQƒ```Ñ˘˘˘˘dGh á```«˘˘˘˘dÉ```ŸG ¥GQhC’G á``æ``é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∫hC’G Ö````°SÉÙG Ö```à˘˘˘˘µ˘˘˘˘e »``a »``ÁOÉ``cCG

#���	������	������&2�����	��
������
�.1999-1998 IÎØdG ∫ÓN ‘
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á``∏› ø``e å``ëÑdG Gò``g ™``ÑW IOÉ``YEG â`“� �������	�
��
�����ƒ`«fƒj/ƒ`jÉe Oó``Y
Ú`«Yô°ûdG AGÈî∏d á```«µjôeC’G á``«∏µdG ø```e  ¿PEÉH 6,5 º``°ùb ,8 º``bQ Aõ``÷G ,1999�����
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áeÉY Iô¶f
iôéj ≈àdG ,äÉcô°ûdG øe OóY ´ƒ°†N â°†àbG çGóMCG ´ƒbh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG IóY äó¡°T

OƒLh øe É¡dƒM ÒKCG ÉŸ áé«àf ,≥«≤ëàdGh ΩÉ©dG ¢üëØ∏d ,¥Gƒ°SC’ÉH á«dÉŸG É¡bGQhCG ∫hGóJ

¿hÔjEG πãe á«dÉ©dG á©ª°ùdG äGP äBÉ°ûæŸGh äÉcô°ûdG øe kGOóY Gòg πª°T óbh .á«Ñ°SÉfi äÉØdÉfl

����� èæ«°SQƒc ∫ÉHƒ∏Lh ,� ������� 	
�����
âæØ«dh ,������ º«H ø°Uh ,��������ácô°Th

 âfGóæ«°S�	�������	�
��
�����Éªc ,âbƒdG äGP ≈a á©bƒàeh áë°VÉa ìÉ°üaE’G èFÉàf âfÉch

≈àdG ôWÉıG ÖfÉL ¤EG ,äÉcô°ûdG ∂∏J ≈a äGQGOE’G πªY AÉ¡fEG ƒg ∂dòd ºàÙG OÉ°ü◊G ¿Éc

.º¡°SC’G QÉ©°SCG ≈a ójó°ûdG QÉ«¡f’Gh ,∞FÉXƒdG ´É«°Vh ,äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°üH ¥ó– âëÑ°UCG

 äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ âeÉb ,çGóMC’G ∂∏àd π©a OQ á«∏ªY ≈ah���	�,kGôNDƒe

¤EG äOCG ≈àdG ¥QRC’G §jô°ûdG áæ÷ π«µ°ûJ ”h .íFÉ°†ØdG √òg ™e πeÉ©àdG ≈a ÉgOƒ¡L IOÉjõH

âeÉb ,âbƒdG äGP ‘h äÉ°UQƒÑdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áæ÷ äÉ«°UƒJ øe á∏jƒW á∏°ù∏°S QGó°UEG

πãe, ´ƒ°VƒŸÉH áªà¡ŸG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ,áeÉ©dG áÑ°SÉÙG äÉ°ù°SDƒeh ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’G

Oó°üdG Gòg ≈a »HÉéjEG QhóH ,äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G(1).

¢üëØdG ¢VGôZCG ≥≤ëj ÉÃ ΩÉ«≤∏d ≈Yô°ûdG Ö°SÉëª∏d áMÉàŸG á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG ™eh

≈a É°†jCG Ió«Øe ¿ƒµJ ób á«ªµdG ÒZ ô¶ædG IOÉYEGh äÉ©LGôŸG ¢†©H ¿EÉa ,kGó«L áahô©e π«∏ëàdGh

øe øµÁ ≈àdG á«Ø«µdG ¿É«H ¤EG π°üØdG Gòg ±ó¡jh .á∏ªàÙG hCG á©bƒàŸG π∏ÿG »MGƒf º««≤J

Ö°SÉÙG IóYÉ°ùe ≈a ÒÑc óM ¤EG Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG ¿Éé∏d É¡dÓN

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ábOh á«bGó°üÃ á°UÉÿG á«dhC’G äÉª««≤àdG πª©H ΩÉ«≤dG ≈a ≈Yô°ûdG(2).

 - ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG  16
áæ÷ ΩGóîà°SG :á«Yô°ûdG áÑ°SÉÙG

≈a IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG
ôWÉıG º««≤J

iORGQGO .ê ¢ùª«L .O :º∏≤H
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äÓHÉ≤ŸG á«∏ªY
ôaƒJh .á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ™e ¬Lƒd É¡Lh äÉYÉªàLG ó≤©H á«∏ª©dG CGóÑJ
.Iójó°ûdG á«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ±É°ûµà°S’ ≈Yô°ûdG Ö°SÉëª∏d á°Uôa äÓHÉ≤ŸG √òg
áæé∏dG IAÉØc ióe ÖfÉL ¤EG á«dÉŸG QƒeC’G ≈a áæé∏dÉH ƒ°†Y πc IAÉØc ióe ójóëàH AóÑdG Öéjh
¢ùdÉ› ≈a πª©dG Ióeh ,á≤HÉ°ùdG IÈÿGh ,º«∏©àdG ÖJGôe ≈∏Y ±ô©àdG ≈¨Ñæj Éªc .É¡Yƒª› ≈a
á∏°üàe É¡fCG iôj ób iôNCG á∏Ä°SCG ájCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á©LGôŸG ¿É÷ hCG iôNC’G IQGOE’G
Oô÷G º««≤J) áæ«©e á«Ñ°SÉfi ±GôYCG ´ÉÑJG ÜƒLh ≈a ÖÑ°ùdG AÉ°†YC’G º¡Øj πg :πãe ´ƒ°VƒŸÉH
™e º¡àHÉLEG ≥ØàJ πg ?á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∂dP QÉKBG ¿ƒª¡Øj πg .?(∂dP ¤EG Éeh - ∑ÓgE’G -

?áª«∏°Sh á≤«bO á«dÉe ôjQÉ≤J Ëó≤J ±GógCG

¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .áæé∏dG ƒ°†Y ∫Ó≤à°SG ióe á°ûbÉæe ≈¨Ñæj äÉYÉªàL’G ∂∏J ∫ÓN ≈ah
Éªc ,kGÒãc É¡æY Öàc óbh ,kGó«L áahô©e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ »≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’G á«ªgCG ¿CG

''á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¢û¨H á°UÉÿG á«eƒ≤dG áæé∏dG'' ≈°†e ó≤Y øe ÌcCG òæe É¡«∏Y äócCG

� ���������� 	���������� ��� �
��������� ���������� ����
���
�¿B’G ±ô©j íÑ°UCG Éª«a
  ''iGhójôJ ôjô≤àH�
��� �!�����
�¿ƒ∏ª©j ≈àdG äÉcô°ûdG hCG á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG §ÑJôj πg

’ ∫Ó≤à°S’G ¿EG ? ácô°ûdG ™e iôNCG äÉbÓY ájCG hCG ,á«°üî°T ídÉ°üe hCG ,á«dÉe §HGhQ ájCÉH É¡jód
.É¡æY »°VÉ¨àdG ¤EG iODƒj ∫Ó≤à°S’G ÜÉ«Z ¿CG ócDƒŸG øe øµdh ,á«Yƒ°VƒŸG øª°†j ¿CG øµÁ

É¡FÉ°†YCG äÉbÓY øY á©LGôŸG áæ÷ á°ûbÉæe ∫ÓN øe ≥ªYCG Iô¶f ÜÉ°ùàcG É°†jCG øµÁh
ájÉ¡ædG ≈a Ωƒ≤J ºK ,á©LGôŸG áæ÷ ≈°UƒJ πg ,ácô°û∏d Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸÉH
IQGOEG ≈∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ∂dP iô˘é˘j π˘gh ?á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘©˘LGô˘ª˘∏˘d …ƒ˘æ˘°ùdG ∫hó÷G ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒŸÉ˘H
áÑ°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d ∫É˘©˘a ΩÉ˘¶˘f Oƒ˘Lƒ˘d ΩÉ˘à˘dG º˘gô˘jó˘≤˘J ø˘Y á˘©˘LGôŸG á˘æ÷ AÉ˘°†YCG È©˘j π˘g ?ô˘WÉıG
? ÚLQÉÿG Ú©LGôŸG ™e áæé∏dG É¡«a ™ªàŒ ≈àdG äGôŸG OóY Ée ? ¬H ¿ƒÑdÉ£j πgh á«∏NGódG
Ö«éà°ùJ πg ?äÉYÉªàL’G √òg πãe Qƒ°†M øY IQGOE’G É¡«a Ö«¨àJ ≈àdG äGôŸG OóY ƒg Éeh
Ú∏≤à°ùŸG ÚÑ°SÉÙG ™e á«Yƒ°VƒŸÉH äÉ°ûbÉæŸG º°ùàJ πg ? Ú©LGôŸG äÉ«°UƒJ ò«ØæàH IQGOE’G
¤ÉŸG ∞XƒŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,ô¶ædG IOÉYE’ ácô°û∏d ¤ÉŸG RÉ¡÷G »ØXƒe á«Yƒf ™°†îJ πg ,Óãe ?
ôeC’G ¿Éc GPEGh ? ácô°û∏d ájQÉ°ûà°SG äÉeóN Ëó≤àH ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ©LGôŸG Ωƒ≤j πg ? »°ù«FôdG
ô°VÉfi ¿CG Éªc ? á©LGôŸG áæ÷ ÖfÉL øe ∂dòH á°UÉÿG ÜÉ©JC’G áÑbGôe iôŒ π¡a ,∂dòc
∂∏J ∫ÓN ≈a äÉeƒ∏©ŸÉH kÉ«æZ kGQó°üe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á©LGôŸG áæ÷ ∫ÉªYCG ∫hGóLh äÉYÉªàL’G

.ô¶ædG IOÉYEG πMGôe øe á∏MôŸG

áYÉæ°ü∏d á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG º¡a ióe Ωuƒ≤j ¿CG Öéj ≈Yô°ûdG Ö°SÉÙG ¿EÉa kGÒNCGh
øe ¿ƒµj ób á«dÉŸGh ájQGOE’G IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG AÉ°†YC’G ∂ÄdhCG ≈àM ¬fCG PEG .ácô°û∏dh
≈àdG áÄ«ÑdG º¡a øe ádƒ≤©e áLQO º¡jód ôaGƒàJ ’ ÉeóæY iõ¨e äGP á∏Ä°SCG ¬«LƒJ º¡«∏Y Ö©°üdG
IÈÿGh º«∏©àdG áLQO ≈∏Y ±ô©àdG á«ªgCG ≈∏Y iôNCG Iôe ócDƒf Éægh .ÉgQÉWEG ≈a ICÉ°ûæŸG ¢ùaÉæàJ
∫hGóL á©LGôeh ,äÓHÉ≤ŸG ó≤Y øY Ó°†ah .Oó°üdG Gòg ≈a ÒÑc óM ¤EG óYÉ°ùj óbÉ©àdGh á≤HÉ°ùdG
¿Éé∏dG øe Òãc ΩÉb ó≤a .Ió«ØŸG iôNC’G äGAÉ°ü≤à°S’G ¢†©H ¿ƒµJ ó≤a ,äÉYÉªàL’G ô°VÉfih
É¡°†©H ΩÉbh .áHÉàµdG ≈∏Y Iô°UÉb âëÑ°UCG å«ëH É¡H áØ∏µŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ¢†«ØîàH
IQGOE’G ¢ùdÉ› ¢†©H ¿CG Éªc .Oó÷G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«ª°SQ ÖjQóJ èeGôH Ëó≤àH ôNC’G

Iôªà°ùŸG äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG π«°üëàd ≈JGP º««≤J πª©H Ωƒ≤J É¡d á©HÉàdG ¿Éé∏dGh(3)AGôLEG πch
.á©LGôŸG áæ÷ º«YóJh ájƒ≤J ≈∏Y πª©j äGAGôLE’G ∂∏J øe



á“ÉN
á«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG øY ¤hC’G á«dƒÄ°ùŸG πÑ≤àJ ¿CG ,ôeC’G ájÉ¡f ≈a ,IQGOE’G ≈∏Y Öéj
≈a kÉª°SÉMh kÉeÉg kGQhO Ö©∏J IQGOE’G ¢ù∏Û á©HÉàdG á©LGôŸG áæ÷ ¿EÉa ,∂dP ™eh .á≤«bOh áª«∏°S

.ICÉ°ûæŸG ≈a á«dÉŸG ágGõædG ¿Éª°V

äÉ¶MÓe
 ''≈FÉ°†≤dG Ö°SÉÙG'' øe ’óH ''≈Yô°ûdG Ö°SÉÙG'' í∏£°üe ΩGóîà°SG π«°†ØJ ”"�����������
�����

´ƒbh ó©H ¢üëØdG ≥jôW øY áÁô÷G ´ƒbh á«Ø«c ±É°ûàcG ∫hÉëj iòdG ≈Yô°ûdG Ö«Ñ£dG í∏£°üe øe Ωƒ¡ØŸG Üô≤d

.(ºLÎŸG) - çOÉ◊G

.2002 ΩÉY ≈a √ÓYCG ÚJOQGƒdG ÚJô≤ØdG ÚJÉg åjóëàH ∞dDƒŸG ΩÉb

á``````cô°ûdG á``````ªcƒM ≈`````a á`````©LGôŸG ¿É````÷ QhO '' ø````Y ÜÉ`````àµdG Gò`````g ø````e 13 π````°üØdG É````°†jCG ô````¶fG##
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ø````jôjóŸG ó````¡©e É```¡©°Vh ≈àdG ∑ƒæÑdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ ≈JGòdG º««≤àdG ¿É«Ñà°SG øe ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

áªcƒMõ`jõ`©àd º```««≤àdG Ö``dGƒ``bh ∞«æ°üàdG º``¶f ΩGóîà°SG á«Ø«c '' øY ÜÉàµdG Gòg ø``e 12 π°üØdG ô¶fCG , ÚÑ∏«ØdÉH
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 äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G ΩÉb�����
��
�����������������
��������������
���	

 „ƒjh â°ùfôjEG á°ù°SDƒeh����
� ������ ���¢ùdÉ› IóYÉ°ùŸ á«dÉàdG ô°û©dG äÉjÉ°UƒdG ™°VƒH

É¡æe ácô°T πc ¬«dEG êÉà– ÉŸ É≤ah É¡H áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– »∏Y äBÉ°ûæŸG IQGOEG(1) .

 (1)¿Éª°†dh IÈÿG ‘ äGƒéØdG AπŸ Ú∏≤à°ùe Ú«LQÉN ¢UÉî°TCG áaÉ°VEG ‘ ÒµØàdG

.IQGOE’G ¢ù∏› ‘ äGQGô≤dG PÉîJG »∏Y ’Ó≤à°SG ÌcCG ±Gô°TEG

 (2)áæ÷ hCG ,á©LGôª∏d áªFGO áæ÷ AÉ°ûfEG ‘ ,ICÉ°ûæŸG Qƒ£J πMGôe ™«ªL ‘ ,ÒµØàdG

πµ°ûH õ«cÎ∏d É©e áKÓãdG ¿Éé∏dG √òg πc hCG äÉë«°TÎdGh äÉÑJôŸG ójóëàd áªFGO

.äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J »∏Y ÈcCG

 (3)»∏Y …ƒ≤dG ±Gô°TE’Gh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG »∏Y õ«cÎdG ÚH áfRGƒŸG IQhô°V

.ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ∫hGóJh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,ôWÉıG IQGOEG πãe á«°ù«FôdG »MGƒædG

 (4)É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉ£∏°ùdGh äÉ°UÉ°üàN’G ójó–  É¡≤jôW øY øµÁ á«dBG ™°Vh

.É¡«∏Y ¢ù∏ÛG ∫ƒ°üM øe ócCÉàdGh ,IQGOE’G ¢ù∏›

 (5)ihP øe Úë°Tôe º°V ‹EG »©°ùdG Öéj ,IQGOE’G ¢ù∏Û OóL AÉ°†YCG øY åëÑdG óæY

.ájƒ≤dG ä’É°üJ’Gh ,áYÉæ°üdG ‘ IÈÿGh ,ágGõædG

 (6)IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉ«b øe ócCÉàdG ™e,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ πª©∏d äGOÉ°TQEG ™°Vh

.¢ù∏ÛG ‘ πª©∏d ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîàH Ú∏ªàÙG

 (7)¢ü°üıG âbƒdG IOÉjRh ,äÉYÉªàL’G OóY IOÉjR ≥jôW øY AGOC’G áLQO IOÉjR

.äÉYÉªàLÓd OGóYEÓd

 - ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG  17
äBÉ°ûæŸG IQGOEG ¢ùdÉÛ ô°û©dG ÉjÉ°UƒdG

„ƒjh â°ùfôjEG á°ù°SDƒeh ,äÉcô°ûdG …ôjóŸ »eƒ≤dG OÉ–’G : OGóYEG
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 (8)πªY äÉ«dBGh πµ«g »∏Y âbƒdG äGP ‘ õ«cÎdG ™e øµdh ,äÉeƒ∏©ŸG »∏Y õ«cÎdG
.IQGOE’G ¢ù∏›

(9)º¡°SCG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏Ÿ ÊOCG óëc Ú©e iƒà°ùe ójó– ‘ ÒµØàdG
.É¡HÉë°UCGh ácô°ûdG áë∏°üeh º¡◊É°üe ÚH ≥aGƒàdG øe ÈcCG Qób ≥«≤ëàd ,ICÉ°ûæŸG

(10),ácô°ûdG è°†f iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàj á«°SÉ°ù◊G øe Qó≤H á≤HÉ°ùdG ÉjÉ°UƒdG ´ÉÑJG
.ácô°ûdG É¡à¨∏H »àdG IÉ«◊G á∏MôŸ áeAÓe π°†aC’G ∫ƒ∏◊G øY åëÑdGh

äÉ¶MÓe
 ''äBÉ°ûæª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G ¢ùdÉ›'' ¿Gƒæ©H á°SGQO øe ÉjÉ°UƒdG √òg äòNCG-1����
���������������
�	����������øe
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