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ôµ°T áàØdh ´hô°ûŸG øY IòÑf

’ É¡JÉÁó≤J ≈∏Y ´hô°ûŸG Gò¡d á«YGôdG äÉ¡÷G á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G ôµ°ûJ

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe Éªq«°S(CIPE)‘ ÉªgÉ°S πjƒ“h ºYO øe √ôqah Ée ≈∏Y

.ΩÉ¶ædG Gòg IO’h

õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G É¡dòÑJ »àdG áã«ã◊G Oƒ¡÷G Gòg äÉcô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f ó q°ùéoj

á«aÉØ°ûdGLTA‘ ÚfÉØàŸG OGôaC’Gh äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ⁄É©dGh ¿ÉæÑd ‘ ÉgDhÉcô°Th ,

áæé∏dG øe OGôaCG ,ÚªgÉ°ùŸG RôHCG øeh .¿ÉæÑd ‘ πª©dG áÄ«H Ú°ù– á©HÉàe π«Ñ°S

äÉcô°ûdG áªnc rƒn◊ á«fÉæÑ∏dGLCGTFáq«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ´É£b ‘ ºgÒZ ójó©dGh

»MGƒf ∞∏àfl á©LGôe π«Ñ°S ‘ øjógÉL GƒHCGO øjòdG ΩÉ©dGh »ÁOÉcC’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

.É¡à°ûbÉæeh ΩÉ¶ædG Gòg

Ió«°TôdG áªc rƒn◊G ÇOÉÑe øµdh .áq«fÉæÑ∏dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ∫ƒM ΩÉ¶ædG Gòg Qƒëªàj

äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG ôFÉ°S ‘ ¬H iòàëoj kÉLPƒ‰ πµ°ûJ ¿CG øµªoj ΩÉ¶ædG Gòg ‘ áæqª°†àŸG

Gòg πqãªoj Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ Éªc ¿ÉæÑd ‘ áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdGh

»µd …Qhô°†dG Ió«°TôdG áªnc rƒn◊Gh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe õjõ©J √ÉŒÉH ká«HÉéjEG kIƒ£N ΩÉ¶ædG

øµªàà°S ,kGÒNCGh .káŸƒY OGOõJ ¥Gƒ°SCG ‘ káëLÉf ká°ùaÉæe áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ¢VƒîJ

áæ°ùM äÉ°SQÉ‡ ¤EG âª°†fG ≈àe OÉ°ùØdG øe ƒ∏îJh óq«L ºµ◊ ™°†îJ »àdG äÉcô°ûdG

π°†aCG kÉHÉ©«à°SG áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’Gh áq«°SÉ«°ùdG äÉeó°üdG ÜÉ©«à°SG øe ,É¡H ±Î©e

.qÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ‘ iôNCG äÉ°ù°SDƒe É¡H …óà¡J kIQÉæe ‹ÉàdÉH πqµ°ûoàa

:ôµ°ûdÉH q¢üîf

»°Tƒ©e …QóH ó«°ùdGôjóeh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G ‘ óYÉ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ´hô°ûeLCGTF¿Éª°†d kÉàbh ’h kÉ©°Sh ôqNój ⁄ …òdG

.ΩÉ¶ædG Gòg ìÉ‚



ÚØqdDƒŸG
≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg »nØqdDƒŸ Égôµ°T ≥«ªY øY á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G Üô©J Éªc

:ΩÉ¶ædG Gòg ôjƒ£Jh ∞«dCÉJ π«Ñ°S ‘ IÈÿGh âbƒdG ÉªgÒî°ùJ ≈∏Yh Éª¡FÉ£Y

Gôª°S ƒHCG ôJÉ°ùdG óÑY ióf IPÉà°SC’G

IQÉ°ûH .O ¿ÉeQƒf QƒàcódG

äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉî°TC’G øe ôµ°ûdÉH Ωó≤àdG ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G ÖZôJ Éªc

:áªgÉ°ùŸGh ºYódGh á©LGôŸG ∫É› ‘ ËôµdG º¡FÉ£Y ≈∏Y ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG

äÉ°ù°SDƒŸG:(…óéHC’G Ö«JÎdÉH)

Ú«fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™ªŒRDCL
ähÒH ‘ áq«µjôeC’G á©eÉ÷G(AUB)äÉcô°ûdG áªcƒM èeÉfôH ,

á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G(LAU)kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸGh á«°ù°SDƒŸG äÉcô°ûdG ó¡©e ,

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dGLCGTF
-á«dhódG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸGIFC

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe(CIPE)
¿GôbC’G ¢VGô©à°SG-äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG(IFCGCGF)

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f

LCGTF

OGôaC’G(…óéHC’G Ö«JÎdÉH)

•Gh ó©°S ∫ÉeCG Ióq«°ùdG

ácô°T ΩÉY ôjóe ,ìôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdGProjects Development SAL
ácô°T ΩÉY ôjóeh ¢ù«FQ ,ΩGôaG ¿Gƒ£fCG ó«°ùdGINDEVCO

ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh ΩÉY ôjóe ,¿É«LQÉa ∂jôJÉH ó«°ùdGSodeteláæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dGLCGTF
¿ÉæÑd ±ô°üe iód á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ôjóe ,¿É©æc QÉ«H PÉà°S’G

IQGOE’Gh OÉ°üàb’G º∏Y º°ùb ,IQGOE’G º∏Y ‘ IóYÉ°ùe IPÉà°SCG ,íjô°S ó¡a ¿ÉjRƒL IQƒàcódG

á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸGh á«°ù°SDƒŸG äÉcô°ûdG ó¡©e Iôjóe(LAU)
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äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,IÉeÉëª∏d ∂Hõj Öàµe ,∂Hõj ∞jRƒL PÉà°SC’G

LCGTF
Ú«fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™ªéàd áeÉ©dG IôjóŸG ,¿É q£b πjƒL Ió«°ùdGRDCL

∂æH ΩÉY ôjóe ÖFÉf ,…QGóæY ó©°S QƒàcódGBBAC∫Éà«HÉc ácô°T IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y ,

∫G ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµe áæ÷ ¢ù«FQ .ÚeCÉà∏dICC∫G »à©eÉL ‘ ô°VÉfi PÉà°SCG .AUB
hLAU

,IÉeÉëª∏d »°Tƒ©e º«∏°Sh …QóH Öàµe ‘ ¢Sqôªàe m ΩÉfi , ôZGO ¿Éª«∏°S PÉà°SC’G

á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG ,á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ácGô°T ,´hô°ûŸG ôjóe ,¢Sƒæ«dƒe ¿É«à°ùÑ«°S ó«°ùdG

-á«dhódGIFC
±ÉæÄà°S’ÉH á«eÉfi ,áª«æZ ÉæjÒ°S IPÉà°SC’G

á°ù«FQ ,á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ,»°Tƒ©ŸG ÉjOÉ°T IPÉà°SC’G

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ áq«ª«¶æàdGh áq«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG áæ÷LCGTFáµjô°T ,

IÉeÉëª∏d »°Tƒ©ŸG º«∏°Sh …QóH Öàµe ‘

õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G ¢ù°SDƒe ,ø£æ°TGh áª°UÉ©dG ,‹hódG ∂æÑdG ,¿GhóY ∫QÉ°T ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ƒ°†Yh á«aÉØ°ûdG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,á«dÉŸG IQGRh ‘ IQÉ°ûà°ùe ,qÓ°T øjô°T Ió«°ùdG

LCGTF
áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,∂jô°T ,IÉeÉëª∏d ¿Gqôa Öàµe ,¿Gqôa ¥QÉW PÉà°SC’G

äÉcô°ûdGLCGTF
,áq«dÉŸG áq«∏c ó«ªY ,á«dÉŸG ÉjÉ°†b ‘ óYÉ°ùe »©eÉL PÉà°SCG ,øjódG »Ø°U º°UÉY QƒàcódG

áq«µjôeC’G á©eÉ÷G ‘ äÉcô°ûdG áeƒµM èeÉfôH ôjóeh áqjQGOE’G äÉjOÉ°üàb’Gh áÑ°SÉÙG

ähÒH ‘(AUB)
áæé∏dG ƒ°†Yh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,∫ƒNƒeR OGDƒa QƒàcódG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dGLCGTFáYƒª› ΩÉY ôjóehZimco
áæ÷ ¢ù«FQh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ,Ö©°U …OÉa ó«°ùdG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGLCGTF.¢ù«FQ

§°SƒàŸG  ÈY áqjƒ÷G •ƒ£ÿG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸGh IQGOEG ¢ù∏›TMA
-á«dhódG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG ,á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ácGô°T ,íæŸG ´hô°ûe ,âfGôZ ÉÑ«∏«a ó«°ùdG

IFC
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á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG - äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG øe ,≠fhÎ°ùeQCG Ö«∏«a ó«°ùdG

-á«dhódGIFC
ácô°ûd …QGOE’G ôjóŸG ,IOÉë°T ∫Éªc QƒàcódGConnexus Consultingáæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dGLCGTFõjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Yh

á«aÉØ°ûdG

á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG - äÉcô°ûdG áªcƒ◊ »ŸÉ©dG ióàæŸG øe ,»Z ¢ùfGQƒd …QÉe Ió«°ùdG

-á«dhódGIFC
äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,⁄ÉY óªfi PÉà°SC’GLCGTF,√DhÉcô°Th ⁄ÉY ,

ôjóe ∂jô°T

RÉ› Ö°SÉfi ,Ühò› ìÉÑ°üe ó«°ùdG

¿ƒàfQƒK âfGôL ,¢V qƒØŸG ∂jô°ûdG ‘É«dG ≥qaƒe QƒàcódGGrant Thornton, Managing)
(Director

»HO ‘ ''äÉcô°ûdG áªcƒM ó¡©e''`d …ò«ØæàdG ôjóŸG ,…ó«©°üdG ô°UÉf .O ôjRƒdG ‹É©e

»ŸÉ©dG ‹ÉŸG »HO õcôe ‘ ájOÉ°üàbC’G ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQh

ΩÉY ôjóeh ¢ù«FQ ,»æ«HGƒ°U π«Ñf ó«°ùdGMENA Capital
á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN áHÉ≤f ,IQÉHôH ™jOh ó«°ùdG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊LCGTF
ÊƒfÉb Ö°SÉfi ,ÊGó«°üdG ∞°Sƒj ó«°ùdGCPA‘ áq«µjôeC’G á©eÉ÷G ‘ óYÉ°ùe PÉà°SCG ,

ähÒH(AUB)äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ƒ°†Y ,LCGTF

¿É«é«ahR QGÒL

áq«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æŸ ‹hódG ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y

á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ¢ù«FQLCGTF
‘ …QGOE’G ∂jô°ûdGBDO Fiduciaire du Moyen-Orient
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á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷Gh ΩÉ¶ædG » nØqdDƒe øY IòÑf

,Gôª°S ƒHCG ôJÉ°ùdG óÑY ióf IPÉà°S’GÉjÉ°†≤dGh äÉcô°ûdG ¿hDƒ°T ‘ á°üàfl á«eÉfi

.∑Qƒjƒ«f ‘ ºcÉÙG iód Ióªà©e »gh ¿ÉæÑd ,ähÒH ‘ IÉeÉÙG ¢SQÉªoJ ,á«dÉŸG

IOÉ¡°T âdÉf ,ähÒH ‘ ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL øe É¡JRÉM »àdG ¿ƒfÉ≤dG IRÉLEG ¤EG káaÉ°VEG

¢SƒjQƒ∏µHBSc¿ƒfÉ≤dG ‘ É«∏Y äÉ°SGQO IRÉLEGh ähÒH ‘ áq«µjôeC’G á©eÉ÷G øeLL.M
¥ƒ≤◊G áq«∏c OôaQÉg á©eÉL øe(Harvard University)äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ â°ü°üîJh

áq«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y »g .á«aô°üŸGh á«dÉŸG ÉjÉ°†≤dGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG áæ÷ á°ù«FQ É¡fCG Éªc .ô°ùdG áæ«eCG h á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG

äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«fÉæÑ∏dG áæé∏dG ‘ ºé◊G á£°SƒàŸGhLCGTF‘ §°TÉf ƒ°†Y »gh

ºµ◊G ‘ ¥ qƒØà∏d ÊÉæÑ∏dG ó¡©ŸG É¡«a ÉÃ IQGOE’G ¢ùdÉ› øe ójó©dGLebanese Institute)
(for Excellence in Government‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿É°ûH IqóY äÓNGóeh ä’É≤e É¡d

.áq«dhódGh áq«æWƒdG äGQƒ°ûæŸGh äGô“DƒŸG øe OóY

IQÉ°ûH .O ¿ÉeQƒf QƒàcódGáq«∏c ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG ¿ƒfÉb ∫É› ‘ ôFGR óYÉ°ùe PÉà°SCG

äÉj’ƒdG ,¿É¨«°û«e ,QƒHQCG ¿BG ‘ ¿É¨«°û«e á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOE’ ¢ShQ øØ«à°S

∫ÉªYC’G IQGOEG äÉq«bÓNCGh ¿ƒfÉb ≈∏Y åëÑdGh º«∏©àdG ‘ √Oƒ¡L õqcôoj å«M IóëàŸG

áq«∏c øe IRÉLEG RÉM .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒMh ¿ƒfÉ≤dG ºµM ‘ kÉ°ü°üîàe

‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d OQƒa ódGÒL áq«∏c øe áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ‘ Òà°ù«LÉeh ,¥ƒ≤ë∏d π«fQƒc

¿hDƒ°ûdG ‘ kÉ°ü°üîàe IÉeÉÙG ¢SQÉe Éªc ,äÉ¨dƒc á©eÉL øe IRÉLEGh ¿É¨«°û«e á©eÉL

.∑Qƒjƒ«f áj’h ‘ ájQÉéàdG

,á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G.§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµe ‘ IóFGQ áª¶æe

íÑc ≈∏Y ÉgOƒ¡L õqcôJ §¨°V áYƒª›h á∏≤à°ùeh áq«HõM hCG áq«eƒµM ÒZ áª¶æe »g

á«aÉØ°ûdG áª¶æe ´ôa »gh ¿ÉæÑd ‘ ìÓ°UE’G äGQOÉÑe áeÉbEG π«Ñ°S ‘ πª©dGh OÉ°ùØdG

.¿ÉæÑd ‘ áq«dhódG



ójÈdG ¿GƒæY ≈∏Y ΩÉ¶ædG »nØqdDƒŸ á¡qLƒŸG äÉ¶MÓŸGh äGQÉ°ùØà°S’G ™«ªéH ÖqMôoj

ÊhÎµd’Gnadayasmina@yahoo.com   nada_abdelsater@post.harvard.eduhCG

nbishara@umich.edu:ÊhÎµd’G á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG áq«©ª÷G ™bƒe ∫ÓN øe hCG

http://www.transparency-lebanon.org
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áeó≤e .1

áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d Gòg áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ΩÉ¶f qóYoCG

Ú°ù– ¤EG á«eGôdG äÉ°SQÉªŸGh ÇOÉÑª∏d ¢ù°SDƒj ƒgh áq«fÉæÑ∏dG

ácô°ûdG AGOCG Éªc äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› áªnc rƒnM áq«Yƒf

,¬«∏Yh .∫ÉŸG ¢SCGQ ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ¤EG É¡dƒ°Uhh É¡à°ùaÉæeh

çGóëà°S’ áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩÉ¶ædG Gòg ºYój

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áª«≤dG

QOÉ°üe øe óæà°ùŸG Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÇOÉÑŸG ≈≤à°ùJ

Ió«°TôdG áªnc rƒn◊G äÉ°SQÉ‡h ÒjÉ©e π°†aCÉH ≈æ©oJ IójóY áq«dhO

¿hÉ©àdG áª¶æe øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ÇOÉÑe É¡«a ÉÃ

…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh.(OECD)ΩÉ¶ædG Gòg ¿G ¬«∏Yh

Ég qƒ‰ ‘ áq«fÉæÑ∏dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¬«LƒJ ¤EG íª£j

™e kÉ°ü«°üN áØq«µeh áq«∏ªY ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉµMCG q¿Gh .É¡eqó≤Jh

m ìGƒf ™e Éªc ,¿ÉæÑd ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG áqjQÉéàdG ÚfGƒ≤dG ™FÉbh

.áq«fÉæÑ∏dG áq«fƒfÉ≤dGh áqjQGOE’G áª¶fC’G øe iôNCG

,á°UÉN ácô°T »¡a ΩÉ¶ædG Gòg É¡H ≈æ©j »àdG ácô°ûdG ´ƒf ÉqeCG

É¡«ØXƒe OóY iqó©àj ’h ÚªgÉ°ùŸG øe ÒÑc ÒZ OóY É¡µ∏Á

áq«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°ûc ∫ƒ°UC’G Ö°ùëH ICÉ°ûæoe »gh áÄŸG

ÚfGƒ≤dG ôFÉ°Sh ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb ΩÉµMCG ÖLƒÃ (∫.Ω.¢T)

´ƒædG Gòg ≈∏Y õ«cÎdG øe ájÉ¨dG ÉqeCG .AGôLE’G áq«YôŸG áq«fÉæÑ∏dG

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°T áØqæ°üoŸG äÉcô°ûdG øeSMEs
πqµ°ûoJ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¿CG PG ,á«¡jóH »g

á∏FÉ©dG É¡µ∏“ äÉcô°T »gh ¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG Ö°üY

¿Éª°†d …Qhô°V äÉcô°ûdG √òg ø q°ù– q¿CG ‘ q∂°T ’h ;É¡∏q¨°ûJh

Qƒ£àdG ‘ ¿ÉæÑd ôªà°ùj Éªæ«H QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G qƒªædG

kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG
1

sóYoCG ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒc øe ºZôdÉH ,øµdh .

áªcƒM ¿CÉ°ûH ´Ó£à°SG ¢ü∏N 1

áq«©ª÷G kGôNDƒe ¬JôLCG äÉcô°ûdG

¿hÉ©àdÉH á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG

á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ™e

á°UÉÿG(CIPE)¬«dEG ¢ü∏N Éª«a

πª©dG äÉ°ù°SDƒe áLÉM ¤EG

≈∏Y ÒÑc πµ°ûH áq«æÑŸG áq«fÉæÑ∏dG

á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

É¡àq«∏µ«g Ú°ù– ¤EG ºé◊G

áq«©ª÷G ´Ó£à°SG .áqjQGOE’G

,á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áq«fÉæÑ∏dG

,äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH ´Ó£à°SG

‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôqaƒàe ,2005

http://www.transparencylebanon.org
/Corruption%20Charts.pdf.



áq«°SÉ°SCG »∏j Ée ‘ áæqª°†àoŸG ÇOÉÑŸG q¿CG q’EG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d

'' áq«dhDƒ°ùŸG IOhóÙG áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏dsarløe ÉgÒ¨dh ''

.áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG

¬«Lƒàd kÉeÉ¶f ,‹ƒª°T QÉ¶æe øe äÉcô°ûdG áªnc rƒnM πqµ°ûoJ

øqª°†àŸG ''äÉcô°ûdG áªcƒM'' Ωƒ¡Øe èdÉ©oj .É¡JQGOEGh äÉcô°ûdG

äGP ÚfGƒ≤dG Éªc áq«∏NGódG ∫ÉªYC’G IQGOEG óYGƒb ΩÉ¶ædG Gòg ‘

äÉÑLGhh ¥ƒ≤M áq«µ∏eh IQGOEG »ª–h Rõ©Jh »°SôoJ »àdG á∏°üdG

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÜÉë°UCGh É¡«ØXƒeh ácô°ûdG AGQóe

(ÚªgÉ°ùŸG)
2

áq«Ø«µH äÉcô°ûdG áªcƒM ≈æ©oJ ,á«MÉædG √òg øe .

ádAÉ°ùe áq«Ø«µHh É¡àÑbGôeh É¡∏ªY ¬«LƒJh äÉcô°ûdG IQGOEG

‘ OQh Éªch .É¡àÑbGôeh IQGOE’G ¬«LƒàH áq«æ©ŸG ±GôWC’G

¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æŸ äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe

…OÉ°üàb’G(OECD)»æ©J äÉcô°ûdG áªcƒëa'' 2004 ΩÉ©∏d

É¡JQGOEG ¢ù∏›h ,ácô°T IQGOEG ÚH äÉbÓ©dG øe káYƒª›

áªcƒM ôqaƒJ Éªc .¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh

πÑ°Sh ácô°ûdG ±GógCG É¡dÓN øe OóëoJ »àdG áq«∏µ«¡dG äÉcô°ûdG

.''AGOC’G áÑbGôeh É¡≤«≤–

‘ øjôªãà°ùŸG ´ƒª› øe %84 ≈∏Y ójõj Ée q¿CÉH øq«ÑJ

ácô°T º¡°SCG ≈∏Y IhÓY ójó°ùàd ÈcCG OGó©à°SG ≈∏Y äÉcô°ûdG

áÄ«°S É¡JQGOEG ácô°T ‘ ácQÉ°ûŸG øe ’óH Ióq«L áªcƒ◊ ™°†îJ

.áq«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y ‹ÉŸG É¡q∏é°Sh

õaGƒ◊G ôqaƒJ ¿CG ''Ió«°TôdG äÉcô°ûdG áªcƒM'' ≈∏Y øq«©àj Éªc

á©HÉàe øe IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øqµªoJ »àdG áqjQhô°†dG

øe »àdGh ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG áë∏°üe ‘ Ö°üJ »àdG ±GógC’G

ádÉq©ØdG áÑbGôŸG ô q°ù«oJ ¿CG É¡fCÉ°T
3

áªcƒ◊ áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ÉqeCG .

º«≤dG ∫ƒM Qƒëªààa ΩÉ¶ædG Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉcô°ûdG
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äÉcô°ûdG áªnc rƒnM'' ∞°üJ Éªc 2

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉq«∏ª©dGh äÉq«∏µ«¡dG

‘h äÉª¶æŸG øª°V áªFÉ≤dG

¢ü«°üîàH áq«æ©ŸGh É¡£«fi

ÚH áÑbGôŸG ájò¨Jh OQGƒŸG

ôWC’G É¡«a ÉÃ ''ÚcQÉ°ûŸG

.áqjQhô°†dG áq«ª«¶æàdGh áq«fƒfÉ≤dG

:™LôŸGGerald F. Davis, New
Directions in Corporate

Governance, Annu. Rev. Social.
2005 31: 143-162 at 143.kÉ©ÑW

IójóY á∏ q°üØe äÉØjô©J ôqaƒàJ

iôNCG-¥É«°S ‘ É¡ª¶©e Oôj

É¡ª¡°SCG áMhô£ŸG äÉcô°ûdG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ΩÉ©dG ∫hGóà∏d

äÉcô°ûdG ‘ ¿hôªãà°ùŸG Ö∏£j''

º¡JÉªgÉ°ùe q¿CÉH äÉfÉª°V-¢SCGQ

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ,‹ÉŸG ∫ÉŸG

qQó«°S -q»YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQh

äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ≈æ©oJ .πNódG

√òg π©Œ »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH

¢ùdÉ› GAGóàHG áæµ‡ äGQÉªãà°S’G

áq«fƒfÉ≤dG ôWC’G ≈qàMh IQGOE’G

¤EG k’ƒ°Uh áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh

¿CÉ°ûH ‹ƒª°ûdG ‘É≤ãdG ºgÉØàdG

,¬«∏Yh .™ªàÛG ‘ ácô°ûdG ™bƒe

øe äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ∞qdCÉàJ

áq«aÉ≤K ,áq«fƒfÉb äÉÑ«JôJ áYƒª›''

äÉcô°ûdG ™°ùj Ée OóëoJ áq«JÉ°ù°SDƒeh

ΩÉ©dG ∫hGóà∏d É¡ª¡°SCG áMhô£ŸG

áq«Ø«ch É¡H ºqµëàj øeh ,¬∏©a

áq«Ø«ch É¡«∏Y áHÉbôdG á°SQÉ‡

IqQóà°ùŸG äGóFÉ©dGh ôWÉıG ™jRƒJ

''.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG øe

øY ¢SÉÑàbG ,¬°ùØf ™LôŸG

ó«°ùdGN.M Blair, Ownership and
Control: Re-Thinking Corporate

Governance for the Twenty-First
Century (1995) at 3.

¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æe ÇOÉÑe 3

…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘(OECD)
¥ƒ£æe ,äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ∫ƒM

.(2004)



∫ó©dGh á«aÉØ°ûdG πãe áq«°SÉ°SC’G áq«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸGh

áqdOC’G ºYóJ .áq«dhDƒ°ùŸGh ádAÉ°ùŸGh áÑ°SÉÙGh •ÉÑ°†f’Gh

ìGÎb’G áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG ‘ âjôLCG »àdG áq«ÑjôéàdG çƒëÑdGh

øq«ÑJh .áZÉ°ùà°ùe á©Øæe Ió«°TQ áªnc rƒnM ´ÉÑJEG ‘ q¬fCÉH πFÉ≤dG

äÉcô°ûdG ‘ øjôªãà°ùŸG ´ƒª› øe %84 ≈∏Y ójõj Ée q¿CÉH

áªnc rƒn◊ ™°†îJ ácô°T º¡°SCG ≈∏Y IhÓY ™aód ÈcCG OGó©à°SG ≈∏Y

¢ùØf ≈∏Y ‹ÉŸG É¡q∏é°S ¿ƒµj ácô°T ‘ áªgÉ°ùŸG ¬æe Ióq«L

áÄ«°S É¡JQGOEG øµd áq«ªgC’G øe Qó≤dG
4

.

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øgP ¤EG QOÉÑoj ∫GDƒ°S RôHCG ÉqeCG

ádCÉ°ùe º¡àHQÉ≤e iód É¡FGQóeh ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

Éæ«∏Y øq«©àj GPÉŸ'' :‹ÉàdG ƒg ,ΩÉ¶ædG Gòg OÉªàYG ΩóY hCG OÉªàYG

óq«≤J ób »àdG óYGƒ≤dG øe kIójóL káYƒª› kÉYƒW óªà©f ¿CG

kÉ«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒJ Iõ«ªàŸG áªnc rƒn◊G q¿CG ƒg ÜGƒ÷Gh ''?Éæcƒ∏°S

Éªc ¿ÉæÑd ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH

øe ∂∏e ÜÉë°UCÉc ÚªgÉ°ùŸG QhO kÉYÉÑJ OqóëoJ å«M ,⁄É©dG ‘

äGAGôLEGh ,óYGƒb áeÉbEG ÈY ∂dPh ,iôNCG á¡L øe AGQóªch á¡L

äÉcô°ûdG áªnc rƒnëH á∏°üàe IQòMh áª«µM øjRGƒeh §HGƒ°Vh

πÑ°Sh äÉYGõædG ∫AÉ°†ààa ,ácô°ûdG IQGOEG áq«Ø«c ójó– ¤EG »eôJh

IQó≤dGh ƒªædG áqØc íqLôj É‡ ,áq«∏NGódG äÉYGõædGh ∫Ó¨à°S’G

áæ°ùMh Ióq«L IQGOE’ á©°VÉÿG äÉcô°ûdG qπà– Éªc .íHôdG ≈∏Y

øe ójõŸG Ö£≤à°ùJ »gh Ωƒ«dG áq«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ™bƒe π°†aCG

‘ ÈcCG áfhôeh áfƒ«∏H »q∏ëàdG ≈∏Y IQOÉb »gh øjôªãà°ùŸG

.ôq«¨àdG áªFGO áq«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdGh πª©dG áÄ«H ™e »WÉ©àdG

qπbC’G ≈∏Y áq«°SÉ°SCG ™aGhO áKÓK ΩÉY πµ°ûH áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d

áªnc rƒnM äÉ°SQÉ‡ óq¡“ k’hCG .Ió«°TôdG äÉcô°ûdG áªnc rƒnM OÉªàY’

hCG É¡Y qƒæJh kÓÑ≤à°ùe πªàÙG äÉcô°ûdG ƒªæd Ió«°TôdG äÉcô°ûdG

øe º¡°SC’G ‘ øjôªãà°ùŸG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh É¡©«H

ôjô≤J øY …ò«ØæJ ¢üî∏e 4

2002King ReportøY QOÉ°üdG ,

ó¡©eInstitute of Directors in

Southern Africa.12 .¢U



á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ôjô–h êQÉÿGh ¿ÉæÑd

Ée kÉÑdÉZ .IóFÉØdG á«dÉY ¢Vhôb ≈∏Y ∫ÉµJ’G AÖY øe ºé◊G

≈∏Y kIÈ› É¡°ùØf ºé◊G á£°Sƒàe ¤EG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG óŒ

áªnc rƒnM iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏µdG á¶gÉHh áqjóL äÉMÓ°UEG AGôLEG

IÎa ‘ ∂dP ºàj Ée kÉÑdÉZh É¡æY AÉHGôZ Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ácô°ûdG

øjôªãà°ùª∏d ¿ƒµj ,káªFÉb óYGƒ≤dG âfÉc ≈àe øµdh .äÉeRC’G

äÉq«∏ªY ‘ QÉªãà°SÓd á≤ãdG øe kGójõe Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùŸGh

É¡©«°SƒJ hCG ácô°ûdG
5

áªnc rƒnM äÉ°SQÉ‡ OÉªàYG ¿CÉ°T øe ,kÉ«fÉK .

É‡ π°†aCG á«∏NGO áÑbGôe ΩÉ¶f ¤EG »°†Øj ¿CG Ió«°TQ äÉcô°T

¿G ,kÉãdÉK .ÈcCG íHQ ¢ûeÉg ¤EGh ádAÉ°ùŸG øe ójõe ¤EG …ODƒj

ΩÉ¡ŸG øe ÚªgÉ°ùŸG Qqôëj ,Ió«°TôdG áªcƒ◊G ΩÉ¶f OÉªàYG

ÚH Éª«a äÉYGõædG ¢ü«∏≤J ¤G …qODƒj É‡ ájò«ØæàdG hCG ájQGO’G

øe Ohófi OóY øe ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ‘ ,π©ØdÉH .ÚªgÉ°ùŸG

ÚªgÉ°ùŸG ÚH ºgÉØJ Aƒ°S ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ èàæj ,ÚªgÉ°ùŸG

Éª«°S ’ øjôN’G ÚªgÉ°ùŸGh ájQGOG Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG

ób Éªc .ôjóŸG áØ°Uh ∂dÉŸG áØ°U ÚH π°üØdG ‘ π°ûØdG áé«àf

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG Ió«°TôdG áªnc rƒn◊G óYÉ°ùoJ

™°Sƒà∏d ácô°ûdG Ò°†– ≈∏Yh áæ«àe á«∏NGO áª¶fCG AÉ°SQEG ≈∏Y

kÓÑ≤à°ùe
6

.

áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d kÉfôe kÓ«dO ¿ƒµj ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg øe OGôoj

…óJôj ,¬«∏Yh .É¡àªnc rƒnM Ú°ù– ‘ áÑZGôdG ábqÓÿG áq«fÉæÑ∏dG

»àdG áq«fƒfÉ≤dG áq«dB’G q¿CG Éªc .kÉ«YƒW kÉ©HÉW ΩÉ¶ædG Gòg OÉªàYG

∑ÎoJh áqjQÉ«àNG É°†jCG »g ΩÉ¶ædG Gòg OÉªàY’ ácô°T É¡©ÑàJ

¬›O ÚH ΩÉ¶ædG OÉªàYG ìhGÎj ób ,¬«∏Yh .ácô°ûdG ôjó≤J ø°ù◊

áq«∏NGódG ácô°ûdG áª¶fCG ‘ πeÉµdÉH
7

áq«©ªL ∫ÓN ‘ √OÉªàYGh ,

Rƒéj ¬fCG Éªc .IQGOE’G ¢ù∏Û áq«eGõdEG äÉ¡«Lƒàc áqjOÉY áq«eƒªY

IQGOE’ á«©Lôe má£≤f hCG m ™Lôªc ΩÉ¶ædG Ωóîà°ùJ ¿CG ácô°û∏d É°†jCG

ΩÉµMCG ™«ªL …ô°ùJ ’ π©ØdÉHh .É¡H á°UÉÿG áªnc rƒn◊G äÉ°SQÉ‡
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:™LôŸG 5Frank Chan,zCorporate

Governance For The SME{(2003):,

www.lawlink.co.nz/resources/gover
nance.pdf

,…ò«ØæJ ôjóe ,hÉ°T ∫ƒH 6

QGOh ≠fƒc ≠fƒg äÉ°UQƒH

.¢U øe ¢SÉÑàbG (2005) á°UÉ≤ŸG

ôjƒ£J 2 πª©dG áeRQ øe 26

áªnc rƒn◊ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ÚfGƒb

,äÉcô°ûdGToolkit 2 Developing
Corporate Governance Codes of

Best Practice»ŸÉ©dG ióàæŸG,

,äÉcô°ûdG áªnc rƒn◊www.gcgf.org

ÖZôJ »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y øq«©àj 7

øe Aõéc ΩÉ¶ædG Gòg OÉªàYG ‘

∫óÑà°ùJ ¿CG »∏NGódG É¡eÉ¶f

'' í∏£°üeshould'' `H ''shallÉªã«M ''

√òg …ô°ùJ .ΩÉ¶ædG Gòg ‘ OQh

áqjõ«∏µfE’G áî°ùædG ≈∏Y á¶MÓŸG

.ΩÉ¶æ∏d



øµªoj ‹ÉàdÉHh káaÉc äÉcô°ûdG ≈∏Y IQhô°†dÉH ΩÉ¶ædG Gòg

ΩÉµMC’G ¢†©H ±òM ÈY ácô°T qπc äÉLÉM ™e ΩÉ¶ædG ∞««µJ

á©ØæŸG/áØ∏µ∏d á«æ©ŸG ácô°ûdG ôjó≤J ≈∏Y kAÉæH É¡àaÉ°VEG hCG
8

.

πc äÉÑ∏£àe ™e ΩÉ¶ædG Gòg ∞««µJ á«∏ªY π«¡°ùJ ≈∏Y kÉ°UôM

≈∏Y øq«©àj »àdG ΩÉµMC’G ∂∏J ¤EG ΩÉ¶ædG »ØdDƒe QÉ°TCG ,ácô°T

kÉeÉµMCG GOQhCG Éªc ¢UÉN πµ°ûH É¡«a ≥«bóàdG ácô°ûdG ÜÉë°UCG

äÉ≤ë∏ŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸGh AGQóŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH á°UÉN

.ΩÉ¶ædG Gò¡H á≤aôŸG

äÉq«dBG ìÎ≤j ƒ¡a ,áqeÉ©dG áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ΩÉ¶ædG ¢Sqôµoj

hCG äÉq«dB’G √òg ∞««µJ q≥M ácô°T qπµd ∑Îj ¬qæµdh IOófi ≥«Ñ£J

√ò¡dh .ácô°T qπc äÉq«°Uƒ°üN ™e ≈°TÉªàj Ée Ö°ùëH É¡∏jó©J

πãe IOófi ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH á°UÉN äÉ«°UƒJ ΩÉ¶ædG ßë∏j ,ájÉ¨dG

áHƒ∏£ŸG áÑ°ùædG hCG Oófi AGôLEG PÉîJ’ áqjQhô°†dG ΩÉjC’G OóY

¿CG »g IOƒ°ü≤ŸG ájÉ¨dG øµdh .ÜÉ°üædGh âjƒ°üàdG äÉ«°†à≤Ÿ

±hôXh áqjOôØdG É¡àLÉM ΩÉ¶ædG óªà©J »àdG äÉcô°ûdG ¢SQóJ

ΩÉ¶ædG OGƒe ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG iód áq«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££Nh É¡∏ªY

âfÉc ≈àe ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG .É¡∏jó©J hCG ÉgOÉªàYÉH Ωƒ≤à°S »àdG

ÇOÉÑŸG ™e ¢VQÉ©àJ ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe IOófi ΩÉµMCG

hCG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ¢Vô©jh ádCÉ°ùŸG ΩÉ¶ædG Òãj ,kÉ«ŸÉY Ióªà©ŸG

±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒµj ’ ,kGÒNCGh .äÉ«°UƒàdG

πÑb øe √OÉªàYG ”h ¢TÉ≤ædGh ó≤æ∏d ™°†N GPEG q’EG kÓ©a kÉjó›

iƒ°S √òg â°ù«dh .áq«fÉæÑ∏dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG …CG √Qƒ¡ªL

''q»M óæà°ùe'' ¬qfCG ≈∏Y ¬àHQÉ≤e øq«©àjh ΩÉ¶ædG øe ¤hC’G áî°ùædG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ Ú°ùëàdGh πjó©àdGh QÉÑàNÓd ™°†î«°S

.á∏Ñ≤ŸG

Iƒb q»Yƒ£dG ΩÉ¶ædG Gò¡d ¿ƒµj 8

‘ áq«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe kájò«ØæJ

áq«∏NGódG ÚfGƒ≤dG ¤EG ¬qª°V ∫ÉM

IOÉŸG q¢üæJ ,kÓãe .ácô°T qπµd

äÉªcÉÙG ∫ƒ°UCG ¿ƒfÉb øe 579

≈∏Y iôNCG QƒeCG ÚH øe áq«fóŸG

á∏é©à°ùŸG QƒeC’G »°VÉb ¿ƒµj ¿CG

á∏jB’G ÒHGóàdG ∂∏J PÉîJ’ kÓgDƒe

≈∏Y í°VGƒdG …qó©àdG ádGREG ¤EG

qº°†oJ ÉeóæY .''áYhô°ûŸG ¥ƒ≤◊G''

ΩÉ¶ædG ¤G ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉµMCG

ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉµMCG Èà©J ,»∏NGódG

OQGƒdG ≈æ©ŸÉH ''káYhô°ûe kÉbƒ≤M''

»°VÉb π©éj É‡ 579 IOÉŸG ‘

‘ ô¶æ∏d kÓgDƒe á∏é©à°ùŸG QƒeC’G

.¥ƒ≤◊G √òg ÜÉ°üàZG ÉjÉ°†b

äGAGôLEG ÖqæŒ ¤EG Gòg »°†Øj

á¶gÉHh á∏jƒ£dG äÉªcÉÙG

.áØ∏µdG



:√ÉfOCG É¡d á∏HÉ≤ŸG ÊÉ©ŸG ΩÉ¶ædG Gòg ‘ äOQh Éªã«M á«dÉàdG äGQÉÑ©dÉH ó°ü≤j

ô°VÉ◊G äÉcô°ûdG áªnc rƒnM ΩÉ¶f :ΩÉ¶ædG -

-:LCCÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb

ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J áªgÉ°ùe ácô°T qπc :ácô°ûdG -

É¡«a ∂∏ŸG ÜÉë°UCG hCG ácô°ûdG ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG :(¿ƒªgÉ°ùŸG)ºgÉ°ùŸG -

ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› :¢ù∏ÛG -

.ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d áq«eƒª©dG áq«©ª÷G :ÚªgÉ°ùŸG áq«©ªL hCG áq«©ª÷G -

15 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG



º¡JÉÑLGhh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M .2

áq«µ∏ŸG ≥◊ áq«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdGh áeÉ©dG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M .CG

ΩÉ©dG CGóÑŸG .1

¿ƒfÉb ‘ º¡d áMƒæªŸG ¥ƒ≤◊G ™«ªéH ¿ƒªgÉ°ùŸG ™àªàj

q≥◊Gh ,äÉq«©ª÷G ‘ âjƒ°üàdG q≥M É¡«a ÉÃ qÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG

É¡à«µ∏e π≤fh º¡ª¡°SCG øY ÆôØàdG ‘ q≥◊Gh ìÉHQC’G ¢ü°üM ‘

‘ q≥◊Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjõH ÜÉààc’G ‘ á«∏°†aC’G q≥Mh

áq«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG hCG πFÉ°ùŸG ≈∏Y âjƒ°üàdG
9

¥ƒ≤◊G Éªc

.ΩÉ¶ædG Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ºª©oJ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH áëF’ .210

''ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ká∏ q°üØe káëF’'' só©oJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y øq«©àj

¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ≤◊G É¡«a ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ìƒ°VƒH øq«ÑoJ

.ΩÉ¶ædG Gòg ‘ É¡«∏Y

πµ°ûdG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ≈∏Y áëFÓdG √òg ™jRƒJ øq«©àj

hCG É¡FGô°ûH hCG º¡°SCÉH ÜÉààc’ÉH ójóL ºgÉ°ùe ΩÉ«b iód :‹ÉàdG

(…OÉŸG É¡ª«∏°ùJh º¡°SC’G ôjô– iód ôjó≤J ó©HCG ≈∏Y) É¡JRÉ«M

√òg ™°Vh øq«©àj Éªc .IQƒcòŸG áëFÓdG πjó©J hCG á©LGôe iódh

.¬Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ºgÉ°ùe qπc ∫hÉæàÃ áëFÓdG

áq«bGó°üe äGPh  á≤«bO ,áæeBG áq«µ∏e äÓé°S .3

»æ©ŸG ºgÉ°ùŸG ¤EG É¡àdÉMEGh kÉjOÉe º¡°SC’G QGó°UEG kÉeGõd øq«©àj

øe áq«©ª÷G ≥≤– ïjQÉJ øe kÉeƒj (30) ÚKÓK ¿ƒ°†Z ‘

.ÊƒfÉ≤dG ÉgQGó°UEG}¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

q¿CG ¤EG QÉ°ûoj .kÉjOÉe º¡°SC’G QGó°UE’ iƒ°ü≤dG áq«æeõdG á∏¡ŸG OóëoJ

Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj 9

É¡∏ªY êPƒ‰ Aƒ°V ≈∏Yh ,ΩÉ¶ædG

hCG πFÉ°ùŸG'' OóëoJ ¿CG É¡JÉWÉ°ûfh

''áqjQò÷G äGôq«¨àdG'' hCG ''äÉ«∏ª©dG

ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üJ Ωõ∏à°ùJ »àdG

kÉ«∏ªYh ,ácô°ûdG èeO hCG ™«H πãe

ÉgÒZ hCG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ™«ªL ™«H

.ácô°ûdG IQGOEG ‘ äGôq«¨àdG øe

AÉLôdG π«°UÉØàdG øe ójõŸ 10

.''CG'' ≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G



ád’ódG ÜÉH øe §≤a OôJ ,kIQƒcòŸG Éeƒj 30∫G á∏¡e{.øq«©àj

‘ Égó«bh ,ÉgDhGô°T hCG É¡∏≤f ºàj »àdG ,IôqaƒàŸG º¡°SC’G π«é°ùJ

kÉ«£N kGQÉ©°TEG ΩÉ©dG ôjóŸG-¢ù«FôdG ºq∏°ùJ iód kGQƒa πé°ùdG

∂dòH
11

.

âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÉ©dG ºgÉ°ùŸG q≥M .4

áª¶àæe IQƒ°üHh Ö°SÉæŸG12

á©«ÑW »∏NGódG É¡eÉ¶f ‘ OóëoJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y øq«©àj .1 .4

hCG OGôaC’G ÚªgÉ°ùª∏d ºFGO ¢SÉ°SCG ≈∏Y IôqaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG

™e ,ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe ≈fOCG kGqóM ¿ƒ∏qãªoj …òdG ÚªgÉ°ùª∏d

πbC’G ≈∏Y øª°†àJ ¿CG Öéj IQƒcòŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

ÉgÒaƒJ ≈∏Y ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb q¢üæj »àdG äGóæà°ùŸG

.áqjOÉ©dG áqjƒæ°ùdG áq«eƒª©dG áq«©ª÷G OÉ≤©fG πÑb ÚªgÉ°ùª∏d

∂∏J ójó– iód É¡H òNC’G ÖLGƒdG äGQÉÑàY’G øª°†àJ

,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG óYGƒb ∫Ó¨à°SG ∫ÉªàMG ,äÉeƒ∏©ŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ÚeCÉàd É¡°ü«°üîJ øq«©àj »àdG ácô°ûdG OQGƒeh

áqjô°S äÉeƒ∏©e ¤EG Ú°ùaÉæŸG ∫ƒ°Uh ádCÉ°ùeh ,äÉeƒ∏©ŸG

.ácô°ûdÉH á°UÉNh

Ö°ùëH ,ÚªgÉ°ùŸG øe áYƒª› qπc hCG) ºgÉ°ùe qπµd Rƒéj .2 .4

πª©dG äÉYÉ°S ∫ÓN ‘ âbh …CG ‘ (ácô°T πc √óªà©J Ée

qô≤e ‘h ¬æ«M ‘ ´ÓWE’G ,∂dòH QÉ©°TEG ¬«LƒJ ó©Hh áqjOÉ©dG

kÓªY IOóëoŸG ácô°ûdG äGóæà°ùe ≈∏Y ,»°ù«FôdG ácô°ûdG πªY

.√ÓYCG .1 .4 IOÉŸÉH

¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈YôJ ácô°û∏d iôNCG áq«∏NGO áª¶fCG ÜÉ«Z ‘ .3 .4

Gòg á°SQÉ‡ ‘ ÚÑZGôdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y øq«©àj ,äÉeƒ∏©ŸG

ΩÉ©dG ôjóŸG - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤EG kÉÑ∏W Gƒ©aôj ¿CG ≥◊G

17 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

äÉcô°ûdG øe ójó©dG Qó°üoj ⁄ 11

(É¡æe áÁó≤dG ≈qàMh) ¿ÉæÑd ‘

º¡°ùdG ôjô– .kájOÉe kÉª¡°SCG

áqª¡e láfÉª°V ¬ª«∏°ùJh kÉjOÉe

,∫hódG ¢†©H ‘ .ºgÉ°ùe qπµd

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y ¢VôØoJ

-AGQóŸG hCG/h ΩÉ©dG ôjóŸG

º¡°SCG ôjô– ΩóY ∫ÉM ‘ áeGôZ

äÉHƒ≤Y ¢VôØoJ ’ .ájOÉe

Gòg πãe øY ¿ÉæÑd ‘ áëjô°U

ácô°T qπc ÖZôJ óbh .±qô°üàdG

¢VôØJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J

ôjô– Ωó©d AGQóŸG ≈∏Y áeGôZ

√òg PÉØfEG qøµdh .áqjOÉe º¡°SCG

ÊƒfÉ≤dG AGôLE’ÉH øgQ áHƒ≤©dG

ácô°ûdG ¬«∏Y kAÉæH OóëoJ …òdG

hCG ΩÉ¶ædG Gòg qº°V áq«æ©ŸG

.√OÉªàYG

AÉLôdG ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ 12

.''Ü'' .≥ë∏ŸG ¤EG IOƒ©dG



Ö∏£dG ≈∏Y Ö«éj ¿CG ΩÉjCG á©Ñ°S ¿ƒ°†Z ‘ ¬«∏Y øq«©àj …òdG

PÉØædG ºgÉ°ùª∏d É¡dÓN øµªoj ΩÉjCG áKÓK qπbC’G ≈∏Y ójó– ÈY

.ôcòdG áØfBG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

§HGƒ°†d ™°VÉÿG º¡°SC’G π≤f áqjôM ‘ ÚªgÉ°ùŸG q≥M .5

áÑ°ùædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Oóëoe á©Ø°T q≥M ÖLƒÃh ádƒ≤©e

á«∏°†aC’G q≥M IÉYGôe ™e ¢üî°T …CG ¤EG áqjôëH º¡°SC’G π≤æoJ

q’CG á£jô°Th »∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ºgÉ°ùª∏d

º¡°SC’G π≤f ‘ á«Ø°ù©J á∏bôY ¤EG ΩÉµMC’G √òg πãe »°†ØJ
13

.

ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG q¢üîj Ée ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M .Ü14

.ÚªgÉ°ùŸG ´ÉªàLG ¤EG IƒYódG ‘ q≥◊G .1

¢UÉ°üàN’G áÑMÉ°U áÄ«¡dG kÉ«FóÑe ƒg IQGOE’G ¢ù∏› .1 .1

.ÚªgÉ°ùŸG ´ÉªàLG ó≤Y ¤EG IƒYódG áeõ∏ŸGh

OÉ≤©f’ ºgQhóH ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ‘ ¿ƒ≤bóŸG ƒYój .2 .1

:Éªq∏c áq«eƒªY áq«©ªL

kÉeGõd ¿Éch áq«eƒªY áq«©ªL OÉ≤©f’ IQGOE’G ¢ù∏› o´ój ⁄ (CG

hCG ΩÉ¶ædG Gòg ÖLƒÃ ÉqeEG áq«©ª÷G √òg πãe ¤EG IƒYódG ¬«∏Y

áæª°†àŸG áq«∏NGódG äÉª«¶æàdGh »∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f ≈∏Y kAÉæH

;ΩÉ¶ædG Gòg ‘

≈∏Y kAÉæH ,…Qhô°†dG hCG Ö°SÉæŸG øe ¬qfCG ¿ƒ≤bóŸG iCGQ (Ü

;áq«eƒªY áq«©ªL OÉ≤©fG ¤EG IƒYódG »æ¡ŸG ºgôjó≤J

πqã“ ÚªgÉ°ùŸG øe áYƒª› âÑ∏W (ê[10%
15]∫ÉŸG ¢SCGQ øe

;áq«eƒªY áq«©ªL ó≤Y ¤EG IƒYódG Ú≤bóŸG ¤EG

¿ƒ∏ãªoj ÚªgÉ°ùŸ Rƒéj .3 .1[]10%¤EG Ö∏£dG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe

πÑ°S ÒaƒJ kÉÑFÉ°U ¿ƒµj ób  13

¬qfCG ™e ÚªgÉ°ùŸG ¢†©Ñd ájÉªM

øe qó– É¡qfCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj ób

.º¡°SC’G π≤f áqjô◊ »°SÉ°SC’G CGóÑŸG

»≤M ájÉª◊G √òg øª°†àJh

™«ÑdG ‘ á«∏°†a’Gh ,á©Ø°ûdG

.ÚªgÉ°ùŸG áq«∏bC’ ÚMƒæªŸG

AÉLôdG π«°UÉØàdG øe ójõŸ

≥ë∏ŸG øe 1 óæÑdG ≈∏Y ´ÓWE’G

.''CG''

AÉLôdG π«°UÉØàdG øe ójõŸ  14

.¢ùLR ≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G

É¡«dEG QÉ°ûoŸG %10 áÑ°ùf äOQh  15

øe ójõŸ .ád’ódG ÜÉH øe √ÓYCG

≈∏Y ´ÓWE’G AÉLôdG π«°UÉØàdG

.''ê'' ≥ë∏ŸG



ÉjÉ°†≤dG ‘ ô¶æ∏d áq«eƒªY áq«©ªL ¤EG IƒYódG IQGOE’G ¢ù∏›

.Ú«æ©ŸG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe áMÎ≤ŸG

Ö∏£dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ùªoN ¿ƒ∏qãªoj øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d Rƒéj .4 .1

áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ó≤©d áªµÙG øY πã‡ Ú«©J áªµÙG ¤EG

.Ú«æ©ŸG ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe áMÎ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ô¶æ∏d

Ö∏£H Ωqó≤àj ¿CG áYhô°ûe áë∏°üe …óÑoj ºgÉ°ùe …C’ Rƒéj .5 .1

OÉ≤©fG ¤EG IƒYó∏d É¡æY πã‡ Ú«©J ÉgÉjEG kÓFÉ°S áªµÙG øe

ºgÉ°ùŸG πÑb øe áMÎ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ô¶æ∏d áq«eƒª©dG áq«©ª÷G

.Ö∏£dG ÖMÉ°U

∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG ‘ q≥◊G .2

¿ƒ∏qãªoj øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d q≥ëj[10%
61]êGQOEG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe

√òg πãe ádÉMEG ÈY áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæH

∫ƒ°UC’G ≥ah ƒYój ôNBG ¢üî°T …CG hCG) IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG OƒæÑdG

≈∏Y øq«©àj .(ádÉ◊G ≥ah ºgGƒ°S hCG ,Ú≤bóŸG πãe ´ÉªàL’G ¤EG

IƒYódG ∫ƒ°UC’G Ö°ùëH ¢V qƒØŸG ¢üî°ûdG hCG Ú≤bóŸG) ¢ù∏ÛG

∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæÑdG √òg πãe êGQOEG (´ÉªàL’G ¤EG

´ÉªàL’G Gòg ¤EG »YoO ∫ÉM ‘ .√OÉ≤©fG ¤EG IƒYódGh ´ÉªàL’G

å«ëH ∫ÉªYC’G ∫hóL πjó©J …ôéj ,áMÎ≤ŸG OƒæÑdG ΩÓà°SG πÑb

áæqª°†àŸG IƒYódG √òg QGôµJ …ôéjh .áMÎ≤ŸG OƒæÑdG øqª°†àj

ΩÓà°SG »∏j …òdG ≥MÓdG πª©dG Ωƒj ‘ ∫qó©ŸG ∫ÉªYC’G ∫hóL

IƒYódG √òg ºàJ ¿CG ≈∏Y .ºgÉ°ùŸG πÑb øe ¬LGQOG ìÎ≤ŸG óæÑdG

QÉ©°TE’G á∏¡e øe ≈fOC’G qó◊G øª°Vh ∫ƒ°UC’G ≥ah á«fÉãdG

‘ Oófi ƒg Éªc ´ÉªàL’G ïjQÉJ Ö°ùëH) ´ÉªàL’G ¤EG IƒYó∏d

.(¤hC’G IƒYódG

19 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

¢VGôZC’ %10 áÑ°ùf äOQh  16

øe ójõŸ .Ö°ùMh á«d’O

≈∏Y ´ÓWE’G AÉLôdG π«°UÉØàdG

.ê ≥ë∏ŸG



áÑ°SÉæe á∏¡e ∫ÓN ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG IƒYO øq«©àj .3

øjô°ûY πÑb πbC’G ≈∏Y É¡dÉªYCG ∫hóLh ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLÉH IƒYO ∫É°SQEG øq«©àj

]20[kÉeƒj∫ÓNh ÚªgÉ°ùª∏d Ö°SÉæŸG ≠«∏ÑàdG øª°†J »àdG πÑ°ùdÉH ÉgOÉ≤©fG ïjQÉJ øe

»gh ,ácô°ûdG ¬é¡àæJ Ée Ö°ùëH IƒYO á∏«°Sh êQóoJ ¿CG ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj .áÑ°SÉæe á∏¡e

:ÌcCG hCG »∏j É‡ kGóMGh øª°†àJ ób

¤G ºgÉ°ùŸG πÑb øe ≠q∏ÑŸG ÒNC’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ∫ƒ°UƒdÉH QÉ©°TEG ™e áqjójôH ádÉ°SQ .CG

∫É°SQEG øe ΩÉjCG Iô°ûY πÑb áaƒbƒŸG ácô°ûdG äÉq∏é°S ‘ ¿Gƒæ©dG Gòg Oôj Éªc ácô°ûdG

;IƒYódG

¿Gƒæ©dG Gòg Oôj Éªc ácô°ûdG ¤G ºgÉ°ùŸG πÑb øe ≠q∏ÑŸG ÒNC’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y …OÉY ójôH .Ü

; IƒYódG ∫É°SQEG øe ΩÉjCG Iô°ûY πÑb áaƒbƒŸG ácô°ûdG äÉq∏é°S ‘

¢ùcÉØdG Gòg Oôj Éªc ácô°ûdG ¤G ºgÉ°ùŸG πÑb øe ≠q∏ÑŸG ÒNC’G ¢ùcÉØdG ºbQ ¤EG ¢ùcÉa .ê

;IƒYódG ∫É°SQEG øe ΩÉjCG Iô°ûY πÑb áaƒbƒŸG ácô°ûdG äÉq∏é°S ‘

¬¨∏HCG Ée Ö°ùëH ÒNC’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á«fhÎµd’G ÆÓÑdG ¬LhCG øe √ÒZ hCG ÊhÎµdG ójôH .O

hCG ;ÆÓÑdG ∫É°SQEG ïjQÉJ øe ΩÉjCG Iô°ûY πÑb ácô°û∏d ºgÉ°ùŸG

.áq«ª°SôdG Iójô÷G ‘ hCG áq«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ kÓãe ô°ûædG .√

ácô°ûdG äÉYÉªàLÉH á≤q∏©àŸG á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéH ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ øq«©àj .4

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

πÑb º¡d ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh äGóæà°ùŸG ™«ªéH ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ øq«©àj

≈∏Y ,ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉµMCÉH kÓªY Éªc AGôLE’G áq«Yôe áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH kÓªY äÉYÉªàL’G

πÑb qπbC’GkÉeƒj ]20[.´ÉªàL’G OÉ≤©fG øe

á©°VÉÿG ácô°ûdG ÉjÉ°†b ≈∏Y ´ÓWE’G ‘ q≥◊Gh ''áæq«H ≈∏Y'' äGQGôb PÉîJG ‘ q≥◊G .5

ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üàd

''áæq«H ≈∏Y'' äGQGôb PÉîJG ‘ q≥◊ÉH ¿ƒªgÉ°ùŸG ™qàªàj .1 .5

á∏¡ŸG øª°V ôjó≤J ó©HCG ≈∏Y hCG ÉgOÉ≤©fG ¤EG IƒYódG òæeh ÚªgÉ°ùª∏d áq«©ªL …CG πÑb .2 .5

≈∏Y ´ÓW’G q≥M ºgÉ°ùe qπc íæe øq«©àj ,√ÓYCG 4 IOÉŸÉH kÓªY É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

ÚªgÉ°ùŸG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH kGQƒa É¡æY káî°ùf ¬ª«∏°ùJ Öéjh á«dÉàdG äGóæà°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG



:∂dP ÒZ ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg q¢üæj ⁄ Ée ácô°ûdG á≤Øf ≈∏Yh

´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL .CG

≈∏Y ´ÓWE’G Rƒéj ’ ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .ácô°ûdG IOôL .Ü

;Égqô≤e ‘ q’EG ácô°ûdG IOôL

íHôdG äÉHÉ°ùMh IQÉ°ùÿGh íHôdG äÉHÉ°ùMh ácô°ûdG áq«fGõ«e .ê

;É¡dÉªYEG iód ,IóqMƒŸG IQqÉ°ùÿGh

;≥bóŸG ôjô≤J .O

;¢ù∏ÛG ôjô≤J .√

;ÚªgÉ°ùŸÉH áãjóM áëF’ .h

;»∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f .R

áëF’h ΩÉ¶ædG Gòg É¡«a ÉÃ áq«∏NGódG ácô°ûdG äÉª«¶æJ .ì

ºq∏°ùJ äGóæà°ùŸG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH

ÚªgÉ°ùŸG º¡°SCG ôjô– iód ácô°ûdG á≤Øf ≈∏Y ºgÉ°ùe qπµd

∫ÉM ‘ ÉeCG .ôcòdG áØfBG äGóæà°ùŸG ≈∏Y CGô£j πjó©J qπc iódh

á«aÉ°V’G ï°ùædG √òg º¡«dG ºq∏°ùJ áq«aÉ°VEG Éî°ùf ÚªgÉ°ùŸG Ö∏W

;á°UÉÿG º¡à≤Øf ≈∏Y

ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG äGóæà°ùŸG ôFÉ°S OQƒJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y øq«©àj .•

;»∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f äÉ«°†à≤e Ö°ùëH ÚªgÉ°ùª∏d

¿CG ºgÉ°ùe …C’ Rƒéj ,áq«eƒª©dG áq«©ª÷G OÉ≤©fG AÉæKCG ‘ .3 .5

hCG ìÎ≤ŸG ∫ÉªYC’G ∫hóL ¿CÉ°ûH á∏Ä°SCG ¢ù∏ÛG ≈∏Y ìô£j

kGQGôb ìô£j ¿CG ¢ù«Fô∏d Rƒéj ’ .ä’hGóŸG øe Aõéc äGQGô≤dG

ΩÓµdG ,áæ°ùM áq«æH Ö∏£j óMGh ºgÉ°ùe óL oh ÉŸÉW ,âjƒ°üà∏d

áæ°ùM áq«æH ¢ù«FôdG Ö«éojh .»æ©ŸG QGô≤dG ¿CÉ°ûH ∫GDƒ°S ìô£d

.Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH ìô oW ∫GDƒ°S qπc ≈∏Y

¿ƒªgÉ°ùe iCGQ GPEG ,áq«eƒª©dG áq«©ª÷G OÉ≤©fG ∫ÓN ‘ .4 .5

¿ƒ∏qãªoj[25%
71]≈∏Y kájÉØc Ú©∏£e ÒZ º¡qfCG áq«©ª÷G øe

‘ ó≤©oJh áq«©ª÷G πqLDƒJ ;á°ûbÉæª∏d º¡«∏Y á°Vhô©ŸG ™«°VGƒŸG

.ΩÉjCG á«fÉªK ¿ƒ°†Z

,áMGô°U ôqcòj ¿CG áq«©ª÷G ¢SCGôj …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y øq«©àj .5 .5

21 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

Gòg óªà©J ácô°T qπc OóëoJ  17

q’CG •ô°T ,áÑ°ùædG √òg ΩÉ¶ædG

¿ƒfÉb ΩÉµMCÉH kÓªY %25 iqó©àJ

IOÉŸG q¢üæJ .ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG

óLh GPEG ¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG øe 190

ÚªgÉ°ùŸG ™HQ qπbC’G ≈∏Y

áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ‘ øjô°VÉ◊G

πFÉ°ùŸG ‘ º¡JÉeƒ∏©e q¿CÉH

‘ á°ûbÉæª∏d º¡«∏Y á°Vhô©ŸG

á«aÉc ÒZ ,QƒcòŸG ´ÉªàL’G

¿ƒ°†Z ‘ ó≤©æJh áq«©ª÷G πqLDƒJ

.ΩÉjCG á«fÉªK



ìôWh ΩÓ©à°S’G ‘ (CG) :ÚªgÉ°ùŸG q≥ëH ,´ÉªàL’G ™∏£e ‘

‘ (Ü)h ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóoŸG ™«°VGƒŸG ¿CÉ°ûH á∏Ä°SC’G

¿ƒfÉb ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Éªc ´ÉªàL’G π«LCÉJ Ö∏W

≈∏Y kájÉØc Ú©∏£e ÒZ º¡qfCÉH GhÈàYG GPEG ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG

.É¡fCÉ°ûH QGôb òîào«°S »àdG ™«°VGƒŸG

hÉ°ùàe πµ°ûH ÚªgÉ°ùŸG á∏eÉ©e .ê

‘ q≥◊G ¢ùØæH º¡°SC’G / ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ≈¶ëj ¿CG Öéj

…C’ ¿ƒµj Óa ,qÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb √õ«éj Ée ≥ah ,âjƒ°üàdG

iqó©àJ IqóŸ ¬°ùØf ºgÉ°ùŸG ¬∏ªM ƒdh ≈qàM êhOõe äƒ°U º¡°S

Úàæ°ùdG
18

.

IQGOE’G ¢ù∏› áÑ«côJ ‘ áq«∏bC’G ÚªgÉ°ùŸG ájÉªM .O

OóY ÜÉîàfG ¿Éª°V øe áq«∏bC’G ¿ƒªgÉ°ùŸG øqµªàj ¿CG Öéj

ºgQÉ«àNG øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe Ö°SÉæe
19

.

q≥M ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG íæÁ 18

»àdG º¡°SCÓd êhOõŸG âjƒ°üàdG

ÌcCG IqóŸ ºgÉ°ùŸG ¢ùØf É¡µ∏Á

øe ¢†©ÑdG ÈàYG .Úàæ°S øe

q¿CÉH Ú«fÉæÑ∏dG äÉ°SGQódG …ó©e

’ êhOõŸG âjƒ°üàdG ‘ q≥◊G Gòg

¬àdGREG hCG ¬æY ∫RÉæàdG Rƒéj

Gòg ≈ØqdDƒe ∫ƒ≤j .¥ÉØJG ÖLƒÃ

¿ƒfÉb πjó©J IQhô°†H ΩÉ¶ædG

káMGô°U q¢üæ«d ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG

Gòg πãe øY ∫RÉæàdG áq«fÉµeEG ≈∏Y

.êhOõŸG âjƒ°üàdG ‘ q≥◊G

AÉLôdG ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ 19

.''O'' ≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G



äÉq«dhDƒ°ùe ,áq«∏µ«g :IQGOE’G ¢ù∏› 3
äGRÉ«àeGh

ácô°ûdG IQGOEG ø°ùM ≈∏Y ¢Uô◊G áq«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏éÃ •ÉæoJ

≈°TÉªàj ÉÃh ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL áë∏°üeh É¡àë∏°üe ≈∏Y kÉXÉØM

√òg ¢†jƒØJ Rƒéj ’ .AGôLE’G áq«YôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e

áq«dhDƒ°ùŸG ≈qdƒàj …òdG ¢ù∏ÛÉH á q°UÉN »gh áq«MÓ°üdG

¬eÉ«b øY ô¶ædG ¢†¨H ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ∫É«M á«FÉ¡ædG

áqª¡e äÉfÉ«c hCG ¢UÉî°TCG ¢†jƒØàH hCG á°UÉN ¿É÷ øjƒµàH

ójó– áq«dhDƒ°ùe ¢ù∏ÛG ≈qdƒàj .IOófi äÉq«∏ªY AGôLEG

äÉq«∏ª©dG É¡«a ÉÃ áqjQGOE’G áÑbGôŸG AGôLEGh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG

Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉÑLGƒ∏d ∫Éãàe’G ΩóY q¿EG  .áq«eƒ«dG

ºgÉ°ùe …CG ΩÉeCG áq«dhDƒ°ùŸG ¢ù∏ÛG OGôaCGh ¢ù∏ÛG πqªëoj ,ΩÉ¶ædG

.Qô°†àe

¬∏ªY á≤jôWh ¬àqjƒ°†Yh ¢ù∏ÛG áq«∏µ«g .CG
IQGOE’G ¢ù∏› áq«∏µ«g .1

ÒZ øe ,kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ŸG qÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ .1 .1

ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ÚH π°üØdG øµªŸG
20

ÚM ¤EG .

IQGOE’G ¢ù∏› øq«©oj ¿CÉH í°üæoj ,kÉfƒfÉb kÉæµ‡ π°üØdG Gòg íÑ°üoj

ΩÉY ôjóe ÖFÉf
21

π°üØdG íÑ°üoj ÉŸÉM .¬à«©Lôe ¢ù∏ÛG ¿ƒµoj

ΩÉ¡e ÚH ácô°ûdG π°üØJ ¿CÉH í°üæoj ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ kÉæµ‡

≈qdƒàj ¿CG ¬°ùØf ¢üî°û∏d q≥ëj ’ å«ëH ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù«FôdG

.É©e ÚàØ«XƒdG Óc

¿ƒµj ¿CG Öéj .2 .1[20%
22≈∏Y ]¢ù∏› AÉ°†YCG øe qπbC’G

hCG áqjQGOEG áqª¡e …CG ¿ƒqdƒàj ’ …CG Újò«ØæJ ÒZ kAÉ°†YCG ,IQGOE’G

.ácô°ûdG ‘ áqjò«ØæJ

23 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

ôjóŸG ÖFÉf ™àªàj ¿CG Öéj 20

.1 .1 IOÉŸG ‘ ¬«dEG QÉ°ûlŸG ΩÉ©dG

»àdG äÓgDƒŸÉH ΩÉ¶ædG Gòg øe

‘ áØ«XƒdG √òg πãe Aπe ¬d qƒîJ

§HGhôdG øY ∫õ©Ã á∏KÉ‡ ácô°T

q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’h .áq«∏FÉ©dG

q¢üæj ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb

¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y kÉ«dÉM

ôjóŸG âbƒdG ¢ùØf ‘ ƒg IQGOE’G

.ácô°û∏d ΩÉ©dG

¬qfCÉH ΩÉ¶ædG Gòg »qØdDƒe iôj 21

IQÉéàdG ¿ƒfÉb πjó©J øq«©àj

á«fÉµeG ≈∏Y q¢üæj å«ëH ÊÉæÑ∏dG

ôjóŸGh ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ÚH π°üØdG

.ΩÉ©dG

óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj 22

AÉ°†YCG áÑ°ùf OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg

.Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ù∏›



CGóÑŸG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áj’h ≈ q£îàJ ¿CG Öéj ’ .3 .1

QÈoj í°VGhh »Yô°T ÖÑ°S OƒLh ∫ÉM ‘ q’EG ,äGƒæ°S çÓK Iqóe

≈∏Y øq«©àj ,äGƒæ°S çÓK IOóªŸG áj’ƒdG äqó©J ∫ÉM ‘ .ójóªàdG

IOÉYG ≈∏Y á≤aGƒŸG »YGhO áq«eƒª©dG áq«©ªé∏d ìô°ûj ¿CG ¢ù∏ÛG

IOÉYEG ÜÉÑ°SCGh ,√ôLCG π«∏©Jh QƒcòŸG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y ÜÉîàfG

.äGƒæ°S çÓK RhÉéàJ IÎØd ¬HÉîàfG

πqã“ ÚªgÉ°ùŸG øe áYƒª› qπµd q≥ëj .4 .1]10%[øeº¡°SCG

ÉgQÉ«àNG øe ¿ƒµj IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y É¡∏qãªoj ¿CG ácô°ûdG
23

.

¢ù∏ÛG ¿É÷h áq«∏FÉ©dG áq«∏µ«¡dG .2

¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J kÉ«∏FÉY ácƒ∏‡ ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj .1 .2

ácô°û∏d Ió«ØŸG hCG áqjQhô°†dG áq«∏FÉ©dG äÉq«∏µ«¡dGh ¿Éé∏dG QÉàîJ

ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM Ö°ùëHh áq«dÉ©ØdG/áØ∏µdG á°SGQO AGôLEG ó©H

»àdG äÉcô°ûdG ™sé°ûoJ .ÚªgÉ°ùŸG ™jRƒJ Ö°ùëH Éªc É¡à©«ÑWh

Ö°SÉæàj ÉÃ áØq«µe áªnc rƒnM äÉq«∏µ«g OÉªàYG ≈∏Y á∏FÉY É¡µ∏“

áªnc rƒnM ôqaƒJh ácô°ûdG áeGóà°SG Rõ©oJ å«ëH á∏FÉ©dG √òg ™e

.π°†aCG äÉcô°T

äÉq«∏µ«¡dG √òg πãe øª°†àJ ób
24

:

''»∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG'' .CG

''á∏FÉ©dG áq«©ªL'' .Ü

''á∏FÉ©dG Qƒà°SO'' .ê

''á∏FÉ©dG ¿hDƒ°T ≥«°ùæJ áæ÷'' .O

''áaÓÿG §£N'' .ì

áeAÓe ÌcCG IOÉY ¿ƒµJ á°ü°üîàŸG ¢ùdÉÛG ¿É÷ q¿CG.2 .2

I qƒYóe ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ¿CG ’G .kÉªéM ÈcC’G äÉcô°û∏d

øe ÌcCG hCG ¢ù∏› áæ÷ áeÉbEG äÉæ°ùM ‘ kÉjóL ô¶ædG ¤G

≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G AÉLôdG 23

.√ÓYCG (O) 1 IOÉŸGh ''O''

¿CÉ°ûH π«°UÉØàdG øe ójõŸ 24

AÉLôdG ,á∏FÉ©dG äGhOCGh äÉq«∏µ«g

…òdG ''√'' ≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G

-ó¡a ¿ÉjRƒL IQƒàcódG ¬JqóYCG

.íjô°S



ácô°T qπc äÉq«°Uƒ°üN Ö°ùëH áq«dÉàdG ¿Éé∏dG
25

:

≥«bóàdG áæ÷ .CG

äÉë«°TÎdG áæ÷ .Ü

äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ .ê

áª¶fCÓd ∫Éãàe’G áæ÷ .O

¿CÉ°ûdG ÖMÉ°üH ábÓ©dG áæ÷ .√

¢ù∏ÛG qô°S áfÉeCG .3

,É¡ªéM ≥ah ,OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

π«é°ùJ áØq∏µe ¿ƒµJ ¢ù∏éª∏d qô°S áfÉeCG áeÉbEG ¤EG áLÉ◊G

ôjQÉ≤àdGh ôJÉaódGh äqÓé°ùdGh äÉ°ù∏÷G ô°VÉfi ™«ªL ≥«°ùæJh

¿CG qô°ùdG áfÉeCG ≈∏Y øq«©àj Éªc .¬«dEGh ¢ù∏ÛG øe áYƒaôŸG

Éªc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∞∏àfl ÚH Ée ‘ ≥«°ùæàdG ≈qdƒàJ

,ÚªgÉ°ùŸG º¡«a øÃ äÉcô°ûdG äÉÄ«g ôFÉ°Sh ¢ù∏ÛG ÚH

.ÚØXƒŸGh IQGOE’Gh

ácô°ûdG äÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG .4

™«ªL ≈∏Y …Qƒa πµ°ûH ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG π°üëj ¿CG Öéj

.ácô°ûdÉH á∏°üàŸG äÓé°ùdGh ,äGóæà°ùŸG ,äÉeƒ∏©ŸG

áWÉæŸG ''áq«fÉªàF’G'' á©«Ñ£dG äGP äÉÑLGƒdG .Ü
¢ù∏ÛG AÉ°†YCÉH

,É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°û∏d ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øjój .1

√òg »qdƒJ iód .äÉ«MÓ°üdÉH óq«≤àdGh áfÉeC’Gh ¢Uô◊G ÖLGƒH

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y øq«©àj ,''áq«fÉªàF’G'' á©«Ñ£dG äGP äÉÑLGƒdG

ÜQÉ°†J …CG øY kGó«©H ¥ó°üHh áæ°ùM áq«æH kÉehO ±qô°üàdG

ÉÃh ≈∏°†ØdG ácô°ûdG áë∏°üe ¬«a ÉÃh πªàfi hCG ºFÉb ídÉ°üe

ÚfGƒ≤dG ™«ªLh »∏NGódG ΩÉ¶ædGh »°ù«°SCÉàdG ó≤©dG ™e ≈°TÉªàj

.ô°VÉ◊G ΩÉ¶ædGh ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb É¡«a ÉÃ É¡H ∫ƒª©ŸG

25 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

¿CÉ°ûH π«°UÉØàdG øe ójõŸ 25

AÉLôdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

Gòg øe ''h'' ≥ë∏ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G

.ΩÉ¶ædG



äÉÑLGh π q°üØoj AGQóoe ¥Éã«e óªà©J ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y øq«©àj .2

AGQóŸG ¥Éã«Ÿ áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ AGQóŸG

»àdG äÉÑLGƒdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj .(''R'' ≥ë∏ŸG ‘ kÉ£HQ ≥aôoŸG)

Égƒ©Ñàj ¿CGh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™«ª÷ káeõ∏e ¥Éã«ŸG É¡æª°†àj

.ßq≤«àH

) ácô°ûdG ‘ ≥jôØH á∏°üqàe á«∏ªY …CG …ô°ùJ ’ .3related party
transactionÉ¡«∏Y ≥naGƒoj ⁄ Ée (''»æ©ŸG ≥jôØH á∏°üqàe á«∏ªY''

áq«©ªL øY QOÉ°U »HÉéjEG QGôb ÖLƒÃ ∫ƒ°UC’G Ö°ùëHh kÉ≤Ñ°ùe

¿ƒfÉb øe 158 IOÉŸG ΩÉµMCÉH kÓªY Ió≤©æŸG ÚªgÉ°ùŸG

á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG á¡÷ ácô°ûdG á°SÉ«°ùH kÓªYh ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG

áæq«ÑoŸG áeÉ©dG áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸÉH á∏ãàªŸGh ácô°ûdG ‘ ≥jôØH

á°SÉ«°S'' ¢SqôµoJ ¿CG Öéj .ΩÉ¶ædG Gòg øe ''ì''h ''R'' Ú≤ë∏ŸG ‘

¤EG káaÉ°VEG ìÉ°üa’Gh ∫ó©dGh ,á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ''»æ©ŸG ≥jôØdG

áqjÌcCG âjƒ°üàH »æ©e ≥jôa á«∏ªY …CG ≈∏Y á≤aGƒŸG ÖLGh

.≥jôØdG Gòg ácQÉ°ûe ¿hO øeh ÚªgÉ°ùŸG

∫É«M ¬àq«dhDƒ°ùeh ¢ù∏ÛG ∞FÉXh áÑbGôe .ê
ÚªgÉ°ùŸG

OóY ìƒ°VƒH øq«Ñoj ¿CG …ƒæ°ùdG ácô°ûdG ôjô≤J ≈∏Y øq«©àj .1

Éªc É¡îjQGƒJh áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Ió≤©æŸG ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG

ÚÑFÉ¨dG hCG ´ÉªàLG qπc ‘ øjô°VÉ◊G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG AÉª°SCG

ÚªgÉ°ùŸG áq«©ªL ¤EG ¢ù∏ÛG ™aôj ¿CG Rƒéj Éªc .¬æY

qπc É¡J qƒa »àdG äÉYÉªàL’G OóY øq«Ñoj kÉ«fÉ«H kÉª°SQ áq«eƒª©dG

Öq«¨àdG ÖÑ°S ¤EG káaÉ°VEG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y
26

.

¬eÉ¡e ∞jô°üàd ôeC’G ≈°†àbG Éªq∏c IQGOE’G ¢ù∏› ó≤©æj .2

IQÉ°TE’G ™e ácô°ûdG ‘ πª©dG Ò°S ø°ùM ≈∏Y ¢Uôë∏dh áqjQGOE’G

.ô¡°TCG áKÓK qπc qπbC’G ≈∏Y kIqôe ó≤©æj ¢ù∏ÛG q¿CG ¤EG

Gòg óªà©J ácô°T qπµd Rƒéj  26

Ö°SÉæŸG AGôLE’G ™ÑàJ ¿CG ΩÉ¶ædG

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG q¢üîj Ée ‘

√òg äÉ«°†à≤Ÿ ¿ƒ∏ãªàj ’ øjòdG

.IOÉŸG



∞°ûµdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG ójó– .O
É¡æY

ƒ°†Y qπc ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG ÜÉ©JC’G ºéM Ö°SÉæàj ¿CG øq«©àj .1

.ácô°ûdG äÉq«∏ªY ‘ ¬àªgÉ°ùe ™e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe

¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÜÉ©JCG º««≤àd áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ôjƒ£J »°†à≤j

äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ πÑb øe É¡≤«Ñ£Jh Újò«ØæàdG ÒZh Újò«ØæàdG

∫É°SQEG ºàjh .(''h'' ≥ë∏ŸG ™LGôj) IQGO’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG

kAÉæHh º¡ª¡°SCG π«é°ùJ iód ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ¤EG á«£N áî°ùf

.ΩÉ¶ædG Gòg øe 2 IOÉŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃh ºgÉ°ùe qπc Ö∏W ≈∏Y

¢ù∏ÛG øe ƒ°†Y qπc ÜÉ©JCG äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ OóëoJ ¿CG Öéj .2

á£∏°S ¿G .áqjOÉ©dG áq«eƒª©dG áq«©ª÷G á≤aGƒe iód É¡H πª©ojh

áWƒæe É¡«∏Y á≤aGƒŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG ójó–

øe iôNCG áÄ«g …CG ¤EG hCG ¢ù∏ÛG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG áq«©ªéH

.ÚªgÉ°ùŸG áq«©ªL ÒZ ácô°ûdG äÉÄ«g

¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ áq«dÉªLE’G ÜÉ©JC’G øY ∞°ûµdG øq«©àj .3

É«∏©dG IQGOE’Gh
27

ácô°ûdG ôjô≤J ‘ ™aÉæŸG ™«ªL É¡«a ÉÃ ,

.ácô°û∏d iôNCG ôjQÉ≤J ‘ Éªc …ƒæ°ùdG

‘ ídÉ°üe É¡jód »àdG äÉ¡÷G QhOh ¢ù∏ÛG .√
ácô°ûdG

»ØXƒe á∏eÉ©e ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y øq«©àj .1

≈∏Y õ««“ …CG ¿hO øe ±É°üfE’Gh ádGó©dG ÇOÉÑe ≥ah ácô°ûdG

.øjódG hCG ¢ùæ÷G hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG

áYƒª›h ÜÉ©JCG á°SÉ«°S Q qƒ£oj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y øq«©àj .2

πª©∏d õaÉ◊G ácô°ûdG IQGOEGh ÚØXƒŸG íæÁ ÉÃ äÉÁó≤àdG øe

¢SÉ«≤d ô°UÉæY ΩGóîà°SÉH í°üæoj .ácô°ûdG áë∏°üe ¬«a ÉŸ kÉehO

.ácô°ûdG AGOCÉH á∏°üàe ¿ƒµJ ÜÉ©JC’G

27 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj 27

Ö°UÉæŸG OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg

IQGOE’G'' IQÉÑY É¡∏ª°ûJ »àdG

.ácô°ûdG á«ÑJGôJ Ö°ùëH ''É«∏©dG

OQƒJ ¿CG ácô°û∏d Rƒéj Éªc

ÜÉ©JCG ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ¨àdG

IÎa ∫ÓN ‘ ¢ù∏ÛG ‘ mƒ°†Y

ôjô≤àdG ô°ûf kGQƒa ≥Ñ°ùJ ’ IOófi

…òdG »∏°üØdG ôjô≤àdG ‘ ,…ƒæ°ùdG

.äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ QGôb kG qƒJ ≥ë∏j



øY (Ú∏ã‡) kÓã‡ ƒYój ¿CÉH í°üæoj ,ÚØXƒŸG »æ©J ádCÉ°ùe ‘ ¢ù∏ÛG ô¶f Éªq∏c .3

åMÉÑàdG ¬dÓN ‘ ºà«°S …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ¤EG á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG hCG ÚØXƒŸG

.ádCÉ°ùŸÉH

É¡«a ÉÃ ∫hGó÷Gh ΩGóîà°S’Gh IQGOE’G áª¶fCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢ù∏ÛG ¢Uôëj ¿CG Öéj .4

øjRGƒŸGh áÑbGôŸG äGAGôLEG øe ójó©dG(checks and balances)∫Éãàe’G ≈∏Y ¢Uôë∏d

ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMG ≈∏Yh AGôLE’G áq«Yôe áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d

.áë∏°üŸG

PÉ°T ∑ƒ∏°S …CÉH ¢ù∏ÛG ÆÓHEG øe ácô°ûdG »ØXƒe øqµªoJ áq«dBG OÉªàYG ¢ù∏ÛG ≈∏Y øq«©àj .5

hCG ÊƒfÉb ÒZ ,»bÓNCG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿ƒµj ÉeóæY ,ácô°û∏d π«ch hCG ∞Xƒe øY Qó°U

¢ù∏ÛG ÖWÉîoj …òdG ∞XƒŸG íæe ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y Öéj .ácô°ûdG ¤EG A»°ùe

øjôNBG ÚØXƒe øY Qó°üj »Ñ∏°S π©a qOQ hCG Qô°V …CG øe ájÉª◊Gh áqjô°ùdG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H

.¬FÉ°SDhQ øY hCG



á∏°üdG äGP ácô°ûdG á«aÉØ°T »MGƒfh ≥«bóàdG .4

»∏NGódG ≥«bóàdG .CG
AGQóoŸG QÉÑc óMCG ¬JQGOEG ≈qdƒàj ∫Éq©a »∏NGO ≥«bóJ ΩÉ¶f º«≤oj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y øq«©àj .1

]πeÉc ΩGhóH πª©j[»∏NGódG ≥«bóàdG øe ájÉ¨dG øª°†àJ .¢ù∏ÛG ¤EG kIô°TÉÑe ôjQÉ≤J ™aôjh

áª«∏°S óYGƒb ≥«Ñ£Jh ôWÉıG IQGOEG áÑbGôeh º««≤àd áª¶fCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¢ù«°SCÉàdG

≥«bóà∏d πeÉc ΩGhóH áØ«Xh øY ÖJÎj ób ¬qfCG ÉÃh .Ió«°TôdG É¡JQGOGh ácô°ûdG áªnc rƒn◊

óªà©J ácô°T qπµd Rƒéj ,ºé◊G á£ q°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd ká¶gÉH káØ∏c »∏NGódG

πª©dGh Ió«°TôdG áªnc rƒn◊G äÉLÉM ¬«∏“ Ée Ö°ùëH óæÑdG Gòg ∞q«µJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg

.Éª¡àë∏°üeh

⁄ GPEG ¢ù∏ÛG hCG) ≥«bóàdG áæé∏d áq«∏°üa ôjQÉ≤J qó©oj ¿CG »∏NGódG ≥«bóàdG ôjóe ≈∏Y øq«©àj .2

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¤EG ácô°ûdG ∫ÉãàeG º««≤J øª°†àJ (É¡JGòH áªFÉb ≥«bóJ áæ÷ ácô°û∏d øµj

.ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉµMCG É¡«a ÉÃ AGôLE’G áq«YôŸG

ácô°ûdG êQÉN øe ¿ƒq∏≤à°ùe áÑbGôe ƒ°V qƒØe .Ü

q¢üàfl ,π≤à°ùe (äÉHÉ°ùM ≥qbóe) áÑbGôe ¢V qƒØe ój ≈∏Y …ƒæ°S ≥«bóJ AGôLEG øq«©àj .1

äÉfÉ«ÑdG q¿CÉH ÚªgÉ°ùŸGh ¢ù∏éª∏d áq«Yƒ°Vƒeh áq«LQÉN áfÉª°V ÒaƒJ ¢Vô¨d πqgDƒeh

.áqjOÉŸG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ÉgAGOCGh ‹ÉŸG ácô°ûdG ™°Vh kÉeÉ“ πqã“ áq«dÉŸG

äÉeóN hCG áë«°üf …CG Òaƒàd Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ™e óbÉ©àJ ÉqdCG ácô°ûdG ≈∏Y øq«©àj .2

á∏eÉc áq«dÓ≤à°SÉH ¿ qƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG º©æj ¿CG Öéj .ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ‘ ≥«bóàdG ÒZ

.ácô°ûdG ¢Uƒ°üîH ídÉ°üª∏d ÜQÉ°†J …CG øY kGó«©H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG øY

Ghô°†ëj ¿CG ácô°ûdG êQÉN øe Úeó≤à°ùŸG Úq∏≤à°ùŸG áÑbGôŸG »°V qƒØe ≈∏Y øq«©àj .3

.…ƒæ°ùdG ºgôjô≤J É¡d Gƒ©aôj ¿CGh áqjOÉ©dG áqjƒæ°ùdG áq«eƒª©dG áq«©ª÷G

ácô°ûdG ΩÉeCG º¡«∏Y ÖqLƒàjh ÚªgÉ°ùŸG ∫É«M áq«dhDƒ°ùŸG ¿ƒq«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG πqªëàj .4

.≥«bóàdG AGôLEG iód ±ô°U »æ¡e QhóH ´Ó£°V’G

øª°V IQhGóŸG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,…QhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØ∏àfl Ú≤bóe Ú«©àH í°üæoj .5

IQhGóŸG ÖLƒŸ ∫Éãàe’G øª°†j ¬æ«Y ÖàµŸG ¤EG ¿ƒªàæj AÉcô°T ÚH óMGƒdG ≥«bóàdG Öàµe.

29 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG



''CG'' ≥ë∏ŸG
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH áëF’

áëFÓdG iƒàfi .1

øª°†àJ ''ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH káëF’'' çóëà°ùJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

¿CG øµªoj Éªc .ΩÉ¶ædG Gòg ‘h ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb ‘ á°SqôµŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

kÉ°†jCG áahô©ŸG) ™«ÑdG ‘ ∑GÎ°T’G ‘ áq«∏bC’G »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M πãe ká«aÉ°VEG kÉbƒ≤M øª°†àJ

øeÉ°†àdÉH ™«ÑdG ¥ƒ≤ëHtag along rights(.ÚªgÉ°ùŸG áq«∏bCG ¥ƒ≤◊G √òg »ª–

hCG ácô°ûdG ≈∏Y ó«dG ™°Vh ∫ÉM ‘ ''øeÉ°†àdÉH º¡ª¡°SCG ™«H'' QÉ«N º¡ëæ“ ÉgQÉÑàYÉH

.ÚªgÉ°ùŸG áq«ÑdÉZ ój ≈∏Y qºàJ iÈc ™«H áq«∏ªY …CG hCG É¡qª°V

áëFÓdG OÉªàYG á«dBG .2

¥ƒ≤◊G áëF’ OÉªàYG á«dBG ¿CÉ°ûH kGQGôb òîàJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

π«Ñ°S ≈∏Y ácô°û∏d Rƒéj ,''ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH áëFÓd'' q»ª°SôdG OÉªàY’G q¢üîj Ée ‘ .√òg

ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üJ ôKEGh ,ÚªgÉ°ùŸG á«©ªL ¤EG ¥ƒ≤◊G áëF’ ™aQ Qô≤oJ ¿CG ∫ÉãŸG

Éªc .Ú∏qé°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ‹ÉàdÉH q́RƒJh kIòaÉf áëFÓdG íÑ°üoJ ,ájÌcC’ÉH

á°UÉN kÉeGõdEGh káeGóà°SG ÌcCG ¿ƒµàd »∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f ¤EG áëFÓdG qº°V kÉ°†jCG øµªoj

.áq«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG káMGô°U É¡«∏Y q¢üæJ ’ »àdG ¥ƒ≤ë∏d áÑ°ùædÉH

áëFÓdG ôqaƒJ .3

áëFÓdG √òg ÒaƒJ ‘ ÖZôJ âfÉc GPEG Ée OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

hCG (Ú∏ªàÙG º¡°SC’G IGô°T ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùŸG πãe ÚªgÉ°ùŸG Ò¨d

.Ωƒª©dG øe ºgÒZ

áëFÓdG OÉªàYG áq«ªgCG .4

øY ∫õ©Ã á«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH πª©oj ÚM ‘

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH áëFÓdG √òg OÉªàYG …óJôj ,ôcòdG áØfBG áëFÓdG hCG ΩÉ¶ædG Gòg OÉªàYG



: q¢üîj Ée ‘ Éªq«°S ’ ká«ªgCG kÉ«ª°SQ

ÚªgÉ°ùŸG øe ÒãµdG π¡éj ,™bGƒdG ‘ .¥ƒ≤◊G √òg ¿CÉ°ûH ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G á«YƒJ (CG

;áq«°SÉ°SC’G ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M iƒëa IQGOE’G ≈qàMh

áq«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG ‘ káMGô°U IOQGh ¿ƒµJ q’CG øµªoj ÚªgÉ°ùª∏d IOófi ¥ƒ≤M ¢ùjôµJh (Ü

.ÚfGƒfÉ≤dG ôFÉ°Sh ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb ‘ á°SqôµŸG áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG øe §Ñæà°ùJ É¡æµdh

31 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG



''Ü'' ≥ë∏e
äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG q≥M

PÉØædG ÚªgÉ°ùª∏d Rƒéj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äGóæà°ùŸG ΩÉ¶ædG Gòg øe .1 .4 IOÉŸG OóëoJ .1

á«dG »°SôoJ áq«∏NGO äÉª«¶æJ óªà©J ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg øe Aõéc ,ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj .É¡«dEG

á«d’G √òg øª°†àJ ¿CG Öéj .´ÓWE’G ‘ º¡q≤M ÚªgÉ°ùŸG á°SQÉªŸ á∏ q°üØeh áë°VGh

ÒHGóJh ,´ÓW’ÉH ¬≤M á°SQÉ‡ øe ºgÉ°ùŸG øqµ“ ádÉq©ah á©jô°S ájò«ØæJ äGAGôLEG

≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ´ÓWG ÖLƒÃ IQGO’G hCG ácô°ûdG óq«≤J ΩóY ä’ÉëH ≈æ©J á«ë«ë°üJ

.á«æ©ŸG äÉeƒ∏©ŸG

q»YôŸG ÊÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj áëjô°U áq«fƒfÉb äÉHƒ≤Yh äÉeGôZ ÜÉ«Z ‘ .2

ácô°ûdG ôjóe ≥ëH káHƒ≤Y ßë∏J ¿CG ‘ ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J »àdG ácô°ûdG ÖZôJ ób ,AGôLE’G

q¢üæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ∞°ûµdG äÉ«°†à≤e ¥ôN ≈∏Y Ωó≤j É¡«a ∞Xƒe …CG hCG áq«æ©ŸG

±ÓàNÉH ∞∏àîJ (ájò«ØæàdG É¡Jƒb) áHƒ≤©dG √òg ≥«Ñ£J áLQO øµdh .ΩÉ¶ædG Gòg É¡«∏Y

.ô°VÉ◊G ΩÉ¶ædG OÉªàY’ ácô°ûdG Égóªà©J »àdG á«fƒfÉ≤dG á«d’G

,¬«∏Y q¢üæJ Ée ‘ ¿ÉæÑd ‘ áq«fóŸG äÉªcÉÙG ∫ƒ°UCG ¿ƒfÉb øe 579 IOÉŸG q¢üæJ .3

≈∏Y í°VGƒdG …qó©àdG ádGREG ¤EG á∏jB’G ÒHGóàdG òîàj ¿CG á∏é©à°ùŸG QƒeC’G »°VÉ≤d ¬qfCÉH

√OÉªàYG ÈY ájóbÉ©àdG I qƒ≤dG ΩÉ¶ædG Gòg íæoe GPEG ‹ÉàdÉHh .áYhô°ûŸG ´É°VhC’G hCG ¥ƒ≤◊G

á«MÓ°U á∏é©à°ùŸG QƒeC’G »°VÉ≤d ÉgóæY ¿ƒµj ,»∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f øª°V øe kÓãe

ΩÉ¶ædG Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áØdÉfl ä’ÉM ‘ ¬eÉµMCG ∫ÉªYEG

áØfB’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØædG ‘ ºgÉ°ùŸG q≥ëH ∫ƒ≤«d ¢UÉ°üàNG ÖMÉ°U É°†jCG ¿ƒµjh

.ôcòdG



''ê'' ≥ë∏ŸG
äÉYÉªàLG q¢üîj Ée ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ÚªgÉ°ùŸG

ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ¤EG IƒYódG ‘ q≥◊G .1
Gƒeƒ≤j ¿CG Ú°V qƒØŸG ≈∏Y Öéj ¬fCG ≈∏Y ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 176 IOÉŸG q¢üæJ

iôjh .ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¢ùªN πqãÁ ÚªgÉ°ùŸG øe ≥jôa É¡Ñ∏W GPG á«eƒª©dG á«©ª÷G IƒYóH

ájOÉ©dG ÒZ áq«eƒª©dG áq«©ª÷G πÑb øe ΩÉ¶ædG OÉªàYG ∫ÉM ‘ ¬qfCÉH ,ΩÉ¶ædG Gòg ÉØqdDƒe

áÑ°ùædG øe πbCG áÑ°ùf OÉªàYG ádÉ◊G √òg ‘ øµÁ ,»∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f øe Aõéc

áq«∏bCG ájÉªM øe ‹ÉàdÉH ójõj É‡ (∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ùªN) IQƒcòŸG 176 IOÉŸG ‘ áXƒë∏ŸG

å«ëH áq«æ©ŸG áÑ°ùædG ¢†ØN ‘ É¡àÑZQ ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc OóëoJ .ÚªgÉ°ùŸG

¢ù∏ÛG ≥ØNCG ≈àe äÉq«©ªL ¤EG IƒYódG ‘ íjô°üdG q≥◊G ÚªgÉ°ùŸG áq«∏bC’ í«àJ

ÜÉH øe Oôj ºbôdG Gòg qøµdh áq«∏bC’G ¥ƒ≤◊ káÑ°SÉæe %10 áÑ°ùf hóÑJ .∂dP ‘ ¿ƒ≤bóŸGh

É¡JÉLÉM ºFÓoJ »àdG áÑ°ùædG OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àjh ád’ódG

.É¡JÉq«°Uƒ°üNh

∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG ‘ q≥◊G .2
∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG q≥M ≈∏Y káMGô°U ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb q¢üæj ’

káMGô°U øqª°†àj å«ëH IQÉéàdG ¿ƒfÉb πjó©àH ΩÉ¶ædG Gòg ÉØqdDƒe í°üæj ÚM ‘ .∫ÉªYC’G

q≥M ¿G QÉÑàYG øµÁ ,íjô°üdG πjó©àdG Gòg QÉ¶àfÉH ¬fCG ¿Gôj Éª¡a ,q≥◊G Gòg πãe

áeÉ©dG ÇOÉÑŸG øe ¢ü∏îà°ùj áq«©ª÷G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG

áªnc rƒnM ΩÉ¶f ‘ káMGô°U ≥◊G Gòg ¢ùjôµJ ‹ÉàdÉH Rƒéjh óbÉ©àdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d

¬qfCG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg øe .2.Ü.2 IOÉŸG q¢üæJ .»∏NGódG ácô°ûdG ΩÉ¶f ‘ hCG/h Gòg äÉcô°ûdG

∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG ‘ q≥◊G ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ]%10[ ¿ƒ∏qãªoj øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d

óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àjh Ö°ùMh á«d’O ¢VGôZC’ %10 ºbQ Oôj .áeÉ©dG äÉYÉªàL’G

.∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y OƒæH êGQOEG Úd qƒıG ÚªgÉ°ùŸG áÑ°ùæd ≈fOC’G qó◊G OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg
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QÉ©°TE’G á∏¡Ÿ ≈fOC’G qó◊G .3
≈fOC’G qó◊G OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

äÉq«©ªL OÉ≤©fG ¤EG IƒYó∏d ájQhô°†dG QÉ©°TE’G á∏¡Ÿ

q¢üæj å«M kÉeƒj 15 øe qπbCG ¿ƒµJ q’CG •ô°T øµdh ,ÚªgÉ°ùŸG

kÉeƒj 15 á∏¡e ΩGÎMG ÖLGh ≈∏Y kÉæª°V ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb

.áqjOÉ©dG áqjƒæ°ùdG áq«eƒª©dG äÉq«©ª÷G ó≤©d ≈fOCG qóëc

ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ó≤Y .4
,πeGƒ©dG øe ÉgÒZh º¡àeÉbEG ¿Éµeh ,ÚªgÉ°ùŸG áÑ«côJ Ö°ùëH

’ .áq«eƒª©dG äÉ«©ª÷G IƒYód Ö°SÉæŸG AGôLE’G ácô°T qπc OóëoJ

≠«∏ÑàdG äGAGôLEG …OÉØJ) áq«dÉ©ØdG ÚH ¿RGƒJ ¤EG π q°UƒàdG øe qóH

íLÉfh ≥«bO ≠«∏ÑJ ¿Éª°Vh (á≤gôoŸG
28

.

äGQGôb hCG) áæq«H ≈∏Y äGQGôb PÉîJG ‘ q≥◊G .5
(á©∏ q£e

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØædG .CG

äÉeƒ∏©ŸG OóëoJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj

kÓªY áq«©ªL qπc OÉ≤©fG πÑb ÚªgÉ°ùª∏d IôqaƒàŸG äGóæà°ùŸGh

ácô°T qπc ÖZôJ ób .ΩÉ¶ædG Gòg øe .2 .5 .Ü .2 IOÉŸG ΩÉµMCÉH

:Óãe .2 .5 IOÉŸG ‘ áLQóŸG ∂∏J ¤EG kGOƒæH qº°†J ¿CG ‘

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG áWÉ°ùÑH hCG áq«Ñjô°†dG äGóFÉ©dG ,äGQGô≤dG ™jQÉ°ûe

OƒæH ‘ ô¶ædG kÉ°†jCG Rƒéj .≈°†à≤ŸG Ö°ùëH áq«∏°üØdG ôjQÉ≤àdG hCG

ácô°ûdG èFÉàf øq«Ñoj ΩGóîà°S’G π¡°S áfQÉ≤e ∫hóL πãe iôNCG

ìƒ°VƒH ád’ódG ™e áeô°üæŸG ¢ùªÿG áq«dÉŸG äGƒæ°ù∏d áq«dÉŸG

.IQƒcòŸG äGƒæ°ùdG øe qπc ‘ ¢ù∏ÛG áÑ«côJ ¤EG

á∏Ä°SC’G ìôW ‘ q≥◊G .Ü

q≥M áMGô°U ßë∏J ¿CÉH ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπc ÖZôJ ób

áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™ÑàJ 28

áqjójÈdG á∏°SGôŸG áeÉY IQƒ°üH

(kGOhófi ÚªgÉ°ùŸG OóY ¿Éc GPEG)

.Úàq«eƒj ÚàØ«ë°U ‘ º«ª©àdG hCG

AGôLEG ácô°ûdG äóªàYG ∫ÉM ‘

ób ,äÉq«©ª÷G ó≤Y ¿CÉ°ûH º«ª©àdG

í°üæoj-âqæª°†J ∫ÉM ‘ Éªq«°S ’

‘ Úª«≤e ÚªgÉ°ùe ácô°T

ÚªgÉ°ùŸG ójhõàH -êQÉÿG

‘É°VE’G »eGõdE’G ÒZ QÉ«ÿÉH

∫ÉªYCG ∫hóLh IƒYO …CG »q≤∏àH

ºgÉ°ùŸG √Oóëoj øq«©oe ¿GƒæY ≈∏Y

¤EG ¿Gƒæ©dG Gòg ≠q∏Ñoj) »æ©ŸG

ôjóe Öàµe ¤EG hCG ¢ù∏ÛG áfÉeCG

.(kÉ«£N ¢ù∏ÛG



øq«©àj .ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG πÑb ¢ù∏ÛG ¤EG áq«£N á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ‘ íjô°üdG ÚªgÉ°ùŸG

.ôjó≤J ó©HCG ≈∏Y ´ÉªàL’G qπ¡à°ùe óæY kÉ«£N á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉL’G ¢ù∏ÛG ≈∏Y
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''O'' ≥ë∏ŸG
áq«∏bC’G ¿ƒªgÉ°ùŸGh ¢ù∏ÛG áÑ«côJ

ÜÉîàfG ¿Éª°V øe áq«∏bC’G ¿ƒªgÉ°ùŸG øqµªàj ¿CG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg øe O .2 IOÉŸG q¢üæJ

óªà©J ácô°T qπc q¿CÉH ΩÉ¶ædG Gòg ÉØdDƒe iôj .ºgQÉ«àNG øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe Ö°SÉæe OóY

¬ÑLƒÃ ¿ƒµj ,»∏NGódG É¡eÉ¶f ≈∏Y óæH áaÉ°VEG ‘ kÉfƒfÉb q≥◊G É¡d ΩÉ¶ædG Gòg

‘ q≥◊G áq«dÉª°SCGôdG ácô°ûdG º¡°SCG øe (%10 kÓãe) kIOófi káÑ°ùf ¿ƒ∏qãªoj øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d

.Ö°üæŸG Gò¡d qπbC’G ≈∏Y AÉª°SCG áKÓK ìGÎbG •ô°T ºgQÉ«àNG øe ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y ∫É°üjG

:áeÉY á¶MÓe

áq«©ª÷ á£«°ùÑdG áqjÌcC’G âjƒ°üàH ¢ù∏ÛG ÜÉîàfG É¡«a Oóëoj »àdG áª¶fC’G ‘

.π«ã“ Aƒ°S á∏µ°ûe ¿ƒªgÉ°ùŸG ¬LGƒj ¿CG øµªoj ,ÚªgÉ°ùŸG

ƒdh ÜÉîàfG äGƒ°UC’G øe %49^5 ¿ƒµ∏Á ÚªgÉ°ùŸ Rƒéj ’ ¬qfCG É¡H ≠dÉÑŸG á∏ãeC’G øe

øjÌ©ÑoŸG áq«∏bC’G ÚªgÉ°ùŸÉH á≤q∏©àe iôNCG ∫ÉãeCG É°†jCG ∑Éægh .¢ù∏ÛG ‘ óMGh ƒ°†Y

‘ Ú∏ã‡ ÒZ º¡fC’ º¡ahÉfl øY ÒÑ©àdG øY kGóHCG øjõLÉ©dGh kIÒ¨°U kÉÑ°ùf ¿ƒµ∏Á øjòdG

™«ªL Gƒ∏qãªoj ¿CG ,º¡HÉîàfG iód ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCÉH ¢VÎØoj ¬qfCG ¤EG QÉ°ûoj) ¢ù∏ÛG

.(ÚªgÉ°ùŸG

''»©ª÷G'' âjƒ°üàdÉH ádCÉ°ùŸG √òg á÷É©e â“ ,∫hódG ¢†©H ‘.(cumulative voting)
™e áq«dB’G √òg ¢VQÉ©àJh âjƒ°üàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y qÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb q¢üæj ’

¢†©H ∫Éb qøµdh .ÊÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ''º¡°S qπµd óMGƒdG äƒ°üdG'' CGóÑe

‘ º¡∏«ãªàH q≥◊G ÚªgÉ°ùŸG øe káYÉªL íæÁ »∏NGO ΩÉ¶f ΩÉµMCG áq«fƒfÉ≤H AÉª∏©dG

.Ö°üæŸG Gò¡d Úqë°TôŸG øe káYƒª› áYÉª÷G √òg ¢Vô©J ¿CG •ô°T ¢ù∏ÛG



''√'' ≥ë∏ŸG
kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG áªnc rƒnM29

IPÉà°SCG ,íjô°S ó¡a ¿ÉjRƒL IQƒàcódG ≥ë∏ŸG Gòg äqóYCG

Iôjóe ,IQGOE’Gh OÉ°üàb’G º∏Y º°ùb ,IQGOE’G º∏Y ‘ ácQÉ°ûe

IQGOEG áq«∏c ‘ kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸGh á«°ù°SDƒŸG äÉcô°ûdG ó¡©e

á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ∫ÉªYC’G(LAU)

É¡«a ∂∏“ »àdG kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉµMC’G √òg q¢üîJ

á°ù°SDƒŸG IQGOEG Ö°UÉæe É¡«a ≈qdƒàJ hCG/h áq«µ∏ŸG áqjÌcCG á∏FÉ©dG

äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áq«∏FÉ©dG äÉ«µ«eÉæjódG É¡«a ôqKDƒJ »àdG hCG/h

OGôaCG'' í∏£°üe Ò°ûoj .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¬qLƒJ ‘h

hCG/h ΩO ábÓY º¡æ«H Éª«a Ωƒ≤J øjòdG AÉ°†YC’G ¤EG ''á∏FÉ©dG

.êGhõdÉH áHôb

áªnc rƒnM øY kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áªnc rƒn◊G ∞∏àîJ

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áq«µ∏ŸG á©«ÑW ∞∏àîJ å«M kÉeƒªY äÉcô°ûdG

:IqóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«∏FÉ©dG

óeC’G á∏jƒW áq«µ∏ŸG IóYÉb -

kIOÉY Ohófi ∂∏ŸG ÜÉë°UCG OóY -

¢†©ÑdG º¡°†©ÑH Ióq«L áaô©e ≈∏Y ∂∏ŸG ÜÉë°UCG -

πªY äÉbÓY ¬æe ÌcCG áq«∏FÉY äÉbÓY º¡æ«H Ωƒ≤J -

¤EG º¡©e É¡fƒ∏ªëj »àdG áq«∏FÉ©dG äÉYGõædG ¢†©H GƒKQh -

ájGQO ÒZ øY á°ù°SDƒŸG

áq«°üî°ûdG º¡cÓeCG ‘É°U øe IÒÑc á q°üM º¡àq«µ∏e πqã“ -

øe ¢ù«dh áq«∏FÉ©dG §HGhôdG øe óªà°ùe ¢ù∏ÛG ‘ ºgQƒ°†M -

á°ù°SDƒŸG ‘ ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG á©«Ñ£H áqjô°ü◊G º¡àaô©e

áq«µ∏ŸG øe êhôÿG kÉ«ØWÉYh kÉjOÉe º¡«∏Y Ö©°üj -

á°ù°SDƒŸG áë∏°üe áeóÿ º¡«∏Y ÖLGh ¿hÉ©àdG -

37 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

øY IòÑf ≥ë∏ŸG Gòg πqµ°ûoj 29

¢UÉN kÓ«°üØJ ÌcCG ΩÉ¶f

,kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH

äÉcô°ûdG ó¡©e øY Qó°ü«°S

‘ kÉ«∏FÉY ácƒ∏ªŸGh á«°ù°SDƒŸG

.á«cÒeC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

∫É°üJ’G π«°UÉØàdG øe ójõŸ

íjô°S ó¡a ¿ÉjRƒL IQƒàcódÉH

ÊhÎµd’G ójÈdG ¿GƒæY ≈∏Y

jsreih@lau.edu.lb≈∏Y ´ÓWE’G hCG

: á©eÉ÷G ™bƒewww.lau.edu.lb.



,±hô¶dG ¢†©H ‘ QƒeC’G Öq©°üj É‡ ¢†©ÑdG º¡°†©ÑH á∏eÉ°T áaô©e º¡jód -

kÉjOÉØJ QòëH ¬àHQÉ≤e Öéj kGó≤©e kÓeÉY áq«µ∏ŸG øe π©Œ ™FÉbh √ÓYCG ÜÉÑ°SC’G πqµ°ûJ

»g Éªc kÉ©°SGh kGQÉ°ûàfG áq«µ∏ŸG ô°ûàæJ ’ å«Mh .áq«∏FÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ ôJƒàdGh äÉYGõæ∏d

ΩÉ¶æd kÉaÓN áªcƒ◊G ΩÉ¶f º¡°ùØf ∂∏ŸG ÜÉë°UCG Oóëoj ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∫É◊G

áq«ª«¶æàdGh áq«YÉªàL’G äÉ©bƒàdG ΩÉ¶ædG ≥HÉ£oj å«M áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áªcƒ◊G

ΩÉ¶f áq«∏FÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∂∏ŸG ÜÉë°UCG Oóëoj ,‹ÉàdÉHh .IQGOE’G √ôjóJ Ée kÉÑdÉZh

á£∏°ùdG ∂∏ŸG ÜÉë°UCG ∂°ùªoj .º¡JÉq«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG ¬«a ¿hOóëojh ¢UÉÿG º¡àq«µ∏e

äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y øq«©àj .¿hQÉàîj …òdG áªcƒ◊G ΩÉ¶f º«ª°üàH ±qô°üàdG º¡dh º¡jó«H

á∏FÉ©dG áq«©ªL øY kÉ≤ãÑæe ,kÉ«∏FÉY kÉ°ù∏› qπbC’G ≈∏Y º«≤J ¿CG ¿ÉæÑd ‘ kÉq«∏FÉY ácƒ∏ªŸG

OGóYEG øe qóH ’h .»∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG ¤EG Iô°TÉÑe ôjQÉ≤J ™aôJ á∏FÉ©dG ¿hDƒ°T ≥«°ùæàd káæ÷h

.áq«∏FÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG π q°üØoj …òdG á∏FÉ©dG Qƒà°SO

á∏FÉ©dG áq«©ªL .1

Gòg ‘ qº¡ŸG øeh .á∏FÉ©dG OGôaCG ™«ªL øª°†àJ ¿CG á∏FÉ©dG áq«©ªL áq«∏µ«g ≈∏Y øq«©àj

ôjQÉ≤J ™«ªL É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áq«∏µ«¡dG √òg êQóoJ ób .á∏FÉ©dG Ωƒ¡Øe ójó– ¥É«°ùdG

É¡dÓN ‘ ™aôJ »àdG á∏FÉ©dG áªcƒM ¿É÷ ™«ªL ¢VhôY πª°ûJ Éªc .á∏FÉ©dG áªcƒM ¿É÷

.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ±GógCG É¡«a OóëoJh áeô°üæŸG áæ°ùdG ∫ÓN ‘ πª©dG ¿CÉ°ûH ôjQÉ≤J

¿Éé∏dG äÉHÉîàfG áq«©ª÷G ó≤©J .á∏FÉ©dG OGôaCG ™«ªL ∑GÎ°TGh ácQÉ°ûe áq«©ª÷G »°†à≤J

øq«©àj .á∏FÉ©dG ïjQÉJ ´hô°ûe ¿CÉ°ûH kGôjô≤J qó©oJh .á∏Ñ≤ŸG IQhódG ‘ ¢UôØdG ìÉàoJ Éªã«M

¿CG øµªoj »àdG äGQ qƒ£àdG ôNBG ¿CÉ°ûH ôjóŸG/IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖfÉL øe ¢Vhô©dG AGôLEG

á«aÉØ°ûdGh ,ádGó©dG ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàj ÉÃh á«°ù°SDƒŸG É¡JÉWÉ°ûf ‘ á∏FÉ©dG ôîa Rõ©oJ

.ΩÉ¶ædG Gòg É¡î q°Sôoj »àdG ádAÉ°ùŸGh

»∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG .2

IQGOE’ É¡q∏c É¡aqô°üàH πª©Jh á∏FÉ©dG πqã“ IÒ¨°U áYƒª› øe áq«∏µ«¡dG √òg ∞qdCÉàJ

QÉ°ûàfGh á«∏FÉ©dG á«HÎdGh ,á∏FÉ©dG áqjƒgh ,áq«∏FÉ©dG º«≤dG áeGóà°SG ôqaƒJ »àdG äÉWÉ°ûædG

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ á∏FÉ©dG áë∏°üe ¿CÉ°ûH á∏FÉ©dG AGQóŸ IQƒ°ûŸG AGó°SE’h ™ªàÛG ‘ á∏FÉ©dG

áq«©ª÷ áqjò«ØæJ áæ÷ QhO ¢ù∏ÛG …ODƒoj ,äÉYÉªàL’G ÚH .áq«∏FÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ Ióªà©ŸG

.É¡æ«H Ée ‘ ≥ q°ùæojh ¿Éé∏dG πªY ≈∏Y ±ô°ûojh á∏FÉ©dG



»∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG ∫ÉªYCG Ö°üJ .IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb øY »∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG äGQGôb ∞∏àîJ

≈∏Y øq«©àj .á°ù°SDƒŸG áë∏°üe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› áqª¡e qÖ°üJ ÚM ‘ á∏FÉ©dG √ÉŒG ‘

ÆÓÑd ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG á∏FÉ©dG äGQGôb ¿CÉ°ûH ôjQÉ≤J ∫É°SQEG »∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG

.É¡ª¡ah É¡JÉ¡LƒJh á∏FÉ©dG äÉ©q∏£J

á∏FÉ©dG Qƒà°SO .3

.á∏ªàÙG äÉYGõædGh äGôJƒàdG »MGƒf ™«ªL èdÉ©oj óæà°ùÃ êhôÿG äÓFÉ©dG ≈∏Y øq«©àj

:óæà°ùŸG Gòg øª°†àj ¿CG Öéj

;É¡JÉYÉæbh É¡ª«bh É¡FOÉÑeh á∏FÉ©dG áØ°ù∏a πª°ûJh á∏FÉ©dG º«b .CG

á∏FÉ©dG OGôaCG ∞«XƒJ äÉ°SÉ«°S .Ü

q¢üîJ áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ¿CÉ°ûH áÑbÉK á°SÉ«°ùH êhôÿG á«∏FÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj

™aÉæŸGh äÉ°†jƒ©àdGh ∞«XƒàdGh ∫ƒNódÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG É¡«a OQƒJh ká∏eÉc á°ù°SDƒŸG

≈°Uƒj .Öq«¨àdGh óYÉ≤àdGh IOƒ©dGh êhôÿGh •hô°ûdGh ÖjQóàdGh á«bÎdGh á©LGôŸGh AGOC’Gh

hCG Iô°SC’G OGôaCG ÒZ ≈∏Y á≤Ñ£æŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e káªé°ùæe Iô°SC’G OGôaCG äÉ°SÉ«°S ¿ƒµJ ¿CÉH

∫óH IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«XƒàdG ™e »WÉ©àdG ≈æÑoj ¿CG Öéj .É¡°ùØf ¿ƒµJ ¿CG É¡H q…ôM

.á°ù°SDƒŸG ‘ äGRÉ‚E’G ≥«≤–h õjÉªà∏d kÉ©«é°ûJh ÜQÉbC’G IÉHÉÙ kÉjOÉØJ ≈Hô≤dG äÉbÓY

∞«XƒàdG áæ÷ ™aôJ .∞«XƒàdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ …ô°SCG ∞«XƒJ áæ÷ çGóëà°SG øe qóH ’

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG √QhóH ¬∏«ëoj …òdG »∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG ¤EG kGôjô≤J …ô°SC’G

á∏FÉ©dG ∑ƒ∏°S áf qhóe .ê

á∏FÉ©dG ‘ äGQGô≤dG PÉîJG .O

»JGòdG πeÉ©àdG á°SÉ«°Sh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J .√

á©«ÑWh á°ù°SDƒŸG ºéM Ö°ùëH ¿É°ùME’G äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEG Öéj .á∏FÉ©dG áq«fÉ°ùfEG .h

.¬«a Ωƒ≤J …òdG »q∏ÙG ™ªàÛGh áYÉæ°üdG

Ö°UÉæe ‹ƒàd ∞∏ÿG OGóYEGh É¡LQÉN øe hCG á∏FÉ©dG øe ∞∏N Ú«©J ¤EG á∏FÉ©dG π«e .R

ÉqeCG .áaÓÿG áq«∏ªY ∞°üJ áHƒàµe áaÓN á q£N áq«∏FÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™ÑàJ ¿CG Öéj .áq«°SÉ°SCG

.¢ù∏ÛG øe QGô≤H á∏°üàªa QÉ«àN’G áq«∏ªY

á∏FÉ©dG ‘ º«∏©àdGh ÖjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG .ñ

OGôaCG øe ÚªgÉ°ùŸG QhóH á£ÑJôe äÉ°SÉ«°S øª°†àJ ¿CG Öéj »àdG ÚªgÉ°ùŸG á«bÉØJG .•

º¡°SC’G áª«b ÚªãJ øq«©àj .É¡©«Hh º¡°SC’G π≤f äÉ°SÉ«°S Éªc º¡°SC’G øe º¡à q°üMh ,á∏FÉ©dG
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≈°TÉªàj ÉÃ ∂dP ±ÓN ‘ hCG É¡H ±Î©e áq∏≤à°ùe ≥«bóJ ácô°T ÖfÉL øe Oófi âbh ‘

.áaÓÿG á q£N ΩÉµMCG ™e

á∏FÉ©dG ¿hDƒ°T ≥«°ùæJ áæ÷ .4

»∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG ∫ÉªYCG ∫hóL OGóYE’ πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ ÚJqôe áæé∏dG ó≤©æJ ¿CG Öéj

™e πª©∏d kÉbôa øq«©oJ ¿CG áæé∏d øµªoj .iôNCG áqª¡e ÉjÉ°†b ‘ åMÉÑà∏d IQhô°†dG óæYh

.áqª¡e ÉjÉ°†b á÷É©Ÿh áØ∏àfl ™jQÉ°ûe

á°ù°SDƒŸÉH qπ°üàj Ée qπc ÉqeCG .á∏FÉ©dG áªcƒ◊ äÉq«∏µ«g iƒ°S á≤HÉ°ùdG äÉq«∏µ«¡dG â°ù«d

¢ù∏Û É¡©aôjh ôjQÉ≤J »∏FÉ©dG ¢ù∏ÛG ó©oj .á°ù°SDƒŸG áq«∏µ«g øe Aõéc ¬àHQÉ≤e Öé«a

AGQóe øe qπbC’G ≈∏Y %20 áÑ°ùæH ¿ qƒµàj ¿CG Öéj ,¢ù∏ÛG ±GÎMG ≈∏Y kÉ°UôM .IQGOE’G

ÒÑc πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› áÑ«côJ πqãªoJ ¿CG Öéj .á∏FÉ©dÉH ábÓY º¡£HôJ ’ hCG Úq∏≤à°ùe

¿CG Öéjh .¢ù∏ÛG ‘ º¡∏«ã“ Ö∏W ÚªgÉ°ùŸG øe %10 qπµd øµªoj .ÚªgÉ°ùŸG IóYÉb

¢ù∏ÛG áqª¡e ÉqeCG .äGQGô≤dG PÉîJGh ±GÎM’G ¿Éª°†d ºé◊G Ò¨°U ¢ù∏ÛG ¿ƒµj

.ÚªgÉ°ùª∏d ácô°ûdGh º¡°ùdG áª«b IOÉjõH »°†≤àa ¬àq«dhDƒ°ùeh áq«°SÉ°SC’G



''h'' ≥ë∏ŸG
¢ù∏ÛG ¿É÷

É¡àÑ«côJh á«dÉàdG ¢ù∏ÛG ¿É÷ ióMG ∞««µJ QÉàîJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg óªà©J ácô°T qπµd Rƒéj

Ió«°TôdG IQGO’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’ øµdh .É¡àë∏°üe ¬«a ÉÃh ácô°ûdG πªY QÉWE’ kÉ≤ah

ÒZ ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG áqjÌcCG øe äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG »àæ÷ ∞qdCÉàJ ¿CG ¢VÎØJ ácô°û∏d

.Újò«ØæàdG

≥«bóàdG áæ÷ .CG

ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ôjQÉ≤J á©LGôe hCG/h OGóYEG É¡àqª¡e ¿ƒµJ ≥«bóJ áæ÷ π«µ°ûJ Rƒéj

áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e ™«ª÷ ácô°ûdG ∫ÉãàeGh áë«ë°üdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ≈∏Y ¢Uô◊Gh áq«dÉŸG

¤EG ™aôoj kÓ q°üØe kÉjƒæ°S kGôjô≤Jh áq«∏°üa áq«dÉe ôjQÉ≤J OGóYEG áæé∏dG ≈∏Y øq«©àj .áq«dÉŸG

.…ƒæ°ùdG ácô°ûdG ôjô≤J ¤EG ¬qª°†dh á©LGôª∏d ¢ù∏ÛG

ºgQÉ«àNGh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG í«°TôJ áæ÷ .Ü

¢ù∏ÛG ájƒ°†©d Úë q°Tôe AÉª°SCG ìôW É¡àqª¡e ¿ƒµJ äÉë«°TôJ áæ÷ π«µ°ûJ Rƒéj

øe äÉë«°TÎdG áæ÷ Ú«©J ºàj ¿CG Öéj .áqjOÉ©dG áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ΩÉeCG º¡H á«°UƒàdGh

øjòdG Újò«ØæàdG ÒZ ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™«ªL øe ∞qdCÉàJ ¿CG Öéjh Úàæ°S qπc ¢ù∏ÛG ÖfÉL

ÒZ øe ¢UÉî°TCG AÉª°SCÉH »°UƒJ ¿CG äÉë«°TÎdG áæé∏d Rƒéj .É¡«dEG ΩÉª°†f’G ‘ ¿ƒÑZôj

ÒZ øe ¢üî°T á«ª°ùàH äÉë«°TÎdG áæ÷ âeÉb ∫ÉM ‘ .ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG

º¡°SCG øe ≈fOC’G qó◊G πjƒ– ºàj ,áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ÖfÉL øe ¬HÉîàfG q”h ÚªgÉ°ùŸG

≥Øàj Ée Ö°ùëH hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR hCG º¡°SC’G π≤f ∫ÓN øe ÉqeEG ¢üî°ûdG Gòg ¤EG ¿Éª°†dG

áë«°üf hCG/h IóYÉ°ùe ,É¡eÉ¡e AGOCG ¥É«°S ‘ äÉë«°TÎdG áæ÷ Ö∏£J ób .¿ƒªgÉ°ùŸG ¬«∏Y

.ºgÒZh ÚªgÉ°ùŸG ,á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ,Újò«ØæàdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ .ê

á∏°üàŸG äÉbÉØJ’Gh ¢Vhô©dÉH á«°UƒàdG É¡àqª¡e ¿ƒµJ äÉ°†jƒ©J áæ÷ π«µ°ûJ Rƒéj
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áæ÷ á«°UƒJ ádÉMEG øq«©àj .IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÜÉ©JCÉH

á≤aGƒª∏d áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ¤EG É¡©aÒd ¢ù∏ÛG ¤EG äÉ°†jƒ©àdG

áq«eƒª©dG áq«©ª÷G øe äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ ÜÉîàfG …ôéj .É¡«∏Y

ÚªgÉ°ùŸG øe ]3/1[ øe πbC’G ≈∏Y ∞qdCÉàJh Úàæ°S qπc áqjOÉ©dG

]%10[ øe qπbCG ¿ƒµ∏Á øjòdG[øjòdGh ácô°ûdG ‘ áq«µ∏ŸG øe

âjƒ°üàH áæé∏dG √òg ájƒ°†©d º¡HÉîàfGh º¡ë«°TôJ …ôéj

øe ]%30[ øe πbCG øjOôØæe ¿ƒµ∏Á øjòdG ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL

.áq«eƒª©dG áq«©ª÷G OÉ≤©fG IÎa ‘ áq«dÉª°SCGôdG ácô°ûdG º¡°SCG

qóëc kGóMGh kÉjò«ØæJ kGƒ°†Y äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ º°†J ¿CÉH ≈°Uƒj

AÉ°†YC’ Rƒéj ’ ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,√OƒLh ∫ÉM ‘ ≈°übCG

øe %30 øe ÌcCG Gƒ∏qµ°ûoj ¿CG ∫ÉM …CG ‘ Újò«ØæàdG ¢ù∏ÛG

.º¡HÉ©JCG ¿CÉ°ûH âjƒ°üàdG º¡d Rƒéj ’h äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ AÉ°†YCG

á≤aGƒe òæe ÜÉ©JC’G ¿CÉ°ûH äÉ°†jƒ©àdG áæ÷ äGQGôb …ô°ùJ

]áqjÌcCG[.áæé∏dG AÉ°†YCG

áª¶fCÓd ∫Éãàe’G áæ÷ .O30

É¡àqª¡e ¿ƒµJ áª¶fCÓd ∫Éãàe’G áæ÷ ¢ù∏ÛG øq«©oj ¿CG Rƒéj

áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG ™«ª÷ ácô°ûdG ∫ÉãàeG ¿CÉ°ûH ≠«∏ÑàdGh ±Gô°TE’G

™«ª÷ ∫Éãàe’G áÑbGôe áqª¡e áæé∏dG √òg ∞q∏µoJ .ÚfGƒ≤dGh

ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ≈YôJ »àdG áq«ª«¶æàdG óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dG

¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ¢Vô¨d ∂dòH ¢ù∏ÛG ≠«∏ÑJh É¡JÉéàæeh

ô£N ‘ ´ƒbƒdG iOÉØàJh áq«fƒfÉ≤dG É¡JÉÑLƒe ácô°ûdG ‘ƒà°ùJ

≈∏Y ádƒ≤©e á∏¡e AÉ°†≤fG ó©H .äÉÑLƒŸG √ò¡d ∫Éãàe’G ΩóY

¿CÉ°ûH iôNCG πªY ôWCGh ∑ƒ∏°S áf qhóe áæé∏dG √òg qó©oJ ,É¡∏«µ°ûJ

áq«aÉØ°T ¿Éª°†d áqjQhô°V Èà©oJ »gh äÉq«bÓNC’Gh ∫Éãàe’G

π«ëoJ ºK ;øq«ª¶æŸGh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ΩÉeCG É¡àdAÉ°ùeh ácô°ûdG

áæé∏dG ≈æ©oJh .´ÉªLE’ÉH É¡«∏Y ≥aGƒ«d ¢ù∏ÛG ¤EG áf qhóŸG

øY ÉgDhÓªYh ácô°ûdG ´ÉæàeG ¿Éª°†d äÉ°SÉ«°Sh §HGƒ°V áeÉbEÉH

ÒZ πª©dG äÉ°SQÉ‡ hCG OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG á°SQÉ‡

áª¶fCÓd ∫Éãàe’G áæé∏d Rƒéj 30

ácô°ûdG äÉq«∏ªY á©«ÑW Ö°ùëH

áæ÷ ¤EG qº n°†oJ ¿CG ,¢ù∏ÛG ôjó≤Jh

áæ÷ áeÉbEG øq«©àj øµdh .≥«bóàdG

»°†à≤J Éªã«M á∏°üØæe ≥«bóJ

kÉ«WÉ©J á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG á©«ÑW

áeƒµ◊G áª¶fCG ™e kÉØ«ãc

.É¡æ«fGƒbh



‘ ΩƒYõe Å«°S ∑ƒ∏°S ¿CÉ°ûH á«∏NGO äÉ≤«≤– AGôLEG áq«MÓ°U áæé∏d ¿ƒµj .áq«bÓNC’G

≈∏Y øq«©àj .É¡æY ∞°ûµdG iód á∏KÉ‡ IAÉ°SEG …CÉH ¢ù∏ÛG ÆÓHEG É¡«∏Y øq«©àjh ácô°ûdG πNGO

ácô°ûdG ôjô≤J ¤EG ¬qª°†dh á©LGôª∏d ¢ù∏éª∏d ™aôoj π q°üØe …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG áæé∏dG

.…ƒæ°ùdG

AÉ°†YC’G ÚH IQhGóŸGh áæé∏dG π«µ°ûJ .1

º¡a ≈∏Y kGQOÉb hCG kGóªà©e kÉÑ°SÉfi áæé∏dG AÉ°†YCG øe qπbC’G ≈∏Y kGóMGh kGƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG Öéj

Öéj ’h IóYÉÑàe äÉj’ƒd º¡∏ªY áæé∏dG AÉ°†YCG ¢SQÉÁ .Ióq≤©ŸG áq«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG º««≤Jh

É¡æe Öë°ùæj ¿CG ¿hO øe áæé∏dG ‘ Úà«dÉààe Úàj’h øe ÌcCG óMGh ƒ°†Y …C’ ¿ƒµj ¿CG

.º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGÒ«¨àdG ∫ÉNOEG ¿Éª°†d qπbC’G ≈∏Y ô¡°TCG á©°ùJ IóŸ

É¡JÉÑLGhh áæé∏dG äÉq«MÓ°U .2

:¿CG áfÉeCÉH É¡eÉ¡e »qdƒJ iód áæé∏dG ≈∏Y øq«©àj

ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH á°UÉÿG áq«¡«LƒàdG ácô°ûdG ÇOÉÑe áª¶àæe IQƒ°üH ™LGôJh »≤ÑJ ,º«≤J .CG

á≤«bO áq«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôë∏d ÇOÉÑŸGh áq«∏NGódG §HGƒ°†dGh ,áq«dÉŸG

;á«aÉch

™e ≈°TÉªàJ êQÉÿG øe áq∏≤à°ùe IQƒ°ûeh ≥«bóJ äÉeóîH Ú©à°ùJh ,QÉàîJ ,»°UƒJ .Ü

;É¡«∏Y ≥ØàŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©eh áq«fƒfÉ≤dG äÉ¡«LƒàdG

;áq«dÉŸG ácô°ûdG ôJÉaO ∂°ùe ÚØq∏µoŸG ÚØXƒŸG ™«ªL ≈∏Y ±ô°ûoJ .ê

±qô°üJ Aƒ°S ‘ hCG ÚØXƒŸGh ,¢ù∏ÛG øY IQOÉ°üdG ºYGõŸGh ÖFGƒ°ûdG ™«ªL ‘ ≥≤ëoJ .O

;áq«dÉŸG ácô°ûdG ôjQÉ≤J q¢üîj Ée ‘ π«cƒdG

;áq«ª««≤àdG ôjQÉ≤àdGh áqjQhô°†dG áq«dÉŸG ácô°ûdG ôjQÉ≤J ™«ªL ,OGóYEG ¢V qƒØJ hCG ,qó©oJ .√

á∏ q°üàŸG äÉ«∏ª©dG ¬«a ÉÃ áq«dÉe ídÉ°üe ÜQÉ°†J …C’ π≤à°ùe º««≤J ≈∏Y π°ü–.h

;áMÎ≤ŸG

¢ù∏ÛG ¤EG É¡àdÉMEG πÑb É¡«∏Y ≥aGƒJh ôjQÉ≤àdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ™LGôJ.R

.ÚªgÉ°ùŸGh

ácô°ûdG ‘ ídÉ°üe É¡jód »àdG äÉ¡÷ÉH äÉbÓ©dG áæ÷ .√

øe ójó©dÉH ácô°ûdG ábÓY áÑbGôeh ôjƒ£J É¡àqª¡e ¿ƒµJ äÉbÓY áæ÷ π«µ°ûJ Rƒéj

…CGh πª©dG AÉcô°Th ,øjOqQƒŸGh ,Ú∏cƒŸGh ,øFÉHõdGh ,ÚØXƒŸG º¡«a øÃ ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG
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¿CG ≈∏Y ¢Uô◊ÉH áæé∏dG ≈æ©oJ .É¡JÉéàæe hCG ácô°ûdG äÉWÉ°ûæH IôKCÉàe iôNCG áq«æ©e ±GôWCG

.º¡æe ójó©dG ‘ ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG òîàj ÉeóæY ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ídÉ°üe ‘ ¢ù∏ÛG ô¶æj

¤EG ¬qª°†dh ¬«a ô¶æ∏d ¢ù∏ÛG ¤EG ™aôoj kÓ q°üØe kÉjƒæ°S kGôjô≤J qó©oJ ¿CG áæé∏dG ≈∏Y øq«©àj

.…ƒæ°ùdG ácô°ûdG ôjô≤J
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''R'' ≥ë∏ŸG
º¡JÉÑLGhh AGQóŸG ¥Éã«e

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸGh äÉÑLGƒdÉH ™q∏£°†j ¿CG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y qπc ≈∏Y ÖqLƒàj

¢Uô◊G ÖLGh .1
¢ùØf »qNƒJh áæ°ùM áq«æH πª©dG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y ≈∏Y øq«©àj ,áfÉeCÉH ¬eÉ¡e »qdƒJ ÈY .CG

¬°ùØf ™bƒŸG ‘ óLGƒJ ≈àe …OÉY ¢üjôMh QòM ¢üî°T Éª¡°SQÉÁ øjò∏dG ÊCÉàdGh ¢Uô◊G

.≈∏°†ØdG ácô°ûdG áë∏°üe áeóÿ kÉ«≤£æe πª©dGh á∏KÉ‡ ±hôX ‘h

ΩÉ“ áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL ∑GQOE’ áq«≤£æe äGƒ£N PÉîJG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y ≈∏Y øq«©àj .Ü

óæY Ú∏≤à°ùe Ú«LQÉN AGÈN IQÉ°ûà°SG πãe ∂dòd OÉ¡àLÉH πª©dG É¡«a ÉÃ ∑GQOE’G

¤EG káaÉ°VEG .ácô°ûdG ¿hDƒ°T ≈∏Y âjƒ°üàdG iód á©q∏£e á∏≤à°ùe äGQGôb PÉîJGh AÉ°†àb’G

AÉ°†YCG øe kÉ°†jCG ¢Uô◊G ÖLGh »°†à≤j ,É¡∏FÉ°ùeh ácô°ûdG ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH ΩÓ©à°S’G ÖLGh

.áq«dÉŸG É¡fhDƒ°Th ácô°ûdG IQGOEG áÑbGôŸ ádƒ≤©e äGƒ£N PÉîJG ¢ù∏ÛG

,ácô°ûdG áq«∏µ«g ≈∏Y ¬HÉîàfG iód ™∏ q£j ¿CG kÉãjóM Öîàæe ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y qπc ≈∏Y .ê

.¬eÉ¡e »qdƒJ ¬æqµªoJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ôFÉ°Sh IQGOE’Gh

á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG ä’ÉM / AÉaƒdG ÖLGh .2
Gòg »°†à≤j .É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ∫É«M AÉaƒdG ÖLGh AGOCG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y

≈∏Y É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG áë∏°üe Ö«∏¨J ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ÊÉªàF’G ÖLGƒdG

.áæ°ùM áq«æH äÉbhC’G ™«ªL ‘ πª©dGh áq«°üî°ûdG º¡◊É°üe

‘ áæq«ÑoŸGh á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG QÉWG ‘ IOQGƒdG áq«¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏d ∫Éãàe’G ¤EG káaÉ°VEG

ÖLGh É¡«∏Y ™≤j ób á¡L …CGh) ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y øq«©àj ,ΩÉ¶ædG Gòg øe ''ì'' ≥ë∏ŸG

:øY ´Éæàe’G ,(AÉaƒdG

»JGòdG πeÉ©àdG .CG(self dealing)¬à∏FÉY OGôaC’ hCG ΩGõàd’G ¬«∏Y ™bGƒdG ±ô£∏d ¿ƒµj å«M

;ácô°ûdG πªY ‘ ká«dÉe káë∏°üe ,¬H á≤«Kh á∏°U ≈∏Y ôNBG ±ôW …CG hCG πª©dG ‘ ¬FÓeRh

qøµdh ;á°ùaÉæe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG É¡«a ÉÃ áq«dÉŸG ácô°ûdG ídÉ°üe ¢ùaÉæoJ »àdG äÉWÉ°ûædG .Ü



øe qπbCG ∑ÓàeG øe ΩGõàd’G ¬«∏Y ™bGƒdG ±ô£dG ™æÁ ’ Aõ÷G Gòg

‘ hCG ΩÉ©dG ∫hGóà∏d É¡ª¡°SCG áMhô£e äÉÄ«g hCG ácô°T øe %10

¬«∏Y ≥aGƒeh »æ∏Y ÜQÉ°†àdG É¡«a ¿ƒµj »àdG ä’É◊G ™«ªL

áq«©ª÷G hCG) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áqjÌcCG πÑb øe káMGô°U

.(áq«eƒª©dG

á°UôØdG â°VôoY GPEG q’EG ácô°ûdÉH á°UÉN á°Uôa ≈∏Y AÓà°S’G .ê

%]...[ áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G Ö°ùëH â°†aoQh ácô°ûdG ≈∏Y k’ qhCG
31

øe

;ÚªgÉ°ùŸG äGƒ°UCG

ÜQÉ°†J ´ƒbh ∫ÉM ‘ .‹ÉMh πªàfi ,q»∏L ídÉ°üe ÜQÉ°†J .O

¿CG ôqKCÉàŸG ôjóŸG ≈∏Y øq«©àj ,Ée ôjóe q¢üîj Ée ‘ ídÉ°üª∏d

øY hCG âjƒ°üàdG øY ™æàÁ ¿CGh ÜQÉ°†àdG øY πeÉµdÉH ∞°ûµj

¢ù∏ÛG ≈∏Y ÜQÉ°†àdÉH á∏°üàe á«°†b …CG ìôW iód Qƒ°†◊G

;É¡«∏Y âjƒ°üà∏d

ôNBG ±ôW ¤EG »∏°VÉØJ »°üî°T ¢Vôb íæe ¤EG »°†ØoJ ∫ÉªYCG .√

ÒZ É¡∏LCGh ¢Vhô≤dG √òg ¿ƒµJ å«M ΩGõàd’G ¬«∏Y ™bGh

;Ωƒª©∏d áMhô£e

∂dP ÒZ ‘ ∞°ûµj hCG áq«∏NGO äÉeƒ∏©e øY IOÉaEG πqµ°ûoj πªY .h

.ácô°ûdÉH á°UÉN áqjô°S äÉeƒ∏©e øY áÑ°SÉæe ÒZ IQƒ°üHh

ácô°ûdG á£∏°ùd ∫Éãàe’G ÖLGh.3
øª°V πª©dG ,ΩGõàd’G É¡«∏Y ™bGƒdG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y øq«©àj

,»°ù«°SCÉàdG ácô°ûdG ó≤Y ÖLƒÃ º¡H áWÉæoŸG á£∏°ùdG ¥É£f

ÚªgÉ°ùŸG äGQGôbh ,∫ƒ°UC’G Ö°ùëH IòqØæoŸG ¢ù∏ÛG äÉ¡«LƒJh

¥É£f êQÉN ¿ƒ∏eÉ©dG AGQóŸG πqªëàj .AGôLE’G áq«Yôe ÚfGƒ≤dGh

∂∏J áé«àf ôFÉ°ùN øe ácô°ûdG √óqÑµàJ ÉqªY áq«dhDƒ°ùŸG º¡à£∏°S

.áq«fƒfÉ≤dG ÒZ ∫ÉªYC’G

Gòg óªà©J ácô°T qπc OóëoJ 31

ÚªgÉ°ùŸG âjƒ°üJ áÑ°ùf ΩÉ¶ædG

.IOÉŸG √òg ΩÉµMCÉH kÓªY



''ì'' ≥ë∏ŸG
á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG

:∞jô©J .1
…ôŒ á∏eÉ©e …CG á∏°üàe á«∏ª©H ó°ü≤oj ,ΩÉ¶ædG Gòg ¢VGôZC’

:h ácô°ûdG ÚH

;¬«HCG hCG ¬qeCG ,√ódh ,¬LhR hCG ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG .CG

ácô°ûdG ¢ù∏› AÉ°†YCG óMC’ ¬«a ¿ƒµj ¿É«c hCG ácô°T …CG .Ü

hCG kIô°TÉÑe ká q°üM (¬«HCG hCG/h ¬qeCG ,√ódh ,ƒ°†©dG êhR º¡«a øÃ)

hCG ;%10 iqó©àJ Iô°TÉÑe ÒZ

óMCG É«∏©dG ¬JQGOEG hCG ¬°ù∏› ‘ qº°†j ¿É«c hCG ácô°T …CG .ê

,¢ù∏ÛG ƒ°†Y êhR º¡«a øÃ) ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG

;(¬«HCG hCG ¬qeCG ,√ódh

ÒZ hCG kIô°TÉÑe ká©Øæe hCG kIõ«e íæ“ á∏eÉ©e …CG ΩÉY πµ°ûHh  .O

hCG/h ¬qeCG ,√ódh ,¬LhR º¡«a øÃ) ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óMC’ mIô°TÉÑe

(áeÉY ácGô°T ‘ √AÉcô°T hCG ¬«HCG
32

.

Gòg ¢VGôZC’ √ÓYCG ºgôcP OQGƒdG ±GôWC’G øe πc ≈ª°ùj Éªc

ΩÉ¶ædG.''»æ©ŸG ≥jôØdG''

:á∏°üqàe á«∏ªY ≈∏Y á≤aGƒŸG äGAGôLEG .2
ÖLƒÃ kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥naGƒj ⁄ Ée á∏°üqàe á«∏ªY …CG …ô°ùJ ’

»∏j Éªc Ió≤©æŸG ÚªgÉ°ùŸG áq«©ªL øY QOÉ°U »HÉéjEG QGôb

IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 158 IOÉŸG äÉ«°†à≤e ™e ≈°TÉªàj ÉÃh

:ÊÉæÑ∏dG

.1 .2¬dÓN ‘ ºà«°S …òdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL q¢üæj ¿CG Öéj

á«∏ªY »g áMÎ≤ŸG á«∏ª©dG q¿CG ≈∏Y káMGô°U ¢†jƒØàdG íæe

ìÎ≤j ¿CG ¢ù∏éª∏d Rƒéj ’ ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G øe qóH ’h .á∏°üqàe

,IQGOE’G ¢ù∏› Oóëoj ⁄ Ée áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ≈∏Y á∏°üqàe á«∏ªY

47 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

óªà©J ácô°T qπc ÖZôJ ób  32

∞jô©J ™ q°SƒJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg

QÉÑc πª°û«d ''»æ©ŸG ≥jôØdG''

AÉcô°Th ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ,AGQóŸG

hCG ∑Î°ûe ´hô°ûe ‘ ácô°ûdG

¢ù∏› ‘ ƒ°†©d »æ∏©dG ≥jó°üdG

.IQGOE’G



:á«∏ª©dG q¿CÉH Ú≤bóŸG øe áq«£N áë«°üf ≈∏Y kAÉæHh ,∫hGóàdG ó©H

;É¡«a ÚªgÉ°ùª∏dh ácô°û∏d Ió«Øe .CG

’ ¬qfCG ≈∏Y q¢üæJ »àdG ±É°üfE’Gh ∫ó©dG ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàJ .Ü

áq«∏Ñ≤à°ùŸG hCG áq«dÉ◊G É¡dƒ°UCG hCG ácô°ûdG º«b øe …CG π≤f Rƒéj

ácô°ûdG áë∏°üe øª°†j ÉÃ ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH q’EG ,É¡∏≤f ìÎ≤ŸG

.á≤dÉ©dG IAÓŸG ΩóY ∫ÉM É¡æeh áq«∏°VÉØJ •hô°ûH ¢ù«dh

É¡Áó≤J ìÎ≤oj äÉeóN ∫hÉæàJ IQƒcòŸG á«∏ª©dG âfÉc ∫ÉM ‘

áq∏≤à°ùe á°übÉæe áq«∏ªY q¿CÉH ¢ù∏ÛG âÑãoj ¿CG Öéj ,ácô°û∏d

áª«b ¤EG »°†ØJ ød Ú«æ©e ÒZ Ú∏ªàfi äÉeóN »eó≤e πª°ûJ

.ácô°û∏d π°†aCG

á«∏ª©dG ìô°ûj kÓ≤à°ùe kGôjô≤J ™aôj ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Y øq«©àj .2 .2

ábÓ©dG RGôHEGh »æ©ŸG ≥jôØdG ™e É¡«a ¢VƒÿG ≥£æeh áMÎ≤ŸG

Gòg ∫É°SQEG Öéjh .á∏°üdG äGP »æ©ŸG ≥jôØdGh ácô°ûdG ÚH

.´ÉªàL’G ¤EG IƒYódGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ™e ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ôjô≤àdG

äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH ΩÓ©à°S’G ‘ q≥◊G ÚªgÉ°ùª∏d ¿ƒµj .3 .2

»æ©e ≥jôa …CG ™e hCG ¬°ùØf ¢üî°ûdG ™e âjôLoCG iôNCG á∏°üàe

.ôNBG

áMÎ≤ŸG á«∏ª©dG ¿CÉ°ûH kÓ≤à°ùe kGôjô≤J ¿ƒ≤bóŸG ™aôj .4 .2

Gòg ádÉMEG Öéj .»æ©ŸG ≥jôØdGh ácô°ûdG ÚH ábÓ©dG øq«Ñoj

.´ÉªàL’G ¤EG IƒYódGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ™e ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ôjô≤àdG

áq«©ªL …CG qπ¡à°ùe ‘ áq«eƒª©dG áq«©ª÷G ¢ù«FQ ≠q∏Ñoj .5 .2

¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W ‘ º¡q≤ëH øjô°VÉ◊G ÚªgÉ°ùŸG

GhCGQ GPEG ´ÉªàL’G π«LCÉJ Ö∏W ‘ º¡q≤Mh É¡H åMÉÑàŸG ÉjÉ°†≤dG

kájÉØc Ú©∏£e ÒZ º¡qfCÉH
33

.

.2 óæÑdG ≈∏Y ´ÓWE’G AÉLôdG  33

.ΩÉ¶ædG Gòg øe .5 .5 .Ü

.



âjƒ°üàH á∏°üàŸG á«∏ª©dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ¿CG Öéj .6 .2

.»æ©ŸG ≥jôØdG ácQÉ°ûe ¿hO øe ÚªgÉ°ùŸG áqjÌcCG

:ìÉ°üaC’G .3
hCG ‹Ée ôjô≤J …CG ‘ ácô°ûdG É¡jôéoJ  á∏°üqàe á«∏ªY …CG êQóoJ

IqóŸ á≤M’ áqjƒæ°S ôjQÉ≤J]]çÓK
34

q¿CG ÉŸÉWh áÑbÉ©àe äGƒæ°S

IóŸÉH πª©oj å«ëH ,ácô°û∏d qájOÉe áq«dhDƒ°ùe πqãªoJ á«∏ª©dG

.∫ƒWC’G

49 äÉcô°ûdG ánªnc rƒnMh Ió«°TôdG IQGOEÓd ÊÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG

óªà©J ácô°T qπc ≈∏Y øq«©àj  34

¿CÉ°ûH kGQGôb òîàJ ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg

.óæÑdG Gòg ‘ IOQGƒdG äGƒæ°ùdG OóY
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