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W�bI�

 ‰U�*«  ŸU��«  Ê≈  ∫‰UB�ù«  ¨W�UI��«  ¨rKF�«  ¨WO�d��«
 dOA�Ë ¨UN�LN� W�¡ö� sLC� uJ��uO�« tODG� Íc�«
 ÈU�öI�ô« lL� Æb�«e�*« U�bOIF� v�≈ t�«– X�u�« w�
 …—u�  –  W��U��«  WOUMB�«  …—u��«  s  WL�UM�«
 Æ…b�b�  WO�UM�œ  È“d�  –  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 È«“U$ù«Ë  ¨ÈUUL'«Ë  œ«d�_«  s�uJ�  Ê√  p�–
 n�u�� ô ¨WO�UI��« dO�F��« VO�U�√Ë WOMI��«Ë WOLKF�«
 W�U��Ë ¨s�dAF�«  ÊdI�«  nB�M�  cM�  —uD��«  s
 ÊQ�  ·d�FM�Ë  Æb�«e��  ‰œU���  ◊U��—«  ÁU&«  w�
 Ê√  ¨Îö��  ¨UMMJ1  q�  ÆbO�  d�√  ‰œU��*«  ◊U��—ô« «c�
 UO�u�uO��«  ÈUO�u�uMJ��  ÎôULF��«  ÂuO�«  qO���
 ô  ÎULK  øt�U�«b���ô  WO�UI��«  ·ËdE�U�  r�N�  ô
 ÎW�UI�  øWOK;«  ·—UF*U�  Ë√  WOLKF�«  WO�d��U�  qGAM�
 øW�dFLK�  …b�b'«  ‰UJ	_«Ë  Íu�d��«  qIM�«  qLN�
 VK� w� u� W�dF*« ÂuNH� ÊS� ¨‰«u�_« lOL� w�Ë
 X�{√ W�dF*« ÊQ� ÂuO�« ·d�FÔ� –≈ ÆÈôu���« Ác�
 WF�«Ë WO�UI�Ë WO�UO�Ë W�œUB��« ÈU�U�— l{u�
 w��«  ÈUFL��*«  n�Ë  w�  UN�b����  UM�√  b�  v�≈

 Æ UN��ö� 5�� w� œUJ�U� √b��
 ÂU  qJA�  UMIH�«  U�  «–≈  ∫W�dF*«  ÈUFL���
 h�� ULO� p�c� d�_« fOK� ¨`KDB*« W�¡ö� vK
 øqFH�U� Àb��� ·—UF� Ë√ W�dF� Í√ s Æt�uLC�
 wMI��«  Ã–uLM�«  WMLO�  vK  W�œUB*«  V&  q�Ë
 U�Ë øW��M*«Ë WËdA*« W�dF*« n�dF� w� wLKF�«

 ·—UF*« v�≈ –UHM�« w� ÈU�ËUH��« WN�«u� w� qLF�«
 Ë√ wK;« Èu��*« vK ¨t�Ëœ ‰u% w��« oz«uF�«Ë
 «c�  bN���  w��«  WK��_«  iF�  w�  pK�  øq�UA�«
 d�UM  .bI�  w�  uJ��uOK�  ‰Ë_« w*UF�«  d�dI��«
 œUI�U�  ÎU�bN���  ¨UNOK  W�U�û�  WOKLË  WO�ö�√
 wH�J�  Ê√  W�	UM�«  ÈUFL��LK�  sJ1  ô  t�Q�  Íu�
 ¨ÈU�uKFLK� q�U	 lL��* ÈU�uJ� œd�� ÊuJ� ÊQ�
 WL Ó�UI�� W�dF� ÈUFL��� ÊuJ� Ê√ UNOK V�� q�
 WGO�  w�Q�Ë  Æ…UO�K�  WK�U�Ë  WO�U��≈  qE�  w�
 ÆW�ËR��  ŸuM�  …—Ëd{  vK  Î«bO�Q�  UM�  lL'«
 Ê≈  –≈  ∫nK*«  «c�  `��  …œUù  W��UM�  WE�K�«  Ëb��
 ¨W�dFLK�  …b�b'« W�UJ*« ‰u�  ÈU�«—b�«  nUC�
 È«—œU�� w� WK��_« ÁcN� —U��ôU� b�«e�*« c�_«Ë
 bF��«  „ö��U�  Î̈«bUB�  Êü«  s�¨`L��  WOLM��«
 hK����  ‰Ë√  »U��  nA�  ¡«d�ù  Í—ËdC�«
 ÈU�«d��« .bI�� …uI� l�b�« UN�Q	 s� ÎU�Ë—œ tM�
 «c�  Ê«uM  ÎU�U9  ⁄u��  tK�  «c�Ë  Æ‰U�*«  «c�  w�

 Æt�UN�u�Ë d�dI��«
 …—u�  ÈU�HB�«  Ác�  ‰ö�  s�  r��d��
 WIKI�Ë ÎU�UO�√ …b«Ë `�ö0 q�I��*« —uB� WK�U	
 UN�bI�  w��«  ÈUO�UJ�ù«  Ê_  ¨…b«Ë  ÆÈd�√  ÎU�UO�√
 `�H� …b�b'« ÈUO�u�uMJ�K� Â“U�Ë bO	— ‰ULF��«
 W�U�ùË  ¨W�«b��*«Ë  W�dA��«  WOLM�K�  WOIOI�  ÎU�U�¬
 ÈU�IF�«  Ê_  WIKI�Ë  ÆWO
«dI1œ  d��√  ÈUFL���

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s� ∑/7



ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s� 8/∏ 

W�bI�

 ŒdA�«  d�c�  Æ ÏWOIOI�  ¡UM��«  «c�  o�d
  w�  ‚“P*«Ë
 d��√  ÎUF�«Ë  „UM�  sJ�  ÆwIOI�  u�Ë  Î̈«dO��  wL�d�«
 qBH�  Íc�«  w�dF*«  ŒdA�«  Ê_  ∫ÎUC�√  oKIK�  …—U�≈
 W�U��Ë  ¨WO�UM�«  Ê«bK��«  s  …uE�  d��_«  Ê«bK��«
 sL{  dNE�  ULMO�  ¨r�UH��  b�  Î̈U�bI�  q�_«  Ê«bK��«
 Æl�u��  Ë√  t�«–  oLF�U�  ŒËd	  UN�H�  ÈUFL��*«
 Ê√  q�I�  Ê√  WOK�I��*«  W�dF*«  ÈUFL��*  Ê–≈  nO�

 øWJJH� ÈUFL��� ÊuJ�
 n����  ô√  u�  wK�I��*«  jOD���«  —Ëœ  Ê≈
 WO�ƒUH�  We�  r�U�  WOK�I��*«  —UD�_«Ë È«d�u��U�
 ÆÎUC�√  qLF�«  v�≈  ÎUF�œ  ‚U���ô«  w�  ]sJ�  ÆW�bOKI�
 «cN�Ë  ÆÊ–≈  WO�ƒUA��«  WeMK�  rK����  ô√  wG�M�
 ÎUH�Ë ÎU��� dOB� Ê√ wK�I��*« dOJH�K� sJ1 ◊dA�«
 vI�K�Ë Èb�M�  uJ��uO�« Ê_ Ë Æ W�«—œ s  ‰uK�K�
 w�  ÈUA�UM*«Ë  ÈôœU���«Ë  È«¡UIK�  ÊUJ�  Í√  ¨‚d

 ‚U�¬  u��  UMN�u�  p�U��  Ÿ«b�≈  u�  U�—Ëœ ÊS�  ¨Ê¬
 ŸuM�  vK  tO�  k�U%  Íc�«  X�u�«  w�¨W�d�A�
 ÿUH(U� wH�J� ô UN�√ nO{√Ë ÆZ�UM*«Ë ÈUUI�ù«
 fO�Ë  W�e�  t�_  ¨tOK  bL�F�  q�  ¨ŸuM��«  «c�  vK
 ¨W�œU�√Ë WDO�� ‰uK� s UM� Y�� Ô� ô Ê√ q�¬ ÆÎUHF{

 l{u� qLF�«Ë dOJH�K� q�� s q�UI*« w� Y��ÔO� q�
 «c�Ë  ¨W�dF*«  qI�  W�b�  w�  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«
 w�  Î«b�2  ¨ÊU�e�«  w�  ÎU��d��  Á«d�  Ê√  œu�  qIM�«

 ÆÈU�UI��« 5�Ë ‰UO�_« 5� ÎôUF� Îö�U ¨ÊUJ*«
 w�  ¨uJ��uO�«  pK9  ¨Íb���«  «c�  WN�«u*  
 ¨WI�d  W�d&  Ë  WMOL�  …d��  ¨UN�O�ö�  ÈôU��
 U�UM�—Ë  w��«  WO�dF*«Ë  WO�u�uMJ��«  …—u��«  Ê_
 i�uH�K�  «b�b�  Î«bF�  XD√  s�dAF�«  ÊdI�«  s
 UN�N�«u�  UMOK  w��«  ÈU�b���«  Ë  ∫WLEMLK�  ÕuML*«
 rLNK�  …eH��  UNMJ�Ë  ¨…bIF�Ë  WO�O�«d��«  ¨Êü«
 UN�d�I�  w��«  ÈUËdA*«Ë  ÈUE�ö*«  Ê≈  ÆÎUC�√
 XHK�  uJ��uOK�  ‰Ë_«  w*UF�«  d�dI��«  w�  UM�
 t�u� ÈUO�ö�√ fO�Q� …œU≈ …—Ëd{ v�≈ ÁU���ô«
 W�d(« ÈUO�ö�√ ¨¡uAM�« —u
 w� W�dF*« ÈUFL���
 vK ¨‰uI�« —dJM�Ë ¨f ]�R� ÈUO�ö�√ ÆWO�ËR�*«Ë

 Æ·—UF*« r�UI�

«—u��U� ËdOA�u�
uJ��uO�« ÂU d�b�



dJ	
œ«bù«  o�d�

 d�b*« …bU�� ¨dOOH�— “«u��«d� …bO��« t�√d� Íc�« ¨w*UF�« d�dI��« fK�� ·«d	S� uJ��uOK� w*UF�« d�dI��« œ«b≈ - 
 bU�� ∫qOO�«œ Êu� ¨W�UI��« ŸUDI� ÂUF�« d�b*« bU�� ∫w�UM	u� dOM� ∫fK�*« «c� rC�Ë ¨ÂUF�« d�b*« V�J� …d�b�Ë ÂUF�«
 ∫5K�œ—« d��«Ë ¨W�UOM�U� WO�d��« ŸUDI� ÂUF�«d�b*« …bU�� u�U�œ ÁU� WAzU ¨≤∞∞¥ —U�√ ?u�U� v�� ¨WO�d��« ŸUDI� ÂUF�« d�b*«
 dOO�  ¨‰UB�ô«Ë Âöù« ŸUDI�  ÂUF�« d�b*« bU��  ∫ÊU�  b�«u�« b�  ¨WIO�b�«Ë WOFO�D�« ÂuKF�« ŸUDI�  ÂUF�« d�b*« bU��
 ¨UOI�d�√ØÂUF�« d�b*« bU��  ∫”u�d�  w�U�O�  wM�—u�  ¨WO�U��ù«Ë WOUL��ô« ÂuKF�« ŸUDI�  ÂUF�« d�b*« bU��  ∫tO�U�

ÆuJ��uO�« w� ¡UB�ù« bNF� …d�b� ∫wK�HO� eO�œ ¨w�O�«d��ô« jOD���« V�J� d�b� ∫qO�—Ëœe�U�

 …bM� ÂËdO�   ∫d�d���« d�b�  
Êu���U� p�d�b�d�  ∫ÍcOHM��« o�M*«  

Ê«uK� „U�Ë t�—U1œ UO�O�O�  ∫ÊuO�U�√ ÊËbU��  
 ¨e�b�U�dO� ÊU�U�M� ¨‰u�U� bO�«œ ¨”u��U� w�u�  ∫W�dOC���« ‰UL_«Ë wIO�u��« Y���«  

 U�—b�¬ ¨ÊU�u�«— qOAO� ÊU� ¨ÊU�œË√ 5�Ë—U�
 qO�U� U�œ≈ ¨ÊdL��Ød�M�Ëd���Ë

5HO� „U� «b�Ë ¨qO��u� Èu�—U	 ¨Êu�UO� Ë—b�U�O�√  ∫’uBM�« WF�«d�  
 ‚d�Ë n�ËË u� ¨‘uJ�u� eO�U�d� u���—« ¨fO�≈ ÊuLO�  ∫ÈUOzUB�ù«  

 eO�œ ∫·«d	S� uJ��uO�« w� ¡UB�ù« bNF� w� qLF�«
œ—«uKO� qOzUJO� r� ¨wK�HO�

 5�U� ¨dO�dO� w�U� ¨«b�U�U� q�—U� ¨U�u�UH�« U�ö�ËdO�  ∫W�d�d% …bU��  
dOO�U�

 ∫s�  WO�Ë_«  ÈUL�U�*«Ë  ÈöOK���«  s�  d�dI��«  «c�  œUH��«
 u�Ëd�  ¨Êu�—√  bL��  ¨Ëe�≈  w�Ëe�≈  ¨nOO�UM�¬  ÆÊ  Í—u�
 Í—œu�  Ëœ  w�U�U�  ¨fO�U�  qOAO�  ¨Í“UMJ	¬  VOKO�  ¨q�U�¬
 ÊU�«u�  t�“u�  ¨—U�UM�U�  ‘UN�u�  ¨w�U��«  W�U�  ¨Êu�«œ
 ¨tOO�u�U�  qOAO�  ¨wMOKJ�U�  UO�—U�  —uD��  ¨dO�Ëd�
 ¨m�u	  ZMO�  ÍU�  ¨fKO��U�  q�u�U�  ¨ËdOO�—U�  u�dO�Ë—
 Ëe�≈  ¨Èu�ôËœ  Íd�u�  ¨t�d�Ëœ  fO��—  ¨—«œ  tK�«  b�
 ¨s�U�œ  dOA�  ÊULOK�  ¨©v�u��®  «b�d�œ  „U�  ¨u�U�u��œ
 e�U� ¨w�U��≈ uO� ¨Íu�Ëœ dOO� ÊU� ¨Íd�bO� wJ�œ q�—U�

 ¨Í—u� pOMO�Ëœ ¨bKO� Êu� ¨œU��M� p�d�« f�U� ¨“dH�≈ d��œ
 tOHO�Ë√  ¨5K�  ÂËdO�  ¨Ê«œu�  ÍdOO�¨«bOMO�  Ëd�—u�  sLOK�
 ¨u�  n�“u�  ÊU�  ¨„öO�U�u�  U��«“u�  ¨‰u�  d�uKO�  ¨—«œu�
 d�O� ¨w$u��u� Êôu� ¨Ë—uGOAO� bO� ¨tOO��dO� “«u��«d�
 ¨rO� u�d� ¨·u�dO� Ëœ p�d�œ ¨«e�O�U� w�dO� ¨fO�—U�
 ¨w�u�  qOAO�  ¨—u�ô  u�Ëd�  ¨UHO���d�  UO�u�  ¨s�ö�  5O�≈
 ¨”—b�u�  UOKO�O�  U�—U�  ¨p�bO�  p�d�U�  ¨—u�u�  pOMO�Ëœ
 —«dO�  ¨©v�u��® qO��U�  ÊU�Ë— ¨5MGO�  pO�U�  ¨ÊuO�  bO�«œ
 ·u���d�  ¨f�—u�  U�O�  ¨qOAO�  Êô¬  ¨uO�  VOKO�  ¨w�O�

∫dJ	

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s� π/9



 Ë—b�√ ¨Êu�U� dOO� ¨Êu�O�—Ëœ ÊU� ¨w��—Ë√ U�—uK� ¨ÍdO�
 ¨©w�u��®  —uJ�—  ‰u�  ¨dO�OG�«—  UH�≈  ¨t�dO�  n�≈  ¨ÈU�œu�
 ”u�—U�  ¨Êu�u�U�  „U�  ÊU�  ¨w��U�U�  uJ�A�«d�
 m�u�  ¨ÈuJ�  d�O�  ¨s�U�  UOJ�U�  ¨w�öO�  eOA�U�
 œ—«Ëœ«  ¨dO��  uJO�  ¨d�d�  Ê«œ  ¨Í—U�u�  ÈU�¬  ¨uO�  „Ë√
 ¨U�U�U�  Í—ËU�  ¨w	U�U�U�  Ë«œU�  ¨dKGO��  —U�d�  ¨d�uLMO��
 ¨»—Ëb�—b�U� ÊUO���d� ¨w�uO� UJ�≈ ¨mMO�Ë u� ¨s�—u� Êô¬
 ¨Êö�“ bL�√ ¨m�uO��u� m�«Ë ¨q�bO� ÍdOO� ¨uLO�U� w�UO�
 5L��«  ÊuF�«  v�≈  W�U{ùU�  ¨o�—“  UOK�≈  ¨«bOK�“  V�UO�  ‰u�
 V�J*  bU�*«  d�b*«  U�U�«“  tO�Ëd�  p�c�Ë  ÆÊU�Ë√  dOO�  ÊU'

 Æw�O�«d��ô« jOD���«
 W�—U�dJ�  w�  5K�UF�«  ’U�  dJA�  dJA�
 WF�«d�  w�  ÈbU�  w��«  d�d���«  W�O�  ¡UC√  ¨uJ��uO�«

 ¨‰«—u�  ‰œ  ”Ëd�öO�  ¨tFOO�«—u�  pO�u�  ∫’uBM�«
 w�uD�√  ¨Ê«œ—U�  Í«dO�  ¨œ«b�  Ã—u�  ¨VOD�«  vHDB�
 eOMO�—U�  Ëœ—«Ëœ« ¨“u�—U�  Íu�  ¨u�  u�  n�≈  ÊU�  ”Ë«d�
 ÊU�u� ¨ÈUJO� U���d� ¨eO�u ?“u�u� uMO�—u�U� ¨UO�—U�
 Ê«“u�  ¨XOL	  fM�u�  ¨—UJ�U�  UM�O	  ¨·uJ�Ëœ«—

Æe�u	 ÊuLO� ¨e�UGOM	
 ¨©w�u��® Êu�—U� qOAO� ∫ÎUC�√ qLF�« «c� w� r�U�
 ¨wMOMO�U�  UM�—U�  ¨ÊU�Ëœ  ·u���d�  ÊU�  ¨U�U��u�  tK�«  b�
 ¨ÂU�  m�u��U	  ¨ÊU9u�  UO�OMO�  ¨U	u�  …bOH�  ¨qOK�  qO1≈
 ”ö�Ëœ  ¨f�eM�  u�œËö�  ¨À—uG�u�  XO�«eO�«  ¨ö�U�ôË√
 Ë—u�  ¨ÊU�u�  Ã—u�  ¨Àö�  q��¬  ¨d�U�  nO��  ULO	U�U�
 5�U� ¨U�U�U� uJOAO� ¨q�u�� ÊU�œ ¨Í—u�� bO�«œ ¨Í“Ë—

Æ—U�U� n�d�
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≤π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  WOLM�K� —bB� W�dF*« ÈUFL���
≥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  wL�d�« s�UC��« 
¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL��� w� ”U�_« d�� ¨dO�F��« W�d�
¥∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�Ë ·—UF*«Ë WOJ�A�« ÈUFL��*«   ∫w�U��« qBH�«
¥∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dA��« ÈUFL��*« w� W�dF*« œUB��«
¥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOJ�A�« W�dF*« vK …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� dO�Q�
µ¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øW�dF*« ÈUFL��� v�≈ …d�«c�« ÈUFL��� s�
 µ∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WLKF�*« ÈUFL��*«   ∫Y�U��« qBH�«
µ∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ øb�b& W�UI� u��
∂≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�dF*« ÈUFL��� w� WO�U�_« WLOI�« ¨rKF��«
∂∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�dF*« d�«u�
∑±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …UO(« Èb� lOL�K� rOKF� u��   ∫l�«d�« qBH�«
∑≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  lOL�K� w�U�_« rOKF��«
∏∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …UO(« Èb� lOL�K� rOKF��«
∏¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  rOKF��« …œu�Ë 5LKF*« V�—b� Ë ÈU��R*« Õö�≈∫WO�d��« ¡«d�≈
∏∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbF� s rOKF��«Ë …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� ∫w�Ëd�J�ù« rOKF��«
π±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w�UF�« rOKF��« q�I���   ∫f�U)« qBH�«
π±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  q�uL��« ÈU�U�— øw�UF�« rOKF�K� ‚u� u��
πµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÔbF� Ÿd��� r� WOF�U� ÈUJ�	
±∞∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b�b'« w�UF�« rOKF��« ÂUN�
±∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øY���« …—u�   ∫”œU��« qBH�«
±∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b�b'« Y���« s�U�√
±±∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …b�b'« rKF�« œËb�
±±π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  q�I��*« ÈU�U�— ∫WOLM��«Ë Y���«
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±≤µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL���Ë dO�UL'«Ë ÂuKF�«   ∫l�U��« qBH�«
±≤µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ÂuKF�« ‰U�� w� bO'« rJ(«
±≥≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆøÂuKF�« rOKF� w� W�“√
±≥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOLK W�UI� q�√ s�
±¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL��� w� ÍdA��« s�_«Ë d
U�*«  ∫s�U��« qBH�«
±¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN�U���«Ë d
U�*« ·«dA��« ød
U�*« b{ ‚U�d� W�dF*«

 WO�O�«d��ô« d
U�*« Ë W�UF�« d
U�*« ¨…b�b� —UD�_ —bB� W�dF*« ÈUFL���
±¥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  b�b'« Â«d�ù«Ë
±¥∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  dIH�« W�—U��Ë ÊU��ù« ‚uI� ¨ÍdA��« s�_« ¨W�dF*« ÈUFL���
±µ∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆøW1b��*« WOLM��« ÈUFL��� u��
±µ∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�dF*« ÈUFL���Ë ÍuGK�« ŸuM��« Ë WOK�_«Ë WOK;« ·—UF*«   ∫l�U��« qBH�«
±µ∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOK�_«Ë WOK;« ·—UF*« vK ÿUH(«
±∂≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL���Ë ÍuGK�« ŸuM��«
±∂∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« r�UI�Ë WL�d��«Ë W�œbF��«
±∂π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  lOL�K� W�dFLK� ÈUFL��� u�� ∫W�—UA*« v�≈ –UHM�« s�   ∫d	UF�« qBH�«
±∑∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL��� w� ¡U�M�«
±∏∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�dJH�« WOJK*« W�UL�Ë W�dF*« r�UI� ∫W�dF*« v�≈ q�UA�« –UHM�«
±π∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL��� w� WO
«dI1b�« W�UF�« È«¡UCH�« œb&

±π∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�ö�
≤∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈUO�u�
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 ‰UJ	_«Ë  È«d
RL�«  W�zô
‰Ë«b��«Ë

 WOK�I��*« ÈUF�u��«  r�I�  ÈU�UO��«  …bU�  vK  bL�F�  —bBLK�  b�b% Í√  qL% ô w��«  ‰Ë«b'«Ë ‰UJ	_«
 ‰UJ	_«  v�≈  W��M�U�  U�√  Æw*UF�«  d�dI��«  œ«b≈  s  ‰ËR�*«  ¨uJ��uO�«  w�  WO�U��ù«  ÂuKF�«Ë  WH�KH�«Ë
 »uM� UOI�d�√ rOK�≈ 5� p�UA� „UM� ÊuJ� Ê√ sJ1 t�√ v�≈ dEM�« XHKM� Î̈UOLOK�≈ ÎUFODI� qL% w��« ‰Ë«b'«Ë

 ÆWO�dF�« ‰Ëb�« rOK�≈Ë Èd�J�« ¡«d�B�«

∫È«d
R*«
≥≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …œbF�� Áu�u� WOL�— …u�  ±[±
≥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈ«bF*« WOC�  ±[≤
¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ jzU�u�« …œbF�*« WOUL'« e�«d*«  ±[≥
¥¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øwM�√ nDFM�  ±[¥
¥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆfJF�U�Ë W�dF*« v�≈ ÈU�uKF*« s�   ≤[±

øWLLF*« W��«d*« ÈUFL��� u��   ≤[≤
 b�«u�« ÊdI�« w� Èd�J�« U�UCI�« W�b� w� …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�Ë W�dF*«   ≤[≥

µ±  ÆÆÆÆÆÆVHS/“b�ù« b{ W�dF*«Ë WOFO�D�« À—«uJ�U� W�uJM*« rO�U�_« l� s�UC��« W�U� ∫s�dAF�«Ë
µ≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wL�d�« sH�«Ë wMH�« Ÿ«b�ù«   ≤[¥
µµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  wL�d�« À«d��« vK ÿUH(«   ≤[µ
µ∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�Ë W�O�A�«   ≤[∂
∂±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  X�d��ù« d�uD�Ë b�b&   ≥[±
∂≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Y���« ÈU�d��Ë W�dF*« …—«œ≈   ≥[≤
∂¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�dF*« ÂuKF�« Z�U�d� w� rKF��« ‰U�œ≈   ≥[≥
∂µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …UO�K� dH� “«u� o�«d*«Ë qHD�« `M1 wMH�« rOKF��«   ≥[¥
∑∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�—bMJ�ù« W��J�   ≥[µ
∑≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‚U�¬Ë V��J� ∫rOKF��« w� o(«   ¥[±
∑≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ølOL�K� rOKF��« ·«b�√ oI��� q�   ¥[≤
∏≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOUL'« rKF��« e�«d�   ¥[≥

 W�Uzd� s�dAF�«Ë b�«u�« ÊdI�« w� WO�d��« ‰u� WO�Ëb�« WM�K�« s� Õd�I�   ¥[¥
∏¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆWO�d�K� wM�“ bO�— ∫—u�Ëœ „U�



14/±¥ 

∏µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  WO�U�*« sL�   ¥[µ
∏∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ virtual high school WO{«d��ô« W�u�U��« W�—b*«  ¥[∂
π≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w�UF�« rOKF��« W�dO�UL�   µ[±
πµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÈUF�U'« 5� w�Ëb�« f�UM��«   µ[≤
±∞±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w�UF�« rOKF��« WO�ö�   µ[≥
±±¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „d�A*« d��LK� ÍdA��« 5�*« ŸËdA� ”Ë—œ  ∂[±
±±∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  uJ��uO�«Ë w�ËUF��« d��*«   ∂[≤
±≤∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  SCIENCE CITATION INDEX (SCI) 2000 w� WOLKF�« ÈUu�D*«   ∂[≥
±≤≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  WOLKF�« …uN�«Ë WOLKF�« WOJK*«   ∂[¥
±≤∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÈUO�ö�ú� ÂUF�« b�d*«  ∑[±
±≥∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ©≤∞∞ ÂU ‰bF*«® WO*UF�« WO�D�« WD�«dK� wJM�K� Êö≈   ∑[≤
±≥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¡ULKF�« ÈUO�ö�√ rœ   ∑[≥
±≥≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ÂuKF�« rOKF� W�“√  ∑[¥
±≥µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂuKF�« qOB% vK Y(« ∫UOI�d�√ »uM� w� ÂuKFK� wM
u�« Ÿu��_«   ∑[µ
±≥∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊôU�� ∫WJ�A�« vK rKF�« s Âöù«   ∑[∂
±≥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  „bO� »d�   ∑[∑ 
±¥≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÍœUN�« jO;« w� w�U�u��K� —«c�ù« ÂUE�   ∏[±
±¥µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  COMEST X�O�uJ�« t��d��« —c(« √b�* wKL n�dF�   ∏[≤
±¥∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd�J�« WOUMB�«Ë WOMI��« Àœ«u(« iF�� wM�“ q�K��   ∏[≥
±¥∏  ÆÆÆÆÆÆÆ±ππ¥ W�dA��« WOLM��« ‰u� UNDP WOLM�K� …b��*« 3_« Z�U�d�� w*UF�« d�dI��«   ∏[¥
±µ∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�«b��*« WOLM��« ÂuNH� ¡UM�� Èd�J�« q�«d*«   ∏[µ
±µ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�«b��*« WOLM��« q�√ s� rOKF��« bI   ∏[∂
±µ≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t��dF�Ë ÍuO(« ŸuM��« vK ÿUH(«   ∏[∑
±µ¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�d�A�Ë W�«b��� W�dA� WOLM� u��   ∏[∏
±µπ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W1b��*« WOLM��« l�—UA� w� WOK�_« ·—UF*« —U��«   π[±
±∂∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�u�uO��« WM�dI�«   π[≤
±∂±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wMO'« À—ù«Ë W�bOKI��« ·—UF*« W�UL�   π[≥ 
±∂≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�dF*« ÈUFL��� w� ÍœU*« dO� À«d��«   π[¥ 
±∂≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈUGK�« vK `�H��«   π[µ
±∂∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w{«d��ô« ¡UCH�« w� WOI�d�ù« ÈUGK�«   π[∂
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 qE�  sK�  ¨·—UF�  …bU�  v�≈  WOL�√  d��_«  UN�Ëd�
 ÎU{uË  ÆÈUODF*«  s�  WDK���  WK��  ô≈  ÈU�uKF*«
 w��«  w�  UN�Q�  dO�J�«  nA�JO�  UNOK  …dDO��«  s
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 wG�M�  q�  ÆW�dF*«  s�  b�eLK�  Î«—bB�  …—ËdC�U�
 åW'UF�ò  ?�  `L��  w��«  È«Ëœ_«  ÊuJ�  Ê√  p�c�
 q� vK V�� –≈ ÆWLN*« Èu��� w� ¨ÈU�uKF*« Ác�
 „d���«  rKF�  lOD���  Ê√  ¨·—UF*« lL���  w�  ¨œd�
 WOLM�Ë  ¨UM�dG�  Íc�«  ÈU�uKF*«  iO�  w�  W�uN��
 W�uKF*«  5�  eOLO�  ÍbI�  dJ�Ë  WO�dF�  È«—b�
 …bOH*«  ·—UF*«Ë  Æp�c�  X�O�  w��«  pK�Ë  å…bOH*«ò
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 …eJ�d*« ¨W�bOKI��« WOLM��« ◊U/√ ÊQ� dJH� UMKF��
 WLOE  ÈUO�C��  ÂUOI�«  …—Ëd{  …dJ�  vK
 U0—Ë  ¨ÈU�ËUH��«  s�  k�U�  sL��®  uLM�«  ⁄uK��
 ◊U/_ ÊUJ*« „d�  w� …c�¬ ©b�bA�« jK���« s�
 ÈU�b)«Ë  W�œU��*«  W�uF*«Ë  ¨W�dF*«  vK  eJ�d�
 ¨qFH�U�  ¨W�dF*U�  ¡UI�—ô«  ÍœR�  ô√  Èd�  ÆW�UF�«
 ¨WO�—UA��«  WOLM�K�  b�b�  Ã–uLM�  dOJH��«  v�≈
 iF��  ¨W�UF�«  WDK��«  ÊUL{  vK  eJ�d�  w��«
 W�U�  uLM�«  œuF�  ô  YO�Ë  ¨åW�UF�«  ÈUJK�L*«ò
 ¨WO�u�uMJ��«  …—u��U�  øWKO�Ë  œd��  q�  ¨t�«c�
 UN�O�d��Ë  ¨t�  o�U�  ô  Î«–UH�  W�dFLK�  UNzUDS�
 …œUS� `L�� Ê√ UN� sJ1 ¨œd� q� È«—bI� d��√
 Ác� sLJ� –≈ ÆW�dA��« WOLM�K� WOzUG�« WKF�« n�dF�
 ÈU�d(« s Y���« w� ¨5� UO�—U�_ ÎUI�
 ¨WKF�«
 w��«  ÈU�d(«  ¨åW�d�u�ò  …UL�*«  ¨WO�U�_«
 YO�  s�  jI�  fO�Ë  …d�)U�  UN��—U2  sJ9
 UN�D�«ËË WOLM��« W�U� ÊuJ�� w��« wN� ∫Êu�UI�«
 –  –UHMK�  WO�U�_«  È«—bI�«  qLA�Ë  ÆWO�Ozd�«
 ‚u�Ë  ¨WO�d��«  v�≈  –  ¡U�MK�Ë  ÈUM�K�  W�U��Ë
 ÂUN�ù«  v�≈Ë  ¨ÈU��M*«Ë  W�B�«  v�≈Ë  ¨qLF�«
 v�≈  ÍËU��*«  –UHM�«Ë  ¨WO�UO��«  È«—«dI�«  w�
 ô√ sJ�Ë ¨©µ®wUL'« s�_« w� o(«Ë ¨ÈU�uKF*«
 …eOL*«  ÈUHB�U�  W�d�u'«  ÈU�d(«  Ác�  wI�K�
 lOL�K�  WO�d��«  vK  W��R*«  W�dF*«  ÈUFL��*
 Î̈ULO� U�—U��U� ·—UF*U� ÷uNM�«Ë ¨…UO(« ‰«u


 ø UN��œbF� w� c�R�

 UN�u�  YO�  s�  ¨W�dF*«  ÈUFL���  Ê≈
 qC�√ ÎUOË …—ËdC�U� l�A� ¨WOJ�	 ÈUFL���
 d
U�*«Ë  ¨W�O��U�  —«d{ùU�  ªWOKJ�«  ÈöJA*U�
 dIH�«Ë  W�œUB��ô«  ÈU�“_«Ë  ¨WO�u�uMJ��«
 ÊËUF��«  d�  UN�  qC�√  W'UF0  q�R�  d�UM
 W�dF*«  qJA�  –≈  Æ©∂®WOLKF�«  W�—UA*«Ë  w�Ëb�«
 r�  U*U
  ¨dIH�«  b{  ÕUHJK�  W�u�  W�Uœ  qFH�U�
 ¨jI� WO����« vM��« d�«u� Âb v�≈ dIH�« «c� l�d�
 U�—«dL��«  j��d�®  …dOG�  ÈUËdA�  ‚ö
S�
 ÈUO�¬  WO�d��  Ë√  ©W�U��  W�U�  w�—U)« q�uL��U�
 w� ‘UIMK� ÎUF{u� UN�bzU� ÊuJ� b� ¨WO�U��R�
 È«—bI�« WOLM�Ë Âöù« vM�� ÆÎU�bI� q�_« Ê«bK��«
 ÈU�U�M�«Ë  Æd��√  sJ�  r�  Ê≈  UN�«–  WOL�_U�  w�
 UN�uM�Ë UO�¬ ‚d	 w� Ê«bK��« iF� UN��U� w��«
 dO��  ¡e�  w�  d�H�  dIH�«  W��UJ�  w�  w�dA�«
 Æd�uD��«Ë Y���«Ë WO�d��« w� È«—UL���ôU� UNM�
 ¨WO�UM�« Ê«bK��« s� b�bFK� Èc��� ÎôU�� UM� Ê√ –≈
 w��«  »—U���«  ÂUNK��«  UN��KB�  s�  w��«
 ôË  ÆoKD*«  dIH�«  hOKI��  dO��  b�  v�≈  X�L�
 ¨—uEM*« «c�  s�  ¨W�dF*« ÈUFL���  ÂuNH* sJ1
 Ëb��  uN�  ∫jI�  ‰ULAK�  W�ƒ—  v�≈  dB�� Ô�  Ê√
 Ê«bK�� WLzö*« WOLM�K� …b�b� W�—UI* ÎUC�√ ÎU�uJ�

 Æ»uM'«

 ø‚UO� Í√
 w�  …d�  ‰Ë_  “W�dF*«  lL���”  ÂuNH�  qLF��«
 ¨©∑®d�Ë—œ  d�O�  wF�U'«  –U��_«  q��  s�  ±π∂π
 ÈU�«—b�« d� W�U��Ë ¨ÈUOMOF���« w� oLF� b�Ë
 5��U� q�� s� ÈdA� w��« Ÿu{u*« ‰u� WKBH*«
 ¨b�Ë  b�Ë  Æ©π®dNO��uJO�  Ë√  ©∏®qO��U�  s�Ë—  q��
 s�  ±π∑∞Ë  ±π∂∞  È«uM�  5�  ¨ÈdM�  UL�
 ÂuNH�  …œôu�  t�H�  X�u�«  w�  ¨s�dAF�«  ÊdI�«
 ¨…UO(« Èb�  lOL�K�  rOKF��«Ë  “WLKF�*« ÈUFL��*«”
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 Èôu%Ë ¨WOLKF�« W�dFLK� b�b� œUB��«Ë ¨WDK�K�

 Æa�≈ ¨qLF�«
 lL���  qzU��  …u�  bUB�  ZzU��  Ê≈
 bOFB�«  vK  W�dF*«  lL���Ë  ÈU�uKF*«
 qB��  ULO�  ÈU�UO��«  b�b���  W�U�  w�U��R*«
 WK�d*«  q��  v��Ë  Æ—UJ��ô«Ë  WO�d��«Ë  Y���U�
 ÈU�uKF*«  lL���  ‰u�  WO*UF�«  WLI�«  s�  v�Ë_«
 ©≤∞∞≥ d�L��œØ ‰Ë_« Êu�U� ±≤ – ±∞ nOM�®
 b� ÊU� Ê«bO*« «c� w� WO�Ëb�« WuL�*« dOJH� ÊS�
 ‰u�  w�Ëb�«  d9R*U�  È«—œU�*«  s�  œb  d�  b Ò�√
 rKF�«ò w�Ëb�« X��«œu� d9R�Ë ¨©±±®w�UF�« rOKF��«
 ©±≤®åøb�b� Â«e��« u� q� ∫s�dAF�«Ë b�«u�« ÊdIK�
 b�Ë  Æ©±≥®W�«b��*«  WOLM��«  ‰u�  WO*UF�«  WLI�«  Ë√
 dOC���«  Èb�  Î̈UC�√  W�Q�*«  Ác�  WOL�√  XL�d�
 È«—œU�0  Ë√  WOLOK�≈  rL�  bIF�  ¨nOM�  WLI�
 o��  r�Ë  Æw�uJ�  dO�  Ë√  w�uJ�  bOF�  vK
 Î̈U�uL  w�b*«  lL��*«Ë  ¨rKF�«  ‰U�—  Ë√  ÊuHI�*«
 …b�b  ‰UL√  `{u�  UL�  ¨bN'« «c�  g�U�  vK
 ¨WOLKF�«  W�dF*«  ÃU��ù  …b�b'«  VO�U�_«  ‰u�
 ‰u�Ë ¨WLKF�*« ÈUFL��*« ‰u�Ë ¨—UJ��ô« ‰u�Ë
 Y���U�  W�dF*«  ÈUFL���  j�d�  w��«  ÈöB�«
 W�U{ùU�  Æ…UO(«  Èb�  lOL�K�  rOKF��U�Ë  wLKF�«
 ŸUDI�«  s�Ë  ¨ÈU�uJ(«  s�  È«—œU�*«  Ác�  v�≈
 “Ëd� d�c� Ê√ UM� d�b� ¨w�b*« lL��*« Ë√ ’U)«
 ¨W�ö��«  ·«d
_«  Ác�  lL&  WDK���  È«—œU��
 pM��« s …—œUB�« WOK� W�dF� q�√ s� …—œU�*U�

 ÈUO�u�uMJ� ‰u� …b��*« 3_« WO�ËbM� Ë√ w�Ëb�«
 Æ(UN Task Force) ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*«

 j/ v�≈  ‰UI��ô« «c�  Ê√  u�  ¨‰UI�  U�  q�√  Ê≈
 iF� q�� s� qLNÔ� r� b�b� wUL��«Ë w�u�uMJ�
 W�dF*«  lL���  ÂuNH�  `�B�  rK�  ¨ÂuO�«  U�√  Æ‰Ëb�«
 ¨V��Ë OECD  Ê«bK�  d��_ dOJH�K�  ÎU{ËdH�  Î«—U
≈
 Ê«bK��«Ë  W�	UM�«  È«œUB��ô«  s�  b�bFK�  ÎUC�√  q�
 ¨w�dA�« UN�uM�Ë UO�¬ ‚d	 w� W�U��Ë ¨WO�UM�«
 w�Ë  ¨w��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UJ�d�√  w�  ÎUC�√  sJ�Ë
 vD�u�«  U�Ë—Ë√  w�Ë  ¨¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�≈

 ÆWO�dF�« Ê«bK��« w�Ë ¨WO�dA�«Ë

 …œu�u*« È«—œU�*« œËb�
 W�U��Ë ¨Êü« v�� ÕU�M� Èd� w��« Àu���« qE�
 ÈUO�u�uMJ��«Ë  wLKF�«  Y���«Ë  WO�d��«  s�œUO�  w�
 d��√ WO��e& W�ƒd� l�«Ë ‚UD� vK WF�U� ¨…b�b'«
 ÆWO�u�uMJ� WOL�(Ë ¨…œu�u*« ÈöUH�K� Â“ö�« s�
 ‰u�b� dOBI�« Èb*« vK d�_U� ÂUL��ô« ÍœR� bI�
 v�≈  rKF��«Ë  rOKF��«  w�  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 w� …b�b'« 5�UCLK� ÎUIL d��√ W�«—œ s wK���«
 —uD��«  «cN�  sJ1Ë ÆUN�O�UI*Ë ¨UN�œu'Ë ¨WO�d��«
 …—«œ≈  ÎU�UO�√  ÊuLKF*« qCH�  –≈  ¨oKI�« vK  YF��  Ê√
 5�UCLK� s�œ—u� q�� s� ÎUI��� W�OI� ÈU�uKF�
 È«—b�  —U�œ“«  »U��  vK  «c�Ë  ¨X�d��ù«  w�
 —U�œ“ô«  fO�  t�√  ô≈  ÆW�bIM�«  …dOB��«Ë  qOK���«
 ¨…b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�� l�d��«
 qJA� Íc�« u� ¨ÍuK)« n�UN�«Ë X�d��ù« UNO� U0
 È«Ëœ_« Ác� v�≈ b�«e�*« ¡u�K�« —bI� Î̈U�—u� ÎU�«d��«
 W�u�d��«Ë  WO�öù«  5�UC*«  Íœ—u�  q��  s�
 ÎU�UJ�  UNMO�  Âöù«  qzU�Ë  q�%  w��«  ¨WO�UI��«Ë

 Æd��Q� d��√ ÎU�U�
 ÊuJ�  Ê√  Ác�  dEM�«  WN�Ë  d�  ¨rN*«  s�
 Ã–u/ò Õ«d��«  s  ÎU{uF�  ¨w��—U�  —uEM�  UM�b�
 s�  ¨WO�UM�«  Ê«bK�K�  W�dF*«  ÈUFL���  s�  ¨åbO�Ë
 iF�  t�II�  Íc�«  ‚«d��ô«  ÊQ�  dO�c��«  V�UM*«
 œuN'«  s�  œuI  v�≈  Ád��√  w�  l�«—  Ê«bK��«
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 ÈUUD�  w�  w�u�uMJ��«  „«—b��ô«Ë  ¨UN�U�u���
 —UJ��«  rE�  W�U�≈  Ë√  wLKF�«  Y���«Ë  ¨WO�O�«d��«
 WN� s� ¨ÈôœU���« d�d% ‰b b�Ë Æ©±¥®¡«œ_« WO�U
 ¨ÍœUB��ô«  f�UM�K�  UN�«–  WFO�D�«  Î«dO��  ¨Èd�√
 ÈU�UO�K�  WIOLË  WF�d�  È«dOOG�  VKD��  Íc�«
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 ÈU��R*  UN�«–  WFO�D�«  w�  W�—c�  WHB�  dEM�«
 „UM�Ë  ÆY��K�  W�UF�«  ÈUUDI�«Ë  w�UF�«  rOKF��«
 sJ1 ö� Æo�dD�« «c� XJK� w��« Ê«bK��« s� b�bF�«
 vK ¨dBI� Ë√ ‰uD� b�_ ¨wI�� Ê√ Èôu���« ÁcN�
 ÈU�UG� t�«– n�dF��« vKË W�u�d��« rEM�« ŸuL��

 ÆÈU�u��*« lOL� vK WO�d��«
 w�u�uMJ��«  —UJ��ö�  W�O�(«  …dO�u�«  Ê≈
 v�≈ –UHM�U� ÆW�—Ëœ b�b& …œU≈ W�UNM�« w� wC�I�
 WOzU�dN�  ◊uD�  d�  w�UF�«  o�b��«  Í–  X�d��ù«
 …eHK��«Ë  ¨©WOH�UN�«  ◊uD)«  d�  jI�  fO�Ë®
 ÈUO��d�  o�u��Ë  ¨‰«u'«  n�UN�«  w�  WOKUH��«
 ÂuI�  ¨WOH�UN�«  ÈôUB�ô«  nO�UJ�  Î«dO��  iH��
 ‰u�  jI�  fO�  ¨VI  vK  ÎU�√—  WA�UM*«  VKI�
 v�≈  –UHM�«  ‰u�  ÎUC�√  q�  ÈUO�u�uMJ��«  v�≈  –UHM�«
 X�u�«  w�  ¨X�d��û�  sJ1Ë  ÆWuM�*«  5�UC*«
 X�d��≈  v�≈  r�IM�  Ê√  Î«b�  dOB�  Èb�  w�  ¨t�«–
 fO�  ¨W��U��«Ë  WO�U��«Ë  v�Ë_«  W�—b�«  s�  ¨œbF��
 vK  …dDO��U�  oKF��  ULO�  W��UM*«  V���  jI�
 dEM�U�  ÎUC�√  sJ�Ë  ¨ÈôU;«  ¡UL�√  Ÿ«b�≈  ÈUO�¬
 qO'«”  s�  X�d��ù« ÂbI��  WKB�*«  È«—uD��«  v�≈
 w�U��U�  dBI�Ë  ¨WE�U�  tHO�UJ�  ÊuJ��  ¨“w�U��«
 d��_«  ÈU��R*«Ë  5�b���*«  vK  t�ULF��«
 –UHMK� WK�U� W�uN�Ë WOM
Ë WO�% vM� W�U�S� Æ¡«d�
 w� WJ�	 sL{ W�d�A� ¨l�b� ÈU��R� s� jI�
 ŸËdA�  œ«b��«  UNO�  U0  ¨o
UM*«  s�  œËb��  œb

 ÆÎ«“—U� ÎôU�� qJA� ¨©±µ®5KO�√

ø ÈU�b% Í√
 —uN�  ÊQ�  ÊËd�  ¡«d�)«  s�  b�bF�«  Ê√  ô≈
 ÕUHJ�«  w�  rN��  Ê√  sJ1  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 Êü«  v��  qJA�  X�U�  w��«  ¨ÈU�uF*«  iF�  b{
 w�«dG'« bF��U� ¨W�dF*« ÈUFL��� ¡uA� ÂU�√ W�I
 w� l{u�« Ê≈ Æ‰UB�ô« qzU�u� W�U)« œËb(« Ë√
 q�U�  ŸuL��  s  Ã«d�ùU�  `L��  ¨bO�Q��U�  ¨WJ�A�«
 ¨X�U�  w��«  WOMI��«Ë  WOLKF�«  ·—UF*U�  ¨·—UF*«  s�
 ¨W�d��«Ë ÊUL�J�«  s�  WHK���  rEM�  WF�U�  ¨Êü« v��
 l�Ë  ¨©±∂®W�dJ�Ë  WO�O�«d��«  »U��_  W�U��Ë
 v�≈  –UHM�«  WK�d  w�  ÈU�IF�«  iF�  dL���  ¨p�–
 Ê√ UM� nOJ� ¨Èd�√ …b�b� ÈU�I dNE� ULMO� ¨W�dF*«
 œ«u�  q��  WOK�I��*«  W�dF*«  ÈUFL���  qLF�  Ê√  q�I�

øå5KOKI�« k(« »U��√ò iF�� …“u��� W�dB�

 øpJH� lL��� u��
 W�dF�  ÈUFL���  W�dF*«  ÈUFL���  ÊuJ��  q�
 ÈUFL���  Â√  ¨lOL'«  s�  –UHMK�  WK�U�Ë  WL�UI��
 b Óu�  5�Ë  ÈU�uKF*«  dB  wH�  ø·—UF*«  rO�I�
 ŒËdA�« b�«e� W�—UH� Èd� ¨W�dF*« ÈUFL��� ¡uAM�
 sL{ Ë√  »uM'«Ë ‰ULA�«  5�  ¡«u�  ¨È«¡UB�ù«Ë

 ÆlL��� q�
 Wd��  b�«e��  X�d��ù«  dO�UL�  Ê√  `O��
 w�  r�UF�«  ÊUJ�  s�  •≥  s�  »dI�  U�  r�œb  œ«“®
 ∂∞∞  Í√  ¨≤∞∞≥  w�  •±±  s�  d��√  v�≈  ±ππµ
 b�  WJ�A�«  w�UM�  sJ�  ª©X�d��û�  Âb����  ÊuOK�
 åw�U�e�« nI��«ò ?� Â«bD�ô« v�≈ Wd�� ÍœR�
 lL���  w�  gOF�  –≈  ∫WO�d��«Ë  W�bIM�«  W�uO�K�
 w�  r�UF�«  ÊUJ�  s�  •≤∞  e�d�  YO�  åfLÔ)«ò
 qJA�  «cJ�Ë  Æ©±∑®w*UF�«  q�b�«  s�  •∏∞  rN�b�√
 ¨UN�UJ	√  œbF��  ¨WOL�d�«  ŒËdA�«  Ë√  wL�d�«  ŒdA�«
 w�U(«  ÂbI��«  Ê√  `�d*«  s�Ë  ÆoKIK�  …dO��  WKJA�
 U�bM  Q
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 w�  rN��  wL�d�«  ŒdA�«  «c�  Ê√  ÈdM�
 w�dF*« ŒdA�« – oKIK� …—U�≈ d��√ d�¬ Œd	 À«b�≈
 WHK��*«  ŒËdAK�  WL�«d�*«  È«dO�Q��«  lL��  Íc�«  –
 W�dFLK�  W�uJ*«  WO�Ozd�«  ‰uI(«  w�  WE�ö*«
 ŸuM��« ¨wLKF�« Y���« ¨rOKF��« ¨ÈU�uKF*« v�≈ –UHM�«®
 ÂU�√  wIOI(«  Íb���«  qJA�Ë  ©ÍuGK�«Ë  w�UI��«
 WO�UM�b�« vK eJ�d� uN� Æ©±∏®W�dF*« ÈUFL��� ¡UM�
 d�_«  oKF�  ¡«u�  ¨W�dF*«  w�  ‚—«uH�U�  W�U)«
 ‚—«u�® WO�dF*« …—bI�« l�“u� w� WO*UF�« ÈU�ËUH��U�
 iF�� ÍËU��*« dO� ¡UI�—ôU� Â√ ©·—UF*« 5� ULO�
 œUB��« w� Èd�√ ·—UF� l� W�—UI*U� W�dF*« ◊U/√
 w�dF*«  ŒdA�«Ë  Æ©·—UF*«  sL{  ‚—«u�®  W�dF*«
 Ê«bK�Ë ‰ULA�« Ê«bK� 5� ULO� W�U� …—uB� `{«Ë
 ¨tMOF�  lL���  sL{  ÎUC�√  Èb���  tMJ�  ¨»uM'«
 ô≈  wCH�  ô  W�dFLK�  ÎU�ËU���  ÎU{dF�  Ê√  Á—U��U�
 wHJ�  s�Ë Æ©±π®W�dF*«  ÁcN�  ÌËU���  rJ% v�≈  Î«—œU�
 Ê_  Æw�dF*«  ŒdA�«  q�  w�  wL�d�«  ŒdA�«  q�
 W�Q�� œd�� fO� WLzö*«Ë …bOH*« ·—UF*« v�≈ –UHM�«
 ¨WO�dF*« È«—bI�«Ë ¨s�uJ��U� j��d� q� ∫WO�% WOM�
 ÊUJ��« q�u� Æ5�UC*« v�≈ –UHMK� rzö� rOEM��Ë
 «–≈ ¡w	 w� bOH� ô W�dB� ·UO�√Ë rO
«d� W
U�u�
 œuN'«Ë È«—bIK� d�uD��  “q�u�«” «c�  o�«d��  r�
 ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� Ê_ ÆWLzö� 5�UC� ÃU��ù
 WO�dF� …b�b� qzU�Ë d�uD� ÎUC�√ r�% ‰UB�ô«Ë

 ÆWM�UJ�« UN�U�U
 q� qOFH� b�—√ U� «–≈ WO�u�U�Ë

·—UFLK� ◊dH*« lOK���« —UD�√
 Ê√  «b�  w��«  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  œuu�«  Ê≈
 qB�� ULO� ¡«u� – UNOK ÍuDM� ÈU�uKF*« lL���
 —U�œ“U�  Â√  åb�b'«  œUB��ô«òË  ¨WK�UJ�«  W�ULF�U�
 s� WK�K�� UN�UJ� s XK�� b� – f�UM�K� WOK�UI�«
 —U	√  –≈  ÆåÈU�uKF*«  dBò  œËb�  ‰u�  „uJA�«
 s  U�bF��  ¨UM�UFL���  Ê√  v�≈  «cJ�  ¡«d�)«  iF�
 vK  ¨ÊuJ�  ¨÷d�H*«  “W�œU*«  Ÿe�”  WO{d�  bO�Q�
 ¨“lOMB�K�  œ«b�	«”  WOKL  w�  W
d�M�  ¨fJF�«
 ÈU�uKF�  qJA�  “WFÒK� Ô�”  X�{√  W�dF*«  Ê√  p�–
 s� b�bF�« „UM� Ê≈ ¨qFH�U�Ë ÆeO�d��«Ë ‰œU��K� WK�U�

 ◊dH�  ¨W�dF�  ¡«“≈  oKI�«  vK  Y«u��«Ë  È«œUI��ô«
 ¨Y���«  ÈU�d��Ë  ÈU�UO��«  b«u�  w�  UN�  Vö��«
 rzUI�«  rKF�«ò ÈU�O�d�  Èb�S�  ÃU��ù« w�  UN�U�œ≈Ë
 ¨WOLM�K�  ◊d	  v�≈  UNK�u%Ë  ¨åUO�u�uMJ��«  vK
 wN�M�  b�  ¨W��«dLK�  …«œ√  v�≈  Ë√  WDK�K�  ÊU�—  v�≈Ë

 ÆW�dF� w� YO� s� UN�HM� UN�H� Âb� v�≈
 UN� ◊dH*« lOK���« q� ·—UF*« vK –«u���ôU�
 ÎU�b�  Î«b�bN�  qJA�  b�  ÈU�uKFLK�  w*UF�«  lL��*«  w�
 tK����  Íc�«  ÊUJ*«  u�  UL�  ÆWO�dF*«  ÈU�UI��«  ŸuM��
 œUB��« w� ¨WOK�_« Ë√ WOK;« ·—UF*«Ë È«—UN*« iF�
 ö�√  øWOMI��«  Ë√  WOLKF�«  ·—UFLK�  W�u�Ë_«  tO�  vDF�
 ÎU��U�  qK Ô�  b�Ë  ¨WOK�_«Ë  WOK;«  ·—UF*«  Ác�  t�«u�
 Ó‰«Ëe�« ¨WOLKF�« WOMI��« ·—UF*« l� W�—UI*U� UN�Q	 s�
 ¨sL��  —bI�  ô À«dO�  vM�  q�9 X�Ë w�  ¨W
U��  qJ�

 øW�«b��*« WOLM�K� WMOL� WKO�Ë qJA�Ë
 5�  s�  WFK��  d��F�  Ê√  W�dFLK�  sJ1  ô
 v�≈  w�U(«  ÁU&ô«  o����Ë  ÆÈd�_«  lK��«
 rEM�«  Ác�  q�Ëb�Ë  w�UF�«  rOKF��«  rE�  WB�B�
 w�  h�H�  Ê√  wG�M�Ë  ¨—«dI�«  »U��√  ÂUL��«  q�
 bOFB�« vK q�I��*« ·dA��� ¨W�U WA�UM� —U
≈
 WOJK�  W�dF*«  q�9 –≈  Æw�Ëb�«Ë  wLOK�ù«  Ë  wM
u�«
 ÎU�U���«  Ê–≈  UNFOK��  W�Q��  o����Ë  ∫W�d�A�

 Æw�Q��« b�b	
 ÈUFL��� ‰u� w*UF�« uJ��uO�« d�dI� dNE�
 ¨oI��� Íc�« X�u�« w� –≈ ÆW�OB WE( w� W�dF*«
 ‰u�  WO*UF�«  WLIK�  v�Ë_«  WK�d*«  ÈU���J�  bF�
 ∫‰Ë_« Êu�U�  ±≤  –  ±∞  ¨nOM�® ÈU�uKF*«  lL���
 bOFB�«  vK  œb���  ÂUL��«  s�  ©≤∞∞≥  d�L��œ
 tOK  ÍuDM�  Íc�«  WOLM��«Ë  uLM�«  Ã–uLM�  w�Ëb�«
 VKD�  “Ëd�  bNA�  ¨åW�dF*«  ÈUFL���ò  …dJ�
 «c�Ë ÆlL��� ŸËdA� t�u� YO� s� t�U�U� `O{u��
 ©≤∞®uJ��uOK� w*UF�« d�dI��« ÍuM� Íc�« Íb���« u�
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W�U …dE�

 W�dFLK�  w*U  lL���  W�U�≈  sJ1  ”U�√  Í√  vK
 q�_«  Ê«bK�K�  ¨W�U��Ë ¨lOL�K�  WOLM�  —bB�  ÊuJ�
 s�ò  W�Q�*«  ÁcN�  ‰Ë_«  qBH�«  hB�  øU Î�bI�
 `K�  u�Ë ¨åW�dF*«  lL���  v�≈  ÈU�uKF*«  lL���
 w*UF�«  lL��*«  «cN�  5��Uœ  5�9  …—Ëd{  vK
 ∫ÈËUH��« …b�b	 …—uB� ULNM�R� ‰«e� ô ÈU�uKFLK�
 f�√ Ê_ ÆdO�F��« W�d�Ë ÈU�uKF*« v�≈ lOL�K� –UH�
 È«“U$ù« v�≈ « Îb�√ ‰e��� ô W�dF*«Ë ÈU�uKF*« lL���
 –UHM�« w� ÈËUH��« bOF� ô√ Èd� ÆU�b�Ë WO�u�uMJ��«
 ¨ÈU�uKFLK�  WO����«  vM��«Ë  5�UC*«Ë  —œUB*«  v�≈
 ô√Ë ¨ÈU�uKF*« lL��* wKFH�« w*UF�« l�UD�« w� dEM�«

øW�dF*« ÈUFL��� “Ëd�� w�U��U� dC�
 ÈU�öI�«Ë  Èôu���  U Î�d��  U�dB  v�{√
 gOF�  UM�√  b�R�  rNCF�  qF�  « Îb�  …bA�«  s�  XGK�
 ÈUO�u�uMJ�  …—u�  w�  …b�b�  WOUM�  …—u�
 dOG��  o�«d��  w��«Ë  …b�b'«  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«
 Èôu���«  Ác�  r��  d�R�  Ë  Æ·—UF*«  ÂUE�  w�
 qI�Ë  ¨Ÿ«b�ù«  jzU�Ë  vK  œuI  cM�  ¨WO�u�uMJ��«
 W�� vK UM�Q� œUI�ô« v�≈ l�b�Ë ¨·—UF*« W'UF�Ë
 w�U��« qBH�« h�H�� ÆW�dFLK� b�b� wL�— dB
 ÈUO�u�uMJ��«Ë  ·—UF*«  ¨WJ�A�«  lL���ò
 ∫UNM  W&UM�«  U�—U�¬Ë  È«—uD��«  Ác�  å…b�b'«
 ÈUO�u�uMJ��«  d�√Ë  ¨ÍœU�ö�«Ë  W�dF*«  œUB��U�
 w� w� ¨WJ�A�« ÈUFL��� vK W�dF*« kH( …b�b'«
 VO�U�_« v�≈ W�U{ùU� «c� Æ W�—U'« È«—uD��« VK�

 s�� q� ∫‰¡U��� UMKF�� U2 ¨W�dF*« kH( …b�b'«
 v�≈  …d�«c�«  ÈUFL���  s�  ‰UI��ô«  v�≈  UMI�d
  w�

 ø W�dF*« ÈUFL���
 åWLÒKF�*«  ÈUFL��*«ò  Y�U��«  qBH�«  5��
 WO�d��U� oKF�� ULO� ¨È«dOG��« Ác� X�d��« b� Í√ v�≈
 ÊuJK1  s0  ÂUL��ô«  ‰UI��U�  ¨W�u�d��«  ÂuKF�«Ë
 fO� ¨UN�U���« v�≈ ÊuF�� s�c�« p��Ë√ v�≈ W�dF*«
 w�  U ÎC�√  q�  ¨jI�  WO�d�K�  WOL�d�«  rEM�«  —U
≈  w�
 ÂuI�  YO�  ¨wL�d�«  dO�  rOKF��«Ë  wMN*«  ◊UAM�«
 —Ëb�  WuL�*«Ë WOzd*«  Âöù«  qzU�ËË W�U�B�«
 W1bI�«  ◊U/_U�  dEM�«  œUF�  Íc�«  X�u�«  w�Ë ÆÂU�
 V��J�  YO�Ë ¨d��Q�  d��√  WF�d��«  Èôu���«  d�
 vK  …—bI�«Ë  (Learning by doing)  åqLF�U�  rÒKF��«ò
 WO�dF*«  WO�UM�b�«  X���√  ¨WO�UM��  WOL�√  —UJ��ô«
 dA��«  «cJ�Ë  Æw�Oz—  ÊU�—  l{u�  UM�UFL��*
 q�  w�  ¨5�d*«  r�U  “ËU���  U�  v�≈  rKF��«  Ã–u/
 —U�Ë  ÆWOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  …UO(«  ÈU�u���
 È«–  ¨W��R�  Í√  vK  Ê√  ¨d��Q�  d��√  `{«u�«  s�
 YO�� ¨årKF�*«ò U�bFÔ� “eF� Ê√ ¨ô Ë√ Í—U& t�u�
 w� ¡«u� ¨d�UJ��« v�≈ UNKzU�ËË W�dF*« WMJ�√ vbÔ�

Æ»uM'« Ê«bK� w� Ë√ ‰ULA�« Ê«bK�
 rOKF��«ò  u��  l�«d�«  qBH�«  h�H��
 …b�b'« WO�UM�b�« Ác� ZzU�� å…UO(« Èb� lOL�K�
 qE�  –≈  ÆUÎO*U  sKF*«  WO�d��«  o�  oOI%  q�√  s�
 —U�JK�  rOKF��«  sJ�  ÆWIKD�  W�u�Ë√  lOL�K�  rOKF��«
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 ÈU�U� UNO� b Ó� Ô� r� Ê«bK�� WKOK� dNE� Ê√ sJ1 w��«
 ¨WL�U�  WOL�√  V��J�  Èc�√  ¨w�U�_«  rOKF��«
 sJ1  ¨«cJ�Ë  ÆWOLM�K�  U Î
d	  qJA�  UN�√Ë  ULO�  ô
 Âb vK U Î�«u� q�1 Ê√ …UO(« Èb� lOL�K� rOKF�K�
 tF�u��  Íc�«  b�«e�*«  sN*«Ë  qLF�«  ’d�  —«dI��«
 s�Ë  ÆWO�«dA��ô«  ÈU�«—b�U�  5KG�A*«  d��√
 ÈU�U�—  vK  »U�J�ô«  ¨Èd�√  WN�  s�  ¨V�UM*«
 ¨d��Q�  d��√  ÿu�K*«  Íu�d��«  ÷dF�«  WB�B�
 ¨w�UF�«  rOKF��«  w�  ’U�  qJA�  Êü«  W�U�(«Ë
 Èd�_«  ÈU�u��*«  v�≈  U ÎC�√  b�9  È√b�  UN�√  ô≈
 w*UF�«  bOFB�«  vK  ”—«b*U�  ‚U���ô«  Ê≈  ÆWO�d�K�
 ULN�«–  b�  w�  ÊUOHJ�  ô  rOKF�K�  rzö*«  ÷dF�«Ë
 …œu��  U ÎC�√  j��d�  Íc�«  ¨ÕU�M�«Ë  WOKUH�«  5�Q��
 Ác� q�«u iF� s nAJ�« - b�Ë ÆÍu�d��« ÷dF�«
 œbË cO�ö��« œb 5� W�öF�« ∫q�u
 X�Ë cM� …œu'«
 …d�u�*«  WO����«  vM��«  …œu�  ¨5�d*«  s�uJ�  ¨5LKF*«
 Æ5LKF*«Ë  cO�ö��«  ·dB��  Wu{u*«  È«bF*«  Ë√
 ÈUIHM�«  l�  `{«Ë  qJA�  q�«uF�«  Ác�  V�UM��  UL�

ÆUNM� W�UF�« W�U��Ë ¨WO�d�K� …œu�d*«
 q�I���ò  f�U)«  qBH�«  —u�L��Ë
 –≈ ¨V�—b��«Ë rOKF��« ‰u� U ÎC�√ åw�UF�« rOKF��«
 ¨t�œR� Íc�« w�U�_« —Ëb�U� h�√ …—uB� r�N�
 w�UF�«  rOKF��«  ÈU��R�  ¨W�dF*«  ÈUFL���  w�
 ÈUDD�*«  w�  t�  o�U�  ô  U Î�öI�«  t�«u�  w�Ë
 «–≈Ë  Æ·—UF*«  oO�D�Ë  dA�Ë  ÃU��ù  WOJO�öJ�«
 —bI�  ŸuM��  Íu�d��«  ÷dF�«  Ê√  U Î�O��  ÊU�
 w�UF�«  rOKF��«  ån�UJ�ò  ÊS�  ¨·—UF*«  ÂbI��  U�
 œbË  Æ…b�b�  ¡U�Q�  ‰Ëb�«  ÈU�“«u�  q�U�  qI��
 q�u9  ÈUOHO�  vK  `�HM�  ÈU��R*«  s�  b�«e��
 w�  ¨«cJ�Ë  Æ’U)«  ŸUDI�«  s�  W�U��Ë  …b�b�
 r�  ¨W�U)«Ë W�UF�«  ÈU��R*« s�  bIF*« ZO�M�«
 Ê≈ ¨vA� Ô�Ë ÆÎ«œu�u� WF�U�K� bO�u�« Ã–uLM�« bF�
 Ác� ÕU�& Ê√ ¨Èu��*« «c� vK ¡w	 qF� r�� r*
 ¨WOF�U� bO�UI� vK d�u�� ô w��« Ê«bK��« …d�UE�«
 rOKF�K�  WOIOI�  ‚«u�√  —uN�  v�≈  wCH�  YO��
 W�¡ö�Ë  …œu�  ÊULC�  Í—ËdC�«  sL�  Æw�UF�«

 ÊËUF�  v�≈  q�u��«  ¨W�	UM�«  w�UF�«  rOKF��«  WLE�√
qC�√ w�Ëœ

 åøY���«  …—u�ò  ”œU��«  qBH�«  `K�
 ÂuKF�«  v�≈  UN�M�  V�UM*«  s�  w��«  WOL�_«  vK
 UN�«–  W�dF*«  ÈUFL���  …dJH�  ÆÈUO�u�uMJ��«Ë
 Æ—UJ��ô«Ë  Y���«  —U�œ“«  v�≈  qFH�U�  « ÎdO��  WM�b�
 UÎO�U�  t�Uu{u�  vKË rKF�U�  5KG�A*« vK  √dD�Ë
 ‚u�K�  b�«e�*«  —uC(«  l�  –≈  Æ« Îb�  oOL  ‰u%
 w�  5K�UF�U�  ÷d�H�  ¨WOLKF�«  ÈU
UAM�«  ‰U��  w�
 WOLM��U�  iNM�  —UJ��«Ë  Y��  rE�  W�U�≈  rKF�«  ‰U��
 WOLKF�« ÈUUDI�« vI�K� w� ¨lOL'« …bzUH� W�«b��*«
 Æ»uM'« Â√ ‰ULA�« w� ¡«u� ¨WO�UO��«Ë W�œUB��ô«Ë
 s�  ÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  sJL���  ◊ËdA�«  ÁcN�
 vK eJ�d� w��« W�dF*« ÈUFL��� bOOA� w� ÂUN�ù«

Æd��_« œbF�« W�—UA�Ë ÃU�œ≈
 dO�UL'«Ë  ÂuKF�«ò  l�U��«  qBH�«  U�√
 w�  —uNL'«  —Ëœ  `{uO�  åW�dF*«  ÈUFL���Ë
 ‰ULF��« s WL�UM�« d
U�*«Ë l�UM*« ‰u� WA�UM*«
 ¨wLKF�«  Y���«  —UL�Ë  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 UO�u�uO��«  ÈUO�u�uMJ��  oKF��  ULO�  W�U��Ë
 ÈU�U�d�«  Ê√  ¨l�«u�U�  Æu�UM�«  ÈUO�u�uMJ�  Ë√
 w�  UÎO�UM��  U Î�UJ�  q�%  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«
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WOJ�A�« ·—UF*« vK

 ‰UI��«Ë Ÿ«b�ù«Ë w�u�uMJ��« dOG��«
W�dF*«

 ‰ö�  ¨X��  w��«  WO�u�uMJ��«  È«dOG��«  WF�  Ê≈
 UNKI�Ë  ·—UF*«  Ÿ«b�≈  qzU�Ë  ¨…dO�_«  œuIF�«
 WO{d� l{u� ¡«d�)« s� œbF� `L�� ¨UN�'UF�Ë
 —U�œ“U� ÆW�dFLK� b�b� dB W�� vK UM�√ U�«u��
 W�dF*«  WLE�√  ÓnÓK Ó�  Íc�«  WOL�d�«  UO�u�uMJ��«
 l�	  ¨Ÿu�D*«Ë  »u�J*«Ë  ÍuHA�«  vK  W��R*«

 —u��  ∫s�—u; UÎI�
  ¨t�  o�U�  ô ÈUJ�AK�  U ÎF�u�
 w�  ÍœuL  —u��Ë  ¨qIM�«Ë  l�d���«  w�  wI�√
 œu�uK� b� ô Î«dB q�b� s�M� ÆÈö�u�« nO�J�
 ¨‚U���« s� ÃËd)« ÂbË ¡UI��« vK WE�U;«Ë tO�
 vK  d��Q�  d��√  Wd��Ë  ¨d��Q�  d��√  qB��  Ê√
 5�  eO/  Ê√  ¨ÎöF�  ¨V�UM*«  s�Ë  Æ’uB)«  t�Ë
 …eHK��«Ë W«–ù« q�� åbO�Ë ÁU&U�ò Âöù« qzU�Ë
 qzU�ËË  ¨U Î�e�d�  ÎôUB�«  s�R�  w��«  W�U�B�«  Ë√
 …dLK�  ¨ÕU�√  Íc�«  n�UN�«  q��  åWOKUH��«ò  Âöù«
 w��«  X�d��ù«  Ë√  ¨bF�  s  WOIOI�  WN�«u�  ¨v�Ë_«
 …œbF��  ÈUN�«u�Ë  ¨U Î�—u�  ÎôœU���  Îö�Ë  Õd�I�
 œ«d�ú� ¨’uB)« t�Ë vK WO�UJ�ù«Ë ¨jzU�u�«
 UNCF��  W�U���ôU�  W�u�u*«  ÈU��RLK�  Ë√
 X�d��ù«  —U�œ“U��  Æt�«–  wIOI(«  X�u�«  w�  ÎUCF�
 È«¡UHJ�«Ë  ‰UB�ô«  È«—b�  —uD��  ¨WJ�A�«Ë
 ¨5O�K� 5IK�� «u�O� œ«d�_« Ê√ …“d�� U ÎF� WO�dF*«
 qJ� WO{«d��« ÈUUL� s�uJ� w�U��U� ÊuFOD���Ë
 d��_«  UN�U��  ÈUA�UM*«  ÈU�b�M�  qJA�  ¨WO�öI��«

ÆU Î�u{Ë

 ÆW�dFLK� WO�Ë_« …œU*«Ë ¨ÂU)« vDF*« ô≈ fO� UN�FO�
 YO� s� W�uKF*« Ê_ ÆU Î�dJ� ÎöL W�dF� v�≈ W�uKF*« q�u% VKD��
 —Ëb� w��« ÈU�uKF*« nB� Ê_ ¨p�c� Î«b� ÎUGOK� U Î�O{u� X�d��ù« ÂbI�Ë ∫åW�dF� ôò W�b�« t�Ë vK W�uKF*« ÊuJ� b� «cJ�Ë

 l�UD�« ÊS� q� vKË ÆÈd�√ WN� s� ÈUFzUAK� ÃËd� ÈUJ�A�« Ê√ UL� ÆWIO�œ dO� Ë√ W
uKG� ¨È«d�bI��« iF� V��� ¨UNO�
 WO�dF*« È«—UN*« iF� w� …¡UHJ�« sLC�� –≈ ÆlzU�u�« s� oI% œd�� s� d��√ u� W�dF� v�≈ W�uKF*« q�u��� »uKD*« ÍdJH�«

 U� È«c�U� w� W�dF*« ÊS� ¨UM�dG� Ê√ ÈU�uKF*« iOH� ÊU� «–≈Ë ÆW�dF*« ÈUFL��* W�UG�« UN�OLM� qJA� w��« ¨W�dEM�«Ë W�bIM�«
ÆådJH�« w� ¡«b��ôU�ò `L��

 X�U� «–≈ W�uKF*« Ê√ ô≈ ÆW�dF� v�≈ W�uKF*« q�u% qJ	 vK dB��« –≈ ¨U ÎDO�� ÈU�uKF*«Ë W�dF*« 5� eOOL��« «c� qEO�Ë
 WK�U�Ë qIM�«Ë Vö�K� WK�U� UNKF�� Íc�« u� åUN�OKF�ò Ë√ W�uKF*« qOJA� Ê√ –≈ ∫p�c� UNKF& WOKL W�O�� ÊS� ¨ÂU� ÎvDF�

 eOOL��« vK wG�M� ¨«cN�Ë ÆåW�dF� ôò ?�« w� Ã—bM� U� vKË W�dF� u� U� vK r�� Ê√ WOKLF�« ÁcN� sJ1Ë Æ„öN��ö�
 W�dF*« qF�ò Êü« vL�� U� u�Ë® W�uKFL� W�dF� åqOJA�ò WOKL ¨q�UI*« w� ¨—U��ôU� c�Q� Ê√ W�uKF�Ë W�dF� 5�

 ÃU��ù WKO�u�« «cJ� UNM� qF��Ë ÆUN�'UF� qN��Ë WOKL d��√ UNKF�� W�dFLK� U Î�œU� « ÎbF� WOKLF�« Ác� wDF�Ë Æ©åWO�U�uKF�
 vK U ÎLz«œ ÂuI� W�dF*« ÃU��≈ Ê√ —U��U� ¨ZÓ�MÔ� U� wN� W�dF*« U�√ ¨W��UM� W'UF0 ¨‰ ]u� Ô� U� w� ÈU�uKF*U� Æ…b�b� ·—UF�
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 Íc�« —UJ��ô« sLJ� åW�B)« …dz«b�«ò Ác� wH� ¨…b�b� ·—UF� ÃU��ùË W'UFLK� WK�U� dOB� v�� W�uKF� v�≈ ‰u��� UN�«–
Æ…b�b� ·—UF� ÃU��≈ w� …b�b� V�UJ� `O��

fJF�U�Ë W�dF*« v�≈ ÈU�uKF*« s�   ≤[± —U
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 Ÿ«b�≈  vK  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«  dO�Q�  Ê≈
 oKF�� ULO� W�U� V�UJ0 X�L� UN�≈ –≈ ÆdO�� W�dF*«
 …—bI�« ◊dA� ÆUN�ULF��« W�uN�Ë W�dF*« v�≈ –UHM�U�
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 …bUI�« qJA� Ê√ sJ1 U� 5�Ë ¨T
U� bO�Q� Ë√ (hoax)

 ÷u��  qLF�  Ê√  sJ1  X�d��ù«  Ê_  WOIOI�  W�dF*
Æ·—UF*« Â√ ÈU�uKF*« ¡«u� ¨—UJ�ú� ‚öL

 ¡UO	_«  d�UJ�  ÊS�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�
 q�bF�K�  WOK�U�  s�  UNO�  U0  ¨UM�U�O�  w�  WO{«d��ô«
 wUL'«  qLF�«  qN��  ¨W�UN�  ô  U�  v�≈  –UHM�«Ë
 ÊU�  Íc�«  ¨rKF��U�  ∫„d�A*«  ·—UF*«  »U���«Ë
 ¨W�—b*U�  t�  WBB��  s�U�√  fO��  q�u
  X�u�
 vK  UÎO{«d��«  Î¡UC�  dOB�  Ê√  v�≈  tI�d
  w�  u�
 ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ¨bF� s tO�≈ cHMÔ� ¨w*UF�« Èu��*«
 ÆŸU{Ë_« s� t� W�UN� ô U� …U�U�� tO� Íd& ÎôU��
 W'UF� l�d��Ë UÎOJ�	 W�dF*« l{Ë `�H� ¨« ÎdO�√Ë
 ÈU�UO��«  b«u�  vK  …b�b�  qL  ÈU�UJ�≈  ¨W�uKF*«

 ÂUI�  –≈  ∫UN��U�Ë  UN�ULF��«Ë  UNL��  ÊU�  ULN�
 vK ¡«u� ¨WO�U …—b� È«– ·—UFLK� …—«œ≈ ÈU�uEM�
 bOF� vK Â√ ¨WO�uJ(« Ë√ WOLKF�« ÈULEM*« bOF�
 œËe��  U0—Ë  ¨©≥®…dOGB�«  Ë√  …dO�J�«  ÈU�dA�«
 ÈU�«uO(«Ë  ÈU�U�M�«  UNO�  U0  ¨U Î�u�  ÈU��M*«  VK�√
 s  ÈU�uKF�  UÎO�¬  ÂbI�  WO�Ëd�J�≈  `z«dA�¨WHO�_«
 a�—U�  ¨ÈU�«uO(«  W��  ¨œ«u*«  „öN��«®  UN��U�
 Ë√  GPS®  U�œu�Ë  ÊUJ�Ë  ©W�Ëœ_«  WO�ö�  ¡UN��«
 r�Ë®  UN��d�  Ë√  ©WOUMB�«  —UL�_U�  W��«d*«  rE�
 Æ©a�≈  ¨ÈU��M*«  d�√  WF�U��  ¨…d�UN*«  ÈU�«uO(«
 ÁcN�  ÈUO�¬  oO�D�  …—uD)«  s�  t�√  d�c�U�  d�b�Ë
 Í“«u��U� ¨wCH� U� u�Ë ¨dA��« vK WLE�M� WHB�
 WLE�√  —uN�  v�≈  ¨s�_«  rEM�  ÂUL��ô«  …œU�“  l�
 ÈdN�  «cN�  ‚UO�  w�  –≈  ÆWOIOI�  WK�U	  W��«d�
 œ«d�_«  ‚uI�  s�  o��  ¨WOB�A�«  ÈU�UO��«  W�d�
 Ê√  s�  Ê–≈  W�—U'«  Èôu��K�  b�  ö�  Æ©¥®WO�U�_«

ÆWO�ö�_« WK��_« iF� dO��

 w� W��«d*« …dJH� ÆW��«dLK� È«Ëœ√ p�c� oK��Ë dO�UF� Z�M� ¨“u�d�« vK …bL�F*« ¨…b�b'« ÈUO�u�uMJ��« Ê√ ¨UÎ��U� UM VOG�
 nO� ¨‚dD�« s�√Ë —Ëd*« W�d� 5�Q� UNOK V�u�� ÊU� t�_ ¨w{U*« w� ¨‰Ëb�« WDK� È“eF� ULK��Ë ÆWOL�d�« …—u��« VK� w�

ÆøåÈU�uKF*« ‚d
ò vK s�_« Âb WN�«u� w� q�U2 qJA� « Îb� Íd��� —u�_« ÊQ� dOJH��« UMMJ1 ô
 ¨”«d��ô« r�� r� «–≈Ë ÆÈU�UO�K� b«u� lOL��� UNO� r�� W�uKF*« W'UF� Ê_ ∫ånOMB� ÈUFL���ò w� WOJ�A�« ÈUFL��*« Ê≈ –≈

 W��«d*« ‰UJ	√ dB�I� ö� ÆåWK�U	 WOMOò …dDO� ”—UL�� ¨…b�b� ÈUDK� —uN� lO�A� v�≈ «c� nOMB��« qL wCHO��
 s� b�L�� q� ÆW�u'« ◊uD)« Íd�U�� nOMB� w� Ë√ W�UF�« s�U�_« Ë√ qLF�« ÊUJ� w� ¨ÊUJ� q� w� È«dO�U� VB� vK
 VKB�« ’dI�« vK bF� s XKL� W�U�— q�Q� « Î—Ëd� ¨X�d��ù« w� WK��*« W�—U���« ÈUIHB�« v�≈ ÍuK)« pH�UN� p�U*UJ�

 ‰öG��«Ë Æp�c� WI�dD�« b& Ê√ s e�F� U� « Î—œU�Ë ¨…œbF�� WOB�A�« ÈU�UO��« Ã«d���ô qzU�u�«Ë q���U� ¨p�u�U(
 ‰ö� s� U ÎLK ÂUF�« —«dI�« tO� ◊U�� ÂUE� œu�Ë qCH*« s� q� ¨sJ�Ë ÆwUL��ô« nOMB��« qN�� WOB�A�« ÈU�UO��«

Æøw�U���ô« ÷dF�« wJKN��* ¡UBI��«
 ÈU�uKF*« ‰UI��« W�d�Ë ÕU�H�ô« rOI� ¡UI�—ô« wCHO� q�Ë øWO�u�uMJ� W��«d� ÈUFL��� W�dF*« ÈUFL��� dOB�� q�Ë

 5� qBHK� wG�M� ô√Ë ø©≥®W�dF*« ÂbF� o� „UM� fO�√ ølOL'« ‰u� W�dF*«Ë lOL�K� W�dF*« 5� jK)« v�≈ U ÎL�� ·—UF*«Ë
 ÊuJ� Ê√ Â“ö�« s� d��√ W�dF* sJ1 –≈ øtOMF� ô U� vK d�ü« qHD� s� b�«Ë q� wL�� Ê√ ’U)« Ê«bO*«Ë ÂUF�« Ê«bO*«
 Ê«bO*« wL% UN�_ ¨ÈUFL��*« j�C� W�U� WI�d
 W�d��« Ê√ s� ¨ÊUNOM�u� qOO�«œ —u�UMO��« dOA� UL� Æ—dCK� « Î—bB�
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 ·—UF*« s� œËb;« nMB�« «c� vK « Î—uBI� Á—U��U� ¨ÊËd�ü« t�dF� ô√ w� o� u� ¨t�«– œdH�« s ·—UF*« ‰UI��U� oKF��

ÆwLOL� u� U0 oKF�� w��«

øWLLF*« W��«d*« ÈUFL��� u��   ≤[≤ —U
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ø·—UF*« lOK�� œËb� w� U�
 o�u��� b�b� Èu��� —uNE� WOL�d�« …—u��« X�L�
 w�  ¨WOL�d�«  œUM�_«  nUC�  ÊS�  ÆÍœU*«  dO�
 dO� ÈUJK�L*« …—b� …uI� hKI� ¨w*U W�dF� œUB��«
 ULK�� Æt� W�UN� ô U� v�≈ ÃU��ù« …œUù WK�UI�« W�œU*«
 ¨·—UF*« v�≈ –UHM�« nUC� WJ�A�« qJ	 ÊQ� UM�√—
 œUB��« f�√ w� w�U��U�Ë ¨UN�—b� w� dEM�« « ÎbOF�
 qO1  …d�u�  U Î�U��  U ÎJK�2  Ê_  ÆW�dFLK�  wJO�ö�
 5�UC*«  rOLF�  U�ub�  ö�√  ÆUÎO�U��  `�B�  Ê√  v�≈
 WO�UI�  W�d���  « ÎœUM�√  U�—U��U�  W�U��Ë  ¨WOL�d�«
 ¨dOJH��« …œU≈  v�≈  ©u�bO�  »UF�√  ¨ULMO�  ¨vIO�u�®
 Ë√  UN�œU��  rJ%  w��«  W�œUB��ô«  Ã–ULM�U�  ¨Îö�U
 q��  ÈôULF��ô«  iF�  Ê√  b�R*«  sL�  øUNI�u��
 w�u�UI�« dO� qOL���«Ë (Peer to Peer) ÈUHK*« ‰œU��
 w�  X�d��ù«  d�  Âö�_«  Ë√  vIO�uLK�  bF�  s
 W�œUB��ô«  …UO(«  W�b�  …—uB�  œbN�  ∆ËU��
 w�  ÊuJO�  ÊU�d�«Ë  ÆWML�d*«  5�UC*«  Ÿ«b�ù
 ÂU�¬ò s� ŸuM � UM� U ÎIKF�� d�_« ÊU� «–≈ U� W�dF�
 Í—U���«  ÃuCM�U�  ‰«Ëe�«  v�≈  U�dOB�  ¨åU�B�«

 …—«œù  …b�b�  ÈU�uEM�  —uN�Ë  ÈôœU��K�
 WML�dK�  Â“ö�  d�Q�  oKF��  Â√  ¨WOL�d�«  ‚uI(«
 ÈUFL��*«  w�  —U��ôU�  Ác�√  ¨W�uFB�  ¨wG�M�
 ÈUFL��� œu�Ë UÎMJ2 sJ� r� «–≈ t�√ ô≈ ÆWOJ�A�«
 ULN�  ¨·—UFLK�  d(«  ‰UI��ô«  vK  bL�F�  W�dF�
 ¨»uM'«Ë  ‰ULA�«  5�  …œu�u*«  ÈU�IF�«  X�U�
 vK jI� bL�F�  lL���  —uB�  p�– l� sJ1 ö�
 ◊UA� ÊËœ s� lL��� s� U� t�_ åWO�U�*« W�UI�ò
 d��√  ·—UF*«  iF�  Ëb��  X�Ë  w�Ë  ÆÍœUB��«
 V�UM*«  s�  ¨W�dA��«  ÂbI�  w�  U�dO�  s�  …bzU�
 5�  W�{«Ë  œËb�  l{ËË  ¨V�dN��«  dD�  ¡UI�«
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Y�U��«  qBH�«

WLKF�L�«  ÈUFL��L�«

 7�—u�Ë  ©±π∂∏®  fMA��  Èd�Ë—  ‰UL√  cM�
 årKF��  lL���ò  dO�F�  œuF�  ±©±π∑¥®  5�u�
 YO�  ÈUFL��*« s�  b�b�  j/ v�« (Learning Society)

 ÈU��R*«  Ê«—b�  bM  ·—UF*«  »U���«  n�u��  ô
 w�U�_«  rOKF��«  W�UN�  w�  ôË  ©UO�UJ�®  WOLOKF��«
 VKD�  b�  YO�  ¨d��Q�  d��√  b ÒIF�  r�U  w�  Æ©UO�U�“®
 `�B� ¨t�UO� ‰ö� sN� …b W�—U2 h�	 q� s�
 w�  ÆU�—Ëd{  «d�√  …UO(«Èb�  rKF��«  w�  —«dL��ô«
 ¨rKF�*«  lL��*«  ÂuNH�  UNO�  l{Ë  w��«  …d�H�«  fH�
 ¨W�dF*« lL��� ÂUO� s ≤©±π∂π® d�Ë—œ d�O� Àb%
 q�  q��  ÒrN*« s�  ÊuJ�  b�  YO�  ¨(Knowledge Society)

 rOKF�K� b�b'« ÂuNH*« «c� ÒÊ√ UL� ÆårÒKF��« rÒKF�ò ¡w	
 WO�Ëb�«  WM�K�«  U��dI�  X�u�«  fHM�  t�� Òb�  b�  X�U�
 —U�œ« UN�√d� ÊU� w��« WO�d��« WOLM� ‰u� uJ��uOK�
 ÂuO�«  ¨WO�d��«  r�U  ∫ÊuJ�  Ê√  rKF�ò  d�dI�  w�  —u�
 …eO�  rOKF��«  bF�  r�ò  ∫©—u�  d�dI�  ¨±π∑≤®  åÎ«b�Ë
 b�1 Ê√ v�≈ qO1 t�≈ ∫WMOF� s�� UD��d� ôË ¨W��MK�

ÆåœdH�« …UO� ‰«u
 ¨UNK� WUL'« vK
 ¨ÈUOMOF���« W�«b� w� …—uAM*« ¨‰UL_« Ác� w�
 Ë√  W�dF*«  vK  s�ezU(«  vK  jI�  ULzU�  eO�d��«  bF�  r�
 rOKF��«  WLE�√  —U
≈  sL{  jI�  fO�  ¨UN�ö��ô  5U��«
 dO� rOKF��«Ë wMN*« ◊UAM�« sL{ UC�√ sJ�Ë ¨W��dB�«
 WuL�*« Âöù« qzU�ËË W�U�B�« VFK� YO� ¨wL�d�«
 w*U  lL���  ‚öD�«  ÒÊ√  Ëb��Ë  ÆU Ò�U�  «—Ëœ  WOzd*«Ë
 b Ò�√  ¨±ππ∂  ÂU  w�  ÆWO{dH�«  Ác�  oI�  b�  ÈU�uKFLK�
 ¨s�dAF�«Ë b�«u�« ÊdI�« w� rOKF�K� WO*UF�« WM�K�« d�dI�
 ÈUO�u�uMJ��« lOD��� b� Í√ v�≈ ¨—u�œ „U� UN�√d� w��«

 È«¡UHJK� dL��� Y�b% w� r�U�� Ê√ ÈU�uKFLK� …b�b'«
 Èôu���« tO� pJA� Íc�« X�u�« w� ÆWOMN*«Ë WOB�A�«
 rÒKF��«ò c�Q� YO�Ë W1bI�« Ã–ULM�U� d��Q� d��√ W—U��*«
 X���√ ¨…b�«e�� WÒOL�√ b�b���« vK …—bI�«Ë åqLF�« d�
 dA��«  «cJ�Ë ÆUO�U�√  U�U�— UM�UFL��* WO�dF*« W�uO(«
 …UO(«  ÊUO�  q�  w�  ¨5Ò�d*«  r�U  Ã—U�  rÒKF��«  Ã–u/
 d��√  ôu�I�  Êü«  cM�  `��√  ÆWOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«
 Í_ ¨årKF�*«ò ¨Íu�d��« bF��« W�uI� V�«u�« s� ÒÊ√ d��Q�
 «cN� rN*« s�Ë Æô Â√ W Ò�—U& WH� t� X�U� ¡«u� ¨rOEM�
 l�  o�«u��  Ã–uLM�«  «c�  — ÒuD�  Ê√  v�≈  dOA�  Ê√  ¨œbB�«

ÆÍdA��« ◊UAM�« s�œUO� q� w� b�b���« — ÒuD�
 q�  øV�—b��«  s  UI�  ·dF�  «–U�  ¨sJ�Ë
 ÂuKF�«Ë  rÒKF��«  ‰U��  w�  Y�b(«  ÂÒbI��«  r�d�O�
 s�  øW�U ÒF�Ë  W�uLK�  ÈU�—U2  v�≈  U�u�  WÒO�dF*«
 ÒÊ_  ∫WO�—b*«  WO�d��«  vK  ÈUIO�D��«  Ác�  dB�I�
 w�  “U�&  w��«  ¨W�dF*«  jzU�ËË  s�U�√  Òq�  vK
 ¨UNM�  …œUH��ô«  lOD���  Ê√  ¨‰ Òu%  WK�d�Î  UC�√

Æ»uM'«Ë ‰ULA�« Ê«bK� w� ¡«u�

ø—UJ��ô« W�UI� u��
 —bI�« «c� q�� Ê«c�Q� U�dA�Ë ·—UF*« qI� ÊU� «–≈
 UM�_ p�c� ¨W�	UM�« W�dF*« ÈUFL��� w� WO ÒL�_« s�
 ·—UF�  ÃU��≈  w�  U—U��  jI�  fO�  ÂuO�«  bNA�
 ÁcN�  lL��*«  q�UJ�  UO�UM��  U�UL��«  sJ�Ë  ¨…b�b�
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 5�  WK�UH�«  Ô…d�H�«Î  «b�√  sJ�  r�  Æ…b�b'«  ·—UF*«
 rOKF��«  Z�«d�  w�  UN��œË  …b�b�  …dJ�  ·UA��«
 ÕdD� b�Ë Æ—bI�« «cN� Î…dOB� wF�U'« Ë√ w�—b*«
 ‚d
  sJ�  r�  «–≈  U�uB�  ¨U�UO�√  WKJA�  p�–
 dÒ�F�  «c�  sJ�  Æ·U�  qJA�  Èd���«  b�  ‰U�œù«
 U� v�≈ V�c� ¨WOIOI� b�b& W�UI� —uN� s W�U��
 œUB��« w� wMI��« b�b���« ÂuNH� s� dO�J� bF�√ u�
 rO�  W��d�  v�≈  XF�— b�Ë Ëb��  q�  ¨q�UA�«  W�dF*«
 …œ ÒbF�� ‰uI� w� U�—UA��« tOK bNA� UL� ¨…b�b�
 Æ≥©WO�UI� Òr√ …—uB�Ë WO�ö≈Ë WO�UO�Ë W�u�d�®
 d��√ …œ ÒbN� UN�H� b�UF*«Ë WOMI��«Ë ·—UF*« Èd��
 vM�� UN�H� W�UI��« bF� r� ÆÊöD��U� rNÒ�� ÊQ� d��Q�
 vM�� U� —bI� ÃU��ù« …œU≈Ë —«dL��ô« Ã–u/ vK
 vK  rÒKF��«  rOLF�  Ê≈  Æb�b���«Ë Ÿ«b�ù« Ã–u/ vK
 wIDM*« q�b��« ÊuJ� Ê√ V�� lL��*« ÈU�u��� q�
 b�b���«  W�UI�  t�IK�  Íc�«  ÒdL��*«  —«dI��ô«  ÂbF�
 lOD���  nO�  W�dF�  w�  W�Q�*« ÊU�  p�– l�  ÆÁc�
 ŸËdA�  l�Ë  ¨qIM�«  l�  oHÒ��  Ê√  W�UI��«  Ác�  q��
 vMF0Ë  Æ Òw�UO�Ë  ÒwUL��«Ë  ÒÍœUB��«  qO�√
 ÊuJ� Ê√ b�b'« s dL��*« Y��K� sJ1 nO� ¨d�¬
 bOF��«  Èb*«  œUF���«  ÂbË  ¨Â«Ëb�«  vK  U� Ò�R�
 l�d��«  œËœd*«  Èb�  Í√  «b�  V�dI�«  Èb*«  `�UB�
 t�«u� Ê√ WLKF�*« ÈUFL��*« vK øWFzUA�« W{u*«Ë
 Ê√  ∫«dO��  U�b%  s�dAF�«Ë  b�«u�«  ÊdI�«  w�  UL��

Æb�_« …bOF��« W�ƒd�«Ë b�b���« W�UI� 5� o�u�

U� W�dF� rOOI�Ë —UJ��ô«
 w�  œb;«® jO���«  Ÿ«d��ô« s  —UJ��ô« eÒO1  U�  ÒÊ≈
 .uI�  u�  ¨©å…b�b�  ·—UF�  ÃU��S�ò  Y���«  Ê«bO�
 ÈUJK�L*«  vK  VK
  ÃU��≈  d�  ö��  ¨W&UM�«  ·—UF*«
 Íc�«  jO�u�«  u�  ‰ËUI*«Ë  Æ…b�b'«  ÈU�u�M*«  Ë√
 Òd1Ë  ÆW�œUB��«  È«—UJ��«  v�≈  ÈU«d��ô«  ‰ Òu��
 ¨lL��*«  w�  …b�b�  ÈU�UO��«  oK�  d�  —UJ��ô«
 UNOK qB�� w��« È«eO*« ÒÊQ� lM�I� Ê√ lL��*« vKË
 ‰UI��ô«  ¡UM�√  UNKL���  w��«  WO�dF*«  WHKJ�«  s�  vK√
 Ÿ«d��ô«  `�BO�Ë  Æb�b'«Ë  .bI�«  ¨5F{u�«  5�

 ·bN�  ÀU��Q�  ö��  o�«d��  Ê√  w�U��U�  tOK  Î̈«—UJ��«
 «cN�Ë  Æ‰UI��ô«  WHK�  iH�Ë  ¥t�«b���«  qON���
 U�bM  jI�  sJ�Ë  ¨t�«–  b��  —UJ��ô«  b�u�  ô  ¨vMF*«
 ÆlL��*« VK
 UÒO�K� ¨WLO� tODF� ‰ËUI0 Ÿ«d��« wI�K�
 w�  —UJ��«  v�≈  ÍœR�  b�  t�H�  Ÿ«d��ô«  ÊS�  «cJ�Ë
 tO�  ÂbF�«  «–≈  ¨d�¬  lL���  w�  p�c�  ÂuI�  ôË lL���
 UL��— U��Ë U��U� b�b���« VÒKD��Ë ÆÊu�ËUI*« Ë√ VKD�«
 Â«b���« rOLF� ÂbD�« ¨«cJ�Ë ∫WK�U� W�öD�« ·dF�
 ULMO�  ¨WO�HM�«  5G�U��«  ·ËU�0  U�U�√  WO�U�uKF*«
 ÊU�  Ê–≈  ÆUOzUIK�  UN�«b���«  »U�A�«Ë  ‰UH
_«  ·d
 ÈUO�u�uMJ� ÎU�U9 q�b� w� qO� —Ëd� —UE��« V��

 Æ„uK��« w� Ác� …b�b'« ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*«

 ∫—UJ��ô« WOKL
œUF�_« …œbF��Ë WO�ËUF� WOKL

 Êu�œUB��ô«Ë  ŸUL��ô«  ¡ULK  ÂuO�«  ·d�F�
 b�b���« ÊQ� w�u�uMJ��« —UJ��ôU� ÊuL�N*« WH�öH�«Ë
 W�œU�√  X�O�  ÈUDD��  v�≈  ÊUFC��  Á—UA��«Ë
 ¨ÊU��(U�  c�R�Ë  ÆtME�  UM�  Íc�«  —bI�U�  V�U'«
 vK  —uNL�K�  ‰œU��*«  dO�Q��«  Î̈«bUB�  Êü«  s�
 ÈUFL���  wH�  ÆWUMB�«Ë  WO�u�uMJ��«  ÂuKF�«  r�U
 ¨d��Q� d��√ uLM�« s —uNL'« —Ëœ n�u�� s� W�dF*«
 µ¨—UJ��ô«  d�UM  s�  w�U�√  dBM  t�«–  b��  t�_
 ÷d�H�Ë  ¨Ÿ«b�û�  wUL��ô«  bF��«  vK  b�R�  Íc�«
 WHK��� ‚U�¬ s� 5L�U�� 5� W�dFLK� UOIOI� ÎUL�UI�
 X�U�  ¨ÈUOMOF���«Ë  ÈUOMO���«  È«uM�  w�  ÆW�UGK�
 U��U�  XIK
√  b�  WA�bK�  …—U�≈  WÒOMI��«  È«—UJ��ô« d��√
 ¨¡UCH�«  Ëe�®  …dO��  WO�u�uMJ�  l�—UA�  —U
≈  w�
 X�U� Æ©a�« ÆÆ¨W Ò�ËuM�« Z�«d��« Î̈«b� WF�d��« È«—UDI�«
 Âb���*« w� U��U� X�U�Ë Y���« ÷Ëd� Â ÒbI� ‘‰Ëb�«
 c� Ò��  Ê√  ŸUD��«  Íc�«  ¨Ã–uLM�«  «c�Æt�  Òw�Ozd�«
 U��d�  w�  „ Òd;« W�Ëb�«  —Ëœ® W�UGK�  WHK���  ôUJ	√
 ’U)«Ë ÂUF�« 5UDI�« 5� W�«d	 ¨U�Ë—Ë√ ‰UL	 Ë√
 q�√  qJA�  V�UM�  ¨©…b� Ò�*« ÈU�ôu�«  w�  ÎUIO�D�  d��√
 ÈU�«b�Ë ÈUOMOF���« È«uM� w� b�b���« W�uO� dO�J�
 ÍdJ�F�« 5�«bO*« ¡UM���U� ¨s�dAF�«Ë b�«u�« ÊdI�«
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 rOLF�Ë  WO�U�uKF*«  ÂbI�  dN�√  b�Ë  ÆÎUF�
  ÍËuM�«Ë
 b�b'« ‰œU��*« ÓdO�Q��« ¨WO{U*« È«uM��« w� ¨X�d��ù«

Æ—uNL'« ÈU�«b���«Ë WOMI��« l�—UA� 5�
 W�—UA*«  q�U�  ÌqUH�  —uNL'«  dNE�  «cJ�
 ÕuLD�«  eJ�d�  ¨ÈôU(«  iF�  w�Ë  Æb�b���«  w�
 UL�  —uNL'«  vK  b�b���«  œuI�  Íc�«  wUL'«
 ÆÎU�UO�√  d��√  W�—b�Ë  ¨5�bMN*«  vK  bL�F�  vK
 UL� ¨t�u��« «c� vK qOL� ‰U�� v{d*« ÈUOFL�Ë
 W�U� q�� ¨Èd�√ ÈôU� w� Æ«Telethon» ‰U�� ÁdNE�
 ÆWO�D�« WDK��« W{—UF� w� v{d*« œœd�� r� ¨“b�_«
 q�bF� ¨÷d*« ‰u� rN�d��� 5�ub� ¨«u�ËU� bI�
 iF� i�— p�– VÒKD� u�Ë v�� ¨WO�öF�« WLE�_«
 È«—U���ô« œb% 5(« p�– v�� X�U� w��« f�_«

Æ(placebos) WÒO�ÒK)« W�Ëœ_« l�“u� q�� ¨W�d�d��«

 W�dF*« VK
Ë —UJ��ô« W�UI�
 …—b�  ÊuJ�  YO�  W�dFLK�  q�U	  œUB��«  w�
 wMF�  ¨W��UM*«  w�  ”U�_«  d��  w�  —UJ��ô«
 Ìl�d�  Ì—UA��«  ÓqON��  b�b���«  W�UI�  ÔlO�A�
 lL���  w�  …b�b'«  —UJ�_«Ë  ÈU«d��ö�
 rO�«d0  ÊuJ�  ô  b�b���«  Ê√  dO�  ÆtKL�Q�  Ò5F�
 l�u��«  sJ2 dO�  `��√  b�b���«  Ê_Ë ÆÈ«—«d�Ë
 vK  bU��  w��«  ◊ËdA�«  vK  bO�Q��«  rN*«  sL�
 Íc�«  bO�u�«  bF��«  u�  «c�Ë  ∫œÒb��  ‚UO�  —uN�
 WHKJ�U� ÎUC�√ r�N� Ê√ V�� UL� ÆtO� q�b��« UMMJ1
 U�d�c�  UL�  ¨5�U�  dO�  ¨Èô Òu���«  ÁcN�  W�dA��«
 WOKL  u�  b�b���«  ÒÊQ�  ¨(Schumpeter)  d�O��u	

 W�œUN�« ÈUO�ü« ÊuJ� Ê√ V�� «c�Ë ∫å‚Òö� Âb�ò
 nOH��� ’U� ÂUL��« l{u� b�b���« UNKL�� w��«

ÆWO�UI��«Ë WOUL��ô« UN�zU��
 bN9  w��«  pK�  ÊS�  ¨WO�u�uMJ�  …—u�  qJ�Ë
 d
U��  vK  qL�A�  W�dF*«  ÈUFL���  W�öD�ô
 p�c�  UM�«d�«  wMF�  q�  ÆwUL��ô«  qK)«  s�  WO�U
 ’U�	Q�  Ë√  ‰UO�Q�  WO�C��«  …dJ�  ‰u��  …—ËdC�U�
 s�  œbF�  j��d*«  nMF�«  «c�  ÂU�√  ødOOG��«  `�c�  vK
 Õd
 Ê√ —U��« ¨fJF�« vK ¨sJ1 ô√ ¨fO�Q��« ÈUE(
 d�uD�  d�  dLO�  ·—UF*«Ë  ÈU���J*«  s  ÈôƒU���«
 ÊU�—  q�  sLJ�  UM�  øWOUL'«Ë  WOB�A�«  È«—bI�«
 ÈUFL��� ¨b�«Ë X�Ë w� ¨ÊuJ� Ê√ UNOK w��« ÈUFL��*«

ÆWLKF�� ÈUFL��� w�U��U�Ë b�b���«Ë W�dF*«
 vK  d��Q�  d��√  q�I��*«  nzU�Ë  qL�A��
 ◊d�M��Ë  ÆUNK�u%Ë  UN�œU��Ë  ·—UF*«  ÃU��≈
 ·—UF*« s�  ÒdL���  Òb�  qÒ�9 w�  UNK�UJ�  UM�UFL���
 w� tM� rE√ W�dF*« vK VKD�« ÊuJO�Ë Æ…b�b'«
 d�_« ÊuJ� s� ÆdOG��� t
U/√ sJ� ¨vC� X�Ë ÒÍ√
 — ÒuD��« tKF�� b� ¨5F� ◊UA� vK Ì» Ò—b?� s? …—U�
 ÈUFL���  w�ÆWd��  Îö
U�  w�u�uMJ��«Ë  ÒwLKF�«
 ÈU�UO��«  —b�  vK  W�dF*«  VK
  ÊuJO�  ¨b�b���«
 wMN*«  s�uJ��«  ÊuJO�  ÆULz«œ  …œ Òb���  qO�Q�  …œU≈
 q�� w� ÂuO�« …œUNA�« Ê≈ Æ— ÒuD��« vK UL�d� t�H�
 —UJ��ô«  W�UI�  ÷dH��  ÆwUL��«  qO�Q�  ¡w	  q�
 ¡UN��«  a�—U�  vK  UN�«–  b��  È«œUNA�«  Íu�%  Ê√
 WÒO�dF*«  È«¡UHJ�«  œuL�  b{  `�UJ�  wJ�  ¨WO�UFH�«

Æ…b�b� È«¡UHJ� «dL��� U�K
 w�K�Ë

 ∫Èd�√ WKU� ·«d
√ l� Wd�� j��—« bI� ¨b�b���« V�� u� ÈUF�U'«Ë ÂUF�« ŸUDI�« Ë√ W�Ëb�« qL ÊU� «–« ¨X�d��ù« W�U� w�
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 W�œUB��ô«Ë  WOUL��ô«  ÈU�H�«  5�Ë  ¨q�d�«Ë
 Â«d��«  vK  Ê–≈  dN��«  V��  ÆWOM
u�«Ë  WO�UI��«Ë

ÆtOK √dD� b� qK� Í√ W�«“≈Ë ¨’dH�« R�UJ�
 ◊d	  w�  dO�F��«Ë  dJH�«  W�d�  Ê≈  Î̈«dO�√
 ¨W�dFLK� WOIOI� ÈUFL��� ¡UI�—«Ë ¡uAM� tM� b� ô
 Ê_  ÆWO1œU�_«  W�d(«  WOL�√  “d��  Íc�«  ¡wA�«
 —«u�K�  ÊUJ�  ÎUC�√  w�  w�UF�«  rOKF�K�  W��R�
 …b�b'« rEM�« rN�� ô «c�Ë ÆdEM�« ÈUN�Ë ‰œU��Ë
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”œU��«  qBH�«

øY���«  …—u�

 qB%  ô  W�dF�  ÈUFL���  —uB�  lOD���  q�
 øW�uKD*« W�u�Ë_« vK ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« UNO�
 b�√  ÊuJO�  p	  ÊËœ  s�  ub�  wLKF�«  Ê«bO*«  Ê≈
 ÈUFL���  UNO�  ÂUI��  w��«  WO�U�_«  È«d���*«
 ÈUO�u�uMJ��«  —uD�  5�  ÈU�öF�«  Ê_  ¨W�dF*«
 ¨WKB�« WIO�Ë WOLKF�« ÈU�UA��ô« —uD�Ë WOL�d�«
 5KUH�« W�dF*« ÈUFL��� Ô÷uN� dOG� ¨fJF�U�Ë
 œUB��«  —uN�  l�Ë  ÆrKF�«  Ós�U�√Ë  ‰U�*«  «c�  w�
 W�U� w� ‚u�K� U ÎL�UF�� « Îœu�Ë k�ö� ¨W�dF*«
 Î«dO�� ÎU�b% —uD��« «c� ÕdD�Ë ÆWOLKF�« ÈU
UAM�«
 ¡«u�  ¨W�dF*«  ÈUFL���  w�  5�Ozd�«  5KUHK�
 ¨W�œUB��ô« Ë√  ¨WOLKF�«  WIK(« v�≈  ÊuL�M�  «u�U�√
 WLE�√  ¡UA�≈  rNOK  V�u��  t�_  ∫WO�UO��«  Ë√
 WOLKF�«  ÈUUDI�«  l
UI�  WDI�  w�  ¨b�b&Ë  Y��
 ÷uN�  w�  bU��  ¨WO�UO��«Ë  W�œUB��ô«Ë

Ærz«œ —uD�
 ÎUO*UË ÎU�d�A� —uD��« «c� ÊuJO� q� ¨sJ�Ë
 dD�  „UM�  l�«u�«  w�  ølOL'«  bOHO�  q�  øÎöF�
 dO��  Œd	  w�UM�  w�  ¨w�Ëb�«  Èu��*«  vK  ¨dO��
 Ê«bK�Ë WO�U� Ê«bK� 5� v��Ë ¨»uM'«Ë ‰ULA�« 5�
 q��  œU�œ“« Ë√  —«dL��«  ‰UL�≈  UM�  sJ1  ô ÆWOUM�
 ÊuJ� Ê√ wG�M� UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« Ê_ ŒdA�« «c�
 «c�  Âœd�  ÎU�O	  qFH�  r�  «–≈Ë  Æl�u�Ë  —uD�  l�M�
 ÈUFL���  ÷uN�  s�  WO�ü«  bz«uH�«  ÊS�  ¨ÈËUH��«
 s�  qOK�  œbF�  ô≈  WFHM�  È«–  ÊuJ�  s�  W�dF*«

ÆÊ«bK��«

…b�b'« Y���« s�U�√
rKF�« ÂU�√ ÍËU���« Âb

 WOMG�«ò Ê«bK��« qBH� ¨wIOI� wLK Œd	 „UM�
 sJ�  ¨WO*UF�«  v�≈  rKF�«  qO1  ÆU�«u�  s  åÎUOLK
 s�  ¡e�  vK  …—uBI�  Ëb��  WOLKF�«  V�UJ*«
 w�  dO��  e�  s�  o
UM�  …b  w�UF�Ë  Ær�UF�«
 5�_« Z��« bI� ÆY���« ÷uN� oOF� ¨‰U�*« «c�
 —«dL��«  vK  ¨ÊUM  w�u�  ¨…b��*«  3ú�  ÂUF�«
 rKFK�  5*U  œu�Ë  …dJ�  Ê≈ò  ∫Î«b�R�  ¨qK)«  «c�

ÆåwLKF�« dJH�« b{ WMF� w�
 dO�� b� v�≈ r�U� wLKF�« ŒdA�« ÊU� «–≈Ë
 …dL�  U ÎC�√  uN�  ¨ÍœUB��ô« ÍËU���«  Âb  s
 ·—UF*«  ÃU��≈  Ê_  Æ…œb��  WO�U��R�  q�«u
 ¨5OM
Ë b�b&Ë Y�� ÂUE� vK bL�F� U�dA�Ë
 5�  W�œU��*«  È«dO�Q��«  s�  ÂUEM�«  «c�  Z�M�Ë
 Y���«  ÈU��R�Ë  ¨ÈUUMB�«Ë  ¨ÈU��R*«
 …—uB�Ë ÆWO�uJ(« ÈULEM*«Ë ¨WOLKF�« rOKF��«Ë
 WO�UF�  d��√  d��F�  w��«  WLE�_«  eOL��  ¨W�U
 Æ5HK��*«  5KUH�«  ¡ôR�  5�  ÈU�öF�«  W�U�J�
 pK9 ô WO�UM�« œö��« w� b�b���« WLE�√ Ê√ dO�
 ‰Ëb�«  UNJK9  w��«  UN�H�  ÃU�b�ô«  È«—b�
 nO�  X�d  w��«  »uM'«  Ê«bK�  Ë√  WOUMB�«

ÆW��U� vM� TAM�
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 œu�Ë  s�  Ê–≈  wLKF�«  ŒdA�«  ÂuNH�  r�M�  ô
 w��« ÈU�ö)« s ÎUC�√ Z�M� q� ¨jI� ÍœUB��« ÈËUH�
 ÍœUB��ô«  rKF�«  —Ëœ  s  WO�UO��«  rO�UH*«  VOB�
 U�bM  wLK  Œd	  ÀËb�  dD�  “d��Ë  ÆwUL��ô«Ë
 Î«—UL���« UO�u�uMJ��«Ë rKF�« —U��« ÈU�uJ(« —dI� ô
 ¨Ác� dEM�« WN�Ë s� Æv�Ë_« W��d�U� ÎU�dA�Ë ÎU�œUB��«
 d�uD��«Ë  Y���«  vK  ‚UH�ù«  W���  q��  Î«d	R�  ÊS�
 …dJ�  wDF�  (GDP)  wK;«  "UM�«  w�UL�≈  w�  (R & D)

 q�1  ÆÊ«bO*«  «c�  w�  ÈËUH��«  s  bOF�  b�  v�≈  WIO�œ
 Y��K�  wM
u�«  bN'«  W�U��  ¨U�  ÎUu�  ¨d	R*«  «c�
 W�dA�Ë  W�œU�  œ—«u�  —UL���«  vK  bK�  q�  …—b�Ë
 —UL���ô«  Ê_  ÆWO�u�uMJ��«Ë  WOLKF�«  ÈU
UAM�«  w�
 ÂU  ÆU Î�œUB��«  ÊuJ�  Ê√  q��  w�UO�  Ï—UO�  wLKF�«
 w*UF�«  (GDP)  s�  ©•±[∑®  u��  hB Ô�  ¨©≤∞∞∞®
 w�Ë Æ©±ππ∑®  ÂU  ©•±[∂®  q�UI�  ¨d�uD��«Ë  Y��K�
 ¨©•≤[≤®  v�≈  r�d�«  «c�  lH�d�  (OECD)  Ê«bK�  qL��
 ULMO�  ¨©•¥®  b�u��«Ë  ©•¥¨∑®  qOz«d�≈  W���  vK√Ë
 Æ©•∞[≤®  “ËU���  U�  « Î—œU�  WO�UM�«  Ê«bK��«  rEF�  w�
 s�  ©•∞[∑®  UOI�d�√  »uM�  XBB�  ¨©≤∞∞∞®  ÂU
 W���  w�Ë  ¨d�uD��«Ë  Y��K�  wK;«  UN&U�  w�UL�≈
 W�Ë«d��  »uM'«  UOI�d�√  Ê«bK�  dzU�  s�  vK√

 UO�¬Ë  UOI�d�√  w�  WO�dF�«  Ê«bK��«  `M9ËÆ©•∞[≤®
 Æd�uD��«Ë  Y��K�  wK;«  UN&U�  w�UL�≈  s�  ©•∞[±®
 WOMO�ö�« UJ�d�√ ÈdL���« ¨t�H� ©≤∞∞∞® ÂUF�« w�Ë
 w� wK;« UN&U� w�UL�≈ s� ©•∞[∂® w��«—UJ�« —e�Ë
 WB�  Ê√  U0  ∫d�c�«  o����  ÂU�  d�√  „UM�Ë  ÆY���«
 ©•¥≤®  w�  w*UF�«  "UM�«  w�UL�≈  w�  WO�UM�«  Ê«bK��«
 d��√  Ê“«u��«  ÂbF�  ¨©•µ∏® WOUMB�«  Ê«bK��«  WB�Ë
 Ê_ ¨d�uD��«Ë Y���«  vK  w*UF�«  ‚UH�ù« h��  ULO�
 q�U� s� ©•≤∞® Èu� q�1 ô »uM'« Ê«bK� —UL���«

±Æ©•∏∞® ‰ULA�« Ê«bK� ‚UH�≈Ë ¨‚UH�ù«
 ¨U Î�U�  « ÎdOG��  W�œUB��ô«  …uI�«  X�U�  «–≈Ë
 ÁU& bK�  „uK�  h�K�  Ê√  U�b�Ë lOD���  ô wN�
 —UL���ô« ÈËUH�  ¨Îö��  ¨ÁdNE�  UL�  ¨wLKF�«  ÃU��ù«
 sL{  v��Ë  ¨…b��*«  ÈU�ôu�«Ë  U�Ë—Ë√  5�
 WO�UO��«  …œ«—ù«  Ê≈  ≤  t�H�  w�Ë—Ë_«  œU%ô«
 ¨rJ(«  w�  sLC� Ô�  U2  ¨w�b*«  lL��*«  Â«e��«Ë
 ÆbO�  b�b&Ë  Y��  ÂUE�  w�  ÊUL�U�  Ê«dBM
 WOUMB�«  Ê«bK��«  Ô‰U��  ¨l�«Ë  qJA�¨p�c�  bNA�Ë
 Ác� XK�u� bI� ∫…—u�UGM� Ë√ U�eO�U� q�� ¨W��b(«
 —uD��«  qN��  ¨W�u�  b�b& WLE�√  W�U�≈  v�≈  Ê«bK��«
 5B�«  vD�  XF��«  UN�_  ¨wUMB�«Ë  ÍœUB��ô«
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 Ê«bO�  w�  W�œ«—≈  ÈU�UO�  l{Ë  w�  q�“«d��«Ë
 …bzU� W�œUB��« Ã–U/ ·ö�� ¨UO�u�uMJ��«Ë rKF�«
 wO��  Ê√  ô≈  UMMJ1  ô  Ác�  dEM�«  WN�Ë  s�  ÆÎU�UO�√
 w�UL�≈  s�  ©•±®  —UL���«  w�  (NEPAD)  Ê«bK�  —«d�
 UOI�d�√ vK ÊU� «–≈Ë ÆY���« w� (GDP) wK;« "UM�«
 w�  …dOG�  …—u�  ‰œUFO�  «cN�  ¨©•±®  ·b�  ⁄uK�
 bK��«  ‰«e�  ô  UOI�d�√  »uM�  Ê√  YO�  ¨WIDM*«  Ác�
 t&U� w�UL�≈ s� t� ÊUN��� ô « Î¡e� dL���� Íc�«

Æd�uD��«Ë Y���« w� (GDP) wK;«

 b�b���« WLE�√
W�dF*« ÈUFL���Ë WOLM��«Ë

 w�  Ìd�Q�  s�  w�UF�  w��«  Ê«bK��«  lOD���  nO�
 Y��  WLE�√  W�U�≈  v�≈  q�u��  Ê√  wLKF�«  Ê«bO*«
 Ê«bK�  Ëc�  Ëc%  Ê√  lOD���  nO�  øWLz«œ  b�b&Ë
 ÂuNH�  UM�  r���  øp�–  v�≈  XK�u�  w��«  »uM'«
 —Ëœ  “«d�S�  `L��  t�_  …dO��  WOL�Q�  b�b���«  ÂUE�
 WOLKF�«  W�O��«  …—«œ≈  w�  —«dI�«  »U��√Ë  ÈU�uJ(«
 WI�dD�  UO�u�uMJ��«Ë  rKF�«  ‰ËUM��Ë  ÆWO�u�uMJ��«Ë
 ¨lL��*«Ë W�UO��«Ë œUB��ôU�  WD��d�  Í√  ¨WO�NM�
 nOOJ��« ÂuNH� vK «c� wFz«—c�« qOK���« —U
≈ b�R�Ë
 Ã–uLM�  Î«–≈  d�_« oKF��  ô ∫wK;« ÕU�M�«Ë  W�O��«  l�
 q� ¨WLzUI�« Ã–ULM�« q�� q�� Ê√ v�≈ ub� wLK ÃU��≈
 ÆW�uLK*« qLF�« ÈUO�UJ�≈ “«d�≈ vK qLF� qOK% —U
S�
 bOFB�«  vK  dOJH��U�  w�U��U�  Ã–uLM�«  «c�  `L��Ë
 ŸuM� Â«d��« l� ¨W�dF*« ÈUFL��� W�U�≈ w� w�UL�ù«

ÆWOK;«Ë WOM
u�« ÈU�UO��ô«Ë È«—UO)«
 ÈU�«—œ —U
≈  w�  b�b���«  ÂUE�  ÂuNH�  dN�
 s�  sJ�Ë ¨WOUMB�«  Ê«bK��«  w�  wLKF�«  ÃU��ù« vK
 v�≈ ¡u�K�U� ¨Ê«bK��« s� Èd�√ ◊U/√ v�≈ tKI� sJL*«
 Æ”UOI*« Èu��� vK ÎU�uB�Ë ¨q�bF��«Ë nOOJ��«
 WKJA�¨p	 ÊËœ s� ¨w� W�e�d*« ”UOI*« WKJA�Ë
 W��U��«  ÈU�UO��«  Ê_  ∫È«—uD��«Ë  Èôu���«  s�“
 œuI�  Ê√  lOD���  ¨U�b�Ë  ¨bOF��«  Èb*«  vK  WF��*«
 w��« ¨U�—u� W�—uNL�Ë «bMKM� q�� œö� ÈU�U$ v�≈
 jD�  lC�  Ê√  UMOK  V��  «c�  ÆlOL'«  UNOK  vM�√

 …b  Ë√  bI  ‚UD�  vK  ¨»uM'«Ë ‰ULA�«  w�  ¨qL
 Í—ËdC�« sL� ¨WO�UM�« Ê«bK��« h�� ULO� U�√ÆœuI
 ÊuJ�  Ê√Ë  ¨bOF��«  Èb*«  w�  ÈU�UO��«  Ác�  Ã«—œ≈
 w��«  ¨WO�Ëb�«  WuL�*«  s�  ’U�  ÂUL��«  Ÿu{u�
 ¨bN'« «c� q�� —«dL��« rœ U�—«Ëœ√ b�√ ÊuJ� b�
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 ÌWO�U  ÌrOKF�  WLE�√  œu�Ë ÎU�U�  ÊuJ�  YO�  s�œUO*«
 w� „—UA� W�UI� WOLM� Ê–≈ V�� Æ ÌŸËd� …b lL&
 ¡ULKF�« —ËbI0 ÊuJ�  Ê√  U�œ—√  «–≈  ¨WOLKF�« ·—UF*«
 ÈUJ�	 oK� q� ¨ÌW{d�F� È«Ëœ√ b�b% jI� fO�

ÆÈ«Ëœ_« Ác� ‰u� Ì…œb�� ÌW�dF�
 sJ1 ¨w�ËUF��« d���*« ‰öG��« s��√ «–≈ 
 ÈôœU��K�  Î…b�b�  ÎW�öD�«  wDF�  Ê√  t�UO�UJ�ù
 È«d���� 5� ¨Êü« v�� …œËb;«Ë …dO�F�« ¨WOLKF�«
 Ê√  w�ËUF��«  d���*«  lOD���  Æ»uM'«Ë  ‰ULA�«
 W�bOKI��« ÈU�IF�« vK VKG�K� ÎWKCH� ÎWKO�Ë `�B�
 lOD���Ë ¨WOLKF�«  WuL�*« VK�  w�  Ï”ËdG�  t�_
 œb���  p�c�ËÆWOKLF�«  s�  …œUH��ô«  ¡U�dA�«  q�
 ¨W�dF*«  w�  „—UA��«Ë  ·—UF*«  qI�  ÂuNH�  ÌoLF�
 ÊuJ�  «cJ�Ë  Æw�U��ù«  —“P��«  WO�UJ�≈  V���
 w�  WO�UM�*«  ÈUO�u�uMJ��«  Ÿu{u�  w�  W�«dA�«
 ÂUM�OO�Ë  …b��*«  ÈU�ôu�«  UN�bI  w��«  dGB�«
 «c� —U
≈ w� ÆwLKF�« „d�A*« qLFK� Î…b«Ë Î…œu��
 ÂUM�O� w� qO�Q��«Ë Y���« q�u9 ·bN� ¨ŸËdA*«
 bOF��« Èb*« vK dGB�« w� WO�UM�*« ÈUO�u�uMJ�K�
 ÊËb�eO�  ÌhB���  Ìq�U  w�uOK�  qO�Q�  v�≈
 WUM�  UN�KD��  w��«  WK�UF�«  bO�«  r��  s�
 bOFB�«  vK  W�	UM�«  W�dN�*«  ÈUO�u�uMJ��«
 `LD�  ¨WO�Ëb�«  W�—UALK�  d�¬  ÌqJA�Ë  Æw*UF�«
 w�  wLKF�«  ‰U�*«  w�  UOI�d�√  l{Ë  v�≈  ≤≤NEPAD

 —«dI��ô«Ë  W1b��*«  WOLM��«Ë  W�B�U�  s�œUO�
 sJ1  Î̈UC�√  UOI�d�√  v�≈  W��M�U�Ë  Æw�UO��«
 ÌWuL�� ¡UA�≈ ≤∞∞¥ W�«b� w� - t�√ v�≈ …—U	ù«
 W�U�cK�  WO�—u*«  WuL�*«  ‰e  v�≈  ·bN�  ÌWO�Ëœ
 ÷d�  s  ‰ËR�*«  wKOHD�«  qL%  w��«  ¨UMO�uK�
 s� ÎU�U(≈ d��_« ÈUUDI�« b�√ w� W�B�«Ë ÆÂuM�«
 s� •π∞ e�dL�� ¨ÂuO�« ∫wLKF�« ŒdA�« ’UI�≈ q�√
 s�  •±∞  ÈU�U�Ë  ÈU�UL��«  ‰u�  wLKF�«  Y���«

Æ≤≥WOUMB�« Ê«bK��« w� 5M
UI�« ¨r�UF�« ÊUJ�
 Ï…b«Ë åw�ËUF��« d���*« ò w� Y���« ÈUO�UJ�≈
 Ê_¨W1b��*«  WOLM��«Ë W�B�«  Ê«bO�  w�  ULO�ôË
 l{u�  W��M�U�  ÏW��«—  ÏW�—Ë  wLKF�«  ÊËUF��«

 Íc�« X�u�« fH� w� …Ëd��« ÃU��S� `L�� l�—UA�
 l�d��«  ÷uNM�«  W�ƒ— Ê≈  ÆÌWOLK  ÌÈ«—b�  tO�  oK��
 ¨w�ËUF��« d���*« ÊU� «–≈ ‰¡U��� UMKF& ¨ÈUJ�AK�
 ÌÃ–uLM�  t�H�  ÷dHO�  ¨w�—U)«  Ë√  w{«d��ô«
 l� ÆÎU�uL W�dF*« v��Ë rKF�« d�uD�Ë ÃU��≈ e�d*
 ò ÎvM� VKD�� UN�√ Y���« …d�� UMO�M� ô√ V�� p�–
 ÌdO�� Ìœb ‰ËUM�� s …bOF� vI�� WO�u�uMJ� å ÎWO�%
 WLI�«  ÈUO�u�  Ê≈  ÆUN�HKJ�  V���  r�UF�«  Ê«bK�  s�
 ©≤∞∞≥  ¨nOM�®  ÈU�uKF*«  lL���  ‰u�  WO*UF�«
 w�Ëb�« lL��*« vK ∫W�UGK� ÏW�{«Ë WDIM�« Ác� ‰u�
 w��«  WO����«  vM��«  q�u9  w�  bU��Ë  l�A�  Ê√
 Ë√ ÈU�uKF*« lL��� rO�UH� vI�� Ê√ vA�� UN�Ëb�

ÆvMF� Í√ s� W�—U� W�dF*« ÈUFL���
 WO�O�«d��ô«  Ác�  lOD���  ô  ¨p�–  l�
 ŒdA�«  UNFM�  w��«  q�UA*«  W�U�  q% Ê√  U�œdH0
 “«d�≈  lOD���  X�U�«–≈Ë  ÆwL�d�«  ŒdA�«Ë  w�dF*«
 rKF�«ò  5�9  w�U��U�Ë  WO�UM�«  Ê«bK��«  w�  5��U��«
 vK  v��  ¨w�Ëb�«  ÊËUF��«  ÊS�  ¨å»uM'« s�  w�ü«
 w�u� …—ËdC�U� lOD��� ô ¨w�ËUF��« d���*« qJ	
 Ìw�Ëœ Ìo�d�  v�≈  ¡UL��ô« sLC�  ôË Æå»uM'« rKò
 Ïs�%  ¨bOF��«  Èb*«  vK  v��  ¨„UM�  ÊuJO�  t�√
 W��M�U� ∫WO�UM�« Ê«bK��« w� W�dF*« ÃU��≈ ·Ëd� w�
 ‰¡UC�O�  ¨‰ULA�«  w�  WOLKF�«  ÈU��R*«  v�≈
 V&  UL�  ÆÌWO�Ëœ  ÌnO�u�  ÈöL�  `�BO�  ÊËUF��«
 œuI� Ê√ sLC� ô w1œU�_« ÊËUF��« Ê√ v�≈ …—U	ù«
 UNOK Ÿö
ù« sJ1 w��« ¨WO�Ëb�« WOLKF�« ÈU�U�M�«
 ÌÈUIO�D�  v�≈  ¨W�dG*«  ÈP�UJ*«  v��  Ë√  ¨…—uAM�
 √u�√  w�  ÆwK;«  bOFB�«  vK  wUMB�«  jLM�«  s�
 ÊuJ�  Ê√  ÊËUF��«  ÈUO�O�«d��«  lOD���  ¨‰«u�_«
 U0  ∫Y���«  lO{«u�  —UO��«  vK  ¡w�  ÌdO�Q�  È«–
 ÎU��U� lL�& WOLKF�« W�U�u�«Ë W�œU*« ÈUO�UJ�ù« Ê√
 „UM�  ¨WOUMB�«  ‰ULA�«  ÈUFL���  `�UB�  l�
 lO{«u*«  s  »uM'«  u��U�  ·dBM�  Ê√  ÏdD�
 Ì…œbN� ÌÈU�U��Ë Ì÷«d�√ œu�Ë Ê≈ Ær�œö� rN� w��«
 Ë√  WO�UM�«  Ê«bK��«  dI�  s  jI�  r�M�  ô  ÷«dI�ôU�
 t�≈  ÆWO«—e�«Ë  WO�ôbOB�«  ‰ULA�«  d�U��  …ôU��  ô
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 ·b�  w�  ÊuJ�  ¨QAM*«  WOK�«œ  WO�u�uMJ�Ë  WOLK
 5�U�*«  w�  —«dI�«  w�  ÊuL�U��  s�c�«  5K�UF�«
 UN�M9  w��«  ÈUO�UJ�ù«  Ëb��Ë  ÆwMI��«Ë  wLKF�«
 WO{«d��ô« È«d���*« Ë√ WO�Ëd�J�ù« ÈUJ�A�« …—u�
 sL{  ÊËb�  r�  «–≈  Ê«bK��«  s�  ÌœbF�  ‰U�x�  ÎW�O��
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 rK tOK ÊuJO� U� ÌW�b� l�u�� Ê√ ÎöO���� ÊU� «–≈
 ¨`�H� ÎUO�U� Y���« UNF��� w��« ÈU�U&ô« ÊS� ¨bG�«
 `L��  w��«  ¨WOK�I��*«  s�œUO*«  ÓiF�  ¨Êü«  cM�

 ∫—c(« vK r�d� s�dL��« Ê≈ ÆÎUOze� q�I��*« qO���
 WO�u�uMJ� ÈUN�u� ‚U���« ÎU�UO�√ UMFD��« u� v��
 tKFHO�  U�  l�u�  u�  ¨ ÌdO�J�  ÎW�uF�  d��_U�  ¨Ì…dO��
 «cN�  ÊuJO�  Íc�«  dO�Q��«Ë  ≠  È«Ëœ_«  ÁcN�  œ«d�_«
 ÆÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  W�uO�  vK  ‰ULF��ô«
 ÈU�uKF*« lL� 5� ≠ UM� WF��*« ‚dD�« ÈœU� ¨«cJ�Ë
 ¨WO�U�uKF*«®s�œUO*«  iF�  qOCH�  v�≈  ≠”b(«Ë
 w��«  ©dGB�«  WO�UM�*«  ÈUO�u�uMJ��«  ¨¡UO�_«  rK
 U2  ̈WHK��*« ÂuKF�« 5� ÌdO�� ÌÃU�b�U� UN{uN� eOL��

ÆW�dF*« ÈUFL��� w� WO�U�√ WL� qJA�
 Î«—Ëœ  X�F�  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Ê√  U0
 ÷d�H� Ê√ sJ1 ¨W�dF*« ÈUFL��� ÷uN� w� ÎUL�U�
 vI���  Î«b�  WOMG�«Ë  UN�  WF�U��«  b�b���«  ÈUO�UJ�≈  Ê√
 ÊuJO�  t�√  Êü«  cM�  ·dF�Ë  Æ…dO��  È«dOG�  —bB�
 u�  U�  v�≈  WO�U�uKF*«  w�  Y���«  l�b�  Ê√  ÎU�—Ëd{
 d�«u�  ‰ËUM��  Èu�  p�– sJ�  r�  u�  v��  ¨ ÌdO�J�  bF�√
 —uD�  Ë√  w�UM*«  ‰b���U�  w*UF�«  rJ(«  w�  WO�U�√
 WLE�√ò  …UL�*«  ¨¡UO	_«  Ác�  VKD��  ÆWO�U*«  ‚«u�_«
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 ÂuKF�U�  oKF�*«  w�Ëb�«  Z�U�d��«  uJ��uO�«  X�d
  ¨w�Ëb�«  wLKF�«  ÊËUF��«  Ê«bO�  w�  WOLM�K�  WOK�I��*«  ÈU�U�K�  ÎU�U���«Ë
 oKF�O�  ÆwLKF�«  rOKF��«Ë  qO�Q��«Ë  ÍdEM�«  Y���«  Ê«bO�  w�  WOM
u�«  È«—bI�«  5J9 Z�U�d��«  «cN�  ‰Ë_«  ·bN�«Ë  ÆWO�U�_«
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 Î«dO�� Ã—b� UN�_ ÎWKzU� WO�U�� È«—b� ¨å Î…bIF� ÎWO�ƒö�
 «–U� sJ�ËÆUNKL�� w� UN��«—œ V& w��« È«dOG�*« s�
 Íc�«  ¨å—u�  Êu�U�ò  ÊU�  «–≈  øbG�«  ÈU��U�  t�A��
 Î«b�  qL�;« sL�  Î̈U�O��  ‰«“  U�  ¨±π∂µ ÂU  l {ÔË
 sJ�Ë  ÆUNL��  h�UM��  ULMO�  Èôü«  …—b�  b�«e��  Ê√
 bO�u�« u� fO� «c� w�U�uKF*« d�uD��« t�u� ÊU� U0—
 ÎW�—«dL��« d��_« Ë√ ÎWO�UF� d��_« ÎUL�� fO�Ë ¨l�u�*«
 r�d�Ë Î«dO�� nKJ� t�√ U0 ¨W�œUB��ô« dEM�« WN�Ë s�

ÆWO�U�uKF*« W��dK� dL��� dOOG� vK
 …—ËdC� W�œUB��ô« œËb(« Ác� nUC��Ë
 —b�  Î«d�U�  ¨åw�Ëd�J�ù«  ÀuK��«ò  b{  qLF�«  W�ON�
 q�UF��«  V��Ë  ÆÌWOK�I���  ÌdE�  WN�Ë  s�  ¨ÊUJ�ù«
 È«bF*«  s  r�UM�«  ÀuK��«  «c�  l�  …dO��  W�b��
 ‰uL;« n�UN�« v�≈ …eHK��« W	U	 s� ≠ WO�Ëd�J�ù«
 Íc�«  ¨tFMB�  ÎôË√  j��d�  Ì»u�U( WO�O��«  WHKJ�«  ≠
 ULMO�  ¨ÈU�Ëd;«  s�  t�“Ë  ·UF{√  …dA  VKD��
 ≤¥ÆUN�“Ë  wHF{  Èu�  …—UO�  lM�  VKD��  ô
 vK ÊuJO� ¨≤∞∞∑Ë ≤∞∞∞ 5� t�√ w�U��U� —bI�Ë
 …b��*«  ÈU�ôu�«  w�  W�ULI�«  lL'  W�UF�«  W��R*«
 fO�  ≤µ¨åÌ.b�ò  Ì»u�U�  ÊuOK�  µ∞∞  w�«u�  lL�
 d��√ `�B� ¨…—cM*« ÂU�—_« Ác� ÆUN�KJ�— qN��« s�
 WO�Ëd�J�ù«  WO����«  vM��«  l�u�  UM���  «–≈  Î«dD�
 UM�H�√  b�M�  q�  ÆV�uJ�«  ¡«e�√  rEF�  w�  q�I*«
 lL���  —U
≈  w�  ¨Ì…b�b�  ÌW�F�  ÌÈ«—UO�  WN�«u0

øW�O��« vK WE�U;«Ë —uD��« 5� U�¨W�dF*«
 w�  ¨È«—UJ��ô«  iF�  `L��  Æ…—ËdC�U�  fO�
 ¨«cJ�Ë ÆVFB�« —UO)« «cN� Ì‰uK� w� dOJH��U� ¨l�«u�«
 ÌqJA� »U�(« Wd� 5���� ‚dD�« Àb�√ Èb�≈ ÊS�
 pO�A��«òË  Æå Ìw�U��  ÌpO�A�ò  qOJA�  w�  Ì̀ {«Ë
 (grid computing)  åp�A*«  UO�u�uMJ�ò  Ë√  åw�U�(«
 V�«u�  …b  vK  ÌWO�U�uKF�  ÌWLN�  l�“u�  s�  n�Q��
 Ë√  bF��«  vK  ÌWJ�	  qJA�  UNMO�  U�  w�  ÌW
u�d�  ÌW�œd�
 ¨ÌW�¬  ÊuOK�  ≤¨µ …—b�  «cJ�  e�d9 ≤∂grid.org  WJ�	  Æô
 W�—ËdC�«  ÈU�U��K�  Ì”uLK�  Ìl�d���  `L��  U2
 ¡«d	 v�≈ —«dD{ô« ÊËœ ¨Îö�� ÊU
d��« ‰u� Y��K�
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 UN��H�  W�dF*«  w�  „—UA��«  Ê≈  ¨fJF�«  vKË
 oO�D�Ë ÆWOLKF�«  ‚u��«  w�  5K�UF�«  W��UM�  vK
 ÌqJA�  W�dF*«  vK  WOUMB�«  ‚«u�_«  dO�UF�
 ¨¡ULKF�« 5� W��UM*« WK�dF� d
U�� ¨V�U'« bO�Ë
 dA�  Ê≈  ∫W�dF*«  —UJ��«  e�«u�  Èb�≈  w�  w��«
 s� UNMO���� ¨w�U��U�Ë ¨bIMK� UNC�dF� u� ¨Ì…dJ�
 È«—UL���ô« W�UL� qJA� Ê√ V�� ôË Æs�d�¬ q��
 ÆrKF�«  —UA��«  ÂU�√  ÎWOzUL�  ÎW�I  W�dF*« Ê«bO�  w�
 W�dF*« ÈUFL��� UNN�«u�� w��« ÈU�b���« b�√ Ê≈
 5�“«u��  v��  U�U�  ¨5KBHM�  5�u�  rOEM�  w�
 U�«b�≈ ÍuI� Ê√ ULN��UJ* sJ1 sJ�Ë ¨5�eFM�Ë
 ‚u� ∫ ÌWLzö� ÌÈUJ�	 w� ÊUF{u� U�bM Èd�_«

 UM�≈  Æw�U*«Ë  ÍœUB��ô«  ‚u��«Ë  WOLKF�«  —UJ�_«
Æ Ì„d�A� Ì—uD� …d�U� Ìp	 ÊËœ Êü« bNA�

 ÌÈ«—U�� lO�A� V�� ¨—uD��« «c� W��«u*Ë
 oKF��  UN�_  ¨…—ËdC�U�  Z�UM*«  …œbF��  ÌWO�u�U�
 U�  —bI�  œUB��ô«Ë  Êu�UI�«  È«Ëœ√  VKD��  ÌÊ«bO0
 q�� WE�ö� …—Ëd{ dNE�Ë ≥≥ÆrKF�« È«Ëœ√ VKD��
 ¨ ÌÈôU�  …b  w�  t�√  Èd�  U�bM  Ì¡ö��  ∆œU�*« Ác�
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 ‰u�u�« w� …—uD)« sLJ�Ë ÆWOLKF�« ÈUuL�LK�
 v��  Ë√  ¨wLKF�«  ‰U*«  ”√—  tO�  ÊuJ�  Ìl{Ë  v�≈
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l�U��«  qBH�«

 dO�UL��«Ë  ÂuKF�«
W�dFL�«  ÈUFL���Ë

 ÂU��«  –UHM�«  s�  …œUH��ô«  s�  ÌW�√  q�  XMJ9  u�ò
 ‰öG��«Ë  rKFK�  WF�«u�«  WO*UF�«  WuL�*«  v�≈
 ¨ÌWO�öI��«  qJ�  WOLKF�«  UN�UO�UJ�≈  d�uD��  p�–
 ‰u�  n�d	  Ì‘UI�  `��  s�  —uNL'«  sJL�O��
 W��b(«  ÈUO�u�uMJ��U�  WIKF�*«  d
U�*«Ë  bz«uH�«
 WO�UM�*« ÈUO�u�uMJ��« Î̈UO�«—Ë W�bF*« W�c�_« ∫q��
 ÌWOM��  ÌÈ«—«d�  –U��«  tO�  sJ1  ÌqJA�  ¨dGB�«  w�
 w�  ÈUO�u�uMJ��«  Ác�  ‰U�œ≈  ‰u�  W�dF*«  vK
 ÕdD�  ÊUM  w�uJ�  ÂöJ�«  «c�  Æ±åWO�uO�«  …UO(«
 —uNL'« „«d	≈  r�O�  nO�  ∫w�  ÎWO�U�√  ÎWKJA�
 øÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  ‰u�  —«u(U�  i�dF�«
 ÎW�UJ�  WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« ÈU�b���«  q�% –≈
 s�Ë  ÆÈ«—UJ��ô«Ë  ÀU��_«  tO�u�  w�  Î…b�«e��
 rKFK� Ì—«dL��U� b�«e�*« —uC(« ÊS� ¨Èd�√ ÌWO�U�
 ÎôƒU�� Õd
 W�œUF�« ÈU
UAM�« w� ÈUO�u�uMJ��«Ë
 ÏÈU	UI� —Ëb� Ê√ »dG��*« s� fO�Ë ÆÎ«dO�� ÎUO�ö�√
 qzU��  ‰u�  …dO�_«  È«uM��«  w�  Ï…œU�  ÏWO*U
 W�c�_«Ë  WO�U��ù«  WOMOM'«  U�ö)«  l{Ë  ∫UNM�
 ÎWO�U�√  ÎW�uO�  ÌÈUOKL  f9 w�Ë Î̈UO�«—Ë W�bF*«

ÆW�O��«Ë W�cG��«Ë q�UM��U� w�U��ù« ŸuMK�
 ÈU�öFK� ÌrOOI� …œU≈ —uD��« «c� ÷d� b�Ë 
 Ë√ —«dI�« »U��√ 5� p�– ÊU�√ ¨WM�b*«Ë rKF�« 5�
 È«—«u(«  WOL�√  Ê≈  Æw�b*«  lL��*«  l�  Ë√  ¡ULKF�«
 ÍbOKI��«  —U
ù«  “ËU���  ÎUO�U�  Íd&  w��«
 ¨ÀU��ú� WC�dF�« ÈUN�u��«® WOLKF�« ÈU�UO�K�
 Æ©a�«  ÆÆÆw�Ëb�«  ÊËUF��«  ¨5H�u*«  ¡UI��«Ë  œ«b≈

 rJ(« s� Î«¡e� ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« X���√Ë
 d�  d1  ÂuKF�«  ‰U��  w�  rJ(U�  ÆÂUF�«  ÁUMF0
 ÈU�ON�«  ÂUN�  s�  «c�Ë  ¨rOI�«Ë  rEMK�  Ìn�dF�
 «c�  sJ�Ë  Æ…œbF�*«  WO*UF�«  ÈULEM*«Ë  WO�uJ(«
 WO�ö�_«  È«—bI�«  rOb�  ÎUC�√  wDG�  tO�u��«
 o�«d�� Ê√ tOK V�u��Ë ¨ÂuKF�« f�—b��Ë ¡ULKFK�
 WODG�  WD�«u�  ÎW�U�Ë  —uNL�K�  ÌWOu�  l�

ÆÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK� W��U� WO�ö≈

 ÂuKF�« ‰U�� w� bO'« rJ(«
 ÈUO�u�uMJ��«Ë

¡ULKFK� Ìb% w� rKF�« s� ÔW��d�«
 vK  UN�—b�  s¨d��Q�  d��√  ¨WO�U��ù«  ‰¡U���
 rKF�« —uD� Ê≈ ¨l�«u�« wH� ÆUN�U«b�≈ vK …dDO��«
 ÎU��U� Ÿb� U2 ÆÎU�U9 Ì…b�b� ÌWK��√ Õd
 v�≈ ÍœR�
 WOLKF�«Ë  WO�uJ(«  UN�UJ	Q�  W�bOKI��«  ÈUDK��«
 ÌWOIOI�  Ì…—b�  ÊËœ  ¨WO�b*«Ë  WOFL��*«Ë  WOM�b�«Ë
 UN�zU�� q�bF� vK ôË Èôu���« —U�� q�bF� vK
 ÊËœ ÕdA�  WIOI(« Ác�  ÆWOUL��ô«Ë WO�ö�_«
 UNM  d�F�  w��«  rKF�«  s�  W��d�«  s�  Î«¡e�  Ìp	
 t�ôU��  ÂbF�  ÎU�UO�√  rKF�«  rN��  YO�  ¨ÂUF�«  Í√d�«
 Ë√ W�O��U� WIKF�*« È«—uD��« vK W��d�*« ZzU�M�U�
 s UM� Àb��� s��Ë ÆÍdA��« fM'« q�I��0
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 rKF�« v�≈  dEÔ�  ÌWK�u
  Ì…bLK�  Î̈UO���  Ì…b�b�  Ì…d�U�
 b� v�≈ q�Ë U� ÎU��U� ÌÂ«d��U�Ë ÌWO�U��≈ Ì…—uB�
 w�  UN�  sJ�  r�  WO�U��ùU�  ∫‰ö�ù«Ë  —UN��ù«
 vK  ÌW�dO�Q�  ÌWDK�  s�  Êü« UN�  U�  ÂU�_« s�  ÌÂu�
 bI� Æt�H� U�œu�Ë vKË q� UN��O� vKË UN���
 W�dJ�F�« ÈU«d��ô« iF� VI ¨ÂUF�« Í√d�« √b�
 WOzUOLOJ�«  ÎW�U�Ë  WO�O��«Ë  WOUMB�«  À—«uJ�«Ë
 w��«  WLO�u�«  ZzU�M�«  s�  oKI�U�  ¨UNM�  W�—c�«Ë
 WOK�I��*«Ë  WO�U(«  ‰UO�_«  VOB�  Ê√  sJ1
 UNOK  ÌdDO�*« dO�  ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  V���
 q�  Ê≈  bO�Q��U�  ÆÌW�O�  Ì÷«d�_  WKLF��*«  Ë√
 sJ�Ë  ¨d
U��  qL��  WO�U��ù«  t�  ÂuI�  ÌŸËdA�
 q�IÔ�  w��«  È«—U��ô«  WO�«bB0  pA�  s�  „UM�
 ÂuKF�«  s�  W��d�U�  ÆÈ«d
U�*«  Ác�  UN�U�√  vK
 Ê√  –≈  Î̈U��U�  ÏWOËdA�  UN�  …bIF�  qzU��  qLA�
 UNOK  nK���  qzU��  ÕdD�  ·«d��ô«  ‰UL��«

ÆUN�H� WOLKF�« WuL�*«

wMKF�« ÊU�d��« ◊«d�	«
 ÂuKF�U�  b�«e�*«  pA�«  s  dO�F��«  v�≈  W�U{≈
 UM��I�  w�  Ïw�Oz—  ÏÁU&«  „UM�  ¨ÈUO�u�uMJ��«Ë
 ÆWOLKF�«  ÈU	UIMK�  vDFÔ�  w��«  W�Ub�«  u�Ë  WM�«d�«
 ÌÈU	UI�  bÒ�u�  ÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  X���√  bI�
 lL��*«Ë ¨WOLKF�« ÈUN'« ∫WHK��*« ·«d
_« 5� ÎWOMK
 ÌV�d�  X�Ë  v���  ÆÈU�dA�«Ë  ¨ÈU�uJ(«Ë  ¨w�b*«
 ÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�U�  WIKF�*«  È«—«dI�«  X�U�
 WO�uJ(« rN�«œUO�Ë ¡ULKF�« WO�ö�  sL{ Î«dB�
 Ê√  ô≈  lL��LK�  sJ�  r�Ë  ÆÈU�dA�«Ë  W�—u��b�«Ë
 ◊U�Ë_«  q��  s�  …c��*«  È«—«dI�«  ÂU�√  wM�M�
 ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK�  …b�«e�*«  W�UJ*«  sJ�Ë ÆUOKF�«
 q�√  ÌWI�dD�  dOJH��«  vK  d� Ô&  WO�uO�«  …UO(«  w�
 »U��√ 5� W�öF�« X���√Ë ÎW�œU�F��«Ë ÎW�dB�
 dE�«® ÆÎö�«b�Ë Î«bOIF� d��√ lL��*«Ë ¡ULKF�«Ë —«dI�«
 È«—«dI�« WOKJO� w� dO�J�« q�b���« «c� Ê≈ Æ©jD�*«
 sË  W�dO�UL'«  Âöù«  qzU�Ë  dO�Q�  s  Ï"U�
 vK  …b�b'«  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�

 oK�Ë  ÈU�uKF*«  ‰œU��  lO�A�  Ê_  ÆrJ(«  oz«d

 Î̈UOze�  u�Ë  ¨`L�  ÈôUB�ô«  …—u�Ë  ÈUJ�A�«
 Ì…b�b� Ì◊U/Q� ÍbOKI��« w�dN�« q�K���« ‰«b���U�
 b�Ë Æ ÎW�e�d�  q�√Ë ÎWO�UH	  d��√  ÈU�uKF*«  —UA��ô
 v�≈  WOUL��ô«Ë  WO�u�uMJ��«  È«—uD��«  Ác�  Èœ√

Æw�b*« lL��*« w� Ì…b�b� ÌÈU�KD��Ë ÌÈUFKD� —uN�
 rJ�K� ÌrO� u�� t�u�� UM�√ Ëb�� ¨WIOI(« w�
 ◊«d�	«  tOL��  Ê√  sJ1  U�  U�d�b�  WO�UH	  d��√
 wM
u�«  Èu��*«  vK  È«—«u(U�  ÆwMKF�«  ÊU�d��«
 È«d���*«  w�  ÍdA��«  5M'«  W�UJ�  ‰u�  w*UF�«Ë
 wMF�  –≈  Æ…b�b'«  ÈU�KD�*«  WIOI�  vK  bNA�
 ÌWOLK ÌW�Q�� WN�«u� w� t�√ wMKF�« ÊU�d��« ◊«d�	«
 ¨ Ô‰Ëb�«®  WOMF*«  ·«d
_«  …œU�“  V�u��  ÌWOMI�  Ë√
 ÔlL��*«Ë  ¨’U)«  ÔŸUDI�«Ë  ¨WOLKF�«  ÔÈUuL�*«Ë
 W�œ_«  WD�«u�  jI�  fO�Ë  ©ÊuM
«u*«Ë  ¨w�b*«
 s�  q�  ¨wLKF�«  qI�K�  œuF�  w��«  WOLKF�«  »—U���«Ë
 ‰ö�  s�Ë  5M
«u*«  ‘UI�  s�  Ìl�«Ë  Ì—U
≈  ‰ö�
 ÆWO�ö�_«Ë  WO�UO��«  ∆œU�*«  b�b���  ÌwMK  Ì—«u�
 Èu��*«  vK  dNE�  ô  wMKF�«  ÊU�d��«  ◊«d�	«Ë
 W�	UM�« WO*UF�« W�“_« ‰ö�� ¨jI� wK;«Ë wM
u�«
 w�  ©”—U�®  œU(«  w�HM��«  —–UM��«  ÷d�  V���
 vK  ‰Ëb�«  iF�  w�Ëb�«  jGC�«  d��√  ¨≤∞∞≥  ÂU
 ÊU�  U�  «c�  ¨WOzU�u�«  W�U(«  s  ÌWOMK  ÌÈU�UO�  .bI�
 W*uF�«  Ê_Ë  ÆWOM
u�«  …œUO��U�  ÎU��  ÎUI�U�  d��F�
 —UA��« `��√ rN�d�Ë ’U�	_« qIM� s� Èœ«“
 l�u�  UMMJ1  p�c�  ∫d��Q�  d��√  ÎWO�Ëœ ÎW�Q��  W��Ë_«
 Èu��*«  vK  wMKF�«  ÊU�d��«  ◊«d�	«  qI�  …œU�“

ÆÈU�uJ(« 5� U�Ë w*UF�«
 ÎWO�ö�√  ÎULO�  b�u�  wMKF�«  ÊU�d��«  ◊«d�	«  Ê≈
 r�UF�«  vK  q�  d�U�*«  q�«œ  jI�  o�DM�  ô  Î…b�b�
 —«d�ù«  ¡«d�)«Ë  ¡ULKF�«  vK  V��  UM�Ë  Æw�—U)«
 vK  Îôu�I�  ÊuJ�  Ê√  sJ1  ô  ÌwLK  Ì»UD�  Í√  ÊQ�
 ÎW�UH	 Ád
U��Ë t�OKJO� ÊuJ� Ê√ ÊËœ W�UF�« W�U��«
 …œUO��«Ë  WDK��«  Z��  bF�  rK�  Æ5M
«uLK�  W��M�U�
 …—ËdC�  ÎôU��  w�UO��«  ‰U�*«  `��√  «c�  ÆW�u�I�

ÆWOLKF�« ÈU�b���« WOMI�� v�œ_« »UFO��ô«



 ±≤∑/127

W�dFL�«  ÈUFL���Ë  dO�UL��«Ë  ÂuKF�«

l�U��«  qBH�«

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s�

 u�  WOLKF�«  ÈUO�ö�_«  W�“√  ÎU��U�  tOL��  U�  Ê≈
 lL��LK�  w�UO��«  dOLCK�  …b�«e�*«  …u�B�«  l�«u�«  w�
 ÆÎUö
«  d��√  `��√  t�uJ�  ÎU�KD�  d��√  `��√  Íc�«  w�b*«
 ÎUO�«—Ë W�bF*«  W�c�_«  W�Q��  ‰u�  —Ëb�  w��«  ÈU�ö)U�
 ÆÂUF�«  Í√d�«  rœ V��  WDI�  qLN�  5�  Àb��  «–U�  5��
 “b�ù«  ÷d�  W�—U�0  WIKF�*«  ÈU�uFB�«  iF�  p�c�Ë

 ÌÈU�uKF� .bI� vK ÈU�uJ(« iF� …—b� Âb v�≈ œuF�
 s  U�e�Ë  ÊUJ��«  ‰u�  ÌWOUL��«Ë  ÌWO�UI�Ë  ÌWOLK
 Ê≈  ÆlL��LK�  d��√  WL�U��  VKD��  WOzU�Ë  ÌW�UO�  cOHM�
 bM���  UN�_  ÎW�UF�  bF�  r�  ÈU�uJ�K�  W1bI�«  Ã–ULM�«
 ÊuJ�  U�  ÎU��U�  ¨d
U�*«Ë  ÈU�“ú�  ÌWO
«d�uMJ�  Ì…—«œ≈  v�≈
 ÌÍuDK�  ÌÂö≈  vK  bL�F�Ë  ¨—uNL�K�  W��M�U�  WC�U�

W�bOKI��« WGOB�«
 qJA�« WOD
 �«—«d�®

©ÁU&ô« W�œU�√

WO�UMB�« �U�UOJ�«

WO�uJ(« �U�UOJ�«
w�b*« lL��*«

w�b*« lL��*«

WO�UMB�« �U�UOJ�«

WO�uJ(« �U�UOJ�«

∫WOLKF�« �U$%R*«
©¡«d)
 ¨�UF�U+ ¨�«d),-�®

∫WOLKF�« �U$%R*«
©¡«d)
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 —Ëœ vI��Ë ¨WOLKF�« ÈU�ON�« 5�Ë ¨ÌWN� s� WO�uJ(«Ë WOUMB�« ÈU�UOJ�« 5� ÌW�dB� t�	Ë Ï…d	U�� ÏW�ö ÂuI� ¨—«dIK� ÍbOKI��« Ã–uLM�« w�
 ÂUF�« —uNL'« Ã–u/ w� ÆÈôUB�ô« s� V�U'« ÍœU�√Ë ÎUOD� ÎU�–u/ 5�� ÁU&ô« W�œU�√ UM� rN�_« ÆÎUO�K� ÎUOIK�� —uNL'«Ë w�b*« lL��*«
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 WM�K�« Ác� Æ÷dG�« «cN� WH�R*« ÈUO�ö�_« WM' q�� s� WI�«u*« vIKO� ¡«—ü«Ë ÈUIOKF��« wIK�Ë h�H�«Ë hO�L�K� t�d


ÆdO�Q��« ‰UJ	√ s� ÌqJ	 Í√ sË Y�U��« sË Z�M*« s WKI��� ÊuJ� Ê√ V��
 w� …œ—«u�« ∆œU�*« Ê√ ÎU�{u� ÀU��ú� WO�ö�_« ZzU�M�« s ÌÊö≈ vK ÀU��ú� w��d���« ÃUNM*« Íu��� Ê√ V�� ≠±≤ …œU*«

ÆUN�«d��« - b� Êöù«
 ÎU�Ëœ WO�ËR�*« lI� ¨Ì¡n� ÌVO�
 W�U�— X% ÎUOLK 5K�R� Ì’U�	√ q�� s� ÊU��ù« vK ÈU�«—b�« Èd& Ê√ V�� ≠±≥ …œU*«

ÆWO�ËR�*« qL% q�� u� v��Ë tOK ÀU��_« Èd& Íc�« œdH�« vK fO�Ë ÎUOLK q�R*« h�A�« vK
 Æs�d�x�Ë t�H� œdHK� WF�u�*« bz«uH�« 5�Ë ÈU�KD�*«Ë d
U�*« 5� W�“«uLK� ÏoO�œ .uI� ÌW�«—œ q� o��� Ê√ V�� ≠±¥ …œU*«

ÆlOL'« ‰ËUM�� w� W�«—b�« jD�� ÊuJ� Ê√ V��Ë ÆÀU��_« w� 5uD�� 5LOK� ’U�	√ WL�U�� lM1 ô «c�
 ÆÌWO{d� ÌWI�dD� UNOK …dDO��« sJ1Ë Ì̀ O�� ÌqJA� ÏW�u��� d
U�*« Ê√ —b� «–≈ ô≈ ÌW�«—œ Í√ √b�� ô√ VO�D�« vK ≠±µ …œU*«

 WO�U��ù« ZzU�M�« vK …bO�_« 5�«d��« vK qB� «–≈ Ë√ …u�d*« bz«uH�« ‚uH� d
U�*« Ê√ 5�� «–≈ ÀU��_« ·UI�≈ tOK V��Ë
Æ…u�d*«

http://www.wma.net/f/policy/b3.htm ∫—œUB*«

©≤∞∞∞ ÂU ‰bF*«® WO*UF�« WO�D�« WD�«dK� wJM�K� Êö≈     ∑[≤ —U
ù«
©ÈUHD�I�®

http://www.wma.net/f/policy/b3.htm


 ±≥±/131

W�dFL�«  ÈUFL���Ë  dO�UL��«Ë  ÂuKF�«

l�U��«  qBH�«

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s�

 ø¡ULKFK� ÈUO�ö�_« rKF� nO�
 ÌW�UF�  Ì…—uB�  qLF�  Ê√  sJ1  ô  ÁcN�  qzU�Ë  Ê≈
 lL��*«  s�  ÎôËR��Ë  Î«bO�√  ÎULœ  XIK�  «–≈  ô≈
 WMKF*«  ∆œU�*«  VK�  w�  ◊dA�«  «c�  lI�  ÆwLKF�«
 ÈUO�ö�√Ë  WO�ËR�*  WLz«b�«  WM�K�«  q��  s�
 lI�  ∫(ICSU)  rKFK�  w�Ëb�«  fK�LK�  WF�U��«  ÂuKF�«
 qOK���U�  wLKF�«  lL��LK�  WO�ö�_«  WO�ËR�*«
 s�c�«  rN�  ÆrKFK�  5�—UL*«  œ«d�_«  vK  dO�_«
 W�UG�«Ë  ·ËdE�«  W�¡ö�  Èb�Ë  WKO�u�«  ÊË—dI�
 ÂuNHLK�  …dO��  WOL�√  „UM�Ë  Æ ÌwLK  ÌY��  Í_
 w�  rNOK  lI�  s�c�«  ∑5��U��«  …—UN�Ë  w�ö�_«
 W�ËdD*«  WO�ö�_«  qzU�*«  ÈôU(«  s�  dO��
 d�_  ÎW�O��  Ë√  WOLKF�«  ÈU�UA��ô«  iF�  W�O��
 Æw�O��«  ÀuK��«  W�U�  q��  ¨ÈU�—UL*«  iF�
 sJ1  Ï…œb��Ë ÏW�{u�  Ï’uB�  UM�eK�  bO�Q��U�
 rNzUD≈Ë  rNKL  tO�u��  UNO�≈  Ÿu�d�«  ¡ULKFK�
 ÌrE� —«b�≈ wHJ� ô sJ�Ë ÆrN�«—œU�* ÎULOK� Î«—U
≈
 Î«dJ�� UNK�b� r� Ê≈ ¨ Î…“U�2 X�U� ULN� ÌÈUO�u�Ë
 q��  s�  rNH�  Ê√  sJ1  UN�_  ¨¡ULKF�«  V�—b�  w�
 vK  Î«d��  vI��Ë ÏWOUMD�«  oz«u  UN�Q�  5OMF*«
 ÏÍ—Ëd{  dJ�*«  wLKF�«  w�ö�_«  œ«bùU�  Æ Ì‚—Ë
 Æ5��U��« bM WO�ËR�*« ÂuNH� ÿUI�≈ q�√ s� Ê–≈
 w�  ÌWO�NM�  Ì…—uB�  œ«bù«  «c�  q�b�  Ê√  V��Ë

 Â ÒuIÔ�Ë  wLKF�«  rOKF��«  ÈU�u���  q�  Z�«d�  qL
ÆV�UM*« .uI��«

 ◊«d�	«  vK  W�dF*«  ÈUFL���  ÂuI�
 w�  ◊«d�	ô«  «c�  r�U��Ë  ÆwMKF�«  ÊU�d��«
 ¡UD≈  vK  s�œU�F�  ¡ULKF�«  Ê_  dOJH��«  tO�u�
 ‰b'«Ë  ‘UIM�«  vK  bO�Q��«  V��  –≈  ¨ÊU�d��«
 ‰b� a� w� «uFI� Ê√ ¨sJ�√ U� s�“ËU��� ¨ÂUF�«
 W��U;«  Ê√  `{u�  Ê√  UM�  V��  –≈  Æ5B��*«
 ÎW�� ÊuJ� ô W�(U� Æ Ì⁄—U� ÌÈULK� Ÿ«d� X�O�
∫s�—ËU��*«  WO�öI  —U��ô«  5F�  Èc�√  «–≈  ô≈

 qzU�— Ê_ ªÎU��� U�O� wzUb�« hM�«Ë Êöù«
 W�U�  u��  l�b�  ôË  V�U'«  W�œU�√  ÊuJ�  ÁcN�
 W�O��«Ë  …bO'«  Z�(«  5�  eOOL��«  Ê≈  Æ—«u(«
 œdH�«  w�Q�  ô  Î…—bI�  VKD��  ÌW(U�  ÌW��  ¡UM�Ë
 W��U;« W�—U2 Ê–≈ ÆUN�U���« V�� q� ÎUOFO�

 ¨WOMN*«  ÈUO�ö�ú�  Ìœ«b≈  qC�√  qJA�  WOLKF�«
 ¡UD≈  q�  Ì…œd��  ÌW�U  ÌrE�  œ«b≈  UN��U�  fO�Ë
 s�  ÎU�öD�«  ÌW�{«Ë  ÌW��  qOJA�  …—b�  Ìœd�  q�
 UNO� ÊuJ� w��« W�U(« w� ÎW�U�Ë Ì…œb�� ÌWOC�
 WOMKF�« W��U;U� Æ Î…e�UË ÎWLN�� W�—U'« rEM�«
 n�«u�  ¡UM��  Z�(«Ë  ¡«—üU�  W�—UALK�  ÏWKO�Ë
 ÈUO�ö�√  ¡UM��  ÎW�bI�  qJA�  U2 ÎUOUL�  ÌW�u�I�

ÆW�dF*« lL���

 W�Q�*« b�b% ∫5�DI� v�≈ ·bN� V�—b��« «c�Ë ÆÂuKF�« w�—«œ ÃuN� w� w�ö�_« V�—b��« bM� ‰U�œS� COMEST X�Ë√
 qOK%Ë b�b% vK V�UD�« …—b� d�uD� u� WOMN*« ÈUO�ö�_« rOKF�� ‰Ë_« ·bN�« Ê≈ ÆUN�u� W�U WA�UM� d�uD�Ë WO�ö�_«

 qzU�*« rN�Ë wIK� vK Î…—b� d��√ »öD�« qF�� rOKF��« √b�� Ê√ V�� ÆtF� q�UF��« s� tMJ9 ÌWI�dD� w�ö�_« Íb���«
 W�œbF��« vK bN'« «c� b�R� Ê√ V�� ¨W*uF�« vK ÈUFL��LK� b�«e�*« ÕU�H�ô« s W�	UM�« ·ËdE�« sLC� ÆWO�ö�_«

 qJ� WO�ö�_« W�Q�*« .bI� u� Ê–≈ ”Ë—b�« Ác� ÕuL
 Ê≈ ÆWOM�b�«Ë WO�UO��« bO�UI��«Ë ÈU�UI��« W�œbF� s W&UM�« WO�ö�_«
 ÂU�√ qzU�*« UN�dD� w��« qz«b�K� Ì÷d ¡«d�≈ ÎUC�√ rzö*« s�Ë ÆtO� ÕdDÔ� Íc�« w�UI��« ·dE�« vM� —UN�≈Ë U�bOIF�Ë U�œUF�√

 Èb�≈ sJ� ÆW�O��« vK Ë√ WO�U��ù« ÈUMzUJ�« vK rN�«—«d� UNO�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 w��« WO�K��«Ë WO�U��ù« ZzU�M�« p�c�Ë ¨5OMF*«
Æ‰U�*« «c� w� ÌWO�b� ÌWL�U�� WOLM�� w�ö�_« qOK���« È«—b� d�uD� w� rOKF��« «cN� WO�Ozd�« È«eO*«

∫w�U��« l�u*« vK œu�u*«Ë WOMN*« ÈUO�ö�_« f�—b� t�«uMË COMESTd�dI� WF�«d� sJ1 d��√ ÌÈU�uKF� vK ‰uB�K�
http://portal.unesco.org/shs/fr/file_download.php/303ebb9544bd71d3b4f0801d4de884afTeachingofEthics.pdf

¡ULKF�« ÈUO�ö�√ rœ     ∑[≥ —U
ù«
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W�dFL�«  ÈUFL���  v�≈  Âöù«  lL���  s�

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s�

t�UO�ö�√Ë q�I��*« W�ƒ—
 …—ËdC�U�  W�dF*«  ÈUFL���  ÈUO�ö�√  `�B��
 —uB�  l�«u�«  w�  sJ1  ôË  Æq�I��*«  ÈUO�ö�√
 UN�H�  lC��  ô  W�dFLK�  ÌWOIOI�  ÌÈUFL���
 U�bM  √b�*«  «c�  —c���  ÆWOK�I���  W�ƒ—  …—ËdC�
 ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« Ê√ ¨ÌWF
U� Ì…—uB� Êü« Èd�
 ÆUN� Ì»u�d� dO�Ë ÌWF�u�� dO� Ï—U�¬ UN� ÊuJ� Ê√ sJ1
 lO{«u� ‰u� ÎUO�U� —Ëb� WO�ö�_« ÈU	UIM�« VK�√
 q�� dO�� b� v�≈ XKJA� WO�u�uMJ� …eN�√Ë ÌWOLK
 l�  WFOD�  „UM�  ÊuJ�  Ê√  V��  Æ ÎWOMK  `�B�  Ê√
 t�_ËÆåcHM�  lL��*«Ë  Õd�I�  rKF�«ò  .bI�«  ÂuNH*«
 Ê√ WOLKF�« ÈU�UA��ö� sJ1 t�Q� X�U��« s� `��√
 Ê√ rzö*« s� ¨ÌWOF�dA�Ë ÌWO�ö�√ d
U�� v�≈ ÍœR�
 Ê√  sJ1  w��«  qO�«dF�«Ë ÈU�uFB�«  ÌWO�UFH�  o���
 sL{ Æw�u�uMJ� Ë√ wLK ÌŸËdA� oO�D� s� Z�M�
 W��  vK  rJ(«  sJ1  ô  ¨WOK�I��*«  W�ƒd�«  Ác�
 qJA� ¨q� jI� WO�u�uMJ� dO�UF� ŸU��U� U� Ì—UJ��«
 ÌrE�Ë  ÌrO�  ¡u{  vK  ¨v��  d��√  U0—Ë  ËU���
 Ê√ qO���� t�√ b�R*« s� ÆÌWO�UO�Ë ÌWO�UI� ÌWO�ö�√
 sJ�Ë ¨—uNL�K� W��M�U� ‰u�I*« u� U� ÎUI��� —dI�
 Ì…—uB�  Y���  Ê√  sJ1  ô  WOMI��«  l�—UA*«  iF�
 U�dO�� Ê√ sJ1 w��« WO�ö�_« qzU�*« s ÌWKI���
 W�B�«  q��  W�U��  ÈôU�0 XIKF�  «–≈  ÎW�U�Ë

ÆW�œdH�« ÈU�d(«Ë W�U)« …UO(«Ë
 U�UCI�«  “U$≈  q��  „d���«  V��  Ê–≈
 UN�b�� w��« W��d�U� «cJ�Ë ÆWO�u�uMJ��«Ë WOLKF�«
 ÎUO�«—Ë  W�bF*«  W�c�ú�  W��M�U�  ·«d
_«  iF�
 q�  WKLF��*«  ÈUO�u�uMJ��«  ‰u�  jI�  —Ëb�  ô
 l�«u�«  w�  u�  ‰«R��«  Æw�u�UI�«  l{u�«  ‰u�
 ÌW�—U&Ë ÌWO«—“ ÌÈU��M� œd�� W�c�_« Ác� q�
 V��  ÌW�Ëœ√  v�≈  »d�√  ÏW�d���  ÏÈU��M�  w�  Â√
 ÏWH�R�  ÏW�U  ÏÈULEM�  U�d�b�  ÌW��«d*  UNUC�≈
 ÆWO�ôbOB�« ÈUUMB�« w� l��*« Ã–uLM�« V��
 ÌWO�u�U�  ÌW
U�≈  d�  ÎUC�√  d9  rKF�«  WO�ËR��Ë
 WO�öIF�«  5�  o�u�  Ê√  V��  YO�  ÆÎUI���  r��
 5�  o�u�  Ê√Ë  ¨WOUL��ô«  WO�öIF�«Ë  WOLKF�«

 Ác�  w�Ë  ¨W�U)«  W�KB*«Ë  W�UF�«  W�KB*«
 5F�  c�Q�  Ê√  V�«u�«  s�  WOK�I��*«  W�ƒd�«
 È«—«dI�«  –U��«  q��  W�d��_«  `�UB�  —U��ô«
 ÂuNH�  cOHM�  wMF�Ë  ÆW�œUB��ô«Ë  WO�UO��«
 ¨WOLKF�«  ÈU�UO��«  WO�UH	  …œU�“  «c�  W�ƒd�«
 w�  d
U�*«  Êu�  W�U�  w�  ÆW�U)«Ë  W�UF�«
 ÎUO�u�uMJ�  Ì…dJ���  ÌÈU��M0  oKF��  ‰U�*«  «c�
 ¡UD≈  sJ1  ô¨Í—U���«  ‰ULF��ö�  ÌWN�u�Ë
 W�UFH�« W�—UA*« ÊËœ s� tI� «c� W�ƒd�« ÂuNH�
 lL��*«  w�  5K�UF�«  vK  UM�Ë  Æ’U)«  ŸUDIK�
 È«—œU�*«  «ËeH��  Ê√  ÂUF�«  ‰U�*«  w�Ë  w�b*«
 W�KB*U�  c�_« sLC��  Ê√  sJ1Ë ÆU�uF�A�Ë
 ¨ÌW�—Ëœ ÌÈU1uI�Ë ÌÈU�UO�  .bI�  …—Ëd{ W�UF�«
 Î«—ËUA�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�  Î̈UF�
  VKD��  u�Ë

Æw�b*« lL��*« wK�L* ÎUC�d

øÂuKF�« rOKF� W�“√
øW�“√ W�√

 w��«Ë  ¨WOK�I���  W�ƒ—  w�  WO�Ozd�«  WK��_«  b�√
 —UO��« u� W�dF*« lL��� ¡UM� s rKJ�� U�bM ÕdD�
 ÆÈUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  ‰U��  w�  5K�R*«  5K�UF�«
 Ïw�U�√  Ï◊d	  w�u�uMJ��«  sJL��«  Ê√  b�R*«  s�
 Ì·U�  dO�  tMJ�Ë ¨W�dF*«  ÈUFL���  w�  qLF�«  dO��
 WO����« vM��« Ô‰ULF��« VKD�� –≈ ÆU�—«dL��« 5�Q��
 ©ÎU��U� W�9R� ÌWO�u�U� ÌWLE�√ l�® …bIF*« ÀU��ú�
 vK s�—œU� 5OMH�«Ë 5�bMN*« s� ÌdO�� Ìœb Óœu�Ë
 ÆÌ…b�b� ÌWOMI� ÌÈ«eON& —UJ��«Ë UN��UO�Ë UN�ULF��«
 …—«œ≈  w�  5�—UA�  ¨5�—«œ≈  5K�U  VKD��  UL�
 ¨p�– v�≈  W�U{ùU�  ÆÃU��ù« e�«d�Ë ÀU��_« e�«d�
 WO�u�uMJ��« WO����« vM��« ÈU�b�Ë WUMB�« VKD��
 Ê√ Ê–≈ UMMJ1 Æ5OMH�«Ë 5�bMN*« s� Î…b�«e�� Î«œ«b√
 vK Î…—œU� rOKF��« WLE�√ X�U� «–≈ ULO� o�� ¨‰¡U���
 Ì‰U ÎÈu��� vK 5��U��«Ë 5�bMN*«Ë 5OMH�« œ«b≈
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ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W�dFL�« ÈUFL��� v�≈ È«uKFL�« lL��� s�

 lOD���  wJ�  ¨»uM'«Ë  ‰ULA�«  w�  ÌWO�U�  Ìœ«bQ�Ë
ÆU�œuË qJ� ¡U�u�« W�dF*« ÈUFL���

 U�dB  gOF�  q�  ‰¡U���  Ê√  ÎUC�√  UMMJ1Ë
 ¨W�dF*« ÈUFL��� ⁄Ëe� s Àb��� ULMO�� ∫ ÎW�—UH�
 iH��« WOUMB�« œö��« s� ÌdO�� Ìœb w� t�√ k�ö�
 l�U�� s� W��� p�c�Ë ÌdO�� ÌqJA� ÂuKF�« »ö
 œb
 Êü«  VFB�«  s�  ÆW�«—b�«  bF�  Y���«  ‰UL√  rNM�
 ÏwzUB�≈  ÏqOK%  b�u�  ô  t�_  …d�UE�«  Ác�  dB�
 s�  oI���«  t�D�«u�  sJ1  w�Ëb�«  Èu��*«  vK
 ÂU�—_« Ác� »UO� ÒsJ� Æ…œb;« »U��_«Ë qO�UH��«
 fJF�U� q� ¨W�Q�*« Ác� q�U��� Ê√ wMF� ô WIO�b�«

 fO�  ¨ÌWOzUB�≈  ÌÈU�«—œ  ÃU��≈  v�≈  UMF�b�  Ê√  V��
 WO�UM�«  Ê«bK��«  w�  q�  ¨WOUMB�«  œö��«  w�  jI�
 w�  WO�U(«  W�“ú�  ÊuJ��  t�√  b�R*«  s�Ë  ÆÎUC�√
 Ê«bK��« d��√ UNM� w�UF�� ¨W�U� ZzU�� ÂuKF�« rOKF�
 Ìb�  s�  ÈU�KD�*« WO�K�  WUD��« Âb  q��  ¨WOUMB�«
 s�  ÊuJO�  ¨p�–  s�  d��√Ë  q�  ¨ÌWK�R�  ÌWOM�  ÌWK�U
 ÈU�KD�LK�  VO����  Ê√  ،U�O	  qFH�  r�  «–≈  ¨VFB�«

Æb�b���« u�� WN�u�*« ÈUFL��LK� …b�«e�*«
 X�u�« w� Ác� ÂuKF�« rOKF� W�“√ d�H� nO�
 ·«d�ô«  V��  øW�dF*«  ÈUFL���  tO�  “d��  Íc�«
 „UM�  ¨W�u�U��«Ë  WOz«b��ô«  WK�d*«  cM�Ë  t�√  ÎôË√

∏ U�Ë—Ë_ W�œbF�« ÈUODF*« iF�
 ∫UO�U*√

ÆYK��« v�≈ ¡U�eOH�« »ö
 œb iH��« ±ππµ v�≈ ±ππ∞ ÂU s�
∫…bMK�uJ�«

Æ≤∞∞≤ ÂU Ì…b�«Ë WF�U� v�≈ ±ππµ ÂU ÈUF�U� fL� s� UO�u�uO'« ”—b� w��« ÈUF�U'« œb iH��«
 ∫U��d�

∫WF�U'« w� ÂuK v�Ë_« WM��« »ö
 œb iH��«
V�U
 ∂≥¥∞∞ ≠ ±ππµ 
V�U
 µ±≤∞∞ ≠ ±ππ∑ 
V�U
 µ∞∏∞∞ ≠ ≤∞∞∞ 

∫ÈUF�U'« w� 5K��*« œb iH��«Ë
≤∞∞∞  ±ππ∑  ±ππµ  

V�U
 µ∞π∞∞  µ∂¥∞∞  µ∂≤∞∞  ÈUO{U�—
V�U
 ≥∂∑∞∞  µ±∑∞∞  ∂∏≤∞∞  ¡U�eO�
V�U
 ±∞¥∞∞  ±≤≥∞∞  ±≥∏∞∞  ¡UOLO�

 ∫«bM�u�
 WO�U�uKF*«  w�  •≤∞Ë  ¡UOLOJ�«  w�  •≥∏  W��M�  ±ππ¥Ë  ±π∏π  w�U  5�  Â«œd���_  …d(«  WF�U'«  »ö
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 `�B� Ê_ Ï…ub� wN� ¨5B��� dO� Ë√ 5B���
 ÈU�UI��«  ŸuM��  W
U�û�  ÎW�—Ëd{  ÎW�d�A�  ÎW�UI�
 ‰U��  ¡UM��  `L��  U�b�Ë UN�≈  ÆWO�U��ù« ·—UF*«Ë
 Ë√ WOM�≈ Ë√ ÌWO�UO� Ë√ WOMN� ÌW�UI� qJ� tO� sJ1 ÌÂU

ÆUN�öO�“ l� Ì—«u�� q�b� Ê√ ÌWO�ö�√
 qJ�  wDF�  Ê√  WOLKF�«  W�UI��«  vK  V��  Ê–≈
 WD��d*«  ÈU�b���«Ë  ÈU�U�d�«  rN�  vK  …—bI�«  Ìœd�
 UN�  ÊU�  «–≈  ÎU�uB�Ë  ¨Èd�J�«  WOLKF�«  ‰uI(U�
 Ê√  W�UI��«  vK  r�  s�Ë  Æ Ïw�UO�  Ë√  Ïw�ö�√  ÏdO�Q�
 ÌWI�dD� ÈU�uKF*« rOEM� vK …—bI�« Ìœd� q� w� eH%
 sJ1  ÈU�uKF*«  —œUB�  œbF�  Ê√  –≈  ÆÌW�B�Ë ÌWO�–
 ÈU�öF�«  W�U�≈  WOHO�  ·dF�  r�  «–≈  ÎUIzU  `�B�  Ê√
 ÌWO�d�  ÌWOK�K��  l{ËË  ¨UM�  W�U�*«  ÈUODF*«  5�

ÆqC�_« —UO��ô« –U��« w�U��U�Ë ¨UN�

 ·—UF*« dAM� Âöù« qzU�Ë ‰ULF��«
WOLKF�«

 dA� jI� wMF� ô Âöù« qzU�Ë ‰ULF��« ÂuNH� Ê≈
 wMF�  q�  ¨ Ìq�U�  Ì—uNL�  5�  ÌWLKF��  ÌW���  ·—UF�
 Æ‰UB�ô« «c�  ÈU�U�Ë ·«b�_ ÌW�{«Ë ÌW�ƒ— .bI�
 v�≈  ÊËdEM�  s�c�«  5OLKF�«  s�  Î«œb  „UM�  Ê√  –≈
 q�  ¨UN�  WLO�  ô  ÏWO�F	  ÏWO�UF�  t�√  vK  rKF�«  rOLF�
 …dEM�« Ác� d�F� ÆrKF�« t�	 v�≈ rKF�« ‰u�� t�√ vK
 l�d*«  Á—U��U�  rKFK�  ÌW�u���  ÌW�ƒ—  s  ÎU�UO�√
 5�  eO/  Ê√  rN*«  s�  t�√  Ï̀ {«ËË  ÆW�dFLK�  bO�u�«
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 È«ËbM�«  s  —bB�  w��«  WOLKF�«  ÈU�UO��«Ë È«dAM�«
 d�  dAM�«  5�Ë ¨  5B���  v�≈  WN�u*«Ë WB��*«
 ÂUF�«  vMF*«  qI�  v�≈  ·bN�  Íc�«  Âöù«  qzU�Ë
 s�cN� Â“ö�« ÂUL��ô« q� ¡UD≈ l� ±∞ÆÌWOLK ÌW�Q�*

 ÆdAM�« s� Ú5KJA�«
 v�≈  ¡u�K�«  Âöù«  qzU�u�  dAM�«  sLC��
 È«d9R*«Ë  ¨X�d��_«Ë  ¨W«–ù«Ë  ¨…eHK��«Ë  ¨V�J�«
 —uNL'«  fO����  W�œUN�«  ÈUO�UFH�«  p�c�Ë
 Ê≈  ±±ÆÈUO�u�uMJ��«Ë  rKFK�  WHK��*«  t�Ë_U�
 qzU�Ë  Ê–≈  sLC��  Âöù«  qzU�u�  rKF�«  dA�
 WOLKF�«  W�dF*«  dA�  q�√  s�  ÌW��b�Ë  W�bOKI�  ÌqI�

 ÈU�öF�« Ê√ …dJ� —U��ô« 5F� c�_« l� ¨lL��LK�
 Ì—uNL�  s�  5OLKF�«  dO�Ë  5OLKF�«  5�  —uD��
 —uNL'« l�  ‰UB�ôU�  Æ5OH��Ë Ì—«d�  »U��√Ë
 Î…—UN�Ë ÕdA�« s� Î«bN� VKD�� UN�_ W�U�� WOKL
 wLKF�«  dAM�«  Ê√  v�≈  W�U{ùU�  Æ5OLKF�«  q��  s�
 ÈU�dEM�«  b{ Ìe�U�  qC�√  qJA�  Âöù« qzU�u�
 oI��K�  WKO�u�«  Ìœd�  qJ�  ÂbI�  t�_  ¨WOLKF�«  t�	
 Ê≈ ±≤ÆÌWOLK ÌW�ö� ¡«—Ë T���� w��« Ÿb)« —UN�ùË
 d�J� WO�ö≈ WO�O�«d��« ÎU��U� ÊuJ� Íc�« rKF�« t�	
 Ìw�ö≈  ÌbN�  ‰c�  s  ÊuOLKF�«  vK���  U�bM  uLM�Ë
 wLKF�«  dAM�«  VFK�  Ê√  V��  «cJ�Ë ÆrN�UL√  ÕdA�

(Ciencia hoy) ÂuO�« rKF�«
∫WO�U��« ·«b�_« Î«b�U� WO�U��ùU� WI
UM�« WJ�A�« vK rKF�« ÎUO�ö≈ ©ÂuO�« rKF�«®w�Ëd�J�ô« l�u*« dAM�

Æ5�M�—_« w� wMI��«Ë wLKF�« ÃU��û� W��b(« È«“U$ù«Ë w�U(« l{u�U� n�dF��«  ≠
ÆWIDM*« w� W�—U'« WO�u�uMJ��«Ë WOLKF�« ÀU��_U� n�dF��U� WOMO�ö�« UJ�d�√ Ê«bK� dzU� l� wLKF�« ‰œU���« lO�A�  ≠

ÆW�UI��«Ë rKF�U� —uNL'« ÂUL��« eOH%  ≠
 ¨W�dEM�«  rKF�«  ‰uI�  ÎWODG�  ¨WOMO�ö�«  UJ�d�√  q�  w�Ë 5�M�—_« w�  5�bMN*«Ë ¡ULKF�«  ‰UL√  dAM�  ÌWO�u�  —«b�≈  ≠

ÆWO�u�uMJ��« UN�UIO�D�Ë ¨WOUL��ô«Ë ¨WOFO�D�«Ë
ÆwLKF�« ‰U�*« w� 5K�UF�« ‰ULF��ô ÌWOL�— ÌWO1œU�√ fO�Q� lO�A�  ≠

Æ5OMO�M�—_« 5�bMN*«Ë ¡ULKF�« ‰ULQ� n�dF�K� W�œUN�« È«ËbM�«Ë È«d9R*« W�U�≈Ë lO�A�  ≠
 Èd�_« ‰Ëb�« w� WN�UA� ÈULEM� l� ÈU�uKF*« ‰œU�� w� WL�U�*«  ≠

Æhttp://www.ciencia-hoy.retina.ar ∫—bB*«
 (SciDev.net) WOLM��«Ë rKF�« WJ�	

 lO{«u� ‰u� ÊuLC�Ë ‚u�u� u� U0 U�b�Ëe�� ÈU�uKF*« —œUB� 5�% u� (SciDev.net) WOLM��«Ë rKF�« WJ�	 ÕuL
 Ê≈
 ÆWO�UM�« Ê«bK�K� W�œUB��ô«Ë WOUL��ô« WOLM��« w� Ïd�√ UN� w��« UO�u�uMJ��«Ë rKF�«

 WF�U�� ·bN� X�d��ù« vK l�u� W�U�S� Nature åWFO�D�«ò WK�* d�d���« fK�� ¡UC√ ÂU� U�bM t��«b� ŸËdA*« «c� bN	
 œ«d�_« l�œ UN�b�  ÌWJ�	  fO�Q�  v�≈  ŸËdA*« ÕU$ Èœ√ËÆ±πππ  ÂU  X��«œu�  w�  rKFK�  WO�Ëb�«  WLIK�  …bzUF�«  È«dOC���«

ÆUO�u�uMJ��«Ë rKF�« qzU�� ‰u� Ÿö
ù« vK ÌWOM�� ÌÈ«—«d� c�√ s� «uMJL�O� WO�UM�« Ê«bK��« w� ÈULEM*«Ë
 ÈU��R*«Ë œ«d�ú� ÌWOLOK�≈ ÌÈUJ�	 ¡UM�� r� ¨w�U�*« X�d��ù« l�u� .bI� o�d
 s ÎôË√ ¨·bN�« «c� v�≈ qB� Ê√ WJ�A�« ‰ËU%Ë

ÆWO�UM�« Ê«bK��« r�U w� Èd�√ ÌÈUO�UF� rOEM��Ë Ì»UFO��« ÈU	—Ë rOEM�� Î«dO�√Ë ÆrN�«b�√ rN�—UA� w��«
Æhttp://www.scidev.net/index.cfm ∫—bB*«

ÊôU�� ∫WJ�A�« vK rKFK� WO�öù« WODG��«     ∑[∂ —U
ù«
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 ÈU��ù tM ¡UMG��ô« sJ1 ô Î«—Ëœ Âöù« qzU�u�
 q��  s�  ÏWËdA�  UN�√  vK  oH�*«  ·—UF*«  W��

ÆWOLKF�« WuL�*«
 —uNL'«  u��  WN�u*«  WOLKF�«  W�U�J�«  vI��
 bO�UI��U�  n�dF�K�  WKCH*« qzU�u�«  Èb�≈  i�dF�«
 ÂU�√  ÏW�U��  ÏWKO�Ë  ÎUC�√  UN�≈  ÆWOLKF�«  È«—UJ��ô«Ë
 rKF�«  W�UJ�  ‰u�  rNz«—¬  s  «Ëd�F�  w�  5OLKF�«
 dAM�« s� qJA�« «c� Êu� s� r�d�U�� ÆlL��*« w�
 ULN�Ë t�√ s�«d� Ê√ UMMJ1 ¨p	 ÊËb� .b� w�öù«
 WOLKF�«  W�U�J�«  vI���  ¨WOK�I��*«  È«—uD��«  X�U�
 Ì»U��_  ¨w�öù«  dAM�«  ‰UJ	√  “d�√  s�  Î…b�«Ë
 WGOB�«Ë  WO�—u�«  WGOBK�  ÏWLzö�  UN�√  UND��√

ÆWO�Ëd�J�ù«
 ¨W«–≈  ¨  …eHK�  ∫W�dO�UL'«  Âöù«  qzU�u�
 È«–  W��b(«  UN���  ÎUC�√Ë  ¨Èö��  ¨n��
 dA� w� Ïw�U�√ Ï—Ëœ ¨X�d��ù« q�� ‰œU��*« qUH��«
 5OLKF�« iF� wJ�A�Ë ÆlOL�K� ÌW�U�� ÌWOLK ÌW�UI�
 sJ�Ë ÆÂöù« w� ‰eN�Ë Á ÒuA�Ë j Ò��� rKF�« Ê√ s�
 ÎWK�2  ÀU��_«  Èd�  Ê√  WOLKF�«  WuL�*«  Èœ«—√  «–≈
 «Ëc�Q� Ê√ rNOKF� ¨Âöù« qzU�Ë w� ÌV�UM� ÌqJA�
 ÈôUB�ô« ÈUOMI� l� «uH�P�� Ê√Ë ¨rN�H�Q� …—œU�*«
 lI�  Ë±≥ÆWOLKF�«  dO�  Âöù«  qzU�Ë  w�  WKLF��*«
 œU��≈  V�«Ë  wLKF�«  ·bN�«  È«–  ÈU��R*«  vK
 qzU�u�  UN�  ÂbI�K�  wLKF�«  w�öù«  dAMK�  ÌÈ«Ëœ√
 WO�uJ(«  ÈULEM*«Ë  ¨i�dF�«  —uNL�K�Ë  Âöù«
 ÎUC�√  sJ1Ë  ÆWO�Ëb�«  ÈULEM*«Ë  WO�uJ(«  dO�Ë
 ÌWBB�� Ì…dL��� W�—U��≈ …UM� l�—UA� s Àb���«
 b�b'U� WIKF�*« WOLKF�« Ë√ W�UF�« WOLKF�« ÈU�uKFLK�
 t�u�� rKFK� w�öù« dAM�« s� qJA�« «c� ÆwLKF�«
 t�√ ÎW�U�Ë ¨—uNL'« u�� t�u�� UL� 5OLKF�« u��
 Èd�_«  Âöù«  qzU�u�  Ìl�dL�  qLF���  Ê√  sJ1
 ¨Èd�_« ÈUUDI�« w� Àb�� UL� ¨—«dI�« »U��_Ë
 Íb% bM��� ÆwJO�öJ�« Í—U��ù« Âöù« s� Î«¡b�
 ÆÁœËb� Ã—U� rKF�« dA� vK Ê–≈ WO�öù« WODG��«
 qzU�u�« »UFO��« vK ÎW�U� 5OLKF�« …—b� vKË

ÆW��b(« WOUL��ô« Èôu���« s� W�	UM�« W��b(«

wKLF�« V�d���U� rKF�« rOKF�
 Ìp�UL��  Ìw�ö≈  ÌdA�  5�Q�  …—Ëd{  s�  r�d�U�
 ô Ì—Ëœ VFK�  dL����  W�—b*«  ÊS�  ¨rKFK�  ÌÌœb���Ë
 ÆWOLKF�« W�UI��«Ë W�dF*« rKF�� ÌÊUJL� Á“ËU& sJ1
 Êü«  s�  Íd�O�  ÂuKF�«  rKF�  vK  V�—b��«  ¡b�Ë
 ÎUC�√Ë nB�« WU� w� ÍbOKI��« —U
ù« w� Î«bUB�
 ÍbOKI��«  ‰U�*«  wH�  ÆÈUJ�A�«  ‰ULF��«  qCH�
 —u�L��  f�—b�  v�≈  bLF�  Ê√  sJ1  nB�«  WUI�
 qJA� v�≈ ÍœR� ¨WOLKF�« ÕËdK� wIOI� s�uJ� ‰u�
 » Òd Ô�ÆœdH�«  q��  s�  UNOK  ÌdDO��Ë ÌWKI���  ÌW�dF�
 w�Ë  …b��*«  ÈU�ôu�«  w�  rOKF��«  s�  ŸuM�«  «c�
 w�Ë  ©p�b�  l{  ∫Z�U�d�®  b�u��«  w�Ë  wKOA�
 Èd�√  ‰ËœË  U��d�  w�Ë  5B�«  w�Ë  q�“«d��«
 ¨ŸËdA*« «c� w� ”U�_«Ë Æ©„bO� »d� ∫Z�U�d�®
 WOKLF�  ÎW�ö�  U�—U��U�  ZzU�M�«  .bI�  …dJ�  u�
 Y���«Ë  wBI��«  —U��  u�  UM�  rN*«  YO�  ¨Y���«
 rKF�« v�≈ dEM�« r�� ¨«cJ� Æ…d	U�*« W�O�M�« s� d��√
 ÌW�dF* ÌqO��� œd�� tM� d��√ ‰ƒU��Ë hI� WOKLF�

ÆUNO�≈ ‰u�u�« -
 rOKF��«  ‚d
Ë  Èu���  WOC�  V�U�  v�≈
 ¨W�UI��«  ‰UJ	_  ‰œU��*«  »UFO��ô«  u��  WN�u*«
 qN��  Ê√  sJ1  ÌWOLK  ÌW�UI��  œdH�«  „ö��«  Ê√  b$
 ÌWuL�� s� Î«uC œdH�« «c� ÊU� «–≈ Ì…dO�� Ì…—uB�
 W�U�  w�  ÎUC�√  w�  ¨ÌW�d	  s�  Ë√  ÌW��R�  s�  Ë√
 q�  vK  o�DMO�  b�1  —uD��«  «c�  Æ Ì—uD�Ë  ÌrKF�
 ÆrOKF��«  ‰U��  w�  ÎUO�U�√  ÊuJ�  tMJ�Ë  ¨ÌW��R�
 wJ�A�«  q�u�«  «c�  Ê√  ÷d�H�  Ê√  ÎUC�√  UMMJ1Ë
 iF��  È«—UJ��ô«Ë  ÀU��_«  d�U��  qLAO�  b�LO�
 ÆÆ¨Ê«dOD�«  ¨È«—UO��«®  W�U)«  …dO�J�«  ÈUuL�*«
 `��  w�  d��√  Ì…—uB�  W�—UA*«  ‰ËU%  w��«  ©a�«

Æt�UIO�D�Ë bG�« rK vK —uNL'« ÊuO
 ÂuKF�«  l{u�  Ê√  Èd�  ¨—uEM*«  «c�  sL{
 W�UI��«  —U�œ“ô  Î…bOH�  Î…b�b  Î«—U�¬  ÈUJ�A�«  vK
 ÈU��R*«  ‰U�œS�  ÎôË√  `L��  «cN�  ÆWOLKF�«
 ‚dD��U�  `L��Ë  ¨Ì…bIF�  ÌWO�U��R�  ÌÈU�O�  sL{
 WLN�  ÊuJ�  ô  «cJ�Ë  ÆqF�  W�U�  w�  ÌW�dFL�  rKFK�
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 …“UO�  qON��  q�  ¨jI�  ÌWIKG�  ÌW�dF�  kH�  n��*«
 vK  rzUI�«  —«u(«  lO�A�Ë  ·—UF*«  »UFO��«Ë
 ÈUJ�A�«  vK  ÂuKF�«  l{Ë  Ê≈  Î̈UO�U�Ë  ÆW�¡U�*«
 UN�UN0  ÂuI�  Ê√  ÌWO�dF�  ÌW��R�  qJ�  `L��
 …œu�u*« ÈU��J*« —Ëœ p�c� `�BO�Ë Æd��√ ÌWO�UFH�
 ÈU�b���«  vK  W�U�û�  ÎUO�U�√  WO{«d��ô« Ë√  ÎöF�
 WE�U;« ÊËb� Ï—UJ��« ö� ¨WOLKF�« W�UI�K� WOK�I��*«
 wzUNM�«  ·bN�«  Ê≈  ÆWI�U��«  ·—UF*«  ÃU��«  …œU≈Ë
 UM�b% Íc�« ÊËUF�K� Ìt�UA� ÌqJA�Ë ¨ÁcN� l�—UA*
 ·—UF*«  ÂU���«  qF�  u�  ¨o�U��«  qBH�«  w�  tM
 ÌqI���  ÌqJA�  ¨WO{—_«  …dJ�«  Èu���  vK  ÎUMJ2
 ÆÈU��RLK�  w�«dG'«Ë  ÍœUB��ô«  l{u�«  s
 w�  ÈU�uKF*«  lL���  ‰u�  WO*UF�«  WLI�«  Èb�√  b�Ë
 Ÿ«u�√  qJ�  ÈUJ�A�U�  j�d�«  …—Ëd{  ¨‰Ë_«  UNze�
 ÆÆ¨d�U��  ¨ÈU��J�  ¨n�U��  ¨”—«b�  ∫ÈU��R*«
 ≠‰UL	 ¨»uM� ≠‰UL	 —uEM� sL{ p�– ÊU�√ ¨a�«
 ŸËdA*«  «cN�  sJ1  ôË  Æ»uM�  ≠»uM�  Ë√  ¨‰UL	
 s�  WO�UM�«  Ê«bK��«  bH���  r�  ÚÊ≈  ÁUMF�  q�  c�Q�  Ê√
 Âœ— Ê≈ÆWOKC�_« t� vDFÔ� w���u�Ë w�U� rœ s�
 ÁcN�  Ìrzö�  —UJ��ö�  ÌÂUE�  W�U�≈Ë  wL�d�«  ŒdA�«
 ÏwIOI� Ï»UFO��« tO�≈ ·UC� Ê√ V�� WO�UM�« Ê«bK��«
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 UMLN�  w�  d�R�  WOLOEM��«  Â√  WOLKF�«  UNM�  ¡«u�
 È«—U���«  vK  bL�F�  …d��  q�  Ê√  U0Ë  Æd
U�LK�
 ‰U�œ≈  bOF�  Ê√  b�ô  «c�  —UO��ù«  bFÔ�  ÊS�  ¨WO�NM�
 …d�)«  w�  5IO�«  Âb  s�  ÎU�O	Ë  dD)«  iF�
 …œU≈  vK  bL�F�  WO�UJF�ù«  ÈUFL��*«Ë  ÆUN�H�
 ÆWOUL��ô« UN�«œUF�  5�Lz«œ W�UO�  …œU≈Ë h��
 Íc�«  ·—UF*«  5�  j�«d�K�  W�O��  t�√  ¨p�–  vK  œ“
 Â“ö�« s� d��√ W�dF� wN�M� b� ¨…bIF*« rEM�« eO1
 UM��dF�  ÊuJ�  U�  —bI�Ë  Æ©≥®s�_«  Âb  bO�u�  v�≈
 ÊuJ�  ¨r�UF*«  s�  Î«dO��  Î«œb  Íu�%Ë  WKBH�
 q�_  W{dË  WA�  UNM�  UNBK����  w��«  ZzU�M�«
 ÷dH� U ÎC�√ UM� ÆU ÎN�U� ÊU� ULN� ¨»U�(« w� QD�
 vK  …Ëö  ¨V�UM*«  s�Ë ÆUN�H�  WO�b(« W�U�d�«
 U�  qJA�  ¨rOEM�  q�  w�  ¨WOL�_« v�≈  …—U	ù« ¨p�–
 s�  qOKI��«  v�≈  wCH�  b�  w��«  WOMLC�«  W�dF*« s�
 X���  r�  UN�√  W���  d
U�*«  iF�  ÀËb�  ‰UL��«
 vK ÊU�uDM� ¨UNM� W�U�u�«Ë d
U�*« b�b��� Æ©¥®j�
 s�  d��√  qLF�«  ÊUI�≈  w�  W��dK�  W�O��  –≈  ∫W�“U��
 Æ¡UD�_«  s�  b�eLK�  ¡d*«  ÷dF��  Ê√  sJ1  ¨Â“ö�«
 W��  „UM�  vI���  ¨W�dF*«  ÈUFL���  w�  v��Ë

Æ—UD�_« s� w�U��U�Ë ¨»UO�—ù« s� W�K�

·«dA��«Ë ◊UO��« ∫dD�K� ‚U���« u��
 ¨UÎMJ2  d
U�LK�  jAM�«  ¡UI�ô«  ÊuJ�  ô  U�bM
 UL�  ¨W�dF*«  ÈUFL���  ÂU�√  ÊöO��  „UM�
 È«¡«d�≈  wM��  wMF�  UL�ö�Ë  Æ—c(«Ë  ◊UO��ô«
 ULO�  ÆdD�  Ÿu�Ë  ‰UL��«  WN�«u�  w�  WE�U��
 W�—UJ�« Ÿu�Ë ‰UL��« d�bI� sJ1 ¨—c(U� qB��
 WO�P�  ◊UO��ô«  U�√  ÆWF�u�*«  —«d{_«  WFO�
Ë
 vMF*U�  d
U��  ¡«“S�  ÊuJ�  U�bM  o�D�  ¨WOMO�Q�
 WLK�� s� oKDM� ©WMOF�Ë W�ËdF�® WLKJK� oO�b�«
 ¨q�I��*«  w�  dD)«  ÀËb�  ‰UL��«  l�u�  ÊUJ�≈
 WO�ü« Ác� Ê√ ô≈ Æw{U*« w� Èd� U� vK « ÎœUL�«
 X���� –≈ ∫Ÿu�u�« ÂUE��« s� XKH� U� qJ� W{d
 ÈU�uFB� ¨≤∞∞± d�L��� Ø‰uK�√ ±± ÈU�u��
 ÁcN�  —«d{√  ‰UL��«  Ê_ ¨5�Q��«  …œU≈  ÈU�dA�

 W�uIF*« dO� W�JM�« sJ� Î̈«b� ÎUHOF{ ÊU� W�U�C�«
Æp�– l� X�b�

 b� ¡«d�≈ –U��« s ŸUM��ô« vK ÂuI� —c(«Ë
 d
U�*« ÊuJ� Ê√ ÊËb�® —dCK� ¡UI�« W�“U�� qL��
 √b��  l{u�  ô√  Ê–≈  V��  Æ©W�b�  WMOF�  Ë√  W�u���
 U�bM  ¨WOzUM���«  WHB�  ô≈  cOHM��«  l{u�  —c(«
 ‰u�I�  dO�  dD�  w�  WO�U��≈  ÈU
UA�  V����  b�
 Î«dD� Ê√ –≈Æ©µ®b�R� dO� tMJ� ¨UÎOLK ezU�Ë ¨UÎO�ö�√
 «–≈  ÎUO�ö�√  ‰u�I�  dO�  W�O��«  Ë√  ÊU��ù« wM�  œbN��
 ÊU� «–≈Ë ¨W�dA��« W�B�U� Ë√ …UO(U� …d
U�� qJ	
 ‰UO�ú� nBM� dO�Ë ÆÎUI� t�ö�≈ sJ1 ô U ÎLO��
 w��«  È«¡«d�ù«  X�U�  «–≈  Ë√  ¨W�œUI�«  Ë√  …d{U(«
 —U��ô«  5F�  c�Q�  Ê√  ÊËœ  s�  X{d�  b�  t��b�√
 Ê√  ô≈  ÆtM�  Êu�UF�  s�c�«  p��Ë_  WO�U��ù«  ‚uI(«
 iF� w� t��œ W�ËU�� s� r�d�« vK ¨—c(« √b��
 Ê«bK��« w� „UMN� Æ‰b�K� « ÎdO�� ‰«e� ô ¨ÈUF�dA��«
 ÷uNM�«  .bI�  v�≈  ¡«d�)«  iF�  qO1  ¨WFMB*«
 ‚u��«  W�d�  Ë√  Y���«  W�d�  l�  sL�  ÍQ�  Y���U�
 d��FO�  ¨»uM'«  Ê«bK�  w�  U�√  Æ‰UL_«  »U��√Ë
 √b�0 ÷—UFÔ�Ë ¨WOLM��« ÂU�√ ozUF� UÎ��U� —c(« √b��
 √b�� Ê√ v�≈ UÎ��U� ÈU�uFB�« Ác� l�d�Ë Æ…—ËdC�«
 l{Ë  v�≈  …ub�  ¨ÎQD�  ÊUO�_«  d��√  d��F�  —c(«

ÆWIKD� …—uB� WOMI��«Ë rKFK� b�
 WFO�D�« w� sLJ� UNK� —c(« √b�� WOL�√ Ê≈
 l�«u�«Ë ÆU�¡UI�« ·bN��� w��« d
U�LK� WO�UL��ô«
 åW�dF�ò  vL��  Ê√  sJ1  d
U�*«  Ác�  W�dF�  Ê√
 qFH�U�  wMF�  —c(«  √b��  Ê_  ÆåÎöN�ò  vL��  UL�
 Ê–≈  t���  ô  t�≈  ÆqN�K�  WDOA�  W�—UI0  WO�u�
 l{Ë  w�  ¨qFH�«  Â«bF�«  Ê_  ÆÀu���«  ·UI�≈  v�≈
 wG�M�  –≈  Ær�¬  qN�  v�≈  wCH�  Ê√  sJ1  »UO�—ô«
 ¨Y���« nO�J� vK Y(« Èd�_U� —c(« √b�� vK
 u�Ë  ÆWK�b�  q��  ·UAJ��ô  Ë√  oOLF��  ¡«u�
 Æw�ö�√Ë ÍdJ� q�� Ë√ ŸUM��« √b�� fJ w�U��U�
 wMF�  t�_  ¨rKFK�  W��M�U�  Î«b�b�  ÎU�uNH�  q�1  t�≈
 q�UI*U�  ¨ÂuNH*«  sJ�  Æt�ËR	  w�  lL��*«  q�b�
 «ËœuF�  r�  rN�_  ¨—«dI�«  wF�U�  vK  ÎUC�√  b�b�
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 WOLKF�«  ·—UF*U�  qN�  vK  ¡UI��«  ÊuFOD���
 WK�d� ¨« ÎdO�√ ¨—c(« √b�� qJA�Ë ÆÈUO�u�uMJ��«Ë
 wC�I�  t�_  ¨WOLM��«  ‰u�  dOJH��«  w�  …b�b�
 WO�O��«  ¨WKL�;«  —UD�_«  q�  ÊU��(U�  c�QÔ�  Ê√
 Y�� «cN� √b��Ë ÆWO�UI��« Ë√ WOUL��ô« ¨WO�B�«Ë
 ¨WO�UI��«  ÈU�UO��«  ŸuM��  ·«d�ô«  vK  ÎUC�√
 WHK���  —œUB�  œu�Ë  ÊUJ�≈  …dJ�  ‰u��  vKË
 Æ‰U�*« qO��  vK  WOK��  bO�UI�  s�  WF�U�  ¨W�dFLK�
 ÈUFL��� “Ëd� s p	 ö� —c(« √b�� T�M� «cN�Ë

 ÆW�dF*« ‰UJ	√ ŸuM� vK W��HM� W�dF�
 d
U�*«  s�  WDOA�  W�U�Ë  W�UO�  Ê≈
 ¨WDO��  WE�U��  È«¡«d�≈  s�  bF�√  b�9 ¨À—«uJ�«Ë
 s�  ÎU��U�  b�ôË  ÆqFHK�  WIOI�  …œ«—≈  œu�Ë  ÷d�H�
 „d���« Êu�ËR�*« —dI� v�� W�—UJ�« ÀËb� —UE��«
 ÊU�  UL�  ¨—«c�≈  WLE�√  W�U�S�  »d�  s�  ÂUL��ô« Ë√–
 d�L��œØ‰Ë_«  Êu�U�  w�  w�U�u���«  bF�  ‰U(«
 WL�UM�«  WIOI(«  Ác�  vK  ÊU�d��«  b$Ë  Æ≤∞∞¥
 w�O��«  Ê«bO*«  w�  ¨W�U�  …—uB�  ¨W�d���«  s
 vK  UM�—b�  w�  q(«  ÕU�H�  sLJ�  –≈  Æw�B�«Ë
 sLC��  ÈU�u�—UMO�  —uB�Ë  ¨q�I��*«  ‚U���«

 ·«dA��ô«  UM�  ÂbIO�  ÆÀ—«uJ�«  ÀËb�  ÊUJ�≈
 s�  UM�H�√  wI�  v��  q�I��*«  v�≈  UM�c�  WO�UJ�≈
 Ê√  ◊dA�  UN�M&  sJ1  w��«  ¨À—«uJ�«  Ác�  oI%
 ÊuJ�� W�dF*« ÈUFL��� Ê≈ ÆbOF� s� U�UM�√— ÊuJ�
 —uD�  tMO��  UL�  ¨…—ËdC�U�  WO�«dA��«  ÈUFL���
 WN�«u� w� ¨s�dO�_« s�bIF�« ‰ö� w�Ëb�« lL��*«

Æw�UM*« dOG��«
 ·«dA��ô«  5�  eOOL��«  U ÎC�√  V�UM*«  s�
 w�d�  ◊UO��ô«  ÊQ�  dO�c��«  UMOK  qN�  Æ◊UO��ô«Ë
 vK  ô≈  ·«dA��ô«  ÂuI�  ô  ULMO�  ¨5IO�«  v�≈
 ·UAJ��ô  qO��  v�≈  ¨WO�UL��«  WGOB�  ¨…—U	ù«
 t�UL��U� ·«dA��ôU� øVKI�� r�U w� l�u�*« dO�
 s  √b�*«  YO�  s�  lM�1  ¨WMJL*«  ÈUOK�I��*U�
 ‰u�  ‰¡U���Ë  ¨q�I��*«  Ÿu{u�  w�  W�dF�  q�
 ÆWKL�;«  UN�zU��  v�≈  dEM�U�  …d{U(«  È«—«dI�«
 b�«e��  ‚UO�  w�  W�U��Ë  ¨w�«dA��ô«  ◊UAM�U�
 ub� ¨lL��*« l� ÈUO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« qUH� tO�
 W�dF*«  X���√  ÈU�O�  w�  ÍbI�  —Ëb�  ÂUOI�«  v�≈
 ◊UAM�«  w�  WO�Ozd�«  q�«uF�«  b�√  UNO�  WOLKF�«
 Í—Ëd{  ·«dA��ô«Ë  ÆÍœUB��ô«Ë  wUL��ô«

 «c� VM��� È«¡«d�≈ –U��« V�� Æb�R� dO� tMJ� ¨UÎOLK ezU�Ë ¨UÎO�ö�√ ‰u�I� dO� dD� w� WO�U��≈ ÈU
UA� V���� b� U�bM
ÆtM� qOKI��« Ë√ dD)«

∫W�O��« vK Ë√ ÊU��ù« vK dD� u� UÎO�ö�√ ‰u�I*« dO� dD)« Ê≈
 Ë√ ¨WO�U��ù« W�BK� Ë√ …UO�K� « Îb�bN� qJA� ≠

Ë√ ¨U ÎI� t�ö�≈ sJ1 ô rO�� ≠
Ë√ ¨W�œUI�« Ë√ WO�U(« ‰UO�ú� nBM� dO� ≠

ÆtM� Êu�UF� s�c�« p��Ë_ WO�U��ù« ‚uI(« —U��ô« 5F� c�R� Ê√ ÊËœ ÷dÔ� ≠
Æh�� …œU≈ v�≈ …UI�M*« È«¡«d�ù« lC�� v�� ÎULz«œ ÊuJ� Ê√ wG�M� ¨wLK qOK% vK WO�uIF*U� rJ(« f�Q�� Ê√ V��
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 qFH�« —UO��« ÊuJ� Ê√ V�� UL� ÆqFH�« ÂbF� Â√ qFHK� ¡«u� WO�ö�_« ZzU�MK� U Î1uI� sLC��Ë ¨WO�K��«Ë WO�U��ù« UN��«u ÊU��(U�
ÆWO�—UA� WOKLF� W�O��
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 œbF��  ÎöUH�  sLC��  t�_  ¨ÈUJ�A�«  ÈUO�ü  ÎöF�
 ¨WHK���  ÈUBB��  s�  5KU�  5�  ÈU�UB��ô«
 Àb�� Íc�« w�uEM*« QD)« …—uD� s� qKI� U� u�Ë
 ”UI� U� WJ�	 WOKU� Ê_ ∫qUH��« p�– ÂbFM� U�bM

ÆÂUE� w� ÊuKUH�« tJO�� Íc�« W�dF*« ZO�M�

 —bB� w� q� ¨W�dF*« ÈUFL���
 ¨WK�U	 d
U�� ø…b�b� d
U�*
 ‰UJ	√Ë ¨WO�O�«d��« d
U��Ë

ÆÂ«d�ù« s� …b�b�
 d
U�*«Ë  WOFO�D�«  d
U�*«  5�  œËb(«  qO9
 Ê√  —U��U�  ¨¡U��ô«  v�≈  d��Q�  d��√  WO�u�uMJ��«
 UNO�≈  dEM�«  sJ1  ¨ÂuO�«  WOFO�
  vL��  w��«  À—«uJ�«
 s� ÀœU(« Ãd� bI� ÆWO�U��≈ ÈU
UA� W�O�� UN�√ vK
 s� ÂuO�« cM� `��√ –≈ ¨t�FO�
 s� dO� «cN�Ë ¨WFO�D�«
 …dDO��« s Áe�Ë ¨W�“UG�« t�UM�Ë ¨ÊU��ù« qL
 tIO�D� w� td��Ë ¨UN�AM� w��« WLE�_« d�UM vK
 l{u� l{u� r� ÈU��M� Ë√ ‚dD� ¨l�«Ë ‚UD� vK
 Æ©∂®tKI ÕuM�Ë q� ¨UN�b Ë√ t�EI� hI�Ë ¨W�d���«
 W�dF*« ÈUFL��� UNO� V���� w��« d
U�*« ÁcN� sJ1
 d
U��  ∫WO�U��«  s�ËUMF�«  sL{  n�u�  Ê√  UN�HM�
 ¨»U�—≈  ¨Èd�J�«  WLE�_«  W	UA�  ¨Èd��  WO�u�uMJ�
 ‚uH�  …—uD�  ¨…œbF�*«  jzU�u�«Ë  WO�U�uKF*«  ÀuK�
 Ë√  ÊU��ù«  dOB�  ‰u�  ÈôƒU��  ¨WO�u�uO�  WDK�

Æ÷—_« V�u� dOB� ‰u� p	 ¨WO�U��ù«
 bI� ¨Èd�J�« WO�u�uMJ��« d
U�*« `{u� UL�
 ¨QD�K� q�U�Ë VKI�� ≠W�ü«– ÊU��ù« ÂUE� Ê√ 5��
 ÊS�  ÆW�œU  WHB�  qLF�«  vK  W�ü« …eO�  ÂuI�  ULMO�
 ¨W�uN�� UNHOMB� sJ1 w��« ÂbI��« d
U��Ë hzUI�
 qJA� å`�—Ë …—U��ò Ê«uM X% ¨W�ü« dB w�
 Ê≈  U�  UO�u�uMJ��«  s�  √e���  ô  Î«¡e�  Êü«  cM�
 ¨UN�  o�U�  ô  ÈU�u���  vK  UNIO�D��  d�_«  oKF��
 sJ1Ë  ÆWOUL��ô«  vM��«  ŸuL��  w�  U�—UA��«Ë

 X�Ë  w�  ∫w�U��U�  W�dF*«  ÈUFL���  W�—UH�  “U��≈
 q� w� …b�«e�� WOL�√ W�dF*« ÈUJ�A�« —U�œ“« `M1
 qJ	 v�≈ ÍœR� U� u�Ë ¨WOUL��ô« vM��« ÈU�u���
 W�dF*«  vK  wG�M�  ¨WO�u�uMJ��«  WOF���«  s�  b�b�
 ¨dJH�«  ‰ULS�  ¨UMKF&  –≈  WOF���«  Ác�  s�  U�d�d%

ÆUN�uK� qzU�Ë s ÈU�UG�« eO/
 b�bN��«  s  …b�b'« WO�U(« À«b�_« `{u�Ë
 d�L���Ø‰uK�√  ±±  ÈU�u��  X�I  w��«  ¨w�U�—ù«
 qF�� W�dF*« ÈUFL��� tO� rN�� Ê√ sJ1 U� ¨≤∞∞±
 d(«  ‰UI��ö�  sJ1  –≈  ÎUC�√  …—uD�  d��√  bG�«  r�U
 ÈUFL��� w� ·—UF*« s� dO�� —b� d�«u��Ë ¨ÈU�uKFLK�
 ‰U��  ÁdNE�  UL�  ¨TO��«  UN�ULF��«  qN��  Ê√  W�dF*«
 ÊS�  Æ»U�—û�  …b�b'« ‰UJ	_«Ë WO�U�uKF*« rz«d'«
 cM� …œu�u� ‚e�d� Õö� v�≈ W�dF*« ‰u% WO�UJ�≈
 ”bOL�—√ W�UJ� bNA� ULK�� ¨a�—U��« w� bOF� ÊU�“
 sJ�  ¨…“u�«dO�  WO�U
  W�b�  w�  tLK  lC�  u�Ë
 s�  Ê_  ¨d�¬  ¡w	  ÂuO�«  WKL�;«  V�«uF�«  Èu���
 Íb�√  w�  q�I�«  …b�b	  W�K�√  Ÿu�Ë  qO��  sJL*«
 ÈUJ�A�« Ë√ rEM*« Â«d�ù« ÈUJ�	Ë ¨å»d(« œUO�√ò
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 ‰U�*«  w�  UÎOKL  qLF���  ô  ÈUGK�«  s�  ·ô¬  …b
 UNKIM� w��« ÈU�UI��« ÎUO�¬ gLN� U� «c� Ë ¨w�d�O��«
 «c�  d�H�  w��«  q�«uF�«  5�  s�Ë  ÆÈUGK�«  Ác�
 W�u�J�  dO�  WG�  ÊQ�  d�c�  Ê√  V�UM*«  s�  ¨l�«u�«
 w�  qLF�� Ô�  wJ�  W�d�  Í√  ¨W
U���¨UN�  X�O�
 W���«  r�UF�«  ÈUG�  YK�  u��  Ê√  ‰U(«Ë  ¨X�d��ù«

ÆWOJ�� U/≈Ë W�u�J� dO� ·ô¬
 wKLF���  œb  “ËU&  ¨©≤∞∞∞®  ÂU  w�
 Â_«  rN�G�  W�eOK$ù«  sJ�  r�  s�c�«  X�d��ù«
 l�«u�«Ë ÆœU�œ“ô« w� r�d�« «c� Q�H� ôË ¨©•µ∞®‰«
 ÈUUL'«  5�  ULO�  »—UI��«  Ÿ Òd��  X�d��ù«  Ê√
 WO�U��ùU�  rKJ�*«  X�d��ù«  W�uO�Ë  ¨W�uGK�«
 Æp�–  vK  WGOK��«  WK��_«  b�√  `�—_«  vK  u�
 b�«e�� oKF�� ULO� ÊU�UO�« ÎU��d� 5B�« “ËU����Ë
 WMLO�  ÊS�  p�–  v�≈  W�U{ùU�  ÆX�d��ù«  ‰ULF��«
 w�  w�UI��«  f�U���«  ÎULz«œ  wMF�  ô  W�eOK$ù«
 U ÎC�√  w�  ·dF�  w��«  ¨bMN�«  qLF�� Ô�  –≈  ∫WJ�A�«
 vK  ¨f�UF�  ‰U�L�  ¨Ê«bO*«  «c�  w�  ÎU�u�  Î«u/
 s�  d��√  cM�  Èb�  w��«  ¨W�eOK$ù«  —U��U�  ¨o�
 q�U�  U ÎC�√  w�  ¨…—UI�«  t�A�  WK�U�  WG�  Êd�  nB�

ÆWO�UI��« WO�uB�K�

 ‰¡UC��  W�eOK$ù«  WMLO�  X�U�  «–≈Ë
 ô≈  fO�  «c�  Ê“«u��«  …œU≈  Ê√  ô≈  ¨Ëb��  UL�
 iF�  Ê_ ÆÈUGK�«  s�  « Îb�  œËb��  œb  W�KB*
 ‚dD�  ¨WM�«d�«  UN��U�  w�  ¨ÈUO�u�uMJ��«
 ¨Y���«  ÈU�d��  Ë√  l�«u*«  ÈU�H�  nOMB�
 ¨ÎôULF��«  d��_« WK�UM�«  ÈUGK�«  e�eF�  w�  rN��

ÆÎôU��≈ d��_« l�«u*« qCH� UN�_
 œËb��  åœU�ò  ?�  WMLON�«  Ác�  qJA�  q�
 5�  ¨WMJL*«  …bO�u�«  W�u���«  ¨ÈUGK�«  s�
 s�  ÈUGK�«  …œbF��  W�e�Ë  W�eOK$ù«  WMLO�
 UNMO� ULO� ‰UB�ô« lOD��� s� w��« ÈUJ�A�«
 Ê√  V��  q�Ë øWO�ü« WL�d��«  v�≈  ¡u�K�U�  ô≈
 ¡uA�  W�ƒd�  tF�œ UMOK  Íc�«  sL��«  UNO�  Èd�
 l�Ë øW�uGK�«  WN�u�«  s�  U Î�“«u�  d��√  X�d��≈
 ÈUFL��� UN� ÷dF�� w��« …d
U�*« ÊS� p�–
 ÈUGK�«  WOd	  Ê«bI�  w�Ë  ∫WFH�d�  W�dF*«
 UN�UJ�S� w��« ¨W�u�J*« ÈUGK�« W�KB* WOJ;«
 w�  ÊUJ�  vK  ‰uB(«  ¨Ëb��  UL�  ¨U�b�Ë
 ÂuO�«  U Î�U9  —bI�  q�  Èd�  Æw�d�O��«  ‰U�*«
 «c�  UN�dD�  Ê√  b�  ô  w��«  ÈöJA*«  …b�

ÆøÍuGK�« ŒdA�«

 UOI�d�√ qJA� Î̈U�uL ÈUGK�« …œbF�� WOM
Ë W�uG� ÈU�UO�Ë « Îb� dO�� ÍuG� ŸuM�Ë ¨X�d��û� ÎUHOF{ ‰«e� ô –UH� ‰bF� l�
Æw�d�O��« ‰U�*« w� ÍuGK�« ŸuM��U� ÷uNM�« UN�dD� w��« ÈöJALK� W�U� W�U� ¡«d�B�« »uM�

 (Rifal)  W�uGK�«  W�ON�K�  WO�u�uJ�«dH�«  WO�Ëb�«  WJ�A�«  s�  VKD�  Í—bO� –  wJ�œ qO�—U�  t�  ÂU�  s�«— oOI% ZzU��  Ê√  ô≈
 b�R� UN�√ `O�� ÆWF�A�Ë WA�b� w� ¨X�d��ù« w� UOI�d�√ w� Î«—UA��« d��_« s� WG� ©∂µ® ‰ULF��«Ë —uC� qL	Ë
 s�  ©•∑® ?�  ÆX�d��û�  WOI�d�_« ÈUGK�«  iF�  ‚«d��«  ÎUC�√  5��  UNMJ�  ÆwI�d�_« w�d�O��«  ‰U�*«  w�  W�eOK$ù« WMLO�
 W�Ëb�  ’uB�  v�≈  –UHM�«  `O��  ©•±≤®Ë ¨WGK�«  ÁcN�  UÎOze�  Ë√  UÎOK�  W�Ëb�  ©…UG��*« WGK�«  r�«  s�  U Î�öD�«® …UI�M*« l�«u*«
 UNM ÂbI� ©•≤≤®Ë ¨©WOL�F*« Ë√ØË W�u�M�«Ë ¨WO�uB�« ÈU�«—b�« s W;® U Î�uG� U ÎH�Ë UN� ÂbI� ©•±π®Ë ¨WOI�d�√ WGK�
 s� d��√ w� jI� ©±≤®Ë V
U��K� qLF��� jI� ©≤¥® ¨W�Ë—b*« WG� ©∂µ® ?�« 5� sL� ¨p�– l�Ë Æ…bO'« ozU�u�« iF�
 ¨·u�u�«  ¨‰u��«  ¨«b�«Ë— UOMOJ�«  ¨w�U�uB�«  ¨uG�uJOJ�«  ¨U�«u�u�O��«  ¨U�ËUN�«  ¨ÍdN�_« ¨wK�«u��«  ¨ÊUJ�d�_«® 5F�u�

Æ©WOG�“U�_«Ë
 w� q�«u� WG�„ UN�ULF��« ÊUJ�≈ w� ¨Êü« v�� ¨UN��d� hKI� U� u�Ë ¨W�u�J� dO� WOI�d�_« ÈUGK�« s� ©•π∞® Ê√ `O��
 ¨Îö�u
 ‰«e� ô o�dD�« ÊS� ¨©WOLM��« —u��Ë X�d��ù«® W�Q�* hB�*« ©≤∞∞∞® u�U�U� ¡UI� ÈUO�u� dOA� UL�Ë ÆX�d��ù«

Æw�d�O��« ‰U�*« w� WOI�d�_« ÈUGK� b�«e�*« ‰ULF��ô« ‰UO� rN�ƒUH� ÊuH�� ô 5H�R*« iF� Ê√ l�

w�d�O��« ‰U�*« w� WOI�d�_« ÈUGK�«    π[∂ —U
ù«
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 ¡UI�—ô«Ë ÍuGK�« ŸuM��« vK ÿUH(« Ê≈ ¨«cJ�Ë
 —U��ô«  5F�  c�_«  wC�I�  wL�d�«  ¡UCH�«  w�  t�
 pK�Ë  ÆUN�KD��  Íc�«  q�b��«Ë  qLF�«  ÈU�u���  œbF�
 ÍuGK�«  œbF��«  lO�A�  ‰u�  WO�u��«  s�  W�UG�«  w�
 w��«  ¨w�d�O��«  ‰U�LK�  q�UA�«  –UHM�«Ë  t�ULF��«Ë
 ∫©≤∞∞≥® d�u��√Ø‰Ë_« s�dA� w� uJ��uO�« UN�M��
 ¨wL�d�« ¡UCH�« w� ÍuGK�« œbF��« ÊuJ� Ê√ wG�M� –≈
 f�R�  lL���  w�  WOLM�K�  U ÎL�U�  Îö�Uò  Á—U��U�
 ŸUDI�«Ë ¨‰Ëb�« q�� s� lO�A� l{u� åW�dF*« vK
 ÁcN�  WO�u�  l{Ë  Ê√  ô≈  Æw�b*«  lL��*«Ë  ’U)«
 WOM
u�«  ÈUF�dA��«Ë  ÈU�UO��«  w�  cOHM��«  l{u�
 s�Ëb��«Ë wLKF�«  nO�u��«  ∫5�U�  5
d	  ÷d�H�
 WO�U��  ÈU�öD�U�  U�b�Ëe�Ë  ¨W�u�J*«  dO�  ÈUGK�
 o����  È«—œU�*«  s�  b�bF�«  „UMN�  Æ…dI���
 Íc�«  ¨©≤±®œuJO�uO�«  rOLF��  ∫vMF*«  «cN�  …—U	ù«
 d��√  —uNL�  œU��≈  ÈUOK�_«  ÈUG�  iF��  `O��
 5�UC*«  WUMB�  b�«e�*«  ÂUL��ô«Ë  ªq��  s�  WF�
 —«d�  `{u�  UL�  ¨WK�UM�«  …b�b'«  ÈUGK�«  ‰ULF��U�
 o�u���  ¨©≤∞∞¥®  w�  sKF*«  X�u�ËdJO�  W�d	
 WG�  w�Ë  ¨wK�«u��U�  fO�Ë√  WO��d�  s�  W���
 s�  d��√  UNLKJ��  WO�dA�«  UOI�d�√  w�  Èd��  WK�U�

Æ”UM�« s� U Î�uOK� ©µ∞®

 r�UI�Ë WL�d��«Ë W�œbF��«
W�dF*«

 s�  Èö�ù«  s�  W�dF*«  ÈUFL���  sJL��  s�
 ô≈  WO�UI��«  WO��M�«Ë  w�UI��«  f�U���«  Í—Ëc��
 vK¨sJ1  w��«  ¨W�d�A*«  rOI�«  …—Ëd{  d�c��
 ¨«cN�  ‰u�  Ê≈  ÆWOIOI�  W�œbF�  ÂUO�  ¨UN�U�√
 Íc�« q�UA�« ŸËdALK� W�O�B�« WFO�D�U� d�c�
 ô  W�dF*«  ÈUFL���  —U�œ“«  Ê_  ÆW�dF*«  tKL%
 w� WOLKF�« WOMI��« bzUIFK� i;« —UB��ô« wMF�
 « ÎdO�F�  ô≈  X�O�  bzUIF�«  Ác�  Ê√Ë ULO�  ô ¨r�UF�«

 œUB��ôU�  5�u�d*«  5KG�A*«  dE�  WN�Ë  s
 ÈU�ö  bzUIF�«  Ác�  —U��«  Ê≈  ÆW�dFLK�  w*UF�«
 ¨Ÿö
ù«  V�Ë  ÕU�H�ô«  ÕË—  vKË  rKF��«  vK
 …—bIK�  ÎUF�«œ  Î̈UC�√  ¨UNO�  Èd�  UMKF��  Ê√  V��
 ÆUM�UOMOI� w� dEMK� …œU≈ vKË q� ¨‰ƒU���« vK
 ¨W�œbF��«  vK  ÿUH(«  d1  Ê√  V��  ¨«cJ�Ë
 ‰UF�  `�U��  oOI���  ¨W�dF*«  ÈUFL���  w�
 `�dB�  —U	√  UL�Ë  ÆUN�H�  È«c�«  ‰UO�  ÍbI�Ë
 rN*«  s�  ¨©±ππµ®  w�  `�U���«  ‰u�  ∆œU�*«
 d�UE�  q�  ‰UA�ù  È«¡«d�≈  –U��«ò  œbB�«  «cN�
 lO�A�òË  ånMF�«  ‰UL√Ë  VBF��«Ë  WO�«dJ�«
 5�  WL��M*« ÈU�öF�«Ë „d�A*« gOF�«  e�eF�Ë
 ¨åU�dO�Ë  W�uGK�«Ë  WOM�b�«  Ë  WO�dF�«  ÈUuL�*«
 Â«d��«Ë  ¨W�œbF��«  rO�  ÊuJ�  Ê√  vK  qLF�«òË
 Z�U�d�Ë ÆåWOKUH�  W�d���  eOOL��«  ÂbË ŸuM��«
 w��«  W�d�A*«  rOI�«  s�  WuL��  wC�I�  «cN�

ÆW�“U� WO�UO� …œ«—≈ UN�O�Q� VKD��

øWL�d��« ÈUFL��� u��
 s�  ¨◊ËdA�«  ÁcN�  ¨W�dF*«  ÈUFL���  sJL��
 ‰œU��*«  r�UH�K�  WOIOI�  ÈUFL���  dOB�  Ê√
 ÎôœU���  U ÎL�UH�  Ê√  ô≈  ÆÈ«—UC(« 5�  —«u(«Ë
 ‰u�  Ê≈  –≈  Æl�D�U�  tM�  ÎU�ËdH�  Î«d�√  fO�  ¨«cN�
 ¨åWL�d��« …e�F�ò vK eJ�d� t�Q� b�R� —uJ�—
 YO� t�UA�K� U ÎIK�òË Îö�u
 ÎöL wC�I� w��«
 WL�d��«  Ê_  Æ©≤≤®åW�œbF��«  Èu�  „UM�  fO�
 V�B�« œu�� ÊU� YO� U ÎL�UH� Ë√ U Î�UH�« `O��
 ¨ŸuM��« W�«“≈ wMF� ô WL�d��« Ê√ ô≈ Æ÷uLG�«Ë
 WL�d��U� ¨jI� UN� Èô œUF� q� W�u� Z�M� ô UN�_
 WO*UË w�UI��« ŸuM��« 5� “UO��U� jO�u�« w�
 ÔÈôœU�*«  `O��  ¨WO�u�  WG�  »UO�  w�Ë  ÆW�dF*«
 qL  bF�  ¨WO�Ëd�«Ë  WO�UI��«  ÈU�Ë—u*«  5�
 ÈUFL���  vKF�  ÆW�d�A�  WG�  Ó—uN�  ¨q�u

 ¨WO��M�«Ë W�–UJ�« WO*UF�« d�–U�� ¡UI�ô¨W�dF*«
 ÊuJ� Ê√ ¨Ÿ«eM�«Ë r�UH��« ÂbF� Ê«—bB� UL�Ë

ÆWL�d� ÈUFL���
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 w�  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«  ŸuO	  `�H�Ë
 «c�  vK  …b«Ë  Îö��  W�	UM�«  W�dF*«  ÈUFL���
 ‰«e�  ô  WO�ü«  WL�d��«  rE�  Ê√  l�Ë  Æo�dD�«
 ¨ÂbI��«  s�  t�“d�√  U2 r�d�«  vK  ¨…d�U�  ÂuO�«
 ŸuM��«  vK  ÿUH�K�  W��U�  W�d�  ÂbI�  UN�S�
 U�bF�  ¨Ê«bO*«  «c�  w�  Y���«  bN	  –≈  ÆÍuGK�«
 « Î—U�œ“«  ¨WO�U*«  È«œUL�ô«  hIM�  ¡j�  s�  v�U
 ÈbK�  ∫X�d��ù«  ‚u�  W*u  l�  È«uM�  …b  cM�
 w�  ÈU�H�  WL�d�  vK  …—bI�«  ÈU��M*«  iF�
 WO�Ozd�«  ÈUGK�  ¨W�—u�  t�	  WL�d�  ¨X�d��ù«
 ¨V�d�  q�√  w�  ¨l�u�*«  s�Ë  ÆWJ�A�«  w�  WK�UM�«
 v��  q�  ¨l�«u�«  —uNL�K�  WO�¬  WL�d�  rE�  W�U�≈
 (hardware)WO�U�uKF*« È«Ëœ_« w� …d	U�� UN��œ
 WO�UH	  w�  U ÎL��  rN�O�  U�  u�Ë  ¨5�d��LK�

ÆWJ�AK�  d��√  W�uG�

∫—œUB*«
Ali (2001); Ammon (2002); Appadurai (2001); Bain (1974); Becerra 
(2003); Candelier (1998); Carneiro (1996); Chanard and Popescu-Belis 
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d	UF�«  qBH�«

 ∫W�—UAL�«  v�≈  –UHM�«  s�
lOL�K�  W�dFL�«  ÈUFL���  u��

 ÈUFL��� w� t�UJ� b�� Ê√ s� Î̈«b� ¨œd� q� sJL�O� q�
 W�dBMF�«  —UJ�_«  vK  rzU�  eOO9  ÊËœ  s�  ¨W�dF*«
 WO�UO��« È«bI�F*«Ë ¨s�b�«Ë ¨WGK�«Ë ¨fM'«Ë ¨WI��*«
 øWMOF� WOUL��« W�H� ¡UL��ô« Ë√ q�b�«Ë ¨WOH�KH�« Ë√
 —U��U� ¨¡UB�û� ÎU�u� Î√b�� b�b� s� W�dF*« ÊuJ�� Â√
 s�  vK  UNJK1  s*  « Î“UO��«  wDF�  UNOK  –«u���ô«  Ê√
 W�UN�  cM�  ¨…dOB�  ‰uI  ÚXB Ò�	  b�Ë  øUNM�  Âd��
 Æ…uIK�  Î…œ«—≈  W�dF*«  …œ«—≈  w�  Ê√  dA  l�U��«  ÊdI�«
 s�  ÂuO�«  W�dFLK�  WO�O�«d��ô«  WOL�_«  `C��Ë
 Ê«bK�Ë ‰ULA�« Ê«bK� 5� ÍœUB��ô« qK)« …b� ‰ö�
 UÎ���Ë  t�  W�O��  WG�œ_«  —«d�  qJA�  Íc�«Ë  ¨»uM'«
 w��«  …b�«e�*« WOL�_« ‰ö�  s�  ÎUC�√  Ë√  ¨b�«Ë Ê¬ w�
 WO
«dI1b�«  ÈUFL��*«  VK�  w�  v��  ¨d��«  UN���J�
 ¨W�d�  ÈU�UH�«  ¨Í—U&  Ë√  wUM�  d�  ¨wU�œ  d�®

Æ©WHMB� ÈUE�ö� ¨W�d� j�«Ë—
 s�  ¨s�œUO*«  s�  b�bF�«  w�  W�dF*«  Èb�  b�Ë
 d��√  Âu�  q�  rJ����  w��«  w�Ë  ¨W�UH�  œ—«u*«  d��√
 v�≈  –UHM�«  w�  ¨s�dAF�«Ë  b�«u�«  ÊdI�«  ‰ö�  ¨d��Q�
 Ê√  w�  WO{d�  l{Ë  sJL*«  s�  qN�  Æ`�d�«Ë  …uI�«
 ÊuJO�  Î̈«bUB�  Êü«  s�  w�O�«d��ô«  ¨œ—u*«  «c�
 ød��Q�  d��√  W�d	  W��UM�  l{u�  q�I��*«  w�
 X�U�  UL�  ¨W�dF*«  q�√  s�  »Ëd�  Î«b�  ÂuI��  q�Ë
 Ê≈  øw{U*«  w�  ‰Ëd��K�  »Ëd�Ë  ÊuO�ú�  »Ëd�
 ¨fJF�« vK ¨VKD�� W�dF*« r�UI� w� wUL'« bN'«
 …œU≈  vK  ÊU��û�  …—b�Ë ¨rNHK�  « ÎbN�Ë ¨UÎOK�Q�  ÎöL
 ¨‰uN�*« Ë√ W�dOG�« vK ÕU�H�ô« Ë√ t�UOMOI� w� dEM�«
 X�U� bI� Æs�UC�K� f� v�≈ W�U{ùU� ÊËUF�K� …œ«—≈Ë

 rE�  vK  WLzU�  UN�O��U�  w�  W1bI�«  W�dF*«  ÈUFL���
 w�  ¨…—uBI�  UNO�  W�dF*«  X�U�  –≈  ∫¡UB�û�  WHK���
 Ë√  5FKD*«  s�  …œËb��  dz«Ëœ  vK  ¨UNM�  dO��  ¡e�
 ÊdI�«  w�  W�dF*«  ÈUFL���  sJ�  Æ…uE(«  »U��√
 —uB��«  «c�  s  « Îb�  …bOF��«  ¨s�dAF�«Ë  b�«u�«
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 ‰ƒU���«  UMOKF�  ¨wUL'«  qLF�«  Ë√  ÂUF�«  `�UB�U�
 Ê√  W�dF*«  ÈUFL���  “Ëd�  ÊUJ�S�  ÊU�  «–≈  UL
 W��R�  s�e�«  l�  …b�b�  W�ö  `�UB�  bNA�
 w��«  W�dF*«  Ê_  Æq�I��*«  ÈUO�ö�√  …dJ�  vK
 UN�H�  wM��Ë  ¨—U��ôU�  WK�uD�«  W�u1b�«  c�√  w�
 w�  UN�O���  Î«b�√  sJ1  ô  ¨ÊU�e�«  w�  d�B�  UN�HM�
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 t�b�Ë  ¨bF�_«  q�I��*«  u��Ë  Âb�_«  w{U*«  v�≈
 o�√  VKD��  ¨‚U�ü« l�Ë a�—U��«  l�  W�Ëœe�  W�ö
 W�U�� c�Q�Ë l�«d��U� UM� `L�� Íc�« ¨bOF��« Èb*«
 vK fO� –≈ ÆUM�dG� Íc�« ÈU�uKF*« qO� ¡«“≈ W�bI�
 q�  ÆWO�U  Ã«d�√  v�≈  »U���ö�  UMF�b�  Ê√  W�dF*«
 ÈUFL���  w�  ¨bOF��«  Èb*«  —U��U�  ¨fJF�«  vK
 UM�«—UO��«  W�¡U��  s�  b�e�  v�≈  wCHO�¨W�dF*«
 ÆWKL�;«  UN�zU��  ¡u{  w�  …d{U(«  UM�«—«d�Ë
 Ê√  W�dF*«  ÈUFL���  w�  Ê–≈  WO
«dI1b�«  vKF�
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 œb��� wUL��« bI n�dF� vK —UB��ô« lOD���
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 qJA�« U0— ÊuJO� ¨tK�� q�� U�Ë ÆÎöOK� ô≈ W�œUI�«
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WL� U�

 «–U�  ∫WM�«d0  rIM�Ë  ¨WO{d�  ÂU�)«  w�  lCM�
 b�Ë  ¨s�dAF�«Ë  b�«u�«  ÊdI�«  ÔÈUFL���  X�U�  u�
 ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� —U�œ“« W�O��  oLF� X�u%
 UN�_ W�dF� ÈUFL��� `�B� wJ� ÎW�ON� ¨‰UB�ô«Ë
 u�  U�  sJ�Ë  øWL Ó�UI��  W�dF�  ÈUFL���  ÊuJ��
 ÊQ� d�c� Ê√ rN*« s� øÁcN� WK� W�U�≈ v�≈ qO���«
 ÆÈUJ�	  ÈUO�u�uMJ�  w�  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 —U��U� ¨WF�«Ë WIOI� w� …dO�_« Ác� sL{ W�dF*«
 ÆÎUCF�  rNCF��  ÊuD��d�  UNMOF�  WJ�	  ¡UC√  Ê√
 r�UI� vK d��� ‚UO��« «c� w� ‰œU��*« ◊U��—ô«Ë
 p�UM� qN� ÆÎôUF� ÊuJ� Ê√ œdH�« œ«—√ U� «–≈ ·—UF*«
 s��Ë  ÈUO�ö�_«  5�  ÷—UF�K�  ¨czbM  ¨‰U��
 È«eO*«  Èb�≈  Ê≈  øWOKUH�«Ë  s�UC��«  5�Ë  ¨¡«œ_«
 ¨ÎôË√ nO�UJ��« iOH�� u� W�dF*« r�UI�� W�d�u'«
 ÆWK�UM�« È«—«dJ��« VM���Ë ¨WO��� È«dO�u� ¡«d�S�

 «c�  s�  åW�dF*«  ÈUFL���ò  ÂuNH�  ÂbI�
 ¨W�«b��*« W�dA��«  WOLM�K�  …b�b�  ÈU�UJ�≈  ¨—uEM*«
 w��«  pK��  WHK���  ÈU�—UI�  5�  n�R�  t�_  p�–
 ¨åÈU�uKF*«  lL���ò  ÈU�uNH�  UMOK  UN�d�I�
 ÈUFL��*«òË  åW�dF*«  vK  f�R*«  œUB��ô«òË
 lOL�K�  rOKF��«ò  Ë√  å…d
U�*«  lL���åË  åWLKF�*«

 ÆUNM ÁeO9 vK Ì‚U� u�Ë ¨å…UO(« Èb�
 ÊUMJL�� b� s�—Ëc�� s� ”«d��ô« wG�M� t�√ ô≈

 ÆWL�UI�*« W�dF*« ÈUFL��� —U�œ“U� —«d{ù« s�
 Ã–uLM� Z�Ëd��« dD� „UM� ¨‰Ë_« ÂUI*« w� 
 Íc�«  W�dF*« œUB��«  V�UD�  vK  jI�  eJ�d�  bO�Ë

 bO�u�« Ã–uLM�« «cN� ÆÎU�bI� d��_« Ê«bK��« w� d�œe�
 ‰UJ	√  —uN�  v�≈  wCH�Ë  …u�H�«  l�u�  Ê√  b�  ô
 d��_«  Ê«bK��«  5�  jI�  fO�  ¨¡UB�ù«  s�  …b�b�
 ÆbK�  q�  sL{  ÎUC�√  q�  ¨Èd�_«  Ê«bK��«Ë  Î«—uD�
 qFH� ô ¨WK�d*« Ác� w� ¨W�dF*« œUB��« Ê√ `O��
 …œU�“ –  Èôu���«  s�  WuL��  w�ö�  eOO9 Èu�
 ¨…b�b� ÈUO�u�uMJ� dA� ¨W�dF*« w� È«—UL���ô«
 ÆW�dF*«  v�≈  –UHM�«  l�A�  WO�U��R�  È«dOOG�
 rOLF�  v�≈  Èb*«  vK  wCH�  b�  —uD��«  «c�  Ê√  ô≈
 ’U� ‚u� WOLM� vK W��R� rOEM��« s� ‰UJ	√
 w� ÈU�uKF*« v�≈ –UHM�« W�d� `�B� b�Ë ¨w��UM�
 ÈUOKL WB�B) W�O�� dE� …œU≈ l{u� UN�H�
 sJL*« ·«d��ô« «c�  `{u��Ë Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«d��ô«
 nO�Ë ÆW�uKF*«Ë W�dF*« 5� b�«e�*« ”U���ôU� Î«bO�
 dO�� œb lOD��� ÊQ� ¨Èd�√ WN� s� ¨q�Q� Ê√ sJ1
 dEM�U� ¨W�dF*« œUB��« v�≈ –UHM�« WO�UM�« Ê«bK��« s�
 d��_« Ê«bK��« vK ÊU� w��« WKzUN�« È«—UL���ô« v�≈
 v�≈Ë ¨tO�≈ XK�Ë U� v�≈ ‰u�uK� U�b�d� Ê√ ÎU�bI�
 v�≈Ë ¨w�dF*«Ë wL�d�« 5�dAK� WO�U(« W�U�C�«

 øWOLM��« w� …dL��*« ‚—«uH�«
 ÈUFL���  ¡UM�  ‰u�  uJ��uO�«  W�ƒ—  Ê≈  r�  
 —uNE�«  s�  UN�H�  w�  —c%  Ê√  wG�M�  ¨W�dF*«
 œUB��«  Ã–u/ q�bF��  w�Q�  ¨’U�  Ã–u/ dNE0
 oKF��  ULO�  t�√  p�–  ÆÈU�uKF*«  lL���  Ë√  W�dF*«
 UN�  å”UI*«  vKò  w��«  ÈU�—UI*«  U�b�Ë  ¨WOLM��U�
 ÈUO�u��«  s�  WF�U��*«  ÈU�u*«  U�√  ÆÕU�M�«  W�d�
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 nB��  ‰«e�  UL�  WO�UM�«  Ê«bK��«  v�≈  WN�u*«
 ‰ULF��U�  qB��  ULO�  ¡«u�  ¨UN�OF�«Ë  ö�  ÎU��U�
 wLKF�«  Y���«  Z�œ  w�  Â√  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 s�bOF�  UM�“ U�  –≈  ÆW�uLM��«  ÈU�UO��«  w�  t�zU��Ë
 b�«e�*«  ÈËUH��«  …—uD)  —U��ô«  5F�  c�_«  s
 Ê«bK��«  WO��U�  s  ÎU�bI�  d��_«  Ê«bK��«  qBH�  Íc�«
 w�dF*«  ŒdA�«  d��Q�  d��√  oLF�  w��«Ë  ¨Èd�_«
 ÈôbF� ·dF� w��« Ê«bK��« iF� w�Ë Æ3_« sL{
 sL��« ÊuOH�d�« l�b� Ê√ qL�;« s� Î̈«b� WFH�d� u/
 ¨W�dF*« ÈUFL��� oOI% u�� WOMC*« …dO�LK� ÎôË√

 ÆÎU��U� UNO� vLEF�« WO��UG�« ÊuKJA� rN�√ p�–
 fO�Q�  s�  Áb�Ë  W�dF*«  œUB��«  sJL��  ô
 œUF�√  wDG�  Ê√  sJ1  ô  t�_  ÆW�dF*«  ÈUFL���
 s� œb v�≈ ÎUC�√ œUF�_« Ác� qO% –≈ ÆUNK� W�dF*«
 s� ÆÍ—U& ‰œU�� v�≈ U�—UB��« sJ1 ô w��« rOI�«
 r�UI�� ¡UI�—ô« WOL�√ vK bO�Q��« - ¨rOI�« Ác� 5�
 UN�H�  »uM'« Ê«bK�  iF�  b& b�  ¨W�dFLK�  wKF�
 W*uF*« W�dF*« wJKN��� W��d� v�≈ X�e�√ b�Ë t�Ëb�
 XH�J�  Íc�«  ¨WG�œ_«  …d��  X�d�  bI�  ÆV���
 Ê«bO�  w�  W�U��Ë  ¨…dO�_«  È«uM��«  ‰ö�  ÎUC�√
 s� dO�� ¡e� s� Ê«bK��« Ác� ¨W�B�« Ë√ WO�U�uKF*«
 wIOI�  r�UI�  VKD��Ë  ÆWOLKF�«  UN�«—b�Ë  UN�«¡UH�
 WJ�A�«  d�  –UHM�«  œd��  “ËU���  È«dOOG�  W�dFLK�
 ¨W�B�«Ë  W«—e�«  ÈUUD�  w�  ÈU�UO��«  b«u�  v�≈
 w�Ëb�«  lL��*«  vK  wG�M�  –≈  ÆW�UN�«  WO�U�uKF*«Ë
 iF�  WN�«u*  W�—ËdC�«  qzU�u�U�  `K���  Ê√
 ÈUO�u�uMJ��«  ÈUIO�D�  q��  s�  ¨Èd�J�«  ÈU�b���«
 WO�U��ù«  ÷«d�_«  W��UJ�  Ë√  W«—e�«  w�  W�uO(«
 ¨U�—ö*«Ë  q��«Ë  ¨©“b�ù«®  V��J*«  WUM*«  hIM�
 sL��«  «cN�Ë  Æl{«u��  Y��  Ÿu{u�  ‰«e�  U�  w��«
 lOL�Ë ¨”UM�«  lOL' W�dF�  s  ÂöJ�«  o��  sJ1

 Ær�UF�« Ê«bK�
 ÁU&ô«  u�  ∫t�M&  wG�M�  d�¬  —Ëc��  „UM�
 ¨WO�u�uMJ��«  WOL�(«  v�≈  Âö���ö�  ÂUF�«  t�	
 ÈUFL��� —U�œ“ô q�«d� qO��� d�_« oKF�� Ê≈ U�
 —UJ��ö� WO�¬ W�ƒd� ¨qFH�U� sJ1 ô –≈ ÆWOIOI� W�dF�

 YO�  s�  l�u�*«  dO�  l�UD�«  s  ÎU�U��  ÂbI�  Ê√
 ÈUFL��� u�� qO�√ —uD�Ë Æ—UJ��ô« «cN� n�dF��«
 ·«b�_  b�b%  s�  ô≈  Z�M�  Ê√  sJ1  ô  W�dF�
 È«—UA��«  …bU�  vK  ¨q�uD�«  Èb*«  w�  WOUL��«
 ÆWOUL��ô«  ·«d
_«  ŸuL��  qLA�  WO
«dI1œ
 ÂuO�«  qE�  ÁcN�  ÈUA�UM�  ÊQ�  bNA�  l�«u�«  Ê√  ô≈
 5OUL��ô«  5K�UF�«  s�  œËb��  œbF�  …—uB��
 VK�√  UN�H�  b&  w��«  Ê«bK��«  Ë√  5O�U��R*«  Ë√
 f�R� oDM� w� ¨WHK��� »U��_ W
d�M� ÊUO�_«

 ÆÁd�u� w� ÎU�u��� qE� tMJ� ¨W�dF*« vK bO�Q��U�

 ÷uNMK� qzU�u�« r�UF�« Èb� q�
 øW�dF*« ÈUFL��0

 ÈUFL���  ¡UM�  …œ«—S�  Êd�I�  w��«  ·«b�_«  Ê≈
 ¨lOL�K� w�U�_« rOKF��« oOI��� ÆW�uL
 W�dFLK�
 lO�A�Ë  ¨…UO(«  Èb�  lOL�K�  rOKF��U�  ÷uNM�«Ë
 r�UF�«  Ê«bK�  q�  w�  WOLM��«Ë  Y���«  œuN'  rOLF�
 qIM��  w�Ëœ  j�{Ë  ¨UO�u�uMJ��«  qI�  …bU�0®
 Ác�  q�Ë  –  ©wL�d�«  s�UC��«  “Ëd��  Ë√  È«¡UHJ�«
 ¨·—UF*«  r�UI��  lOL'«  ÂUN�≈  qO��  w�  œuN'«
 Ê«bK��«  w�  v��  ¨WOIOI�  WO�dF�  W�U
  s�uJ�Ë
 Ê√  sJ1  q�  Èd�  ÆW�U	  WLN�  q�9 Î̈U�U�d�  d��_«

 øoOI��K� WK�U� ÈU�uLD�« Ác� ÊuJ�
 w��«  WHKJ��«  d�bI�  ¨Êü«  v��  ¨sJ1  ô
 w��«  œuN'«  ŸuL��  ¨w�Ëb�«  lL��LK�  ¨UNK�LO�
 ÈUFL���  u��  r�UF�«  Ê«bK�  lOL�  WOLM�  ·bN���
 sJ1 w��« W�UN�« W�dF*« W�U
 d�– wHJ� –≈ ÆW�dF*«
 ·—UF*« WO�d� X9 U� «–≈ ¨»uM'« Ê«bK� w� ¨Q�F� Ê√
 ¨bF� œb% r� ÁcN� WO�d� qzU�Ë Ê√ ô≈ ∫d��√ WOK;«
 wLJ�« d�bI��« vK WOB ÁcN� …—œU�� WHKJ� qE�Ë

 ÆÊü« v��
 `L��  w��« È«d	R*« iF�  „UM�  ¨p�– l�Ë
 «–≈  UN�c�  ÷ËdH*«  œuN'«  s  …dJ�  s�uJ��  UM�
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 UNOK  ÍuDM�  w��«  œuu�«  oI���  Ê√  ÎUI�  b�—√  U�
 ÈUIHM�«  Èu���  d�R�  «cJ�Ë  ÆW�dF*«  ÈUFL���
 UNOK  qB��*« ZzU�M�« vK  …d	U��  …—uB�  W�UF�«
 X�U�  «–≈  t�√  ô≈  ÆW�—b*U�  ‚U���ôU�  oKF��  ULO�
 s�  ÎU�uOK�  ≤∂  ¨≤∞∞∞  ÂU  w�  bF�  WO�UM�«  Ê«bK��«
 »uKD*« w�U{ù« 5LKF*« œb ÊS� ¨wz«b��ô« wLKF�
 ÎU�uOK�  ≥µ  v�≈  ±µ  ?�  —bI�  ≤∞±µ  v��  Êü«  s�
 u�Ë  ¨©¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�ù  UNM�  5�ö�≥®
 vK  œ“  Æ©±®W�“«u*«  ÈUIH�  w�  W�U�  …œU�“  q�1  U�
 ÍœUB��ô«  uLM�«  b�u�  Ê√  `�d*«  dO�  s�  t�√  ¨p�–
 ·bN�«  ⁄uK��  WO�UM�«  Ê«bK�K�  `L��  WO�U�  œ—«u�
 –UHM�«  oOI%  v�≈  w�«d�«  WOH�_«  Êö≈  w�  œb;«
 ∫≤∞±µ v�� Êü« cM� lOL�K� w�U�_« rOKF��« v�≈
 uLM�«  “ËU���  Ê√  ¨«c�  q�√  s�  ¨wG�M�  ¨UOI�d�≈  wH�
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 w�UI��«  ŸuM��«  w�  Íd�u�  q�U  ÍuGK�«  ŸuM��«  Ê≈
 Ê√  W�dF*«  ÈUFL���  vK  wG�M�  «c�Ë  Æt�UOK&  qJ�
 œ«d�_«  Èb�  ∫åW�Ëœe�  W�uG�  W�œbF�ò  vK  eJ�d�
 ¨WN�  s�  ¨V�UM*«  sL�  Æw�d�O��«  ‰U�*«  w�Ë
 wz«b��ù«  rOKF��«  cM�  W�uGK�«  WO�«Ëœ“ô«  lO�A�
 WN�  s�  ¨V��Ë  ÆW�uGK�«  WO�ö��«  ÊUJ�ù«  —bI�Ë
 ÈUGK�«  …œbF��  WOL�—  5�UC�  …b�U��  ¨Èd�√
 vK  wG�M�  Î̈«dO�√Ë  ÆÍu�d��«  Ê«bO*«  w�  W�U��Ë
 Ê√  w�d�O��«  ‰U�*«  w�  ÍuGK�«  ŸuM��U�  ÷uNM�«
 ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« – UN�bI� w��« ÈU�UJ�ù« qG���
 ÈUGK�  vL��  U�  vK  ÿUH(U�  oKF��  ULO�  Èd�_«
 vK œUL�ôU� ¨UN�Q	 s� l�d�«Ë UNK�u%Ë ÈUOK�_«
 …b�«e��  È«—UL���«  o����¨WLzö�  WOMI�  ÈU�O�d�
 ŸUDI�«Ë  ÂUF�«  ŸUDI�«  q��  s�  WOLM��«Ë  Y���«  w�
 ¨WO�ü«  WL�d��«  ÈUO��d�Ë  ¨åœuJO�u�ò  ?�  ∫’U)«
 qLF��� w��« ÈUGK�U� WO�Ëb�« s�œUO*« ¡UL�√ d�uD�Ë

Æ©πË ≤ 5KBH�« dE�«® Æa�« ¨WOMO�ô dO� ÈU�b��√
 

 w� ·—UFLK� o�bB� È«œUN	 u�� ÂbI��« ≠ ∑
…œu'« ÈU�ö u�� ∫X�d��_«

 WOMI��«  ÈËb'«  w�  Y���«  œuN�  lO�A�  rN*«  s�
 ¨·—UF*« o�bB� È«œUNA� fO�UI�Ë dO�UF* WO�u�UI�«Ë
 5�UC*«  iF�  v�≈  –UH�  5KLF��LK�  sLCÔ�  wJ�

 ÈU�uKF*U�  qB��  ULO�  W�U��Ë  ¨WLzö*«Ë  W�u�Q*«
 Î«—bB� Êü« qJA� —U� Íc�« X�d��_« s U�√ ÆWOLKF�«
 dO�UF� W�U�≈ lO�A� V�UM*« sL� ¨ÈU�uKFLK� ÎUO�Oz—
 nB�� w��« l�«u*« 5OF�� `L�� WOu{u� fO�UI�Ë
 wKLF��* bFÔ�Ë ¨UN�œu�� eOL��Ë WO�«bB*U� UN�U�uKF�
 ¨…—ËdC�U� ÈUBB���« œbF�� ¨«cN� qLF� ÆX�d��_«
 È«– W�U)«Ë W�UF�« ÈU��R*« œuN� lL�� Ê√ sJ1
 v�≈  W�U{ùU�  ¨w�UI��«Ë  wLKF�«Ë  ¨Íu�d��«  t�u��«
 b�Ë  ÆWK�R*«  WO�uJ(«  dO�  WO�Ëb�«  ÈULEM*«  œuN�
 …œu�K�  ÈU�ö  ‰U�œ≈  v�≈  ¨‰U�*«  qO��  vK  ¨wCH�
 ‰uBH�« dE�«® ·—UF*« s� « Îb� WF�«Ë WKOJA� qLA�

Æ©∏Ë ≤Ë ±

 s�UC��« q�√ s� ÈU�«dA�« ¡UA�≈ nO�J�  ≠ ∏
∫wL�d�«

 lL��� w��« ¨…dJ��*« ÈU�«dA�« ¡UA�≈ nO�J� V��
 WO�Ëb�« ÈULEM*«Ë Êb*«Ë rO�U�_«Ë ‰Ëb�« wK�2 5�
 ŸUDI�«  s�  ¨WK�R*«  WO�uJ(«  dO�Ë  WO�uJ(«
 ÆwL�d�«  s�UC��«  oOI���  w�b*«  lL��*«Ë  ’U)«
 È«—œU�*«  v�≈  qO1  Á—U��U�  ¨«c�  qLF�«  —U
≈  Ê≈
 Ê«bK��« 5� s�UC� ÈUO�¬ vK eJ�dO� ¨W�e�d�ö�«
 ¨WO�UM�« Ê«bK��«Ë ÎU��b� WOUMB�« Ê«bK��«Ë WOUMB�«
 åWOL�— W�√u�ò ª Ê«bK��« nK��� sL{ ¨d�uD�� p�–Ë
 ¨l�—UA�  åW�U—òË  ¨WOK��  ÈUUL�Ë  ÈU�bK�  5�
 Æ…d�«u�*«  WO�U�uKF*«  È«bFLK�  qC�√  ‰ULF��«Ë

Æ©∂Ë ¨≤Ë ¨± ‰uBH�« dE�«®

 ÈUFL��� w� ¡U�M�« WL�U�� …œU�“  ≠ π
∫W�dF*«

 ‰öI��«Ë  5�M'«  5�  …«ËU�*«  ÊuJ�  Ê√  wG�M�
 UL�  ÆW�dF*« ÈUFL��* W�uJ*« ∆œU�*« VK�  w�  …√d*«
 vK  Íu���  Ê√  W�dFLK�  ÂUF�«  Ê«bO*«  vK  V��
 qN��  Ê√  rN*«  sL�  ¨«cN�Ë  ÆW�U�  W�u��√  ·—UF�
 VO����  w��«  È«—bI�«Ë  È«¡UHJ�«  »U���«  ¡U�MK�
 U ÎC�√  V�UM*«  s�Ë  ÆWOLM��U�  W�U)«  sN�U�U(
 o�d
  s  5�M'«  5�  ‚—«uH�«  W�«“≈  vK  qLF�«
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 VO�d�Ë  ¨ÈUO�HK�  `M*«  dO�u��  ∫WMOF�  È«¡«d�≈
 l�  sH�P��  ÊQ�  ¡U�MK�  `L��  V�UM�  XO�u�
 ¨ÈULKF*«  œb  …œU�“Ë  ¨WO�UM�«  Ê«bK��«  w�  X�d��_«
 –U��«Ë  ¨¡U�MK�  dL��*«  V�—b��«  ’dH�  ÷uNM�«Ë
 v�≈  Ë√  wLKF�«  Y���«  v�≈  s�–UH�  l�A�  È«¡«d�≈
 WF�U��  5�%  sJ1Ë  ÆWO�u�uMJ��«  W�bMN�«
 w�  ¡U�M�«  ÂUN�S�  oKF��  ULO�  WII;«  È«“U$ù«
 WOM
u�« W�UF�« ÈULEM*« w� ¡«u�® WO�ËR�*« l�«u�
 VBM� À«b�≈ d� ©’U)« ŸUDI�« w� Â√ WO�Ëb�« Ë√
 WLN0  UNO�≈  bNFÔ�  ¨wM
u�«  bOFB�«  vK  ©WDO�Ë®
 ¨wF��«Ë ¨w�M'« eOOL��« s� …b�R� ÈôU� nA�
 dE�«®  ·«b�_«  Ác�  oOI%  v�≈  ¨…œb��  …b�  ‰ö�

Æ©±∞Ë ¨∂Ë ¨¥Ë ¨≤Ë ¨± ‰uBH�«

 ‰u� È«d	R� u�� ∫W�dF*« ”UO�  ≠ ±∞
W�dF*« ÈUFL���

 s� ÈËb'« W�«—œ WHK��*« WOMF*« ·«d
ú� sJ1
 UN�Q	  s�  ¨W�dF*«  ÈUFL��*  È«d	R�  ◊U�M��«

 ÎU�«bN��«  ÈU�u�Ëú�  qC�√  b�b%  vK  …bU�*«
 wM
u�«  s�bOFB�«  vK  ¨wL�d�«  ŒdA�«  hOKI��
 UNOK bL�F� ”UO� qzU�Ë s vM� ô –≈ Æw�Ëb�«Ë
 ÂUF�«  ‰U�*«  w�  ¡«u�  ¨qL  q�Ë  W�UO�  qJ�
 sL�  Æw�b*«  lL��*«  s�  Â√  ’U)«  ŸUDI�«  Ë√
 È«Ëœ_«  À«b���«  ¨ŸUD��*«  —bI�  ¨Ê–≈  V�UM*«
 lOL� d� ¨W�dF*« ”UOI� `L�� w��« WOzUB�ù«
 È«dOG�*«  sL{  jI�  Ã—bM�  ô  w��«  ÈU�UO��«
 ÈU�«d	 «cN� WF�U�� ÂUE� wC�I�Ë ÆW�œUB��ô«
 WO�uJ(«Ë WO�Ëb�« ÈULEM*«Ë ¨ÈU�uJ(« 5� ULO�
 W�U)« W�œUB��ô« ÈU�dA�«Ë ¨WO�uJ(« dO�Ë
 wL�  5�%  v�≈  q�u�K�  w�b*«  lL��*«Ë
 w�  bN'«  «c�  Ê_  ÆWOzUB�ù«  È«—bIK�  wHO�Ë
 rKF�« vK È«d	R* t�U��≈ v�≈ W�U{ùU� ¨”UOI�«
 w��«  ¨WO�UM�«  Ê«bK��«  w�  W�U��Ë ¨UO�u�uMJ��«Ë
 œUF�_« qLAO� Î̈U�uL WB�U� UNM UM��dF� qE�
 W�UI��«Ë WO�d��U� W�dF*« ÈUFL��* W�uJ*« Èd�_«

Æ©±∞Ë ∂ 5KBH�« dE�«® ‰UB�ô«Ë
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 wG�M� Æw�UF�« rOKF�K� 5�U�√ 5��U� U��B� Ê√ V��
 w�  tHzU�Ë  w�UF�«  rOKF��«  “eF�  Ê√  vK  W�U��  qLF�«
 W�«“≈  v�≈  w�d�  w��«  t�U
UA�  ULO�  ôË  ¨lL��*«  W�b�
 W�O��«  œU��≈Ë ¨Ÿu'«Ë WO�_«Ë nMF�«Ë  VBF��«Ë  dIH�«
 5� U� „dA� W�—UI0 ¨Âö��« WOLM� ÈU
UA�Ë ¨÷d*«Ë

ÆU�œËb� “ËU��� Ë√ WO�«—b�« œ«u*«

 ¨w�UF�« rOKF�K� W�K*« ÂUN*« 5� s� u� Y���« Ê√ l� ©±µ®
 s� ©∂® qBH�« w� d��√ qOBH�� Y���� W�Q�*« Ác� ÊS�

Æd�dI��« «c�

 ÈU�UO�  …bU�  ¨¡UB�û�  uJ��uO�«  bNF�  ∫dE�«  ©±∂®
 ≤∞∞µ WO�d��«

 ÈU�uKF*«  rOEM�Ë  q�u%Ë  Ÿ«b�≈  WOKL  U�—U��U�  ©±∑®
Æ·—UF*« WJ�	 w�

d�dI��« «c� s� d	UF�« qBH�« dE�« ©±∏®

 ÈU�uKF*« —bB�Ë ¨OECD u� OECD Ê«bK�� WIKF�*« ÈU�UO��« —bB� ©±®
Æ¡UB�û� uJ��uO�« bNF� u� Èd�_« Ê«bK��U� WIKF�*«

 w�Ë—Ë_« œU%ô« dL���« ¨(OECD) V�� ¨©≤∞∞±® ÂU©≤®
 q�UI� ¨WOLM��«Ë Y���« w� (GDP) s� ©•±[π® j�u�*« w�

 U0 ¨…dO�� ÈUM�U�� wH�� r�d�« «c�Ë Æ…b��*« ÈU�ôuK� ©•≤[∏®
 «bMKM� w�Ë ¨©•≥[∏® v�≈ b�u��« w� lH�d� w��« ¨W��M�« Ác� Ê√

 v�≈ ÊU�uO�« w� qB� ¨©•≤[≤® v�≈ U��d� w�Ë ¨©•≥[≥® v�≈
Æ‰UG�d��« w� ©•∞[∑®Ë ©•∞[∂∑®

http://www1.oecd.org/publications/e-book/92- ∫l�«—
Æ2003-04-1-7294

 w��« WOKLF�« w� (reverse engineering) W��UF*« W�bMN�« ©≥®
 ¨nK��� tMJ�Ë WI�UD� nzU�Ë Í– b�b� ¡w	 oK� vK ÂuI�

ÆU� ¡w	 nzU�Ë qOK% s� U Î�öD�«
 ÍdJ�F�« Y���« WB� X�U� ¨WOUMB�« Ê«bK��« iF� w� ©¥®
 Y���« vK W�UF�« ÈUIHM�« ŸU�—√ W�ö� v�� WK�u
 …d�H� q�9

(OECD) ÈU�UO� ÆWOLM��«Ë
 nOMO� w� ÍËuM�« Y��K� w�Ë—Ë_« e�d*« w� Y�U� ©µ®

Æ(World Wide Web) ©Â ±ππ≤® l{Ë ¨(CERN)

 q�� s� ¨©Â ±π∂π® s� « Î¡b� ¨È—u
 b� (ARPA net) X�U� ©∂®
 Âu�N�« vK WFOM� WO�U�uKF� WJ�	 ¡UM�� ¨WOJ�d�_« ŸU�b�« …—«“Ë

 q�Ë bF� WO*U X���√ ©Â ±π∑≥® ÂUF�«Ë ¨WO����« vM��« vK
 uK�Ë√ w� (Royal RadarEST)Ë ÊbM� w� (University college)

 ¨©Â ±π∏∞® Â«u√ w� ÆÂb���� ©≤∞∞∞® rC� X�U� ©Z�ËdM�«®
 (NSF WOF�U�Ë (DDN) W�dJ� ¨5�KBHM� 5�J�	 v�≈ XL�I�«

Æ©Â ±ππµ® s� « Î¡b� W�—U& WJ�	 X���√ …dO�_« Ác�Ë ∫net)

 Ricyt, ÂU�—√® WOLM��«Ë Y���« q�u9 w� ’U� ØÂU W��M�« ©∑®
Ø≥∑[≤® w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ ∫©≤∞∞¥ unesco, oecd.msti

Ø∂≤¨±® ∫(OECD) ª©≥∞[≤ Ø ∂¥[¥® …b��*« ÈU�ôu�« ª©µ∂[π
Æ©≤µ[¥Ø∑≤[≤® U�—u� W�—uNL� ª©≤∂[±Ø∂π¨µ® «bMKM� ª©≥∞¨±
 w� ’U)«Ë ÂUF�« WB� 5� ‚dH�« Ê√ œb�� Ê√ V�� t�_ ©∏®

 ∫WOUM� Ê«bK� 5� U ÎC�√ « ÎdO�� ÊuJ� Ê√ tMJ1 Y���« q�u9
 Ë√ …b��*« ÈU�ôu�« w� Y���« w� d��√ ’U)« ŸUDI�« dL����
 w�Ë—Ë_« œU%ô« oK
√ ¨W�O�M�U�Ë ÆU�Ë—Ë√ w� tM� ÊU�UO�« w�

 5�Ë tMO� …uN�« s� jLM�« «c� Âœ— v�≈ ·bN� WO�O�«d��«
ÆÊuJ�« bOF� vK « Îb�b& d��_« bK��« vI�� w��« ¨…b��*« ÈU�ôu�«

∫l�«— ©π®
 UN Millennium Project, Task Force on Science, Technology

 and Innovation (JUMA and Yee-Cheang ed.), innovation:
Æapplying development in knowledge, 2005

 r�U w�ò ∫rKF�« q�√ s� qLF�« —U
ù ©∂≤® WO�u��« l�«— ©±∞®
 È«—«d� –U��« w� d��Q� d��√ W�—Ëd{ ¡ULKF�« W�OB� ¨bIF�

 Ê√ Òb WOLKF�« …eN�_«Ë ¡ULKF�« vK ¨r� s�Ë ÆW�{«Ë WO�UO�
 q� sL{ ¨WKI��� WOLK `zUB� ¡UD≈ w� Èd�J�« rN�O�ËR��

ÆårN�—UF� ÈUO�UJ�≈
Æhttp://www.unesco.ch/biblio-f/wwk_agenda_frame.htm ∫l�«—

”œU��« qBH�«
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 Êu�d�� »öD�« s� W�*U� ≤µ bMN�« w� t�√ —bIÔ� «cJ�Ë ©±±®
Æ…œUN	 vK rN�uB� bF� r�bK�

  Cf. Creehan, S., “Indian IT Crisis”? Harvard International
 Review vol.23 n° 2001 et Hariharan, V., “Can India Plug its

ÆBrain Drain?”, Technology Review, 24 March 2004

 Cf. Teferra D., “Revisiting the Brain Mobility Doctrine in ©±≤®
 the Information Age”, Regional Conference on Brain Drain and
ÆCapacity Building in Africa, Addis Adeba, 22-24 February 2000

 Carrington, W.J. et Detragiache , E., “How Extensive ©±≥®
 is the Brain Drain?”, Finance and Development: a quaterly

Æmagazine of the IMF, 36 (2), 1999

 s� WzU*U� ∑ W��M� ≤∞∞≤ ÂU ÷UH��« s� r�d�« vK ©±¥®
 2001. Cf. d�L���Ø‰uK�√ ±± À«b�√bF� W�uML*« dH��« È«dO	Q�

 Jachimovicz, M., “Foreign Students and Exchange Visitors”,
 2003 http://www.migrationinformation.org> accessed in

Æ2004

 w� G8 WL� w� wI�√ Íc�« »UD)« ¨œ«Ë ÍôËb� ©±µ®
 Ø uO�u� ±∞ w� ¨WO�dO�_« …b��*« ÈU�ôu�« w� ¨b�ö�¬ w�

≤∞∞¥ Ê«d�e�
 …d�� s� WO�UM�« ÁcN� ¨…—ËdC�U� …bIF*« ¨»U��_« ©±∂®

 h�AÔ� Ê√ V�� ¨UN��«—œ XN�√Ë X�uJ� w��« ‰uIF�«
 vM��« —U��ô« 5F� c�Q� Ê√ UMOK t�_ ¨—c(« s� dO�J�

 Ãd���ò ∫WO�Ë—Ë_« WM�K�« Èd�ËÆqL ‚u� qJ� WOK�«b�«
 WOF�U'« …œUNA�« vK 5K�U(« s� w�Ë—Ë_« œU%ô« w�

 ÈU�ôu�« s� d��√ UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« w� Á«—u��b�« …œUN	Ë
 w� ÊuOK� ≤¨∞∑ q�UI� ¨≤∞∞∞ ÂU ÊuOK� ≤¨±¥ å…b��*«

 q�√ Î«œb Âb���� UN�J�Ë ÆÊU�UO�« w� ±¨±Ë ¨…b��*« ÈU�ôu�«
 ÈU�ôu�« w� ∏¨∑ q�UI� ¨5K�UF�« q� s�µ¨¥ ∫5��U��« s�

 È«¡«œ√ ¨WO�Ë—Ë_« WM�K�« ∫dE�« ÊU�UO�« w� π¨∑ Ë…b��*«
 ÈU�b%Ë `{«Ë s�% ¨Y���« Ê«bO� w� w�Ë—Ë_« œU%ô«

 ÂU�—√ Æ≤∞∞≥ ¨q��Ëd� ¨WO�Ë—Ë_« WM�K�« ¨WN�«uLK� …dO��
 ‰uIF�« …d�� —U��ô« 5F� c�Q� Ê√ UMOK Ê√ wMF� Ác� q��

 ÆWO�Ëb�« Ë√ WOM
u�« ¨WOLKF�« sN*« Ã—U�
http://europa.eu.int/rapid/start/cgi/guesten.ksh?p_action.

gettxt=gt&doc=IP//||AGED&g=FR&display

 Cf. Chu, J., “How to Plug Europe’s Brain Drain?”, Time, ©±∑®
Æ163 (3), 19 January 2004

Æt�H� —bB*« ©±∏®
Æhttp://www.scienceofcollaboratories.org l�u� Îö�� dE�« ©±π®
 Glasner, P., “From community to ‘Collaboratory’? ¨dE�« ©≤∞®

 The human genome mapping project and the changing
Æculture of science”, Science and Public Policy, 23, 1996

 WH� c��� Ê√ sJ1 w�ËUF��« d���*« Ê√ k�ö� Ê√ sJ1
 c��� Ê√ sJ1 ¨ÍdA��« 5�*« ŸËdA� w� UL� WO�U��R�

 —UA��« W��UM0 ≤∞∞≥ ÂU UM�√— UL� ¨W�uH d��√ ÎöJ	
 d�� —uNL'« ·d Ê≈ U�ò œU(« w�HM��« —–UM��« W�zU�

 r�UF�« ¡ULK Ÿ—U�� v�� œU(« w�HM��« —–UM��« —UA��«
 Âöû� ÊU� b�Ë Æb�b'« ÷d*« W�u� b�b% q�√ s� tK�
 ‰u�Ë w� dO�� qC� X�d��ù« d� W�œU��*« ÈU�uKFLK�Ë
Æ÷d*« s ‰ËR�*« q�UF�« v�≈ ¨wO�U� s�“ w� ¨¡ULKF�«

 Ê√ sJ1 Íc�« w�U�_« —Ëb�« W�zU'« Ác� X�{Ë b�Ë
 dE�« åÆw*U w�� ¡È—U
 WN�«u� w� X�d��ù« t� ÂuI�

 Erdelen, W., “Merci, M.Berners-Lee”, Planète science, 1, 4,

Æjuillet-septembre 2003/

 l
UI�� hB�� ÊUJ� œU��≈ u�Ë bOH� q� „UM� ©≤±®
 XKL «cJ�Ë ÆWMOF� …œU* ÂUI� w��« WOM�_« V�U� v�≈ ÂuKF�«

 CITRIS  ŸËdA� ‰U�I��ô ¡UM� W�U�≈ vK wK�dO� WF�U�
 (Center for information technology research in the

 interest of society http://www.citris.berkeley.edu/

 k�ö�ËÆW�U� nB� ¨ÂuKF�« l
UI�� WOM� s …—U� u�Ë
 w� ÈUF�U'« —U�� s� œb w� t�H� ŸuM�« s� È«—œU��

 ÆWO�ULA�« U�dO�√
Æhttp://www.nepad.org--Cf.NEPAD ©≤≤®

 Cf. MSF Reports, “A Matter of Public ©≤≥®
Responsibility”, 2001 http://.msf.org/content/page.

 Æcfm?articleid=A8293378-5AF5-4AFE-A9CA1D673B1AF764

http://www.it-environment.org/compenv.html  ©≤¥®
 EPA …b��*« ÈU�ôu�« w� W�O��« W�U�Ë U�—bB� ÂU�—√ ©≤µ®

http://www.epa.gov/region/solidwaste/elecronic/index.

html

http://www.grid.org/ ©≤∂®
 ©ÈU�uKF*« lL��� w� rKF�« —Ëœ® d9R* hO�K� WDIM�« Ác� ©≤∑®

 t�LE�Ë ¨≤∞∞≥ ‰Ë_« Êu�U�Ød�L��œ πË ∏ w� ¨nOM� w� bI Íc�«
 Y�U��« r�UF�« WO1œU�«Ë rKFK� w�Ëb�« fK�*«Ë uJ��uO�«Ë CERN

 ÂUF�« d�b*« ÆÈU�uKF*« lL��� ‰u� WO*UF�« WLIK� bONL�� ¨rKFK�
 b�√ WO�U�(« d�U�*« pO�A� w� Èd�¨w�U�U� u�UO�u� CERN + ?�

 Âöù« lL��� q�√ s� rKFK� W�{«u�« bz«uH�«
http:rsis.web.cern.ch/rsis/Links/speech.html

http://www.publiclibraryofscience.org/ ©≤∏®
http://www.soros.org/openaccess/ ©≤π®

http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/ ©≥∞®
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 ¨ÍœUB��ô« uLM�« „d�� ¨W�dJH�« WOJK*«¨WIPO ©≥±®
Æ≤∞∞≥¨WIPO ¨nOM�¨WIPO

 q�� ¨W�e�d�« ÈUJK�LLK� ’U)« œUB��ô« Ë√ ‚u��« …dJ� ©≥≤®
 f�U� ŸUL��ô« r�U q�� s� X�dÔ��« ¨wM�b�« ’ö)« ÈUJK�2

 oKF�� ô Íc�« œUB��ô« W�U��Æs�dAF�« ÊdI�« W�«b� cM� ¨d�O�

 ÈUJK�L*U� oKF�� Î̈U�uL d��√ WO�UJ	≈ w� Ã—bM� …d	U�� WKLF�U�
 ∫dE�« ÆœUB��ô« w� mO� w� l{u� Ê√ VFB� w��« ¨WO�U�*«

Æ≤∞∞≤¨qOM�u�
http://www.law.mcgill.ca/research/centres_cipp-en.htm/ ©≥≥®

Ød�«d��  ±≥  ¨≥∞≥  rK  Æ3_«  lOL'  rKF�«  ∫ÊUM  w�u�  ©±®
≤∞∞¥ ◊U�	

 s  dO�F��  ÕdA�  rKF�«  s�  5O�Ë—Ë_«  n�u�  qOK%  Ê≈  ©≤®
 WO{uH*«  UN�d�√  w��«  Í√d�«  ÈU�UO���«  dNE��  ÆÁc�  dEM�«  WN�Ë
 rNH�u*  5O�Ë—Ë_«  b�b%  s�  r�d�U�  t�√  ≤∞∞±  ÂU  WO�Ë—Ë_«
 s dEM�« ·dB�Ë Î̈UO�«—Ë W�bF*« W�c�_« q�� ÈU��M*« iF� s�
 s�Ë 5O�UO��«  s�  d��√  ¡ULKF�U�  ÊuI��  rN�S�  rNLOKF�  Èu���
 l�«—  Æ ÎWOLK  UNM�  d��√  ÏWO�UO�  w�  rKF�«  W�“√  Ê–≈  ∫5OUMB�«
 W�F��«  ¨UO�u�uMJ��«Ë  rKF�«Ë  ¨ÊuO�Ë—Ë_«  ¨WO�Ë—Ë_«  WO{uH*«

≤∞∞± ¨q��Ëd� ¨WO�Ë—Ë_«
<http://europa.eu.int/comm/public_opinion/archives/ebs/

ebs__fr.pdf>

 s�  ÎWK�K�  È«—bI�«  …œU�e�  UN�KL�  sL{  uJ��uO�«  XIK
√  ©≥®
 ÈU�dA�«Ë ÀU��_« e�«d�Ë ‰Ëb�« …bU�* WBB�*« ÈUu�D*«

ÆWBB��*« WL�UM�« ÈUO�ö�_« ÊU' fO�Q� vK
http://user.it.uu.se/-pugwash/etik/uppsalakodex.html ©¥®

 w*UF�«  d9R*«  w�  ±πππ  ÂU  UNOK  b�√  d
U�*«  Ác�  WOL�√  ©µ®
 s�  ŸdH�*«  qLF�«  q�√  s�  qLF�«  —U
≈  nK�  ∫X��«œu�  w�  rKFK�
 `{u� WOLK WO�ö�√ dO�UF� WuL�� W�UOB� uJ��uO�« d9R*«

ÆÊü« W�—U� W�UOB�« Ác�Ë ÆlL��*« u�� ¡ULKF�« WO�ËR��
  Agenda pour la science-cadre d’action, para. . “Questions

 d’éthique”, §§-

Æhttp://www.osha.gov/as/opa/worker/whistle.html ∫l�«— ©∂®

http://www.unesco.org/science/wcs/background/   ©∑®
 ethics_uncertainty.htm

 ò  »U��√  ∫WOLKF�«  ÈU�«—b�«Ë  »U�A�«  ¨tO	—u�  ∫—œUB*«  ©∏®
 ¨WO��dH�«  wM
u�«  rOKF��«  …—«“Ë  s�  Ïd�dI�  ÆqL  WD�  ¨å—uHM�«

¨ÀU��_«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë
 Æ≤∞∞≤ ¨f�—U� http://www.education.gouv.fr/rapport/porchet.pdf

http://www.loreal.com/fr/groupe/index.asp?/  dE�«©±∞®
loreal-women-in-science/index.asp

http://www.unesco.org/science/women/evenements_  Ë
projets/presentation_prix_loreal_unesco.html

 ZzU��  W�—UI�  ÎULN�  ÊuJ�  b�  ¨·ö��ô« «c�  Î«bO�  rNH�  wJ�  ©±∞®
 ¨l�«u�«  —uNL�K�  WN�u*«  WOLKF�«  ÈUH�RLK�  åÈUFO�*«  qC�√  ò
 X�d�  ¨≤∞∞≥  W�UN�  w�  ÆWO�Ozd�«  WOLKF�«  Èö�*« a��  œbË
 Nature  WK�*  ∂µ∞∞∞  q�UI�  ¨„d�A�  ±≤∏∞∞∞  Science  WK��
 Èö�*« `HB� sLC�� ô ÂU�—_« Ác�® The Lancet WK�* ≥µ∞∞∞Ë
 •∏≤ ¨Science WK�� w�d�A� 5� ¨t�√ UL� Æ©X�d��ù« vK w�U�*«
 ¨UO�¬ w� •µ ¨U�Ë—Ë√ w� •±∞ q�UI� ¨WO�ULA�« UJ�d�√ w� ÊuMJ��
 ‚dA�« w� •∞[¥ ¨ÍœUN�« UO�¬ w� •∞[∑ ¨WOMO�ö�« UJ�d�√ w� •±
 …e�u�  WB�å¨W�—UI*« qO��  vKË ÆUOI�d�√  w�  •∞[≤Ë ¨j�Ë_«

Ær�UF�« w� W��� 5�ö� ±∞ UNM� lO� eM�ËU� sHO���ås�eK�
 Ï…d�U�  u�  Î̈UI�U�  —u�c*«  ¨UOI�d�√  »uM�  w�  rKF�«  Ÿu��√  ©±±®

ÆjLM�« «c� s�
 ÌWOLK  ÌÈ«d{U�L�  Ëb��  ÌÈ«d{U��  UN�  wMF�  rKF�«  t�	  ©±≤®
 WA�UM*«Ë Â«b���ö�  WK�U�  ÌWO��d& ÌW�dF�  ÃU��≈  v�≈  fO�  ·bN�
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