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فــهـــــــــرس
 áeó≤ŸG

 ióàæª∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG

ióàæŸG »YGQ áª∏c

OÉ°ùØdG áëaÉμŸ á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ áª∏c

á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL ¢ù«FQ áª∏c

( ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«dhódG äGô°TDƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ) ¤hC’G á°ù∏÷G

¿Gójƒ°ùdG ôHÉ°U ó«°ùdG  •  

 hQhGh É«d / Ió«°ùdG  •  

ódƒ¡Kƒd ódƒfQCG ó«°ùdG  •  

 ±ƒ«©e πÑ› íHÉ°S AGƒ∏dG  •  

( ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG )  á«fÉãdG á°ù∏÷G

…ôª°ûdG ÜÉ¡°T øcQ ó«ª©dG  •  

 ¿ƒà°ù«dOEG ƒ«g /  ∫GÒeC’G  •  

 »°SQÉØdG »∏Y óªfi ó«°ùdG  •  

óYÉ≤àe ¿GÒW øcQ ó«≤Y ,»ªé©dG óªfi ôaÉX.O ó«°ùdG  •  

 ìÉÑ°üdG ∑QÉÑŸG ô°UÉædG ìÉÑ°U ˆGóÑY ∞°Sƒj / ï«°ûdG  •  

( ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG )  áãdÉãdG á°ù∏÷G

 »£°ûdG ô°UÉf Ωó≤e  •  

¿Éeõjh Î«H ó«°ùdG  •  

»∏∏Hô¨dG ËôμdGóÑY ó«°ùdG  •  

 ( øeC’Gh ΩÓYE’G)   á©HGôdG á°ù∏÷G

  º«gGôHE’G ∫OÉY.O / ó«°ùdG  •  

¢TÉ°û◊G ∫OÉY ó«≤©dG  •  

 ôμdGh ΩƒdÉc / ó«°ùdG  •  

 π°VÉa ¿ÉYóL óFGôdG  •  

( ´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ á«aÉØ°ûdG ≥«Ñ£J ‘ á«dhO ÜQÉŒ )   á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

 ¿hGôH OQGhOG ó«ª©dG  •  

 ôaƒ∏L øØ«à°S ó«°ùdG  •  

êQƒH ¢ù«°ùμ«dCG Ωó≤ŸG  •  
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)´ÉaódGh øeC’G ‘ á«dhódG äGô°TDƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb( ≈``dhC’G á°ù∏÷G  •  

 ) ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG(  á«fÉãdG á°ù∏÷G  •  

)ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG(  áãdÉãdG á°ù∏÷G  •  

) øe’Gh ΩÓYE’G (  á©HGôdG á°ù∏÷G  •  

)´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ á«aÉØ°ûdG ≥«Ñ£J ‘ á«dhO ÜQÉŒ(  á°ùeÉÿG á°ù∏÷G  •  
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المقدمة
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 ˆG ¬¶ØM - ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG âjƒμdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M øe á«eÉ°S ájÉYôH
 øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG{ QÉ©°T â– …ƒæ°ùdG zá«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe{ á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL º¶æJ ,√ÉYQh

 .z´ÉaódGh
 ±GógCG ™e kÉ«°TÉ“ z´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG{ ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj ΩÉ©dG Gò¡d á°SOÉ°ùdG ¬JQhO ‘ ióàæŸGh
 äÉYÉ£b  ™«ªL  ‘  Oƒ°ûæŸG  ìÓ°UE’G  ≥«≤–h  OÉ°ùØdG  á°†gÉæe  h  á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ¤EG  á«eGôdG  á«©ª÷G

.ádhódG

 Oƒ¡÷G ∫òH ¤EG êÉà– »àdGh ó«≤©àdG Iójó°ûdGh ájƒ«◊G äÉYÉ£≤dG øe ´ÉaódGh øeC’G ÉYÉ£b Èà©jh ;Gòg
 øY äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûf  ájôM πØμJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdG  OƒLh ∫ÓN øe AGOC’G  å«M øe É¡«a  á«aÉØ°ûdG  õjõ©àd
 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJGh §«£îàdGh á«fGõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG å«M øeh ,á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G
 á©°VÉN á«æeC’G  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL π©Lh ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  ¿hDƒ°Th ΩÉ©dG  øeC’ÉH  á«æ©ŸG  áeÉ©dG  äÉ°ûbÉæŸGh
 ¿CG ¿hO øe ,  ™ªàéŸG ™e ∫É°üJ’G á«dÉ©ah ÚYÉ£≤dG á«aÉØ°T áLQO øe ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdGh ,ádAÉ°ùª∏d

.»eƒ≤dG øeC’G ™e ∂dP ¢VQÉ©àj

 á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G äÉjƒdhCG áeó≤e ‘ ™ªàéŸG ΩÉªàgG ≈≤∏J »àdG á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG ™°Vh ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh
 á«dhódG äÉ©jô°ûàdÉH ΩGõàd’G IQhô°V ™e ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸGh á«∏ª©dG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,
 á≤ãdG AÉæH ô°UÉæY øe Éª¡e Gô°üæY πμ°ûJ »àdGh ,á«dhódG äGógÉ©ŸG ÖLƒÃ á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG

. ádhó∏d QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©Jh

 Ée ∂dP ‘ ÉÃ ,´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©àH á∏°üdG äGP ±GógC’G øe OóY ≥«≤ëàd ióàæŸG ≈©°ùjh
:»∏j

.á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’Gh áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J  •  

.áWô°ûdG RÉ¡Lh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG »Ñ°ùàæe iód ágGõædG º«b õjõ©J  •  

.á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH Qƒ¡ª÷G á≤K õjõ©J  •  

.á∏°üdG äGP á«dhódG äGô°TDƒŸG ≥«Ñ£J  •  

 ∞∏àfl øeh âjƒμdG øe ´ÉaódGh øeC’G á«aÉØ°T ‘ Ú°üàîŸG AGÈÿG øe áÑîf ióàæŸG ‘ ∑QÉ°û«°Sh Gòg
.IOóëŸG QhÉëŸGh ÉjÉ°†≤dG ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh åëÑd ∂dPh ,⁄É©dG ∫hO

لمحة عن المنتدى السادس
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لـمــن هـذا الـمـنـتــدى
 å«M , ´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ ádAÉ°ùŸGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e øY ójõŸG áaô©Ã »æ©e hCG ºà¡e πμd

 äÉ°ù°SDƒŸG  á«aÉØ°T  ÜQÉŒ  ¢VGô©à°SG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈∏Y  Qƒ°†◊G  ±ô©à«°S

 .´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©J ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG QhOh ,á«dhódG äGô°TDƒŸG äÉ≤«Ñ£Jh ,ájôμ°ù©dG

:øe πc øY Ú∏ã‡h ÚÑ°ùàæe ácQÉ°ûŸ ™∏£àf ÉæfEÉa Gòd

´ÉaódG IQGRh  •  

á«∏NGódG IQGRh  •  

»àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G  •  

»æWƒdG øeC’G RÉ¡L  •  

ájõcôŸG äÉ°übÉæŸG áæ÷  •  

á«dÉŸG IQGRh  •  

OGôaCGh äÉYÉªLh äÉª¶æe øe ÊóŸG ™ªàéŸG  •  

ΩÓYE’G πFÉ°Sh  •  

´ÉaódGh øeC’ÉH »æ©ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG  •  

نبذة عن منتدى الكويت للشفافية
 ±ô°T h ΩôμH »¶M …òdG h ,ΩÉY ó©H ÉeÉY á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe º«¶æàH “á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL” âeÉb
 ióàæŸG  ƒg ΩÉ©dG  Gòg ióàæe ó©«d  ,∫hC’G  ¬eÉY òæe ¬àjÉYQ ≈∏Y âjƒμdG  ÒeCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U Iô°†M á≤aGƒe

...‹GƒàdG ≈∏Y Éjƒæ°S ΩÉ≤j …òdG ¢SOÉ°ùdG

 á«aÉØ°ûdG õjõ©J ‘ IójóL á«àjƒc á∏Môe πãª«d Ω2007 ôjÉæj ‘ ó≤Y :“∫hC’G á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe”
 Égò«ØæJ  á«Ø«ch OÉ°ùØdG  ∫Éμ°TCG  áaÉc  ó°V äÉ«é«JGÎ°S’G  á°ûbÉæe ¤EG  ±ó¡j ¿Éc  h  ,OÉ°ùØdG  á°†gÉæeh

.ó«L πμ°ûH É¡à©HÉàeh

 “áeÉ©dG áeóÿG ìÓ°UEG” QÉ©°ûH ≥∏©àj Ée πc ¢ûbÉæ«d  Ω2008 ôjGÈa : “ÊÉãdG á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe”
 áeóÿG ¢ù««°ùJ QhOh ,OÉ°ùØdG Gòg øe ó◊G á«dBGh ìÓ°UE’G ‘ äÉjóëàdGh …QGOE’G OÉ°ùØdG äÉÑÑ°ùe πãe

.áeÉ©dG áeóÿG »eó≤Ÿ …QGOE’G iƒà°ùŸGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGOC’G ¢SÉ«bh ,OÉ°ùØdG »°ûØJ ‘ áeÉ©dG

 …òdGh  ,“…QÉŒh  ‹Ée  õcôe  âjƒμdG”  QÉ©°T  ™aÒd  Ω2009  πjôHCG  :“ådÉãdG  á«aÉØ°û∏d  âjƒμdG  ióàæe”
 ‘ ÉjQÉŒh É«dÉe Gõcôe âjƒμdG  ádhO π©÷ âjƒμdG  ÒeCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U Iô°†M äÉ¡«LƒJ øe »Mƒà°SG

.á≤£æŸG

 ºgÉ°ù«d “á«£ØædG äÉYÉæ°üdG ‘ á«aÉØ°ûdG” QÉ©°T πªMh Ω 2010 πjôHCG :“™HGôdG á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe”
 ,»àjƒμdG »£ØædG ´É£≤dG ‘ ádAÉ°ùŸGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG º«b Úμ“ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jôW áWQÉN ™°Vh ‘

.»àjƒμdG OÉ°üàb’G Ö°üY √QÉÑàYÉH ádhó∏d ájƒªæàdG á£ÿG ™e É«°TÉ“ ∂dPh

 ´É£≤dG  ‘  á«aÉØ°ûdG”  QÉ©°T  â–  ó≤Y  …òdGh  Ω  2011  ôHƒàcCG  “¢ùeÉÿG  á«aÉØ°û∏d  âjƒμdG  ióàæe”
 ‘ ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh OÉªàYG á÷É©eh OÉ°ùØdG áHQÉfih äÉcô°ûdG áªcƒM ≥«Ñ£J ¤EG ±ó¡j …òdG “¢UÉÿG

.á∏°üdG äGP á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG

•

•

•

•

•
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المحاور الرئيسية للمنتدى

 á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd ádhòÑŸG á«dhódG Oƒ¡÷G ¢VGô©à°SG ≈∏Y á°ù∏÷G √òg πªà°ûJ

 äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  á«aÉØ°ûdG  äGô°TDƒe  ‘  á∏ãªàŸGh  ´ÉaódGh  øeC’G  »YÉ£b  ‘

 ‘ Ú∏eÉ©∏d  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbh  ,É¡©e  IóbÉ©àŸG  á°UÉÿG äÉcô°ûdGh  ájôμ°ù©dG

 .´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b

 ∫ÉªYC’  á∏eÉc  á«aÉØ°ûHh  ó«÷G  Ò°†ëàdG  á«ªgCG  ¤EG  á°ù∏÷G  √òg  ¥ô£àJ

 äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG  á«Ø«ch  äÉ«∏ª©dG  ±GógCG  ∫ƒM ´ÉaódGh  øeC’G  »YÉ£b

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,™ªàéŸG OGôaCG ™e á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉHh ágGõæH á«æeC’G çGóMC’G

 á°ù∏÷G ¥ô£àJ ∂dòch ,çó◊G ó©H »°VhÉØàdG ∞bƒŸG õjõ©Jh èFÉàædG π°†aCG

 ,OGôaCÓd ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG πãe ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd á©ÑàŸG πFÉ°SƒdG ¤EG

.πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh OÉ°ùØdG ™bGƒe ∞°ûμd äGAGôLE’Gh ¢ù°SC’G ™°Vhh

 äÉjÎ°ûŸG  á°SÉ«°S  ,á≤HÉ°ùdG  á°ù∏é∏d  á∏ªμe  »gh  ,  á°ù∏÷G  √òg  ¢Vô©à°ùJ

 øe Èà©J »àdGh , ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG πMGôe ™«ªL ‘ É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ádÉ©ØdG

 ‘ òNC’G ™e ,á«YÉaódGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á≤ãdGh ágGõædG õjõ©àd äÉjƒdhC’G

 .…ô°ùdG ™HÉ£dG äGP äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM á«ªgCG QÉÑàY’G

 á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûf  ‘  »eÓYE’G  QhódG  á«ªgCG  á°ù∏÷G  √òg  ¢Vô©à°ùJ

 πμc  ™ªàéŸG  ¢üîJ  É¡fEG  å«M  ,ájôμ°ù©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉjÎ°ûeh  äÉ«∏ª©H

 ≥∏îJ  ≈LQÉÿG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  É¡fCG  Éªc  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G  ÉgQÉKBG  ÖÑ°ùH

 …CGôdG ´ÓWEG ≈∏Y ¢Uô◊G ¿Éc Éæg øeh ,iôNC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á«æeCG GOÉ©HCG

 øμÁ ≈àM ,´ƒ°VƒŸG Gò¡d áÑ°ùædÉH QƒeC’G É¡«a Ò°ùJ »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y ΩÉ©dG

 »àdG º«gÉØŸG ÚHh ,á«MÉf øe ΩÉ©dG …CGôdG Iô¶f ÚH ¢ùfÉéàdG øe ádÉM çGóMEG

 .iôNCG á«MÉf øe ádhódG πNGO á«æeC’G ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒŸG ºμ–

 õjõ©àd ∫hO IóY ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ” êPÉªæd áª¡e á°UÓN á°ù∏÷G √òg Ωó≤J

 π°†aCG á°ûbÉæeh ¢VôY ∫ÓN øe ´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ ágGõædGh á«aÉØ°ûdG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG

الجلسة ا(ولى: 

الجلسة الثانية: 

الجلسة الثالثة: 

 الجلسة الرابعة : 

الجلسة الخامسة: 
 :»°ù«FôdG QƒëŸG

تجارب دولية في تطبيق الشفافية في 

قطاعي ا(من والدفاع

 :»°ù«FôdG QƒëŸG

                  قواعد السلوك والمؤشرات الدولية

                  في ا(من والدفاع

 :»°ù«FôdG QƒëŸG

الشفافية في العمليات العسكرية

 :»°ù«FôdG QƒëŸG

الشفافية في المشتريات العسكرية

 :»°ù«FôdG QƒëŸG

ا=علام وا(من
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كلمات الافتتاح
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ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG
√ÉYQh ˆG ¬¶ØM

√ƒª°S øY áHÉ«f É¡«≤∏j

áæjPC’G Ö«ãe ⁄É°S / . Ω ‹É©e
ádÉcƒdÉH πª©dGh á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRhh äÓ°UGƒŸG ôjRh

   º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH      
 π°VÉaC’G âjƒμdG ádhO ±ƒ«°V AGôØ°ùdG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG      

 ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G      

. √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S øe á«eÉ°S ájÉYôHh Ωƒ«dG
 á«©ªL(  ¬ª¶æJh  ¬ª«≤J  …òdGh  )¢SOÉ°ùdG  á«aÉØ°û∏d  âjƒμdG  ióàæe(  ºcGóàæe  äÉ«dÉ©a  ìÉààaÉH  ¬æe  áHÉfE’ÉH  ±ô°ûJCG

 . )´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG( QÉ©°T â– )á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG
 ióàæŸG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤∏dh OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH ºμd ¬JÉ«æ“h ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S äÉ«– ºμd π≤fCG ¿CG Êó©°ùjh

 . ádhódG á«é«JGÎ°S’ ó«Øeh ™aÉf ƒg ÉŸ

 ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G

 »gh.. …QGOE’Gh ‹ÉŸGh É¡æe »°SÉ«°ùdG , áYƒæàŸG ìÓ°UE’G ä’É› ‘ IójóY äGƒ£N á«àjƒμdG áeƒμ◊G â£N ó≤d
 . OÉ÷G »eƒμ◊G ¬LƒàdG Gò¡d á°Sƒª∏e èFÉàf kÉ©«ªL ó¡°ûf ¿CG ¤EG ∂dP ‘ Iôªà°ùe

 ábÉÑ°ùdG ∫hódG øe âjƒμdG ádhO âfÉμa zOÉ°ùØdG áHQÉëŸ IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG { ≈∏Y ™«bƒàdG ‘ áeƒμ◊G âcQÉ°T ó≤a
 »àjƒμdG áe’G ¢ù∏› ΩÉb Éªc , Ω 2003 ΩÉY ‘ IóëàŸG ·C’G áª¶æe É¡à©°Vh ¿CG òæe á«bÉØJ’G ∂∏J ≈∏Y ™«bƒàdÉH
 OÉ°ùØdG áHQÉfi ≈∏Y áeC’G ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH áeƒμ◊G πª©J Éªc , Ω 2006 Èªaƒf ‘ á«bÉØJ’G ∂∏J ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH

 . ´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ á«aÉØ°ûdGh ágGõædG õjõ©J ≈∏Y πª©dG ∂dP ‘ ÉÃ , ¿Éc ´É£b …CG ‘

 ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G

 á«æeC’G äÉjÎ°ûŸÉH á≤∏©àŸG É¡«a ÉÃ ádhódG äÉjÎ°ûe áaÉc ´É°†NE’ áMÉàŸG πFÉ°SƒdG áaÉc òNCÉH á«àjƒμdG áeƒμ◊G äCGóH ó≤d
 ¢üîj Ée ‘ áeƒμ◊G ¬é¡àæJ …òdG á«aÉØ°ûdG CGóÑÃ kÓªY ∂dPh áÑ°SÉëŸG ¿GƒjOh »àjƒμdG áeC’G ¢ù∏› áÑbGôŸ á«YÉaódGh
 IQƒ£àe ájDhQ IQƒ∏Ñd ÊóŸG ™ªàéŸG Oƒ¡Lh áeC’G ¢ù∏› ™e á«ª°SôdG Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ócDƒ«d ióàæŸG »JCÉjh , ´ÉaódGh øeC’G
 áHQÉfi ‘ ¬àcQÉ°ûe IQhô°Vh ÊóŸG ™ªàéŸG QhóH ádhódG ¿ÉÁEG ócDƒj Éªc , É¡JÒ°ùe ≥«©j …òdG OÉ°ùØdG øe á«dÉN ádhó∏d

 . ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh OÉ°ùØdG
 äGÈÿG øe ójó©dG ¤EG ™ªà°ùæ°S ÉæfEG , ¢SOÉ°ùdG á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe äÉ«dÉ©a ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe , Ú≤j ≈∏Y ÉæfEGh
 ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG CGóÑe õjõ©Jh OÉ°ùØdG áHQÉëŸ ádhódG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG... iDhôdGh

 . á«æWƒdG º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ ÚæWGƒŸG á≤K õjõ©J øe ójõŸG ≥≤ëj ÉÃ ,

 ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNC’G

 áHÉ«ædÉH »Øjô°ûàH ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S ΩÉ≤e ¤EG ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG πjõéH Ωó≤JCG , áª∏μdG √òg ΩÉàN ‘
 Éªc , ΩÉ¡dG ióàæŸG Gòg º«¶æJ ≈∏Y á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL ‘ IƒNE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh , Gòg ºcGóàæe ìÉààaÉH ¬æY
 Gòg äÉ«dÉ©a ‘ ºμàcQÉ°ûe ≈∏Y âjƒμdG ádhO ±ƒ«°V ôμ°TCGh , º«¶æàdGh OGóYE’G ø°ùM ≈∏Y ióàæª∏d áª¶æŸG áæé∏dG ôμ°TCG

 . ióàæŸG
 , ádhódG á«é«JGÎ°S’ ó«Øeh ™aÉf ƒg Ée Ëó≤àd ≥«aƒàdG É©«ªL ºμd kÉ«æªàe
 ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S ióàæŸG Gòg »YGQ πX ‘

 . √ÉYQh ˆG ¬¶ØM.... ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG ÚeC’G √ó¡Y ‹h ƒª°Sh

 . ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ìÉÑ°üdG óª◊G ∑QÉÑŸG ôHÉL ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒª°Sh

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG
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كلمة رئيس الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد
 : ÚeC’G ¬«Ñf ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh , ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

 o ŝ G nø n°ù rMnCG É nªnc rø p°ù rMnCG nh Én«rf tódG nø pe n∂nÑ« p°ünf n¢ùænJ ’nh nI nô pNB’G nQG sódG ˆG n∑ÉnJBG É nª« pa p≠nàrHG nh( : ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∫ƒ≤j
 . ) nøj pó p°ù rØo rŸG tÖ pëoj ’ n ŝ G s¿pEG p¢VrQnC’G p‘ nOÉ n°ù nØrdG p≠rÑnJ ’nh n∂r«ndpEG
 : ) ¢ùª∏àŸG ( »HôY ôYÉ°T ∫Éb óbh   

 pOÉ°ùØdG n™e oÒãμdG ≈≤Ñj ’h                  p¬« pa oójõj π«∏≤dG oìÓ°UEGh   

 : äGƒNC’Gh IƒNE’G É¡jCG

 hCG »∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y ¿ÉcCG AGƒ°S , ágGõædG ájÉªMh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ‘ Oƒ¡L øe á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL ¬H Ωƒ≤J Ée ¿EG

 . ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ , OÉ°ùØdG áëaÉμŸ á«æWƒdG áÄ«¡dG πÑb øe ΩGÎMGh ôjó≤J πfi ƒ¡d , ‹hódG

 ΩÉ«≤dG ô°üà≤j ’ , »bÓNCGh »æWhh »æjO ÖLGh OÉ°ùØdG IôgÉX áëaÉμe ¿CÉH á«©ª÷G »Yh ≈∏Y ád’O ó©j ióàæŸG Gòg áeÉbEG ¿EG

 . ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe º¡àeó≤e ‘h , ™ªàéŸG ≈∏Y ÖLGh ¬fEG πH , ™ªàéŸG äÉfƒμe øe ôNBG ¿hO ¿ƒμe ≈∏Y ¬H

 : ËôμdG Qƒ°†◊G É¡jCG

 , á«aÉØ°ûdG õjõ©àd ÒHGóàdG ™°Vh ¤EG É¡°ù«°SCÉJ òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG äQOÉH , á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG º«dÉ©J øe kÉbÓ£fG

 . ¬Ñ«dÉ°SCGh √ôgÉ¶eh √Qƒ°U πμH OÉ°ùØdG áHQÉfih , ágGõædG ájÉªMh

 ôjhõàdG áëaÉμe ΩÉ¶f Qó°U Ω 1961 ΩÉY ‘h , áeÉ©dG áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG øe óë∏d ) 43 ( ºbQ »μ∏ŸG Ωƒ°SôŸG Qó°U Ω 1958 ΩÉY »Øa

 É¡«a ∑ƒμ°ûŸG º¡JGhôK QOÉ°üe øY º¡àÑ°SÉfih ÚØXƒŸG ádAÉ°ùÃ ¢UÉÿG ) 16 / Ω ( ºbQ »μ∏ŸG Ωƒ°SôŸG Qó°U ¬«∏j …òdG ΩÉ©dG ‘h ,

 óbh , Ω 1992 ΩÉY Iƒ°TôdG áëaÉμe ΩÉ¶f Qó°Uh , ≥«≤ëàdGh áHÉbôdG áÄ«g âÄ°ûfCGh ÚØXƒŸG ÖjOCÉJ ΩÉ¶f Qó°U Ω 1971 ΩÉY ‘h ,

 QGôb ÖLƒÃ OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ájÉª◊ á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G äQó°U ¿CG ¤EG , äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G Qhó°U ∂dP ó©H ¤GƒJ

 OÉ°ùØdG ó°V …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG Ú°üëàd ≥jôW áWQÉN á«é«JGÎ°S’G √òg πã“h , )`g 1428/2/1 ïjQÉJh ( 43 ) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏›

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh , ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°Th , á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ™«ªL ≥JÉY ≈∏Y Égò«ØæJ ™≤j ,

 . á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO º¡«∏Y ¿EÉa , Iô°SC’Gh , á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh , AÉª∏©dGh , óLÉ°ùŸG AÉÑ£N ≈àMh πH , OGôaC’Gh

 : äGƒNC’Gh IƒNE’G É¡jCG

 É¡ªgCG øe , äÉ≤∏£æŸG øe OóY ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á∏μªŸG ‘ OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ájÉª◊ á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G õμJôJ

 ò«ØæJ äÉ«dBGh πFÉ°Shh ±GógCG ºμ– »àdG á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg – IÉ«M è¡æeh á©jô°Th  Ió«≤Y – ∞«æ◊G »eÓ°S’G øjódG ¿CG :

 äóLh …òdG »eÉ¶ædGh »Yô°ûdG ÉgQÉ°ùe øY  á°UÉÿGh áeÉ©dG áØ«XƒdÉH ±Gôëf’G ¬fCÉ°T øe πªY πc ó©Jh , á«é«JGÎ°S’G √òg

 . IôNB’Gh É«fódG ‘ ÜÉ≤©dG ÖLƒà°ùj áÁôLh kGOÉ°ùa ¬àeóÿ

 á«aÉØ°ûdG á«©ªL ±GógCG ™e á≤°ùàe »JCÉJ OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ájÉª◊ á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G OGƒe ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

 CGóÑe QGôbEG ≈∏Y , á«é«JGÎ°S’G ±GógCG ≥«≤– πFÉ°Sh øe ) 3 ( Iô≤ØdG â°üf ó≤a , ióàæŸG Gò¡d á«°ù«FôdG QhÉëŸG ™eh , á«àjƒμdG

 : »JB’G ≥jôW øY ádhódG äÉ°ù°SDƒe πNGO √õjõ©Jh )á«aÉØ°ûdG( ìƒ°VƒdG

 ≈∏Y »Ø°†j »bÓNCG ¬LƒJh á°SQÉªªc √OÉªàYG ¿CGh , OÉ°ùØdG øe ájÉbƒ∏d á∏YÉa á∏«°Sh ìƒ°VƒdG ¿CÉH ádhódG ‹hDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG . CG

 . ΩGÎM’Gh á«bGó°üŸG »eƒμ◊G πª©dG

 á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸGh Qƒ¡ª÷G AÉ£YEGh , áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒμ◊G äÉjÎ°ûe Oƒ≤Y äGAGôLEG í«°VƒJ . Ü

 . Égó≤fh É¡«∏Y ´ÓW’G ≥M

 . ΩÓYE’G πFÉ°Shh Qƒ¡ª÷G áeÉY ÚH OÉ°ùØdG ¿hDƒ°T øY äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ájôM ádÉØc . ê

 : Qƒ°†◊G É¡jCG

 ágGõædG  ájÉª◊ á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  ò«ØæJ  á«ªgC’  õjõ©dG  óÑY  øH  ˆG  óÑY ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN øe kGQÉ©°ûà°SG

 ≈æ©àd , OÉ°ùØdG áëaÉμŸ á«æWƒdG áÄ«¡dG AÉ°ûfEÉH »°VÉ≤dG `g 1432 / 4 / 13 ïjQÉJh ) 65 / CG ( ºbQ √ôeCG Qó°UCG , OÉ°ùØdG áëaÉμeh

 . É¡≤«Ñ£J äÉ«dBGh , É¡∏ªY èeGôH ™°Vhh , É¡à©LGôeh É¡Áƒ≤Jh , É¡éFÉàf ó°UQh , á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ á©HÉàÃ

 óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ƒgh OÓÑdG ‘ á£∏°S ≈∏YCÉH Iô°TÉÑe áÄ«¡dG §ÑJôJ ¿CG ≈∏Y »μ∏ŸG ôeC’G ¢üf óbh

 . ¿Éc øe øFÉc ∂dP øe ≈æãà°ùj ’h , á«eƒμ◊G äÉYÉ£≤dG áaÉc É¡eÉ¡e πª°ûJ ¿CGh , õjõ©dG

 …CG øe ÒKCÉJ ¿hOh OÉ«M πμH É¡∏ªY Iô°TÉÑe É¡d øª°†j ÉÃ , kÉjQGOEGh kÉ«dÉe ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH áÄ«¡dG ™àªàJh
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 . É¡∏ªY ∫É› ‘ πNóàdG óMC’ ¢ù«dh , âfÉc á¡L

 øeh , É¡∏ª©d á«eÉ¶ædG á«æÑdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y , AGQRƒdG ¢ù∏› øe QGô≤H É¡ª«¶æJ Qó°U ¿CG ó©Hh , É¡FÉ°ûfEG òæe áÄ«¡dG â∏ªY óbh

 : ÉgRôHCG øe »àdGh , ájò«ØæàdG íFGƒ∏dG ∂dP

 ,  Qƒ¡ª÷G øe  áeó≤ŸG  äÉZÓÑdG  ™e  πeÉ©àdG  äÉ«dBG  øª°†àJ  »àdGh  ,  OÉ°ùØdG  ä’ÉM øY ÆÓHEÓd  ájò«ØæàdG  áëFÓdG

 , äÉZÓÑdG øY …ôëàdG äÉ«dBGh , Ú¨∏ÑŸG äÉfÉ«Hh , äÉZÓÑdG ájô°S ≈∏Y á¶aÉëŸG á«ªgCGh , ∂dòd áeRÓdG §HGƒ°†dGh

 . ábÓ©dG äGP §HGƒ°†dG øe ÉgÒZh

 äÉ¡÷G äÉÑLGh øY á«∏«°üØJ kÉeÉμMCG øª°†àJh , OÉ°ùØdG ä’ÉM øY Ú¨∏Ñª∏d äBÉaÉμŸG íæeh , ágGõædG ájÉªM óYGƒb

 ÚYÉ£≤dG ‘ ágGõædG ájÉªMh á«aÉØ°ûdG õjõ©J πÑ°Sh , ΩÉ©dG ∞XƒŸG äÉÑLGhh , Qƒ¡ª÷G √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh áeÉ©dG

 á«©«é°ûàdG äBÉaÉμŸG íæŸ äÉ«dBGh , ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG πFÉ°Shh , ΩÓYE’G ™e πeÉ©àdG äÉ«dBGh §HGƒ°Vh , ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 . OÉ°ùØdG äÉ°SQÉ‡ øY Ú¨∏Ñª∏d

 ádƒª°ûŸG á«Ø«XƒdG äÉÄØdG øY á«∏«°üØf kÉeÉμMCG øª°†àJh , ádhódG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉÄa ¢†©Ñd á«dÉŸG áeòdG QGôbEÉH A’OE’G §HGƒ°V

 ΩGõàdG ΩóY ≈∏Y ÖJÎj Éeh , É¡°üëa äÉ«dBGh , É¡YGƒfCGh , É¡Áó≤J ó«YGƒeh äGAGôLEGh , á«dÉŸG áeòdG äGQGôbEÉH A’OE’ÉH

 . ábÓ©dG äGP ΩÉμMC’G øe ∂dP ÒZh , äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ájô°S ≈∏Y á¶aÉëŸÉH áÄ«¡dG ΩGõàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh , É¡Áó≤àH ∞XƒŸG

 ¬°üfh, º°ù≤dG AGOCÉH ádƒª°ûŸG äÉÄØdG ójó– øª°†àJh , ádhódG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉÄa ¢†©Ñd »Ø«XƒdG º°ù≤dG AGOCG §HGƒ°V

 . ¬H ΩGõàd’G ΩóY ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh , ¬FGOCG º°SGôeh äGAGôLEGh  ,

 ¢üf »àdG äÉWGÎ°T’G É¡«a ôaGƒàJ »àdG , á∏gDƒŸG á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y , É¡FÉ°ûfEG òæe áÄ«¡dG â°UôM Éªc

 ∞FÉXƒdG øe ÉjCG ô°TÉÑj øª«a áÄ«¡dG º«¶æJ øe )á©°SÉàdG( IOÉŸG äOóM ó≤a , á«Ø«XƒdG É¡àëF’h , áÄ«¡dG º«¶æJ É¡«∏Y

 : á«JB’G •hô°ûdGh áÄ«¡dG äÉ°UÉ°üàNÉH á≤∏©àŸG

 . OÉ«◊Gh ágGõædGh áfÉeC’Gh áªμ◊ÉH ≈∏ëàj ¿CG

 áeÉY áØ«Xh øe »ÑjOCÉJ QGôb ¬≤M ‘ Qó°U hCG , áfÉeC’G hG ±ô°ûdÉH πfl ΩôL ‘ ôjõ©àH hCG óëH ¬«∏Y ºμM ób ¿ƒμj ’CG

 . √QÉÑàYG ¬«dEG OQ ób ¿Éc ƒdh ,

 . á«dÉŸG áeòdG QGôbEÉH ‹ój ¿CG

 ΩGO Ée , ¢UÉÿG hCG »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ , ôLCG ¿hO hCG ôLCÉH – Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH – πªY …CG ∫hGõj ’CG

 . áÄ«¡dG ‘ ¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y

 { ƒgh , IOÉŸG ∂∏J ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG »Ø«XƒdG º°ù≤dG AGOCG áÄ«¡dG »ØXƒe ≈∏Y , áÄ«¡dG º«¶æJ øe Iô°TÉ©dG IOÉŸG âWÎ°TG Éªc

 áÄ«¡dG ‘ »∏ªY ÖÑ°ùH É¡∏Y â©∏WG áeƒ∏©e …CÉH ìƒHCG ’CGh , OôŒh ¢UÓNEGh áfÉeCÉH »àØ«Xh äÉÑLGh …ODhCG ¿CG º«¶©dG ˆÉH º°ùbCG

 .zÉ¡H »à∏°U ´É£≤fG ó©H ƒdh

 : äGƒNC’Gh IƒNE’G É¡jCG

 ¿Gƒæ©H á«é«JGÎ°SG »æÑJ ‘ á∏ãªàŸGh , »°VÉŸG ΩÉ©dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á∏μªŸG ‘ ´ÉaódG IQGRh IQOÉÑe ºμcQÉ°TCG ¿CG Ö°SÉæŸG øe π©d

 . ) OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ájÉª◊ ¿GÒ£dGh ´ÉaódG IQGRh á«é«JGÎ°SG (

 IQGRƒdG ≈∏Y áÄ«¡dG âMÎbG å«M , É¡JÉ«FôÃ IQGRƒdG IOÉaEGh , á«é«JGÎ°S’G ∂∏J á°SGQóH É¡JÉ°UÉ°üàN’ kÉ≤ah áÄ«¡dG âeÉb å«M

 á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°†d IQGRƒdG ‘ á£∏°S ≈∏YCÉH á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CGh ,) OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG ájÉªM IQGOEG ( ≈ª°ùe â– IQGOEG AÉ°ûfEG

 . É¡d

 : ΩGôμdG Qƒ°†◊G É¡jCG

 π«Ñ°S ‘ Oƒ¡L øe ¬dòÑJ Ée ≈∏Y , kÉÑ©°Th áeƒμM , á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhód , ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG OóLCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ΩÉàÿG ‘

 áëaÉμe ‘ ΩÉ¡°SEÓd Êóe ™ªà› äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ºYO ≈∏Y É¡°UôMh , á«aÉØ°ûdG CGóÑe õjõ©àd í°VGƒdG É¡ªYOh , OÉ°ùØ∏d É¡jó°üJ

 . ióàæŸG Gòg èFÉàf øe IOÉØà°S’G ¤EG , kÉ©«ªL ¿ƒ©∏£àJ Éªc ™∏£JG »æfG Éªc , OÉ°ùØdG

 rø s p‡ kÓ« p∏ nb s’pEG p¢VrQnC r’G p‘ pOÉ n°ù nØrdG pø nY n¿rƒ n¡rænj más« p≤nH ƒodhoCG rº oμ p∏rÑ nb rø pe p¿hoôo≤rdG nø pe n¿Énc n’rƒn∏ na(  : ¤É©J ¬dƒ≤H É¡JCGóH Éªc »àª∏c ºàNGh

 )nÚ pe pô r o› GƒofÉncnh p¬« pa Gƒoa pôrJoCG É ne Gƒ oªn∏ nX nøj pòsdG n™nÑsJG nh rºo¡ræ pe Énær« n r‚nCG

ºμØ«∏M ≥«aƒàdG π©Lh , ºcOƒ¡L ˆG ∑QÉH

,, ¬JÉcôHh  ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh

•

•

•

•

•
•

•
•



13

كلمة صلاح محمد الغزالي

 ..âjƒμdG ÒeCG ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M πØ◊G »YGQ nπã‡  •  
áæjPC’G ⁄É°S / ó«°ùdG ,ádÉcƒdÉH πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRhh äÓ°UGƒŸG ôjRh ‹É©e   

øjôbƒŸG AGôØ°ùdGh âjƒμdG ádhO ±ƒ«°V IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG  •  
ΩGôμdG IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG  •  

ó©Hh ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ˆG  ¬¶ØM  -  ìÉÑ°üdG  ôHÉ÷G  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  âjƒμdG  ÒeCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  øe  á«eÉ°S  ájÉYôH
 Gò¡d á°SOÉ°ùdG ¬JQhO ‘ ióàæŸGh , …ƒæ°ùdG zá«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe{ á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL º¶æJ ,√ÉYQh
 á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¤EG á«eGôdG á«©ª÷G ±GógCG ™e kÉ«°TÉ“ z´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG{ ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj ΩÉ©dG

.ádhódG äÉYÉ£b ™«ªL ‘ Oƒ°ûæŸG ìÓ°UE’G ≥«≤–h OÉ°ùØdG á°†gÉæeh

á«dhódG äGô°TDƒŸG ‘ âjƒμdG ™°Vh

 á«aÉØ°ûdG áª¶æe √Qó°üJ …òdG OÉ°ùØdG äÉcQóe ô°TDƒe ‘ âjƒμdG ádhO ™°Vh ≈∏Y ±ô©àdG øe óH’ , kAGóàHG
: ‹ÉàdG ∫hó÷G ºμ©e ¢Vô©à°ùf ,ô°TDƒŸG Gòg ‘ ⁄É©dG ∫hO Ö«JÎd Éjƒæ°S á«dhódG

10 øe áLQódGÉ«dhO Ö«JÎdGÉ«HôY Ö«JÎdGÉ«é«∏N Ö«JÎdG

20035.33544

20044.64475

20054.74575

20064.84665

20074.36065

20084.36575

20094.16686

20104.55476

20114.65455

OÉ°ùØdG áëaÉμe ‘ âjƒμdG iƒà°ùe Ú°ùëàd äÉÑLGh

ΩÉY ‘ á«àjƒμdG áeƒμ◊G É¡«∏Y â©bh »àdG OÉ°ùØdG áëaÉμŸ IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG ≥«Ñ£J IQhô°V   - 1       
  ..¬îjQÉJ ≈àM A»°T …CG É¡æe õéæj ⁄h ,Ω2006 ΩÉY ‘ áeC’G ¢ù∏› É¡«∏Y ¥OÉ°Uh Ω2003    

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,ÚfGƒ≤dG øe OóY πjó©Jh QGôbEG IQhô°V πª°ûj Gògh   

 ,ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ,á«dÉŸG  áeòdG  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμe  :πª°ûjh(  ágGõæ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿ƒfÉb  QGó°UEG  •  
 ≥M ¿ƒfÉb QGó°UEG .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢Uƒ≤æe ¿ƒfÉb …CG Qhó°U ≈∏Y Éæ¶Ø– ™e )≠q∏ÑŸG ájÉªM   

.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ájôëH »æ©ŸGh ´ÓW’G   
:É¡æeh ,iôNCG ÚfGƒb πjó©Jh QGó°UEG »¨Ñæj Éªc  - 2       

.ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒdG ‘ Ú«©àdG óYGƒb ¿ƒfÉb QGó°UEG  •  
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.áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉb πjó©J  •  
Éeh zó«°TôdG ºμ◊G{ Úμ“ ‘ kÉeÉg kGô°üæY ¿ƒμJ ≈àM zá«àjƒμdG á«WGô≤ÁódG{ ôjƒ£Jh á©LGôe   - 3       
¬∏°üa ‘ áeC’G ¢ù∏› πª©j ¿CG ∂dP øeh ,ádGó©dGh ádAÉ°ùŸGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG º«b øe ¬jƒàëj    

:»∏j Ée QGôbEG ≈∏Y ΩOÉ≤dG »©jô°ûàdG    
.äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉbh á«HÉîàf’G ôFGhódG ¿ƒfÉb πjó©J  •  

.áeÉY á«WGô≤ÁódG õjõ©Jh á°UÉN äÉHÉîàf’G IQGOEÉH á«æ©ŸG ,á«WGô≤Áó∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿ƒfÉb QGôbEG  •  
.á«°SÉ«°ùdG äÉYÉª÷G ¿ƒfÉb QGôbEG  •  

:»∏j Ée ∫ÓN øe áeC’G ¢ù∏› á°SQÉ‡h AGOCG ôjƒ£J   - 4       
.äÉYÉªàL’Gh äGQGô≤dG á«aÉØ°T ≈∏Y ócDƒj …òdG ìƒàØŸG ¿ÉŸÈdÉH ≈ª°ùj Ée ≥«Ñ£J  •  

.á«fÉŸÈdG º«≤dG áæ÷ AÉ°ûfEG  •  
.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG ÚH OÉ°ùØdG »°ûØJ ™æÁ πeÉμàe ™jô°ûJ QGôbEG  •  

áÑ«g õjõ©àd AÉ£HEG hCG AÉæãà°SG ¿hO É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J π«©ØJ »¨Ñæj   - 5       
.ádGó©dG PÉØfEGh ádhódG    

 ÊóŸG ™ªàéŸGh ΩÓYE’Gh º«∏©àdG ∫ÓN øe ™ªàéŸG ‘ á◊É°üdG áæWGƒŸG º«b õjõ©J ≈∏Y πª©dG  -6        
 .ô¡°ûoŸG ÒZh ô¡°ûoŸG   

.ádhódG äÉfƒμe »bÉHh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ¿Éà£∏°ùdG É¡∏ªëàJ äÉ«dhDƒ°ùe É¡∏c »gh

´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG

ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G

 õjõ©àd  Oƒ¡÷G  ∫òH  ¤EG  êÉà– »àdGh  ó«≤©àdG  Iójó°ûdGh  ájƒ«◊G  äÉYÉ£≤dG  øe  ´ÉaódGh  øeC’G  ÉYÉ£b  Èà©j
 á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øY äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ájôM πØμJ »àdG äÉ©jô°ûàdG OƒLh ∫ÓN øe AGOC’G å«M øe É¡«a á«aÉØ°ûdG
 á«æ©ŸG áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJGh §«£îàdGh á«fGõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG å«M øe ,á«æ©ŸG
 É¡fCÉ°T øe »àdG ,ádAÉ°ùª∏d á©°VÉN á«YÉaódGh á«æeC’G Iõ¡LC’G ™«ªL π©Lh ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ¿hDƒ°Th ΩÉ©dG øeC’ÉH
.»eƒ≤dG øeC’G ™e ∂dP ¢VQÉ©àj ¿CG ¿hO øe ,  ™ªàéŸG ™e ∫É°üJ’G á«dÉ©ah ÚYÉ£≤dG á«aÉØ°T áLQO øe ójõJ ¿CG
 ,  á«°SÉ«°ùdG  IóæLC’G äÉjƒdhCG  áeó≤e ‘ ™ªàéŸG ΩÉªàgG ≈≤∏J »àdG  á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG ™°Vh ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh
.Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe IóY πFÉ°Sh ÈY ÚæWGƒŸG ÚHh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’G ÚH á≤ãdG øe ójõŸG AÉæH ±ó¡H

 ∂dP ‘ ÉÃ ,´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©àH á∏°üdG äGP ±GógC’G øe OóY ≥«≤ëàd πª©j ióàæŸG ¿EÉa ∂dòd
:»∏j Ée

.áWô°ûdG RÉ¡Lh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG »Ñ°ùàæe iód ágGõædG º«b õjõ©J  •  
.ájôμ°ù©dGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸÉH Qƒ¡ª÷G á≤K õjõ©J  •  

.á∏°üdG äGP á«dhódG äGô°TDƒŸGh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J  •  
 

 ‘ ¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG ÜÉë°UCG øe Ú«dhódGh Ú«∏ëŸG ÚKóëàŸG øe áÑîf ióàæŸG ‘ ∑QÉ°û«°S ∂dP πLCG øe
.ióàæª∏d á«ª∏©dG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN É¡à°ûbÉæe ºàà°S »àdG ™«°VGƒŸG

 äÉYÉªàL’Gh á«ÑfÉ÷G QGƒ◊G äÉ°ù∏L ∂dòch ,¬«a ÚcQÉ°ûŸGh ,¬aƒ«°Vh ,√QhÉfi ∫ÓN øe ,ióàæŸG ≥≤ëj ¿CG Ú∏eBG
.ióàæª∏d §«£îàdG óæY ÉgÉæ©°Vh ób ±GógCG øe ¬«dEG ƒÑ°üf Ée ,á«FÉæãdG
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ôjó≤Jh ôμ°T

ΩGôμdG äGƒNC’Gh IƒNE’G

 ÖMÉ°U  Iô°†◊ ,á«àjƒμdG  á«aÉØ°ûdG  á«©ªL  ôjó≤Jh  ôμ°T  πé°ùf  ¿CG  ’EG  Éæ©°ùj  ’  ,áª∏μdG  √òg  ΩÉàN  ‘
 á«©ªé∏d áÁôμdG ¬àjÉYQ ≈∏Y √ÉYQh ˆG ¬¶ØM âjƒμdG ÒeCG ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°ùdG
 ,ádÉcƒdÉH πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRhh äÓ°UGƒŸG ôjRh ‹É©e ¤EGh ,ΩÉY ó©H ÉeÉY ájƒæ°ùdG É¡JÉjóàæŸh
 øe øjô°VÉëŸGh ,âjƒμdG πNGO øe AGÈÿG øjô°VÉëŸG πμdh ,áÑ«£dG ¬àcQÉ°ûe ≈∏Y áæjPC’G ⁄É°S / ó«°ùdG
 ¢UÉN ôμ°T ¬«LƒJ ™e ..á«æWƒdG ÉæàHôŒ AGôKEG ‘ Éæ©e GƒªgÉ°ù«d ôØ°ùdG AÉæY GhóÑμJ øjòdG âjƒμdG êQÉN
 ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH IQGOEÉH Ú«æ©ŸG IóëàŸG áμ∏ªŸG ´ôa á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe øe hQhGh É«d / Ió«°ù∏d

.´ÉaódGh øeC’G

 ,É¡fÉ÷ áaÉc  ‘ á«©ª÷G  »Yƒ£àŸ  Gôμ°Th  ,É¡©e  Ú∏eÉ©dGh  ájÒ°†ëàdG  áæé∏dG  AÉ°†YC’  Gôμ°T  ..GÒNCGh
                   .âdGR Éeh ÉæJÒ°ùe ‘ ÉæàªYO »àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒdh

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh
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الجلسة ا(ولى

قواعد السلوك والمؤشرات الدولية
في ا(من والدفاع

: ¿ƒKóëàŸG

 •óYÉ≤àe QÉ«W øcQ AGƒd ,…ôμ°ù©dG ÒÑÿG  ¿Gójƒ°ùdG ôHÉ°U ó«°ùdG

 • hQhGh É``````````«d Ió`````«```°ùdG

´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH ádƒÄ°ùe  á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe  

 • , É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG èeÉfôH ôjóe  ódƒ¡Kƒd ódƒfQCG ó«°ùdG

 äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe  
Gô°ùjƒ°S - ∞«æL  áë∏°ùŸG  

 •»àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G ,õ«¡éàdGh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG óFÉb  ±ƒ«©e πÑ› íHÉ°S AGƒ∏dG



18



19

¿Gójƒ°ùdG ôHÉ°U ó«°ùdG
óYÉ≤àe QÉ«W øcQ AGƒd ,…ôμ°ù©dG ÒÑÿG

السيـــرة الـذاتـيــة
 ‘ πJÉ≤e QÉ«W øe Ö°UÉæŸG ‘ êQóà«d 1966 ΩÉY ïjƒ°ûdG ájƒfÉK øe áLôîJ ó©H á«àjƒμdG ájƒ÷G Iƒ≤dG ¤EG  º°†fG

 . 2000 ƒ«dƒj ‘ ÉeÉY 34 áeóN ó©H óYÉ≤à«d  ,ájƒ÷G Iƒ≤∏d kGôeBG íÑ°UCG ¿CG ¤EG á«dÉà≤dG ÜGô°SC’G

 ò«ØæJh ±Gô°TE’Gh §«£îàdG ÉgRôHCGh ,ájƒ÷G Iƒ≤dG ôjƒ£àd  Iõ«ªŸG á£°ûfC’G øe ój ó©dG ‘ ¬àeóN ∫ÓN   ∑QÉ°T

 QhôÃ ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ ¢VQÉ©ŸG  ¢VQCG ‘ ájƒ÷G Iƒ≤dG ¢Vô©e ò«ØæJ ¤EG áaÉ°VEG  ,  ájƒ÷G Iƒ≤dG ïjQÉJ ∞ëàe

. 1993  Èª°ùjO ‘ ájƒ÷G Iƒ≤dG AÉ°ûfEG ≈∏Y ÉeÉY Ú©HQCG

 ¿ƒ©HQC’G ájƒ÷G Iƒ≤dG:  Öàc áKÓK ô°ûfh ∞«dCÉàH ΩÉb ó≤a ,ájôμ°ù©dG áaÉ≤ãdG  ô°ûf ‘ äÉªgÉ°ùŸG øe ÒãμdG ¬jód

 1999- 1949 »àjƒμdG ¢û«÷G ïjQÉJ ÜÉàc ºK 1993)  ΩÉY ( ¥Gô©dG ‘ ô°SC’G ΩÉjCG ,  )1993 ΩÉY(  ‹hC’G ÉeÉY

. ) 1999 Èªaƒf(  »àjƒμdG ¢û«÷G ¢ù«°SCÉàd  »ÑgòdG  π«Hƒ«dG áÑ°S ÉæÃ

 : á«dÉàdG Ö°UÉæŸG ó∏≤J ¬àeóN ∫ÓN

êGÒŸG Üô°S – ∑ƒg …Éμ°ùdG Üô°S – ≠æàjÓdG Üô°S – Îæ¡dG Üô°S  : á«dÉàdG äGôFÉ£dG ≈∏Y πJÉ≤e QÉ«W      .1

1978 – 1977 ÚH á«μjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∑ƒg …Éμ°ùdG IôFÉW …QÉ«W ÖjQóJ ∫hDƒ°ùe     .2

 1982 – 1978  ÚH É¡«a äÉ«∏ª©dG ´ôa ¢ù«FQh ájƒ÷G ôHÉ÷G óªMCG IóYÉb ôeBG óYÉ°ùe     .3

. 1988 – 1982 ájƒ÷G Iƒ≤dG IOÉ«≤H äÉ«∏ª©dG ájôjóe ‘ äÉ«∏ª©dG ´ôa ¢ù«FQ     .4

1992 – 1991 ájƒ÷G Iƒ≤dÉH äÉ«∏ª©dG ôjóe     .5

  2000 – 1998 ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°ûà°ùe     .6
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¢SOÉ°ùdG á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæŸ áeó≤e Iô°üàfl á°SGQO
´ÉaódGh øe’G ‘ ¬«dhódG äGô°TDƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ∫ƒM

¿Gójƒ°ùdG ôHÉ°U óYÉ≤àe QÉ«W øcQ AGƒ∏dG OGóYEG
 2012  ôHƒàcCG

 : áeó≤ŸG

 ∂∏J OƒLh ¿CÉ°T øeh , á«æeC’Gh á«YÉaódG äÉ°ù°SDƒŸG É¡æª°V øeh IÒãc ä’É› ‘ á«dhO IôgÉX OÉ°ùØdG Èà©j
 , ∫GƒeC’G ôjòÑJ  ‘ ÖÑ°ùàj  ¬fC’ á«JÉ«∏ª©dGh á«YÉaódGh á«æeC’G É¡JGQób ¢†jƒ≤J äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ IôgÉ¶dG
 πãe( . á«MÓ°üdG á«fóàe hCG áHƒ£©e ,áÑ°SÉæe ÒZ í«∏°ùJ äÉeƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«JÉ«∏ª©dG äGQó≤dG ¢UÉ≤fEGh
.)á«μjôeC’G  áeƒμ◊G ™e »à«∏LCG ácô°T ÉjÉ°†b - 2004 ΩÉY GóædƒH øe ¥Gô©∏d áHƒ£©e ájOƒeÉY äGôFÉW AGô°T
 á«°ù«FôdG áæÑ∏dG ¬fC’ ´ÉaódGh øeC’G ´É£b ‘ ágGõædG èeGôH ‘ Iƒ≤dGh  ∞©°†dG •É≤f Ëƒ≤J …Qhô°†dG øe ¬fEG
 ±Gô°TE’G ‘ Éª¡e kGQhO Ö©∏J ¿ÉŸÈdÉH ¬∏ãªŸG á«©jô°ûàdG á°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc ,á«YÉaódGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ‘
 ,ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ‘ OÉ°ùØdG ƒëf ±É£©f’G …OÉØàd á«æeC’Gh á«YÉaódG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÉªYC’ áÑ°SÉëŸGh ≥«bóàdGh
 OÉ°ùØdG äÉ«∏ªY áëaÉμŸ ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG ÚH ájƒb ácGô°T ∑Éæg q¿CG ÚHCG ¿CG Öéj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh

.¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMGh ádAÉ°ùŸGh ágGõæ∏d ºFÓe ñÉæe OÉéjE’ á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dG Úà°ù°SDƒŸG ‘

 : á°ûbÉæŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG  øe πc Èà©Jh , øeC’Gh ´ÉaódG ∫É› ‘ ¬ahô©e á«dhO äGô°TDƒeh ∑ƒ∏°Sh óYGƒb ∑Éæg 
 RôHCG øe  ,á«aÉfóæμ°S’G ∫hódGh Gô°ùjƒ°Sh IQƒaÉ¨æ°Sh ¿ÉHÉ«dGh )ƒJÉædG(»°ù∏W’G ∫Éª°T ∞∏M ∫hOh á«μjôeC’G
 ™e áfQÉ≤e   á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æŸG AGô°T ∫É› ‘ á«dhódG äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SÉH Ωõà∏J »àdG ∫hódG
 ¿Éà°ùcÉH h  ¢TOÓ¨æHh  ¥Gô©dGh πjRGÈdGh  ≥«£∏ÑdG ∫hOh É«°ShQ πãe ÒjÉ©ŸG ∂∏àH ÉJÉàH Ωõà∏J’ »àdG ∫hódG ¢†©H
 ∑ƒ∏°ùdG º¶æJ »àdG ÒjÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’Gh  äGógÉ©ŸG ∂∏J πc øe ºZÈdÉa  πHÉ≤ŸÉHh , á«≤jôaC’G ∫hódG á«ÑdÉZh
 ¢†©ÑH Ωõà∏J ⁄ ÒjÉ©eh äGô°TDƒe É¡jód óLƒj »àdG ∫hódG ∂∏J ¢†©H ¿CG ’EG ´ÉaódGh øeC’G ‹É› ‘ ‹hódG

.á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ‘ É¡«∏Y ™«bƒàdG ” »àdG OƒæÑdG

 ¤EG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ‘ á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ‘ OÉ°ùØdG äÉ¡Ñ°T äOCG ó≤d
 ôjƒ£àH ΩÉb ƒJÉædG ∞∏M ¿CG Éªc , 2007 ºbQ á«YÉaódGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ OÉ°ùØdG áëaÉμe ¿ƒfÉb QÉ¡°TEG
 á£N øª°V  »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ∞°üàæe ‘ ΩÉb ,∞∏◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hó∏d ágGõæ∏d »JGòdG º««≤àdG ¬«∏ªY

.ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ‘ OÉ°ùØdG øe ó◊G á«¨H ágGõædG õjõ©àd ∞∏◊G ∫hO ‘ øeC’Gh ´ÉaódG äÉ°ù°SDƒe AÉæH

  ¿CG ‹hódG ™ªàéŸG iôj ¿CÉH á«aÉØ°ûdGh OÉ°ùØdG ó°V »YƒdG IOÉjõd áé«àfh ,É≤HÉ°S äôcP »àdG πeGƒ©dG äOCG ó≤d
 ¬ª«é–h OÉ°ùØdG ójóëàH ≥∏©àj Éª«a É«dhO ádƒÑ≤e ± GôYCG  ™°Vh  Ö∏£àjh ,á«ªæàdG ΩÉeCG áÑ≤Y πãÁ OÉ°ùØdG
 ≥∏N  ¤EG ‹hódG ¿hÉ©àdG IOÉjRh OÉ°ùØdÉH  ≥∏©àj Éª«a »JGP º««≤J á«∏ª©H  ΩÉ«≤∏d  äÉeƒμ◊G  ™«é°ûJ  ºK  øeh

: ‹ÉàdÉc …ôμ°ù©dGh »æeC’G ÚdÉéŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d äGô°TDƒeh ÒjÉ©e
 äÉeƒ¶æŸG  QÉ«àN’  »©«Ñ£dG  π°ù∏°ùàdG  ÚÑJ  ,áHƒàμe  áàHÉK  ôeGhCGh  äÉª«∏©J  øª°†àj  óMƒe  π«dO  OÉéjEG  .1

.á«ë«∏°ùàdG
 ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ »àdGh ,ádhó∏d IQô≤ŸG á«YÉaódG á°SÉ«°ùdG øª°V á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æª∏d äÉÑ∏£dG ójó– . 2
 ádhó∏d ájôμ°ù©dG á«é«JGÎ°S’Gh áeOÉ≤dG Üô◊G á©«ÑWh »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ‘ Iôªà°ùŸG  äGÒ¨àŸGh ójó¡àdG QOÉ°üe

. ádhó∏d  á«aGô¨÷G á©«Ñ£dGh  ,
 øe É¡«∏Y ¢Vô©J »àdG á«ë«∏°ùàdG ¢Vhô©dG º««≤Jh á°SGQO ‘ kÉ«WGô≤ÁO áÑîàæŸG á«©jô°ûàdG ¢ùdÉéŸG ácQÉ°ûe . 3

. É¡d áHƒ∏£ŸG äÉ«fGõ«ŸG QGôbEG πÑb OÉ°ùa äÉ¡Ñ°T OƒLh ΩóY øe ócCÉà∏d ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G äÉ¡÷G
 »æWƒdG  øeC’G ≈∏Y ô£N OƒLh ΩóY ádÉM ‘ á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æª∏d á«æØdG ¿Éé∏dG QÉ«àNG ô°VÉfi ô°ûf . 4

 . OÉ°ùØdG ä’ÉªàM’ ÉjOÉØJh á«aÉØ°ûdG Qƒ¶æe ó«cCÉàd É¡«∏Y  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh Qƒ¡ª÷G ´ÓWE’
.  á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æŸG QÉ«àNGh º««≤àd ,á«JÉ«∏ªYh á«æa äGÈîHh á°ü°üîàe á«æa ¿É÷ QÉ«àNG ≈∏Y ó«cCÉàdG .5
 äÉ¡L AÉ°ûfEGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÖjQóàdG ÈY  áÑbGôŸG äÉ«dBGh ágGõædG óYGƒb  ò«Øæàd  ‘É≤ãdG »YƒdG  ™«é°ûJ .6

. OÉ°ùØdG áëaÉμe ‘ á°ü°üîàe
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 âjƒμdG ‘ áeóîà°ùŸG á«dB’G ≈∏Y êô©f ÉfƒYO ,⁄É©dG ‘ ´ÉaódGh øeC’G äGô°TDƒeh ÒjÉ©e øY çóëàf ÉæfCG ÉÃh
 .2012 ≈àMh 1946 ΩÉY øe IóàªŸG á«°VÉŸG ÉeÉY )66( ∫G ∫ÓN »îjQÉJ ¥É«°S øª°V

 »∏NGódG ¬«≤°ûH »æeC’G ¢ùLÉ¡dG »©J áHÉ°ûdG âjƒμdG ¬æjóe äCGóH ÉeóæY §ØædG ôjó°üJ ΩÉY ƒgh 1946 ΩÉY ‘
 á«ÑdÉZ â£ÑJQG(  ¬«LQÉÿG ´ÉªWC’G  øe Ò¨°üdG  ó∏ÑdG  Gòg ájÉª◊ ´Qóc í«∏°ùàdÉH  ΩÉªàg’G  CGóH  »LQÉÿGh
 áeRCG  –  1961 ΩÉY º°SÉb  ËôμdGóÑY áeRCG   :  ¥Gô©dG  ™e  âKóM »àdG  πcÉ°ûŸÉH  âjƒμdG  ‘ í«∏°ùàdG  ™jQÉ°ûe
 1990 ΩÉY âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG – 1988 -1980 ΩGƒYC’G ÚH á«fGôjE’G á«bGô©dG Üô◊G -1973 ΩÉY áàeÉ°üdG

 , )1994 ôHƒàcG áeRCG –

 AGô°T äÉ«∏ªY âfÉc ,1961 ΩÉY ¤EG 1946 ΩÉY øe IÎØdG ‘ kÉeÉY )15( IóŸ äôªà°SG »àdG ¤hC’G á∏MôŸG ‘
 hCG  º««≤à∏d  á«dBG   OƒLh ¿hóH  Iô°TÉÑe  É«fÉ£jôH  øe Ú«f  É£jÈdG  øjQÉ°ûà°ùŸG  ÈY ºàJ  á«ë«∏°ùàdG  äÉeƒ¶æŸG
.  CÉ°ûæŸG ÊÉ£jôH É¡æ«M áë∏°SC’G º¶©e ¿Éch á«fÉ£jÈdG ¬jÉª◊G â– âjƒμdG ¿ƒc ºμëH ,á∏°VÉØŸGh QÉ«àN’G
 äôªà°SG 1990 ΩÉY âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG ≈àMh 1961 ΩÉY âjƒμdG ∫Ó≤à°SG ó©H äCGóH »àdG á«fÉãdG á∏MôŸG ‘
 ‘ ™jƒæàdG  CGóH   ÉeóæY  í«∏°ùà∏d  ójóL  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SÉH  áeƒμ◊G  äCGóH  øμdh  ≥HÉ°ùdG  ‘   âfÉc  Éªc  á«dB’G
 É«°ShQh É°ùfôah ÉμjôeCG øe á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æŸG AGô°ûH  ∂dPh ,1973 ΩÉY áàeÉ°üdG áeRCG ó©H ìÓ°ùdG QOÉ°üe
 ¿CÉH  á«μjôe’G  áeƒμ◊G ∞«∏μJ  ƒgh »μjôe’G  äÉ©«ÑŸG  ä’ÉM ΩÉ¶f  πNOCG  å«M ,  É«fÉ£jôHh  ,  É«aÓ°ùZƒjh
 Gòg RÉàÁ (  ìÓ°ùdG ´ƒf »àjƒμdG ÖfÉ÷G QÉàîj ¿CG ó©H í«∏°ùàdG  ™fÉ°üe ™e á«àjƒμdG áeƒμ◊G π«ch ¿ƒμJ
 äGó©ŸG AGô°ûd Ωó≤J »àdG QÉ©°SC’G Ö°ùM ™fÉ°üŸG ™e Oƒ≤©dG á°ûbÉæeh óbÉ©àdÉH á«μjôeC’G áeƒμ◊G ΩÉ«≤H ΩÉ¶ædG
 º«ª°üJh »JÉ«∏ª©dG ΩGóîà°S’Gh ÖjQóàdG πFÉ°Sh Ö°ùfCÉH IQƒ°ûe Ëó≤Jh ,»μjôeC’G ¢û«é∏d á«μjôeC’G ájôμ°ù©dG
 RhÉéàJ ’ á«μjôeC’G áeƒμë∏d ádƒªY áÑ°ùf òNCÉH ∂dPh  ,QÉ«¨dG ™£b ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ÖjQóàdG πFÉ°Sh π°†aCG
 ´ƒf QÉ«àNG ≈∏Y »©jô°ûàdG ÖfÉ÷G øe á≤Ñ°ùe áHÉbQ ∑Éæg øμj ⁄ IÎØdG √òg ∫ÓNh , )ó≤©dG øe  % 2^5
  πÑb á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æŸG AGô°ûd áeóîà°ùŸG á«dB’G ÚÑj 2 ºbQ ≥aôŸG ( á«ë«∏°ùàdG äÉ«fGõ«ŸG QGôbEG hCG ìÓ°ùdG

. ) áÑ°SÉëŸG ¿GƒjOh áeC’G ¢ù∏› πNóJh âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG

 ¢ù∏› øe á«©jô°ûàdG áHÉbôdG äCGóH , 1991 ΩÉY âjƒμdG ôjô– ÜôM ó©H äCGóH »àdGh í«∏°ùà∏d áãdÉãdG á∏MôŸG ‘
 . )1 ºbQ ≥aôŸG ( á«ë«∏°ùàdG   á«dB’G  øª°V πNóJ ,™jô°ûàdGh iƒàØdG  á≤aGƒeh áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO áHÉbQh áeC’G

 äÉ©«ÑŸG ä’ÉM ≈∏Y ≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G øe ájôμ°ù©dG äÉÑ∏£∏d ájò«ØæàdG äGƒ£ÿG ÚÑj 1   :  ºbQ ≥aôŸG
.  áÑ°SÉëŸG ¿GƒjOh áeC’G ¢ù∏› πNóJ ó©H ô°TÉÑŸG …QÉéàdG AGô°ûdG hCG á«eƒμ◊G

حالات المبيعات أو الشراء (  الى الاعلى  الخطوات التنفيذية للطلبات العسكرية من الاسفل
)في الجيش الكويتي  بعد تدخل مجلس الامه وديوان المحاسبة  التجاري

لبات الوحدات ط
العسكرية الى قيادة 

القوة
تشكل اللجان الفنية 
لدراسة الطلبات

بعد الانتهاء من 
الطلبات ترفع الى 

التسليح العليا  لجنة
العسكري لدراستها

مجلس الى  تحول الكتب 
الى  ثنم الدفاع العسكري 

هيئة الامداد  لطلبها  من 
الشركات عبر وزارة 

الدفاع

قائد القوة يحيل 
الكتب الى اللجان 
الفنية لدراستها

زارة الدفاع تحيل و
الردود الى قيادة 

القوات بعد وصولها 
من الشركات

ورود الردود من 
الشركات 

والحكومات الى 
وزارة الدفاع

وزارة الدفاع تراسل 
الشركات 

والحكومات لجلب 
العروض

اللجان الفنية تحيل 
تقريرها النهائي الى قيادة 

القوة بعد دراسة كافة 
العروض

قائد القوة يرفع 
لجنة  التقارير الى 

التسليح العليا ثم 
الدفاع مجلس  

العسكري لاقراره

مجلس الدفاع العسكري 
يدرس الطلب وبعد 

الموافقة يحول الى هيئة 
الامداد لطلبه من وزراة 

الدفاع

11 10 912

76 85

4 3 2 1

وزاره الدفاع تطلب المشروع عبر 
حالة المبيعات او الطلب التجاري 

المباشر
بعد موافقة ديوان المحاسبة

والفتوى والتشريع
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 áeC’G ¢ù∏› πNóJ πÑbh âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG πÑb ájôμ°ù©dG Oƒ≤©∏d áeóîà°ùŸG á«dB’G  : 2 ºbQ ≥aôŸG
.áÑ°SÉëŸG ¿GƒjOh

الآليه المستخدمة للشراء قبل الغزو العراقي للكويت وقبل 
تدخل مجلس الامه  وديوان المحاسبة 

اقرار المنظومه من قبل 
القيادات العسكريه 

دراسة واقرار المنظومة من 
قبل رئاسة الاركان  ومن ثم 
اقرار الشراء عبر وزارة 

الدفاع 

شراء المنظومات التسليحية مباشرة اما 
عبر الوكيل المحلي او عبر حالات المبيعات 
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á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe – hQhGh É«d Ió«°ùdG
´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH ádhƒÄ°ùe

السيـــرة الـذاتـيــة

 èeÉfôH ÚH §HôdG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©Jh 2010 Èªaƒf ‘ ´hô°ûŸG øY ádhƒÄ°ùŸG ÉgQÉÑàYÉH áª¶æŸG ¤EG âª°†fG

 á«∏ëŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ÚHh á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æŸ á«æWƒdG ´ôaC’G h ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG

 . ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ øeC’Gh ´ÉaódG äÉeƒμM ‘ ágGõædG ¢SÉ«b ô°TDƒe πªY ≥jôa øe IóMGh kÉ°†jG »gh .

 áª¶æŸ  ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfÈd ÊhÎμdE’G ™bƒŸGh ´ÉaódG á«fGõ«e á«aÉØ°T ≈∏Y kÉ≤HÉ°S â∏ªYh

 . á«dhódG á«aÉØ°ûdG

 ¤EG  É¡eÉª°†fG  πÑb  .)RhQófCG  âfÉ°S(  á©eÉL  øe  á«Hô©dGh  á«dhódG  äÉbÓ©dG  ‘  Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  πª–

 ,ájƒ÷G á«μjôeC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e â∏ªY , á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æŸ ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH

.ÉjQƒ°S ‘ »bGô©dG ÖdÉ£dG ´hô°ûeh UNRWA áKÉZEÓd IóëàŸG ·C’G ádÉch ™e âYƒ£Jh
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ódƒ¡Kƒd ódƒfQCG ó«°ùdG
É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG èeÉfôH ôjóe

  áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe
 Gô°ùjƒ°S - ∞«æL

السيـــرة الـذاتـيــة
 É°ù«FQ 2003 ΩÉY ‘ DCAF áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôŸ ódƒ¡Kƒd ódƒfQCG º°†fG

 øeC’G ´É£b ìÓ°UEGh øeC’G ´É£b IQGOE’ ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe èeÉfÈd

 äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôŸ óYÉ°ùŸG ôjóŸG É«dÉM ƒgh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

)DCAF( áë∏°ùŸG

 )ICRC( ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏d Óã‡h ¿ÒH  ‘ ádGó©∏d …ô°ùjƒ°ùdG OÉ–’G IQGOG ‘ É≤HÉ°S πªY

:)2003-1985( ∞«æL ‘h §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ áØ∏àfl Ö°UÉæe ‘h

)1987-1985( á«Hô¨dG áØ°†dGh ¢Só≤dG- ¥ô°ûdG ‘ π«FGô°SE’ á∏àëŸG »°VGQC’G Ühóæe  •

)1989-1987( ¥Gô©dG ‘ áã©ÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf           •

 .)1996-1993( âjƒμdGh )1993-1990( ¢VÉjôdG ‘ Égô≤eh á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°ûd »ª«∏bE’G ôjóŸG  •

 äÉª¶æŸG áÑ©°ûd áHÉfE’ÉH ¢ù«FQh ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe ¤ƒJ ,∞«æL ‘ á«dhódG áæé∏dG ô≤e ‘h ≥M’ âbh ‘

.)2003-1997( ∞«æL ‘ á«dhódG

 ¥ô°ûdG ‘ iÈμdG äÉYGô°üdG ¢†©H ‘ á«fÉ°ùfEG äÉ«∏ªY h ¢VhÉØàdG äÉ«∏ªY øe ójó©dÉH ódƒ¡Kƒd ó«°ùdG ΩÉb

 äÉª¶æŸG ∞∏àflh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉLh ,»eÓ°SE’G ô“DƒŸG áª¶æŸ á«dhódG áæé∏dG πã‡ ¿Éch §°ShC’G

.á«dhódG á«fÉŸÈdG

 ≈∏Y É°†jCG π°UÉM ƒgh .)Òà°ùLÉŸG( ∞«æLh ÆQƒÑjôa »à©eÉL ‘ áØ°ù∏ØdGh äÉjƒ¨∏dG ódƒ¡Kƒd ódƒfQCG ¢SQO

.á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO
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±ƒ«©e πÑ› íHÉ°S AGƒ∏dG
»àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G ,õ«¡éàdGh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG óFÉb

السيـــرة الـذاتـيــة
.áæ°S 26 »æWƒdG ¢Sô◊ÉH áeóÿG Ióe -

 : »ª∏©dG πgDƒŸG

.áÑ°SÉfi ¢SƒjôdÉμH

 •.á«°ü°üîJ äGQhO ∂dòch ájôμ°ùY äGQhO IóY ≈∏Y π°üM
 •.»æWƒdG ¢Sôë∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ‘ ƒ°†Y
 •.AGQRƒdG ¢ù∏éŸ á©HÉàdG ádhódG ‘ AÉØWE’Gh ájôμ°ù©dG äÉ¡é∏d ácÎ°ûŸG á«YÉHôdG áæé∏dG ƒ°†Y
 •.≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏éŸ á©HÉàdG AÉØWE’Gh ájôμ°ù©dG äÉ¡é∏d ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ó«MƒJ áæ÷ ƒ°†Y
 •.»æWƒdG ¢Sô◊G ‘ á©ØæŸGh ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO øe ójó©dG Ωób

:É¡ªgCG øeh ¿Éé∏dG ∂dòch »æWƒdG ¢Sô◊G ‘ ájôjƒ£àdG ∫ÉªYC’G øe Òãc ‘ ∑QÉ°T

.äGõ«¡éàdG áæ÷ ¢ù«FQ  )1
.äÉjÎ°ûŸG áæ÷ ¢ù«FQ  )2

.á«fGõ«ŸG ´hô°ûe OGóYEG áæ÷ ¢ù«FQ  )3
»```eÉ````àÿG ÜÉ``°ù◊G OGó```YEG á``æ÷ ¢ù```«FQ  )4

.»`æWƒ``dG ¢Sô```ë∏d   
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الجلسة الثانية

الشفافية
في العمليات العسكرية

: ¿ƒKóëàŸG

 •á«∏NGódG IQGRh ¢û«àØàdGh áHÉbô∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe  …ôª°ûdG ÜÉ¡°T øcQ ó«ª©dG

 • )á«fÉ£jÈdG ájôëÑdG øe óYÉ≤àe(   ¿ƒà°ù«dOEG ƒ«g / ∫GÒeC’G

 ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG ÒÑc  
á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe  

 •AGQRƒdG ¢ù∏› ,»æeC’G §«£îàdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe  »°SQÉØdG »∏Y óªfi ó«°ùdG

 •…ò«ØæàdG ôjóŸG ,óYÉ≤àe ¿GÒW øcQ ó«≤Y  »ªé©dG óªfi ôaÉX .O ó«°ùdG

è«∏ÿG áÑbGôe áYƒªéŸ  

 •ìÉÑ°üdG ∑QÉÑŸG ô°UÉædG ìÉÑ°U ˆGóÑY ∞°Sƒj/ï«°ûdG

É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdG ácô°T ¢ù«FQ - ≥HÉ°S øcQ Ωó≤e  
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…ôª°ûdG ÜÉ¡°T øcQ ó«ª©dG
á«∏NGódG IQGRh ,¢û«àØàdGh áHÉbô∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe

السيـــرة الـذاتـيــة
 •.1976 ΩÉY ÊÉK ΩRÓe áÑJôH áWô°ûdG á«∏c èjôN 
 •.1976 ΩÉY ‹ƒM á¶aÉfi ≥«≤– §HÉ°V 
 •.1997 AGô¡÷ÉH IóéædG äÉjQhO IQGOEG ôjóe óYÉ°ùe 
 •.2008 ΩÉY ¢û«àØàdGh áHÉbô∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe 
 •2009 ΩÉY ¢û«àØàdGh áHÉbô∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe 

: á«ª∏©dG äÓgDƒŸG

 •.âjƒμdG 1976 ΩÉY áWô°ûdG Ωƒ∏Y Ωƒ∏HO 
 •.âjƒμdG 2000 ΩÉY ájôμ°ùY Ωƒ∏Y Òà°ùLÉe 

 á«∏ª©dG äÉ°SGQódG

 •1978 ÉμjôeEG –ä’B’G QÉKBGh ájQÉædG áë∏°SC’G áfQÉ≤eh á°SGQO ‘ IQhO 
 •1981 âjƒμdG – äGôéØàe ∫hCG π¨°ûe IQhO 
 •1982 á«dÉª°ûdG GóædôjEG – äGôéØàŸG øe ¢ü∏îàdG ‘ IQhO  
 •1984-1983 ÉjOQƒμfƒc á©eÉL Góæc – ä’B’G QÉKBGh áë∏°SC’G áfQÉ≤eh áÁô÷G ìô°ùe ‘ IQhO  

 äGô“DƒŸGh äGhóædG

 • 1985 ¢ùjQÉH – á«dhódG áWô°ûdG ô“Dƒe  
 •  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG – á«æeC’G äÉ°SGQó∏d »Hô©dG ó¡©ŸÉH ô“Dƒe  
 • AFTE á«μjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG – ä’B’G QÉKBGh ájQÉædG áë∏°SC’G AGÈN áª¶æe ‘ ºFGO ƒ°†Y

1984 ΩÉY òæe  



52



53



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63



64



65



66



67



68



69

(óYÉ≤àe) ¿ƒà°ù«dOCG ƒ«g ∫GÒeC’G
 á«fÉ£jÈdG ájôëÑdG øe
Újôμ°ù©dG øjQÉ°ûà°ùŸG ÒÑc

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe èeÉfôH ‘
 ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°û∏d

السيـــرة الـذاتـيــة

 πμH GƒcQÉ°T  ¿Éª«H  ∑QÉe  /  ó«°ùdG  èeÉfÈdG  ôjóe  ™e  ¿hÉ©àdÉHh 2004 ΩÉY  ™∏£e  ‘ ´hô°ûŸG ¤EG  º°†fG

 äGOÉ–’G ∂dP ‘ ÉÃ ,»°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M áª¶æe πãe ´ÉaódG äÉÄ«gh äÉcô°Th,´ÉaódG äGQGRh ™e á«∏YÉa

 åjó◊Gh  ´ÉaódG  äÉcô°Th, äÉeƒμ◊G  »∏ãªŸ á«°ù«FôdG  á«dhódG äGô“DƒŸG  º«¶æàH  ΩÉb óbh .á«YÉæ°üdG

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«°SBGh ÉHhQhCG ‘  OÉ°ùØdG áëaÉμŸ äÉjóàæe ‘ ácQÉ°ûŸG ∂dòch , É¡«a

 »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏Mh á«μjôeC’G  ´ÉaódG  IQGRhh  á«°ù«FôdG á«HhQhC’G äÉª¶æŸG ™e  ≥«Kh  πμ°ûH πª©j ƒ«g

 ‘ ´ÉaódG  ‹hDƒ°ùe  QÉÑc ™e ∑QÉ°ûjh  .í∏°ùàdG  øe  ó◊G äÉª¶æeh   ,   »HhQhC’G  OÉ–’G  øe  äÉjÎ°ûŸGh

         . É«dÉ£jEGh É°ùfôah É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ∂dP ‘ ÉÃ áë∏°SCÓd IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG

 á©°SGh  Iô```ÑN ¬jó```d ¿ƒ```à°ùdOG  ƒ``«g ,á«fÉ```£jô```ÑdG á«μ∏ŸG  ájôëÑdG øe GôNDƒe óYÉ≤àŸG ∫GÒeC’G

 É``«∏``Y ∞FÉ`Xh  »`a äGƒ```æ°S  Ió```Y  AÉ``°†b ∂dò``ch É``¡LQÉ``Nh  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  πNGO äÉ«∏ª©dG  IOÉ«b ‘

.á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IQGRh ‘ á``°SÉ`«°ùdG äÉjôjó`e »`a

 )¿hGó°TCG …OÉH OQƒ∏dG( »eÉ°ùdG ‹hódG ™ªàéŸG πãªŸ …ôμ°ùY QÉ°ûà°ùªc ∂°Sô`¡dGh á``æ°Sƒ`ÑdG »`a Gô`NDƒ``e Ωó`N

 OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ°ù°SDƒŸGh áeC’G AÉæÑH á≤∏©àŸGÉjÉ°†≤dG øe á©°SGh áYƒª› ™e πeÉ©àdGh ,ÚeÉY IóŸ

 . ádhódG ºμMh
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 »°SQÉØdG »∏Y óªfi ó«°ùdG
 AGQRƒdG ¢ù∏› ,»æeC’G §«£îàdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

السيـــرة الـذاتـيــة

ájôμ°ù©dG äÉ°SGQódGh á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 •.âjƒμdG – 1975 …ôμ°ù©dG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T
 •.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ¢VQCG ¢VQCG ïjQGƒ°U IOÉ«b πFÉ°üa IOÉb IQhO  
 •.¿OQC’G – 1983)ájôμ°ùY Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉμH( á«©aóe ÉjGô°S IOÉb IQhO  
 •. ¿OQC’G – 1985 á«©aóe ÖFÉàc IOÉb IQhO 
 • á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ´ÉaódG QOÉ°üe IQGOEG IQhO – É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«μjôeC’G ájôëÑdG á©eÉ÷G 

.1993 )É«∏©dG äÉ°SGQó∏d(

 ájôμ°ù©dG •Gƒf’Gh áª°Sh’G

 •.1980 …õfhÈdG ájôμ°ù©dG áeóÿG •ƒf 
 •.1988 »°†ØdG ájôμ°ù©dG áeóÿG •ƒf 
 •.1922 »ÑgòdG ájôμ°ù©dG áeóÿG •ƒf 
 •.1985 ¤hC’G áLQódG øe …ôμ°ù©dG ÖLGƒdG ΩÉ°Sh 
 •.1992  âjƒμdG ôjô– ΩÉ°Sh 
 •1994 óFÉb áÑJôH »æWƒdG ´ÉaódG ΩÉ°Sh 



76

 ƒg Ée  Ωó≤J  ÉªFGO  á«àjƒμdG  á«aÉØ°ûdG  á«©ªL ¿EÉa  É¡JOÉ©ch  ≈≤à∏ŸG  Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG
 ) ƒgh ´ƒ°VƒŸG ¢ùØf øY IQGOE’G ‘ Éæjód πª©dG á°TQhh ô“Dƒe ™e kÉæeGõJ ≈≤à∏ŸG Gòg »JCÉj å«M , ójóL

. ( ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dGh äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG ≥«≤– á«Ø«c

 ÚdhÉ≤ŸG ÚH Éª«a ádGóY OƒLh ΩóYh ,¢Uôa DƒaÉμJh á«aÉØ°T OƒLh ΩóYh OÉ°ùØdG øY çóëàfh ™ª°ùf ÉªFGO
 . øjÒãμdG iód »≤«≤M ¢ùLÉ¡dG Gògh äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉcô°ûdG hCG

 ÉeóæY ⁄É©dG ‘ ádhO …CG ‘ ¬fCÉH ¬«∏Y ±QÉ©àŸGh IOÉ©dG ±ÓN ≈∏Y âjƒμdG ‘ Ωƒ«dG ¬¡LGƒf ó– ÈcCG ¿EGh
 çóëj âjƒμdG ‘ ¬fCG ’EG , OÉ°ùØdG ô°UÉæY π≤Jh á«aÉØ°ûdG É¡©e ójõJ OÓÑdG ‘ á«WGôbƒÁódG ¬LhCG OGOõJ
 åëÑfh Ωƒ«dG º∏μàf øëæa ∂dòdh . ójõj OÉ°ùØdG ¿CG ’EG á«WGôbƒÁódG IOÉjR øe ºZôdÉHh ¬fEG å«M , ¢ùμ©dG
 çóëj øjCG øe hCG OÉ°ùØdG çhóM á«Ø«c ¤EG ¥ô£àdG ¿hO É¡¡LGƒf »àdG áeRC’Gh á∏μ°ûŸG ò¡d ∫ƒ∏M OƒLh øY

 . OÉ°ùØdG

 óLƒj ’ ¬fCÉH ΩÉJ Ú≤j ≈∏Y ÉæfEG å«M ? ÊOC’G ó◊G ¤EG OÉ°ùØdG π∏≤f ¿CG ™«£à°ùf ∞«c ...Éæg ∫GDƒ°ùdG »JCÉjh
 . ⁄É©dG ‘ ádhO …CG ‘ á≤∏£e á«aÉØ°T

 ƒgh óMGh πeÉY OƒLh ‘ ?≈fOC’G ó◊G ¤EG  OÉ°ùØdG  øe π«∏≤àdGh á«aÉØ°û∏d  ä’ó©e ≈°übCG  ≥≤ëf ∞«c
 ( ¿B’G ÉHhQhCG ‘ áfƒª°ùj Ée πãe á∏eÉμàe áeƒ¶æe ≥∏îf å«ëH  – ) ΩÉ¶ædG ( SYSTEM ``dÉH ≈ª°ùj Ée
 Ωƒ«dG kGóL á©FGQ áHôŒ óLƒJ ¬fCÉH IQÉ°TE’G QóŒ Éægh , ´hô°ûª∏d πeÉμàe ΩÉ¶f ) Project life cycle
 øμd Égó≤àæf Éæc »àdG IÒãμdG äGô¨ãdG ¢†©H óLƒj ¬fCG ’EG  KPC h KNPC h âjƒμjEG áHôŒ »gh á≤Ñ£eh

 . kÉjQhô°Vh kÉªFÉb ΩÉ¶ædG OƒLh π¶j

 ábO πμH  ÉæJÉLÉ«àMG  ójó– ¤EG  êÉàëj  ∂dPh ,πeÉμàe ΩÉ¶f AÉæÑH  Éæ«∏Y ,√ôcP ≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y AÉæHh  ∂dòd
 ƒg äÉLÉ«àM’G √òg Oóëj Ée ¿EGh , »æeC’G ´É£≤dG hCG ´ÉaódG ´É£b ‘ AGƒ°S áª¶fC’G √òg á«∏YÉa ¿Éª°†d
 , ±GógC’G √ò¡d áªLôJ ’EG ƒg Ée Éæg ΩÉ¶ædG ¿EÉa , »æWƒdG øeC’G ±GógCG ºK øeh á«æeC’G á«é«JGÎ°S’G
 øª°†àJ »àdGh DRG ``dG á≤«KƒH ≈ª°ùj ÉÃ ôjôëàdG ó©H kGójó–h ,»bGô©dG ∫ÓàM’G ó©H ¬YÉÑJG ” Ée Gògh
 »μdh . kGóL í°VGh »ª«¶æJ π°ù∏°ùàe πμ«g øª°V øe áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’Gh äÉ©«ÑŸG ºéMh á«Yƒf ójó–
 ,kGOƒLƒe ΩÉ¶ædG ¿ƒμj ¿CG Öéj á«aÉØ°ûdG ä’ó©e IOÉjR ºK øeh OÉ°ùØdG á«°†b ≈∏Yh á∏μ°ûŸG ≈∏Y AÉ°†≤dG ºàj
  kGOƒLƒe ¿ƒμj ób hCG  ádhódG äGQGRh øe ¢†©ÑdG ‘ πKÉ‡ ΩÉ¶æd OƒLh ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Ωƒ«dG ßMÓf å«M
 ΩÉ¶ædG Gòg ™Ñàj »£ØædG ´É£≤dG Ωƒ«dÉa , É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y óªà©j ’ kÉ«FGóH kÉeÉ¶f ¿ƒμj hCG ∫É©a ÒZ ¬æμdh
 áHƒ∏£ŸG  äÉLÉ«àM’Gh  äÉ°übÉæŸGh  äÉÑ∏£àŸG  ¢VôY  ºàj  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  ∫ÓN øeh  á«dÉY  É«LƒdƒæμàH
 kGÒãc Ö∏£àJ É¡fCG ºZQ , ™«ª÷G iód áë°VGhh IOófi äÉÄØH É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG á°übÉæª∏d Ωó≤à∏d •hô°ûdGh
 ¢ùØf òNCÉJ É¡fEÉa )¥Qh – ΩÓbG ( ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áØ«ØÿG äÉÑ∏£àª∏d á°übÉæŸG âfÉc ¿EGh ≈àM âbƒdG øe

 . áªî°†dGh IÒÑμdG äÉ°übÉæŸG âbhh äGAGôLG

 »àdG ¿B’G áª¶fC’G π°†aCG øe Gògh äÉeóÿGh äÉjÎ°ûª∏d ádhódG ΩÉ¶f AÉæH á«ªgCG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒ
 ¤EG OÉ°ùØdG øe π∏≤j √QhóHh .ádhódG äÉLÉ«àMGh äÉjÎ°ûÃ á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ªL ºμëf ¿CG É¡dÓN øe ÉææμÁ
 »gh ?πeÉμàŸG ΩÉ¶ædG óLh ¿EGh ≈àM ádhódG ‘ ÖYÓàdG øWGƒe »g Ée Éæg ∫AÉ°ùàf ¬«∏Yh , ≈fOC’G ó◊G
 ºàj É¡dÓN øe »àdGh ,ΩÉ¶ædG ‘ É¡dÉNOEG ºàj »àdG º««≤àdG ÒjÉ©e  OÉªàYG Ωó©H ΩÉ¶ædG ƒ≤Ñ£e  Ωƒ≤j ÉeóæY
 äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EG å«M π∏ÿG çóëj Éægh . äÉ°übÉæª∏d Úeó≤àŸG øe Ú∏gDƒŸG ÒZ øe Ú∏gDƒŸG ójó–

 . Ióªà©e ÒZ ‹Ée ≥«bóJ äÉcô°T øe Ióªà©e á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H Ëó≤J ¤EG CÉé∏J

 ¤EG OÉ°ùØdG π«∏≤Jh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ¤EG …ODƒj á«∏YÉØH ≥Ñ£eh πeÉμàe ΩÉ¶f OƒLh ‘ ¬fCÉH ócDƒfh Oƒ©f Éææμdh
. ¬JÉjƒà°ùe ÊOCG
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»ªé©dG óªfi ôaÉX .O
è«∏ÿG áÑbGôe áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG

 •»àjƒμdG ¢û«÷ÉH óYÉ≤àe øcQ ó«≤Y

 •á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉbÓ©dG Qƒ¶æe øe ¬JÉ«dÉμ°TEGh »Hô©dG è«∏ÿG øeCG ‘ √GQƒàcódG ≈∏Y π°UÉM

 •âjƒμdG á©eÉéH ô°UÉ©ŸGh åjó◊G âjƒμdG  ïjQÉàd Üóàæe PÉà°SCG

 •á«fhÎμd’G )¿B’G( IójôLh á«àjƒμdG )¢ùÑ≤dG(h á«æjôëÑdG )øWƒdG(h ájô£≤dG )Üô©dG( ∞ë°U ‘ ÖJÉc

السيـــرة الـذاتـيــة
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د. ظافر العجمي

 kÉbƒ°S ≈≤Ñà°S ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¿CG iôJ  ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG ’EG,IOÉ◊G »Hô©dG ™«HôdG äÉÑ∏≤J ºZQ
 Forecast{ çÉëHCÓd ∫Éfƒ«°TÉfÎfG â°SÉcQƒa á°ù°SDƒe ¬Jô°ûf Ée ∂dP ócCG óbh ,ìÓ°ùdG øe É¡JÉ©«ÑŸ IóYGh
 á©ªà› è«∏ÿG ∫hO ‘ ´ÉaódGh øeC’G äÉ≤Øf ¿CG øe ´ÉaódG äÉ©bƒJ ‘ á°ü°üîàŸG z International

 ‘ á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z QGôªà°SG ìÓ°ùdG AGô°T QGôªà°SG ≥aGQ óbh .Ω2016 ΩÉY ≈àM Q’hO QÉ«∏e 385 ≠∏Ñà°S
 äô¡XCGó≤d   .É¡«a  ájõcôŸG  ádƒ≤ŸG  ájô°ùdG  »JCÉJ  IóY  ÜÉÑ°SC’  ΩÉY  πμ°ûH  á«é«∏ÿG  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒŸG
 áë∏°SC’G ¿CGh.É¡∏jƒ“h É¡∏μ°T ‘ Gó«≤©J ÌcCG ¿ƒμà°S á«∏Ñ≤à°ùŸG ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ¿CG áãjó◊G äÉª««≤àdG
 á«fhÎμdE’G Üô◊Gh ä’É°üJ’G Iõ¡LCG πãe QÉéØfÓd á∏HÉb IQhô°†dÉH â°ù«d ä’É› ‘ ¿ƒμà°S äÉ≤Ø°üdGh
 áÑ°SÉëŸGh áHÉbôdG øe Üô¡dGh ájô°ùdÉH ôKóà∏d IQhÉæŸG õ«M ´É°ùJG »æ©jÉ‡ .äÉμÑ°ûdG ¥GÎNGh ¢ûjƒ°ûàdGh

. ΩGóîà°S’G áLhOõe OGƒe ‘

 ¿ƒμàd ájô°ùdG ÚØ«μe ,…ôμ°ù©dG πª©dG ‘ ájô°ùdÉH »æWƒdG πÑædG  §HôH ¢†©ÑdG íéæj ¿CG ∞°SDƒŸG øe ¿CG Éªc
 ¿Éμeh É¡YGƒfCGh áë∏°SC’G Oó©H ó©j ⁄ …ôμ°ù©dG ô°ùdG ¿CG ºZQ.Oƒ«≤dG êQÉN º¡«≤ÑJ »àdG äÉ«eÉæjódG ióMEG
 hCG,á©jô°ùdG á«NhQÉ°üdG ¥QGhõdG êhôNh …QƒØdG ´ÓbE’Éc IQhÉæŸG äGóMh ájõgÉL ‘ íÑ°UCG  πH .ÉgOƒLh
 ìÓ°ùdG ‘ á≤MÓàŸG ájôμ°ù©dG ¿ƒÄ°ûdG äGQƒK ≈∏Y AÉæH Ò¨à«°S …ôμ°ù©dG ô°ùdG ¿EG πH ,ájÈdG ájƒdC’G ìÉàØfG
 áææ≤ŸG á«aÉØ°ûdG »g ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ áHƒ∏£ŸG á«aÉØ°ûdG ¿CG iôf ¢Uô◊G ‘ IOÉjRh .‹Éà≤dG ôμØdGh
 ∫É°üJG IÉæb ≥∏îJ Ée Qó≤H iôNC’G ∫hódG äGQÉÑîà°SG Iõ¡LC’ á«æeCG Iô¨K ≥∏îJ ’ »àdGh ábóH áHƒ°ùëŸGh

.áª«μM áÑ°SÉfih

 ájÉªM  ∂dòd  ±É°†j,»LQÉÿG  ¿Ghó©dG  øe  ádhódG  ájÉªM  »g  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒª∏d  á«°ù«FôdG  ΩÉ¡ŸG  ¿EG
 ‘ ™°SƒàdG  π«∏≤J  ÈY á«aÉØ°ûdG  øe  IÒÑc  ÖfGƒL ≥ëàJ  ¿CG  øμÁ ¬«∏Yh  .á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°ùàμŸGh  á«Yô°ûdG
 É¡«∏Y ´ÓWÓd IÉæb íàah  É¡dhGóàH íª°ùJ »àdG ‹Qƒ¶fi › áLQO ¤EG É¡∏jƒ–h ‹ …ô°S › äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJ
 äGƒ£ÿG ÈY á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG  äÉ£∏°ùdG πNGO »eƒ≤dG øeC’G øY ÚdƒÄ°ùŸG øe  IÒ¨°U IôFGO  øª°V

: á«dÉàdG

 ¢ù«dh,»LQÉÿG hó©dG ó°U ™e Ö°SÉæàj ¬fCG äÉÑKE’ ájôμ°ù©dG äGóMƒdG ÖjQóJh ìÓ°Sh πμ«g á«aÉØ°T  -1
.Ö¨°ûdG áëaÉμe ΩÉ¡eh á«Wô°ûdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d

 ‘ óYÉ°ùj É¡æY ¿ÓYE’Éa ,äGQhÉæŸGh äÉ«∏ª©dGÒ°S ájGóÑc ájôμ°ù©dG  çGóMC’G ¿ÉeRh ¿Éμe á«aÉØ°T -2
 ∫Éàb ò«ØæJ ¤EG IQhÉæe øe á«∏ª©dG πjƒëàd óFÉ≤dG ¬LÉàëjÉe πμa,¿GÒ÷G ™eh É«∏NGO á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH

. IóMGh ô°S áª∏c ƒg »≤«≤M

 ´ÉaódGh á«∏NGódG ¿É÷ ô°VÉfi ô°ûæH ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe øμ‡ Qób ÈcCG ¿ÓYEG - 3
 QGó°UEG  hCG  .»ª°SôdG  ≥WÉædGhCG  Újôμ°ù©dG  IOÉ≤dG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S  ÈYh  .á«©jô°ûàdG  á°ù°SDƒŸG  ‘
 ôjÈJh ,áë∏°SC’G äÉ©«Ñeh äÉ«bÉØJ’Gh πH .ájôμ°ù©dG ¢Vhô©dGh øjQÉªàdGh äGQhÉæŸGh,çGóMC’ÉH äÉfÉ«H
 áeó≤àŸG í∏°ùàdG º¶æd ÉædÉLQ ÜÉ©«à°SGhCG ájOÉŸG ádhódG äÉfÉμeEG ÉgRhÉŒ ‘ ∂°ûf ájôμ°ùY á≤Ø°U πc

 . É¡«a É«LƒdƒæμJ
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.…ôŒ »àdG  á«∏ª©∏d  á«Yô°ûdG   »£©j h,ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒŸG  ‘ á≤ãdG  »æÑj  áeƒ∏©ª∏d  πeÉμdG  ∫ƒ°UƒdG  ¿EG
 ´ÉæàbG ≈∏Y »æÑŸG …ÒgÉª÷G ºYódG á«©ÑàdÉH ≥∏îàa ,¢û«é∏d á«fóŸG áeƒμ◊G øe ºYódG »æ©J á«Yô°ûdGh

. ¬JGQób ‘ ∂«μ°ûàdGh ¢û«÷G ‘ á≤ãdG ¿Gó≤a ∂dP ¢ùμYh .Ö°ùëa á«æWƒdG IÒ¨dG ™aGóH ¢ù«dh

 êÉà– ⁄É©dG ∫hO á«≤Ñc É¡æμd,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ájôμ°ùY â°ù«d É¡JôcGP ∫hO ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿CG ¢†©ÑdG iôj
 Éæ«∏Yh,á«ªæàdG ≥«≤– OÉ°üàb’G πLQ ójôj Éªæ«H ¢û«÷G ôjƒ£J …ôμ°ù©dG ójôj ⁄É©dG ∫hO á«≤Ñch.¢Tƒ«é∏d
 á«aÉØ°ûdG CGóÑe QÉ°ûàfG ó©Hh .äÉaÓÿG øe áHÉZ ¤EG IQòH øe ∫ó÷G ∫ƒëàj ’ »c á«aÉØ°ûdÉH ∂dP ∑QGóJ
 ¿CG  IQhô°†H  âjƒμdG  ‘  çóMÉe  ∂dP  øeh,á«aÉØ°ûdÉH  áÑdÉ£ŸÉH  è«∏ÿG  ∫hO  ‘  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  â©°SƒJ
 øe  AGƒ°S  äÉ≤Ø°üdG  ΩGôHEG  É¡d  ™°†îj  »àdG  §HGƒ°†dG  h  í∏°ùàdG  äÉ≤Ø°U  øY  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒŸG  ø∏©J
 ÖfGƒ÷G øe ójó©dG  ∑Éæg øμd .á«©jô°ûàdG  á£∏°ùdG  h áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO hCG  á«eƒμ◊G áHÉbôdG  Iõ¡LCG  πÑb
 »gh  á«YÉaódG  á«é«JGÎ°S’Éc  ,É¡°ùØf  á«aÉØ°ûdÉH  ∞°üàJ  ¿CG  ≥ëà°ùJ  »àdGh   É¡æY  äƒμ°ùŸG  ájôμ°ù©dG
 ájôμ°ùY  äGQób  AÉæH  É¡«∏Y  ºà«d  É«∏©dG  ádhódG  ±GógCG  ™°Vh  ºàj  å«M  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’ÉH  á£ÑJôe
 .Ó°UCG É¡©°†J ⁄ è«∏ÿG ∫hO ¢†©H ¿CG á«YÉaódG áé«JGÎ°S’G ≈∏Y òNCÉŸGh.±GógC’G √òg ájÉªMh ≥«≤ëàd
 óMGh ‹hO ≥°ùf É¡d á«YÉaódG äÉ«é«JGÎ°S’G ¿G ºZQ ‹ájô°S› á≤«Kƒc âØæ°Uh â©°Vh ôNB’G ¢†©ÑdG ‘h
 É¡©«ªLh á«æ«°üdG  ´ÉaódG  á«é«JGÎ°SGh  πH  á«cÒe’ ´ÉaódG  á«é«JGÎ°SGh  É«fÉ£jôH  ‘ AÉ°†«ÑdG  ábQƒdÉc
 ∞«μa ,á«æeC’G äGô¨ãdG øe ÉgGƒàfi ƒ∏ÿ äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y É¡à°ûbÉæeh,É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh IQƒ°ûæe

! ôjô◊G áæjóe »ªë«°S øªa ! ¬ahô©e ÒZ á«ªæàdG §£N øe AõL »gh á«YÉaódG á«é«JGÎ°S’G ¿ƒμJ

 ºFGôL ÜÉμJQG óæY º¡bÉaQ ¿ƒªëj óæ÷G ¿EG ∫É≤j Ée kGÒãμa …ôμ°ù©dG AÉ°†≤dG ‘ áHƒ∏£e á«aÉØ°ûdG ¿CG Éªc
 áeƒμ◊G πÑb øe ¬∏«£©àd …ôμ°ù©dG ¿ƒfÉ≤dG ÜÉ«Z ‘ á«ë°†dG ºg Éfôμ°ùY øe ÒãμdG øμd .Ú«fóŸG ó°V
 äGƒæ°S ‘ πéY ≈∏Y äQó°U ábôØàe ájô°S  ÚfGƒb  ≈∏Y ¬æY É°VƒY OÉªàY’Gh .á«©jô°ûàdG á°ù°SDƒŸGhCG
 …ôμ°ù©dG AÉ°†≤dG á«aÉØ°T  ¿Gó≤a π©éj É‡ .º¡∏ªY á©«ÑW Ö°SÉæj ’ …òdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àHhCG, IóY
 ójó– ¬«a Qƒ°ûæe …ôμ°ùY ¿ƒfÉb ƒg Üƒ∏£ŸGh ,¬àeôH …ôμ°ù©dG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG á«Yô°ûd kGOÉL kGójó¡J
 É¡d ábÓY ’ »àdG äGRhÉéàdG øY á«æ¡ŸG AÉ£NC’G π°üah ,á«dhDƒ°ùŸG äÉLQO ∞«æ°üJh ∑ÉÑà°T’G óYGƒ≤d
 áæ«ØdG  ÚH ™ª°ùæa áØ«∏◊G ∫hódG  ™e á«æeC’G  äÉ«bÉØJC’G  ‘ áÑFÉZ á«aÉØ°ûdG  ¿G  Éªc .  …ôμ°ù©dG  ôeC’ÉH
 ΩGõàdG Ohó◊ Éæàaô©e ΩóYh,É¡à«aÉØ°T Ωó©H Éë∏°ùàe á«æeC’G äÉ«bÉØJ’G ihóL ‘ Iƒ≤H ∂μ°ûj øe iôNC’Gh
 áfÉ°ü◊G ∞≤°Sh ÉædhO ‘  á«fƒfÉ≤dG ôWC’G á«aÉØ°T ΩóY ¤EG π°Uh ôeC’G ¿EG πH . É«dÉeh É«YÉaO ±ôW πc

. IOófi ΩCG âfÉc á≤∏£e »Hô¨dG …ôμ°ù©dG É¡H ™àªàj »àdG

 ·CÓd  èeGôH  ∑Éæ¡a  ,»ŸÉ©dG  ≥aC’G  ¤EG  ájô£≤dG  Ohó◊G ájôμ°ù©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ á«aÉØ°ûdG  äó©J  ó≤d
 á©jô°ùdG áÄÑ©àdG ¿CÉ°ûH á«dhódG ±hÉîŸG áFó¡àd ádhÉfi ‘ ájó«∏≤àdG áë∏°SC’G äÉfÉ«H Ëó≤àH á≤∏©àe IóëàŸG
 ádhódG »£©j ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ∞jQÉ°üeh äÉ≤Ø°U á«aÉØ°T ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG ‘ ∂°T’h .áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d
 á«aÉØ°Th á«YÉaódG á«é«JGÎ°S’G á«aÉØ°T øμd . É¡à«fGõ«e øe ∫ƒ“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG …óMEG ≈∏Y Iô£«°S
 AóÑdG É¡«∏Y äÉeƒμM ídÉ°üd ’ÉM ÉgPÉîJG Öéj äGƒ£N á«æeC’G äÉ«bÉØJ’G á«aÉØ°Th …ôμ°ù©dG AÉ°†≤dG
 ¢û«÷G  á«∏≤Y  Ò«¨àd  É¡°ùØf  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒŸG  ídÉ°üdh  .  ,»Hô©dG  ™«HôdG  äÉjôéÃ kÉXÉ©JEG  ìÓ°U’ÉH

.¬JÓeÉ©e áaÉc ‘ á«aÉØ°ûdG CGóÑe π«©ØàH π°†aCÓd
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ìÉÑ°üdG ∑QÉÑŸG ô°UÉædG ìÉÑ°U ˆGóÑY ∞°Sƒj / ï«°ûdG
É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdG ácô°T ¢ù«FQ – ≥HÉ°S øcQ Ωó≤e

السيـــرة الـذاتـيــة

 …ôμ°ù©dG º«∏©àdG

 • Ú«©eÉ÷G •ÉÑ°†dG IQhO - ÖjQóàdG á°SQóe - »àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G - 1997 ájÉ¨d 1996 áæ°S øe

)¥ƒØJ ( á©aódG »∏Y ÊÉãdG - áæeÉãdG

 • - É«LQƒL - èææH äQƒa -  á«°ù«°SCÉàdG ájôμ°ù©dG IÉ°ûŸG IQhO - ájôμ°ù©dG IÉ°ûŸG á°SQóe - 1999 áæ°S

Ú«dhódG áÑ∏£dG »∏Y ∫hC’G á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 • áeó≤àŸG ájôμ°ù©dG äGQÉÑîà°SE’G IQhO

 •¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤∏d ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c - 2004 ájÉ¨d 2003 áæ°S øe  á°SQóŸG ôeBG ±ô°T áMƒd

 •8 á©aódG - ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG IQhO

 • á©aódG »∏Y ∫hC’G ájôμ°ù©dG Ωƒ∏©dG ‘ Òà°ùLÉe

 ájôμ°ù©dG ÖJôdG

 •1999 Èª°ùjO ájÉ¨d 1997 ƒjÉe øe ∫hCG ΩRÓe

 •2003 ¢SQÉe ájÉ¨d 1999 Èª°ùjO øe  Ö«≤f

 • 2007 ¢ù£°ùZG ájÉ¨d 2007 ƒ«dƒj øe  øcQ Ωó≤e

 •2007 ¢ù£°ùZCG ‘ ájôμ°ù©dG áeóÿG øe ∫É≤à°SEG

ájôμ°ù©dG äGRÉ‚E’G

 •ƒ°ùjE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûª∏d ôjóªc Oƒ≤©dGh õ«¡éàdG äÉeóN ‘ 9001:2000 ƒ°ùjE’G IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

 •»LQÉÿG õ«¡éàdG ájôjóŸ »Ø«XƒdG ∞°UƒdGh »ª«¶æàdG πμ«¡dG πªY

 •áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO øe á«FGôLEG hCG á«dÉe äÉ¶MÓe ¿hO …ôμ°ùY ó≤Y 200 øY π≤j ’ ò«ØæJh ™«bƒJ
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  áJÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªL ôμ°ûdÉH ¢üNCGh ióàæŸG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh Úª¶æŸG ôμ°TCG ¿CG OhCG ,’hCG

  -: πãe »àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G øY ¢†©ÑdG É¡∏¡éj ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©Hh IòÑf »£YCG ¿CG OhCG  kÉ«fÉK

 á¡L ∫hCGh äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á«eC’G ƒfi áëaÉμÃ âeÉb á«eƒμM á¡L ∫hCG ƒg »æWƒdG ¢Sô◊G ¿EG  •  

 .¢SÉ°SC’G ƒg º∏©dG CGóÑe ≥Ñ£àd , ôJƒ«ÑªμdG á«eCG ƒëÃ Ωƒ≤J äÉæ«©°ùàdG ‘

 CGóÑeh á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe ¢ùμ©J »àdGh ∫ƒÑ≤dG ‘ áYô≤dG ΩÉ¶f ≥Ñ£J á¡L ∫hCG ƒg »æWƒdG ¢Sô◊G  •  

 Ö∏W ∫ƒÑb ádCÉ°ùe ‘ äGRhÉŒ É¡jód á«∏NGódG IQGRh ¿CÉH ∞ë°üdG ‘ kGôNDƒe iôJ Éªc , ágGõædG

 . áYô≤dG πª©H äGƒæ°S òæe »æWƒdG ¢Sô◊G √RhÉŒ Ée Gògh •ÉÑ°†dG

 ,  áà«bôJ  óYƒe  ƒg  Ée  kÉ≤Ñ°ùe  º∏©j  §HÉ°†dG  ¿EG  å«M ájôμ°ùY  á¡L ∫hCG  »æWƒdG  ¢Sô◊G  ‘  •  

 . á«dÉŸG IQGRƒd á«eÉàN á«fGõ«e Ωó≤J ájôμ°ùY á¡L ∫hCG »æWƒdG ¢Sô◊G

 …CG hCG äGRhÉŒ …CG É¡«∏Y óLƒj ’ »àdG ádhódG ‘ Ió«MƒdG á¡÷G ƒg »æWƒdG ¢Sô◊G ¿CG Éªc  •  

 âfÉc á«fhÎμdE’G ∞ë°üdG ióMEG ¿CG IÒNC’G áfhB’G ‘ Éæ¶M’ øëfh ,á«FGõL hCG á«dÉe áØdÉfl

 §≤a »g »æWƒdG ¢Sô◊G á«fGõ«e ¿G ’EG ÒfÉfódG äGQÉ«∏Ã Qó≤J äGRhÉéàH »æWƒdG ¢Sô◊G ó≤àæJ

 äÉeƒ∏©ŸG √òg Üô°ùJ øY ádƒÄ°ùŸG Ió«MƒdG á¡÷G ¿CG ôeC’G ‘ Öjô¨dGh ,äGQÉ«∏ŸG ¢ù«dh ÚjÓŸÉH

 ¿GƒjO Ωƒ∏f ÉfQhóH øëfh äÉeƒ∏©ŸG √òg »Øæj íjô°üJ …CG πª©H º≤j ⁄ …òdGh áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO »g

 . ádhódG äÉjÎ°ûŸ IÒNC’Gh ¤hC’G á«HÉbôdG á¡÷G Èà©j ¬fEG å«M áÑ°SÉëŸG

  ΩÉ¶ædG ádCÉ°ùe ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdGh âjƒμjGh hGódG ÜQÉŒ øY »°SQÉØdG QÉ°ûà°ùŸG ¬«a º∏μJ Ée ≈∏Y kÉÑ«≤©Jh

 π©ØdÉHh  ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£àH  »°ùØæH  ΩƒbCG  ¿G  âjCGôa   ,  á«LQÉÿG  äGõ«¡éà∏d  kGóFÉb  kÉ≤HÉ°S  âæc  »æfEG  å«Mh

 ≥«Ñ£J ´hô°ûŸ kGôjóe âëÑ°UCGh Éæªb , óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ‹É©eh »∏©dG ⁄É°S / ï«°ûdG ƒª°S øe ácQÉÑÃh

  hõjC’G IOÉ¡°T ≈Y π°ü– »àdG ⁄É©dG ‘ Ió«MƒdG á¡÷G ÉæëÑ°UCG kÓ©ah IOƒ÷G §Ñ°V ΩÉ¶f ƒgh  OSI∫G

 . ⁄É©dG ‘ ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dGh äÉjÎ°ûŸG äÉeóN ‘  OSI

 É¡æe »LQÉÿG AGƒ°S Oƒ≤©dGh õ«¡éàdG IóMh πªY äGAGôLE’ π«dOh äGƒ£N ™°Vhh ≥«Ñ£àH Éæªb ¬«∏Y AÉæHh

 . Iƒ£îH Iƒ£N ájõcôŸG äÉ°übÉæŸG áæ÷ ≥jôW øY ìô£J »àdG äÉ°übÉæŸGh Oƒ≤©dG hCG »∏ëŸG hCG

 ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG ¿EÉa ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG ƒgh á°ù∏÷G √òg ¿GƒæY ¢üîj Ée ÉeCG

 á£N ‘ §≤a ≥∏©àJ »àdGh ájô°ùdG »gh IóMGh ádCÉ°ùe IÉYGôe Öéj øμdh á«aÉØ°ûdG Ö∏£àj ´ƒ°Vƒe á«æeC’Gh

 . ÊGhó©dG Ωƒé¡dGh Ühô◊G ádÉM ‘ áeÉ©dG áÄÑ©àdG

 âjƒμdG πNGO á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG  º¡ah ∑GQOEG ºàj ≈àMh áeÉ©dG áÄÑ©àdG √ò¡H ≥∏©àJ »àdG øjQÉªàdGh

 á«é«JGÎ°SG  á£N  ¤EG  ºLÎJ  »àdG  É«∏©dG  äÉ«°UƒàdGh  á£∏°S  ≈∏YCG  øe  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  º¡Øf  ¿CG  Öéj

 äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ƒg – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ÒeC’G ƒª°ùa , ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥Ñ£J ¿CG ¤EG á«μ«àμJh

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQh , »æWƒdG øeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg ó¡©dG ‹h ƒª°Sh ,  áë∏°ùŸG

  ¤EG ÖgòJ »àdG ájOÉ«°ùdG á«°UƒàdGh çÓãdG äÉ¡÷G ÚH §HGÎdG á«Ø«c áaô©e Öéj ¬«∏Yh . ≈∏YC’G ´ÉaódG

 . Ú«fóŸGh Újôμ°ù©dG ¤EG ºK øeh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äGOÉ«≤dG äÉjƒà°ùe
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 QƒeC’G OhóM hCG  Ú«fóŸGh Újôμ°ù©dG iód á«aÉØ°ûdG OhóM »g Ée í«°VƒJ Öéj á°ù∏÷G √òg ∫ÓN øe
 ÚH ácÎ°ûŸG hCG á«∏NGódG AGƒ°S á«æeC’G øjQÉªàdG ¤EG áeÉ©dG áÄÑ©àdG á£N øe kájGóH . πFÉ°ùŸG √òg ‘ ájô°ùdG

 . áØ«∏◊G ∫hódG ™e hCG á«∏NGódG IQGRhh »æWƒdG ¢Sô◊Gh ´ÉaódG IQGRh

 ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch , áeÉ©dG áÄÑ©àdG É¡æeh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG QhO ƒgh ôNB’G ôeC’G
 äÓ°UGƒŸG IQGRh ¿CGh ≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¬°ùØf ƒg AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒch ádhódG äGQGRh QhO
 ‘ ƒ°†©c äÓ°UGƒŸG IQGRh QhO ƒg Ée áaô©e Öéj ¬«∏Yh ,≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏› AÉ°†YCG  øe ƒ°†Y »g

 . ™«ª÷G iód áë°VGh  ¿ƒμàd É¡eÉ¡e ¿ÓYEG Öéjh ≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏›

 áÄÑ©àdG ádÉM ‘ ÊóŸG QhO  í«°VƒJ Öéjh – á«HÎdG IQGRh ‘ kÓãe - §«°ùH ∞XƒŸ áàHÉK ÒjÉ©e ∑Éæg πg
 äGóMƒdG ióMEG ‘ ≥ëà∏j ¿CG  hCG  CÉé∏e ÜôbCG  ‘ ÅÑàîj ¿CG  hCG  ,OhóM ÜôbCG  ¤EG ¬LƒàdG ¬«∏Y πg áeÉ©dG

 . ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ √ó≤àØf Ée ƒgh ™«ªé∏d áeƒ∏©e ¿ƒμJ ¿G Öéj QƒeC’G √òg ¿EÉa . ájôμ°ù©dG

 á∏eÉμdG ájGQódG É¡jód »àdG á«fóŸG ádhódG äGQGRƒH ≥∏©àe ájôμ°ùY äÉ«∏ªY ôeCG ∑Éæg πg .... Éæg ∫GDƒ°ùdGh
 äÉÑLGh  AÉ£YEG  Öéj  ¬«∏Yh  ,kÉjôμ°ùY  §£îJ  »àdG  »g ádhódG  äÉ¡L ¿CÉH  ∑Qóf  ÉæfEG  å«M  ?  É¡JÉÑLGƒH

 . äÉ«∏ª©dGh áeÉ©dG áÄÑ©àdG ádÉ°ùe ‘ á«aÉØ°T πμH ÊóŸG ™ªàéª∏d

 äGQhO hCG ¿ÉcQC’G äGQhO ‘ º¡WGôîfGh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG ÖjQóJ ºàj ¿CG hCG
 ≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe % 07 ¿CG »gh iÈμdG ICÉLÉØŸG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éægh , É«∏©dG ´ÉaódG

 . áeÉ©dG áÄÑ©àdG á£N ‘ ‘ÉμdG ÖjQóàdG hCG áaô©ŸG ¬jód º¡æe óMCG óLƒj ’h á«fóŸG äGQGRƒdG øe ºg

 . á«æØdG ¿Éé∏dG ≈∏Y áÑbGôŸGh Üô◊Gh º∏°ùdG ‘ ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG

 . kÉ≤M’ ¬d ¥ô£àæ°S Ée ƒgh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G äÉYÉ£≤dG ‘ äÉæ««©àdG IAÉØc

 »μ«àμàdGh »JÉ«∏ª©dGh …ƒYƒàdGh »é«JGÎ°S’G ÖjQóàdG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ™e óbÉ©àdG
 ¿CÉH Éæª∏Y å«M á≤jó°üdG ¢Tƒ«÷G øe ÖjQóàdG Ö∏£H Éæªb å«M »æWƒdG ¢Sô◊G ‘ ¬YÉÑJG ” Ée ƒgh ,

. á°ü°üîàe äÉcô°T πÑb øe ¬ÑjQóJ ºàj »μjôeC’G ¢û«÷G

 ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG

 »àdGh – áÑ°SÉëŸG ¿GƒjOh á«dÉŸG IQGRh πãe – ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸÉH á«æ©ŸG ádhódG äGQGRh QhO øY Éæg º∏μJCG
 »àdGh Ió«Øe ÒZ IÒ°üb äGQhO Ωó≤J ¿CG hCG á«æ©ŸG äÉ¡é∏d É¡eó≤J ¿CG øμÁ ÖjQóJ §£N …CG É¡jód ¢ù«d

 .  ô¡°TCG ∫ÓN Ωó≤J ¿CG ¢VÎØdG øe

 á©HÉàe  RÉ¡L ¢ù«FQ πÑb øe »FÉYóà°SG ” »àdÉ≤à°S’ »Áó≤J ó©Hh »æfEG å«M á«°üî°ûdG »àHôŒ øYh
 ™e óbÉ©àŸGh )Ò∏H ÊƒJ( ≥jôØd »Øjô©J ”h – ∑QÉÑŸG ˆG óÑY óªfi ï«°ûdG – ∑GP ¿BG »eƒμ◊G AGOC’G

 . á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ìÓ°UE’ ádhódG

 É‰EGh ájôμ°ù©dG äÉ¡é∏d §≤a ¢ù«d »æWƒdG ¢Sô◊G ‘ á≤«Ñ£J ” …òdG ΩÉ¶ædG ¿CÉH Éæ°ûbÉæJh º¡H â©ªàLGh
 ¢Sô◊G ‘ ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ºàj Ωƒ«dG ≈àMh , ádƒ¡°S πμH ádhódG ‘ á«fóŸG äÉ¡÷G áaÉc ‘ ¬≤«Ñ£J øμÁ

 . ádhódG äGQGRh øe ójó©dG ‘ ¬≤«Ñ£J ºàj ’ øμdh »æWƒdG

 ºgOƒLh ΩóY ¿CÉH ∫ój Gògh ? Ωƒ«dG ´ÉaódG IQGRh øjCG : »gh kGóL áeÉg á¶MÓe ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éægh
 á«dÉàdG ™FÉbƒdGh QƒeC’G ¢VGô©à°SG óæY á°UÉNh ∫DhÉ°ùàdG »Yóà°ùJ IÒÑc ΩÉ¡Øà°SG áeÓY ¬d ióàæŸG ‘ Ωƒ«dG

 -: πãe ∫DhÉ°ùàdGh áÑjôdG øe ójõJ »àdGh
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 ÜÉÑ°SCG øY ∫DhÉ°ùàdG »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ƒgh – ´ÉaódG IQGRh ‘ äÉ°übÉæŸG áæ÷ ‘ Iƒ°†Y ádÉ≤à°SG  •

 . ádÉ≤à°S’G √òg

 ƒgh  , …ôμ°ùY ™æ°üe áæjÉ©Ÿ É«fÉ£jôH ¤EG ´ÉaódG IQGRh ‘ á«dÉŸG ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùŸG IQGRƒdG π«ch ÜÉgP  • 
 ´ÉaódG IQGRh íFGƒd ∞dÉîj Ée ƒgh , kÉ°ü°üîàe ’h kÉjôμ°ùY ¢ù«dh á«dÉŸG QƒeC’G øY ∫ƒÄ°ùeh Êóe
 ƒ°†Y º¡°SCGÎj AÉ°†YCG 3 øe áfƒμe IQÉjõdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØj å«M ΩÉ¡ŸG øe ´ƒædG Gòg ¢üîj Éª«a
 íFGƒ∏dG á≤«Ñ£Jh áaô©e ΩóY ≈∏Y ∫ój ¬fEÉa ∫O ¿EG Gògh , §≤a Ú«æØdG øe Gƒfƒμjh  äÉ°übÉæŸG áæ÷

 . ´ÉaódG IGQRh ‘ ÚfGƒ≤dGh

 øe ÌcCG ádhódG ¥ÉØfEG ≈Yóà°SG …òdGh – ájÈdG Iƒ≤∏d óFÉ≤c ¿GÒW QƒàcO ¢Sóæ¡e øcQ ó«≤Y Ú«©J  • 
. ∫DhÉ°ùàdG »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ƒgh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ∂dP ≈¨∏J ºK »LQÉÿG õ«¡éàdG ≥jôW øY á°übÉæe ìô£H Ωƒ≤J ´ÉaódG IQGRh ¿CÉH Ωƒ«dG iôf  • 
 . ´ÉaódG IQGRh ‘ ™ÑàŸG »∏©ØdG ΩÉ¶ædG ƒg Ée º¡Øf ¿CG Oƒf Éægh ájôμ°ù©dG ≥MÓŸG ≥jôW øY É¡MôW ºà«d

 Öëj ÉŸ  Éæ≤aƒj  ¿CG  πLh õY ˆG øe ÚLGQ ´Éªà°S’Gh  á©HÉàŸG  ø°ùM ≈∏Y ºcôμ°TCG  ¿CG  OhCG  GÒNCGh   
. ≈°Vôjh
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الجلسة الثالثة

الشفافية
في المشتريات العسكرية

: ¿ƒKóëàŸG

 •»àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ´ôa ¢ù«FQ  »£°ûdG ô°UÉf Ωó≤e

 • ‹hódG ⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e ,áë∏°SC’G π≤f èeÉfôH   ¿Éeõjh Î«H / ó«°ùdG

 )SIPRI( ΩÓ°ùdG çƒëÑd  

 •¢UÉN ´É£b ,óYÉ≤àe QÉ«W ó«≤Y  »∏∏Hô¨dG ËôμdGóÑY / ó«°ùdG
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»£°ûdG ô°UÉf Ωó≤e
 »àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ´ôa ¢ù«FQ

السيـــرة الـذاتـيــة

.áæ°S 15 »æWƒdG ¢Sô◊ÉH áeóÿG Ióe  •

  : »ª∏©dG πgDƒŸG

 •.1997 ⁄É°ùdG ìÉÑ°U »∏Y á«∏c – ájôμ°ù©dG Ωƒ∏©dG Ωƒ∏HO

 •.2009 âjƒμdG ‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷G )IQGOEGh πjƒ“( ¢ü°üîJ ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SƒjQƒdÉμH

 •.á«°ü°üîJ äGQhO ∂dòch ájôμ°ùY äGQhO IóY ≈∏Y π°üM

 •.Oƒ≤©dGh õ«¡éàdG h »æeC’Gh …ôμ°ù©dG ∫ÉéŸG ‘ »æWƒdG ¢Sô◊ÉH Ö°UÉæe Ió©H êQóJ 

 •.≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏éŸ á©HÉàdG çÓãdG  ájôμ°ù©dG äÉ¡é∏d ácÎ°ûŸG í«∏°ùàdG áæ÷ ‘ ≥HÉ°S ƒ°†Y

 :É````````¡ªgCG øeh »æWƒdG ¢Sô◊ÉH á«°ù«FQ ¿É÷ IóY ‘ ∑QÉ°T

.í«∏°ùàdG áæ÷  )1

.äGõ«¡éàdG áæ÷  )2

.á«fGõ«ŸG ´hô°ûe OGóYEG áæ÷  )3

.â°ùahC’G ™jQÉ°ûe ò«ØæJ á©HÉàe áæ÷  )4
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¿É````eõ````jh ô````à`«H
)SIPRI( ΩÓ°ùdG çƒëÑd ‹hódG ⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ´É£≤d áë∏°SC’G π≤f èeÉfôH - ∫hCG åMÉH
 Ú°üdGh É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCG ∫Éª°Th

السيـــرة الـذاتـيــة
 áë∏°SCÓd »ŸÉ©dG QÉ°ûàf’G ƒg ¬æY ∫ƒÄ°ùŸG åëÑdG ´ƒ°Vƒe .SIPRI áë∏°SC’G π≤f èeÉfôH ‘ ∫hCG åMÉH ƒg

 ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG áë∏°SC’G π≤f äÉ«∏ªYh áë∏°SC’G AGô°T ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õ«cÎdG ™e ájó«∏≤àdG

 äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©J ƒg  SIPRI ó¡©Ã á°UÉÿG á«°ù«FôdG ±Góg’G ºgCG øe .É«≤jôaCG ∫Éª°Th É«°SBG

 ó◊Gh ‹hódGh »æWƒdG ´ÉaódG ∫ƒM IAÉæÑdG äÉ°ûbÉæŸG ‘ áªgÉ°ùŸG h áë∏°SC’G π≤f äÉ«∏ªYh áë∏°SC’G øe

 øY É¡æe ≥≤ëàdG øμÁh á≤«bO äÉfÉ«H ô°ûf ‘ á«dhO á©ª°ùH á∏jƒW IÎa òæe ó¡©ŸG ≈¶ëj Éªc .í∏°ùàdG øe

ìÓ°ùdG ´õfh  í∏°ùàdÉH á≤∏©àe iôNCG ÉjÉ°†bh …ôμ°ù©dG ¥ÉØfE’Gh áë∏°SC’G AGô°T

 : É¡«∏Y πª©j »àdG á«dÉ◊G á£°ûfC’G

 áë∏°SC’G π≤æd  SIPRI íeÉfôH  •

 ¿ô≤dG ‘ »é«JGÎ°S’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh áÄ°TÉædG ájôμ°ù©dG äÉ«LƒdƒæμàdG ≈∏Y SIPRI ´hô°ûe  •

øjô°û©dGh …OÉ◊G

 : á≤HÉ°ùdG äGÈÿG

 §```°ShC’G  ¥ô`````°ûdGh  É```«`≤jô`aCGh Ú``°üdGh  ¿É````à°ùcÉHh  ó``æ¡dG  ‘ á``ë∏``°SC’G  AGô`````°T h  á`ë∏````°SC’G  äÉ`````≤aóJ  •

 .áë∏°SC’G π≤f äÉ«∏ªY ‘ á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdGh

 ,É«°SBG ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘  ÜGô°VE’G áª¶fC’  á∏jƒ£dG áYƒªéŸG øe ÉgÒZh ïjQGƒ°üdG QÉ°ûàfG  •

.áë∏°SC’G ô¶Mh
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 ?…ôμ°ù©dG ójQƒàdG ‘ ájô°ùdG hCG á«aÉØ°ûdG

 ‹hódG ΩÓ°ùdG çÉëHC’ ⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e ,¿Éeõjh Î«H É¡eó≤j

 2012 ôHƒàcCG 2

 âjƒμdG ‘ á«aÉØ°û∏d ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ióàæŸG

 .áë∏°SC’G áÑbGôe ∫ƒM ‹hódG ¢TÉ≤ædG ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ ‹hódG ΩÓ°ùdG çÉëHC’ ⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e ¢ü°üîàj
 .ájôμ°ù©dG äÉ≤ØædGh ájó«∏≤àdG áë∏°SC’G QÉ°ûàfÉH ≥∏©àŸG π«∏ëàdGh äÉfÉ«Ñ∏d ¬©ªL ‘ ¢UÉN πμ°ûH ô¡à°ûjh

 .Égõjõ©Jh áë∏°SC’G áÑbGôe Oƒ¡L ∫ƒM ÆÓHEÓd É¡JÉÑKEG øμÁh áë«ë°U äÉeƒ∏©e Ëó≤àd πª©dG Gòg õ‚oCG
 :áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉH IôμØdG √òg πãªàJh

 .∫h oódG ÚH áë∏°SC’G áÑbGôe ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG ºYóJ  •  

 á≤∏©àŸG  áë∏°SC’G  áÑbGôeh  áë∏°SC’G  ÒHóJ  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædGh  äGQGô≤dG  ™æ°U  ºYóJh  »YƒdG  ójõJ  •  
 .áeÉ©dGh äÉfÉŸÈdGh á«∏ëŸG äÉeƒμ◊ÉH

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh .¬«a kGô°üæY πμ°ûj  ¬fCG  ó«H  ,ójóëàdÉH  ó¡©ŸG  çÉëHCG  ‘ »°SÉ°SCG  ôgƒéc OÉ°ùØdG  RÈj ’
 OÉ°ùØ∏d øμÁ ,´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN kÉ≤Ñ°ùe ôcoP …òdG áë∏°SC’G ÒHóJ ‘ OÉ°ùØ∏d iôNC’G áÄ«°ùdG ÖfGƒ÷G
 áÑbGôe Oƒ¡L ‘ kÉHGô£°VG ÖÑ°ùJ ób áªFÓe ÒZh áLÉ◊G øY á°†FÉa áë∏°SCG ójQƒJ ∫ÉªàMG ‘ ºgÉ°ùj ¿CG
 kÉ°†«a á≤HÉ°ùdG 45 `dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡©ŸG ™ªL ó≤d .äÉYGõædGh á«dhódG á≤ãdG ΩGó©fG ¤EG …ODƒJh áë∏°SC’G
 ºμYÓWEG OhCG Ée ôgƒL »gh ,äÉ≤ØædGh …ôμ°ù©dG ójQƒàdG ‘ ájô°ùdGh á«aÉØ°ûdG ∫ƒM áaô©ŸGh IÈÿG øe

 .Ωƒ«dG ¬«∏Y

.áë∏°SC’G ójQƒJ ‘ óFÉ°ùdG á«aÉØ°ûdG CGóÑe ƒg Ée  •  

 äÉ«fÉμeE’G ∫ƒM ∫hódG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¿CG ≈∏Y É¡FóÑe ‘ ∫hódG ÚH Ióªà©ŸG á«ª°SôdG á«bÉØJ’G ¢üæJ
 ájôμ°ù©dG äÉHÉ°ù◊G Aƒ°Sh äGÒ°ùØàdG Aƒ°Sh äGójó¡àdG ‘ •GôaE’G ™æe ‘ óYÉ°ùj ¿CG ¬æμÁ ájôμ°ù©dG
 ñÉæe AÉæÑd kÉjôgƒL kGô°üæY ájôμ°ù©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ á«aÉØ°ûdG Èà©J .≥∏≤ oe ƒëf ≈∏Y áë∏°SC’G ™«ªŒ OÉjORGh

 .∫hódG ÚH áfÉeC’Gh á≤ãdG øe

 .ájó«∏≤àdG áë∏°SCÓd IóëàŸG ·C’G πé°S AÉ°ûfEG ‘ 1991 ΩÉY √òg á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑŸ »ŸÉ©dG ºYódG π°UƒJ óbh

 ‘ Ú°ùM ΩGó°U ΩÉ¶æd ¬«∏Y ô£«°ùŸG ÒZ í«∏°ùàdG  ≈∏Y IóëàŸG ·C’G øe Iô°TÉÑe π©a IOôc ô¡X ó≤a
 .âjƒμ∏d ¬MÉ«àLG πÑb ¥Gô©dG

 áë∏°SC’G ôjó°üJh OGÒà°SG ∫ƒM ÉgôjQÉ≤J Ëó≤J áæ°S πc ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG áaÉc øe IóëàŸG ·C’G Ö∏£J
 Ëó≤J ¤EG  ájƒdhC’G  øe ¢†Øîæe iƒà°ùe ≥ah ∫hódG  IƒYO ºàJ  Éªc .á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  ‘ ájó«∏≤àdG  iÈμdG

 .iÈμdG ájó«∏≤àdG áë∏°SCÓd »∏ëŸG êÉàfE’G øe ºgójQƒJh º¡JGRÉ«M ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 ∫ƒM IóëàŸG ·CÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¤EG äÉeƒ∏©e Ëó≤J ∫hódG øe Ö∏£J ¿CG IóëàŸG ·CÓd øμÁ ,πãŸÉHh
 .ájôμ°ù©dG äÉ≤ØædG

 ÉHhQhCG  ‘  …ôμ°ù©dG  ójQƒàdG  ¢Uƒ°üîH  ∫hódG  ÚH  ádOÉÑàŸG  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  õcôJ  á¡HÉ°ûe  ≥FÉKh  ô¡¶Jh
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 .Úà«μjôeC’Gh

 .É¡d »°SÉ°SCG óM ∑Éæg É‰EGh á«ŸÉY â°ù«d ≥FÉKƒdG √òg ¿CG ó«H

 ádhO 85 âeób å«M :á∏eÉc É¡fƒc øY ó©oÑdG πc ácQÉ°ûŸG ó©àÑJh á«YƒW √òg IóëàŸG ·C’G ≥FÉKh ¿CG Éªc
 51 âeóbh 2011 ΩÉY ƒ°†Y ádhO 193 π°UCG øe IóëàŸG ·C’G πé°S ¤EG Égôjô≤J IóëàŸG ·C’G ‘ ƒ°†Y

 .IóëàŸG ·C’G ¤EG ájôμ°ù©dG äÉ≤ØædG ôjô≤J §≤a É¡æe

 áë∏°SC’G ójQƒJ ‘ á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àJ á«ŸÉY á«¡«LƒJ ádOCG ≈àM hCG kÉ«ŸÉY É¡«∏Y ≥Øàe áeõ∏ oe óYGƒb ájCG óLƒj ’
 Ö©∏J ∞«ch ìÓ°ùdG ójQƒJ äGAGôLE’ É¡ª«¶æJ á«Ø«c ‘ ádhO πc OôØæJ ,∫GƒMC’G º¶©e »Øa .∫hódG ÚH
 ójQƒJ ‘ á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ‘ ÒÑc ähÉØJ ∑Éæg ô¡¶j ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh .∂dP ‘  kGQhO á«aÉØ°ûdG

 .áë∏°SC’G

 AÉ°†«ÑdG ´ÉaódG ¥GQhCG πãe ≥FÉKh º¶àæe πμ°ûH ⁄É©dG äÉeƒμM øe áØ∏àfl AGõLCG ‘ ∫hódG øe kGOóY Ωó≤J -
 ájôμ°ù©dG πcÉ«¡dG ´ƒf ô°ùØJh …ôμ°ù©dG §«£îàdG ±GógCG ∫ƒM äÉeƒ∏©e øª°†àJ »àdG ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ŸG hCG

 .∫hó∏d áeÉ©dG á«æeC’G á°SÉ«°ùdG ±GógCG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGó©ŸGh

 »∏©a πμ°ûH áeÉ©dG ÆÓHEG ±ó¡H äÉeƒμ◊Gh ¿ÉŸÈdG ‘ iÈμdG ájôμ°ù©dG ójQƒàdG ™jQÉ°ûe á°ûbÉæe ºàJ -
 á«æeC’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd ÊóŸG ™ªàéŸG øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y äÉeƒμ◊G ™é°ûJ å«M .É¡æY

 .á∏°üdG …P …ôμ°ù©dG ójQƒàdGh

 áë∏°SC’G ójQƒJ ™°Vƒe Èà©j ∫Gõj ’ ∫hódG øe ójó©dG ¿CG  ô¡¶j ,∞«£dG Gòg øe ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ ÉeCG
 §«£îà∏d í«àj ±ƒ°S áë∏°SC’G ójQƒJ ∫ƒM äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿CG äÉeƒμ◊G ÚÑJ å«M ,á«°SÉ°ù◊G á«dÉY ádCÉ°ùe
 ójQƒàH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH äÉeƒμ◊G √òg Ωõà∏J ,¬«∏Yh .ájOÉ©ŸG ∫hódG øe …ôμ°ù©dG

 .¿ÉŸÈdÉH É¡à°SGQO øY äÉeƒ∏©ŸG Öé– É¡fEG ≈àM πH ,ÊóŸG ™ªàéŸG øe áë∏°SC’G

 IAÉØμdG äGP áj qô°ùdG ≥«≤– øμÁ ’

 .á«°SÉ°SC’G ájôμ°ù©dG ójQƒàdG ™jQÉ°ûe áj qô°S ‘ IAÉØμdG ≥«≤– ‘ áHƒ©°U á«∏ª©dG á«MÉædG øe RÈJ

 áë∏°SC’G π≤f ∫ƒM á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ áæ°S 45 RhÉéàJ IÈN ⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e ∂∏Á ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
 .∫hódG º¶©Ÿ áë∏°SC’G ójQƒJ ‘ óFÉ°ùdG êPƒªædG ƒgh á«dhódG

 ¢üîj Ée Éª«°S’ ,iÈμdG áë∏°SC’G ójQƒàH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc ¢†«ØH ó¡©ŸG á©°SGƒdG QOÉ°üŸG OhõJ
 .¬££Nh ójQƒàdG Oƒ≤©H ≥∏©àj Éª«a á∏eÉc Èà©J ’ É¡fCG ’EG ,»∏©ØdG º«∏°ùàdG

 äÉeƒ∏©e ôaGƒàJ .äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe ó¡©ŸG Úμ“ πLCG øe áeÉ©∏d áMÉàŸGh á©°SGƒdG QOÉ°üŸG øe ójó©dG ∑Éæg
 äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿É«°ù«FQ ¿GQó°üe RÈj å«M ,áë∏°SC’G ÒHóJ ∫ƒM ¿Gó∏ÑdG øe É¡à«aÉØ°ûH õ«ªàJ
 Qó°üÃ øjQó°üŸG  Óc ≥∏©àjh  .≈∏YCG  ájô°S äÉjƒà°ùe É¡jód  ≥Ñ£J »àdG  ¿Gó∏ÑdG  øe áë∏°SC’G  ÒHóJ ∫ƒM

 .ójQƒàdG

 áë∏°SC’G ôjó°üJ ∫ƒM á«ª°SQ äÉeƒ∏©e Ëó≤J q¿CG ìÓ°ù∏d IOQƒŸG á«°ù«FôdG ¿Gó∏ÑdG øe ójGõàe OóY iCGQ   )1
 á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ áªgÉ°ùŸG øe øμªàjh ÊóŸG ™ªàéŸG º¡Øàj ¿CG ¿Éª°†d …Qhô°V áeÉ©dGh ¿ÉŸÈdG ¤EG
 ºgÉ°ùJ ±ƒ°S áë∏°SC’G OGÒà°SG ™æe ¤EG áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG »gh .áë∏°SC’G ójQƒJ äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH
»àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉeƒμ◊G πÑb øe áeÉ©dG ≥FÉKƒdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤J .´GõædGh äÉHGô£°V’G ‘
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 .¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ áë∏°SC’G ójQƒJ ∫ƒM ÒãμdG ájôμ°ùY äGó©e Qó°üJ  

 ,É¡jód ≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SEG hCG É¡JÉ©«Ñe ∫ƒM áYƒæàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG áë∏°SC’G ójQƒJ äÉcô°T ô°ûæJ   )2
 .á°UÉÿG ácô°ûdG ôjQÉ≤J ‘ hCG ∞ë°üdG ‘ ÉgQó°üJ å«M

 øe á«JGQÉÑîà°S’G Oƒ¡÷G øY äÉeƒ∏©ŸG ÖéM ¤EG iÈμdG áë∏°SC’G ójQƒJ ¢Uƒ°üîH á«∏©ØdG áqjô°ùdG ±ó¡J
 .ájOÉ©ŸG ¿Gó∏Ñ∏d á∏ªàëŸG ∫ÉªYC’G

 ä’É≤àfÉH á£jôN ™°†J ¿CG IOhóëŸG ÉgQOÉ°üÃ ,⁄ƒ¡cƒà°S ó¡©e πãe ,äÉ°ù°SDƒe âæμ“ ∫ÉM ‘ ¬fCG ó«H
 á«æWƒdG á«JGQÉÑîà°S’G ä’ÉcƒdG øμªàJ ¿CG ócDƒŸG øªa ,ábódGh á«dƒª°ûdG øe á«dÉY áLQO ™e á«ŸÉ©dG áë∏°SC’G

 :É¡fCG ∂dP .ÒãμdG ≥«≤– øe ájOÉ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘

 .ÌcCG QOÉ°üe ∂∏“ ±ƒ°S  •  

 .á«JGQÉÑîà°S’G äGhOC’Gh QOÉ°üŸG øe ÒãμH ™°ShCG áYƒª› Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ  •  

 .¿Gó∏ÑdG øe ô¨°UCG áYƒª› º°†J á£jôN ™°Vh ∫hÉ–  •  

 ,äÉeƒμ◊G ¤EG ¢VhôY Ëó≤J á«¨Ña .á«FõL ¿ƒμJ ÊóŸG ™ªàéŸG √ÉŒ ájô°ùdG ¿CÉH Éæg iôNCG á∏μ°ûe RÈJh
 äGó©ª∏d á«æØdG äÉØ°UGƒŸGh ΩÉéMC’G ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e ΩÓà°SG ¤EG ájôμ°ù©dG áYÉæ°üdG êÉà– ±ƒ°S
 å«M ,É¡JGóFÉY IOÉjR ‘ É¡°Uôa Ú°ùëàd äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πãe Ωóîà°ùJ ±ƒ°S É¡fCG ’EG .áHƒ∏£ŸG ájôμ°ù©dG
 hCG É¡æe ájQhô°†dG ÒZ ÖæŒ á«Ø«c øY IAÉqæÑdG ájQhô°†dG IQÉ°ûà°S’G Ëó≤J øY kÓ°UCG ™æà“ hCG IOOÎe ¿ƒμJ

 .∂dP ‹ƒJ É¡d íLôj á«eƒμM ÒZ iôNCG πeGƒY RÈJ Éªc .áªFÓŸG ÒZ hCG IóFÉØdG áÁóY

á“ÉÿG

 .iÈμdG ájôμ°ù©dG ójQƒàdG äGÒHóJ ¢Uƒ°üîH áeQÉ°üdG ájô°ùdG øe ±ó¡dG ≥≤ëàj ¿CG íLôŸG ÒZ øŸ ¬fEG

 ÚH ≥FÉ≤◊G ¤EG  óæà°ùj ±ÉØ°Th AÉqæH   ™∏£oe QGƒM ΩÉeCG  áÑ≤Y ádÉ©ØdG  ÒZ áqjô°ùdG  √òg πãe íÑ°üJ ó≤a
 øeC’G ≥«≤ëàd áªFÓŸG ájôμ°ù©dG äGhOC’Gh á«æWƒdG OQGƒª∏d ºFÓŸG ¢ü«°üîàdGh »æWƒdG ´ÉaódG ∫ƒM áeÉ©dG

 .»æWƒdG
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»∏∏Hô¨dG ËôμdGóÑY ó«°ùdG
¢UÉN ´É£b ,óYÉ≤àe QÉ«W ó«≤Y

السيـــرة الـذاتـيــة

 :á«∏ª©dG IÈÿG  •

 .á«àjƒμdG ájƒ÷G Iƒ≤dG ` ∑ƒ¡jÉμ°ùdG IôFÉW ` πJÉ≤e äÉ«∏ªY QÉ«W ` Üô°S óFÉb óYÉ°ùe  .CG

 ´ÉaódG äGô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸG ,¿GÒ£dG çOGƒM ‘  ≥«≤ëàdG ¿É÷h ,á«æØdG ¿Éé∏dG øe ÒãμdG ‘ ácQÉ°ûŸG  .Ü

.á«dhódG

.≥HÉ°ùdG  »àjƒμdG ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°ûà°ùe  .ê

  .»àjƒμdG áeC’G ¢ù∏› ‘ QÉ°ûà°ùe  .O

:á«ª∏©dG äÓgDƒŸG  •

.âjƒμdG – »àjƒμdG ¿GÒ£dG ìÓ°S – ¿GÒ£dG á«∏c – …ôμ°ù©dG ¿GÒ£dG Ωƒ∏HO  .CG

.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG – á∏JÉ≤ŸG ∑ƒ¡jÉμ°ùdG IôFÉW – äÉ«∏ª©dG ¿GÒW IOÉ¡°T  .Ü

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ÊÉ£jÈdG »μ∏ŸG ¿GÒ£dG ìÓ°S – ÜQóe IOÉ¡°T .ê

.IóëàŸG áμ∏ªŸG  ̀ÊÉ£jÈdG »μ∏ŸG ájôëÑdG ¿GÒW ìÉæL – ¿GÒ£dG çOGƒM ‘ ≥«≤ëàdGh áeÓ°ùdG IOÉ¡°T .O

 IóëàŸG äÉj’ƒdG – É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«μjôeC’G ájôëÑdG á«∏c – zOQGƒŸG IQGOEG{ ‘ É«∏©dG IQGOE’G IOÉ¡°T .`g

.á«μjôeC’G

 Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’Gh IQÉéàdG á«∏c ` ±ô°ûdG áÑJôe ™e RÉ«àeCG áLQóH áÑ°SÉfi ¢ü°üîJ – á«©eÉL IOÉ¡°T .h

 .âjƒμdG á©eÉL ` á«°SÉ«°ùdG

.á«àjƒμdG Ú©LGôŸGh ÚÑ°SÉëŸG  á«©ªL ƒ°†Y  •

.á«àjƒμdG Ú«Øë°üdG á«©ªL ƒ°†Y  •



102

áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«÷Gh ´ÉaódG á°SÉ«°S ºYO ‘ á«aÉØ°ûdG

zÖjQóàdG ,OÉà©dGh ìÓ°ùdG ,á«YÉaódG áª¶fC’G{ ´ÉaódG äGó©Ÿ IOQƒà°ùŸG ∫hó∏d

 »bôd ≈∏ãŸG ±hô¶dG ôaƒj ¿CG øμÁ á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ï«°SôJh §°ùÑd Ö≤JôŸG »HÉéjE’G QhódG ¿EG :ó«¡“ .1
 ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«÷Gh ´ÉaódG á°SÉ«°S ºYO πª°û«d »HÉéjE’G ÉgQhO óàÁh ,É¡ÑfGƒL ≈à°ûH ádhódG Ωó≤Jh
 ádhódG OQGƒe ∞«XƒJh QÉªãà°S’ ºYódG Gòg Ωƒ¡ØŸ í«ë°üdG º¡ØdGh áÑ°SÉæŸG á«dB’G »æÑJ ∫ÓN øe ∂dPh
 ÇOÉÑŸG øe á∏°ù∏°ùàe áeƒ¶æe ≈∏Y á«YÉaódG ádhódG á°SÉ«°S Ωƒ≤J ¿C’ kÉ«©°S  ,¢ShQóeh ¿RGƒàe πμ°ûH áØ∏àîŸG
 »ë°üdGh »ª«∏©àdGh »YÉªàL’G ¿RGƒàdG øe á£HGÎŸG á∏°ù∏°ùdG √òg äÉ≤∏M ¿ƒμàJ ,ádhódG ‘ áª¡ŸG ÖfGƒ÷Gh
 »àdG á∏°ù∏°ùdG √òg ∂°SÉ“h §HGôJ Iƒ≤H πãªàJ áeC’G Iƒb ¿EG PEG ,…ôμ°ù©dGh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh
 •GôaE’G øe ihóL Óa á∏°ù∏°ùdG √òg Iƒb ¿RGƒJ IÉYGôe ÖLGƒdG øe ∂dòd ,É¡«a á≤∏M ∞©°VCG Iƒb RhÉéàJ ’
 …ôμ°ù©dG AGOC’G ¿G  PEG ,...iôNC’G äÉ≤∏◊G Iƒb ‘ §jôØàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájôμ°ù©dG á≤∏◊G ≈∏Y ±ô°üdG ‘
 QGô≤à°S’Éa  QhÉëŸGh  ÖfGƒ÷G  ∞∏àfl  ‘  º∏°ùdG  øeR  ‘  ÉgDhGOCG  √Qô≤jh  √Oóëj  Üô◊G  ∫ÓN  ádhó∏d
 kGô°TDƒe íÑ°üJ º∏°ùdG øeR ‘ á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dGh »ª∏©dG Ωó≤àdGh »YÉªàL’G

 .Üô◊G øeR ‘ …ôμ°ù©dG ÉgDhGOCG ¬«∏Y ¿ƒμ«°S ÉŸ kÉ«bÉÑà°SG

 ¢û«÷Gh  ´ÉaódG  á°SÉ«°S  ó«°TôJh  ºYO  ‘  á«aÉØ°ûdG  ÒjÉ©eh  ÇOÉÑŸ  »HÉéjE’G  QhódG  π«©ØJ  :ó°ü≤dG  .2
 á«YÉaódG äGó©ŸGh áª¶fC’ÉH Ohõà∏d πÑ°ùdG π°†aCGh í‚CG áÄ«¡J ∂dP ‘ ÉÃ ,ΩÉY πμ°ûH áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh
 •GôaE’G ¿hO äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG CGóÑe »YGôj …Qƒà°SO QÉWEG øª°V ,...ÖjQóàdG èeGôHh OÉà©dGh í«∏°ùàdGh
 ´ÉaódG á°SÉ«°S ºYód kÉ«©°S ,á¡jõfh áî°SGQ ∫ƒ°UCG ≥ah ∂dPh »©jô°ûàdGh »HÉbôdG ¢ù∏éŸG QhO ‘ §jôØàdG hCG

 .áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«÷Gh

 øe ∞∏àîj ób ´ÉaódG Ωƒ¡Øe ¿EG å«M ,´Éaó∏d »©bGh Ωƒ¡Øe øe ≥∏£æf ¿G Ö°SÉæŸG øe :´ÉaódG Ωƒ¡Øe .3
 øμÁ  z´Éaó∏d{ »©bGƒdG ΩÉ©dG QÉWE’G ¿CG iôfh ,áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’Gh ±hô¶dG Ö°ùëH ∂dPh iôNCG ¤EG ádhO
 ÚeCÉJh  á«∏NGódGh  á«LQÉÿG  QÉ£NC’G  ó°V  ádhódG  ájÉªM  ÒaƒJ  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG{   ¬fCÉH  ¬dÉªLEG
 ÚeCÉJh ,¿ÉμeE’G Qób »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ∫Ó≤à°SGh ájôM ¿Éª°Vh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d øeC’G ÒaƒJh ,É¡◊É°üe
 ≥«≤ëàd  É«YÉªàLGh  ÉjOÉ°üàbG  áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  áÄ«¡Jh  ,É«LQÉNh  É«∏NGO  √Oó¡J  »àdG  QÉ£NC’G  ó°V  ™ªàéŸG

.z™ªàéŸG ‘ ΩÉ©dG É°VôdG øY È©J »àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G

:áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«÷Gh ´ÉaódG á°SÉ«°S ºYO ‘ É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh á«aÉØ°ûdG .4

 zÖjQóàdG  ,OÉà©dGh  ìÓ°ùdG  ,á«YÉaódG  áª¶fC’G{  ´ÉaódG  äGó©Ÿ  IOQƒà°ùŸG  ∫hódG  :á«fGõ«ŸG  ¢ü«°üîJ  .CG
 ,´ÉaódG á«fGõ«e ¢ü«°üîJ óæY ájOÉ°üàb’G ÉgOQGƒeh ájô°ûÑdG É¡JÉ«fÉμeE’ πãeC’G ∞«XƒàdG »YGôJ ¿CG Öéj
 ÖLGƒdG  øe äGôFÉW Üô°S hCG  äÉHÉHO áÑ«àc AGô°T ‘ QGô≤dG  òîàe ¬«a ôμØj …òdG  âbƒdG  ‘ ¬fCG  ≈æ©Ã
 øe πgh ,ádhódG ‘ iôNC’G  ` ájƒ«◊G ` ÖfGƒ÷G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμj ±ƒ°S ∂dP ¿Éc GPEG Éª«a á∏°VÉØŸG Éæg
 áaÉ≤ã∏d ìô°ùe ÉÃQ hCG ,≈Ø°ûà°ùe hCG ,åëÑ∏d »ª∏Y õcôe hCG ,á©eÉL hCG ,™æ°üe AÉæH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y π°†aC’G
 ∞jQÉ°üeh AÉÑYCG ¿É«¨W ΩóYh ádhódG øeCG á∏°ù∏°S ¿RGƒJ ≈∏Y á¶aÉëŸG É¡fCÉ°T øe á∏°VÉØŸG √òg ,...ÜOC’Gh
 ±ô©j Ée Üƒ∏°SCG ÖæŒ QGô≤dG òîàe ≈∏Yh .ádhódG ‘ iôNC’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y ` É¡à«ªgCG ≈∏Y ` ´ÉaódG á«fGõ«e
 ÒZ äGó©e AGô°ûd ÇQÉW çhóM óæY áeƒμ◊G πÑb øe Ö∏£J kIOÉY »àdG äÉ«fGõ«ŸG ∂∏J ,ÇQGƒ£dG äÉ«fGõ«Ã
 áÑbGôŸGh á°SGQódG øY Ió«©H äÉ≤Ø°U ôjôªàd áLô◊G ±hô¶dGh ´É°VhC’G ∫Ó¨à°S’ kÉÑæŒ ∂dPh !!!..áFQÉW

 .á«aÉμdG

¿ÉμeE’G Qób ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y ¬ØjQÉ°üe ICÉWh ∞«ØîJh ,´ÉaódG ´É£b ºYO É¡fCÉ°T øe á«aÉØ°ûdG

 π«©ØJh ø°ùH ∂dPh :iôNC’G ÖfGƒ÷G ‘ ádhódG äÉLÉ«àMG ºYód ´ÉaódG äÉ≤Øfh ∞jQÉ°üe ¬«LƒJ .Ü
 »àdG  ä’ÉéŸG  ‘ ó≤©dG  áª«b  øe  AõL QÉªãà°SG  IOÉYEGh  É«LƒdƒæμàdG  OGÒà°S’ áÑ°SÉæŸG  íFGƒ∏dGh  ÚfGƒ≤dG
 áHƒ©°U ∑GQOEG ™e , Offset Program ` á∏HÉ≤ŸG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG èeÉfôH ∫ÓN øe ádhódG É¡«a ÖZôJ
 äÉ¡÷Gh äÉcô°ûdG ` ΩGõdEG ÉÃQh ` ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dGh ,ìÓ°ù∏d IQó°üŸG äÉcô°ûdG PƒØfh »Hƒd Iƒ≤d ò«ØæàdG
 É¡æe ôcòf IOó©àe á«HÉéjG ÖfGƒL ¬d Gògh ,...ádhódG ‘ áfÉ«°üdG ¢TQhh ™«ªéàdG ™fÉ°üe íàØH É¡©e óbÉ©àŸG
 áfhôe IOÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG π≤fh ,πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh ,áfÉ«°üdG ∞jQÉ°üeh øeR π«∏≤J

.ìÓ°ù∏d IQó°üŸG ∫hódG Iô£«°S øY ó©ÑdGh πª©dG ‘ á«YÉaódG áeƒ¶æŸG ∫Ó≤à°SG

 Oƒ≤Y áÄ«H  áWÉME’  íFGƒ∏dÉH  áªYóeh  ¿ƒfÉ≤dÉH  áeƒ°Sôeh  IOófi á«dBG  ø°S  Öéj :´ÉaódG  Oƒ≤Y áÄ«H  .ê



103

 AGƒLC’G π°†aCG øª°†j ,≥«bOh ΩQÉ°U ÊƒfÉbh ‹Éeh »æa »HÉbQ ΩÉ¶æHh ,áeÉàdG á«aÉØ°ûdG øe AGƒLCÉH ´ÉaódG
 Ió°SÉa  á«YÉaO  äÉ≤Ø°U Üô°ùàJ  ’ ≈àM ¢Vhô©dG  π°†aCG  ΩGó≤à°S’ ¢UôØdG  Ö°ùfCG   í«àJ  »àdG  ±hô¶dGh
 áLô◊G ±hô¶dG ‘ É¡«dEG áLÉ◊G óæY ’EG  É¡àeAÓe ΩóY ±É°ûàcG ºàj ’h ,áeC’G äGhôK Qó¡Jh ±õ`æà°ùJ
 á«HÉbôdG äÉ¡é∏dh ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ∂dP ¿hO zájô°ùdG{ á©jQP ∫ƒ– ’ ¿CGh ,...¿GhC’G äGƒa ó©H ∂dPh

 .áª¡ŸG √òg AGOC’ Ú°üàîŸG äGÈN øe kÉÑ°SÉæe √GôJ øÃ áfÉ©à°S’G

 Gò¡d …ó°üàdG áeC’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéjh ...áeC’G øeCÉH á£«ëŸGh IÒÑμdG QÉ£NC’G øe ´ÉaódG Oƒ≤Y
 â– Ió°SÉØdG á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸG π¨∏¨J ` ™æŸ áeQÉ°üdGh áªμëoŸG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH …óëàdG
 á©jQP ΩGóîà°SG Aƒ°Sh ∞°ù©àdG hCG ...»æWƒdG ´ÉaódG º°ùL ¤EG π∏°ùàdG øe áeó≤àŸG á«æ≤àdG ádÉg

...ΩÉ©dG ∫ÉŸG Qógh ...ájô°ùdG

 ó©H ÖjQóàdG Oƒ≤Yh áë∏°SC’Gh äGó©ŸGh á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸG AGOCG á©HÉàe :á≤MÓdG ` á©HÉàŸG ` áHÉbôdG .O
 QGôb áë°Uh OhõàdG ó≤Y ‘ AÉL Ée ≥HÉ£J ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,ájQhódG ÒZh ájQhódG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe óbÉ©àdG
 ‘ á«æ¡ŸGh  áfÉeC’ÉH  ΩGõàd’Gh  áÑbGôŸGh  á©HÉàª∏d  á«fƒfÉb  äÉ£∏°ùH  á«dBG  ôaƒJh  ,..»∏©ØdG  AGOC’G  ™e AGô°ûdG
 øe äGó©ŸG Ö∏Œ ób »àdG Oƒ≤©dG ∂∏àd kÉÑæŒh á«dÉà≤dG ájõgÉé∏d kÉfƒ°U ,...Oƒ≤©dG ΩGôHEG  ó©H Ée á∏Môe

...kÉ«æa É¡HÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG hCG É¡à«MÓ°U Ωó©d ÜGôμ°ùdG ¤EG É¡æeh äÉYOƒà°ùŸG ¤EG AÉæ«ŸG

 ∑QóJ  ¿CG  ádhódG  ‘ á«HÉbôdG  äÉ¡÷G ≈∏Y  :zMilitary Doctrine{  á«dÉà≤dG  ájôμ°ù©dG  Ió«≤©dG.  `g 
 IOó ofi ` á«dBG ` á«é¡æeh áØ°ù∏a ≥ah áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd õ¡ oŒh ≈æÑoJ áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢Tƒ«÷G ¿G »©Jh
 ºéM ƒg ádhó∏d á«dÉà≤dG Ió«≤©dG º°SQ ‘ QÉÑàY’G Ú©H òNDƒoJ »àdG ÒjÉ©ŸG øeh ,zá«dÉà≤dG Ió«≤©dG{ ≈ª°ùoJ
 ,‘Gô¨÷G  ™bƒŸGh  ¢VQC’G  áMÉ°ùeh  á©«ÑWh  ,OÓÑdG  ¬d  ¢Vô©àJ  ¿CG  øμÁ  …òdG  ójó¡àdG  øe  πc  á©«ÑWh
 ,πªàëŸG hCG »∏©ØdG hó©∏d hCG º°üî∏d ìÉàŸG í«∏°ùàdGh ó∏Ñ∏d ìÉàŸG í«∏°ùàdGh ,¿Éμ°ù∏d á«aGôZƒÁódG á©«Ñ£dGh
 É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dGh  Qƒà°SódGh  ™ªàéŸG  âHGƒKh  øjódGh  ,á«LQÉÿGh á«JGòdG  ádhó∏d  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ∂dòc
 á«dÉà≤dG Ió«≤©dG ¿Éa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,zá«dÉà≤dG Ió«≤©dG{ áZÉ«°Uh π«μ°ûJ ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°ùJ kÉ«dhOh kÉ«∏fi
 `  É¡fCG  Ö°ùëf  »àdGh  ≈fOCG  óëc  á≤HÉ°ùdG  ÒjÉ©ŸG  QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G  ó©H  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hód  áÑ°SÉæŸG
 ∫hO äGƒ≤d »°ù«FôdG ÖLGƒdG{ :‹ÉàdG QÉWE’G øY êôîJ ød ±ƒ°S  ` z¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód á«dÉà≤dG Ió«≤©dG{
 á≤«≤°ûdG ∫hódG øe áfƒμe áÑ°SÉæe ´ÉaOh ´OQ Iƒb ácQÉ°ûÃ øWƒdG IOÉ«°Sh øeCG øY ´ÉaódG ƒg ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
 íÑ°üj IOófi á«dÉàb ájôμ°ùY Ió«≤Y ¿hóÑa .z¤hC’G áHô°†dG »≤∏J Öæéàd ΩRÓdG πªY É¡«∏Yh ,á≤jó°üdGh
 IAÉØc ¢SÉ«b Ö©°üj Éªc ...kÉªch kÉYƒf á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸGh äGó©ŸG áeAÓe ióe ¢SÉ«b ‘ kÉÑ©°U ôeC’G

.É¡H •ƒæŸG ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤∏d ´ÉaódG äGƒb ájõgÉLh OGó©à°SG ióeh

 ÚH É¡à©LGôeh ...áªFÓeh á°ShQóe á«dÉàb Ió«≤Y ´ÉaódG »æÑJ øe ócCÉàdG  á«HÉbôdG äÉ¡÷G ≈∏Y{
 Ò¨Jh  á«æ≤àdG  Qƒ£J  ™e áLÉ◊G óæY É¡ãjó–h É¡àeAÓe QGôªà°SG  øe ócCÉà∏d  iôNC’Gh  IÎØdG
 ¿CG  ≈æ©Ã ...áØæ°üe ÒZ Ió«≤©dG √òg ¿ƒμJ ¿CGh  ...ádhódG äÉ«fÉμeEGh  äGójó¡àdG ∫Éμ°TCGh  ºéM

zÉ¡«a ´OôdG ÖfÉL π«©ØJ ºàj ≈àM ,É¡«∏Y ™«ª÷G ´ÓWÓd áMÉàe ¿ƒμJh ô°ûæJ

 kÉÑdÉZ »¡a ìÓ°ùdG ™«ÑJ ÉeóæY ìÓ°ù∏d á©æ°üŸG ∫hódG  :ájôμ°ù©dG ádB’G ` ≈∏Y Iô£«°ùdG hCG ` á«dÓ≤à°SG .h
 ≈∏Y Iô£«°ùdG ≥ëH á¶Øàfi ìÓ°ù∏d á©æ°üŸG ∫hódG π¶àa ...¬«∏Y Iô£«°ùdG ≥M øY ∫RÉæàdG ¬©e ™«ÑJ ’
 ∂dPh CGóÑJ ¿G πÑb ≈àM ácô©ŸG øe É¡LGôNEG hCG É¡à«dÉ©a øe óëàd á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸGh äGó©ŸGh ìÓ°ùdG
 äGó©ŸG IAÉØc øe ó◊G hCG π«£©àdG ≈∏Y πª©J äÉ«›ôH ` ó©H øY ` π«©ØJ hCG QÉ«¨dG ™£b ÖéM ∫ÓN øe
 QÉªbC’G πãe á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸG øe ÒãμdG É¡«∏Y óªà©j »àdG zIófÉ°ùŸG äÉeƒ¶æe{  ¿CG  Éªc ...á«YÉaódG
 Iô£«°ùdG â– √òg OÉæ°SE’G Iõ¡LCG º¶©e ¿EÉa ,GPS ™bƒŸG ójó– Iõ¡LCGh ,ä’É°üJ’G πFÉ°Shh á«YÉæ°üdG

.ìÓ°ù∏d á©æ°üŸGh áeó≤àŸG ∫hó∏d áeÉàdG

 ôaƒJ  ióeh  ,á«MÉf  øe  á«YÉaódG  äÉeƒ¶æŸG  á«dÓ≤à°SG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ióe  º««≤J  øe  óH’
 ...±hô¶dG áaÉc ‘ iôNCG á«MÉf øe á©æ°üŸG ∫hódG øe …ƒÑ©àdGh »æØdG OÉæ°SE’G ºYO ájQGôªà°SG

...Üô◊G QGô≤H ÒμØàdG πÑbh ..á«YÉaódG äGó©ŸG AGô°T πÑb

 ádhódG ‘ á«HÉbôdG äÉ¡÷G ¿Éa ‹É◊G ™bGƒdG äÉ«£©e Ö°ùM  :á«YÉaódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G .¢S
äÉ«fÉμeE’ÉH ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH É¡d …ó°üàdG øμÁ ’ ´ÉaódGh øeC’G äÉÑ∏£àeh QÉ£NCG á¡LGƒe ¿CG ∑QóJ
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 äGƒ≤dGh  ¢û«÷G  OGó©à°SGh  õ«¡Œ áLQO  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤dGh  ¢û«é∏d  áMÉàŸG  ájôμ°ù©dG
 ÒãμH ÈcCG ÖLGh ƒg øWƒdG OhóM øY ´ÉaódG ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«÷ÉH •ƒæŸG ÖLGƒdG ¿EG å«M áë∏°ùŸG
 ádhódG á«fÉμeEG ≈∏Y ójó¡àdG ºéM ¥ƒØàd ∂dPh ,ádhód ¿ƒμj ¿CG øμÁ …òdG ¢û«é∏d á«©«Ñ£dG äÉ«fÉμeE’G øe
 á≤«≤°ûdG ÒZ ∫hódG øe ádhódG ¬d ¢Vô©àJ ¿CG øμÁ …òdG ójó¡àdG ‹EG Éfô¶f GPEG å«M ,á«aGô¨÷Gh á«fÉμ°ùdG
 ìô£j ób ¢†©ÑdGh .ÉgOôØÃ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¢Tƒ«÷ áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’ÉH ¬à¡LGƒe øμÁ Ée ¥ƒØj ƒ¡a
 ájôμ°ù©dG  á«æ≤àdG  äGP  äÉeƒ¶æŸGh  áë∏°SC’G  AÉæàb’  ¬LƒàdÉH  Iƒ≤dG  ¿Gõ«e  ∫ÓàNGh  øjÉÑàdGh  ¥ôØdG  ¢†jƒ©J
 kÉ«fÉμ°S É¡bƒØJ ∫hO IóY á¡LGƒe ‘ ∫Éãªc »∏«FGô°SE’G Êƒ«¡°üdG ¿É«μdG ôcòj ób ¢†©ÑdGh ,IQƒ£àŸGh á«dÉ©dG
 ,ÉgÒ¨d ìÉàe ÒZ ¥ƒØàdG É¡d øª°†J ájôμ°ùY á«æ≤Jh äGó©e øe π«FGô°SE’ ìÉàŸG ¿CG á≤«≤◊Gh ,...kÉ«aGô¨Lh
 ≈∏Y  á¶aÉëŸÉH  ∂dP  ‘  í‚h  áØ«∏M  ≈ª¶Y  ∫hO  ™e  ¬◊É°üe  §HQ  »∏«FGô°SE’G  Êƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ¿CG  Éªc
 ™°SƒàdG ∫ÓN øe ,ádhódG øeCGh QGô≤à°SG áë∏°üÃ iÈμdG ∫hódG áë∏°üe §HQ øe óH’ ∂dòd ,√OhóM øeCG
 πãŸ á«dÉ©dG áØ∏μàdG ∑GQOEG IQhô°V ™e ...á«æeC’Gh á«YÉaódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’Gh ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸÉH
 QGô≤à°SG áÄ«H øe ôaƒj ÉÃ QÈoe ∂°T ÓH ¬fCG ’EG kGÒÑc ¿ƒμj kIOÉY QGô≤à°S’G øªK ¿CG ºZQh ,äÉÑ«JÎdG √òg
 iÈμdG ∫hódÉa ...á°Vô≤æe IOÉY »g ’h áYóH â°ù«d á«YÉaódGh á«æeC’G äÉØdÉëàdGh .ÈcCG óFGƒ©d áÑ°SÉæe
 ≈∏Y ∫Éãe ÒNh ,±ÓMC’Gh äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G √òg πãÃ ¢†©H ™e É¡°†©H §ÑJôj âdGR Ée áeó≤àŸGh
 ìÓ°ù∏d á©æ°üe Ò¨dG ∫hódÉa ∂dòd ...áeó≤àeh ájƒb ∫hO øe º°†j Éeh zƒJÉædG{ »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M ∂dP
 ácGô°ûdÉa ,kGQGô≤à°SGh kÉæeCG ÌcCG ±hôX ‘ Ωó≤àdGh á«ªæàdG øe ójõª∏d ÆôØàJ ≈àM äÉÑ«JÎdG √òg πãÃ ¤hCG
 ácGô°T »g ,ìÓ°ù∏d á©æ°üŸGh áeó≤àŸG ∫hódG ™e ìÓ°ù∏d á©æ°üe Ò¨dG ∫hódG É¡«dEG  ™∏£àJ ¿G Öéj »àdG
 ,»©bGƒdGh »°SÉ«°ùdG º¡ØdG ‘ ácGô°T ¤EG ™∏£àJ É¡fEG PEG ,¬à«ªgCG ≈∏Y OÉà©dÉH OhõàdG ≈∏Y QÉ°üàb’G øe ó©HCG
.áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ QOGƒμdG ÖjQóJh ,É«LƒdƒæμàdG äÉÑæà°SGh ÚWƒJ ‘h ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh

 Òaƒàd ´ÉaódG AÉÑYCG á¡LGƒe ‘ k’É©a kÉHƒ∏°SCGh ...kÉeÉg kÉØjOQ Èà©J á«YÉaódG ±ÓMC’Gh äGógÉ©ŸG]
 ...á«YÉæ°U QÉªbCG ...á«YÉaódG äÉ«fÉμeE’G ºYód ...∫hódG ÚH πeÉμàdG π«©ØJh ...OÉæ°SE’G äÉeƒ¶æe

ïdG ...ôjó°üà∏d á∏HÉb ÒZ OÉæ°SEG äGó©e

 ádhó∏d  ΩÉ©dG  ∞bƒŸGh  ™°VƒdÉH  ΩÉŸE’G  á«HÉbôdG  äÉ¡÷G  ≈∏Y  :ádhó∏d  á«dÉà≤dG  ájõgÉ÷G  á©LGôe  .ì
 ∂dP ‘ ÉÃ É¡à¡LGƒŸ ádhódG Iõ¡LCG áaÉc πÑb øe OGó©à°S’G áLQOh ,É¡H á£«ëŸG QÉ£NC’Gh äGójó¡àdGh
 óëc Qƒ¡°T á©HQCG πc ` ájQhódG ÒZh ájQhódG äÉYÉªàL’Gh äÉ°ù∏÷G ó≤Y ∫ÓN øe ∂dPh ,´ÉaódG äGƒb
 áLQO ≈∏Y ±ƒbƒdGh ô°TÉÑe πμ°ûH ´Éªà°SÓd ádhódG ‘ áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ™e ` áLÉ◊G âYO Éª∏c hCG  ≈fOCG
 áeÉ©dG áÄÑ©àdG ¿ÓYEG óæY Ö≤JôŸG ºYódG Ëó≤Jh ,áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«é∏d á«dÉà≤dG ájõgÉ÷Gh OGó©à°S’G

.É¡d ádhódG ≥aGôeh äÉ«fÉμeEG ∞∏àfl øe

 äÉeƒ∏©ŸG ΩÓà°SG óæY Qò◊G »NƒJh åjÎdG :ájQÉÑîà°S’CG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«ë“h Üô◊G QGôb ó«≤J .•
 á°SGQódGh ¢ü«ëªàdG ôeC’G Ö∏£àj ∂dòd ,ÖbGƒ©dG á°ShQóe ÒZ äGAGôLEG PÉîJG ‘ ´Éaóf’G øe ájQÉÑîà°S’G
 äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG hCG ,Üô◊G ¿ÓYEG QGôb º¶æJ »àdG áeRÉ◊Gh áÑ°SÉæŸG á«dB’Gh Oƒ«≤dG ™°Vh ™e ,äÉeƒ∏©ª∏d

 .áë∏°ùe äÉYGõ`f ‘ ádhódG êR ¤EG …ODƒJ ób ájôμ°ùY

 øY åjó◊G ÚM ,™bGƒdG  ¥ƒa õØ≤dG  IQƒ£Nh áHƒ©°U »gh áª¡e á≤«≤M ∑GQOEG  øe óH ’  :á“ÉÿG.5
 áª¡e ¢VÎ©J »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿hO ádhó∏d πãeC’G ´ÉaódG ø qeDƒj ΩÉ¶f »æ“
 á«Ñ∏°ùdG äÉbÓ©dG øªK ¿CG »gh á≤«≤M ôcP øe óH’h ,É¡©«ªL ¢ù«dh É¡°†©H ` kÉØfBG ` ÉfôcP »àdGh ,´ÉaódG
 OÉ©HC’Gh ôjÉ©ŸG πμH áØ∏μe ¬JÉ©ÑJh ,IQƒ£ÿG ≠dÉH øªK ƒg Üô◊G Öë°S ºcGôoJh óÑ∏oJh AGƒLC’G ôJƒJ »àdG
 ¿Gh ≈àM ,¬àØ°Uh ¬JÉ«dƒÄ°ùe ™bGh øe πc ,™«ª÷G ≈∏Y ÚY ¢Vôa ¿ƒμJ OÉμJ ádhódG ÚeCÉJ áª¡eh ,ÖfGƒ÷Gh
 á«ªgCGh QhO Rõ©j Ée Gògh ,ádhódG ‘ ´ÉaódG äÉ¡L ¤EG ` ójóëàdGh ¢ü«°üîàdÉH ` º¡ŸG ÖLGƒdG Gòg πchoCG
 ,øWƒdG øY ´ÉaódG á°SÉ«°Sh Üƒ∏°SCG ºYOh ó«°TÎd áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ájÉªMh áfÉ«°Uh áÄ«¡J ‘ áeC’G ¢ù∏›
 äÉYGô°üdG ¢†a ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH OÉªàY’Gh ,´É£à°ùŸG Qób É¡JÉ«YGóJh Ühô◊G ÖæŒ ∫ÓN øe ∂dPh
 ‘ ≈ª°SC’G ±ó¡dG ¤EG k’ƒ°Uh ,¬FOÉÑe øª°V πª©dGh ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dG º«μëàHh »ª∏°ùdG »©°ùdÉH äÉ°ùaÉæŸGh
 ≈æÑj »c ,á∏YÉØàeh Iõ«ªàe áfRGƒàe  á«dhO äÉbÓYh »WGô≤ÁO ™ªà› øª°V Üƒ©°ûdG Qƒ£Jh QGô≤à°S’G

.⁄É©dG ‘ ∫OÉ©dGh πeÉ°ûdG ΩÓ°ùdG áë∏°üŸ ¿hÉ©àdGh º∏°ùdG
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الجلسة الرابعة

ا=عـــلام وا(مــن

: ¿ƒKóëàŸG

 •á«∏NGódG IQGRh øe óYÉ≤àe AGƒd  º«gGôHE’G ∫OÉY .O /ó«°ùdG

 • …ƒæ©ŸG ¬«LƒàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe   ¢TÉ°û◊G ∫OÉY ó«≤©dG

 á«∏NGódG IQGRh ,áHÉ«ædÉH »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEG ôjóe  

 •ájõ«∏‚’G Iôjõ÷G IÉæ≤d …ôμ°ù©dG π°SGôŸG  ôμdGh ΩƒdÉc / ó«°ùdG

 •»àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G - …ƒæ©ŸG ¬«LƒàdG ájôjóe  π°VÉa ¿ÉYóL óFGôdG
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º«gGôHE’G ∫OÉY .O / ó«°ùdG
 á«∏NGódG IQGRh øe óYÉ≤àe AGƒd

:á«Ø«XƒdG äGÈÿG

:á«æeC’G Ö°UÉæŸG øe ójó©dG ó∏≤J

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôjóe  •
§«£îàdG ôjóe  •

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ΩÉY ôjóe  •
»æWƒdG øeC’G á«∏c ΩÉY ôjóe  •

:¿É÷ ájƒ°†Y

 á«æeC’G çƒëÑ∏d ¿hÉ©àdG ¢ù∏› IõFÉL áÄ«g ƒ°†Y  •
 á«£°Sƒ∏d É«∏©dG áæé∏dÉH ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ áæ÷ ƒ°†Y  •

:á«ª°SôdG äÉYÉªàL’Gh äGô“DƒŸG

á«æeC’G äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G øe ójó©dG ¢SCGôJh ∑QÉ°T
 ¢VÉjôdG ` á«∏NGódG AGQRƒd ¿hÉ©àdG ¢ù∏› äÉYÉªàLÉH âjƒμdG ádhO óah ƒ°†Y  •

¢ùfƒJ ` Üô©dG á«∏NGódG AGQRh äÉYÉªàLÉH âjƒμdG ádhO óah ƒ°†Y  •
 ôFGõ÷G /¢ùfƒJ ` Üô©dG áWô°ûdG IOÉb äÉYÉªàLG ‘ âjƒμdG ádhO óah ƒ°†Y  •

¢VÉjôdG ÜÉgQEÓd ‹hódG ô“DƒŸG ‘ âjƒμdG ádhO óah ƒ°†Y  •
á«æeC’G á«é«JGÎ°S’G OGóYEG áæ÷ ‘ âjƒμdG ádhO óah ¢ù«FQ  •

IôgÉ≤dG ` á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéH ΩÓYE’Gh á«∏NGódG AGQRƒd …ó«¡ªàdG ´ÉªàL’G ‘ âjƒμdG ádhO óah ¢ù«FQ  •
äÉ¡LƒJ á°ûbÉæŸ ¢UÉÿG ´ÉªàL’G ‘ ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG áfÉeC’G ‹EG âjƒμdG ádhO óah ¢ù«FQ  •

¢VÉjôdG ` ¢ù∏éŸG ∫hO ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J ‘ OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U  
¿GOƒ°ùdG `“øeC’Gh ΩÓYE’G” á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘ âjƒμdG ádhO óah ¢ù«FQ  •

السيـــرة الـذاتـيــة
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ø```````eC’Gh ΩÓ`````YE’G

 √ó¡°ûj Éª«a á«dÉμ°TEG πμ°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ióMEG »g »æWƒdG øeC’Gh ΩÓYE’G ÚH ábÓ©dG ¿CG ≈∏Y óMCG ∞∏àîj ’
 ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG πbÉæJ ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ ájôM øe É¡ÑMÉ°UÉeh ä’É°üJ’G ⁄ÉY ‘ »LƒdƒæμJ Qƒ£J øe ⁄É©dG
 πFÉ°Sh ∫ÉNOEG ‘ »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºgÉ°S óbh ... , »YÉªàL’G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe É¡©Ñàj Éeh âfÎf’G áμÑ°T
 ∞bGƒŸG É¡«a ìô£J , Ú©HÉàŸG øe IÒÑc OGóYCG  ¤EG  π°üJh …OÉ©dG OôØdG ∫hÉæàe ‘ ájOÉ°üàbG áãjóM ∫É°üJG
 áYƒª°ùŸG ájó«∏≤àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL πª©Jh Ö«bôdG áHÉbQ øY kGó«©H ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH AGQB’Gh
 ÒKCÉJ É¡d ,…ó«∏≤àdGh ójó÷G ΩÓYE’G :É¡«≤°ûH πFÉ°SƒdG ∂∏J .... ™ªàéŸG ÉjÉ°†b ™e πYÉØàdG ‘ IAhô≤ŸGh á«FôŸGh
 å«M øe ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG äÉaô°üJ áÑbGôeh ÉjÉ°†≤dG ∫É«M ΩÉ©dG …CGôdG äÉgÉŒG Ò«¨J ‘ ÒÑc

 . á«æeC’Gh á«fÉŸÈdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 ¬jód ΩÓYE’G á¡Lh øe ¬fEG å«M , √QhóH Éª¡æe πc ΩÉ«≤d ádOÉÑàŸG áë∏°üŸG ÉgÉjÉæK ‘ πª– »àdG ábÓ©dG ∂∏J
 á«°Uƒ°üN øe »æWƒdG øeCÓd á«æeC’G ô¶ædG á¡Lh ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh ,QÉÑNC’G åHh π≤f ‘ äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh
 Éª¡æ«H ábÓ©dG ìÉ‚h á«dÉμ°TE’G ≈∏Y Ö∏¨àdG ∞bƒàjh . ™ªàéŸG QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y ÉXÉØM ÉgRhÉŒ ΩóY Ö∏£àJ
 âëÑ°UCG á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .±ôW πc äÉÑ∏£àeh ábÓ©dG ∂∏J á«ªgC’ É¡ª¡ØJ ióe ≈∏Y
 ™ªàéŸG πNGO ∫ÉªYCG ájCG øY ∞∏àîj ¬à«°Uƒ°üîH »Wô°ûdG πª©dG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩÉªàgG πfi
 OôØdÉH  ≥∏©àJ  á©°SGh  äÉ«MÓ°U øe »æeC’G  πª©dG  ¬H  õ«ªàj  Éeh  ,  ádhódG  á£∏°S  øe ÒÑc  Qób ≈∏Y ¬dƒ°ü◊
 πªY â∏©L »àdG ∫É©aC’G ∂∏J .ºgRÉéàMGh ¢UÉî°TC’G á≤MÓeh ∞«bƒàdGh ≥«≤ëàdG äGAGôLEG å«M øe ¬bƒ≤Mh

 . á£∏°ùdGh Iƒ≤dG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh äGRhÉéà∏d k’É› á«æeC’G Iõ¡LC’G ‹hDƒ°ùe øe ¢†©ÑdG iód áWô°ûdG

 ΩGõàd’G  É¡eÉ¡e  ¤hCG  øe  á«WGô≤ÁódG  äÉYÉªàéŸG  ‘ áWô°ûdG  πªY ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  Qóéj  ∫ÉéŸG  Gòg ‘h
 Ωƒ≤J Ée ≈∏Y ±ô©àj ¿CG ‘ ™ªàéŸG ≥M øY kÓ°†a äÉjô◊G ájÉªMh ¿É°ùfEÉc ¬©e πeÉ©àdGh ¬àjÉªMh OôØdG ¥ƒ≤ëH
 ΩÎ– ’ »àdG ∫hódG ‘ kÉeÉ“ áØ∏àfl IQƒ°üdG ó‚ iôNCG á¡L øeh ,É¡àdAÉ°ùeh É¡àÑ°SÉfih á«æeC’G Iõ¡LC’G ¬H
 kÉYÉaO øeC’Gh ΩÉ¶ædG QGôbEG ‘ ∞æ©dGh Iƒ≤dG ΩGóîà°SGh á«£∏°ùàdG áYõædG ¤EG π«“ áWô°ûdG ¿EÉa ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 á°UÉNh ¬à¶MÓe â“Ée Gògh ,»ª∏°ùdG ÒÑ©àdG ∫É› ‘ á°UÉNh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY kGó«©H ºμ◊G ΩÉ¶f øY
 äÉLÉéàM’G ó¡°ûJ »àdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ≈∏Y ≥Ñ£æj ∂dòc ôeC’Gh »Hô©dG ™«HôdG ¿Gó∏H ‘

 . iôNGh IÎa ÚH á«ª∏°ùdG

 ájôb É¡∏°†ØH ⁄É©dG íÑ°UCG …òdG ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ Aƒ°V ‘ øeC’Gh ΩÓYE’G ÚH ábÓ©dG á«ªgCG âØ°ûc å«M
 ™æŸ  ∫É°üJ’G  äÉμÑ°T  ≥∏¨J  IQÉàa  ,äÉeƒμ◊G ¥QDƒJ  âëÑ°UCG  á∏FÉ¡dG  á«eÓYE’G  äÉ«fÉμeE’G  ∂∏J  ......  IÒ¨°U
 ™ªb øe ¬°SQÉ“ Ée hCG çGóM’G π≤æd kÉ©æe øeC’G Oó¡J ÉgQÉÑàYÉH á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG Oô£J iôNCG IQÉJh π°UGƒàdG
 á«∏NGódG á¡Ñ÷G ájÉªM QÉà°S â– øeC’Gh ΩÓYE’G ÚH áª°ùdG »g á¡LGƒŸG âëÑ°UCG ≥∏£æŸG Gòg øeh ,RhÉŒh
 QÉÑNCÓd kÓbÉf  ¢ù«dh  ´GõædG  ‘ ÉaôW âëÑ°UCG  É¡fCÉH  á«LQÉÿG á«FÉ°†ØdG  äGƒæ≤dGh  ΩÓYE’G  ∞°Uh áLQO ¤EG
 . øeC’Gh ΩÓYE’G ÚH á«dÉμ°TE’G ™≤J Éægh á«ª°SôdG ô¶ædG á¡Lh OÉªàYG ΩÓYE’G øe Üƒ∏£ŸG ¿CG  √GODƒe Gògh

 1992 ΩÉY »æeC’G ΩÓYEÓd »Hô©dG ÖàμŸG Üô©dG á«∏NGódG AGQRh ¢ù∏› CÉ°ûfCG ó≤a ΩÓYE’G á«ªgC’ kGQÉ©°ûà°SGh
 á«Hô©dG  Iõ¡LCÓd  á«æeC’G  á«YƒàdÉH  á≤∏©àŸG  §£ÿGh á«eÓYE’G  äÉ«é«JGÎ°S’G  OGóYEÉH  Ωƒ≤«d  á©°SÉàdG  ¬JQhóH
 ÚH ∑Î°ûe ´ÉªàLG ó≤Y ¤EG Üô©dG á«∏NGódG AGQRh ¢ù∏› ÉYO πH ó◊G Gòg óæY ôeC’G ∞≤j ⁄h ,á«æeC’G
 ,áÁô÷G øe ájÉbƒdGh á«æeC’G á«Yƒà∏d á«Hô©dG á«é«JGÎ°S’G á°ûbÉæŸ 2003 ΩÉY Üô©dG ΩÓYE’Gh á«∏NGódG AGQRh
 óYGƒ≤dGh ¢ù°SC’G ¿CÉ°ûH »LPƒªædG »Hô©dG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ô¶ædGh á«æeC’G á«Yƒà∏d á«Hô©dG á«eÓYE’G á£ÿGh
 πFÉ°Sh  ™e  ¿hÉ©àdGh  ô°ûæ∏d  §HGƒ°V  øe  ¬æª°†àJ  ÉÃ á«æeC’G  πFÉ°ùª∏d  á«Hô©dG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ∫hÉæàH  á≤∏©àŸG
 øe á«æe’G Iõ¡LC’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÚH á≤ãdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©J á«°ù°SDƒŸG Oƒ¡÷G √òg ¿EG . ΩÓYE’G

 . á«æeC’G ô¶ædG á¡Lh

 »°SÉ«°ùdG »YƒdG á«ªæJ ‘ º¡e QhóH Ωƒ≤J iôNC’G á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh »∏ëŸG ΩÓYE’G ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
 Öàμj Ée ∫ÓN øe hCG OÉ°ùa hCG äGAÉ°SEG hCG äGRhÉŒ øe ¬Ø°ûμj É‡ á«∏ëŸG áMÉ°ùdG ≈∏Y Qhój ÉÃ ÚæWGƒŸG iód
 AGƒLC’G áÄ«¡J ‘ ájhGõdG ôéM ΩÓYE’G Èà©j å«M á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæàJ ä’É≤e hCG äÉHÉàc øe É¡«a åÑj hCG

 . ™ªàéŸG OGôaC’ äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ ájQhô°†dGh áeRÓdG
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 ¬∏«∏–h ÈÿG ¢VôY ‘ á«dÓ≤à°S’Gh ICGô÷G ∂∏à“ É¡àfhôe ºμëH á°UÉÿG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿CG  ‘ ∂°T ’h
 …ó≤f π«∏–h ™FÉbƒ∏d ∞°üæŸG ¢Vô©dG ∫ÓN øeh ∂«μ°ûàdG øY kGó«©H Qƒ¡ªé∏d É¡àdÉ°SQ ∫É°üjE’ IÒãe á≤jô£H
 øY kGó«©H  øeC’Gh  ΩÓYE’G  ÚH ádOÉÑàŸG  á≤ãdG  õjõ©àH  ’EG  Ωƒ≤j  ’ Gògh á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ¬H  Ωƒ≤J  ÉŸ  »Yƒ°Vƒe
 Gòg ≥ah ¬©e πeÉ©àJ ¿CG á«æeC’G Iõ¡LC’G ¢üNC’ÉHh á«ª°SôdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ¢VÎØj Ée Gògh.... áÑjôdGh ∂°ûdG
 ≈∏Y ±ô©à«°S Qƒ¡ª÷G ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y ádAÉ°ùŸGh ¬gGõædG  QÉWEG  ‘ á«bGó°üŸG  ≈∏Y É¡∏ªY Ωƒ≤j ¿CGh  Üƒ∏°SC’G
 ≈∏Y ÒKCÉàdGh IQÉKE’G ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCÉH á«eÓYE’G ájô◊G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG øY ó©ÑdGh kÓLBG ΩCG ÓLÉY á≤«≤◊G

 . ≥«≤ëàdG Ò°S

ÈÿG á«bGó°üeh ΩÓYE’G á«aÉØ°T ........ »æeC’G ΩÓYE’G

 ≈≤∏J áæNÉ°S kGQÉÑNCG ÉgQÉÑàYÉH ΩÉ©dG …CGôdG º¡J »àdG á«æeC’G QÉÑNC’G á«£¨àH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩÉªàgG ójGõJ ™eh
 ¢ü«°üîJ ¤EG ∞ë°üdG ÉYO É‡ ΩÉ©dG …CGôdG øjƒμJh π«μ°ûJ ‘ kÓYÉa ΩÓYE’G π©L É‡ ,Ú≤∏àŸG iód ’ƒÑb
 »μd kÉjQhô°V íÑ°UCG ¢ü°üîàe ,»æeCG ΩÓYEG OƒLh ¿EÉa ∂dòd ,»æeC’G ¿CÉ°ûdG ‘ á°ü°üîàe á«æeCG áëØ°U
 ΩÓYE’Éa { á«æeC’G Iõ¡LC’G ÉgGôJ »àdG §HGƒ°†∏d kÉ≤ahh IQÉKE’G øY Ió«©H á«æeC’G á«eÓYE’G ádÉ°SôdG ¿ƒμJ
 äÉ≤«≤ëàdG ájô°S ÚH ≥«aƒàdGh á«aÉØ°T πμH á«æeC’G äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEÉH Ωõà∏e ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬eÉ¡Ÿ kÉ≤ah »æeC’G
 á«æe’G Iõ¡LC’G Ωƒ≤J øeC’Gh ΩÓYE’G ÚH ábÓ©dG á«ªgC’h ∂dP QÉWEG ‘h ,ô°ûædGh áaô©ŸG ‘ ΩÓYE’G ≥Mh
 º«≤H πª©dÉH ’EG ≈JCÉàj ’ ôeC’G Gògh ,ΩÉ©dG …CGôdG á≤Kh Qƒ¡ª÷G ó«jCÉJ Ö°ùμd »ª°SQ ó¡L ‘ »eÓYEG QhóH
 ’h »ØîJ... ócDƒJ ’h »ØæJ á«ª°SôdG ô¶ædG á¡Lh øY kGÒÑ©J »æeC’G ΩÓYE’G ¿ƒμj ¿CG ÉeCG áMGô°üdGh ágGõædG
 ≈∏Y óªà©j ΩÉ©dG …CGôdG á≤K Ö°ùc ¿CG Éªc , á«Ñ∏°S ¿ƒμà°S á«eÓYE’G á°SQÉªŸG ∂∏àd èFÉàædG ¿EÉa ≥FÉ≤◊G ô¡¶J
 ≥«Ñ£àH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôJ »àdGh ,á«ª°SôdG ô¶ædG á¡Lh øY È©j …òdG »æeC’G ΩÓYE’G á«bGó°üe ióe
 ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ÉgOhOôe ¿ƒμ«°ùa á«FÉ°ûfEG äGQÉÑY Oô› âfÉc GPEGh ,áeRÓdG ájQGOE’G äGAGôLE’G OÉîJÉHh ¿ƒfÉ≤dG

 . á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG á÷É©e ‘ í°†àj Ée Gògh »æeC’G RÉ¡÷G

 ΩÓYE’G ¬H Ωƒ≤j Éeh ™ªàéŸG QGô≤à°SGh øeCG ßØM ‘ ∫É©a QhO øe á«æeC’G Iõ¡LC’G ¬H Ωƒ≤J ÉŸ ôjó≤àdG ™e
 ¿ÉÁE’Gh Qƒ¡ª÷Gh ΩÓYE’G ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á≤ãdG Qƒ°ùL óeh ,á«æeC’G á«YƒàdGh áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘ »æeC’G
 ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ’EG ,áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≥ëH
 . QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNG á«æeC’G Iõ¡LC’G ≈∏Y Öéj »àdGh ΩÉ©dG …CGôdG ó«jCÉJh Qƒ¡ª÷G á≤K Ö°ùc ‘ ábÓ©dG

 Éª¡à«dhDƒ°ùe ¿EÉa ¬«∏Yh , zøWƒdG øeCG{ ≈ª°SC’G ±ó¡dG ≥«≤ëàd ¿É«≤à∏j øeC’Gh ΩÓY’G ¿CG í°†àj ∂dP øeh
 á«dhDƒ°ùŸÉH ¬«∏Y ≥∏£j Ée ‘ øeC’G ≥«≤ëàd ÊóŸG ™ªàéŸG h ádhódG äÉ°ù°SDƒe áaÉc ¢VÉ¡æà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J
 ¢†¨H ¥OÉ°üdG π≤ædGh á«bGó°üŸG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á«©ªàéŸG ácGô°ûdG hCG á«YÉªàL’G
 Üƒ∏£ŸG »eÓYE’G ÉgQhO øY ó©H øe »YÉªàL’G ∫É°üJ’G ™bGƒeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©H ¬H Ωƒ≤J ÉªY ô¶ædG
 áeÉ©dG áë∏°üŸG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ¥OÉ°üdG ΩÓY’G á«dhDƒ°ùe ¿EG å«M , äÉ©FÉ°ûdGh ∂«μ°ûàdGh IQÉKE’G É¡YÉÑJGh
 OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b ≈∏Y Î°ùàdG hCG á«ª°SôdG Iõ¡LC’G IÉHÉfi ΩóY nÉ°†jCGh »æWƒdG øeC’G ájÉªM ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉμjô°Th
 ∂∏J Ωƒ≤J ¿CG •ô°ûH …Oôa πªY πH , »°ù°SDƒe πªY É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ¿CG Öéj ’ »àdG äGRhÉéàdG ∞°ûch
 ‘ äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG ÉfOQCG GPEG Qƒ¡ª÷G á≤K Ö°ùμd ájQhô°V ádCÉ°ùe »¡a ádAÉ°ùŸGh áÑ°SÉëŸÉH Iõ¡LC’G

 . »°ù°SDƒŸG ’ …OôØdG ÉgQÉWEG

 ióe ≈∏Y Ωƒ≤j ,Qƒ¡ª÷Gh ΩÓYE’G ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á≤ãdG Qƒ°ù÷ á«æeC’G Iõ¡LC’G AÉæH ¿CG ‘ ∂°T ’h
 å«M ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«æe’G Iõ¡LC’G ΩGõàdG ióeh áeƒ∏©ŸG ‘ Qƒ¡ª÷G ≥Mh ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhóH É¡fÉÁEG
 øª°V äAÉL Éæg øe ..... ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Ωó£°üJ á©°SGƒdG É¡JÉ«MÓ°Uh á«æeC’G Iõ¡LC’G äÉ«dhDƒ°ùe ¿EG
 ΩÉ¶ædG ájÉªëH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™àªàJ ¿CG ¢SÉ°SC’G øe ¿Éc ÉŸ ¬fCÉH { ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G áLÉÑjO

 .... zOÉ¡£°V’Gh ¿É«¨£dG ≈∏Y OôªàdG ¤EG Aƒé∏d ôeC’G ôNBG Ghô£°†j ’CG ô°ûÑ∏d ójQCG GPEG ÊƒfÉ≤dG

 ΩÓYE’G πX ‘ á°UÉN ,øeC’G hCG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ º¡°ùj ¿CG øμÁ ’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∑É¡àfG ¿EÉa ¬«∏Yh
 Iõ¡LC’G Ωƒ≤J IÒãc  ä’ÉM ‘ ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ..... Qƒ¡ª÷G É¡H ôKCÉàjh çGóMC’G π≤æj …òdG ìƒàØŸG
 hCG Qƒ¡ª÷G IQÉKEGh è«LCÉàH ΩÓYE’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh á«æeC’G É¡JGAGôLEG ôjÈàd á«gGƒdG QGòYC’G Oô°ùH á«æeC’G
 QÉWGEG ‘ É¡dƒÑb øμÁ ’ QGòYC’G ∂∏J ,áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ≈∏Y …ó©àdG hCG ∞æ©dG GhDhóH øe ºg øjôgÉ¶àŸG ¿CG
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 . ∫hCÉH k’hCG çó◊G π≤æj …òdG ìƒàØŸG ΩÓYE’G

 ´É°†NEGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah πeÉ©àdGh ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G á«æe’G Iõ¡LC’G øe ™bƒàj øWGƒŸG ¿CG Éªc
 á≤K ¿EG å«M ... á«dhDƒ°ùŸG øe PÉØæ∏d á«gGƒdG äGôjÈàdG OÉéjEG ΩóYh , RhÉŒ …CG øY ádAÉ°ùª∏d ÚdhDƒ°ùŸG
 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉLÉéàM’G ¿CG ≈Øîj ’h ,RhÉéàŸG áÑ°SÉfi CGóÑe ≈∏Y É°SÉ°SCG óªà©J áWô°ûdÉH ™ªàéŸG
 Üƒ©°ûdG âægôH Éªc ,É¡JÉÑLGh AGOCG ‘ É¡∏°ûa óæY ΩÓYE’G øe ºYóH äÉeƒμ◊G áÑ°SÉfi iƒà°ùe øe â©aQ
 Iõ¡LC’G ¢†©H …ó©Jh á£°SGƒdGh RhÉéàdG ôgÉ¶e ¿CG Éªc ,áeÉg ájôgƒL á«°†b ÒÑ©àdG ájôM ≥M ¿G ≈∏Y
 ‘ á«æeC’G Iõ¡LC’G Ωƒ≤J ’ ÉeóæY á°UÉNh ,á«gGôμdG ójõJh á«Ñ∏°S IQƒ°U »£©J ÚæWGƒŸG øe …CG ≈∏Y á«æeC’G
 π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ¬dhGóJ ºàj Ée ‘ ßMÓj Ée Gògh ,É¡«Ñ°ùàæe øe øjRhÉéàŸG áÑ°SÉfi ‘ ÉgQhóH É¡àbh

 . ∂dP √ÉŒ »YÉªàL’G

äÉ«°UƒJ

 ∫ÉéŸG  í°ùØJ  ób  á«ª∏°S  äÉLÉéàMG  øe  »Hô©dG  ™«HôdG  πX  ‘  kÉ«dÉM  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  √ó¡°ûJ  Ée  ¿EG
 í°†àj Ée Gògh ,É¡©e πeÉ©àdG ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G ¿hO ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y RhÉéà∏d á«æeC’G Iõ¡LC’G ¢†©Ñd
 ΩóYh á«©ª≤dGh ájƒeódG É¡à¡LGƒe ∫ÓN øe »Hô©dG ™«HôdG ¿Gó∏H ‘ á«æeC’G Iõ¡L’G ¬H âeÉb Ée ‘ É«∏L
 Ωó©H  É¡æe  ójó©dÉH  GóM …òdG  ôeC’G  ,Iõ¡LC’G  ∂∏àH  á≤ãdG  ¿Gó≤a  ¤EG  iOCG  É‡ á«dhódG  ÒjÉ©ŸÉH  ΩGõàd’G
 πª©dG AGOCG ‘ É¡H Ωõà∏j áWô°ûdG πLôd ∑ƒ∏°S äÉfhóe ™°VƒH IóFÉ°ùdG º¶ædG ∫GóÑà°SGh äÉLÉéàM’G ìÉ‚
 ⁄ ∂dP πc É¡«a »æeC’G  AGOC’G  á©LGôeh ≥«≤– ¿É÷ â∏μ°T iôNCG  ∫hOh ,Ú«æeC’G  ÚdhDƒ°ùŸG  áÑ°SÉfih
 çGóMC’G π≤f ‘ RQÉH QhO øe  á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG á°UÉNh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬H âeÉb Ée ∫ÓN øe ’EG äCÉj
 ∂∏J  ∫ƒM º¡∏FÉ°SQ  ∫É°üjEG  ‘ »YÉªàL’G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  øe AÉ£°ûædG  É¡H  ΩÉb  Éeh  ∫hCÉH  k’hCG
 QóŒh É¡d á∏«°Sh ™ª≤dG äòîJGh , É¡dÉªYCG AGOCG ‘ ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G øY äó©àHG »àdG á«æeC’G äÉ°SQÉªŸG
 â©°Vh ó≤a á≤∏£ŸG ájô◊G á«æeC’G Iõ¡LC’G AÉ£YCG ΩóY ≈∏Y á«dhódG áª¶æŸG øe É°UôMh ¬fG ¤EG IQÉ°TE’G
 ádÉM ‘ ’EG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¢†aôj …òdG 1979 ΩÉY É¡fÓYE’ É≤ah ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d πªY ÇOÉÑe
 Öjò©àdG ∫ÉªYCG øe …C’ »Wô°T …CG á°SQÉ‡ RGƒL ΩóYh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG IQhô°Vh ,iƒ°ü≤dG IQhô°†dG
 á°UÉÿG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G IQhô°Vh Öjò©àdG ôjÈàd á«FÉæãà°SG ±hô¶d hCG  É«∏Y ôeGhCÉH  ´QòàdG RGƒL ΩóYh
 ≈∏Y ócDƒJ ábQƒdG √òg ¿EÉa ¬«∏Yh .á¡LGƒŸG ‘ »æeC’G êQóàdGh á«ª∏°S IQƒ°üH »ª∏°ùdG ™ªéàdGh ôgÉ¶àdG ‘

: á«dÉàdG äÉ«°UƒàdÉH á«æeC’G Iõ¡LC’G ΩGõàdG á«ªgCG

 . QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y ÉXÉØM …ƒÄØdGh »∏Ñ≤dGh »ØFÉ£dG øë°ûdG IQÉKEG øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh OÉ©àHG  •

  äÉ«FÉ°üME’ÉH áaÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh óÃ »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEÉH á∏ã‡ á«æeC’G Iõ¡LC’G ΩÉ«b IQhô°V  •
 πFÉ°Sh É¡«∏Y õcôJ »μd É¡Ñ∏W ¿hO øe ≈àM á«æeC’G ÉjÉ°†≤dGh ôgGƒ¶dG ∫ƒM áeRÓdG á«æeC’G äÉeƒ∏©ŸGh  

 . ΩÓYE’G

  ób äÉbƒ©e ájCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤©H ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ¿hÉ©àdÉH »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEG ΩÉ«b  •
 . ∫hCÉH ’hCG Éª¡æ«H πª©dG π«Ñ°S ¢VÎ©J  

 . ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH á«æeC’G Iõ¡LC’G ΩGõàdG  •

 . á«æeC’G Iõ¡LC’G πªY ‘ É«°SÉ°SCG kCGóÑe áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG OÉªàYG  •

 . ∫hCÉH k’hCG ≥FÉ≤◊G ô°ûfh á«∏NGódG áHÉbôdG Iõ¡LCG QhO õjõ©J  •

 ò«ØæàH ÚØ∏μŸG ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S óYGƒ≤H á°UÉÿG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ah »Wô°ûdG πª©dG •hô°T áfhóe OÉªàYG  •
.¿ƒfÉ≤dG

 . »æeC’G RÉ¡÷G É¡aôW ÉjÉ°†b …CG ‘ ≥«≤ëàdG ¿É÷ ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG »∏ã‡ ∑Gô°TEG  •
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¢TÉ°û◊G ∫OÉY ó«≤©dG
…ƒæ©ŸG ¬«LƒàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe

 á«∏NGódG IQGRh áHÉ«ædÉH »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEG ôjóe

 äGÈÿG

 …ƒæ©e ¬«LƒJh á`eÉ``Y äÉ`bÓ``Yh »`æeCG ΩÓ``YEG ¢UÉ```°üàNG  •

 . kÉeÉY 26 øY ójõj ÉÃ …QhôŸGh »æeC’G OÉ°TQE’Gh á«YƒàdG äÓª◊ §«£îàdGh OGóYE’G ‘ á«∏ªY äGÈN  •

 . π«∏ëàdGh á©HÉàŸGh ó°UôdG ∫ÓN øe á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG øe Òãμ∏d ∫ƒ∏M ìôW  •

  . äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG  •

: É¡«a ∑QÉ°ûŸG ¿Éé∏dG ájƒ°†Y

 . …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸGh áeC’G ¢ù∏› äÉHÉîàfG ‘ á«aÉØ°û∏d ácÎ°ûŸG áæé∏dG ájƒ°†Y  •

 . »æeC’G »eÓYE’G ÜÉ£ÿG ¿CÉ°ûH ΩÓYE’G IQGRhh á«∏NGódG IQGRh ÚH ácÎ°ûŸG áæé∏dG  •

 . Qhôª∏d »∏YC’G ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG á«eÓYE’G áæé∏dG  •

 .á«Hô©dG ∫hódÉH »æeC’G ΩÓYE’G Iõ¡LCG ‹hƒÄ°ùe áæ÷  •

 . á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éÃ »æeC’G ΩÓYE’G áæ÷  •

 : á°ü°üîàe äGQhO

 áëaÉμe ‘ »æeC’G ΩÓYE’G QhOh Qƒ¡ª÷G ™e πeÉ©àdGh »æeC’G ΩÓYE’G ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG ¢ù°SCG  •

 . ±ô£àdGh ÜÉgQE’Gh áÁô÷G  

 . øeC’G ádÉ°SQ õjõ©àd ÊhÎμdE’G ΩÓYE’G  •

السيـــرة الـذاتـيــة
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ôμdGh ΩƒdÉc / ó«°ùdG
 ájõ«∏‚’G Iôjõ÷G IÉæ≤d …ôμ°ù©dG π°SGôŸG

»Ø«XƒdG êQóàdG

. øj’ ¿hCG ¿óæd BBC »YGPEG »Øë°U  •

. »°SÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ ¿óæd - »°S »H »H `d π°SGôªc  •

 ¿óæd  BBC  ÊhÎμdE’G ™bƒª∏d OGóYE’G ≥jôa  •

,¢ùjôØehO , »YGPEG »Øë°U  •

.QÉÑNC’G áaôZ Góæ∏àμ°SCG »°S »H »H , »YGPEG »Øë°U  •

É¡«∏Y πªY »àdG á«≤FÉKƒdG èeÉfÈdG

 ájõ«∏‚E’G Iôjõ÷G IÉæb

.á«dhódG ¿hDƒ°ûdG ‘ AJE »°ù«FôdG …QGƒ◊G èeÉfÈdG ‘

{ ájõ«∏‚E’G Iôjõ÷G IÉæb ≈∏Y OôªàŸG OÉ°üàb’G èeÉfôH

.⁄É©dG ∫hO á«ÑdÉZ ‘ π°ûØJ É¡fCG ∞«ch »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G AGQh áæeÉμdG QÉμaC’G ‘ åëÑJ á∏°ù∏°S

 AÉæª°S  Éfƒ∏©L øjòdG ∫ÉLôdG BBC

∑ÉL »àjôH ™e áæª°ù∏d ïjQÉàdGh á°SÉ«°ùdG ∫ƒM BBC á∏°ù∏°ùH OÉ°TCG øoe ójó©dG

السيـــرة الـذاتـيــة
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π°VÉa ¿ÉYóL óFGôdG
 »àjƒμdG »æWƒdG ¢Sô◊G …ƒæ©ŸG ¬«LƒàdG ájôjóe

 âjƒμdG á©eÉL – ΩÓYEG ¢SƒjQƒdÉμH  •

 áeÉ©dG äÉbÓ©dG QhO ∫ƒM )¢ùª°T ÚY á©eÉL( á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe ΩÓYE’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO  •

 »LQÉÿG Qƒ¡ª÷G iód äÉÄ«¡dG √ò¡d á«ægòdG IQƒ°üdG øjƒμàd âjƒμdG ádhóH á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG ¢†©H ‘

 )á«fGó«e á°SGQO(

 πNGO áØ∏àîŸG ¬eÉ°ùbCÉH ΩÓYE’G ‘ á«ª∏©dG äGQhódGh  á°ü°üîàŸG ájôμ°ù©dG äGQhódG øe ójó©dÉH ≥ëàdG  •

 âjƒμdG êQÉNh

السيـــرة الـذاتـيــة
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الجلسة الخامسة

تجارب دولية في تطبيق
الشفافية في قطاعي ا(من والدفاع

: ¿ƒKóëàŸG

 •âjƒμdG ‘ á«fÉ£jÈdG ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG áª¡e óFÉb  ¿hGôH OQGhOG ó«ª©dG

 • á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IQGRh   ôaƒ∏L øØ«à°S / ó«°ùdG

 á«LQƒ÷G ´ÉaódG IQGRh ‘ ´Éaó∏d ¢UÉÿG QÉ°ûà°ùŸG  

 •É°ùfôa - á«∏NGódG IQGRh - ¢û«÷G ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG  êQƒH ¢ù«°ùμ«dCG Ωó≤ŸG
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 ¿hGôH OQGhOG ó«ª©dG
âjƒμdG ‘ á«fÉ£jÈdG ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG áª¡e óFÉb

السيـــرة الـذاتـيــة

. 2012 ôjÉæj ∞°üàæe  ‘ âjƒμdG ¤EG ¿hGôH ó«ª©dG π°Uh

 á«μ∏ŸG â°SÒg ófÉ°S á«ÁOÉcCG øe ÜóàfGh ,1979 ΩÉY ‘ ¢û«÷ÉH ≥ëàdG ,Góæ∏jRƒ«f ‘ 1960 ΩÉY ‘ ódh

 §HÉ°V ,á∏«°üa óFÉ≤c º¡©e ΩóN .áØ«ØÿG IÉ°ûŸG áÑ«àc ,)GLOSTERS( ôjÉ°TÎ°Sƒ∏L êƒa ‘ ájôμ°ù©dG

 .)IóëàŸG ·’G ™e( ¢UÈbh )NI( á«dÉª°ûdG GóædôjCG ,ÚdôH ∂dP ‘ ÉÃ , ÖjQóàdG §HÉ°Vh äGôHÉîŸG

 á«∏μd  ójóL º°ùb  ‘ É°SQóªc  ÚØXƒŸG  äÉæ««©àd  2  ∞°U πªcCGh  ‹ÈeÉc  ‘ ¢û«÷G ¿ÉcQCG  IQhO  ô°†M

 .´Ó£à°S’G á°SQóe IÉ°ûŸG ¢ù«FQ PÉà°SC’Éc πªY,ÚØXƒŸG

 ≈∏Y π°üM h NI ‘ äÉ«∏ª©dG ≈∏Y )RGBW( êƒa Ò°ûà∏jh ôjÉ°ûcÒH ,ôjÉ°TÎ°ù«°Sƒ∏L ∫ÉjhQh ,1 áÑ«àμdG OÉb

á∏«∏÷G ¬JÉeóÿ »μ∏ŸG AÉæãdG

 â“ ,MOD á≤£æŸ ä’É°üJ’Gh QÉÑNC’G ‘ 1 ÚØXƒŸG ∞°üd §HÉ°†c πªY IÒ°üb IÎa ó©H h .)QCVS(

 äGQÉÑîà°S’G øY ÚdhDƒ°ùŸG ÚØXƒª∏d óYÉ°ùe ¢ù«Fôc πªYh á«dÉª°ûdG GóædôjEG ¤EG OÉY .ó«≤Y ¤EG ¬à«bôJ

 áª¡e ‘ ¥Gô©dG ¤EG ∑Éæg øe h .OôªàdG áëaÉμe á«∏ª©d  IÒNC’G ÚæK’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájô°ùdG äÉ«∏ª©dGh

 Ú«fÉehôdG øe äÉ«°ùæ÷G IOó©àe Iƒb ôeCG QhódG Gòg ∫ÓN øeh .≈æãŸGh QÉb …P »à¶aÉfi ‘ Iƒ≤dG óFÉb

 »bGô©dG  ¢û«÷G  IOÉbh  áWô°ûdG  AÉ°SDhQh  ,ΩÉμë∏d   äGQÉ°ûà°S’G  Ëó≤J  øY  ’hDƒ°ùe  ¿Éch  ,Ú«dGÎ°S’Gh

 áμ∏ªŸG ¤EG OÉY ádƒ÷G √òg øe AÉ¡àf’G óæY .á«bGô©dG Iô£«°ùdG ¤EG äÉ¶aÉëŸG â∏≤àfGh øeC’G äGAGƒdh

.HQ IÉ°ûª∏d ¿ÉcQC’G ¢ù«Fôc IóëàŸG
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 ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG

 ÊÉ£jÈdG Qƒ¶æŸG

 ∑ƒchCG ∞«à°S / Ωó≤ŸGh MBE ¿hGôH OQGhOEG / ó«ª©dG

 âjƒμdG ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dG •ÉÑ°V , á«àjƒμdG á«aÉØ°ûdG á«©ªéH AÉ°†YC’G IOÉ©°S , IOÉ©°ùdGh ‹É©ŸG ÜÉë°UCG
 ... ΩGôμdG ±ƒ«°†dGh , øeC’G äÉª¶æeh

 ¢SOÉ°ùdG á«aÉØ°û∏d âjƒμdG ióàæe ‘ ácQÉ°ûª∏d »JƒYO ≈∏Y ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CG ájGóÑdG ‘ ‹ Ö«£j
 äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ á°UÉN , á«aÉØ°ûdG √ÉŒ IóëàŸG áμ∏ªŸG è¡f ºμd ΩóbCG  ¿CG  …ƒfCGh . ´ÉaódGh øeC’G ‘
 çóëà∏d  ô£°VCG  ±ƒ°S  »æfGh  É¡H  åjó◊G  á∏°UGƒŸ  ‹  íª°ùJ  ød  á«Hô©dG  »à¨d  ¿CG  »æØ°SDƒj  .  ájôμ°ù©dG

 . ájõ«∏‚E’ÉH
 ÊÉ£jÈdG ¢û«÷G ΩÉb , )SL2( ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG øe πc ‘ ôªà°ùŸG ñGô°üdG øe äGƒæ°S ô°û©dG ¥ƒa ó©H
 á«dÉŸG áª«≤dG ≥«≤– ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,øeBGh ™jô°S πμ°ûH áë«ë°üdG äGó©ŸG á©£b AGô°ûd ¬JGQób πjƒëàH
 âbƒdG ‘h …Qhô°V ÒZ ÒNCÉJ …CG …OÉØàd á«FGô°ûdG á«∏ª©dG º«¶æJ ºàa . IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ áÑjô°†dG ™aGód

 . á«dhódGh á«æWƒdG äÉ©jô°ûàdÉH ÉeGõàdG ΩQÉ°üdG ºμ◊G ÇOÉÑÃ ®ÉØàM’G ¬°ùØf
 πMGôŸ á«dhC’G ±hô◊G øe »JCÉj º°S’G Gòg , CADMID IÉ«M IQhóH ≈ª°ùJ »àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ”h
 äÉÑ≤©dG ¢†©H ¬LGƒæ°S . ¢ü∏îàdGh , áeóÿG , ™æ°üdG , ¢Vô©dG , Ωƒ¡ØŸG : »gh ’CG , )SL3(â°ùdG á«∏ª©dG
 πμd  á≤aGƒŸG  á«∏ªY øY kÓ«°üØJ  ÌcCG  πμ°ûH  çó–CG  ±ƒ°Sh á«∏ª©dG  øe áØ∏àfl πMGôe ∫ÓN á≤aGƒª∏d

 . )SL4( á«aÉØ°ûdG ≥«≤– πLCG øe á∏Môe
 øe á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG  IQGRh ¬à≤∏J  …òdG πeÉ°ûdG  ¬LƒàdG  º¡Øf ¿CG  º¡ŸG øe ¿EÉa ,  ∂dòH ΩÉ«≤dG  πÑb øμdh
 ìƒ°VƒH è¡æŸG Gòg ™°Vh ” ó≤dh . ´ÉaódG äÉjÎ°ûe ‘ á«aÉØ°ûdG √ÉŒ É¡é¡æe ¿CÉ°ûH á«fÉ£jÈdG áeƒμ◊G
 ¢ù«FQ çó– á≤«KƒdG √òg »Øa . áeƒμë∏d Éæ›ÉfôH : ∞dÉëàdG ¿Gƒæ©H ÊÉ£jÈdG AGQRƒdG ¢ù«FQ á≤«Kh ‘

 -: »JB’G øY ≠«∏c /ó«°ùdG ¬ÑFÉfh ¿hÒeÉc / ó«°ùdG AGQRƒdG
 É«LƒdƒæμJ  Oƒ≤Y  ô°ûæf  ±ƒ°Sh  ∞jQÉ°üŸG  øe  ó◊Gh  áeƒμ◊G  äÉjÎ°ûe  íàØd  äGƒ£N  òîàæ°S  •

 . âfÎf’G ≈∏Y ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©e
 ≠∏ÑJ »àdG Oƒ≤©∏d ájõcôŸG áeƒμ◊G äÉ≤Øf ™«ªL øY âfÎf’G ≈∏Y πeÉμdG ∞°ûμdG ¤EG êÉàëf ±ƒ°S  •

 . £ 25,000 ¥ƒa É¡àª«b
 øe É¡eGóîà°SGh áeƒμ◊G iód äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL Ö∏W øμÁ ≈àM äÉfÉ«Ñ∏d kGójóL kÉeÉ¶f ≥∏îf ±ƒ°S  •

 . º¶àæe πμ°ûH Égô°ûf ºK Qƒ¡ª÷G πÑb
. ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú¨∏Ñª∏d IójóL ájÉªM Ö«dÉ°SCG Ωó≤f ±ƒ°S  •

 Ωƒ¡ØŸG í«ë°U πμ°ûH Oóëf ¿CG »g á«ªgG ÌcC’Gh ¤h’G Iƒ£ÿÉa , )SL6( äÉjÎ°ûŸG IÉ«M IQhO ¤EG Oƒ©fh
 hCG π©ØdÉH áeóÿG ‘ A»°T åjó– hCG ∫GóÑà°S’ áLÉ◊G ÉeEG ìƒ°VƒH ∂dP ójó– ” ób ¿ƒμ«°Sh IQó≤∏d
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égôjƒ£J ” »àdG )SL7( á«∏ª©dG √òg . IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG á«∏ªY øe ójóL Ö∏£e ójó–
 á«∏«¨°ûàdG  äÉLÉ«àM’G  øe äGQó≤dG  äGƒéa á«dÉªàMG  Oó–h É¡∏∏–h äÉeƒ∏©ª∏d  ó«°üàJ  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG
 »LQÉÿG óbÉ©àdG πãe iôNC’G πFGóÑ∏d πeÉc πμ°ûH ô¶ædG ºà«°S , Ωƒ¡ØŸG ôjƒ£J øe Aõéc . á«dÉ◊G á«∏ª©∏d

 . äGó©ŸG AGô°T øY áØ∏μàdG å«M øe á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒμj ób …òdG
 øe ¿ƒμe º«∏°ùJ ≥jôa π«μ°ûJ ºà«°S zΩóîà°ùŸG Ö∏W á≤«KƒH { ±ô©j Ée ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg áªLôJ OôéªÑa
 É«LƒdƒæμàdG  äGQÉ«N ójó– ºàj  á∏MôŸG  √òg ‘h ájôμ°ùY áeóN •ÉÑ°Vh Ú°ü°üîàe Ú«fóe ÚØXƒe
 ó≤dh áeQÉ°üdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› QÉWEG ‘ º«∏°ùàdG ≥jôa πª©j . äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏àd äÉjÎ°ûŸGh
 º«≤∏d kÉ≤ÑW á«ª°SQ äÉeGõàdG Ëó≤àH ájôμ°ù©dG áeóÿG •ÉÑ°Vh Ú°ü°üîàŸG Ú«fóŸG ÚØXƒŸG øe πc ΩÉb
 ¢ù«jÉ≤ŸGh º«≤dG ∂∏àH ΩGõàd’G ΩóY Èà©j . áfÉeC’Gh ágGõædG ≈∏Y õcôJ »àdG ( SL8) áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ÒjÉ©ŸGh

 . ¬àdÉ≤à°SG Ëó≤J ≈∏Y Èéj hCG ¬æe Ö∏£«°Sh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ∑ƒ∏°S áfhóŸ ÉØdÉfl
 GP kÉ«fóe kÉØXƒeh kÉ«fƒfÉb kÉHQóe ¿ƒμj ¿CG Öé«a , º«∏°ùàdG ≥jôa ‘ »°SÉ°SCG QhO …QÉéàdG ∞Xƒª∏d ¿ƒμj

 : )SL9( á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG IÉaGƒe É¡æe / ¬æe Üƒ∏£eh ≥jôØdG øY π≤à°ùe m∫ÉY π«gCÉJ
 . áæμªŸG äGóbÉ©àdG π«Ñ°S øY IQƒ°ûŸGh áë«°üædG ÒaƒJ  •  
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 . ájQÉéàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ¿É°ûH áë«°üædG Ëó≤J  •  
 . áæμ‡ ÒZ á°ùaÉæŸG ¿ƒμJ ÉeóæY óMGƒdG Qó°üŸG ∫ÉªYCG OÉªàYG  •  

 . Oƒ≤©dG π«é°ùJh áHÉàc  •  
 . Ωhõ∏dG óæY É¡î°ùah Oƒ≤©dG Ò©°ùJh πjó©Jh íæe  •  

 É«LƒdƒæμàdG äGQÉ«N ójó–h Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG ÚeCÉJ ™e è°VÉf Ωƒ¡Øe ≈∏Y º«∏°ùàdG ≥jôa ∫ƒ°üM OôéÃ
 áHGƒÑdG º°SÉH ±ô©j Ée ∫ÓN øe OÉªàYG á∏Môe ∫hC’ á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≥jôØdG ≈©°ùj ∂dP ó©H ,
 ‘ ìÎ≤ŸG ¢Vô©dG º««≤àH á∏≤à°ùe áæ÷ Ωƒ≤J , ájƒ«◊G á∏Môe ‘h . ) Initial Gate( z  SL10 { á«dhC’G
 äGQÉªãà°S’G OÉªàYG áæ÷ ¢ù∏Œ , IÒÑμdG ™jQÉ°ûª∏d . AGOC’G OhóMh áÑ°SÉæŸG áØ∏μàdGh OóëŸG âbƒdG QÉWEG

 : Újôμ°ù©dGh Ú«fóŸG OGôaC’G QÉÑc )SL11( »JB’G øe áfƒμe »gh
 ΩÉ©dG ‹ÉŸG ôjóŸG  •  

 »ª∏©dG øjQÉ°ûà°ùŸG ¢ù«FQ  •  
 ´ÉaódG ¢ù«FQ ÖFÉf  •  

 ´ÉaódG ¢ù«FQ  •  
 á«fƒfÉ≤dG äÉeóî∏d …õcôŸG ôjóŸG  •  

.…QÉéàdG ôjóŸG  •  
.)SL12( º««≤àdG á∏Môe ¤EG áHGƒÑdG ∫ÓN øe ´hô°ûŸÉH ∫É≤àf’G øμÁ ,¥ÉØJ’G OôéÃ

 äÉÑ∏£àŸG ΩÉ¶f á≤«KƒH ¬«ª°ùf Ée  á∏HÉ≤e áYÉæ°üdG øe Üƒ∏£e ¬fCG å«M á°ùaÉæŸG Ëó≤J ºàj º««≤àdG á∏Môe ‘
.¬H ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j ¿CG Öéj …òdG Ée øY ìƒ°VƒH È©J »àdGh zSystem Requirements Document{

: »JC’G ≈∏Y õcôJh á«bGó°üŸGh áfÉeC’G ¿Éª°†d áeQÉ°U á°ùaÉæª∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¿ƒμJ iôNCG Iôe
.´ÉaódG IQGRh πÑb øe á©ÑàŸG PGƒëà°S’G á°SÉ«°S ¢SÉ°SCG »g ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG  •  

.á«FGô°T áª«b π°†aCG ÚeCÉJ  •  
.øjOQƒŸG §°Sh á«∏YÉØdGh QÉμàH’G ≈∏Y õØ–  •  

 IQGRh äÉ°übÉæe ≈∏Y Ëó≤àdÉH º¡dÉªYCG ºéM øYô¶ædG ¢†¨H ,AÉØcC’G øjOQƒŸG ™«ª÷ íª°ùJ  •  
.´ÉaódG

 IójGõª∏d áÑ°SÉæe ÒZ äÉbhC’G ¢†©H ∑Éæg ≈≤Ñj ,áë°VGhh áëjô°U ÉªFGO â°ù«d á°ùaÉæŸG ¿EG  å«Mh
-:»JB’G É¡æeh

.äGó©ŸG äÉØ°UGƒeh á«æeC’G äÉWGÎ°T’G á«Ø∏N ≈∏Y óMƒe OQƒŸ Aƒé∏dG ¤EG QGô£°V’G  •  
hCG ,¢ùaÉæJ OƒLƒH íª°ùJ ’ ób á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG á∏b  •  

.á°ùaÉæŸG ΩGó©fG ¤EG …ODƒJ ób øjOQƒŸG á«fÉμeEG á∏b  •  
 áeƒμ◊G â£YCG ó≤a É≤HÉ°S ôcP Éªch ∫É«àMÓd á°VôY Ëó≤àdG á«∏ªYh OGôaC’G íÑ°üj ,º««≤àdG á∏Môe ‘
 øNÉ°S §N ™e )SL13( ´ÉaódG äÉØdÉfl øY ÆÓHE’G á«∏N AÉ°ûfEG  ” .∫ÉéŸG Gòg ‘ áë°VGh äÉ¡«LƒJ
 ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«é°ûJ ºàj ™Ñ£dÉH .á∏ªàfi äÉØdÉfl …CÉH ΩÉ¶ædG ¬«ÑæàH OGôaC’G øe …C’  ìÉª°ù∏d ∫É«àMÓd
 hCG äÉbhC’G ¢†©H ‘ Ö°SÉæe ÒZ ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμÁ øμdh IOÉ«≤dG á∏°ù∏°S ∫ÓN á«dhC’G º¡ahÉfl ™aQ ≈∏Y
 IóMh Ωƒ≤J ôeC’G Ö∏£J GPEÉa .´hô°ûŸG ôjóe ∫ƒM ∫É«àMG á¡Ñ°T âeÉM GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»≤£æe ÒZ
 äÉØdÉfl  òNCG  ºàjh  äÉ≤«≤ëàdG  AGôLEÉH  áWô°ûdG  ∫ÉLQh  ´ÉaódG  IQGRh  øe  áfƒμŸG  ´ÉaódG  ∫É«àMG  π«∏–

.ájóéH áªcÉ◊G ájOÉ°TQE’G äÉ¡«LƒàdG
 áeó≤ŸG )SL14( áaÉ«°†dGh ÉjGó¡dG ƒg ¤hC’G πMGôŸG ‘ ≥∏≤dG ÖÑ°ùj ób …òdG ∫ÉéŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 ÖÑ°ùj É¡°†aQ ¿Éc GPEG øμdh ÉjGó¡dG πÑ≤J ’ ,áeÉY áØ°üH .á°übÉæŸG Ö°ùμd É«©°S á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG πÑb øe
 IQGRh ¤EG πeÉμdÉH á«bƒ°ùdG É¡àª«b ™aO ∂dP øe ºgCGh É¡∏«é°ùJ Öéj øμdh É¡∏Ñ≤J OôØ∏d øμª«a ,ÉLGôMEG

.´ÉaódG
 ó©Hh ,áØ∏μàdGh âbƒdGh AGOCÓd m¢Vôe iƒà°ùe ≥«≤– ™e ΩAÓàj iƒà°ùŸ ´hô°ûŸG ôWÉfl øe ó◊G OôéÃ
 ∫É≤àfÓd á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«©°S á«°SÉ°SC’G áHGƒÑ∏d ∫ÉM á°SGQO Ëó≤Jh CÉ°ûæj ¿CG ´hô°ûª∏d øμÁ ∂dP

.)SL15( π°†ØŸG ó«MƒdG OQƒŸG ôcP ™e á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ´hô°ûŸÉH
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 âbƒ∏d É≤ÑW Üƒ∏£ŸG AGOC’G ≥«≤– ¿Éª°†d π«°üØàdÉH ádÉ◊G á°SGQO ¢üëØH á∏≤à°ùe áæ÷ Ωƒ≤J ,iôNCG Iôe
:≈∏j ÉŸ m±ƒà°ùe ´hô°ûŸG ¿CG ócDƒJ É¡fCG Éªc .IOóëŸG áØ∏μàdGh

.´ÉaódG IQGRƒd ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°SG OƒLh ™e ∂°SÉªàeh ÉeÉ“ √QÈj Ée ¬d  •  
.iôNC’G ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG ™e èeóæe  •  

 ¿ƒμj ÉªFGO ¢ù«d .IÉ«◊G ∫GƒW á«dÉŸG áª«≤dG Ëó≤J ‘ π«¨°ûàdGh áØ∏μàdG å«M øe ∫É©a  •  
.π°†aC’GQÉ«ÿG ƒg ¢üNQC’G

.á«fGõ«ŸG øª°V ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH  •  
.¬≤«≤– øμÁ  •  

.ôWÉîŸG øe ó◊Gh ∞«Øîà∏d á£N ™°Vhh á«°SÉ°SC’G ôWÉîŸG ójó– ”  •  
 )SL16( ¢Vô©dG á∏Môe ¤EG ´hô°ûŸÉH ∫É≤àf’G ¿B’G øμÁ ,á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ‘ á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OôéÃ
.ó≤©dG íæe ºàj ∂dP πªY OôéÃh .»éjQóJ πμ°ûH AGOC’G ±GógCG πjó©Jh ôjƒ£àdG ôWÉfl ádGREG øμÁ å«M

 ΩÉ¶ædG  ¿ƒfÉ≤d  É°†jCGh  1972  ΩÉ©d  »HhQhC’G  Oƒ≤©dG  ¿ƒfÉ≤d  É≤ÑW »HhQhC’G  ¿ƒfÉ≤dG  ºμ◊ ™°†îJ Oƒ≤©dÉa
 ÉgDhÉØ«à°SG ó≤Y …CG ≈∏Y Öéj áØ∏àfl ô°UÉæY ∑Éæg .AÉ°†≤dG ¿ƒfÉb hCG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dGh ÊÉ£jÈdG »°SÉ°SC’G

: »gh ’CG ,OQƒŸG Égô¡¶j …CG Öéj ¢üNC’ÉHh
.á∏gDƒe ÒZ á≤aGƒe  •  

.≥«≤ëàdG IQób  •  
.á«fƒfÉb äÉbÓY ≥∏N ≈∏Y IQó≤dG  •  

 ¥ôN …CG hCG OQƒŸG AGOCG øe ±hÉfl OƒLh ÖÑ°ùH ó≤©dG ï°ùa Qô≤j ¿CG …QÉéàdG ∫hDƒ°ùª∏d øμÃ ,á∏Môe …CG ‘
.óYƒ∏d

 É¡eóîà°ùà°S »àdG áª¶æŸG πÑb øe äGó©ª∏d »ª°SôdG ∫ƒÑ≤dG »g )SL17( á«∏ª©dG ‘ á∏Môe ôNCG ¿ƒμJh
 ≥jôØdG Ωƒ≤j ,á£≤ædG √òg ‘ .)End User( { »FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG { º°SÉH áahô©ŸGh á«∏«¨°ûàdG É¡à«∏ªY ‘
 ÈdGh ƒ÷G IOÉ≤d íª°ùj Gòg .»FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG ¤EG áYÉæ°üdG ™e Iô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G äGó©e ¢†©H º«∏°ùàH

 . É¡eGóîà°SÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG A’Dƒ¡d äGó©ŸG π«°Uƒàd Iôªà°ùe á£N ™°Vƒd ™fÉ°üŸG ™e πª©dÉH ôëÑdGh
 •hô°ûdG  í«≤æàH  kÉ£ÑJôe  ´ÉaódG  óbÉ©àe  π¶j  ¿CG  …ƒ«◊G  øe  ¬fG  ,  áeóÿG  á∏Môe  ‘  ÉgOƒLh  OôéÃ
 Aõ÷G Gòg ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG á«∏ªY Ö©∏J ÚM , á∏MôŸG √òg ‘ äÉÑ∏£àŸGh

 .
 »àdG √É«ŸG ‘ áYQóŸG ÖcGôŸÉH Oƒæ÷G øe OóY πàb ÉeóæY ¿Éà°ùf É¨aCG ‘ kÉÑjôb Gòg øY ≈∏Y ∫Éãe çóM
 ¿Éà°SÉ¨aCG ‘ á©jô°S PÉ≤fEG á«∏ªY ôjƒ£J ” . )SL18( º¡°ùØfCG êGôNEG Oƒæ÷G ™«£à°ùj ⁄h ¥OÉæÿG äCÓe
 ôWÉfl øe óë∏d É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG Iójó÷G ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG hCG kÉ©jô°S É¡æ«°ù– Üƒ∏£ŸG äGó©ŸG ójóëàd

 . IÉ«◊G
 . )SL19( áLôMódG ¢üØb ôjƒ£J ¤EG iOCG Gòg , áYQódG ÖcGôŸG áLôMO á∏μ°ûe »Øa

 …ƒfG ’ »æμdh É¡eGóîà°SG ájÉ¡f ‘ äGó©ŸG øe ¢ü∏îàdÉH  áahô©e äÉjÎ°ûŸG á«∏ªY ‘ á«FÉ¡ædG  á∏MôŸG
 . ≈≤à∏ŸG Gòg ‘ É¡à°ûbÉæe

 ºμ◊G èeóæj å«M IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ á«∏YÉØH Ωóîà°ùJ »àdG á«∏ª©dG ∞°Uh ‘ IÒNC’G ≥FÉbódG òNBG ¿CG OhCG
 äÉMÉéædG ≥«≤ëàd áë∏°ùŸG ÉæJGƒb IóYÉ°ùŸ áMƒàØŸG áaÉ≤ãdGh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG »ØXƒe º«b ágGõfh í°VGƒdG
 ∑ƒchCG ∞«à°S / Ωó≤ŸG »©e äô°†MCG ó≤dh . IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ áÑjô°†dG ™aGód ∫ÉŸG áª«bh ácô©ŸG áMÉ°S ‘
 øe øμªàf ¿CG πeBGh á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IGQRh ‘ º«∏°ùàdG ≥jôa øe Aõéc πª©dG ‘ áãjóM IÈîH ™àªàj …òdG

 . ºμjód á∏Ä°SCG …CG ≈∏Y áHÉLE’G
 ºμJÉ≤«∏©J ´Éª°ùd ™∏£JCG »æfEGh ≈≤à∏ŸG Gòg ‘ çóëà∏d á°UôØdG √òg »ëæe ≈∏Y ºcôμ°TCG ¿CG OhCG iôNCG Iôe

 . ºμà∏Ä°SCG h
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 ôaƒ∏L øØ«à°S ó«°ùdG
 ´Éaó∏d ¢UÉÿG QÉ°ûà°ùŸG -  á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IQGRh

á«LQƒ÷G ´ÉaódG IQGRh ‘

السيـــرة الـذاتـيــة

 øeC’Gh  ´ÉaódG  ‘  áFÓeR  ™e  πªY  1977  ΩÉY  ‘  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘  ´ÉaódG  IQGRh  ¤G  ¬eÉª°†fG  òæe

 ¿Éch , á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IGQRƒd AÉcô°ûdGh AÉØ∏◊G ™e πªY Éªc . É¡LQÉNh IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ , ÊÉ£jÈdG

 äÉbÓ©dG  ,Ò«¨àdGh  á«é«JGÎ°S’G  IQGOE’G  ø°†à–  IÒNC’G  ¬àHôŒ  .á«ÑæLC’G  ´ÉaódG  äGQGRh  ‘  ÉgôNBG

.èeGÈdG IQGOEGh á°SÉ«°ùdGh ,á«dhódG

 

 ágGõædG AÉæH IQOÉÑe ò«ØæJh Ëó≤J á«Ø«c ≈∏Y É«fGôchCG ‘ AÓeõdG ™e πª©j ¿Éc á«aÉØ°ûdGh ´ÉaódG ∫É› ‘

.É«LQƒL ‘ »°ù«∏ÑJ ‘ AÓeõdG ™e GôNDƒeh ,  »æeC’G ´É£≤dG ‘
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 êQƒH ¢ù«°ùμ«dCG Ωó≤ŸG
É°ùfôa –  á«∏NGódG IQGRh – ¢û«÷G ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG

السيـــرة الـذاتـيــة

 á«∏ª©dG äGÈÿG

 ¢ùjQÉH - ∑QódG – ÉHÒ°S áWô°T ‘ á«eÓYE’G äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ :2010 ¢ù£°ùZCG  •

 .¢ùjQÉH - ∑QódG ,ÉHÒ°S áaÉë°üdG ‘ ∞Xƒe :2010 ¢ù£°ùZCG / 2009 ¢ù£°ùZCG  •

 ;¢ùjQÉH ‘ ∑Î°ûŸG ´ÉaódG á«∏c ‘ ÜQóàe ∞Xƒe :2009 ¢ù£°ùZCG / 2008 ¢ù£°ùZCG  •

;¢ùjQÉH ,DGGN  ÚØXƒŸG äÉeóN äÉ«∏ªY ‘ Qôfi :2008 ¢ù£°ùZCG / 2007 ¢ù£°ùZCG  •

 ;)51( Gƒ°ùfGôa ƒd …Î«a  ácô°T ‘ ∑QódG äGƒb óFÉb :2007 ¢ù£°ùZCG  / 2003 ¢ù£°ùZCG  •

 ;)63( ¿GÒa ¿ƒeÒ∏c - ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG äGQGOG óFÉb :2003 ÜBG / ¢ù£°ùZCGh 2000 ¢ù£°ùZCG  •

  áWô°ûdG øe Üô°ùd ¿hÉ©e á∏«°üa óFÉb :2000 ÜBG / ¢ù£°ùZCGh 1997 ¢ù£°ùZCG  •

 ;)77( MELUN EOGN ‘ ∞Xƒe ÖdÉW :1997 ÜBG / ¢ù£°ùZCGh 1996 ¢ù£°ùZCG  •

 .Ò°S ¿É°S ‘ ájôμ°ù©dG á«ÁOÉcC’G ‘ §HÉ°V ÖdÉW :1996 ÜBG / ¢ù£°ùZCGh 1993 ¢ù£°ùZCG  •

 :á©eÉ÷Gh …ôμ°ù©dG ÖjQóàdG

 ;ájõ«∏‚E’G CMLG 1 :1996

 ;á«fÉÑ°SE’G CMLE :1996

 ;á«FÉæ÷G Ωƒ∏©dG ‘ »©eÉL Ωƒ∏HO :1997

 ;¿ƒéjO á©eÉL ,OÉ°üàb’G DEUG :1993

 .¢SƒjQƒdÉμH :1991
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التــوصيــات
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( ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«dhódG äGô°TDƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ) ¤hC’G á°ù∏÷G

 •¿Gójƒ°ùdG ôHÉ°U ó«°ùdG äÉ«°UƒJ

óYÉ≤àe QÉ«W øcQ AGƒd ,…ôμ°ù©dG ÒÑÿG  

 ’EG á«ë«∏°ùàdG äÉeƒ¶æŸG AGô°Th º««≤Jh á°SGQód á«YÉaódGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘  á«dBG OƒLh ºZQ
 …G ∞bƒà°Sh OÉ°ùØdG ó°V á«dB’G ∂∏J Ú°ü– ‘ ºgÉ°ùà°S äÓjó©àdGh äGAGôLE’G øe ójõŸG ¿CG

: ΩÓYE’G πFÉ°Sh hCG ¬eC’G ¢ù∏› ‘ ÚYô°ûŸG πÑb øe ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ‘ ∂«μ°ûJ
 • ¿ÉHÉ«dGh ÉHQhCGh á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ∫ÉéŸG Gòg ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G

. á«©jô°ûàdGh  ájôμ°ù©dG äÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ á°UÉNh

 • á«∏NGódGh ´ÉaódG »JQGRh ‘ á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dÉH Ú«æ©ŸG áaÉμd  á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ‘ AóÑdG
. á«ë«∏°ùàdG  äÉeƒ¶æŸG AGô°Th º««≤Jh á°SGQO  πMGôe ∫ÓN OÉ°ùØdG áëaÉμe πÑ°S ≈∏Y

 •. á©æ°üŸG äÉcô°ûdGh ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dÉH Ú«æ©ŸG ÚH πeÉ©àdG ¥ô£d IOófi ¬«dBG ™°Vh

 • á°ûbÉæŸ á«æeC’Gh á«YÉaódG á°ù°SDƒŸGh áeC’G ¢ù∏éÃ ¬∏ãªŸG á«©jô°ûàdG á¡÷G ÚH ∑Î°ûe Öàμe AÉ°ûfEG
. ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG áaÉc

 • ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG π«°UÉØJ áaÉc ≈∏Y º¡YÓWEG ÈY á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH ÚæWGƒŸG á≤K õjõ©àd
. á«aÉØ°ûdG CGóÑe  ≥«≤ëàd É«eÓYEG Égô°ûfh »æWƒdG  øeC’ÉH πîJ ’ »àdG

 • É«eÓYEG ∂dP ô°ûf ™e áeÉ©dG áHÉ«ædG ¤EG º¡àdÉMEGh Éæ∏Y OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b ‘ ¬WQƒJ âÑãj øe πc áÑbÉ©e
. πKÉ‡ π©a ÜÉμJQG ¬°ùØf ¬d ∫qƒ°ùJ øe πμd  É°SQO ¿ƒμ«d

 • ∂dP  ô°ûfh  ájôμ°ù©dG  Oƒ≤©dG  ‘  OÉ°ùa  ÉjÉ°†b  ‘  É¡WQƒJ  âÑãj  »àdG  äÉcô°û∏d  AGOƒ°S  ¬ëF’  ™°Vh
.É«eÓYEG

 • hQhGh É«d / Ió«°ùdG äÉ«°UƒJ

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe - ´ÉaódGh øeC’G ‘ á«aÉØ°ûdG èeÉfôH  

 • äÉª¶æe ∑Gô°TEG ‘ AóÑdG hCG( »æWƒdG ¢Sô◊Gh á«∏NGódG IQGRh ™e  π°UGƒàdG ´ÉaódG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Öéj
.á°ù°SDƒe πc πNGO ágGõædG AÉæÑH áØ∏μe á°ü°üfl ¥ôa AÉ°ûfE’ ÊóŸG ™ªàéŸG

 • OÉ°ùØdÉH á≤∏©àŸGôWÉîª∏d  ≥«ª©dG º««≤à∏d  ´ÉaódG ´É£b ‘  OÉ°ùØdG áëaÉμŸ  áeƒμ◊G ô°TDƒe ΩGóîà°SG
 á£N ™°Vhh .»∏NGO º««≤J hCG ÚØXƒª∏d á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »∏NGódG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d ÊóŸG ™ªàéŸG ™e πª©dGh ágGõædG AÉæÑd πªY

 • áeRÓdG äGhOC’Gh ,  øeC’Gh ´ÉaódG ‘ OÉ°ùØdG πFÉ°ùe á°ûbÉæŸ É«∏©dG äGOÉ«≤∏d  Iôjóà°ùe ádhÉW º«¶æJ  
.  É¡à«aÉØ°Th É¡àgGõf IOÉjõd

 •.âjƒμdG ‘  ágGõædG AÉæH äGQhO Qƒ°†M ≥jôW øY ;OÉ°ùØdG áëaÉμŸ  º«∏©àdGh ÖjQóàdG ô°UÉæY ÒaƒJ 

 •»æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódG á«fGõ«e h »æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódG á«é«JGÎ°SG ô°ûf

 •. á«°ù«FôdGh áªî°†dG äÉjÎ°ûª∏d  ágGõædG äÉbÉØJG ΩGóîà°SG

 • π°†aC’  É≤ah äÉcQÉ°ûŸG  iƒàfih ,Qƒ¡ªé∏d  áMÉàe  É¡∏©Lh  …ôμ°ù©dG  ∑ƒ∏°ù∏d  äGô°TDƒe  πªY
.äÉ°SQÉªŸG

 •. äÉ°SQÉªŸGh ¿ƒfÉ≤dG ‘ äÉØdÉîŸG øY Ú¨∏ÑŸG ájÉªM õjõ©J
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( ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG)  á«fÉãdG á°ù∏÷G

 •…ôª°ûdG ÜÉ¡°T øcQ ó«ª©dG äÉ«°UƒJ

á«∏NGódG IQGRh ,¢û«àØàdGh áHÉbô∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe  

 • ) OÉ°ùØdG áëaÉμŸ RÉ¡L ( AÉ°ûfG

 • ) OÉ°ùØdG áëaÉμe RÉ¡L É¡©Ñàj ¿CG øμ‡h ( ájQGOE’G áHÉbô∏d áÄ«g ( AÉ°ûfEG

 • . á°UÉN á«YƒJ èeGôH ∂dòch , OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdÉH á°UÉN ègÉæe ™°Vh

 • . …QGOE’G ‹ÉŸG OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe ¢Uƒ°üîH ádhódG øe áë°VGh á«é«JGÎ°SG »æÑJ  

 • ÉgQOÉ°üe øe ’EG QÉÑNC’G ô°ûf ΩóY øª°†àj ¿hÉ©à∏d ΩÓYE’G πFÉ°Shh ∞ë°ü∏d ¢UÉN ∫ƒcƒJhôH ™°Vh 
 . ¢SÉædG QGô°SCGh äÉeôM ≈∏Y …óà©Jh á∏Ñ∏ÑdG ÒãJ »àdG áHPÉμdG QÉÑNC’G ô°ûf ΩóYh á«≤«≤◊G

 • . ™jô°Sh …Qƒa πμ°ûH Iƒb πμH äÉYÉ°TE’G áëaÉμe 

 • ™°Vhh ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ™e ΩAÓàJ ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdÉH á°UÉN äÉ©jô°ûJ ™°Vh 
 . ÖfÉ÷G Gòg øª°†àJ kÉ°†jCG á«bÓNCG äÉ©jô°ûJ

 • ¢SÉædG QGô°SCG ≈∏Y ®ÉØë∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒeh ∫É°üJ’G Iõ¡LCÉH ≥∏©àJ á°UÉN äÉ©jô°ûJ ™°Vh 
 . ÖfÉ÷G Gòg ‘ º¡bƒ≤M ¿Éª°Vh ∑É¡àf’G øe

 • ÆÓHE’Gh ¿hÉ©à∏d Ú◊É°üdG ÚæWGƒŸG õ«Ø–h Ú¨∏ÑŸGh Oƒ¡°ûdG ájÉª◊ á°UÉN èeGôHh äÉ©jô°ûJ ™°Vh 
 . OÉ°ùØdG ¬LhCG øY

 • . IOƒ°ûæŸG ±GógC’G Ωóîj ÉÃ ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y »eÓYE’G ÜÉ£ÿG ó«MƒJ  

 • . á°UÉÿG ≈∏Y áeÉ©dG áë∏°üŸG Ö«∏¨Jh øWƒ∏d AÉªàf’G ìhQ õjõ©J  

 •. á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe á«ªgCÉH á°ü°üîàe ájƒHôJ ègÉæe ÈY A¢ûædG ÖjQóJ  

 •»ªé©dG óªfi ôaÉX.O ó«°ùdG äÉ«°UƒJ

è«∏ÿG áÑbGôe áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG ,óYÉ≤àe ¿GÒW øcQ ó«≤Y  

 ájÉªM  ∂dòd  ±É°†j,»LQÉÿG  ¿Ghó©dG  øe  ádhódG  ájÉªM  »g  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒª∏d  á°ù«FôdG  ΩÉ¡ŸG  ¿EG
 ‘ ™°SƒàdG  π«∏≤J  ÈY á«aÉØ°ûdG  øe  IÒÑc  ÖfGƒL ≥ëàJ  ¿CG  øμÁ ¬«∏Yh  .á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°ùàμŸGh  á«Yô°ûdG
 É¡«∏Y ´ÓWÓd IÉæb íàah  É¡dhGóàH íª°ùJ »àdG ‹Qƒ¶fi › áLQO ¤G É¡∏jƒ–h )…ô°S( äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJ
 äGƒ£ÿG ÈY á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG  äÉ£∏°ùdG πNGO »eƒ≤dG øeC’G øY ÚdƒÄ°ùŸG øe  IÒ¨°U IôFGO  øª°V

: á«dÉàdG

 • ¢ù«dh,»LQÉÿG hó©dG ó°U ™e Ö°SÉæàj ¬fCG äÉÑKE’ ájôμ°ù©dG äGóMƒdG ÖjQóJh ìÓ°Sh πμ«g á«aÉØ°T  
.Ö¨°ûdG áëaÉμe ΩÉ¡eh á«Wô°ûdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d

 • ‘ óYÉ°ùj É¡æY ¿ÓYE’Éa ,äGQhÉæŸGh äÉ«∏ª©dGÒ°S ájGóÑc ájôμ°ù©dG çGóMC’G ¿ÉeRh ¿Éμe á«aÉØ°T  
 ∫Éàb ò«ØæJ ¤EG IQhÉæe øe á«∏ª©dG πjƒëàd óFÉ≤dG ¬LÉàëjÉe πμa,¿GÒ÷G ™eh É«∏NGO á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH

. IóMGh ô°S áª∏c ƒg »≤«≤M

 • ´ÉaódGh á«∏NGódG ¿É÷ ô°VÉfi ô°ûæH ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe øμ‡ Qób ÈcCG ¿ÓYEG  
 QGó°UEG  hCG  .»ª°SôdG  ≥WÉædGhCG  Újôμ°ù©dG  IOÉ≤dG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S  ÈYh  .á«©jô°ûàdG  á°ù°SDƒŸG  ‘
 ôjÈJh,áë∏°S’G äÉ©«Ñeh äÉ«bÉØJ’Gh πH .ájôμ°ù©dG ¢Vhô©dGh øjQÉªàdGh äGQhÉæŸGh,çGóMC’ÉH äÉfÉ«H
 áeó≤àŸG í∏°ùàdG º¶æd ÉædÉLQ ÜÉ©«à°SG hCG ájOÉŸG ádhódG äÉfÉμeEG ÉgRhÉŒ ‘ ∂°ûf ájôμ°ùY á≤Ø°U πc

. É¡«a É«LƒdƒæμJ
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(ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ á«aÉØ°ûdG)  áãdÉãdG á°ù∏÷G

 •»∏∏Hô¨dG ËôμdG óÑY ó«°ùdG äÉ«°UƒJ

¢UÉN ´É£b - óYÉ≤àe QÉ«W ó«≤Y  

 ÖMÉ°U Iô°†◊ á«eÉ°ùdG ájÉYôdG ¬«a á«aÉØ°ûdG á«©ªL øªãJ …òdG âbƒdG ‘ :á«æ©eh áeÉg äÉYÉ£b ÜÉ«Z
 ≈àM ¿hO ìÉààaE’G º°SGôe ≈∏Y »ª°SôdG Qƒ°†◊G QÉ°üàb’ É¡ª¡ØJ ΩóY øY Üô©J É¡fÉa ,OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG
 ¤hC’G áLQódÉH »æ©ŸG ´É£≤dG ƒgh ´ÉaódG IQGRƒd »∏μdG ÜÉ«¨dG ¿G Éªc ,¤hC’G á°ù∏÷G ≈àM ƒdh Qƒ°†M
 »£©j ’h Üô¨à°ùe ôeCG  ƒg áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ¢û«é∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG  ájÉYôH ó≤©J »àdGh IhóædG  ´ƒ°VƒÃ

.á«dhódG äÉÄ«¡dG ΩÉeCG kÉ°Uƒ°üN ádhó∏d Oƒ°ûæŸG ´ÉÑ£f’G

 á≤MÓdGh á≤Ñ°ùŸG áHÉbôdG øe ájôμ°ù©dG äÉjÎ°ûŸGh Oƒ≤©dG AÉæãà°S’ QÈe ’ :ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ájô°ùd ’
 á©FÉÑdG ∫hódG äÉfÉŸôH πÑb øe π«°üØàdÉH ¢ûbÉæJh ¢Vô©J ájôμ°ù©dG Oƒ≤©dG ¿G å«M ,...ájô°ùdG á©jQP â–
 πμ°ûH á°ü°üîàŸG äÓéŸGh ∞ë°üdGh äGô°ûædG ‘h ΩÉY πμ°ûH ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ô°ûæJ É¡fCÉH kÉª∏Y ,zá©æ°üoŸG{
 Éªc ,É¡«∏Y ´ÓWEÓd ≈©°ùj hCG É¡Ñ∏£j øe πμd áMÉàe »gh zâfÎf’G{ á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ™bGƒe ‘h ¢UÉN

.áehó©e áWÉ°ùÑH É¡fC’ IQÈe ÒZ ájô°ùdG ¿EÉa ∂dòd ,á«ÑæLG äÉ«°ùæL πÑb øe òØæJ É¡fCG

(¿ÉμeE’G Qób ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y ¬ØjQÉ°üe ICÉWh ∞«ØîJh ,´ÉaódG ´É£b ºYO É¡fCÉ°T øe á«aÉØ°ûdG)

 ´ÉaódG Oƒ≤Y áÄ«H áWÉME’ íFGƒ∏dÉH áªYóeh ¿ƒfÉ≤dÉH áeƒ°Sôeh IOófi á«dBG ø°S Öéj :´ÉaódG Oƒ≤Y áÄ«H
 AGƒLC’G  π°†aCG  øª°†j  ,≥«bOh  ΩQÉ°U  ÊƒfÉbh  ‹Éeh  »æa  »HÉbQ  ΩÉ¶æHh  ,áeÉàdG  á«aÉØ°ûdG  øe  AGƒLCÉH
 Ió°SÉa  á«YÉaO  äÉ≤Ø°U Üô°ùàJ  ’ ≈àM ¢Vhô©dG  π°†aCG  ΩGó≤à°S’ ¢UôØdG  Ö°ùfG   í«àJ  »àdG  ±hô¶dGh
 áLô◊G ±hô¶dG ‘ É¡«dEG  áLÉ◊G óæY ’EG É¡àeAÓe ΩóY ±É°ûàcG ºàj ’h áeC’G äGhôK Qó¡Jh ±õ`æà°ùJ
 á«HÉbôdG äÉ¡é∏dh ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ∂dP øe zájô°ùdG{ á©jQP ∫ƒ– ’ ¿CGh ,...¿GhC’G äGƒa ó©H ∂dPh

 .áª¡ŸG √òg AGOC’ Ú°üàîŸG äGÈN øe kÉÑ°SÉæe √GôJ øÃ áfÉ©à°S’G

 Gò¡d …ó°üàdG  á«HÉbôdG  äÉ¡÷G ≈∏Y Öéjh ...áeC’G  øeCÉH  á£«ëŸGh  IÒÑμdG  QÉ£NC’G  øe ´ÉaódG  Oƒ≤Y)

 ádÉg â– Ió°SÉØdG á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸG ` ™æÃ kÓeCG ` óë∏d áeQÉ°üdGh áªμëoŸG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH …óëàdG

 Qógh ...ájô°ùdG á©jQP ΩGóîà°SG Aƒ°Sh ∞°ù©àdG hCG ...»æWƒdG ´ÉaódG º°ùL ¤EG π∏°ùàdG øe áeó≤àŸG á«æ≤àdG

(...ΩÉ©dG ∫ÉŸG

 ó©H  ÖjQóàdG  Oƒ≤Yh  áë∏°SC’Gh  äGó©ŸGh  á«YÉaódG  äÉeƒ¶æŸG  AGOCG  á©HÉàe  :á≤MÓdG   á©HÉàŸGh  áHÉbôdG
 QGôb áë°Uh OhõàdG ó≤©H AÉL Ée ≥HÉ£J ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,ájQhódG ÒZh ájQhódG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe óbÉ©àdG
 ‘ á«æ¡ŸGh  áfÉeC’ÉH  ΩGõàd’Gh  áÑbGôŸGh  á©HÉàª∏d  á«fƒfÉb  äÉ£∏°ùH  á«dBG  ôaƒJh  ,..»∏©ØdG  AGOC’G  ™e AGô°ûdG
 øe äGó©ŸG Ö∏Œ ób »àdG Oƒ≤©dG ∂∏àd kÉÑæŒh á«dÉà≤dG ájõgÉé∏d kÉfƒ°U ,...Oƒ≤©dG ΩGôHEG  ó©H Ée á∏Môe

...kÉ«æa É¡HÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG hCG É¡à«MÓ°U Ωó©d ÜGôμ°ùdG ¤EG É¡æeh äÉYOƒà°ùŸG ¤EG AÉæ«ŸG

 »©Jh ∑QóJ ¿CG ádhódÉH á«HÉbôdG äÉ¡÷G ≈∏Y :zMilitary Doctrine{ á«dÉà≤dG ájôμ°ù©dG Ió«≤©dG
 IOó ofi `  á«dBG  `  á«é¡æeh  áØ°ù∏a  ≥ah  áæ«©e  ±GógCG  ≥«≤ëàd  õ¡ oŒh  ≈æÑoJ  áë∏°ùŸG  äGƒ≤dGh  ¢Tƒ«÷G  ¿CG
 ƒg ádhó∏d  á«dÉà≤dG  Ió«≤©dG  º°SQ  ‘ QÉÑàY’G  Ú©H  òNDƒoJ  »àdG  ÒjÉ©ŸG  øeh ,zá«dÉà≤dG  Ió«≤©dG{  ≈ª°ùoJ
 ,‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ¢VQC’G áMÉ°ùeh á©«ÑWh ,OÓÑdG ¬d ¢Vô©àJ ¿G øμÁ …òdG ójó¡àdG øe πc á©«ÑWh ºéM
 ,πªàëŸG hCG »∏©ØdG hó©∏d hCG º°üî∏d ìÉàŸG í«∏°ùàdGh ó∏Ñ∏d ìÉàŸG í«∏°ùàdGh ,¿Éμ°ù∏d á«aGôZƒÁódG á©«Ñ£dGh
 É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dGh  Qƒà°SódGh  ™ªàéŸG  âHGƒKh  øjódGh  ,á«LQÉÿGh á«JGòdG  ádhó∏d  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ∂dòc
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 IOófi á«dÉàb ájôμ°ùY Ió«≤Y ¿hóÑa ,zá«dÉà≤dG Ió«≤©dG{ áZÉ«°Uh π«μ°ûJ ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°ùJ kÉ«dhOh kÉ«∏fi
 ¢SÉ«b Ö©°üj Éªc ...kÉªch kÉYƒf á«YÉaódG äÉeƒ¶æŸGh äGó©ŸG áªFÓe ióe ¢SÉ«b ‘ kÉÑ©°U ôeC’G íÑ°üj

.É¡H •ƒæŸG ÖLGƒdÉH ΩÉ«≤∏d ´ÉaódG äGƒb ájõgÉLh OGó©à°SG ióeh IAÉØc

 IÎØdG ÚH É¡à©LGôeh ...áªFÓeh á°ShQóe á«dÉàb Ió«≤Y ´ÉaódG »æÑJ øe ócCÉàdG  á«HÉbôdG äÉ¡÷G ≈∏Y{

 ∫Éμ°TCGh  ºéM  Ò¨Jh  á«æ≤àdG  Qƒ£J  ™e  áLÉ◊G  óæY  É¡ãjó–h  É¡àeAÓe  QGôªà°SG  øe  ócCÉà∏d  iôNC’Gh

 áMÉàe  ¿ƒμJh  ô°ûæJ  ¿G  ≈æ©Ã  ...áØæ°üe  ÒZ  Ió«≤©dG  √òg  ¿ƒμJ  ¿Gh  ...ádhódG  äÉ«fÉμeEGh  äGójó¡àdG

 ±Gôëf’G hG áeAGƒŸG ióe ¢SÉ«b ‘ É¡H OÉ°TÎ°S’Gh ,É¡«a ´OôdG ÖfÉL π«©ØJ ºàj ≈àM ,™«ªé∏d ´ÓWÓd

.zá«YÉaódG OhõàdG á°SÉ«°S ‘

 ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H OhCGh :OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe π«©ØàH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ájÉªM
 ¬àjÉªM  ,¬d …ó°üàdÉH º¡jh OÉ°ùØdG øY äÉeƒ∏©e º∏à°ùj …òdG ¥ƒ≤M ßØMh ` º«ŸG º°†H ` z≠∏ÑoŸG{ ájÉªM
 ∞°ù©àŸG ÖbÉ©Jh ¢ü∏îŸGh ∞«Ø©dG ÅaÉμJ á«dBÉH ¿ƒμJ ¿G Öéj ájÉª◊G √ògh ,…QGOE’G »ØædGh ∞°ù©àdG øe

 .ó°SÉØdG

 AÉæãà°S’G ¬«a Rƒéj ’ »eGõdEG πμ°ûHh AÉæãà°SG ¿hO ™«ª÷G ≈∏Y :ΩõëH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J CGóÑe π«©ØJ á«ªgCG
.ô¶ædG ¢†Z hCG
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( øeC’Gh ΩÓYE’G )  á©HGôdG á°ù∏÷G

 •ôμdGh ΩƒdÉc äÉ«°UƒJ

ájõ«∏‚E’G Iôjõ÷G IÉæ≤d …ôμ°ù©dG π°SGôŸG  

ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG  

 •.∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d á«àjƒμdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh iƒb õjõ©J  

 •.ájQÉéàdG h á«∏jƒªàdG áaÉë°üdG ∫É›  º¡a ‘ á°UÉNh ÖjQóàdG øe ójõe 

 • É¡æμd  á«dÉ©dG  É¡àØ∏μJ ºZQ âfÎfE’G  ÈY åÑdGh ô°ûædG ‘ á«Øë°üdG  äÉ≤«≤ëà∏d ºYódG  øe  ójõe 
.õ«ªàdGh ôîØdG ≥∏îJ

 •.øªãH Qó≤J ’ áHôéàdG ¿EG å«M Ú∏°SGôª∏d IRQÉÑdGI á«dÉ©dG áfÉμŸG á«ªgCG  

:ádhó∏d á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

 •.äÉ≤jÉ°†e ¿hO ájôëH AGOC’G ¿Éª°†d áaÉë°üdG ¥ƒ≤M ájÉªM 

 •.≥FÉ≤◊G ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ÜôM Ö°ùc ≥jôW øY QÉÑNC’G IQGOE’ è¡f ≥∏N 

 •.áÄ«°ùdG ôjQÉ≤àdG á¡LGƒŸ  áaÉë°üdG •ÉÑ°†d π°†aCG ÖjQóJh ìÉàØf’G øe ójõe 

 •. á∏eÉ°T á«dƒÄ°ùe äGP ôjQÉ≤J AÉæÑd Ú∏°SGôŸG ™e á≤ãdG ôjƒ£J  

 •.áaÉë°üdG  ¤EG ´Éªà°SÓd  á«fÉŸôH ´ÉaO áæ÷ πªY 

 •

 •º«gGôHE’G ∫OÉY.O / ó«°ùdG äÉ«°UƒJ

á«∏NGódG IQGRh øe óYÉ≤àe AGƒd  

 • . QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y ÉXÉØM …ƒÄØdGh »∏Ñ≤dGh »ØFÉ£dG øë°ûdG IQÉKEG øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh OÉ©àHG  

 • äÉ«FÉ°üM’ÉH áaÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh OGóeEÉH »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEÉH á∏ã‡ á«æeC’G Iõ¡LC’G ΩÉ«b IQhô°V 
 πFÉ°Sh É¡«∏Y õcôJ »μd É¡æe Ö∏W ¿hO ≈àM á«æeC’G ÉjÉ°†≤dGh ôgGƒ¶dG ∫ƒM áeRÓdG á«æeC’G äÉeƒ∏©ŸGh

 . ΩÓYE’G

 • äÉbƒ©e ájCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤©H ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ¿hÉ©àdÉH »æeC’G ΩÓYE’G IQGOEG ΩÉ«b  
 . ∫hCÉH ’hCG Éª¡æ«H πª©dG π«Ñ°S ¢VÎ©J ób

 • . ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH á«æeC’G Iõ¡LC’G ΩGõàdG  

 • . á«æe’G Iõ¡L’G πªY ‘ É«°SÉ°SCG kGóÑe áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG OÉªàYG  

 • . ∫hCÉH k’hCG ≥FÉ≤◊G ô°ûfh á«∏NGódG áHÉbôdG Iõ¡LCG QhO õjõ©J  

 • ÚØ∏μŸG ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S óYGƒ≤H á°UÉÿG á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ah »Wô°ûdG πª©dG •hô°T áfhóe OÉªàYG  
 . ¿ƒfÉ≤dG PÉØfÉH

 • . É¡«a kÉaôW »æeC’G RÉ¡÷G ¿ƒμj »àdG ÉjÉ°†≤dG ‘ ≥«≤ëàdG ¿É÷ ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG »∏ã‡ ∑Gô°TEG
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(´ÉaódGh øeC’G »YÉ£b ‘ á«aÉØ°ûdG ≥«Ñ£J ‘ á«dhO ÜQÉŒ)   á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

 •ôaƒ∏L øØ«à°S ó«°ùdG

 á«LQƒ÷G ´ÉaódG IQGRh ‘  ´Éaó∏d ¢UÉÿG QÉ°ûà°ùŸG – á«fÉ£jÈdG ´ÉaódG IQGRh  

 • hCG »eƒ≤dG øeC’G á«é«JGÎ°SG πãe -  á«eƒμM  äGóæà°ùe …CG áZÉ«°U ∫ÓN QhÉ°ûàdG :äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J 
»é«JGÎ°S’G ´ÉaódG á©LGôe

 • øY áeÉ©dG áeóÿG »≤∏àŸ ¢VôY Ëó≤J :(á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe hCG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG) ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb 
á©bƒàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

 • äGƒ≤dG á£°ûfCG øY ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG πãe - áeÉ©dG ôjQÉ≤àdG ¿CÉ°ûH äÉ¶MÓe Ëó≤J :äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J  
áë∏°ùŸG
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