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  تمهيد

  

  

اسѧѧѧѧتطاعت الجمعيѧѧѧѧة أن تحقѧѧѧѧق ) ۲۰۱۲ - ۲۰۰۸(الأولѧѧѧѧى  سѧѧѧѧتراتيجيةالاخѧѧѧѧلال الخطѧѧѧѧة 

ً ، بѧѧѧدءبصѧѧѧفتها جمعيѧѧѧة أهليѧѧѧة تطوعيѧѧة الفسѧѧاد مناهضѧѧѧةإنجѧѧازات كبيѧѧѧرة فѧѧѧي  صѧѧѧل مѧѧѧع امѧѧѧن التو ا

انون قѧѧѧبصѧѧѧدور مجلѧѧس الأمѧѧѧة للمصѧѧادقة علѧѧѧى اتفاقيѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة لمكافحѧѧة الفسѧѧѧاد، وانتهѧѧاء 

أهميѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧفافية والنزاهѧѧѧѧѧة بالهيئѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة لمكافحѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧاد، كمѧѧѧѧѧا انتشѧѧѧѧѧرت ثقافѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧعة 

والعدالѧѧة والمسѧѧѧاءلة، وخطѧѧورة الفسѧѧѧاد بشѧѧتى أنواعѧѧѧه وصѧѧѧوره ومجالاتѧѧه، حѧѧѧدث ذلѧѧك كلѧѧѧه فѧѧѧي 

ن غيѧѧѧѧѧر متفѧѧѧѧرغين ولكѧѧѧѧѧنهم يحملѧѧѧѧѧون إيمانѧѧѧѧѧا يتواضѧѧѧѧѧعة للجمعيѧѧѧѧة، ومتطѧѧѧѧѧوعظѧѧѧѧل إمكانيѧѧѧѧѧات م

مѧѧѧع إنكѧѧѧار كبيѧѧѧر للѧѧѧذات،  ،كѧѧѧل مѧѧѧا هѧѧѧو خيѧѧѧر للكويѧѧѧت تقѧѧѧديم بѧѧѧالوطن وإصѧѧѧرارا وعزيمѧѧѧة علѧѧѧى

  .وظروف كويتية غاية في الصعوبة لعمل هادف وبناء مناهض للفساد

الفسѧѧѧاد السياسѧѧѧي والإداري  نجѧѧѧد أنللجمعيѧѧѧة،  وبؤوالѧѧѧدهѧѧѧذا العمѧѧѧل الطمѧѧѧوح فѧѧѧي مقابѧѧѧل 

، مѧѧѧѧѧن متѧѧѧѧѧاجرة بѧѧѧѧѧالنفوذ واسѧѧѧѧѧتغلال للمنصѧѧѧѧѧب العѧѧѧѧѧام لتحقيѧѧѧѧѧق أغѧѧѧѧѧراض غيѧѧѧѧѧر قليѧѧѧѧѧلوالمѧѧѧѧѧالي 

جعѧѧѧل التنميѧѧѧة تتعطѧѧѧل فѧѧѧي ممѧѧѧا ، ةوالخاصѧѧѧ ةالمصѧѧѧالح العامѧѧѧمѧѧѧا بѧѧѧين شخصѧѧѧية، وتعѧѧѧارض فѧѧѧي 

بعѧѧѧѧد أن كانѧѧѧѧت عѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات فѧѧѧѧوق علينѧѧѧѧا الكويѧѧѧѧت، وبѧѧѧѧدأت الѧѧѧѧدول الصѧѧѧѧديقة والجѧѧѧѧارة تت

فضѧѧѧلا  الكويѧѧѧت طѧѧѧاردا للمسѧѧѧتثمر الѧѧѧوطني صѧѧѧارتالميѧѧѧادين، كمѧѧѧا معظѧѧѧم تسѧѧѧبقهم فѧѧѧي الكويѧѧѧت 

والتعلѧѧѧѧيم الصѧѧѧѧحة  ميѧѧѧѧادين لفسѧѧѧѧاد فѧѧѧѧيللأجنبѧѧѧѧي، وبѧѧѧѧدأ النѧѧѧѧاس يقعѧѧѧѧون ضѧѧѧѧحايا المسѧѧѧѧتثمر ا عѧѧѧѧن

  .وخدمات الدولة المتواضعة في كل مكانوالبلدية والإسكان 



6 جمعية الشفافية الكويتية 

إن بقيѧѧѧت أحѧѧѧوال ولѧѧѧذلك، فѧѧѧإن تحѧѧѧدي الفسѧѧѧاد لكويѧѧѧت متميѧѧѧزة ورائѧѧѧدة هѧѧѧو تحѧѧѧدٍ حقيقѧѧѧي، 

 الفسѧѧѧادمѧѧا هѧѧي عليѧѧه، فلѧѧن تبقѧѧى الكويѧѧت علѧѧى حالهѧѧا بѧѧل سѧѧيزداد  علѧѧى -لا سѧѧمح الله  -الفسѧѧاد 

ويكثѧѧѧر ضѧѧѧحاياه فѧѧѧي كѧѧѧل مكѧѧѧان، وسѧѧѧتخفق كافѧѧѧة خطѧѧѧط التنميѧѧѧة مهمѧѧѧا رصѧѧѧدت لهѧѧѧا مѧѧѧن أمѧѧѧوال 

ѧѧѧѧة، والحѧѧѧѧزة  لطائلѧѧѧѧي أجهѧѧѧѧاد فѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧل بمحاربѧѧѧѧريع وفاعѧѧѧѧادق وسѧѧѧѧرار صѧѧѧѧون إلا بقѧѧѧѧلا يك

  .في الكويت، في كل المواقع ونولؤمسال هالدولة، وهو قرار يجب أن يتخذ

إننѧѧѧا فѧѧѧي جمعيѧѧѧة الشѧѧѧفافية الكويتيѧѧѧة عѧѧѧازمون علѧѧѧى مواصѧѧѧلة عملنѧѧѧا، وتحقيѧѧѧق نجاحѧѧѧات 

، مѧѧѧن خѧѧѧѧلال تشѧѧѧريعات أفضѧѧѧѧل، والمفسѧѧѧѧدينأخѧѧѧرى فѧѧѧѧي طريѧѧѧق تحريѧѧѧѧر الكويѧѧѧت مѧѧѧѧن الفسѧѧѧاد 

  . شرائح كبيرة من المجتمعمع تعاون الأسرع وأعدل، بللقوانين وإنفاذ 

  .والله ولي التوفيق

  الغزاليصلاح 

  رئيس مجلس الإدارة
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 حول

 ستراتيجيةالا

  

  

  من نحن؟

مѧѧѧѧن الرجѧѧѧѧال كѧѧѧѧويتي عضѧѧѧѧو  ئѧѧѧѧةثلاثميقѧѧѧѧل عѧѧѧѧددهم عѧѧѧѧن  جمعيѧѧѧѧةالأعضѧѧѧѧاء المنتسѧѧѧѧبون لل
 عون اشѧѧتراكاتفتختلѧѧف ظѧѧروف تطѧѧوعهم مѧѧن عѧѧام لآخѧѧر، لѧѧذلك فѧѧإن عѧѧدد الѧѧذين يѧѧدوالنسѧѧاء، 

  .عضوا )۱۲٥ - ۱۰۰(سنوية ويحق لهم حضور الجمعية العمومية السنوية بمعدل 

يѧѧѧدير الجمعيѧѧѧة مجلѧѧѧس إدارة يتكѧѧѧون مѧѧѧن تسѧѧѧعة أعضѧѧѧاء يѧѧѧتم انتخѧѧѧابهم كѧѧѧل سѧѧѧنتين، مѧѧѧن و
ثلاثѧѧة إلѧѧى هيئѧѧة إداريѧѧة تتكѧѧون مѧѧن منهѧѧا  كѧѧلاً  كمѧѧا يتبѧѧع الجمعيѧѧة عѧѧدة لجѧѧان يѧѧدير المتطѧѧوعين،

والإرشѧѧѧѧاد ومركѧѧѧѧز الفزعѧѧѧѧة  ،الانتخابѧѧѧѧاتالأهليѧѧѧѧة لشѧѧѧѧفافية  مفوضѧѧѧѧيةالسѧѧѧѧبعة أعضѧѧѧѧاء، مثѧѧѧѧل 
  .وغيرها ..تمكين المرأةمركز و ،الإصلاحمدركات مؤشر والقانوني، 

 خمسѧѧѧѧةعѧѧѧѧدد العѧѧѧѧاملين فيهѧѧѧѧا  الماليѧѧѧѧة المتواضѧѧѧѧعة للجمعيѧѧѧѧة، فѧѧѧѧإن الإمكانيѧѧѧѧاتوبسѧѧѧѧبب 
  .يعملون في الفترة المسائية فقط وأربعةموظفين متفرغين، 

  والغاية منها ستراتيجيةالانطاق 

إلѧѧѧى  ۲۰۱۳سѧѧѧنوات تمتѧѧѧد مѧѧѧن خمѧѧѧس ب سѧѧѧتراتيجيةالالخطѧѧѧة تѧѧѧم تحديѧѧѧد الفتѧѧѧرة الزمنيѧѧѧة ل
، مѧѧѧع إمكانيѧѧѧѧة مراجعتهѧѧѧا سѧѧѧѧنويا، وهѧѧѧѧي تشѧѧѧكل الإطѧѧѧѧار العѧѧѧѧام لعمѧѧѧل الجمعيѧѧѧѧة، سѧѧѧѧواء  ۲۰۱۷

، أو لمجلѧѧѧѧس الإدارة الѧѧѧѧذي يتѧѧѧѧولى التѧѧѧѧي تضѧѧѧѧم كافѧѧѧѧة الأعضѧѧѧѧاء العѧѧѧѧاملين للجمعيѧѧѧѧة العموميѧѧѧѧة
إدارة أعمѧѧѧѧال الجمعيѧѧѧѧة طѧѧѧѧوال العѧѧѧѧام، أو للجѧѧѧѧان الجمعيѧѧѧѧة المتعѧѧѧѧددة الدائمѧѧѧѧة منهѧѧѧѧا والمؤقتѧѧѧѧة، 

  .بالإضافة إلى العاملين في الجمعية

مѧѧѧن شѧѧѧأنه أن يسѧѧѧاعد الآخѧѧѧرين علѧѧѧى فهѧѧѧم رؤيѧѧѧة  سѧѧѧتراتيجيةالان نشѧѧѧر هѧѧѧذه الخطѧѧѧة أكمѧѧѧا 
زيѧѧѧد نقѧѧѧاط الالتقѧѧѧاء والتعѧѧѧاون لتحقيѧѧѧق تالجمعيѧѧѧة ورسѧѧѧالتها ومجѧѧѧالات عملهѧѧѧا بشѧѧѧكل أفضѧѧѧل، ف
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لدوليѧѧѧѧѧة دافنا المشѧѧѧѧѧتركة نحѧѧѧѧѧو كويѧѧѧѧѧت تتمتѧѧѧѧѧع بمتطلبѧѧѧѧѧات الإدارة الرشѧѧѧѧѧيدة وفقѧѧѧѧѧا للمعѧѧѧѧѧايير اهѧѧѧѧѧأ
  .الحديثة

  ستراتيجيةالاعملية وضع 

وقѧѧѧѧد م ۲۰۱۲ - ۲۰۰۸الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن ) الأولѧѧѧѧى سѧѧѧѧتراتيجيةالاالخطѧѧѧѧة (وثيقѧѧѧѧة  لقѧѧѧѧد غطѧѧѧѧت
صѧѧѧدور فѧѧѧي الخطѧѧѧة والѧѧѧذي تمثѧѧѧل تلѧѧѧك مѧѧѧن  ورئيسѧѧѧي أساسѧѧѧيهѧѧѧدف نجحنѧѧѧا فѧѧѧي تحقيѧѧѧق إنجѧѧѧاز 

والأحكѧѧѧѧام الهيئѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة لمكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد بإنشѧѧѧѧاء  ۲۰۱۲لسѧѧѧѧنة ) ۲٤(رقѧѧѧѧم قѧѧѧѧانون مرسѧѧѧѧوم ب
ن الهيئѧѧѧѧة سѧѧѧѧتتولى القيѧѧѧѧام إ، حيѧѧѧѧث ۲٥/۱۱/۲۰۱۲ذمѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الخاصѧѧѧѧة بالكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن ال

، وتتلقѧѧѧѧѧى بجوانѧѧѧѧѧب كثيѧѧѧѧѧرة ومتعѧѧѧѧѧددة تتعلѧѧѧѧѧق بتعزيѧѧѧѧѧز النزاهѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧاءلة ومكافحѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧاد
إقѧѧѧرارات الذمѧѧѧة الماليѧѧѧѧة مѧѧѧن المسѧѧѧѧؤولين فѧѧѧي الدولѧѧѧة وتѧѧѧѧوفر الحمايѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة للمبلغѧѧѧين عѧѧѧѧن 

  .الفساد

لجمعيѧѧѧѧѧѧѧة ) ۲۰۱۷ - ۲۰۱۳الثانيѧѧѧѧѧѧѧة  سѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيةالاالخطѧѧѧѧѧѧѧة (والآن جѧѧѧѧѧѧѧاء دور إعѧѧѧѧѧѧѧداد 
مناهضѧѧѧة الفسѧѧѧاد فѧѧѧي الأهليѧѧѧة لجهѧѧѧود اللاسѧѧѧتكمال ، للسѧѧѧنوات الخمѧѧѧس القادمѧѧѧة الشѧѧѧفافية الكويتيѧѧѧة

  .الكويت

للفتѧѧѧѧرة القادمѧѧѧѧة أمѧѧѧѧر متشѧѧѧѧعب ومتخصѧѧѧѧص  اسѧѧѧѧتراتيجيةونظѧѧѧѧرا إلѧѧѧѧى أن وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧة 
" الشѧѧѧفافية اسѧѧѧتراتيجيةفريѧѧѧق " يحتѧѧѧاج جهѧѧѧدا فنيѧѧѧا ومكثفѧѧѧا وتشѧѧѧاركيا، فѧѧѧإن مجلѧѧѧس الإدارة شѧѧѧكل

  .عضوا) ۱۱(يتكون من للقيام بهذه المهمة، 

تحليѧѧѧѧل وتشѧѧѧѧخيص واقѧѧѧѧع بѧѧѧѧأن قѧѧѧѧام ب الشѧѧѧѧفافية اسѧѧѧѧتراتيجيةفريѧѧѧѧق ثѧѧѧѧم انطلقѧѧѧѧت أعمѧѧѧѧال 
 Strengths نقѧѧѧاط القѧѧѧوةعلѧѧѧى المسѧѧѧتوى الѧѧѧداخلي للتعѧѧѧرف علѧѧѧى ،  SWOT Analysis الجمعيѧѧѧة

 الفѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧة، وعلѧѧѧى المسѧѧѧتوى الخѧѧѧѧارجي للتعѧѧѧرف علѧѧѧى  Weaknesses نقѧѧѧاط الضѧѧѧعفو
Opportunities التهديدات المستقبليةو Threats.  

 Stakeholder أصѧѧѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧѧѧالحزيѧѧѧѧѧѧارة الشѧѧѧѧѧѧفافية ب اسѧѧѧѧѧѧتراتيجيةقѧѧѧѧѧѧام فريѧѧѧѧѧѧق ثѧѧѧѧѧѧم 
الجمعيѧѧѧة  المسѧѧѧؤولين فѧѧѧي الجهѧѧѧات العامѧѧѧة التѧѧѧي تتقѧѧѧاطع أعمѧѧѧال شخصѧѧѧية، مѧѧѧن) ۲۲(وعѧѧѧددهم 

ن عѧѧѧن الجماعѧѧѧات السياسѧѧѧية، وشخصѧѧѧيات عامѧѧѧة يالأمѧѧѧة، وممثلѧѧѧمعهѧѧѧم، وأعضѧѧѧاء فѧѧѧي مجلѧѧѧس 
ة، فضѧѧѧѧلا عѧѧѧѧѧن أعضѧѧѧѧاء الجمعيѧѧѧѧѧة، سياسѧѧѧѧية واقتصѧѧѧѧادية، ووسѧѧѧѧѧائل إعѧѧѧѧلام مرئيѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧموع

  .ودورها مستقبلا لتعرف على رؤاهم في شؤون الجمعيةل

فيهѧѧѧѧا  عقѧѧѧѧدم، ۲۰۱۳واسѧѧѧѧتمر عمѧѧѧѧل الفريѧѧѧѧق لثلاثѧѧѧѧة شѧѧѧѧهور هѧѧѧѧي الربѧѧѧѧع الأول مѧѧѧѧن عѧѧѧѧام 
الѧѧѧثلاث التѧѧي انبثقѧѧѧت عنѧѧѧه،  للجѧѧѧانة إضѧѧѧافة إلѧѧى عѧѧѧدة اجتماعѧѧѧات أخѧѧرى اجتماعѧѧات رئيسѧѧѧي) ۷(

توصѧѧѧѧلنا مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك إلѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة كبيѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن الأفكѧѧѧѧار خضѧѧѧѧعت للمناقشѧѧѧѧة والتحليѧѧѧѧل ، حيѧѧѧѧث 
.. الجديѧѧѧѧدة سѧѧѧتراتيجيةالافѧѧѧѧتمكن الفريѧѧѧق مѧѧѧن صѧѧѧياغة ومراجعѧѧѧة تجѧѧѧارب الجمعيѧѧѧة وواقعهѧѧѧا ، 

  .اعتمدها بالإجماعوقد تم رفعها لمجلس إدارة جمعية الشفافية الكويتية  ثم
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لماذا 

الإدارة 

 الرشيدة

  

  

قيمѧѧѧѧة تضѧѧѧѧبط ممارسѧѧѧѧة السѧѧѧѧلطة السياسѧѧѧѧية باتجѧѧѧѧاه  ۱أو الإدارة الرشѧѧѧѧيدة الرشѧѧѧѧيدالحكѧѧѧѧم 
تنمѧѧѧѧوي يلتѧѧѧѧزم بتطѧѧѧѧوير مѧѧѧѧوارد الدولѧѧѧѧة ونموهѧѧѧѧا، طويلѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى أجيѧѧѧѧال متعѧѧѧѧددة، وهѧѧѧѧي 

تѧѧѧوفر النزاهѧѧѧة والمسѧѧѧاءلة، بواسѧѧѧطة النѧѧѧاس، وتضѧѧѧمن احتѧѧѧرام المصѧѧѧلحة العامѧѧѧة، الإدارة التѧѧѧي 
  .المجتمع عامة أفرادوتستهدف في النهاية تحقيق مصلحة 

أجهѧѧѧѧزة الدولѧѧѧѧة بحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى  الحѧѧѧѧال فѧѧѧѧي الكويѧѧѧѧت يѧѧѧѧوقن أن إلѧѧѧѧى واقѧѧѧѧعولعѧѧѧѧل النѧѧѧѧاظر 
نتѧѧѧائج الكويѧѧѧت فѧѧѧي مؤشѧѧѧر مѧѧѧدركات الفسѧѧѧاد فجرعѧѧѧات كبيѧѧѧرة ومتكѧѧѧررة مѧѧѧن الإدارة الرشѧѧѧيدة، 

  :هي على النحو التاليمنظمة الشفافية الدولية  هالذي تصدر

  خليجيا الترتيب  الترتيب عربيا  الترتيب دوليا 10الدرجة من   السنوات
2003  5.3 35 4  5  
2004  4.6 44 7  5  
2005  4.7 45 7 5 
2006  4.8  46  6  5  
2007 4.3 60 6  5  
2008 4.3 65 7 5 
2009  4.1  66  8  6  
2010  4.5  54  7  6  
2011 4.6 54 5 5 
2012 4.4  66  6  6  

  

                                                             
  .حسب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ۱
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علѧѧѧى قطѧѧѧاع دون غيѧѧѧره، بѧѧѧل هѧѧѧو موجѧѧѧود فѧѧѧي كافѧѧѧة أجهѧѧѧزة الفسѧѧѧاد ولا يقتصѧѧѧر وجѧѧѧود 
المѧѧالي، بѧѧѧل يمتѧѧد إلѧѧѧى أنѧѧواع كثيѧѧѧرة مѧѧѧن  وأالإداري النѧѧѧوع الدولѧѧة، كمѧѧѧا لا ينحصѧѧر الفسѧѧѧاد فѧѧي 

بسѧѧѧبب ، وحتѧѧѧى مرفѧѧѧق القضѧѧѧاء تضѧѧѧرر أداؤه كثيѧѧѧرا الفسѧѧѧاد السياسѧѧѧي والانتخѧѧѧابي والتشѧѧѧريعي
  .تردي الخدمات المصاحبة والتي تؤثر سلبا على مدد التقاضي وتنفيذ أحكامه

ن إلѧѧѧى تعثѧѧѧر مسѧѧѧيرة التنميѧѧѧة فѧѧѧي الكويѧѧѧت التѧѧѧي كانѧѧѧت تسѧѧѧبق مѧѧѧَدارة لإسѧѧѧوء ا وقѧѧѧد أدى
، خليجيѧѧѧا فصѧѧѧارت فѧѧѧي آخѧѧѧر الركѧѧѧبمѧѧѧن القѧѧѧرن الماضѧѧѧي، فѧѧѧي السѧѧѧتينيات والسѧѧѧبعينيات حولهѧѧѧا 

يمتѧѧѧد طويѧѧѧل  رطѧѧѧابون فѧѧѧي والمواطنѧѧѧ حيѧѧѧث ينتظѧѧѧر ،اأحوالهѧѧѧ أفالخѧѧѧدمات الإسѧѧѧكانية فѧѧѧي أسѧѧѧو
غيѧѧѧر جيѧѧѧدة رغѧѧѧم ، والخѧѧѧدمات الصѧѧѧحية ى السѧѧѧكن الحكѧѧѧوميللحصѧѧѧول علѧѧѧلقرابѧѧѧة عشѧѧѧرين سѧѧѧنة 

ك الدولѧѧѧة سѧѧѧوى جامعѧѧѧة حكوميѧѧѧة ملѧѧѧمجانيѧѧة كثيѧѧѧر منهѧѧѧا، وقطѧѧѧاع التعلѧѧѧيم فѧѧѧي تراجѧѧع كبيѧѧѧر ولا ت
ارت مكانѧѧѧا غيѧѧر آمѧѧѧن ، أمѧѧا مخѧѧѧافر الشѧѧرطة المعنيѧѧѧة بإنفѧѧاذ القѧѧѧوانين فصѧѧمنѧѧذ الاسѧѧѧتقلال واحѧѧدة

  .لمرتاديه يعج بالفوضى والتسيب وسوء الإدارة ورداءة الخدمة

م وسѧѧѧѧقوط ۲۰۰۹كمѧѧѧѧا كѧѧѧѧان الفسѧѧѧѧاد سѧѧѧѧببا مباشѧѧѧѧرا لسѧѧѧѧقوط مجلѧѧѧѧس الأمѧѧѧѧة المنتخѧѧѧѧب فѧѧѧѧي 
فيهѧѧѧا أطѧѧѧراف حكوميѧѧѧة ونيابيѧѧѧة،  تقضѧѧѧايا فسѧѧѧاد كبيѧѧѧرة اتهمѧѧѧفضѧѧѧيحة  الحكومѧѧѧة فѧѧѧي حينهѧѧѧا بعѧѧѧد

كѧѧѧون مشѧѧѧروعا إصѧѧѧلاحيا، سѧѧѧوى أنهѧѧѧم يعبѧѧѧرون وخѧѧѧرج النѧѧѧاس إلѧѧѧى الشѧѧѧارع رغѧѧѧم أنهѧѧѧم لا يمل
ففقѧѧѧѧد قطѧѧѧѧاع عѧѧѧѧريض مѧѧѧѧن المجتمѧѧѧѧع ثقتѧѧѧѧه فѧѧѧѧي الطبقѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن .. عѧѧѧѧن رفضѧѧѧѧهم للفسѧѧѧѧاد
فتفشѧѧѧѧت وهѧѧѧو أمѧѧѧѧر فѧѧѧي غايѧѧѧѧة الخطѧѧѧورة، كمѧѧѧѧا فقѧѧѧدوا ثقѧѧѧѧتهم فѧѧѧي الدولѧѧѧѧة،  ،وزراء وبرلمѧѧѧانيين

  .لقانونالعصبيات كبديل لغياب ا

ولا حѧѧѧѧѧل إلا بتمكѧѧѧѧѧين الإدارة الرشѧѧѧѧѧيدة ، الخلѧѧѧѧѧفالإدارة الفاسѧѧѧѧѧدة تقѧѧѧѧѧود الكويѧѧѧѧѧت إلѧѧѧѧѧى  إن
بمفاهيمهѧѧѧѧا الدوليѧѧѧѧة الرائѧѧѧѧدة، لѧѧѧѧذلك سѧѧѧѧنتعاون فѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧة القادمѧѧѧѧة مѧѧѧѧع كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الحكومѧѧѧѧة، 
لنعينهѧѧا علѧѧѧى تحقيѧѧѧق المزيѧѧѧد مѧѧѧن الشѧѧѧفافية والنزاهѧѧѧة والمسѧѧѧاءلة والعدالѧѧѧة، ونتعѧѧѧاون مѧѧѧع مجلѧѧѧس 

التميѧѧѧѧز فѧѧѧѧي فضѧѧѧѧل الѧѧѧѧذي يحقѧѧѧѧق الأمѧѧѧѧة ليقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧدوره التشѧѧѧѧريعي والرقѧѧѧѧابي علѧѧѧѧى الوجѧѧѧѧه الأ
ً محفѧѧѧѧѧزالمجلѧѧѧѧѧس يكѧѧѧѧѧون  ولكѧѧѧѧѧيالتشѧѧѧѧѧريع والعدالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧاءلة  لتطѧѧѧѧѧوير أداء الحكومѧѧѧѧѧة  ا

  .والجهات العامة
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  تحليل وتشخيص واقع الجمعية

SWOT Analysis  

  :اــداخلي

  :منهالتي تفيدها في تأدية رسالتها، قاط القوة ان تتمتع الجمعية بعدد من،  Strengths نقاط القوة

  .صاحب السموشخصي للجمعية من حضرة دعم  )۱
  .سمعة جيدة وهو ذواسم الجمعية معروف  )۲
  .الجمعيةاستقلالية عمل  )۳
شѧѧѧѧرائح بحيѧѧѧѧث تمثѧѧѧѧل كافѧѧѧѧة وأعضѧѧѧѧاء الجمعيѧѧѧѧة العموميѧѧѧѧة  الإدارةتنѧѧѧѧوع أعضѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧس  )٤

  .المجتمع
  .قيم الجمعية نبيلة )٥
  . عليها جماعالإتنال الجمعية سامية، و أهداف )٦
  .ة عملهامؤسسيالجمعية تؤكد على لوائح  )۷
 .الثلاث علاقات جيدة مع السلطات )۸
  .السياسيةعلاقات جيدة مع مختلف الجماعات  )۹
  . وجيدة متنوعة إقليميةعلاقات  )۱۰
  .متنوعةأعضاء الجمعية خبرات  )۱۱
 .القدرة على توفير مقر مناسب للجمعية )۱۲
 .تنامي دور المجتمع المدني في عملية الإصلاح )۱۳
صѧѧدور قѧѧانون الهيئѧѧة العامѧѧة لمكافحѧѧة الفسѧѧاد الѧѧذي يؤكѧѧد علѧѧى دور المجتمѧѧع المѧѧدني فѧѧѧي  )۱٤

 .الجمعية الشفافية ومكافحة الفساد وواجب الهيئة في التنسيق مع
  .بشكل جيد" مكافحة الفساد"و " الشفافية"انتشار ثقافة وفهم  )۱٥

  

  :، منهادى الجمعية عدد من نقاط الضعف ينبغي معالجتهال Weaknesses نقاط الضعف

بنسѧѧѧبة تزيѧѧѧد علѧѧѧѧى  وحيѧѧѧد هѧѧѧا شѧѧѧبهمصѧѧѧدر تمويل، وللتمويѧѧѧل اسѧѧѧتراتيجيةوجѧѧѧد خطѧѧѧة يلا  )۱
۷٥%.  

  .لا يوجد مدير متفرغ )۲
  .ونوعيته عملهاتناسب وحجم تفي الجمعية لا  علام والعلاقات العامةالإ )۳
  .الجمعية ليس بمستوى سمعة الجمعية وطموحها عضاءأتفاعل  )٤
  .غير دائم التواصل مع المتطوعين )٥
  .ضعف التواصل مع شرائح اجتماعية متنوعة )٦
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  .عضاء فاعلينألا توجد خطة لاستقطاب  )۷
  .ضعف الاهتمام بالشباب )۸
  .ضعف آليات المراجعة والتقييم )۹

 .ضعف  التنسيق بين الأعضاء في مواقف الجمعية )۱۰
 .توى أداء لجان الجمعية، واحتمال إساءة بعضها للجمعيةتباين في مس )۱۱

  

  :اــخارجي

  :في تنفيذ استراتيجيتها منها الاستفادةللجمعية مكن يوالتي  Opportunities الفرص المتاحة

 .مكافحة الفساد وحتمية الاستفادة من خبرات الجمعيةالعامة هيئة النشأة  )۱
  .تقديم الاستشارات والتدريب )۲
  .مركز فني متخصص لاستطلاعات الرأي )۳
  .التركيز على القطاع الخاص )٤
  .القطاع النفطي التركيز على )٥
  .بشكل أكبر الاستفادة من أعضاء الجمعية )٦
   .المنظمة العربية للشفافية والنزاهة )۷
۸(  ً   .عضوية في مجلس التعاون الخليجي، وتوسع النشاط خليجيا
 .لدعم أهداف الجمعية مع الكتاب والفنانينأقوى علاقة  )۹
 .لنزاهةالاستفادة من الشخصيات الوطنية ذات الخبرة الطويلة، بهدف تعزيز ا )۱۰
 .الاستفادة من التجارب الدولية ونقلها للكويت في شأن الإدارة الرشيدة وتطبيقاتها )۱۱

  

  :ةالتي ينبغي الحذر منها لأنها تؤثر سلبا على نجاح الجمعي Threats التهديدات المستقبلية

  .نقص أو توقف التمويل )۱
  . متنفذين نياسدمحاربة قوية للجمعية من جانب ف )۲
  .للتأثير على مواقف الجمعية المستقلةمن أطراف شعبية ضغوط سياسية  )۳
  .المعلوماتنقص  )٤
  .ضعف تعاون مجلس الأمة )٥
  .ضعف تعاون  بعض الجهات العامة )٦
۷( ѧѧѧѧانس اتالأزمѧѧѧѧѧى تجѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧد قѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧѧة العموميѧѧѧѧѧاء الجمعيѧѧѧѧѧأعض 

 .وتماسك مجلس إدارتها
 .تفشي الفساد في السلطة التشريعية )۸
 .الواسطة: ة متفشية حول بعض مظاهر الفساد، مثلفثقا )۹
  .لدى جماعات وأفرادفهم خاطئ لدور الجمعية  )۱۰
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  جمعيتنا

  

  

  تعريف 

مشѧѧѧهرة وفقѧѧѧا  أهليѧѧѧة تطوعيѧѧѧة غيѧѧѧر ربحيѧѧѧة،نفѧѧѧع عѧѧѧام منظمѧѧѧة جمعيѧѧѧة الشѧѧѧفافية الكويتيѧѧѧة 
بنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى موافقѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧس  –م، وتѧѧѧѧم إشѧѧѧѧهارها ۷/۳/۲۰۰٥للقѧѧѧѧانون الكѧѧѧѧويتي، تأسسѧѧѧѧت فѧѧѧѧي 

؛ وهѧѧѧي فѧѧѧرع وطنѧѧѧي م۲٦/۳/۲۰۰٦فѧѧѧي " الكويѧѧѧت اليѧѧѧوم"فѧѧѧي الجريѧѧѧدة الرسѧѧѧمية  –الѧѧѧوزراء 
  .لمنظمة الشفافية الدولية

قѧѧѧѧѧѧيم الشѧѧѧѧѧѧفافية الرشѧѧѧѧѧѧيدة وتعزيѧѧѧѧѧѧز  الإدارة تكѧѧѧѧѧѧريسللعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى الجمعيѧѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧѧعى 
ومناهضѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧاد بمختلѧѧѧѧѧف الأدوات والأسѧѧѧѧѧاليب القانونيѧѧѧѧѧة والعدالѧѧѧѧѧة والنزاهѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧاءلة 

للجمعيѧѧѧѧѧة علاقѧѧѧѧѧات تعѧѧѧѧѧاون وتنسѧѧѧѧѧيق مѧѧѧѧѧع العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن ؛ والتѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧمح بهѧѧѧѧѧا أنظمѧѧѧѧѧة الدولѧѧѧѧѧة
  .العربي والدولي ينفي العالممحليا وات الأهداف المشتركة ذ المنظمات الأهلية

يضѧѧѧѧѧѧم كافѧѧѧѧѧѧة الأخبѧѧѧѧѧѧار  www.transparency-kuwait.org: الالكترونѧѧѧѧѧѧيموقѧѧѧѧѧѧع ال
  .في الكويت ومختلف دول العالمالرشيدة  بالإدارةوالدراسات المتعلقة 

  الرؤية

  .مستقلة عادلة، تعمل على تمكين ثقافة الإدارة الرشيدة في الكويتجمعية رائدة 

  الرسالة

فѧѧѧѧي  ،والعدالѧѧѧѧةة هѧѧѧѧالنزاو المسѧѧѧѧاءلةوالشѧѧѧѧفافية  لتعزيѧѧѧѧزتعمѧѧѧѧل الجمعيѧѧѧѧة بمهنيѧѧѧѧة عاليѧѧѧѧة، 

  .كافة قطاعات الدولة، وفقا لأفضل المعايير الدولية الحديثة
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  قيم ال

حѧق الفѧرد فѧي الحصѧول علѧى المعلومѧات، وهѧي قيمѧة تحѧرص الجمعيѧة علѧى :  الشفافيـــة -۱

تعزيزهѧѧѧا فѧѧѧي المجتمѧѧѧع وتأكيѧѧѧدها عبѧѧѧر القѧѧѧوانين واللѧѧѧوائح، فѧѧѧي الجهѧѧѧات العامѧѧѧة والسѧѧѧلطة 

  .التشريعية والقطاع الخاص والمجتمع المدني، وفي أعمال الجمعية

هѧѧذه قيمѧѧة تعمѧѧل الجمعيѧѧة  لا ديمقراطيѧѧة حقيقيѧѧة حيѧѧث لا مسѧѧاءلة ولا محاسѧѧبة،: المسѧѧـاءلة  -۲

على تأكيدها في القوانين واللوائح المعنية، وغرسها في ثقافة أعضاء الجمعية خاصѧة و فѧي 

  .المجتمع بشكل عام

وفق الدستور الكويتي والقوانين المنبثقة عنه، التي تحث علѧى النزاهѧة وتجѧرّم :  النزاهـــــة -۳

 ةعزيѧѧز النزاهѧѧة والاسѧѧتقامة، مبتدئѧѧالفسѧѧاد وسѧѧوء اسѧѧتخدام السѧѧلطة، تعمѧѧل الجمعيѧѧة علѧѧى ت

  .بأعضاء الجمعية

التصدي للفساد ومقاومة المفسدين أمѧر تѧزداد فѧرص نجاحѧه بتضѧامن أعضѧاء : التضامـــن  -٤

 ً   .ومؤسسات الجمعية وتكاتف المصلحين محليا وإقليميا ودوليا، أفرادا

لمنѧѧافع  إن مناهضѧѧة الفسѧѧاد والعمѧѧل علѧѧى الحѧѧد مѧѧن مصѧѧالح مسѧѧتغلي السѧѧلطة: الشجاعـѧѧـة  -٥

ه بمقاومة قوية من قبلهم، ويتطلب شجاعة كبيرة من المتصدين لهم من أبناء واجَ شخصية، يُ 

  .الكويت ومن أعضاء الجمعية، وفقا للقوانين والنظم واللوائح

العدل حين تحكم على الأمѧور التѧي تتصѧدى لهѧا، وأن بيجب أن تلتزم الجمعية : العــــــــدل  -٦

 غيѧرلهѧا هѧدف كѧون يلا ن خصية فيما تتبنѧاه مѧن آراء، وأتحقيق أي منافع شصد قتبتعد عن 

  .المصلحة العليا للوطن وللإنسانية تحقيق

تѧѧؤمن بهѧѧا الجمعيѧѧة ونعمѧѧل علѧѧى تعزيزهѧѧا فѧѧي الكويѧѧت، سѧѧواء فѧѧي علاقѧѧة :  الديمقراطيѧѧة -۷

 .الأعضاء فيما بينهم داخل الجمعية، أو في المجتمع

تها عѧѧѧن أي طѧѧѧرف رسѧѧѧمي أو تكѧѧѧون الجمعيѧѧѧة مسѧѧѧتقلة فѧѧѧي مواقفهѧѧѧا وأنشѧѧѧط: الاسѧѧѧتقلالية  -۸

  .أهمية بناء الشراكاتإدراك جماعات مصالح، مع 
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  المبادئ والسياسات

جمعية الشفافية الكويتية تلتزم بمجموعة من المبادئ والسياسات في مختلف أنشطتها 

  :وبرامجها، على النحو التالي

والأفراد التعاون مع جميع الجهات العامة والجماعات والمنظمات الربحية وغير الربحية  -۱

داخل الكويت، وكذلك مع الجهات الدولية الملتزمة بمحاربة الفساد، لبناء تحالف قوي 

  .يحقق أهداف الجمعية

الالتزام بالانفتاح والأمانة والمساءلة في علاقاتنا مع كل من نعمل معه وتجاه بعضنا  -۲

 البعض

ً أو اقتصاديا أو اجتماعيا -۳ لأي طرف على  أن نكون ديمقراطيين، غير منحازين سياسيا

  .حساب أهدافنا ومبادئنا

مناهضة الرشوة والفساد بشدة وبشجاعة أينما ثبت وجودها، في كافة المؤسسات، بعيدا  -٤

 . عن الأشخاص والحالات الفردية

أن تكون المواقف التي نتخذها قائمة على تحليل سليم وموضوعي ومهني وعلى معايير  -٥

 .بحثية دقيقة

لا يضر بقدرتنا على التعامل مع القضايا بحرية ودقة  لا نقبل إلا التمويل الذي  -٦

 .وموضوعية

 . القيام بتوفير تقارير دقيقة وفي الوقت المناسب عن نشاطاتنا لأصحاب العلاقة المعنيين -۷

 .أن نحترم ونشجع احترام الحقوق والحريات الأساسية -۸

 .السعي لتمثيل متنوع في لجان الجمعية -۹

 تصدرو ،الجمعية طرفا محايدا يراقب الالتزام بالقوانين واللوائحتكون : الحيادية السياسية  - ۱۰

  ).مثل مراقبة الانتخابات(تقارير دقيقة وموضوعية بشأنها 
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مجالات 

العمل 

 )الأولويات(

منظمة أهلية تطوعية محلية تعمل جمعية الشفافية الكويتية 

منظمات أهلية تطوعية وفق قانون كويتي، كما أنها تتعاون مع 

دولية ذات تجارب عريقة، ومن هذه الحقيقة وهذا الواقع، فإن 

الجمعية وضعت لها أولويات في مجالات عمل تم تحديدها 

 ۲۰۱۷حتى عام القادمة ستعمل على التركيز عليها في السنوات 

  :، وهيةكثيرأشياء ثقة بأننا سننجز  ناوكل
  

الاهتمѧѧام ببنائهѧѧا لѧѧذا ينبغѧѧي  ،الفسѧѧاد فѧѧي الكويѧѧتنѧѧواة مكافحѧѧة الجمعيѧѧة تعتبѧѧر  - المأسسѧѧة )۱
   .بشكل دائم تكون قوية وفاعلةالمؤسسي حتى 

تعѧززت فѧي كثيѧر مѧن التѧي مفاهيم ونمѧاذج الإدارة الرشѧيدة الاستفادة من  - المعايير الدولية )۲
 .باعتبارها مرجعا فكريادول العالم المتحضر، 

، فѧѧѧذلك هѧѧѧو تحسѧѧѧين ثقافѧѧѧة المجتمѧѧѧع وقيمѧѧѧه فѧѧѧي نبѧѧѧذ الفسѧѧѧاد والفاسѧѧѧدين - القѧѧѧيم/ النѧѧѧاس  )۳
   .المنطلق لتعزيز الإدارة الرشيدة في أجهزة الدولة كافة

منѧѧѧѧع للانطѧѧѧѧلاق نحѧѧѧو  المكѧѧѧѧان الأول الѧѧѧذي تتأصѧѧѧѧل فيѧѧѧه الإدارة الرشѧѧѧيدةهѧѧѧو  - التشѧѧѧريع )٤
   .الفساد بشتى أنواعه

   .جميع بمساواة وعدالةتطبق على التشريعات تصدر لال - حكم القانون )٥
  .قطاع عام يعاني من الفساد بدرجات عالية يديرهاالكويت ف - الجهات العامة )٦

  

   

 المأسسة

 المعايير الدولية

الجهات 
 العامة

 القوانين

 القيم/ الناس 

 التشريع
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  لكل مجال عمل ستراتيجيةالاهداف الأ

الاهتمѧѧѧѧام لѧѧѧѧذا ينبغѧѧѧѧي  ،نѧѧѧѧواة مكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي الكويѧѧѧѧتالجمعيѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر  -المأسسѧѧѧѧة  .۱

  :بشكل دائم تكون قوية وفاعلةببنائها المؤسسي حتى 

ُ ينظام أساسي ولوائح داخل .۱.۱   . ضلىة ومالية بمعايير ف

  . طموحة مع متابعة للتنفيذ وتقييم للأداء بشكل مستمر استراتيجيةخطة  .۱.۲

  . أعضاء ومتطوعون على قدر كبير من الشفافية والنزاهة والحيادية والمهنية .۱.۳

  . أمانة عامة فاعلة ذات خبرة تدير العمل اليومي لأنشطة الجمعية .٤.۱

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال  ،متطѧѧѧѧوعي الجمعيѧѧѧѧةوومѧѧѧѧوظفي عضѧѧѧѧاء التعلѧѧѧѧيم والتѧѧѧѧدريب المسѧѧѧѧتمر لأ .٥.۱

  . الدولية والنماذجأفضل المعايير الاطلاع على 

 .لمناهضة الفساد ودوليا فات قوية محليابناء شبكات وتحال .٦.۱

 .توفير التمويل اللازم لأعمال الجمعية دون التأثير على استقلاليتها .۱.۷

  

تعѧѧѧززت فѧѧѧѧي التѧѧѧي الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن مفѧѧѧاهيم ونمѧѧѧاذج الإدارة الرشѧѧѧѧيدة  -المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة  .۲

  : باعتبارها مرجعا فكرياكثير من دول العالم المتحضر، 

تعزيѧѧѧѧز  مجѧѧѧѧالات يѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧة فѧѧѧѧيلهالمنظمѧѧѧѧات الأ التواصѧѧѧѧل والتشѧѧѧѧبيك مѧѧѧѧع أفضѧѧѧѧل .۲.۱

  . للاستفادة من النماذج وللمشاركة في المشاريع الرشيدالحكم 

علѧѧѧѧى والتواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع المنظمѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧمية العالميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد  الوجѧѧѧѧود .۲.۲

  . المستويات الدولية والوطنية

مكافحѧѧѧة بشѧѧѧكل عѧѧѧام وببѧѧѧالإدارة الرشѧѧѧيدة الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الاتفاقيѧѧѧات الدوليѧѧѧة المعنيѧѧѧة  .۲.۳

  .ومتابعة إنفاذها في الكويتبشكل خاص، الفساد 

  

، فѧѧѧذلك هѧѧѧو تحسѧѧѧين ثقافѧѧѧة المجتمѧѧѧع وقيمѧѧѧه فѧѧѧي نبѧѧѧذ الفسѧѧѧاد والفاسѧѧѧدين -القѧѧѧيم / النѧѧѧاس  .۳

  : المنطلق لتعزيز الإدارة الرشيدة في أجهزة الدولة كافة
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۳.۱. ѧѧѧع عامѧѧѧين المجتمѧѧѧرأة  ة،تمكѧѧѧين المѧѧѧبابووتمكѧѧѧة الشѧѧѧل خاصѧѧѧا لأفضѧѧѧايير ، وفقѧѧѧالمع

  .ة عاليةبمهني ،مناهضة الفسادفي  الدولية

تعلѧѧѧيم وفѧѧѧي الالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الجهѧѧѧات العامѧѧѧة والخاصѧѧѧة فѧѧѧي الإعѧѧѧلام، وفѧѧѧي التربيѧѧѧة و .۳.۲

لنشѧѧѧѧر ثقافѧѧѧѧة الشѧѧѧѧفافية والنزاهѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧاءلة والعدالѧѧѧѧة، مѧѧѧѧع  ،الأوقѧѧѧѧاف ودور العبѧѧѧѧادة

 .التركيز على الناشئة

  

منѧѧѧѧع لانطѧѧѧѧلاق نحѧѧѧѧو ل الإدارة الرشѧѧѧѧيدةالمكѧѧѧѧان الأول الѧѧѧѧذي تتأصѧѧѧѧل فيѧѧѧѧه هѧѧѧѧو  -التشѧѧѧѧريع  .٤

  :الفساد بشتى أنواعه

علѧѧѧى تعمѧѧѧل الجمعيѧѧѧة، بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الحكومѧѧѧة ومجلѧѧѧس الأمѧѧѧة ، ومѧѧѧع المجتمѧѧѧع والإعѧѧѧلام، 

  :توفير وتعزيز ما يلي

  . نزاهة الانتخابات وعدالتها .۱.٤

  . شفافية البرلمان ونزاهة أعضائه .۲.٤

  . التشريعات المعنية بتعزيز الإصلاح ومكافحة الفسادومراجعة استكمال  .۳.٤

 .أداء البرلمان في حسن الرقابة والمحاسبة للحكومة .٤.٤
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  : تطبق على الجميع بمساواة وعدالةتشريعات تصدر لال - حكم القانون .٥

  .  إنفاذ القوانينلضمان تمكين الناس من متابعة أداء الأجهزة المعنية  .۱.٥

 الإفѧѧѧѧѧѧلات مѧѧѧѧѧѧن العقѧѧѧѧѧѧابعامѧѧѧѧѧѧة بأهميѧѧѧѧѧѧة تطبيѧѧѧѧѧѧق القѧѧѧѧѧѧوانين للحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن توعيѧѧѧѧѧѧة الال .۲.٥

impunity .  

 .هذ أحكاميتنفللإسراع في القضايا دون إبطاء وفي لبت لتعزيز دور القضاء  .۳.٥

 .تعزيز المواطنة الصالحة والحد من تفشي العصبيات .٥.٤

 متابعѧѧѧة إنفѧѧѧاذ القѧѧѧوانين واللѧѧѧوائح التѧѧѧي تتولاهѧѧѧا الجهѧѧѧات العامѧѧѧة والمعنيѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع .٥.٥

 .الخاص، ودعم جهود تطويرها

  

 : قطاع عام يعاني من الفساد بدرجات عالية رهاييدالكويت ف -الجهات العامة  .٦

 مѧѧѧن وبѧѧѧدعم ،فѧѧѧي الجهѧѧѧات العامѧѧѧةوالمѧѧѧوظفين التعѧѧѧاون مѧѧѧع المسѧѧѧؤولين ، بتعمѧѧѧل الجمعيѧѧѧة

  :لتحقيق الأهداف التاليةالمجتمع والإعلام، 

تحقيѧѧѧѧق رؤيتهѧѧѧѧا وأداء رسѧѧѧѧالتها، تعزيѧѧѧѧز دور الهيئѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة لمكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي  .۱.٦

 .ودعم جهودها في مكافحة الفساد

  . وترويجها وتطبيقها توفير معايير محددة لإصلاح الجهات العامة .۲.٦

دعѧѧѧѧم آليѧѧѧѧات واضѧѧѧѧحة تسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي مكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد الإداري والمѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي الجهѧѧѧѧات  .۳.٦

  . العامة

صѧѧѧحة، ال: مثѧѧѧل(فѧѧѧي إصѧѧѧلاح خѧѧѧدمات عامѧѧѧة محѧѧѧددة  حكوميѧѧѧةمѧѧѧع جهѧѧѧات التعѧѧѧاون  .٦.٤

لتѧѧѧѧѧѧوفير النمѧѧѧѧѧѧوذج  )نفطالѧѧѧѧѧѧ، الاجتماعيѧѧѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧؤونالتربيѧѧѧѧѧѧة ، ال، بلديѧѧѧѧѧѧةال

 .الصالحالمؤسسي 

إظهѧѧѧѧار الحѧѧѧѧالات دعѧѧѧѧم وتعزيѧѧѧѧز مكانѧѧѧѧة المسѧѧѧѧؤول الصѧѧѧѧالح فѧѧѧѧي الجهѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة، و .٦.٥

 . الجيدة لتعميم القدوة، والحالات الفاسدة للتنبيه من الأخطاء
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المشاريع 

والبرامج 

  والآليات

  

  

  

  خطة سنوية

مشѧѧѧروع "مѧѧѧن النظѧѧѧام الأساسѧѧѧي للجمعيѧѧѧة، يقѧѧѧدم مجلѧѧѧس الإدارة ) ۲۷(بنѧѧѧاء علѧѧѧى المѧѧѧادة 
علѧѧѧѧى أن يتضѧѧѧѧمن خطѧѧѧѧة سѧѧѧѧنوية  ،لجمعيѧѧѧѧة العموميѧѧѧѧةلالسѧѧѧѧنوي لاجتمѧѧѧѧاع ل "الميزانيѧѧѧѧة المقبلѧѧѧѧة

لتنفيѧѧѧذ هѧѧѧذه ) وأنشѧѧѧطة مشѧѧѧاريع وبѧѧѧرامج(تشѧѧѧغيلية بالعنѧѧѧاوين الرئيسѧѧѧية، لѧѧѧذا ينبغѧѧѧي أن تتضѧѧѧمن 
  .ستراتيجيةالا

  
  الجمعيةلجان 

ى بقѧѧدر كبيѧѧر مѧѧن الحريѧѧة فѧѧي ظѧѧبنѧѧاء مؤسسѧѧات داخѧѧل الجمعيѧѧة تحكمѧѧا ينبغѧѧي الاهتمѧѧام ب
، مѧѧѧѧѧѧѧع الالتѧѧѧѧѧѧѧѧزام بѧѧѧѧѧѧѧنظم ولѧѧѧѧѧѧѧѧوائح الجمعيѧѧѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧѧѧرارالإدارة والعمѧѧѧѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالية فѧѧѧѧѧѧѧي 

  :مثل ستراتيجيتها،او
  

  .منتدى الكويت للشفافية )۱
  .مؤشر مدركات الإصلاح في الجهات العامة )۲
  .لشفافية الانتخاباتالمفوضية الأهلية  )۳
 مركز الفزعة والإرشاد القانوني )٤
 .مركز الشفافية للمعلومات )٥
 .مركز تمكين المرأة )٦
  .للشفافية الكويتية المفوضية الدولية )۷

  .الشبابهناك إمكانية لتطوير الأداء في برامج  كما أن
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  آليات جديدة

  :في جديدة لتعزيز الشفافية ومناهضة الفساد آليات ينبغي تطوير 
  .الصناديق السيادية -  .الصناعات النفطية -  .اعــــن والدفـــالأم -
  

  شراكة حكومية

ورسѧѧѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧѧة  الدولѧѧѧѧѧةمصѧѧѧѧѧالح المهѧѧѧѧѧيمن علѧѧѧѧѧѧى  مجلѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧوزراء هѧѧѧѧѧѧو
لѧѧѧذا يتطلѧѧѧب ، ۲للحكومѧѧѧة، ويتѧѧѧابع تنفيѧѧѧذها ويشѧѧѧرف علѧѧѧى سѧѧѧير العمѧѧѧل فѧѧѧي الإدارات الحكوميѧѧѧة 

تعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع الوتخليصѧѧѧѧѧها مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧوائب الفسѧѧѧѧѧاد الخدمѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة الإدارة الرشѧѧѧѧѧيدة وتحسѧѧѧѧѧين 
الحكومѧѧѧة فѧѧѧي ذلѧѧѧك ، وأوجѧѧѧه التعѧѧѧاون وأشѧѧѧكاله ووسѧѧѧائله متعѧѧѧددة، يجѧѧѧب البحѧѧѧث فѧѧѧي تحسѧѧѧينها 

  :وتطويرها، ومنها
حيث يتم التنسيق مع مراقبة الانتخابات  مثل: تنسيق لتسهيل مهام عمل الجمعية باستقلاليةال -

، وكذلك في أعمال الجمعية دون تدخلبات الجهات الرسمية المسؤولة عن إدارة الانتخا
  .مدركات الإصلاح في الجهات العامة لعمل الدراسات اللازمة باستقلاليةفي مؤشر التنسيق 

: مثل، عامة الجهات التشكيل لجان مشتركة لتعزيز النزاهة في يمكن : اللجان المشتركة -
 .الاجتماعية والعمل شؤونالتربية ، ال، البلديةصحة، ال

ومجلس حيث تعد الجمعية اقتراحات قوانين وتتعاون مع الحكومة : تقديم اقتراحات القوانين -
 .للأخذ بهاالأمة 

 .أن تقدم الجمعية برامج تدريبية لموظفي الدولة من خلال التعاقد والتعاون معها: التدريب -
  

كمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن أن تكѧѧѧѧѧون هنѧѧѧѧاك صѧѧѧѧѧيغ عمѧѧѧѧل وشѧѧѧѧѧراكة وتنسѧѧѧѧيق مѧѧѧѧѧع الحكومѧѧѧѧة بأشѧѧѧѧѧكال 
 .في الجهات العامة لتمكين الإدارة الرشيدةوذلك متعددة، 
  التمويل

عصѧѧѧب تطѧѧѧور عمѧѧѧل الجمعيѧѧѧة باعتبارهѧѧѧا منظمѧѧѧة تطوعيѧѧѧة غيѧѧѧر ربحيѧѧѧة، يعتبѧѧѧر التمويѧѧѧل 
تمويѧѧل خاصѧѧة، كمѧѧا تضѧѧع لهѧѧا لجنѧѧة تتѧѧولى شѧѧؤونها، وخطѧѧة  اسѧѧتراتيجيةلѧѧذلك تضѧѧع الجمعيѧѧة 

وسѧѧѧائل جمѧѧѧع التمويѧѧѧل ومصѧѧѧادر تتنѧѧѧوع فيهѧѧѧا يتابعهѧѧѧا مجلѧѧѧس الإدارة، عمѧѧѧل تشѧѧѧغيلية سѧѧѧنوية، 
  .الإيرادات
  والتطوير التقييم

يعتبѧѧѧر التقيѧѧѧيم أحѧѧѧد أهѧѧѧم أسѧѧѧاليب تطѧѧѧوير الأداء وتحسѧѧѧين الأعمѧѧѧال فѧѧѧي أي منظمѧѧѧة، لѧѧѧذلك 
يشѧѧѧѧتمل تقيѧѧѧѧيم أداء دوري لكѧѧѧѧل برنѧѧѧѧامج ومشѧѧѧѧروع ونشѧѧѧѧاط ، ينبغѧѧѧѧي الاهتمѧѧѧѧام بوضѧѧѧѧع نظѧѧѧѧام 

    .مؤشرات نجاح قابلة للقياسعلى 
                                                             

 ).۱۲۳(دستور دولة الكويت ، مادة  ۲
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  الخاتمة

  

  

بعقبѧѧѧѧات الفسѧѧѧѧѧاد، وقلѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧالكي طريѧѧѧѧѧق  وامتلائѧѧѧѧѧهالطريѧѧѧѧق رغѧѧѧѧم صѧѧѧѧѧعوبة 

لأسѧѧѧباب متعѧѧѧددة، فالجمعيѧѧѧة أن لѧѧѧدينا إيمانѧѧѧا قويѧѧѧا بفѧѧѧرص نجاحنѧѧѧا،  الإصѧѧѧلاح، إلا

الهيئѧѧѧة العامѧѧѧة لمكافحѧѧѧة  ووهѧѧѧنشѧѧѧأ مѧѧѧؤخرا تتوقѧѧѧع أداء مميѧѧѧزا لحليѧѧѧف اسѧѧѧتراتيجي 

المتطѧѧѧѧوعين، وكѧѧѧѧذلك لѧѧѧѧديها الأعضѧѧѧѧاء ولجمعيѧѧѧѧة نخبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧع اكمѧѧѧѧا أن الفسѧѧѧѧاد، 

الجمعيѧѧѧѧѧѧة  ىيؤمنѧѧѧѧѧѧون بѧѧѧѧѧѧرؤ نواسѧѧѧѧѧѧعة مѧѧѧѧѧѧن العلاقѧѧѧѧѧѧات والأصѧѧѧѧѧѧدقاء الѧѧѧѧѧѧذي شѧѧѧѧѧѧبكة

  .ورسالتها

  

  نسأل الله التوفيق




