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���  

 �CCCC�7  رس�CCCC�2005    
�CCCC"�;bا�� 
CCCC����)ا� 
CCCC�)�3ُـ-�ت ا�CCCC: م�    %CCCCو� 
CCCCا������ 
���
CCCCا�� 
CCCC�)�3

  ا��<�ب أول �B�3 إدارة، 

 �CCCCC�رس  26و�CCCCC�2006  
��CCCCC;,ة ا��CCCCC�,3ا� �CCCCC� ,CCCCC����CCCCCزاري ا�-CCCCC,ار ا) ا�����CCCCC ا���CCCCCم ( م 



 ا���������

 ا���)�V �0�رg..  


 5CCC9ل    CCC�)�3ا� �:�?�CCC;ا �CCC&و        �CCC� زات�CCC3���OCCC�� ,CCC ا�
�CCC,ة أن �-�CCCم ������CCC ا��'��CCC� ,CCC ا7

  

 وا��"CCCC�ء�CCCCوا��)اه 
���
CCCCا�� %�CCCC& (CCCC�()و�  
CCCCت   وا�(�ا���CCCC3� �CCCC� د�CCCC"

 ا�CCCCGو���ه  ،
CCCC:���� TCCCC�:

� :CCC�م      CCC� ة,CCC?)ة ا�,�CCC"ا�� OCCC�� TCCC��� ا7دارة أن BCCC�3� ع�?�CCC;2012 وا     
D)CCCLوف ا�,CCCKا� TCCCآ %CCCiر

  .ا��� �,ت ���� ا�����

    �CCC;�. JCCCVزات، أود أن أ���CCC3�7�. TCCC��* م�CCC: م�CCC�9 
DCCC;���.5ء   و�(CCC5ت وا���(CCCا� �CCC: 
CCC.���� و

�CCC�  %��CCC-� WCCCا7دارة إ� BCCC�3�WCCCن إ��CCCا���� %�CCCK:و ,�CCCا�� TCCC�(V  ح
������ة ����
�� ا������� ا������� �����


������ ا�� ،������
، ، ا'������& ا�%����
$� ا�#�����
ح أ!������ ا���CCCC�)�3�� ,��CCCC"ا�� JCCCC�:ود 
���CCCC"ا� JCCCC���:ر WCCCC�:

���b��  .:��ً� .(� :�م ��] 

� آ�� �]آ, .��(,��ن � 
  :أk9 .����, آ5ً ��و، أ��?��� آT �� ;�ه% �c ا��3(�

  .ا��3(�
 �� رؤ;�ء ا��3�ن وأ:�Y�G� و�i,ه% �� ا���?�:�� ���?�: •

� د:% أ:��ل ا��3(�
رؤ;�ء �V(��ت ا��
c ا�(�م وا��#�دات ا��� �% ��,دد  •� ����.  

• 

 ا��3(�?��
 ا��� &��� ا�����T ا����;�K��� F% أ#� .ا��3�ت ا���

• 

 ا��3(�?��
 وا��3�:�ت ا�"��;�
 ا�]�� د:��ا أ��  .أ:G�ء �B�3 ا

� ا��3�ز ا���
�]ي •� ����Z"ا�� �� ,�Dد آ�:. 

� ا� •� 
 .�'�, �� ا����;D�تو;�TY ا5:7م ا��� آ�ن ��� دور ه�م �� إ�L�ل �6ت ا��3(�

      

  

  .������ ��T ا�97ة وا��9ات �� ا��3(�
 ا�����m وا��3�ح

������ 
D�?ت ا������    .�k��9 c ا

  �+ح !	�& ا�*(ا�)

  ر�1/ !%0/ ا.دارة
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	����  -أو� �� 
  ����6ى ا����

  "ا�
	���� �� ا��� وا����ع"

.   ,.�CCC3ا� �CCC�*�
 *CCCG,ة F*�CCC6 ا�"��CCC ا��DCCC6 E�CCC�ح اCCC��:,


JCCCCK اI ور:H�CCCC ا* �CCCCا���� ,CCCCح أ���DCCCCL� ،   �CCCCى ا�����CCCC��� %�CCCC&أ

 
���
CCCC��� �CCCC#� دس�CCCC"ر   ا��)CCCC0"  �CCCC� 
���
CCCCع  ا�����CCCCوا� �CCCC��" ا

 ���CCCC� OCCCCء وذ��CCCC�5'وا� ��CCCC��2 – 1ا�  ,.�CCCCق 2012أآ��CCCC�� �CCCC� م

  .�0,ا��ن ا�����

 

        ���CCC)� ،��CCC"ا� F*�CCC6 ة,CCCG* �CCC: 
CCC.���
TCCC ا����CCC�ح * ,CCCG*


  وز�CCC, ا���ا5CCC6ت ووز�CCC, ا��1CCCون    CCC��آ���. TCCC�)وا� 
CCC�:���Vا� 

 ��CCCC"ا� / ،
CCCCذ���
 ;CCCC; ،H��CCCC��% اCCCCآ�� WCCCC-أ� XCCCC�* B�CCCCYر WCCCC-أ� %CCCC�


CCCZا��� 
CCC#����� 
CCC��+د،  ا���CCC"

 ا�"CCC(�د�
��CCC ا�CCC�.,)ا� 
CCCا����� 

 ��CCC"ا� / H�CCC).و ،
DCCC;�ا��� H[CCCه �CCC� 
CCCآ�� \�,CCCا�� Iا�CCCD: �CCC. �CCC�#�


 �#�CCCCث CCCCا������ 
���
CCCCا�� 
CCCC�)�V B�CCCCYر ��CCCC"ا��CCCC5ح ا�^)ا�CCCC6. .


,اء       آCCCC"ا� �CCCC� د�CCCC: ح�CCCC���ا� 
CCCC"�V ,CCCCG* �CCCC�
��CCCC<7�. WCCCCإ� 


 �CCCCC& �CCCCC�دة  CCCCC��)� 
�، ووزارة  ��CCCCC�رآ�+�CCCCCس ا�,CCCCC#ا� �DCCCCC"و���


، آ��CCCC�V ,CCCCG* �CCCCع ��CCCC ا������CCCC<��. ��CCCCع ا�����CCCCى  CCCC��9ا��ا ،

   . �CCC��: ب�CCCر آ��CCCL�;ى   و�CCCل ا�����CCC�:b    �CCC� ول�5CCC9ل ا�,.cCCC ا

2013 �     ���CCCCC�&�و�� ��CCCCC<,: %CCCCC� �CCCCCث ا���CCCCC#.�CCCCCG% ا�وراق وا

  .ا�����ى 59ل

  

و&CC�� �CC�ول ا�����CCى :��CC� WCCى �����CC ا�#�CC* X��CCل ا��#CC�ور         


��dا 
�"�Y,ا�:  
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 ا��8	&�7ن إدارة ا�	�ار  ا���0%

 :ا'و�

 &�ا:� ا�"��ك

 
وا��01,ات ا��و��

� ا��� وا����ع�  

ا�5:7� ���ري 

  ا�#��

  )&��ة ا���م(

+��ر رآ� ��اء ، ا�<�D, ا�("�,ي ،ا�"���ان 6�.,/ ا�"��  -

�:�-�� 

� ا��� وا����ع، /  ةا�"�� -� 
���
��� واورو، .,���p ا��



 ا��و�����
  ا��

���p /ا�"�� -,. ,��� ،������� �����,آ) MENA  ، \��Vأر



 ا����-,ا+�
 :�W ا�-�ات ا��"�#.�&,��  


 وا��TD3� u.�; ،(��3 �(��ف، &��Y ا��1ون ا/ ا���اء -�����

�  ا�#,س ا��+�� ا�����

  

 

  

 ا�	��� ا������ �ا�	��� ا�و�
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��2
  ا�3

 �� 
���
ا��


  ا�(����ت ا�("�,�

 ��: �ا�5:7

��"*  

  )ا��+�&��ة (

�، /ا�"�� -���� ا�
�ر;� �"���ر 10ون ا��<?�n ا�: ��#�

 �B�3 ا��زراء


 ا ا7دارة���, :�م  ،�0�ب ا���,ي/ ا�(��� رآ�  -.�&,�� 
��)�

o��
  ، وزارة ا��ا��9
وا��


  ه�� أد��"��ن،/ ا�"��  -���
���p ا��,. �آ�D, ا��"���ر�� �



 ا��و�����
� ا��� وا����ع، ا���  

-  B�Yر ،m.�; ح ا���6,، �-�م رآ��D6 Iا�D: \;�� Eا���

��Vوا������� 
:��Lا� 
 0,آ

ا����,  ،��-�:� ر+��(-�� رآ� ، ا�q��, ا�(�3�.د / ا�"�� -

p��>ا� 
D&ا,� 
 ا���
�]ي ����3:

  

 

  

 ا�	��� ا��ا�
� ا�	��� ا������

  

  

�3�
  ا�3

 �� 
���
ا��

ا����,��ت 


  ا�("�,�

 ��D�رك ا�5:7

k�6ا��  

  :�Dا��,�% ا�^,.���، :-�� +��ر ��-�:�، &?�ع 9�ص/ ا�"��  -


، �(�� ;��/ ا�"��  -#�;��-T ا p���آ���% .��, و�)��ن، .,

  SIPRIا��و�� �D#�ث ا�"5م 

��6, ا��?�،/ ا��-�م  -  

- � رB�Y �,ع ا��<?�n ا�;�,ا��3�، ا�#,س ا��+�� ا�����

  

  

  ا��ا�4$

���  ا5:7م وا

ا�5:7� :��ر 

�-�  

  )ا���ت&��ة (

  :�دل ا7.,اه�%، ��اء ��-�:� �� وزارة ا��ا��9
.د/ ا�"��  -

-  �Yا�,ا /Vا��� 
�,��� ،T<�� ن�:�V ا��(��ي، ا�#,س J�

� ا��+�� ا�����

ا�"�� آ���م وا��, ، ا��,ا;T ا�("�,ي، &��ة ا�3)�,ة  -


�(��3�  ا�

-  J�Vوا��� 
ا�(-�� :�دل ا�#��ش، ���, إدارة ا�(5&�ت ا�(��



، وزارة ا��ا��9.�����. ����  ا��(��ي ���, إدارة ا5:7م ا
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��!
  ا�?

 �� 
�3�رب دو��

 ���
 ا���
0

  ���عوا�

0
�m ا�^D,ا.د. أ  

 
&"% ا�(��م ا�"��;�


 ا�����()��V(  


 ا�-�ات / ا�(���  -��� �Y�& ،إدوارد .,اون)
���?�,Dا� (

� ا������ 
  ا�("�,�

 �o�3ا ،ا�(5&�ت ا�(��
�B�"�� ،B .�رVإ /ا��-�م  -

)�"�,
  )ا�


، ا��"���ر  -���?�,Dع ا���وزارة ا�� ،,���V �
ا�"�� ;��


(ارة ا����ع ا�<�ص �� وز�Vا��3ر(  

  

 

 

  

  ا�	��� ا������
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 �����  UNCACا%	�$�� ا��# ا�!���ة �!����� ا�	��د  -


د"���0 �
  "< =>��� !; ا�

� &�د��CCC�   اًا;��CCC,ارCCCا�� 
CCC�)�3ا� 
CCC��#�


 &�CCCا���  5CCC92011ل :CCC�م CCC��K�� ار,CCC&7

    
C#����� ة�C#ا��� %C��
 ا�&�

�ذ ا��� إ� m�)��

ا�"H[ cC�   ���?�C ا���3د ا�
"�د، �% ��ا�6
 ه

   
CCCZن ا������CCC& ار,CCC&7 
CCC�[�

 وا����)�,CCCا���

 ،
CCCاه(��� 
CCC��)يا�[CCCز   ا��CCC�V ء�CCC����T�CCC إ

     �CC:ا�& cCC<د، وو�CC"

 ا�CC#����� kCCL>��

     �CCC� ����ZCCC"��� 
CCC���ا�� 
CCC�[ا� �CCC: \CCC����


 ا���CC: ��CC^�D ا�
"CC�د،   CC���#� م�CCK�
، وCCا��و�

u��L9, �#��ت �(�رض ا��wو.  

 XCCC�*و JCCC��  �BCCC�3� TCCC* %CCCإCCC� 
CCC��ا

 ,D�CCCCC"اء  2011د�,CCCCCV7 ة�:�CCCCCا� �CCCCCم و��

، ��C3ز C��59�   59ل �0,��ا��<�.�ت ���Vة 

 
�6ور �,ا;�% >,ورة، �-� .�درت ا��3(�

   
C���#ا� cC� T6ار ����ا�C67    
CZن ا������C&

    �CCC� Hر�CCCD�:�. 
CCCاه(��� 
CCC��)وراتا�,CCCGا� 

� ��اJCV ا�
"C�د ا��"��C,ي وا�C]ي      Cا�� 
ا���#


  .و*T ا�D,���ن أدى إ�W ا;�-��
 ا�#���

 TCC)

، و.��CC���#ا� cCC� TCC6ا���ا %CC� �CC�

 ،�
59ل �(��� وز�, ا�(�ل ا�"�� أ*�� ا����

 XCC�*  ن���CC-وع ا�,CC�� �CC� ت,CCK�,�& JCC�CC% أ

CC.�>��.�CC� TCC&b أ;�DCCع، و&�CC د:�CC  �ت&TCCD ا�

 �&�. 
�67ار .��ن ا����K�ت ا�ه��
 ا��3(�

 ،
� ا�L#\ ا������ H,�� %� 
 �#X ا�#���
 

Gا�� W�: 
� ا��L�د&� � �� ا���V�ع ا����� J��:ن وإ�6ار��  .)�,�TD&)m ��م ا�&�,اع  ا�-�

  

  .*��� دون �6ور ا�-���ن.��م وا*� و��� �x;\ و&(� أ*�اث ;��;�
 &TD ا�&�,اع 
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 �0��"��
د.. أ2
 أ�� ا����
  "وأآ�F ا�

    ,CCCCا�,D� �CCCC� ت,CCCCV �CCCCت ا���CCCC.�>��
 .CCCC  م، �CCCC).2012 ا�CCCC���#أن ا� �#CCCC<ت وا�CCCC.  [CCCC9�� اCCCC� أت�


 ا�
"CC�د،       CC#���� ���� &�CCاCC� 
CC�)�3ا� ,CCK� 
CC�V�.         ن�CC�� 
CC��� �BCC�3 اCC� د�CCV ء�CCG:أ TCC6و ��CC* �CC�



 ا�(��
 ���)اهZن ا�����  .�� ا���% ا���اT6 �(�% ��-��% وإ&,ار &�


 �CC��Vة .(��CCان      �CC]ا CC��* 5قCC+إ 
CC�)�3رت ا�,CC&)    د�CC"
ه�CC��� ا�#�CCLل  ) أ�CC� أ*FCC ا�����CC وأآH,CC ا�

 CCCع آ�CCC�Vإ WCCC�:     ��3CCC"�� ان�CCC�)ن ا��CCC�� ،
CCCاه(��� 
CCC��)ا� 
CCCZن ا������CCC& ار,CCC&7 BCCC�3وا�� 
CCC���#ا� �CCC� T

         TCCC* و 
-.�CCC"ا� 
CCC���#ا� 
��-�CCC;اء ا�CCCVأ �����CCC0 �CCCاث ا���CCC*�
    cCCC�BCCC�3� 2009 اCCC���� uY�CCCG� ,CCC�إ

 .آ�D,ة


 .-�CCC�م    -CCC�)�3د ا��CCC�V ���?CCC6اCCC�D�i�
 ا�
"CCC�د،       
اCCC#���� نbCCC�. 
CCC&,
�� ���
 .�-�CCC& %��CCCاCCC�����,Dا�

�   �CCCC� ،c�CCCC<ا�� 
CCCC).32(ر(  CCCC*ا&�,ا� .        %CCCC��
 اCCCC�&�
��ن، CCCC)� �CCCC���: mCCCCD?�� � �CCCC�)��V���, ا��CCCC-

     �CCCC��)+�-� 
CCCC�)�3ا� �CCCC��:b� ،د�CCCC"

 ا�CCCC#����� ة�CCCC#ةا����:�CCCC�     �CCCC� 
CCCC����
 وا�-��)�,CCCCا��� 
CCCC�3ا��

 
CCCC��
,، و+���CCCC�6/3/2012   �CCCCDم �#�CCCCGر اBCCCC�3� �CCCC�:���V اCCCCLا� 
CCCC?-�� دة�CCCC: OCCCCر ذ��CCCCD�:�.

 
CCCC�)�3ا� �CCCC�D�. اح,CCCC�&نا�ا���CCCC- JCCCC��:ي أ[CCCCا� .. �CCCCت و����CCCC�)�V ة�CCCC: 
CCCC�)�3ا� cCCCC� ����CCCCG� �CCCC&و

���ن آ�����ن >� ا�
"�د���,.. 

 

- � %CCCG�
 �"CCC(�� اCCC.ا,& 
CCC��#� CCC:�?���  WCCC�: %�)ز��CCC� %CCC� ،5ثCCC�  ق,CCC��CCCوه TCCC�: :,�CCC� m ،�CCC�5:إ

 ,CCC9wو ،�CCC�� ، و�CCC,ق :��CCC�� TCCCواY, ا�<�BCCCا���,وCCC� 
CCC��#ا� �CCC: 5نCCC:7ا %CCCو� �
#CCC6 ,��1CCC� �CCC�

 .c��V ا���?�:��.#�Gر  24/3/2012

 

-  %CC� cCC� TCC6ا���ا  ���CC)�  ل�CC)ا� ,CCوز�  ��CC"ا� �CC��3ن   ا�bCC�. ب��CCل ا���CC�Vن، ا����CC-   F#CC; %CC� أن WCCإ�

  BCCCC�3� �CCCC� م�CCCC-ا�� %��CCCC-ن ا����CCCC-وع ا�,CCCC��2009  ُو ،�CCCC��V ن���CCCC& وع,CCCC�� %��CCCC-و� JCCCC� �CCCCV��JCCCC أ


 .��?�.T��. m آc� ,�D ا&�,اح ا��3(�

 

-  %CCCC� cCCCC� m�CCCC"اا��� BCCCC�3� ء�CCCCG:أ  �:�?�CCCC;وا ،
CCCC�)�3ا� �CCCC� �CCCC)ن ا�����CCCC-اح ا�,CCCC�&ا %��CCCC-�� 
CCCC��

 

�9" إ&��عا��3(� 
�����,. c���3� �: c�&����. ���&B�3��� J���-ن و��� .W ا&�,اح ا�-�

 

-    %CCCC:د WCCCC�: ��)&�CCCCد ا���CCCC: {CCCC�.

��ن ا��(CCCCC�&.   �CCCCC� �CCCCC,اح ا��CCCCC-��

 
CCCCCC�)�343(ا�(  BCCCCCC�3� �CCCCCCG:

 TCCCCC6أ �CCCCC� 
CCCCCا،  )49(أ��CCCCCG:

   cCCC
ا�(CCC�م  وأ��CCC: �CCCد CCC�)�V�ت ا��

�CCCا�� �CCCG�
 �-CCC^�. �CCC  �اCCC��#��� 

)41(  
�)�Vآ�� &�م .. اًوا�#�د  
 

 B�CCCYر �CCC� 
CCC��
 ا����اCCC��#ا� W��CCC� ي[CCCا� mCCC�,
�BCCC�3 ا��CCCزراء ;��CCC ا��CCCV E�CCC�., ا��CCCD�رك .�CCC:�ة ا�

 �� Jر���(� 
�� .�%��إ�5;���ع  �-, �B�3 ا��زراء�B�3 ا
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- ,CCCCG*
CCCC�)�3ع  ت ا��CCCC��Vا  
�)�,CCCCا��� 
CCCC�3اا�� 
CCCC�����  وا�-�CCCC� 
CCCC�����,D�22/4/2012 %CCCC� XCCCC�* ، 

��ن �� �CCCCC-ن ا��CCCCC�� أن WCCCCC�: ق�CCCCC

  - اً�ّ*CCCCCا��CCCCC�)�3رأي ا� �CCCCCوه-  ���
 &�CCCCCاCCCCC).أر B�CCCCCو�،  �CCCCC�و


  *CCCCG,ت 6/5/2012CCCC�3ع ا���CCCC��Vا 
CCCC�)�3ا����CCCC'ا� ،JCCCC�59 
CCCC�)�3ا� ���CCCC& 32  WCCCC�: 
CCCCK*5�

��ن ��CCC,وع �CCC-ـ   ا�CCCا� FCCC��'� ن�CCC�.و 
CCC��، آ�TCCC�: %CCC� �CCC �-�ر��CCC�#اح  28ا�,CCC�&ا�CCC&ن�� -ا��CCC3)أة  - 

CCC��-ا��

    ��CCC ا���CCCاب،  CCCاه(��� 
CCC��)ا� 
CCCZن ا������CCC& ز�CCC3�
 إCCC�3ا�� �:�?�CCC;ف ا�CCC?ا�� 
CCC���� �CCC�و- 


 آ�D,ة Vر�. 

 ���J��: ���L -وه� �-�Dل ���3(��� .و�-,ر ر�(B�3�� J ا

 

-  
CCCCC��* �CCCCC����  )أ�CCCCC� أ*FCCCCC ا�����CCCCC وأآH,CCCCC ا�
"CCCCC�د (اCCCCC�20/6/2012  XCCCCC�* ، 
CCCCC��#ا�� �CCCCCG&

. 

 ا��;��CCCCر�CCCC��و�CCCC;x\ ، و.O�[CCCC ا�-?cCCCC ا�?,�mCCCC 2009و:�CCCCدة �CCCC?.g2012  BCCCC�3�ل �BCCCC�3 ا

CCCC6 WCCCC�:  BCCCC�3� وأن 
CCCC6�9 ،
CCCCاه(��� 
CCCC��)ا� 
CCCCZن ا������CCCC& �2009ور ���CCCC� %CCCC��  أي �CCCC-: �CCCC�


، إ�W أن �% "�V�ّ*ة���V ت�.�>�� .م1/12/2012��  J وا��:�ة إ�W ا

  

 :وأ��Cا =B إ�Aار ا�@
�2ن

- �
�b�CCCC;ا  
CCCC�)�3ا� �CCCCة�#,آ�,CCCC� CCCC9ى ,أcCCCC�    �CCCC� دة�
�CCCC;5� زراء�CCCCا� BCCCC�3ي و�,CCCC���ا����CCCCان ا

           
CCCC:��& ك�CCCCوأن ه� 
CCCC6�9 ،BCCCC�3ا�� TCCCC* ة,CCCC�� �CCCC� ورة,CCCC< ���
 إ�CCCC6ار �,ا;�CCCC& %�CCCCاCCCCL9ر

��ن و>CCCC,ور�TCCCCCD& J ا���<�.CCCC�ت      �CCCC-ا ا�[CCCCCه 
CCCCه��b. 
CCCC����*  �CCCC��   ء�CCCCCG:أ WCCCC�: JCCCC-�D?� �CCCCC���

    �CCC.�>��
 ا���5�CCC���; ��CCCن .(�CCC ا�CCC�[�

 وا����)�,CCCا��� ���?�CCC"ا�  �CCC� ر�CCC6 TCCC)
��CCC��D,  19ت، و.��

2012  %CCCC&ن ر���CCCC-. م�CCCC;,� 24(م ( 
�CCCC"�2012  م�CCCC�*�
 ا�
"CCCC�د واCCCC#����� 
CCCC��)ا� 
CCCCZء ا����CCCC��g.

  
CCCC���ا�� 
CCCC�[ا� �CCCC: \CCCC����. 
CCCC6�>ا� ..     �CCCC��: ي[CCCCا� ���ا�CCCCأه %CCCCوأه 
CCCC�)�3ا� %CCCC�* O�[CCCC. mCCCC-#��

7�3�زH :�ة ;��ات. 

 

  


�2ن �E ا<D+عA: 

��bCCC� CCC�,*5ع وCCC+ا� mCCC* ع�CCC<ل إ���CCC6ا�� 
  �CCCو������ �CCCا�� c�CCC<ا���ا %CCCأه �CCC*bت آ�CCC���)ا�� WCCC�


 ا�
"CCC�د،  CCC#����� ة�CCC#ا��� %CCC��
 اCCC�&�
� ;�CCCاءوا�CCC]ي �TCCC�� %CCC ا�ه��CCC�م ا��CCC��  ا�   
CCC��و ��CCC أ�BCCC�3� �CCC ا


 وا7أ�BCCC�3 ا��CCCزراء �CCC;��"ت ا��CCC:��3ا� �CCC� ن  و���CCC-. �CCC*ا&�,ا 
CCC�)�3ت ا��CCC:أ �CCC&5م، وCCC: نbCCCا ا��[CCC�.

   %CCCات، و���CCC; ة�CCC: [CCC�� JCCC���-إ�  
CCC��.���(CCC�ون ��CCC: cCCCد ��CCC ا���CCCاب، و*���CCCV �CCC�ء     BCCC�3� WCCC�2009 ا

� �D,ا�CCC,  ا�CCC� BCCC�3�2012   �CCC� د�CCC: cCCC� ق�CCC
."FDCCC دورH  ا���CCCاب :�JCCC���-� WCCC، و��bCCC� %CCC� �CCCتِ   �CCC% ا��



 .#�% ا��#��
 ا��;��ر��� . إ.?�ل �B�3 ا

       BCCC�3� cCCC� ن���CCC-ا ا�[CCCار ه,CCC&إ 
CCC).��� �CCC� Iذن اgCCC. 
CCC�)�3ا� ,��CCC"� ف�CCC;ي    و[CCCا� �CCC��3ا� 
CCC��ا

 ,D�"د� �� J��.�>��  . V2012,ت ا
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 �&���  ا���!,+ا*�� (!�� %)'�'  -

(2
 2(اه� ا�L�4 ا�����

    
CCC�3ا�� cCCC� ون�CCC)ا�� %CCC� ،���CCC��,Dد ا��CCC"
� ا��(��cCCC� TCCC ا�CCC� 
CCCرب ا��و���CCC3ا�� TCCCG�أ TCCC-� �CCC� 
CCCDiر

  �CCC� 
CCC����
 وا�-��)�,CCCا���   
CCC���?�,Dرة ا��
CCC"ا� cCCCو� 
CCC��� ا����BCCC�3 اCCC�  %�CCCK�� WCCC�: �CCC� 
�CCC0�-� 
CCC-�*

� ".(��CCCان ��CCC��,Dا� TCCC�)ا� 
CCCاه(�-  
CCC���?�,Dا� 
CCC.,3ا�� " OCCCء وذ��CCC).ر�� ��CCCم اCCC� 2 ���CCC�2012  XCCC�* ،

� أ:�CCC�ل �BCCC�3 ا�(��CCCم              CCC� �����CCC?�,Dاء ا�,CCCD>ا� �CCC� 
CCC�5� ر�CCCG#. ،
CCC��� �-BCCC�3� ,CCC اCCC� ت�CCC-:

���?�,Dا� .. TY�;وو 
��
�, :5ماG*7, ا�#�-
 :�د آ�D, �� أ:G�ء �B�3 اi ر���Vو.  


 ا����CCCC�ح �#�CCCCث  CCCC"�V �CCCC� 
CCCC�3� B�CCCCY1ون رCCCCا�� 
CCCC����
 وا�-��)�,CCCCا����CCCC� 
CCCC�� ا�������� �BCCCC�3 ا

�.دY�CCCD?D?ا� �CCCو�� %CCC� ، �CCC5ح ا�^)ا�CCC6 ��CCC"ا� 
CCCا������ 
���
CCCا�� 
CCC�)�V B�CCCYر mCCC�ت و�CCC"�3أت ا��CCC. %CCC� ،

��� ��:  


ع ا�����ت�
�  
  ا�����  ا������  ر��� ا����

  :ا����
 ا�و��

�	
�� ا����د 
� ا��
���ن 

  ا��
����� و���ره�

���ا���� ����ر ا� 

�$# ا"!�! %	�  

  دآ*%ر ��(%)س ا�&


� ا�-,ون  
أ1*�ذ !/�.

ا�����1�، �4!�� ه��%اي 

  ا��$(��


ي�6�  ا���� ���ا�
7�& ا�

�$# ا"!�! %	�  


����  :ا����
 ا�

أه��� و4%د  -87 ا��-($� 

!�و�� :%ا�� ا��$%ك 

&������
�$�  

  ا���� ����ن ��1 ���ا�;��

ر��# ��6� ا���=ا���ت 

  وا�/��ب ا�<*�!�

    دآ*%ر د���� ه��&

ر��# !
آ= درا�1ت 


ا@��A�ا��� �ا�/(%!  

  7�� ا���
.دا����  

�$# ا"!�! %	�  


����  :ا����
 ا�

 �
 &������
أBC:��ت ا��

 D������ذج .. F��4 أ�/�ء ا�

H���*$� �$I�:  

 ا���� �$� ا��:���1

 %	�ر��# ، !�$# ا"!�

�I
�  ا��
���ن ا�


��I Jور K ا����    

 
��!"&������" ا�-
آ�ء ا�

)Global Partners(  

L��� &I 1$��ن ���C ا����  

  ���M ر��# !�$# ا"!�
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Hا�A��2
 & ا���0ك و�%>� ا�@�B ا�����

    WCCC�: ا7دارة BCCC�3� mCCC

، ا��CCC0�-ا�� 
CCC-�#ا� H[CCCب ه�CCC-:أ �CCC�   ك��CCC"ا� �CCC:ا�& 
i��CCC6 
CCCأه��  
CCC�3و�

 ،
CCC��
 ��BCCC�3 اCCC�����,Dا� %�CCC-ا��CCCآ �����CCC-��,�&ح ا���ن �CCC& ء�CCCG:ا� JCCC��D�� BCCC�3� ���CCC;ر JCCC���-اًو��CCC���� 

7Hار,&. 

  

��$

�2ن ا�&وا�1 ا<82?A 

  
CCCCCC��� BCCCCCC�3� TCCCCCCq اCCCCCC�–  ,CCCCCCا�,D�2012 

��ن *�CCCCCCل  �CCCCCC& اح,CCCCCC�&ا 
���
CCCCCCا�� 
CCCCCC�)�V ت�CCCCCC:أ


، �-�CCCCCم :�WCCCCC ا�CCCCCK���. [CCCCC9�م    CCCCC�.�>��ا��CCCCCواY, ا7

�CCC>���CCCK�م ا��CCCواY,   ا� ��CCC. cCCC�3� ي[CCCا� n��CCC>ا�� �.

     ،
CCCCCC�.�>��
 و�CCCCCCK�م ا�-�CCCCCCاY% ا�CCCCCCد�,
ا�CCCCCCL^�,ة ا�


، و&�CCCCC أ:���CCCCC: �CCCCC ا;�CCCCC(�اده� 5CCCCC+7ق  
CCCCC6���

��ن،    �CCC-�� pو�,CCC��� 
CCC��5:إ 
CCC��*�CCCو��   BCCC
� �CCC�

 ,�CCCCCا��–  �CCCCC����2012 –  
CCCCC��#ا�� %CCCCC�* ر�CCCCC6

   pو�,CCCC� 
CCCC�)�3ودت ا��CCCC)� ،
CCCC��.CCCC?.g�ل �BCCCC�3 ا

��  K�ر �� ;�"
, :�J ا���,وع �� ��,ة ا

  

  BCCCCC�3� ت�CCCCC"�V �CCCCC-: و�ت�CCCCC#�2009    ,Yوا�CCCCCن ا����CCCCC& 
� د;��CCCCCر�CCCCC� 

 ا��;��CCCCCر�CCCCC��#ا�� %CCCCC�*و

    WCCC�: ��CCCL#� ،
CCC�?Dا�� 
CCC�����,Dا� 
CCC�D�i�
 واCCC���#ا� �CCC� TCCCآ cCCC� 
CCC�)�3ا� ��CCC6ا�� �CCC&و ، 
CCC�.�>��ا�

��
 �� ا�?,ف ا�ول و:�W ر�| �� ا�?,ف ا�'��Y�D� 
  .��ا�-

� ��OCCC ا���CCC�ء CCC�و  �CCCVرو
CCC�)�3ا�   CCC6�9 ء�CCC-� ت�CCC-:وع و,CCC����   ,���CCC� �CCC� د��,CCC^ا�� �CCC� د�CCC)� �

��ن �CCCLً� و���CCCL,         :5وا7�CCC-اح ا�,CCC�&ت ا,CCC�� �CCCا، آ�,CCC�Dآ ���CCC"#�;ا �CCC-� XCCC�* ��CCC��ًا   WCCC�: ���CCC�
��.

���&c ا��3(�
 ا7�  .���,و

  

�!
��@�ا��D ا��J�K ا�4&0�: 

    CCCCت وآ�CCCC.�>��
 ���CCCC, ا��-�CCCC"� 
CCCC��: 
CCCCZد ه��CCCCVو 
CCCCه����CCCCK,ا   mCCCC�)�� �CCCC� T���bCCCC�.   �CCCC).و TCCCCD&

��ن  �CCC& اح,CCC�&ا 
CCC�)�3ت ا��CCC:أ �CCC-� ،ت�CCC.�>��
"ا�CCC�+ا,-����� 
CCC��)ا� 
CCCZا��� "�CCC��:و  �CCC� JCCC3و�,� WCCC�:

2011  �� O�[ل دون  2012وا;��, آ�* 
��  .إ&,ارH، و��� �(?T أ:��ل �B�3 ا

    ,.�CCCCاآ� �CCCC� 
CCCC��� ��CCCC وزارة ا�(�CCCCل   2012و5CCCC9ل ��CCCC,ة *BCCCC�3� TCCCC ا)CCCC".و ،T��CCCC���  
CCCC�3�

 
CCC��)�.  
CCC�)�3رة ا��CCC��;�. ل�CCC)وزارة ا� �CCC��& �CCC-� ،��,�CCC0 �CCC� TCCC&أ �CCC���: �CCC-. �CCCت ا���CCC.�>�����CCCK% ا�

     �CCC���: اف,CCC07ت وا�CCC.�>��
 :��W��CCC�� �CCC إدارة ا�CCC�3� T��CCC��� م�CCC;,� اح,CCC�&ا �CCC� �CCCرأ� �CCC�� ���CCC& �CCCا��

� د�      CCCC� 3,ي�CCCC; �CCCCا�� 
CCCC��، �CCCC�� ,D�CCCC"2012ن &CCCC�درة :�WCCCC ا�(� TCCCC��CCCCرا وادارة ا��<�.CCCC�ت �BCCCC�3 ا

   
CCC�3ا�� T��CCC�� �CCCوه �CCC��5 ه��CCC)� JCCC��: 
CCC���#ت ا�,CCCVأن أ �CCC). ،
CCC�3ء ا���CCC��g. م�CCC;,ر ا���CCC6 TCCC)
و.��



 وه� �% ��� رأي ا��3(��Y�G-ا� 
  .�� �"���ر�� �� ا�"�?
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��Dا�@��&0� (��
 ا���م ا�4

   �CCCCآ(�د�� ، 
CCCC�)�3ا� �CCCC�K�

 ،
���CCC"ا���CCC

 �.�� ا*�DCCC;" م�CCCا��

 ����CCCCCCC)ا�
CCCCCCC�+ي  "�����-,ا[CCCCCCCا�

  ����CCCCCC; دف�CCCCCCL�15  ،,D�CCCCCC"د�


 ، ��CCCCم  CCCC�)�3ا� ,CCCC-� �CCCC� OCCCCوذ�

 ��CCCCCCCC��17/9/2012ا� XCCCCCCCC�* ،م

  
CCCCCC�&�ح و��,CCCCCC0ض و,CCCCCC: %CCCCCC�


 *�CCCCCل ��ز�cCCCCC  ا��-�CCCCC,ح CCCCC�)�3

�CCCCCCCCCCا�  
CCCCCCCCCC��wو 
CCCCCCCCCC�.�>��واY, ا�

  .ا�&�,اع

 

  

��U

ت ا���H

�2ن ا�%�A: 


 ا����CCCVدة       �CCC;��"ت ا��CCC:��3ا� TCCC�: %K�CCC� ن���CCC& د�CCCVو 
CCCأه�� TCCCq �CCC�WCCC�: أرض ا�  �CCC-� ،cCCC&ا�

  �CCCC� 
CCCC�&����� JCCCC�*,+ن وbCCCCا ا��[CCCC�. ن���CCCC& اح,CCCC�&ا 
CCCC�)�3ت ا��CCCC:2011أ ، JCCCC3و�,� �CCCC� ت,��CCCC;م وا

 �� 

�,ات +���� 
��  .*�ل دون إ&,ارH 2012و��� �(?T أ:��ل �B�3 ا
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 2012 �78+ ��رآ�ت ا345ح �� ا��01ت ا�)��� -را-)� 

�NOة ا����P:  

 
�CCCC"��
CCCC"��>ا��3 ا� �CCCC)� ،�
 ��CCCC� ,CCCC01رآ�ت :�WCCCC ا���CCCCا�CCCC�)

�ا5CCCC67ح CCCC� و ،
CCCC��)ت ا��CCCC�3ي ا�[CCCCا�WCCCCف إ��CCCC��  ,���CCCC)� cCCCC<و

� ا�����CCCC و�-CCCCD�?��� �CCCC�ت     CCCC� 
CCCC��)ت ا��CCCC�3أداء ا� %�CCCC�-�� 
���
CCCCا��


CCCCCC��>ا� ,��CCCCCC?و� 
CCCCCCا، ووا��)اه 
CCCCCC"��ا��� c�3CCCCCC��7 ��CCCCCC. 
CCCCCC�.�3�


CCCCC��)ت ا��CCCCC�3و ا� ��CCCCC. O�[CCCCCآ����ZCCCCC"ا�� �CCCCC��� �����CCCCC)ووا� ، ,CCCCC��

  CCCCه��b. �*5CCCC67ا �:�CCCCا�  ���CCCCد ا7داري وا���CCCC"

 ا�CCCC#���� 
  ��CCCC.

   ���CC�#ع ا��CC?-ا� �CC� �����CC)ا�  �CCG
 إ�CC� cCC�WCC,ور ا��&�CC   ، وهCC]ا �

  ,���CCCC)ا�� �CCCC� دة�
�CCCC;5ل ا�CCCC9 �CCCC� ،TCCCC�)ا� uYا�CCCCو� 
CCCC�K��?��CCCC, أ


 ا�
"CCCCC�د داTCCCCC9 ا�CCCCC�3�ت   CCCCC#����� TCCCCC����� p��CCCCC�,. WCCCCCإ� �CCCCC����#�.


 .ا�(��

  

 

B��@8ا� ���
4!  

   ��� %�CCC�-ا�� ,���CCC)� cCCCز��� %CCC�        ى��CCC"� �CCC: ,CCC01ل ا���CCC�:أ 
CCC���� �CCC� pY�CCCا��� �CCC�� \CCC�) ،
���
CCCا��

   �
 و��CCCC��1 ا�
CCCC,ص، ا�-�CCCC�دة ، ا��<?n�CCCC ا�;�CCCC,ا��3CCCCن، ا�(�ا����CCCC-ام ا�,CCCC�*وا 

، ا��"CCCC�ء�CCCCا��)اه ( �CCCC�


� ا��3��ت ا�"�� 
����* 
�V TG�أ W�: ف,)�� %� ،
  .ا��3�ت ا�#����

  

 !%0ـ/ ا'!>ـ
ء


 ��CCC     و��CCCG�ن ;TCCC�: ,�CCC ا��CCC01, و�mCCC ا  CCC:��3� �CCC� ء�CCC���
، �BCCC�3� T��CCC�� %CCC اCCC���)ا� BCCC;�

       
CCCC��ن إدارة آ�CCCCو���� ،
CCCC��)ت ا��CCCC�3�� %�CCCC�-ا�� ,CCCC6��: T�CCCC�� �CCCCا�� ,CCCC01ا�� 
CCCC-��وا و�CCCC��:اء ا,CCCCD>ا�

    ،�CCC���و� �CCCوإدار� �CCC��� ,CCC01ن ا���ZCCC0وا� BCCC�3�%CCC< :    ،�CCC<�
� WCCC"�)ا� W��CCC; ،�CCC"�Yر �CCC5ح ا�^)ا�CCC6


 .، در��ض ا�
,س.أ*�� .�ز.,، د.د�����  .أ:G�ء ا�(�>

  

S1

L ا�>8�  

� %CCC��       5حCCC67رآ�ت ا�CCC� ,CCC01� pY�CCC�� �CCC: 5نCCC:}� TCCC
* %�CCCK، %�CCC&أ  WCCC�:   
CCC���� (CCCح �,آ,CCC"�


 ا��,��CCCك  CCC-?�� �CCC� cCCC��3م ا���CCCء��CCC).ر�و5CCC9ل ا�#
CCC: %��CCC-� %CCC� TCCC,ض CCC9�ص   م، CCC�2012���  16 ا

           �CCCر، آ��CCCG#ا� WCCC�: ,CCC01ب ا���CCCآ� cCCCو��ز� ،Hاد�CCC:إ 
CCC�
�CCC��   %�,CCC�� %CCC,ح CCC��w�ت :�TCCC ا��CCC01, وآ�

�  : ا��3�ت ا�<�B ا�
�Y)ة .���,اآ) ا�و�W وه
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 ا�(��
 �xو&�ف )2  .�� ا�)آ�ة )1����  ا


�ء )3+}� 

 ا��D,ول ا������
 )4  ا7دارة ا�(��";1�  

5( 
    �(�� ا����� �x.#�ث ا�(���

 

S1
  ا�>8

�	Wا'وزان ا��� YU�8! )ت
Wدر /�C Z!( 
ت ا�	��!�� K%ا� ��=�= 

+حا.��NO! (P !&رآ
ت   

ا��8=��
2012 2011  Z�	8ا�(%)  

 1 .�� ا�)آ�ة 4.98% 3.9623 4.1597


 ا�(��
 �xو&�ف 9.22% 3.6965 4.0374���� 2 ا


�ء 0.14%- 3.7721 3.7669+}� 
 3 ا7دارة ا�(��

3.7576 3.5290 6.48% 

 ا��D,ول ا������";4 �1 


�(�� ا����� �x.#�ث ا�(�� 1.44%- 3.7776 3.7231�  5 

3.6674 3.1301 17.17% 
��
 ا�(��
 ���(����ت ا���Z6 ا��� 

3.6592 3.6089 1.39% 

 ا�"�����:,�� 
 7 ا��1;"
 ا�(��

�{*L�ءا��,آ)�
  ا7دارة 0.00% 0000. 3.6504  8 

3.6457 3.5525 2.62% 
 9 وزارة ا�0^�ل ا�(��


 ا�& 1.26%- 3.6379 3.5919������ ��L�د�
ا���Lوق ا�����  10 

 O�. 11 ا����� ا��,آ)ي 3.56%- 3.7002 3.5683

3.5661 3.4887 2.22% ,Lَ-ن ا��Z�� 

 ا�(��Z12 ا��� 

3.5449 3.2273 9.84% 

 ا�(��
 ���Zن ا�)را:
 وا�',وة ا�"���Z13 ا��� 

3.5298 3.4825 1.36% 

 ا�<?�ط ا���3
 ا������";14 �1 

3.4993 2.4157 44.85%  
ا������
 ��ا��ا��1;"  15 
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3.4958 3.1656 10.43% 
���p إ:�دة ه���
 ا�-�ى ا�(���,. 16 

3.4849 3.4625 0.65%  

 ا�(��Z5;�'��را����  17 

3.4607 3.4457 0.44% 
 18 وزارة ا�و&�ف وا���Zن ا��5;7


 ا����� 4.43%- 3.6012 3.4417)��V 19 


د��ان ا�<��
 ا��� 2.67% 3.2946 3.3827��  20 

3.3812 3.6086 -6.30% 
 21 وزارة ا�����

 22 وزارة ا���,.�ء وا���ء 5.28% 3.2110 3.3806

3.3695 3.2765 2.84% �-�D?ا�� %��)��� 

 ا�(��Z23 ا��� 

 24 وزارة ا���ا56ت 5.43% 3.1720 3.3442

3.3337 3.2564 2.37% 
:��L25 وزارة ا��3�رة وا� 

3.3212 2.9131 14.01% 
:��L�� 

 ا�(��Z26 ا��� 

3.3125 3.3501 -1.12% 
�:���Vت ا�����b��� 
 27 ا��1;"
 ا�(��

 28 ا7دارة ا�(��
 ���3�رك 3.01%- 3.4145 3.3118

3.3065 3.3029 0.11% 
Z�D�� 

 ا�(��Z30 ا��� 


وزارة ا���Zن  3.30% 3.1892 3.2944�:���Vا� T�)وا�  31 

3.2637 2.7207 19.96% 

 ا�(��
 ���D�ب وا�,��>Z32 ا��� 

3.2618 2.4095 35.37% 
 33 ا��B�3 ا�:�n�?>��� W وا�����

3.2323 3.0235 6.91% �� 34 ا7دارة ا�(��
 ��?�,ان ا���

 35 وزارة ا�(�ل 16.35% 2.7577 3.2087

 O�. 36 ا��"��\ وا�د9�ر 8.17%- 3.4860 3.2011

3.1704 3.1431 0.87% ��D�ء ا������
 وآ��
 ا)��)آ�  37 

38 .���
 ا����� 3.70% 3.0297 3.1418 

3.1413 3.0507 2.97% � 39 وزارة ا��(��% ا�(��

 40 وزارة ا5:7م 13.30% 2.7680 3.1361

3.0354 3.4094 -10.97% n
 41 وزارة ا��

2.9880 2.9251 2.15% 
#L42 وزارة ا� 

2.8753 3.4182 -15.88% 
 43 وزارة ا��,.�


 ا�(��
 ��-��, ا��(��G�ت 21.39%- 3.5393 2.7822Z44 ا��� 


 وا�
��ن واdداب 8.69% 2.0717 2.2518��-'�� � 45 ا��B�3 ا��+�

.9829 2.6204 -62.49% c�,ى وا�����
 46 إدارة ا�

.8802 1.2626 -30.28% 
 47 وزارة ا��ا��9
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رة ��U ر�1/ !%0/ ا��زراء�  ز

ا��CCCV E�CCC�., ا��CCCD�رك ا�#�CCC�(. �CCC�رة رBCCC�3� B�CCCY ا��CCCزراء ;B  ��CCC ا���CCC�ء �CCC�3آ�CCC& �CCC�م أ:CCCG�ء 


 ��CCC آ�CCC�ب ا�DCCL�ح  >CCC"� J���CCC"ا�و� ��CCC; WCC��أ �CCC&و ، ,CCC01�H  ,CCC�Dد ا���CCC�3ا�� WCCC�:اد�CCC:إ �CCC� ا� 
CCC;را�


 �ا�����3
 وا�(���
 وا���
  .-��س ��رآ�ت ا567ح ���O ا��3�ت

  

��
رة �Nآ� 2
Y ا����  ز

�CCCCCCCا���� nCCCCCCC
� 
 رCCCCCCCi% أن CCCCCCC0,آ

KOC   ت�CCCCC�3ا� ��CCCCC< 
CCCCCVر�� ,CCCCC�i

  %CCC��� ا��CCC01,، إ� أCCC� �CCC����-� %�CCC� �CCCا��

+��CCCDا �-CCC�ء �CCC�& cCCC�دات ا��CCC,آ
 ��CCC,ح   

     %�CCCC�-�� Jا��>�CCCC;ا %�CCCC� \CCCCوآ� ,CCCC01ا��

�CCCC� TCCCCء آ�CCCC-ا�� ,CCCCG* �CCCC&ت، و�CCCC�3ا� :

  ،WCCCCCCC"�)ا� W��CCCCCCC;و �CCCCCCC5ح ا�^)ا�CCCCCC6

 
� ا;D-�CCCCC���% رB�CCCCCY ا��CCCCC,آCCCCC� ن�CCCCCوآ

� ا�,CCC� XCCCC�* ،��CCC0% ا��-CCCC�ء    ��CCCC; ��CCC"ا�

� �CCCCC*أ �CCCCC�  
CCCCC-?�� �CCCCC� 
-CCCCC�ر ا��CCCCC,آ


(ا�*��CCCCCCCي CCCCCCC�?
���CCCCCCC�5  �CCCCCCCم ) ا����

2012.  

 

  

 �NO!2013 

  ����CCCC; %�CCCC� �CCCC��3�       ،,CCCC01ل ا���CCCC�:أ WCCCC�: اف,CCCC07ا W��CCCC�� ي[CCCCء ا��CCCC���و�-BCCCC�3� T��CCCC�� �CCCC ا

� هCCCC]ا ا�(CCCC�م �CCCCK,وف ا�:CCCCG�ء، CCCC�وCCCCG�ر�CCCC<–  %CCCC"& B�CCCCY\ اI ا��?�CCCC,ي .د :آBCCCC�3����CCCC� TCCCC % ا

    ،�CCا���� 
CC)��V �CC� ء�CCL*7د وا.�CC+ ن�CC"رق ا��و�        
CC)��V �CC� 
CC;ا���� 
CCآ�� �CC� Bر��CCا�� 
CCZه� �CCG:

 ،�CCCء دا�����CCCG:��.ر�CCC�ض ا�
CCC,س ود..�CCC� ��CCC اCCC<�)ا� 
CCC����. .  5حCCC6 ��CCC"ا� �CCC� TCCCآ ,��CCC;ا �CCC���

  .أ*�� .�ز.,.ا�^)ا�� وا�"��ة ;��W ا�(�"W و د
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د �
  �NO!2012  CPI !&رآ
ت ا�


، أ:���CCC ا�  CCCا��و�� 
���
CCCا�� 
CCC�K�� cCCC� ازي����CCC.   م�CCC)� ,CCC01ا�� pY�CCC�� �CCC: 
CCC�)�32012 ت(CCCورآ ،

  :م، وآ��� ا����pY آ�� ���F��,� W�:2003 ا����� �� ه]ا ا��01,، 59ل ا�"��ات ��] :�م 

  


 ا��8=�� دو��
 10ا�&رZ! �W  ا��>�ات�$�H ��=�8ا��8=�� ا� 
�%�0C  

2003 5.3 35 4 5 

2004 4.6 44 7 5 

2005 4.7 45 7 5 

2006 4.8 46 6 5 

2007 4.3 60 6 5 

2008 4.3 65 7 5 

2009 4.1 66 8 6 

2010 4.5 54 7 6 

2011 4.6 54 5 5 

 

2012 44   �� 100 66 6 6 

 

4.4
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 ��  ALAC �+آ' ا�	':� وا5ر�7د ا�,����� -��9


ذا =B إ�2ــ
ء !�آــ( ا�
ـــ(�H ؟��  

     (CCCCCاآ,�� 
CCCCC����)ا� 
�DCCCCCا�� �CCCCC��� >�CCCCCء CCCCC�


 ا�
"CCC�د  CCC#��ة و��,CCC6�ا���ALAC � ،  رت,CCC& �CCC-

   OCCCCC��� TCCCCC���� �CCCCCLL>� (CCCCCء �,آ�CCCCC��
 إCCCCC�)�3ا�

� ا�(���CCCC� �CCCC دول     CCCC� ة,CCCCا����� 
CCCC����)ا� (CCCCا��,اآ

 %��CCCCC)و ا�{CCCCC�. �CCCCCده� ا���CCCCC: 70  W��CCCCC��� ،ًا(CCCCCآ,�

   %CCCCC:د �CCCCC� TCCCCC'ف ا�����CCCCCا�� OCCCCCذ� mCCCCC�-#� Hور�CCCCC.


 ا���(cCCCCC� �����CCCCC أCCCCC�V)ة  CCCCC���� ي�CCCCC�)ا�� FCCCCC�ا�3�

    
CCCCCو�-�و� 
CCCCCGه��� T�DCCCCC; �CCCCC� 
CCCCC

 ا��<��CCCCCا��و�

 �CCCCC� ،د�CCCCC"

 إ��JCCCCC و�CCCCC�     ا�CCCCCم ا���آ��CCCCC5ل ا���CCCCC9

 �
 ا���Y�L*7ت ا����Dا� �� Jإ�� T6���;  

  

  
�:�CCC<�� رة�CCCL.و �CCC��59 �CCC� د�#��CCC;،    ����
�CCC"ا�� 
CCC��وآ ��CCC^�Dد وا���CCC"
وآO�[CCC  ،أ:�CCCاد >CCC#��� ا�

             OCC�� �CCإ��� �CC���� ��CC� ا*�CCGن إ��CC�.دة، و�CC#� ت�CC���D� �CC-�ت و�CCi5Dا� �CC���Vا�� �CC� م�-�CC; �CCت ا���CC�3ا�

5Dا�  CCC3��)� �CCC� رات�CCC"

      �تCCCi�ت وا�;�CCC#����� 
CCC�(آ,� 
CCCZد ه��CCCVم و�CCC: TCCCq �CCC� ���CCC; � ،ل�CCC�*و

              
CC�Vا�� �CC� 
CC�)��3ا�� 
�D�CC"ز ا�(CC: ي[CCا� ,CC��
، اCCاه(��� 
CC��)ا� 
CCZن ا������CC& ار,CC&م إ�CC:د و�CC"

 wا�CC�

  . ا�
"�د

  


 ا���آ(K!&@�  �2ع ا�?&!
ت ا�8) 


 ا;D-�CCCC�ل +�CCCCD�ت ا�;��CCCC�رة ا: +�CCCCD�ت ا�;��CCCC�رة  )1CCCC-�)ا��� ،
CCCC.وا����� 
��
CCCCا�� 
CCCCوا7دار� 
CCCC�����-�


، وا�,د :����
 ..�3��ت ا�
"�د ا��<��

�          : ا;D-�CCCC�ل ا�CCCCi5D�ت   )2CCCC�

 .#CCCC��ت ا�
"CCCC�د ودرا;��CCCC� و�#���CCCC ا�CCCC,أي ا�CCCC-�)ت ا����CCCCi5Dا� �CCCC-��

��)� T��)وا�� ،���b�.  ���� .وا�-�


 �CC< cCC#��� ا�
"CC�د    )3CC:(

"ا���CC�ج : ا�CC:(
�د وا��5CC9 �CC� ، ��CC^�Dل :�CCة و;CC< cCC�     TY�CC#��� ا�
"CC  " ا�



 وإ:��5�����&. 

  

  وUـــ
L1 وأدوات ا���آـــ(


: ا���"m�CCCC ا�<CCCC�ص - 1CCCC���اف ا��,CCCC+�
 :�cCCCC اCCCC��)ا� 
CCCC.�ا��� ،
DCCCC;�#ان ا���CCCCد� ، 
CCCC��
  –�BCCCC�3 اCCCC�3�

 .�V�ز ���.(
 ا�داء ا�#����، ا�(,اY| وا����وى

� ا�D: ا���"�m ا�(�م - 2-��� ،
 .i5�ت �� ا��,آ) و�(��T��. ���3 ودي�c آ��
 ا��3�ت ا�(��
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� �cCCC و;TY�CCC ا7 ا7 ا���"5CCC: :m�CCCمو;TY�CCC ا7 - 3CCC�5:  
CCC�Y,5م ا��CCC:


 *�CCCل �-CCC�ر�, ا��,آCCC)، وأي *CCC��ت �CCCG#��� ا�
"CCC�د       :��CCC"وا��


 إ��W#��ج :(�. 

  

   (CCCCا��,آ B�CCCC;b� WCCCC�: م�CCCC: ور,CCCC� �CCCC).  �CCCC� TCCCCا����� �CCCC-و�� ،

 ،
�CCCC; ة�CCCC�� 
CCCC#�
�CCCC| إ*�CCCCى ا�CCCC�3�ت ا���>� %CCCC� �CCCC-� �
q�CCCC� د�CCCC:

 (CCCCد  ا��,آ�CCCC�3ا� �CCCC� دة�
�CCCC;ا� WCCCC�: (CCCCوا��,آ� ، 
�CCCC"ء ا��CCCC���.(�CCCC ا


  .ا�?�:�

  

         %C� �Cآ� ،
C�)�3ا� ,C-� �C� (Cآ,��� FC��� k�CL>� %� �&و T��C�� 

  :�G%��,آ) ، ����W إدارة ا�B�3 أ���ء �

 ا�<?�F +�ه, :�D ا�()�)ا�"��  -

 ا����0��(-�ب ا�"��  -

 أ*�� ا��?�,يا�"��  -

 أ�T ا���تا�"��ة  -

� ا�<���يا�;��ذة  -���� 

  

  

  

&% �$ا#"  !رول �ب ��� و�
 إ��ن

  ا�	+�ت ا�()'���

  إ%2
زات ا���آ(

� ���,آ) .(��ان �  �www.transparency-kuwait.org/alac% إ:�اد ا���&c ا����,و

� و&� � �.�>��� و �2012ا�
 :�م .;�ه% ا��,آ) 59ل ا���;% ا�� O�[آ C����*�C� XC% إ.?C�ل     -
 ا�(C�م  

 

 ا��;��CCر�CC��#ا�� �CC� %CC�#. 
CC���  -وCCV,ت ا���<�.CC�ت �CC,ة أCC9,ى ا��<�.CC�ت �BCC�3 اCC-�� �CC� �CC�V ور�CC.

           
C��+ا�� 
C�3ا�� �C�و 
C��9وزارة ا��ا �C� 
CL�>ت ا���C�3ا� WCإ� �C����#اده� و��C:وإ �.�>��.i5�ت ا�
"�د ا�

  .ا�(��� �5��<�.�ت
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  �+آ' ا�
	���� ��!)����ت -;�د;� 

:0H ��4�%ا� ;A�! .ا�2�82    

   �CCCCCC�,��
 ا7�DCCCCCC0 WCCCCCC�: 
CCCCCC�)�3ا� cCCCCCC&�� ,CCCCCCD�)�www.transparency.org.kw  cCCCCCC&�� ,CCCCCCDأآ

  
CCCوا��)اه 
���
CCCا�� c�CCC<ا�� �CCC� kCCCL>�� �CCC.,:
CCC#��و��   cCCC&���� ��,CCCYد ا�)ا�CCC: وز�CCC3� �CCC&د، و�CCC"
ا�


 :CC�م  CC���� WCC�* 2011         ر�CC?� T�CC�. �CC��V cCC&�� اد�CC:إ %CC� م�CC)ا ا�[CCه �CC�و ، ,CCYزا ���CC���   
��CC<إ cCC� ،


 ���CCC� ا�(���CCC� �CCC ا��,اcCCCV       ا�CCC��
 ا���7,وCCCDن ا����bCCC. �CCC��: ،cCCC&ا��� �CCC� 
CCC��اء ا��(CCCVx� 
CCC�(��3�
 ا7CCC^�


�(��3�� ،.���^��� ا�(,.�
 وا7)V,� \�0رbا�-��% آ c&ا��� W-.و  

  

  

  م9/3/2012&% 

  

��P

  !���8 ا��

   FCCCا��� �CCC� 
CCC:��3� %CCCG� 
CCCD��� B�CCC;b�. 
)CCC<ا����ا �CCC��������g. ،
CCC�)�3أت ا��CCC. �CCC� 
CCCLL>ا���

  \CCCCC��>�. ت�CCCCC���)ا�� 
CCCCCDا���� T�CCCCC�� XCCCCC�* ،
CCCCC�(��3�
 وا7CCCCC�.,)ا� ���^���CCCCC. 
CCCCC�)�3ا� TCCCCC�: ت��CCCCC3�

    �CCCCCCو��� ،
CCCCCC�Y,وا�� 
:��CCCCCC"وءة وا��,CCCCCC-ا�� �CCCCCC���:ث    : أو�CCCCCC#.�ا���FCCCCCC، ا��?CCCCCC:�D�ت، ا��CCCCCCور��ت، ا
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 ،��CCCCC;�ا�� 
+,CCCCC0أ ،���CCCCC�

 ا�+,CCCCC0ت، أ�CCCCC;اصوا��را,CCCCC&أ CD  وDVD ،را��CCCCCL ، د�CCCCC: {CCCCC�. �CCCCC&و

CCCC���#� 
CCCCDت ا����� FCCCCا��� �CCCC� م�CCCC: 
CCCC���� WCCCC�*2012 2311(م (CCCC�
��ز:CCCC ً�:��ا  WCCCC�:)44( 
��CCCCL��ً 

�CCC���:       
CCCال وا�#�آ��CCC��
 ا�
"CCC�د وT�CCC"i اCCC#��و�� 
���
CCCوا�� 
CCC�+أة وا���ا,CCCا�� ��CCCو��� ��CCC0,ا� %CCC�#ا�

  .و�i,ه�. .و ا567ح ا7داري

  


 و ����
CCCCا�� 
CCCC�)�V ة,CCCCان ذاآ�CCCC�: �CCCC#� ص�CCCC9 %CCCC"-. 
CCCCDا���� �
�CCCC#و� �CCCC� ECCCC"� 
CCCC"�9 ��CCCCG�

 c��V إ�6ارات ا��3(�
 ��] إ���ءه� و��% �#��'J +�ال ا�(�م .�� �"��3

      XCCC�* FCCC�?ا� �CCC�: 
CCC�)�3ء ورواد ا��CCCG:وأ ���ZCCC"�� ت�CCC���)ا�� 
CCC��9 %��CCC-� ًدا�CCCV�� ن�CCC��  �CCC�

� �(����تY�L9أ ���� T��. (ه]ا ا����ان ا��,آ �� 
 .����D>. c,ة +���

  

  

 �0��1 �/ �)�.� ا�-,�&�

  

  ا�����8 ا.���8و��2

  
CCCC�)�3ا� cCCCC&�� ي�CCCC�#��CCCC�  �CCCC�,��
،  :�WCCCC ا7CCCC��
 إ���,وCCCCD���{CCCC�.   �CCCC��� cCCCCVد ا��,ا�CCCC:)255( 

�ًCCCC)V,�،  �CCCC���)122 ( و ،
CCCC�.,)ا� 
CCCC^���.)133 (
CCCC�(��3�
 ا7CCCC^���. ،  ول�
 ا�CCCC"ا� \CCCCL�و;5CCCC9 %��CCCCل 

 �CCCC�2013    WCCCC�: �CCCC�(� �CCCC� ,CCCC��)1000 ( ،cCCCCV,� 
CCCC:ز�� �CCCC�)��V WCCCC�:)14( �CCCC"&�ً �CCCCوه:  %CCCC�#ا�


 ا�
"CCCC�د، ا�
"CCCC�د ا7داري،CCCC#��و�� 
���
CCCCا�� ،
CCCC�+ا���ا ،u��CCCCLا�  
���
CCCCت، ا���CCCC���)��� ل�CCCC6ا�� 
CCCC�,*

         ،���CCCC��,Dوا� �.�CCCC>��
 ا�داء ا�CCCCاه(� ،
CCCC��
 ا���7,وCCCC���#ا� ،���CCCCوا� 
���
CCCCص، ا���CCCC>ع ا��CCCC?-ا� �CCCC�

�، ����� ا��,أة، T�"i ا���ال، ��و��ت ا�"��ك�  .-�ر�, وا��01,ات ا��و��
، ا��ا��c��3 ا���

  

 :ا'!3
ل ا��%����4>� 

  �CCC� دة�
�CCC;��.   
CCC�.,^ا�� 
���
CCCا�� JCCC�[
� J�DCCC0 وع,CCC��،    ,CCCL#� 
CCC�3� T��CCC�� %CCC�  
�D)CCCل ا���CCC'��ا

    

 وا��"CCC�ء����
CCCو ا�� 
CCCاه(���. 
�CCCLذات ا� 
CCCا������  %�CCC� %CCC�q��CCC� \ م�CCC;ر  ��CCC<,: �CCC� ,���CCCا���ر�� ،

 
CCCC�3ا�� �CCCC;أ,� �CCCC&و.د.أو u�,CCCC
� .أ>��CCCC إ��CCCC;   �����CCCCG: WCCCC�م ا�CCCC�: �CCCC��#ا��D:و FCCCCد��:�CCCCDاI .أا

 B�3� �G:إدارة�9\ و  
  .ا���,ي ا���� 56ح.ما��3(�
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 �)CCC<و �CCC&ا� و 
CCC�3ر��CCC+7ت     ا�CCC:���Vا 
CCC).5ل أرCCC9 �CCC���)� م�CCC)ا�،     �CCC� ���'*�CCCD. ���)�CCC;ا �CCCآ�


 9�رCCCCCL#� �CCCCC�V, ا��'CCCCC�ل����CCCCC"ا�� 
�D)CCCCCا��  �CCCCCي و .دوه�,�CCCCCا�� 
CCCCC��wار . أ,CCCCC.أ ،OCCCCCأن و��� cCCCCC&��

 T6ا�� 
� ا�(�م ا�-�دما���3� ������.  

  


د�
  �%>� آ8
ب �& ا�

    
CCCCCDا���� �CCCCC� ت�CCCCC;وا��را cCCCCCVرة ا��,ا�CCCCC� FDCCCCC".

   

 وا��"CCCCC�ء�CCCCCوا��)اه 
���
CCCCCا�� c�CCCCC<ا�� �CCCCC� 
CCCCC�.,)ا�

  u��CCCCLرض ا���CCCC)و�
CCCC#��و��   
CCCC�)�3ا� �CCCC��& ،د�CCCC"
ا�

     cCCC�V W��CCC�� 
CCCوا����� 
CCC���)ا� ��CCC. cCCC�3� 
CCC�3� T��CCC��.

� و�CCCCC,ز واCCCCC��9�ر CCCCC� ,CCCCC��� �CCCCCت ا����CCCCC-ا�� \��CCCCCLو�

� آ�CCC�ب ;��CCCي،      CCC� �ه,CCC��
، وCCCا����� 
CCC��#ا�� \#CCCLا�



 ا�(,.�D����� ة��V 
  .����ن إ>��

 %CCCC� O�[CCCCدة��CCCC:م  إ�CCCC)�� 
CCCC�3ا�� T��CCCC��cCCCC.ا�,ا  WCCCC�:

       %CCCوه ،��,CCC�

 ��CCC ا���CCCّـ�ب وا��CCCD>� ��CCC<و ،�ا���CCCا�


 أ;��ؤه%��dا�"��ات وا�"�دة ا:  


 ا���3��
م ا����� .د )1"�Yر ،
. 

 .، �-,ر ا���3
:�Dا�#��� :�� :�Dا���(% )2

3( 
��� �� ��
 .، :�Gا���ا��

 .��"�, :�Dا�()�) ا�,��0ان، :�Gا )4

5( ��

��ة �
�� ا��� .، :�Gا


ب )6��   .، :�Gاأ��� 

  

� �CCC�).)  ,CCC?9ان " ��CCC\ ا�(CCC�م "����CCCG ا���CCC�ب CCC� %�CCC�)ا�� (     
�CCCG-ا� H[CCCل ه�CCC* 
CCC.����� ,CCC��9ا �CCC&و

  
CCC.,3ة وا��,CCCD>ذوي ا� �CCC� ت��CCCL>0 %CCCوه 
CCCG�,)ا� 
CCC��.,وا�� 
CCC���)أ :ا�.  ،��,CCC#Dا� �CCC� FCCC�D* TCCC<��

 �CCCا���� �CCCد.أ :و�.      -.�CCC; ���CCC)ا� %�CCC�)ة ا��,CCCووز� 
CCC�.,ة ا��,CCCد وز��CCC�#ا� �CCC<���و .د.أ ، و ،,CCC�)ر ا��CCC. 

��9
 ا�(��-�.أ #?�ب، وا�*��د .د.  

  �CCC���. ر�CCCC��9ا %CCC� )143(  ً��CCC-� CCCCِـ� )108(  CCCD��ت   ،ً�آ��CCC-ا�� �CCCCوه �CCCCا�� �CCCC�#زت ا���CCC�Vا   ��CCCC. �CCC� %


 �-�لY��)D;،  ,���)وا�� n.ا�Gا� F"#.�  .ا:������ ا���3
 ا��


 ا�
"CCC�د      CCC#����� ����CCC)م ا��CCCا�� �CCC� JCCC)ء ��ز��CCC.ب و�CCCار ا����CCC6إ �CCC: 5نCCC:7ا %CCC� �CCC&9و  ,D�CCC"د�


 �� ا����ب و�L>0�ت :��
 وم 2012D>�
 وأ:G�ء ا��3(�
رV�ل .#�Gر ��#Lا�. 
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 �<%���=
��
د آ
ر�
  �& ا�

 CCCCCه ,��CCCCC;ا   WCCCCC�: ���CCCCC'م ا��CCCCC)�� وع,CCCCCا ا���[

�� إ�CCCCC6ار آ�CCCCC�ب      ،ا���CCCCCا�CCCCC� JCCCCC�,�� k>��CCCCCو�

����CCCCG أ�TCCCCG  )آ�ر���CCCC< ,���CCCC ا�
"CCCC�د(.(��CCCCان 

       \#CCCCCLا� �CCCCC� ,CCCCC��� �CCCCCا�� ,���CCCCCم ا���ر���CCCCC;ر

  TCCC��م آ�CCC: 5لCCC9 
CCC��#ا�� 
CCCا�����،  T�CCC�. ف�CCCو��

      c�3CCCCC�� ى,CCCCC9ة أ�CCCCC��: اف�CCCCCأه ��CCCCC< �CCCCC;�;أ

    
CCCCCCCا��)اه ���CCCCCCCG& WCCCCCCC�D�� ,���CCCCCCCا���ر�� ���CCCCCCC;ر


 وا��"CCC�ء�
 وا����
CCC�   �CCC� ب�CCCر ا����CCC6 ،TCCC)
، و.��

   )12(�ِـ 
 ـــ��* )138(و&� >%  9/12/2012

  

CCC�����ً CCCآ�����ً CCC�.,:ت  ،ً�و�CCC*ا��� �CCCوه�CCCا��   ��CCC. �CCC� %�CCC�#زت ا���CCC�V1300(ا(   n.ا�CCCGا� FCCC"#. 
CCC*��

CCCCا�� ,���CCCC)وا��� 
CCCC�3ا�� ����CCCC��:و ،ا 
CCCC)D?ا� H[CCCC�� \�CCCC<أ �CCCC&    ان�CCCC�). XCCCC�i �CCCC. ر�CCCC. ن�CCCC�
�� 
CCCC;درا


��#Lآ�ر�����, 0�رع ا�.  

    CCCCت ا���CCCC���)

 .(CCCC| ا�CCCC�3ت ا��(CCCC3��آ�CCCC� أ 


 *�CCC0 XCCC�رآ�  CCC�:ا��� 
?CCC��� .�<�CCCم أCCC� ت�CCC*��

� �(CCCCC,ض ا���CCCCC�ب      CCCCC� 
CCCCC�)�3��. ص�CCCCC9 ح�CCCCC�V

    
CCCCC��-'�� ��+�CCCCCا� BCCCCC�3ا�� JCCCCC��-� ي[CCCCCي ا���CCCCC"ا�


 .آ�CCCC�  ،وا�
��CCCCن واdدابCCCC�3م ا���CCCC-� TCCCCG�أ ,CCCC��

 CCC� ت�CCC*ا���   cCCC&و�� 
CCC�)�3�� �CCC�� ا���&cCCC ا����,و


CCCCوا��)اه 
���
CCCC��� 
CCCC�.,)ا� 
CCCC�Kا��� ، �CCCC� O�[CCCCوآ

. 
� ا�<�6:���Vا� T6ا���ا c&������3ا��.  

 

     ����CCCCCC�

 ��CCCCCC ا�CCCCCCD>� 
CCCCCC�3ا�� ��CCCCCC< �CCCCCC&و

 :وا��#�,��� ���0 آ5 ��

1( � .رB�Y ا���3
              :�Dا�()�) wر�

2( 
  .:�Dا�#��� :�� :�Dا���(%، �-,ر ا���3

3( X�i �. ا:               ، .�ر�G. 

4(  ،�  .:�Gا          و��� أ*�� ا���0

 .ة:�G           ، ;�, ر��0 ا��Dر )5

  .:�Gا               ، :�دل ا�-5ف )6

  

  

  



التقرير ا�داري للفترة من

26

  

  

  

 

 ��
ر@=��P

  ��Kيا� أ��ال ا��

   ���CCCG& �CCC� ر�CCC'� �CCC� ة,CCC'آ FDCCC".دا��CCC"
 �CCC-� ،

 
CCCCCC�)�3ا� �CCCCCC.دأ WCCCCCC�: ار�CCCCCC6إ) ,CCCCCC�,-� ال�CCCCCC*أ


���
CCCCCCا�� (ي ا�,�CCCCCC� ي[CCCCCCت ا��CCCCCC�,3� ض,)�CCCCCC"�

 ,�CCCCCCن ا��bCCCCCC�.   �CCCCCC� د�CCCCCC"

 ا�CCCCCC#��و�� 
���
CCCCCCا��

 
CCC����#ة ا�(CCC�V��   اCCCت ا���CCC���Dة ا��CCC:�& cCCC&وا �CCC�

      
���
CCCCCCCا�� (CCCCCCCى �,آ�CCCCCCC� �CCCCCCC���� ��'��CCCCCCC#� %�CCCCCCC�

  �CCCCC���: mCCCCC��)ا�� cCCCCC� ،ت�CCCCC���)��� \CCCCC&�� ن�CCCCC�Dو�

 �CCCC��#� ر�CCCCL� %��CCCC-و� �CCCC��� 
CCCC�)�3ا� ,CCCC�� %�CCCCو� ،

     ،
CCC��#ا�� \#CCCLا� ,CCCD: ,ر��CCC-ا�� H[CCCه �CCC&و   �CCC�-�

  .�6ىً وا;(ً� ��ى ا�"��;��� وا����3ر

  

 ��2ة ر�& ��!�� إ�&ار

   
CCCCا��. [CCCC�� (CCCCأ ا��,آ�CCCC. ,�CCCC0 �CCCC����2012 م


  �CCC6gار.CCC���� �CCC6ة ر,CCC�� 
CCC��:�CCC أ*�CCCال إ���,و

 �CCCCCا���� �CCCCC� 
���
CCCCCو��   ،ا���CCCCC�: �CCCCC6ر ��CCCCCG��

     

 وا��"CCC�ء����
CCCوا�� 
CCCاه(���. 
�CCCLذات ا� cY�CCC&ا��

 
CCCCC��#ا�� 
CCCCCا����� \#CCCCCLا� �CCCCC�، و u�CCCCC��
CCCCC�� إ���

    WCCCC�: ����CCCC6�
� WCCCC�: 5عCCCC+}� ,CCCC0�Dل ا���CCCC-��ا�

�CCCCC�,��
 ا��DCCCCC0 ، ة,CCCCCا��� TCCCCC;,و�WCCCCCء  إ��CCCCCG:أ


 ����CCC� آ�CCC�� �CCC�ح     CCC�)�3�� 
CCC���,Dا� 
CCC�Y�-ا��CCCا��(� إ

��  .�� ��&(�� ا����,و

  

 

 :0H ��4�%ا� �	
 )�ام*8�2ا(و  )��=��ب(و ) �8=��)و ����P (ك( �

   �DCCCCC0 WCCCCC�: 
CCCCC�)�3ب ا��CCCCC"* bCCCCC��� ��"�DCCCCCك و���CCCCC   �تا:�CCCCC��Vا� TCCCCC6ب  �ا���ا�CCCCC���� ة�CCCCC�&و ,

�  وا�"�CCC^,ام CCC<�م ا���CCC)ا� 
CCC����
 و��*CCC�ت ا���ر���CCC+ ,���CCCال     �وا;CCC&،  �'��CCC#� ,��CCC,ب CCC�)�3ر ا��CCCD9b.

��CCCك و��DCCC"�
�� 
DCCC"���. م�CCC)ت  ،,�ا��CCC���)
��. 
CCC6�>ا� ���CCC�
�آ�CCC�& X��CCC#� %�CCC� �CCC�ة �����CCCب .�-c+�CCC ا�CCCا�� 

�CCC��� رك�CCC�� أو 
CCC�)�3ا� �CCC���-� ، O�[CCCوآ X��CCC#�)ام,^�CCC"�����CCCLر ا��CCC.) ا  
CCC�)�3ا� 
?CCC���"�CCC: �3�CCC أ

 .+�ال ا�(�م
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	���� ا���<�-�ت ا�ه���ا�!	�>��  -;�-)� �  

  :م2/2/2012ا������ت ��
� ا
�	 ��  -أو� 

  

 ,D�CC"د� ,�CC0 cCC�?� 
CC��.(�CC6 �CCور �,;�CCم *BCC�3� TCC ا

��E�C  م، &�م و�� �� ا��3(�
 .)��رة *G,ة F*�6 ا�"�� ا2011

      ،H�CC:ور Iا JCCK
* �CCا���� ,CCح أ���DCCLا� ,.�CC3ا� �CC�*�DCC6�ح ا

    mC�ا���ا ��C��م ا��C� O12/12/2011وذ�     H��C; �C� FC�?ا� %Cو� ،

   �CC� �CC������ ف�CC�. ت�CC.�>��
 ا�CC).���. 
�CC<�
��� ���CC;ح ر��CC"ا�

�)اه
 ا���<�.�ت، وأ�G� �% ا�?�H��C; �C� FC ا�"�C�ح      �� m-#ا��

��CC,ة ا���<�.CC�ت وإ�CC6ار �-,��CC.  ,CC:�ة �CC,ا&��D دو���CCG#� ��CCر

 c��3ن ا����Z�+ت ��)�� �� ا�.�>��
 و�)اه
 ا����
0 �: T-�"�  

  

ا��$ال ا�
��ر، 85�ة 05�6 ا��4' ا����، 

  >��4 ا�
���، �6ح ا�:9ا�%

    ،
CCCCCا������ 
CCCCC�+ل ا����-,ا�CCCCC* �ا��CCCCCو�

و.��
(TCCC ا;3�CCC�ب ;H[CCC�� H��CCC ا�,CCCDi�ت   

  .ووB�3� JV ا��زراء .�]ا ا��bن

 �� 

 ا�,&�.�Zء ا����G:أ T���� %�

 �C� 
�<�
�، د  : ا��C5ح ا�^)ا�C6.  TCL��

�،    .ا�
��CC، دCC�: �CC��#ا��D: ،�CC��
�#��CC ا�


 ا.,اه�%، ا:��ال ا�(��ر، ;C#,  .د��L)�

�، ���CCCCCCV ا��?�CCCCCC,ي، د CCCCCC��#ا�. 
CCCCCC����

�  .ا�(�>

 

• ��  :ا���2
!S ا<82?
$) .�+ح ا���

  �.�CC>���p��CC ا�,D�� 
CCأو�� 
CC&اد ور�CC:إ %CC��CC5ح ا����CC67، و �CC�13 ,D�CC"2011د�  |CC). ة�CC:د %CC�

    ���C� �C5ح ا����C67 �.�>�����p ا�,Dا� c�&��� ��#0,آ�� �% د:�ة ا�� ، 

 ا��ر&�&���� ��LL>29ا��� 


 6، و&� .�} :�د ا��,0#�� ا���&(�� وا�
�Y)�� ��2012��,  30و ��  .أ:G�ء ��B�3 ا

• ����
  :إ%2
زات ا��


، آ�ن ا��9, ���� .(� إ:5ن ���pY ا���<�.�ت −�:�D;ر�, أ�-� 
)D; 
�<�
 .أ�6رت ا��

−  
 ..V �: �i5,اY% 0,اء أ�6ات وV,اY% ا��<�.�ت �,:�
 42&��� ا��3(�
 &,ا.
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−    . XC�* ،�C�#ا�� 
CD&ا��,ا m�,� �� 

     �% ��u .�ب ا��?�ع �����رآC.���3 &,اC"د ا���C: {C�300   ،ع�C?��


 �% ���K% دوآ�� �D)192(�(�د رات ��ر� :�?���ً  Oز:�ا .(� ذ���T�: ,ق�ة �: W�:. 

 

−       %CC� �CCا�� 
CC�3ا�� �CC� 
CC�)�3رآ� ا��CC0

 
CCC��)5م وا��CCC:7وزارة ا �CCC� �����CCC��

 �CCCCCCCY,ن ا�����CCCCCCC& mCCCCCCC�D?� 
CCCCCCCD&ا,�.

��ن ا��?CCCCCCC:�D�ت   �CCCCCCC&ع و��CCCCCCC"وا��

  .وا���,

−   TCCآ �CC� ًا,CC
>� 
CC��9دت وزارة ا��ا�CC*


 ا�<   CC�.�>���BCC داCCY,ة ��CC ا��CCواY, ا�

 %Yا,CC3ا� �CC: ���+ا�CCت ا���CCi5. �CC-���

   �CCC: ن�CCC�'�� رك�CCC0 �CCC&و ،
CCC�.�>��ا�

 �� 
� ��O ا��<��,  ا���Vدا��3(��  

  

ا�Eي <4BC! وزارة  –ا�-��ا<'ن  – ا@���%�?<4� 6(,% &% ا�4�آ9 

  .، و�-�رك &�! رF�G ا�	4
��ا@��م

%CCCCCو ه 
CCCCC"�>ي  : ا��CCCCCV�ل ا���CCCCC;,� ،ح�DCCCCC"ا�� �CCCCC��� ،�� ا�5CCCCC6 ،p�:�CCCCCح  ;CCCCC��% ا�(CCCCC�ز�CCCCCL& ،

�CCCL�ري�
 JCCCi5.7           .. اCCC�Y��3ا� XCCC*�D��� 
CCC��)م ا7دارة ا��CCC: ,��CCC� cCCC� ,CCC0�D� m�CCC"�� ى,CCCV �CCCآ�

%Yا�3,ا O�� �:.  

−   ����C0 �� ا���3
 ا��� 
0�رآ� ا��3(�

 WCCإ� 
��CC<7�. ��CC<و 
CC��9ا��ا ,CCوز�

   ��CCC�'�� ،
CCC��9وزارة ا��ا �CCC� د����CCC�&

    
CCCCC�)�Vو �����#CCCCCLا� 
CCCCC�)�V �CCCCC:


 �-C�ءات   ا��#����، وC�3ا�� O��� آ�ن �&

     TCL� �Cت ا���Ci5Dا� 
C).���� 
�:�D;أ


 .إ�W ا��<��, ا�<�"

  

  

41
��ت ا�-,�&��  I� ���#دات وزارة ا�$ا��K �8� %�'.<ا�4�1ع أ

  وا�N(,��/ وا�4(���/


ت •$
�E ا�&و�) ���ا��A ا<82?�
  ا�

    ،���,CCC�� 5لCCC9 ت�CCC.�>��
 ا�CCCD&ا,�� �CCCدو�� �CCC-�,� 
�CCC<�
ا�)�CCC�رة ا�و�WCCC آ��5CCC9 �CCCل    ا;��D-�CCC ا��

 �CCCCC� ة,CCCCC�

 أ:CCCCCG�ء �CCCCC�D� �CCCCC�ن وا�ردن وا�CCCCC��2012 ��,CCCCC#D��,  21-17ا�CCCCC).أر �CCCCC�ا�� %CCCCC< XCCCCC�* م


 ووزارة ا5CCC:7م و:�CCCد ��CCC ا��,�CCC�'�� ��#CCC0ن      CCC��9وزارة ا��ا �CCC� 1و���CCC"�. �CCC��59 ا�CCC-ا�� ،��?CCC"��و

 CCCC.�>��� ا�CCCCD&ا,� Fر��CCCC� �CCCC� �CCCCD��V وا,CCCCG*و ،
�CCCC;��"ت ا��CCCC�Vا��� \CCCC��>� روا�CCCC6وأ ،��CCCC��#ت ا���

��<�.CCC�ت �BCCC�3 ا�  �-,�CCC,ا � 
�:5?�CCC;ا� 
CCC��3ل ا��CCC*����CCCا�� 
CCC�   5مCCC:7ا TY�CCC;و WCCC�: JCCC)ز��� %CCC� ،

  .آ�� ;��� �"<ً� ��J إ�W آT �� رB�3� B�Y ا��زراء وآ]�O وز�, ا�(�ل
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 �CCCCCCC� ة,CCCCCCC�

 آ��5CCCCCCC9 �CCCCCCCل ا�CCCCCCC��إ�WCCCCCCC  31/1وا�)�CCCCCCC�رة ا�'�


 �,�mCCC ا��CCC,ا&   4/2/2012��CCCG�;ا %CCC� XCCC�* و����م�CCCا� ��D   TCCCآ �CCC�

   �
 ا���<�.CCCC�ت وا��(��CCCC ا����CCCC-,ا+CCCC�+ا,-���� 
CCCC�.,)ا� 
�DCCCCا�� �CCCC�

� ا�CCCCCCـ �+�CCCCCCا�NDI )�?�CCCCCC0وا �CCCCCCر  ) �-,ه�CCCCCC"3ا� �CCCCCC� 
CCCCCC";1و�

�,ا&�CCCC�'�� �CCCCDن ) 34(، وآCCCC�ن ا����CCCC��� �CCCCن ��CCCC  )و�-,هCCCC� ه����CCCCا(

   �CCCCC� 
CCCCCت أه���CCCCC�K��16  �CCCCCه ،
CCCCCردن،  : دو���CCCCC�D�ن، ��"CCCCC?��، ا

 ،,CCCCL� ،��,CCCC#Dدان، ا��CCCC"ن، ا��CCCC�:ُ ،���CCCCرات، ا��CCCC�7ا ،
ا�"CCCC(�د�

�B، ه����CCCCCCا، آ��CCCCCCا، ا����CCCCCC�ت ا���#�CCCCCCة    �CCCCCC� ،اق,CCCCCC)ب، ا�,CCCCCC^ا��

 
CCCCCC���,��5:�
 :�WCCCCCC �,اآCCCCCC)    .. ا?�CCCCCC;ا 
CCCCCC��3. �CCCCCC��59 ا���CCCCCC&

 �CCC: ��
#CCC6 �CCC�
، وأ�CCC6روا .��CCC�.�>��� cCCC��V ا��CCCواY, ا�CCC� اع,CCC�&ا�

 %CCC� 
CCC�.�>��
 ا�CCC���)ا� ,�CCC; JCCC<,: (CCCا��,آ �CCC� �
#CCC6 ,��1CCC� �CCC�

  .�D,ا�, �5:3� ��زارة ا5:7م �� ��م ا7

  


ت •$
�H�`8! B) ا<82?��= L
�:  

 
�CC<�
� ا��:�CC?�� %�,CC�� %CC�


T أ&�C� %�Cم   * �م، C�2012�رس   5�


 ا��C. cC��3���,��ك،     C���� (Cآ,� ��

      �Cآ� ،%�,Cدات ا�����C0 cCز��� %C� �&و

 .�% د:�ة ا���,��� ��D��J ا�(��ء

   
CC�,��-� دروع %��CC-� %CC� �CCGأ�

� / ة��"������,ة إدارة  -�0<
 ا�(�وا

� وزارة ا���ZCCCن    CCC� cCCC��3ا�� 
CCC����

 ��CC"وا� ،TCC�)وا� 
CC�:���Vا� / TCCL��

�L�ري �
 ا��,��Cك    –اC�)�V B�Yر

  �CC� 
CC�)�3ا� cCC� %��
، ��(CC�وCC��ا��(�و


�<�
  .�-��% �"��5ت ���
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 �����-  	�
  م1/12/2012 -ا������ت ��
� ا

  

إ��CCCCC6 ,CCCCCور 

  BCC�3� TCC* م�CC;,�

 
CCZت ا����CC-: ،
CC��ا

 
�CCCC<�
��� 
CCCC�.�&,ا�

 �CCC� �CCC���:���Vأول ا

 ��CCCCCCCCCC��م ا��CCCCCCCCCC�8 

 ,.�CC2012أآ� �CCآ� ،


 ���1,ا Zت ا����-:

#6
�� ��م ا�ر.(�ء 

 mCC�10ا���ا  ,.�CCأآ�

 �*,CCC0   ر�CCC+إ JCCC��

  
CCCCCCCCCCCCZا��� TCCCCCCCCCCCC�:

  .و�"1و������

  

  

ح ��Vء ه��T ا���K�� �I >4' ر� F�G	�F ا�'زراء ا�-�R �1�� ا�4.�رك، �+$ف ا���4

  ا�4�اK.�/ ا�$و���/ ��������ت4-�رآ� �


ت •$

���� !���8ة �+82?! 

&CC,ر �BCC�3 ا7دارة أن ���CCن أ:�CC�ل  

     cCC��V 
CCD&ة ��,ا,��CC"و� 
CC�Yدا 
�CC<�
ا��

 T�CCCC��� �CCCCا���� �CCCC� 
CCCC�.�>��ا�(���CCCC�ت ا�

     �CC� �CCه,�iو 
CC��ا��CC�Dي وا�CC�)�3�ت ا��(�و

��CC,    ا���<�.CC�ت �ا WCC�: TCC�)� وان ،
CC��#�

  
CCC��-� (CCC�()و�   cCCC��3ا�� �CCC� 
CCC�+ا����-,ا

��Cوات    �C� 
.�;�<�ام c��V ا��;�TY ا����*


 و�?CCCCC:�D�تCCCCC�Dودورات ��ر� , (CCCCC�()و�

ا�(CC&5�ت و�CCD�دل ا�<CCCD,ات �cCC ا���CCC�K�ت    

 �� 
ا�(����
 ا��(��
 .�����-,ا+�
 وا����رآ

  


 ا���<�.�ت ا��و��
، آ�� �% D&ا,�

 ا�,&�.
 �� ا��<�L�ت ا�����Zه� T���� : ر،    56ح�C�)ال ا��C�:ا ،�Cا�^)ا�

�، ���V ا��?�,ي، ;#, ا�#���، ه��م ا��و��
، ���� ا��"D�ح. د��
  .�#�� ا�
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ت ا<إدارة  •$
  UNDEA  ا'!B ا��8	&ة -82?


 >��CCف ��CC �,آCC) آCC�ر�, ا�CC]ي    CC�)�3زار ا�

      �Cر�,، وه�Cآ �C��V m.�C"ا� �C��,���,أ;J ا�,B�Y ا

   �
 وا�#�CCC% ا�,��CCC0 وCCC�+ا,-�����. %�CCC�� (CCCآ,� 
CCCاه(

   ��CCC. �CCC��� ون�CCC)ن ا��bCCC�. ور�CCC#ا�� %CCCت، و��CCC.�>��ا�


 ا���<�.CC�ت    CCD&ل �,ا�CC3� �CC� ���,CC?ت .. ا�,��CC;وا

      WCCC�: c�&����CCC. �CCC���� أن WCCCإ� ،�CCC). �CCC��� ت�CCC&5)ا�

)    
CC�5��<�.CC�ت و��و� 
CCا��و�� 
CCD&دئ ا��,ا�CCD� 5نCC:إ

� ا���<�.CC�ت ا��CCو����    CCD&ك ��,ا��CC"ا� �CC:ا����ي  ) &�ا

�ا���درة �� ا����� ، �����2005 
�م  أ	���   ا����

 

   ا�O<'�� P�8 >(� ا�(�4% و�6ح ا�:9ا�%

، و�����2 أ���1*0 ا�/��.��- وا,���ة ����  UNDEA)( ا+���# ا��(*���ة���� 	()�����ت ا&و%$��# إدارة   (NDI)ا����و��

�ا%�- ا&	()���ت ,4ل ا����#�;��ة ���ا ا:
9ن  ��67- دو�.- و,�45.- ��320 � =�, �� =��>.  

  

• a�$ ��8آ����

ل ا���Hن أ: 

   %CCCو� ،�CCC����:b. \CCC�,)��� �CCC:�D?� 
�CCC<�
أ�CCC6رت ا��

  �CC� ا�CC��#ت، و��CC.�>��
 .���CCK% ا�CC��)ت ا���CC�3ا� WCC�: JCC)ز���

   �CCCCCC��: �CCCCCC
�,)� T�CCCCCC0 �CCCCCC&اع، و,CCCCCC�&م ا��CCCCCC�. ،
�CCCCCC<�
���

      ،�CCCودو�� �CCC��#� �CCC���: ق�CCC?�
 ��CCC�، وCCC��)ت ا��CCC6�L�9وا�

      %C< �Cوا7دارة، آ� ،�C�. م(C��� �Cوا�"��;�ت ا��   BC;ع أ�CD?ا��

 ��D&ا,CCCCCCك ا����CCCCCC; �CCCCCC:ت و&�ا�CCCCCC.�>��
 ا�CCCCCCD&ا,� ,���CCCCCC)و�


 ا��<�.CCC�ت  CCCD&ا,� �CCC� 
�CCC<�
ا���?�CCC:��، واCCC6�L�9�ت ا��

   �.�CCCC>��� ا���;CCCC% ا�CCCC� 
�CCCC<�

 ا��?CCCC��
، وأCCCC���BCCCC�3 ا

 
�"� 

 ا�,&�.�Zء ا����G:وأ�9,ا أ ،�����,D2013 - 2012ا�  

 

• Zا�&و��� Z��Aا���ا E��P 

- mCCC�,� 
��CCCG�;ا %CCC�    �CCC�)ت وا���CCC.�>��
 ا�CCC�+ا,-���� 
CCC�.,)ا� 
�DCCCا�� �CCC� TCCCآ �CCC� و�����CCCا� ��D&ا,CCCا��

 ��+�CCCCا� �
 ��CCCC ا��CCCC"3ر ) �-,هCCCC� واNDI )�?�CCCC0ا����CCCC-,ا+CCCC";1ا(و��CCCCه��� �CCCCو�-,ه ( 
CCCC�Kوا���


 وا��)اه
 )�-,ه� ا�-�ه,ة(ا�(,.�
 �#-�ق ا7�"�ن ���
��� 

 ا�(,.��Kوا���. 

-    �CCC� �
 ا��CCCو�CCCD&ا��,ا �CCC�و ,CCCG*31/1/2012  WCCC�*4/2/2012و  �CCC�ا�� %CCC<25، و   
CCCD&و�,ا �CCCD&ا,�

 ��15 

 وأورو.�
 وأ�,����.,: 
 .دو�
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-  CCC* �CCC���. ��D&ا,CCCا�� mCCC�,� ر�CCC6ت وا7أ��D�CCC"ا� ��CCCG� ت�CCC.�>��
  �ل ا�CCC:��3� ��CCCG� �CCCت، آ��CCC�.�3�

     %CCC� �CCC&و ،
CCCا������ 
CCC�+ا����-,ا ��CCC"#� �CCC� %ه�CCC"� أن �CCC��� �CCCت ا����CCC6ا��� �CCCض�,CCC:  �CCC� ن�CCC�Dا�



)��ن ا����� وا��;�TY ا��5:7
 ا��#��
 وا��و���� ,D: ح و��-�ل��
� �
#6 ,��1�.  

  

 �����- 	�����
  ا�"!��ت ا��و��	 �

•  ($
 $��وت -2�$
!S ا���8�L ا<82?

 �CC� �CC-: وت,CC�. رس�CC� ,�CC0 5لCC92012   ،�CC;��"ا� TCCت وا������CC.�>��
 :�bCC�. TCCن ����TCC ا�CC0ور

    

CC�ق       C0�رك ����CC: �Cد ��C أ:CG�ء ا���
 ا�
bC�. W�CCGن ;C-\ ا7Cرب ا��و���C3ا�� 
CC;را�. 
C��)� �Cوه ،
�CC<�

    ���CCا�� %:�CCت، وا��CC.�>��
 �CC*x)اب وا��,CC0#�� ا��CC<�>� ��[CCن ا�CCا��و� JCC��-� ي[CCا� TCCوا����� ،�.�CC>��ا�

  .ا�"��;� ا�]ي �"�<�م ��,اء ا��6ات
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•  ���2�

ت ا�$
  !�ا��A ا<82?

   ،
�C"�,

 ا�C�Vوزارة ا�<�ر �C� ة�:�.    �C�م و�C&

 
�"�,

 ا������
 .)��رة ا�(��6
 ا����

 ا���)�V ��

م، و&C� �C%   19/6/2012 - 14.�ر�B 59ل ا�
�,ة �� 

CC��59 رة�CCز� �  
�)�,CCت ا����CC.�>�� �,اآCC) ا&�CC,اع �5

�
 إ�W :�د �� ا��3�ت ا�#����
 وه��<7�.:  

-    
�CC;��"ت ا��CC;ت وا��را�CC.�>��وزارة  - ���FCC ا�


  .ا��ا��9


 ا�� -CCCC�3ا��   TCCCC5ت وا�����CCCC�#ت ا��.�CCCC"#� 
CCCC��+

�  .ا�"��;


 �� ا�
"�د   -��&��� 
  .وزارة ا�(�ل -�,آ) ا�<��


 وا�(
�  إدارة -�Y��3وزارة ا�(�ل -ا��1ون ا�. 

� �WC�D وزارة     -C� ت�C.�>��� 7دارة ا�"�Y,ا��-, ا�


�"�,
  .ا��ا��9
 ا�

 

  �-��" ا�$و>�ي وا��$ال ا�
��ر و�6ح ا�:9ا�%

 


ت �&��@�ا����D ����� ا��4$ا •$
  ا<82?

 ���� 
�D��� �"�;bوت ا����1, ا��,�. �� �-:27 - 28   ,D�C"2012د�     �C� د�C�ر و�CG#.11   
Cدو�

 
CC�.,:�CCوه:  �CCوا���� ��,CC#Dاقا�,CC)وا� 
�B   وا�"CC(�د��CCدان و��CC"وا� ,CCLردن و��و�CC�D�ن و��"CC?�� وا

��ن ا�، *�CC� XCC% إ&CC,ار وا��^CC,ب�CC- �CC;�;�
 إ�WCC إ&CC,ار ا�
 ����DCCوا��CCK�م ا��CCا�9� ا��CC<7�.TCC���  �CC��Kا���


]ه�  ��CC�م ا�ووا7داري ��CC; �CCا�� 
�DCC5 ا��D-�CC"�    ت�CC�Kت ا����CCDV1و���ت وواCC"و� �CCإدار�� 
CC��wو n.ا�CC<و


 ��"����C ا�-C�د����   :�T و.,���p  آ�� �% إ&,ار ا7;�,ا���3
.. ا�:G�ء�Dا��  cC� �CG��   ة,�CL-اف ا��Cه�� ا


 ���C��,       ^���ت وا�D,ا�p وا��01,ات وا����+�توا����;?
 وا�D(��ة ا���ى وا�C?9 ���bC� �C� ,CKا�� %C� �آ� ،


 ا���دي ا��:% �D��� 59ل ��
  .ا��,اآ�ت �c ا����K�ت ا��و��
 ا��(��
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 ����� �)آ!� ا��(��#  -


د�

P	� ا��! (P B�048أه��� ا�  

 J�'�� ��� ا,K�
 ا�
"�د �� 59ل �" ا��(��%"#���� �� 
^��. 
� �-?C�ع :C,�|    �� أه��C�-)ء ا���Dا� 
��-

  .+,اف ��#-�m ه]ا ا���ف;(� ا��3(�
 ���(�ون �c �<��\ ا��� ا��c��3 ا����'D���. T�ب، �-� 

  

��
!�4 ا���W  

 �CC-: ي[CCء ا��CC-�� �����CC;وا �CC�17  رس�CC�2011 م %�CC�)ة ا��,CCووز� 
CC�.,ة ا��,CCوز� 
CC��:ر �CC#� ���CC)ا�


 د -.�C"ا�.    C�)ا�� 
CCاه(�� ا�#��Cد *�Cل C<��%�        %�C�)وا�� 
C�.,ا�� �Cوزار� �CC� ����ZC"ا�� 
C��آ 
� .��C�رآ��CC)ا�

   ،
CCC6�>ت ا��CCC)��3وا� �CCC-�D?وا�� 
CCC)��3وا� �CCC-�  �CCC� %CCC�31/7/2012م   cCCC� ء�CCC-ا�� �CCCا���� 
CCC)��V ,��CCC� 


  (�� 59ل د:C%  ) *�آ�
 ا��(��%(.�bن وا���D: X*�Dا��?�\ ا��Dر .د.أCا��)اه %�C) �(�     %�Cو�(� ,C�� mC�,+ �C:


، وآO�[CC د:CC%  و�
(��CC& TCC% ا�CCD�?ا� ��CC. 
CCاه(�)%�CC�)ا�� 
CCاه(� (�CC�   5لCC9 �CC� ���CC)ا� %�CC�)ت ا���CC";1عإ��CCD� 

Jاه�(� ��G� 
����
 :��C* TCل     :��C�� T,ك �5C9 �Cل    إ&��
 و�% ���&�
 . .إV,اءات إدار�
 و&�C0ور %�CK��

  ..�]ا ا��bن 3,ي ا���اc� T6 ا�3��(
�و. ."�(��% ا��)اه
"���K% ور0
 :�b�. Tن  ، و"�)اه
 ا��(��%"

  


ن�H (P ��$�4ت ا�
4!
  ا'ردن /ا=	
د ا�%


 :��ن ���� �� %� /    
��C0�ا�� 
C��
 ا�ردCا�����

 �CC�12  ,��CC��2012   ��CC. ون�CC)� ل�CCو��آ,. cCC�&�� م

   ،
CCا������ 
���
CCا�� 
CC�)�Vو �CC& �CC��'�  CC"�Yر��   ��CC"ا�

�
 و    56ح ا�^)ا�C�.,)ت ا��C)��3د ا��C#و.�� ا��  JC�'�

� ا�(�CCوان،    ا����CC ا�(CC�م ا��CCآ��  CC.ا,: �CC.ن أ�?�CC; ر

 J:�CC<ا��(و�� 
CCآ��*%�CC�) (    %�CC�)� %CC:5ل دCC9 �CC�


  .، وآ]�O د:% �)اه
 ا��(��%ا��)اه

  

B�048دة ا��W �Nور  


  CCC0�رآ�CCC�)�3ر  ا��CCCG* �CCC� 
CCC0ور) %�CCC�)دة ا���CCCV (    �CCC� 
CCC�.,)ت ا��CCC)��3د ا��CCC#ه� ا��CCC-: �CCCا��

 . ��2012��, 13-12ا�ردن 59ل ا�
�,ة �� /:��ن
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  �+آ' %!��� ا�!+أة -%�;)� 

�� ���;�;ا� �ور ا��,أة.ا��3(�
  إ���  �Cو.��ء ا���� 
� �#-�m ا������،  XC�*و     WC�: �Cد&� ا�����C6


 ا�-CCG�ء :�cCC��V WCC أ�CC0�ل ا����    CC�&�
�ن ا��CC,أة ��(FCC دوراً  ، و�CCK,اً) و;��CCا() >�CC ا��CC,أة  �CCا� �ًCC�,ه�V 

�ً�,�Lو�  �
 ا���.,� u��Lل ا�-  ��ا+� ا��C�V�
 وإ:�Cاد اCد��    

 وا��"C�ء�Cا��)اه WC�:     %C:ود �C�. 
C���)ن ا�gC� ،

  . ا7�"�ن��Vد ����#
 ا�
"�د و�()�) ا��)اه
 ود:% *-�ق ً� :�W �*-�&�� ا�&�L�د�
 وا�"��;�
 ;�1�, إ�3�.

�8
ت
  =&ر�� ا�

   �CC�)ا�� cCC� 
CC�&�
� ا����CC-,ا+��cCC�&�� %CC ا��+�CCا� NDI)ون � )�CCل ���(�D-�CC; cDCC; ت�CC��� \CC��>� �CC�

L>ا�� 


 ا��3(�
 ا��<��?����0ر  )3(ا��3(�
 ���ة �� ���ر�F .��ف اL�ت ا�3��(�
 ���% ��ز�(�� :�W أ

���H�)� p ا��(�� ,. ��<Fت،  ���ر����
���p ا:�D�را �� ا�,Dم12/2/2012و&� .�أ ا�.  

  


دة =���L ا.دارةHإ  

 FD".ل�^��ة ا��,آ ، (C�C� �C-% إ:C�دة ��T��C      إدار �����ا��5�  -��] أآ', �� ;�
  -آ'�, �� ا�"��ات  ا


 ا7دار�
 ���,آ) Zا�(�م  -ا��� 
���� TD&- �<و�  �� Tآ:  


ر�Y" -    ;#, ا�#���. د )1 

��DY -    *��ن ا�<�\. د )2
 "�Y,��
 

 ة:T:���  - �G ا��و;,ي. أ )3

 ة:�G -    ���ل ا����ري. أ )4

 ة:�G -    :)�)ة ا��5. أ )5

� ا�<���ي. أ )6����    - �G:ة 

 ة:�G -    أ���
 �0�ب. أ )7

  

 

�&ة&W ��%�=�8اUإ  

 c<�� ,�G#���. (إو&� .�أ ا��,آ        �C� د�C: cC� TC6ط ا���ا�C?9 u�C
;�,ا���3
 و9?
 :�T، آ�� .�Cأ .

  
CD&ا,� �� 
��:�
� ا�"(�د�
 وا�ردن وا��^,ب ووا�0?�، آ�� 0�رآ� :�Gات ا��,آ) .� ،
ا��3�ت ا��و��

 ,D�"د� �
 ا��� V,ت ���  .م2012ا��<�.�ت �B�3 ا
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  أ�
?� ����� -:�7+ا 

  ��3�41 )�ار و�12 ��0/ )ا�".- ا����,(�+�درة 

  


 ا��;��Cر�
    إ.?�ل.(� C��#ت  ا���C.�>���  BC�3��
 اC�     ,Cا�,D� �C� ت,CV �C2012 ا��   C?9 FDC".b   �C�

� �B�3 إV,اءات *T ا�� F>د، 2009ا�����: X�*  ،ة أ9,ى,�     ،mC��� اC� ح�C�� 
�C;��; 
.�ت �u�5 أز�

9�6
 �c و�Vد رأي �
-��ء     TC�� ات�C6أ cC.وأر B�>ا� ,Yت .���وا�.�>����ن ا��& 
د;��ر��� .(�م د;��ر�

F9�� .. �G�ر ��* ��  
C��� �B�3 ا� 
�����,Dا� 
�D�i�
       ٢٠١٢اC�.�>��� ا��CواY, ا�C� T��C)� أي TC?Dا��

��F9 ;�اء T�� �6ات�  .>,ورة.�,;�م &���ن  مأ ٢٠٠٩آ�ن ا��(��T .�ا;?
 �B�3  اًأو :�د ا

��C: �Cا   ( �C* BC�3� T����2009ار ����Cن ��C أ:CG�ء �D��       BC�3�درة ا��>c &�دت ا��3(�
  �� ه]ا

�  3,ي ا��#-�C�)� m%  ]�� �ا�:G�ء ا�C�  ا:�ت�C�7ا 
�CG& (   BC�3� TC��2012وآ     
C���#ا� 
C���#ء ا��CG:وأ

 Oاء ا��;��ر���، وذ�,D>و�� ا� ���5
�قوأ:G�ء �� ا��c��3 ا���� ,Yا��وا cإ:�دة ��ز� W�: ا�
�.�>��   �C�.

� ا����3.�>��  .�#-m ا�(�ا�
، �% ا��:�ة �5��<�.�ت .��ء :�W ا��K�م ا�


 و.�CC0,تCC�)�3ل ا��CCLا��  cCC��
ا�+CC,اف أ*�CC اCC����#، و �CCاف  رأتا��,CC+�
 اCC-�ا�� ��CC#� XCC�,ا��

 ،
�����,Dا���* �
 ��i� B�3% ر�| ا��D�درة ��  ��D�2012 T?Dا��.  

 �CC&وcCC&ّدرة و�CCDا�� WCC�: :CC�)�V   ���:�CC��Vا� 
CC?.را ،�CCل ا�����CC�)� م�CC)د ا��CC#ا�� ،
CCا������ 
���
CCا�� 



CCن  ، ا�������CC"�
 �#-�CCق ا7CCا������ 
CC�)�3م   ، ا��CC)ل ا��CCا�� �CC: ع���CC�� 
CCا������ 
CC�)�3ا� ،  ��DCC;�#ا�� 
CC�)�V

     
CCا������ �:�CC��Vا� TCC�)ا� 
CC�)�V ،
CCا������ ��)Vا,CCا�   ، وا�� ،
CC�:���Vا� 
CC���-'ا� TD-�CC"ا�� 
CC�)�V 
CC�)�3

T

 ا�?���#� 

 و�-��C%      ، ا��3(�
 ا�3^,ا��
 ا������
، ا��+��C).���� 
Cا������ 
C�)�3ا� ،
Cا������ 
�D?ا� 
ا��3(�

�����,Dداء ا��  .ا
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�&��%	 ا��$�د� ��  ا�)���ل �����م ا�"��

 
CCCC�)�3ا� �CCCC�K�-  
���CCCC"ا� �CCCCآ(�د��- 

 ��CCCCC
�ا*�CCCCC� 9/12/2012 م  م�CCCCCا�� 
DCCCCC;���.

����� ����CCC)د ا��CCC"

 ا�CCC#  %CCC��ا�CCC]ي &,ر�JCCC ا


 ،  وذ�O  ا���#�ةC�)�3ا� ,-� ��   TC
*CG, ا�#

    
CC����� وز�CC, ا�(�CCل وا���ZCCن ا�-���CC)� ��CC"ا�

       H[Cه �C� 
Cآ�� WC-ي أ�[Cب، ا���Cل أ*�� ا����V

   CCC� ن�CCCآ �CCCآ� ،
DCCC;�ا��� B�Y,ا�
CCC�)�3  ��CCC"ا�

     Jد��)CC; �CC: �CC��� ,CCD: 
CCآ�� �CC5ح ا�^)ا�CC6

�2012"�
 ) 24(�,;�م .-���ن ر&% .�Lور  

���ء g.)    د�C"

 ا�C#����� 
C��)ا� 
CZا���(  C� �19 

 ,D����  .م2012

��Cوة �% .�أت أ:��ل  "   �C� �+ا�Cدور ا��

ا�"CC0 XCC�* : ��CC�رك ���CC� "ا5CC.7غ :�CC ا�
"CC�د

 
.��� B�Yر ،F�V,ا� F�Vر��  
C��)ا� 
، ا����.

� ا�,��0ي
� :C�م  ، ا��آ��ر ��:�� �C�  وزارة


CCCC��9إ  ، ا��ا ,��CCCC� ،اح,CCCC3داود ا� ��CCCC"دارة ا�

 
�ا��<��
�ت ا������ 
D;�#د��ان ا��.  

  �� 
CC6�9 ة,CC-� %CC�ب و�CCا�����CC�
� �CC< �


 آ�CCّـ�ب >�CC    أ�-XCC�*  �CC، ا�
"CC�دCC�3� 
CC"�Yر

u�,
رB�CY  آ�����، �C%   ا�
"�د ا��آ��رة ;��م ا�


 آ�ر���CC< ,���CC ا�
"CC�د ا�"�CCD: ��CCا�()�)   CC�3�

����wر���
  .، �% �% ��,�% ا����ب وا�

     CC� ECC"� cCCز��� %CC� OCCذ� �CC).��.�CCا��� � 

���CC��3ب : ا��CCد (آ��CC"
وآ�CC�ب ) آ�CCّـ�ب >�CC ا�

  �2012(�م ) آ�ر�����, >� ا�
"�د(

 

 

 

Y
<0� ���
H ��
درة ا����!  


 �� ا���H[�.  ��?0 ا��D�درة�-�م :��3��?
� ا�(�T ا��� ��L�>ء   ، وا���C-ا�� 
C�)�3ا� ��G�*ا X�*

� ا�ول و آO�[CC ا�CC��V�ع ا�(CC�م ا�ول CC"�;bب   و ا���CC"* k�CCL>� %CC� �CCآ� ،
CC-*5ت ا��CC:���Vا� �CC� �CC��)ا�


"�% .�c��3 ا�,:���ت ا�����
 ���D�درة�b. ن���-� X�* درة�Dا�� 
?��� ��,L�.  
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 EITI –�+�درة ا�5����	 �� ا��8�19ت ا�6��7ا�0	 

��. %i, ��          WCم إ���CG�� و&WC�: m.�C; �C ا�C� mC�زراء وا�Cا� BC�3� أن  H[Cدرة ه�CDا��  
C��ا��  �Cو�-,ه 

)pا��,و�(        
C).���� n
�Cا� ,Cوز� WCن إ�bCا ا��[Cه �C� �.�آ� T;وأر ،  [C�
 �>�Cع ��C3) ا�� ، إ� أن ا��Cزارة �C%   ا���


 ا�(�م���� W�*.   

  
CCول ا������,CC�Dا� 
CC";1� �CC� 1و���CC"� cCC� ء�CC-� �CC� ,CC'أآ FCC��,� %CC� �CC&و KPC  ،أ B�CCYر ��CC. �ه�CC*

 

 �ا�,B�Y ا���
�]ي �وا��3(�";1�KPC)( 9, .�� اdوا ، ��
� ا��CD�درة،     ��3�ز ا�C� 1و���C"ر ا���CDوأ*� آ

  .إ� أ��% .-�ا ��,دد��

  �CC� 
CC���   -ا��TCC?D  - 2012و&CC. �CC�در رBCC�3� B�CCY اCC�D� �CC� JCC�Diى ر�CC.وأ 
CC�)�3ا� cCC� TCC6ا����.

��ن              �C& اح,C�&اد ا�C:إ �C� ون�C)ا�� %C� TC)
��ن ��CLر :�C ا��BC�3، و.���C& 5لC9 �C� درة�D��� م ا�������G�ا

�-� %� X�*m*� �&و �� B�3ا�� Wر;��� إ� J��. 

  

  ا��65وع ا���12 �
5+�ب


 ��CCCCCCCD�درة  CCCCCCC�)�33�.� ا��CCCCCCC;ا

    �CCCC��� �CCCC:د �CCCCي ا��,CCCC��� -ا����CCCCان ا

C�)�V�ت ا��
cC ا�(C�م ��,u�C0      -����را 

CCCCC�'��    ا[CCCCCه �CCCCC� 
�� :��CCCCC���� �CCCCC�رآ

   .ا���,وع
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 +
  ا�)3$�ت ا��و��� -(�دي :

  

  

41�	 ا�5����	 ا��و��	 - أو��:  

  

 ور�N ��0%�8; ا��&2) ا��2�8) •

�3(�
 ا�0�رآ� � �� ا��ر0
 ا���K���� 

 ا��و�����

 ا���"�� ا�(��6
 ا����   
���
Cت ا����)�V ��<

،
CC�.,)دل  ا��CCD�� cCC� ات,CCD>25 ا�   �CC"��� ���CC� cCC�3�،  م�CC& XCC�*   ع,CC� TCCآ �CC: �CC<,:   
CCا������ JCC�.,3�

� و���ر�(J وا��(�&�ت ا�����V��3� ��ا��)� 
�
�وآ�� Oا�,  ��29م  ، وذ�,D�2012  وا*����ة ��م.  
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�8
ع  •Wا�&و��� "ا ��P

� - "ا���ق ا'وYU -!>��� ا���  ا���


 ا�CC��V�ع  CC�)�3ا� ���CCG�;ا �CC���&7ا \CCL�


  ا�"��ي Cا��و�� 
���

 ا���K�� وع,

 ا�
"�د �#�����

�� 
�  أ�,�-�C� ا��,ق ا�و;n و�0�ل  ��?-C�   �C� TCآ 

 �CCCCا���� ��,CCCC#Dن وا��CCCC�Dب و�,CCCC^وا�� ��?CCCC"��و ،

� :�CCC�ن  CCC� 
CCC�.,: ت�CCC�)�V WCCCإ� 
��CCC<7�. و ���CCCا�

��Dردن و���
   �*G, ا���V�ع ��'�و، واC�K�� �C� ن

 
���
��� ���?�,Dع ا�,
� .,���، وا�� 

 ا��و�����
ا��

 ،
CCCCا��و��
CCCC#� - 5CCCC926ل أ�CCCC�م وذ�OCCCC ، وCCCC�V�ت ��

28/4/2012 �� ،)Tه�� T. B��; 5زا آ���.(.  

  

  ا�'&$ ا�9اG� أ�CWء 5," ا�
-�ء &% ا�'&�ة


 و�#��� �� ��)م �� إCV,اءات ��CG�ن �C�*�3�، و�CD�دل     ا���V�ع  وا;�(,ض�Y�-ا� pا�,Dا� �ا��?�ر �


 ا��^�CC,ات       CC3��� �CC�-�,�ل إ��CC0و nCC;و�
 ا��CC,ق اCC-?�� �CC� د�CC"

 ا�CC#����� 
CC*�ص ا���,CC
ا���CC�ر *�CCل ا�


)Vو�,ا ،

 و�#���C اC��d�ت         �ا��?�رات ا���(�-
 .V���C  ا�"��;�C-?ا��� �C� 
Cا��و�� 
���
Cا�� 
C�K��� �C��3د ا�


�Kا��� T�: �   .ا��� ���� ا;�<�ا��� �� أTV �()�) &�رات ا����3:�ت ا����3ة �5�<,اط �

        C�: TC
* WC�: د�C�ا�� 
��CG�;�. �C�,)� JC�7ا�D: ��C"ا� 

 ا���������

 ا���)�V B�Yر FY���ء و&� &�م 


 ا���,ة ��Vب ا�����-?�� �� J�:ر(� ��.  

  

�8
ع  •Wا�&و��� "ا ��P

 ا'ردن  -" ا���ق ا'وYU -!>��� ا��


   .��ف �()�) و��"�m و�CVد �(C�ل  Cا��و�� 
���
C��� TI   �C-:  �C�  
C����  ن�C�:-  ردن�اC��V�ع ا����CYة   "ا

 �
 ا��,ق ا�و;n ا�ولا��"���,ة ا7&���-?�� �.#�Gر أ:G�ء  ، ٢٠١٢أآ��.,  ١٣��  "و�0�ل أ�,�-�� �

 �CCا���� �CC� و ��,CC#Dرات وا��CC�7نوا�CC�: و ���CCاقوا�,CC)ردنو ا���B و�CCL, و��"CC?�� و ا�CCو� ,CCYا�3)ا

� >��ن ا��)��C� �C    أه��X�* ، X#. J �% ا��^,بو� ��
 دور ا��c��3 ا������
Cا��    
Cا�(�ا� %CK� وا��"C�ء�
 و

 %CC�#ا� �CC�     ا� �CC� ���CCا�� cCC��3دور ا�� (CC�()و� %CC:دل       ود�CCDو� 
CC�,)وا�� TCC:�

 �5CC9 �CCل �"T��CC ا��CC-?��


 ا����ر;�ت#V�ا��.  

  

�8
ع •W>ا�&و��� �ا��>�ي  ا ��P

�0-  L�  ا���از

%K�CC�  CC:���Vا 
CCا��و� 
���
CCا��� ���CC;�      رب�CC3ات وا��,CCD>دل ا��CCD� ف�CC�. ،%��CC)ل ا��CC* �CC�:و,� cCC��3�

   
���
Cا�� (C�()� 3�ل� �� 

 ا�
"C�د، آ�XC#. %�C� �C ا�(C&5�ت       وا�+5ع :�W أ�TG ا����ر;�ت ا��و��C#��و��


 ا�م،   C�Kوع وا���,C

 إ��C-: WC         و.��C ا�
C,وع    ا����,آ
 .��C ا���C<7�. ،رات�C-ا� ,CD:و %���C&�
"�C� داTC9 ا�
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�59 %�� 
����: 
�)�V��            ت�C.�>��
 و�i,ه�C� �C ا��-C�ر�,، و��CK�� %�C% اC���وا�� 
Cر�, ا7دار��C-اض ا��,)�C;ا


 .��T ;��ي�Y(V.  

�JC�59 �C�K  ،  6/11/2012-3ا�D,از�T 59ل ا���م �� -� ا���V�ع ��]ا ا�(�م �� و&� : )15(   
C0ور

  
C���ا�� c�C<و�� ا���ا��� T�::       ��� �C���5
 واC"ا� ،�.�C>��� ، ا5C67ح ا�C;��"د ا��C"
� �C3�ل    ��C0? �ا�C�

     Cوآ� ����C)د ا��C"

 ا�
"�د، ا�
"�د �� ا�,��>
، و�V�ت ا���C* ,Kل �-,�C, ا�#����    
C��+وع ا��,C
�� �C��� \

 pY����   (ا;�<�ام ���C)د ا��C"

 ا�
"C�د، �?C.(           �C� mC�D�رو��, ا�C#��و�� 
Cاه(ا�� %�C�)� ،ي,C?-ى ا���C"ا�� WC�:


 وا��"�ء�
، ا�,�C0ة :CD, ا�#�Cود وCD9,ات     ���
� �()�) ا��� 

 ا��و�����

 ا���K�� دوات����دي .J و�K,ة 

 c� T�)ل ا���>�ع، ا��* 
� ا�-?C�ع ا�<C�ص،        ا�
,وع ا��+��C� د�C"

 ا�C#���� ،
C*��

 ا��C���#ب، ا��Dا��

، � �{�5ت ��C ا�(-C�ب، ا�C]آ,ى ا�(�People Charter     ��,Cا��(F ا�����T وا��D,:�ت �� ا�(��
،  ��'�ق 



 ا��و�����

 ا���K�� 5د���.  

 ,CC�,-اض ا��,)�CC;ا %CC� �CCآ�  
CCا��و�� 
���
CCا�� 
CC�K��� ���CCا�� O�[CCوآ ،�� 
CC).��� %CC� 
CC�K�� ت��CC6�� [CC�



 ا��و��
 �(�م ���
 .2011ا��

  

•  ��H /!

د ا�?�
ا��O=�� ا�&و�) ���
P	� ا�

:-�CCCCC ا����1CCCCC, ا��CCCCCو�� �����CCCCCـ#
 ا�
"CCCCC�د  

   TCCاز�,Dا� �CC� ,ـCC�: BـCC��>5ل   –ا�CC9 ،�ـ,از���CC.

   ، .#�Gر أآ', ��  2012����D,  10 -7ا�
�,ة 

)1900 (     C� 
C����* ,C�iو 
C����* ت�C�V 140(� ���رك ��'��ن(  Cدو�
،   �C#�  ر�)C0MOBILIZING 

PEOPLE: CONNECTING OF CHANGE )ا���س 
ZD)�: ,��^ا�� Tا��: n.ر(    �C��1, دو�C� وه�


 ا��و��
 و�,و:�� *�ل ا�(��% آ�� �#CG,ه� � ���

 ا���K�� ء�G:ر أ�G#. ����; Tون   ���(-� آ,C9w ن�C��

  .���ن و�i,ه%�� ا�#����ت وا�"�?�ت ا���,�(�
 وا�-?�ع ا�<�ص وا5:7

:�Cد ا���#�C���   ، وآ�ن �V"�ت )6(�� ا��3"�ت ا�(��
 ��D^� أ ،ور0
 )72(: و&� .�} :�د ورش ا��-�ش

  .ً�L>0 )390(ا��3"�ت وا��رش  يو���,

 ��D� %� ,��1�9�م ا�� �
     ) 13(و����
Cا�� 

 ا�
"�د *�ل ا�(��%، آ�� �C% إ&C,ار إ;�C,ا���3#����� 
�6��



 ا����1, �% ا5:7ن :� ���ن ا�(-�د ا����1, ا�-C�دم  �#�ور، ) 6(� ���0 وا�� 2015 �(�م ا��و������ � -و�

 ����; �).- 
�"�  .وه� ا����3ر�
 ا���
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  ا�5+&	 ا�"��6	 ��"=<= ا�1=اه	 و�&��%	 ا��$�د -����� 

 : ا��

P ��P) ا�@`
ع ا�?
ص ور�N إa�$ ����0Aن  •

� ا��C�Dان   ور0
 :�T إ&����
 .�bن �()�) ا��
���:-�ت C� ����)اف ا��,+�� ا�-?�ع ا�<�ص ودور ا� 



�B م8/6/2012 - ���7�  ا�(,.��� �� ،�� %�K��.      �C� 
Cا��)اه (C�()د و��C"

 ا�#����� �ا���,وع ا7&���

   p��C�,D� c.�Cا�� 
C�.,)ان ا���Dا�    �Y�C��
      .���(C�ون �cC    ا��C% ا���#�Cة ا7C#��و�� 
Cا��)اه (C�()�� 
C�.,)ا� 
�DCا��

�"

 وا����ر;C�ت ا��C�3ة       .#X�* ،(�()� TD; X �% د ا�Cا��و�� ,���C)ا�� WC�: ا�-?�ع ا�<�ص .��ء �� 
���
ا��


 ا��� ���� أن �(���ه� �<��\ ا�+,اف�(�

 وا��#�,V(ت ا����dن اb�.. 

  

  


ش  •@0@� 2�" )� " :� ا�@`
ع ا�?
ص P) !>`@� ا�?2S�0(اه=4(

 
CCCCا������ 
���
CCCCا�� 
CCCC�)�V cCCCC� ون�CCCC)���. م�CCCC� �CCCCا���� �CCCC� 
�CCCC0�-� 
CCCC-�* 
CCCC�.,)ا� 
�DCCCCا�� �CCCC�K� 

� ا�-?CC�ع ا�<CC�ص >��CC ا��CC�3د 17/12/2012CC� 
���
CCا�� %:�CC� �CCت ا���CC;ه�% وا����ر�CC
م، رآCC)ت :�WCC ا��

      �C� رة�C�>� 
C:��3� �C��� رك�C0 ،
ا�و;c ا���د�
 إ�W �()�) ا��)اه
 وا�#� �� ا�
"�د �� ا��(��5ت ا��3�ر�

� دول ا�<��pا���0?�� �� ه]ا ا��3�ل � ���% و&� ، ا�(,.�
 �� ه�Z�ت ر;��
 و�c��3 ا�:��ل وا��c��3 ا���

�)اه
 ا�-?�ع ا�<�ص.#X ���ول  (�()� �
 وا�
,ص ا����*
 ��#-�m �-�م ��Y�-ا��#���ت ا�.  

•  ����0Aإ L�H �Nص"ور

ء ا�@&رات و=
L�4 ا�L�4 ا����8ك �48(�( 2(اه� ا�@`
ع ا�?<$":  

K� �CCGوأ�
�DCCا�� �CC�   ���CC� �CCا���� �CC�18 - 19/12/2012 ، 
CC��:ر �CC#�  زراء�CCا� BCC�3� B�CCYر

 �
    ا��CV E�C�., ا��CD�رك ا�#��C ا�DCL�ح      ;��C  ا�����C����&إ TC�: 
C0ص     ور�C>ع ا��C?-ا� 
Cاه(� (C�()� ل�C*، 

� ا�-?�:�� �"1ول )�G#.)100ر � ,�D9و      
C-?ء ا����C#�� �C��>� �C\ أ�ا�(�م وا�<�ص و�� ا��c��3 ا���


CC�.,)ا���CC;ا ، ���CC� B��CC� �CC� ت�CC-)�
 ا-.�CC; 
CC����&إ TCC�: 
CC0ت ور�CC659 WCC8/6/2012 - �7ت إ�  %CCو� ،

     Cا�� ��C��� WC1دي إ�C� أن ���bC0 �� �
 �� ا��-�,*�ت ا����V c<و     �C� ���Cا�� cC��3ت وا���C���#آ�ت وا�,
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 ا�:�CC�ل، :�WCC أن �CC-*� %�CC� د:CC%          اCCZ�. ��CC"#� ف�CC�. ص�CC>ع ا��CC?-ا� 
CCاه(� (CC�()�� TCCG�أ T�CC�. TCC�)�

9�: %�K�� 59ل �� 

 ا��+��
 وا7&����
65�ت ا��ر0?���  .د �� ا

�8
ع ا'ول -ا��%����c �H ا�	��!�� P) ا����� ا���$�4  •W>ا  

            
Cا��)اه (C�()�� 
C�.,)ا� 
�DCا�� �C� 
C����#ا� ,C�i 
C:��3��� WCو��
 ا�Y��'�C;ا� 
C��)ا� 
:-�ت ا��3"


 ا��و*
 و����#
 ا�
"�د ����� �-  �
 �C% اC��9�ر   ، و&� 28 - 29/3/2012&?, ���C).أر    �Cه��D�� ت�:�C<��

�  :ا����3:
 وه

 ا���الا;�,داد  )1


 :� ا�
"�د�L#ا��.  

2(  c5ت���ا7  ��

  .ا�(-�ب

3(  � أ�5ك إدارةا�
"�د �


  .ا��و�

4(  m* ا���6ل

  .���(����ت

 

8
$�4 ا�8>
�d -ا��%����c �H ا�	��!�� P) ا����� ا���$�4  •!  


 ����CC-: %CCت CC����&إ 
CC0ور  
�DCCا�� �CC� 
CC����#ا� ,CC�i 
CC:��3ا�� TCC�: 
CC?9 [CC�
�� 
CC).��،  ���CC�27- 

� ا�-�ه,ة 28/11/2012�،    �C�&�� XC�*          ,C�i ت�C�3د ا��C�Vو 
C�.,)ا� 
C-?ا��� �C� د�C"

 ا�C#���� ع�C<أو

 ،

 و��������C�، و*mC ا���C6ل إ�WC        وا�#����Cا��و� �C<أرا �C� د�"

 :� ا�
"�د، وا���bال ا������ا;�,داد ا

� ا�
"�د �� ا�(-�با��(���D��,� 5ت�إ cت، و���.  


د ا<��2
م •�
��4�� ا����� ا���$�4 �48(�( ا�>(اه� و!�
P	� ا��: 

��< " 

 ا�(,.�
 ��()�) ا��)اه�Dا��
� .�ا�
 �b;�"��" ا�
"�د و����#�    \C��>� �C� 
ا��3�ت ا�,;��

� ��:W�: W ه��O�� |). o ا��3"��ت، و&� �?�ر ا���C). ,C ذ�XC�* OC     ا��ول ا�(,.�
، وآ�ن ا��c��3 ا���

 %CC� B�CC;b�" 
CC����* ,CC�i 
CC:��3�"     م�CC: ء�)�CC6 �CC� �CC-: ي[CC��1, ا�CCا�� [CC��2009  ، %CC� �CCل آ��CC3� u�CC�


 59ل :�م �Dا�� O�� Wم إ���G�
 �i, ا�#����
 2012ا�:��3��� 

 ا���������

 ا���)�V ��G�  .*�X ا
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  :أ�5?	 دو��	 ه��	 -����� 

�0

��P وا�>(اه�ا��>��� ا���$�4  •�  

   B�CCCCCCCCYر �CCCCCCCC� درة�CCCCCCCCD�.

    ��CCC"ا� 
CCCا������ 
���
CCCا�� 
CCC�)�V

 ،�CCCC5ح ا�^)ا�CCCC6 %CCCC��CCCC�  م�CCCC�

 B�CCCCCC�>ء م29/3/2012ا��CCCCCC�� إ

   
CCCCCC�#.ر ,CCCCCC�i 
CCCCCCأه�� 
CCCCCC�K�� 

 ���CCCCCCCCC;ا) 
CCCCCCCCC�Kا���CCCCCCCCC�.,)ا�
 


CCCCCCCCوا��)اه 
���
CCCCCCCC��� (ف�CCCCCCCC�. 

 (CCCCCC�()�" ة��CCCCCC0,ا� 
CCCCCCا�#�آ�� "

  ،

 وا��"CCCC�ء�CCCCوا��)اه 
���
CCCC���.

 CCCCCCC-?ى دول ا�����CCCCCCC"� WCCCCCCC�: 



، �5CCC9 �CCCل ���CCC: %�CCCKد CCC�.,)ا�

   pا�,CCCCCCCCCCDوا� 
?CCCCCCCCCC�����CCCCCCCCCC ا

cو&� .. وا����ر�  

  


�-,ر أن �Kدول ا����� �-, ا��� \�G�"�.  

  

 L��=دارةا.!%0/ و Z!:  

1(  

 ا���������

 ا���)�V B�Yا�"�� ر�
 ر�Y"� ،56ح ا�^)ا��K����.  

2( 

 ا��������
��� 
�"�� ،ا�"�� ;��� ا�,��دي رB�Y ا��3(�
 ا���
  .�DY� أول ��,B�Y ��(5&�ت ا��و��


 :B�3� �G إدارة )3���
��� 
���,#Dا� 
��� ��,B�Y ��1ون ا�
,وع ،ا�"�� 0,ف ا���;�ي ا��3(��� �DY��.  

4(  ��
 ا�رد���
 .أ���� ��",  ،ه���ا :5�3تا�"��ة رB�Y �,آ) ا��

5( 
�Dا��� 
���

 ا���)�V B�Yر �  .�����أ����  ،ا�"�� ا.,اه�% ا�#�ج :�

  

     Iا JCCCCK
* �CCCCا���� ,CCCCأ�� �CCCC�*�و&CCCC� �CCCC% ا��-CCCC�ء .#CCCCG,ة F*�CCCC6 ا�"��CCCC ا��DCCCC6 ,.�CCCCV E�CCCC�ح ا

��; �� F�?وا� ،H�:ورH و���,ة 

 ر;��
L. 
�K���� أن ���ن ا����� �-,ا.  

  

  �N�� ا��>��
ت ا���c ��$�4 ا�	��!�� �80>��� •

   �CC� 
C�)�3رآ� ا��C0     
C�.,)ا� ���CCا�� cC��3ت ا���C�K��� وري�CCع ا����C��Vل  ا��CC*"  ت�CC�K�� 
C0,اآ

    
Cا����� 
C���)� TCVأ �C� ���   ،�C;�. �C). �C�ن   " ا��c��3 ا�����C�12-13/7/2012  وت، و,C�. �C� ا   م[Cه T�C��

 ���� ا�(��% �� ا�
�,ة ا�����ة �� .�� ��� m+�ا��� \��>� �� %K�� � �����2012 وا��-�ء وا*�ا �� .�� ��O ا��

� ا����ورات " ����5
 و�� ا���?-
 ا�(,.�
w;�� وأ�,�-�� وأورو.� وأ�,��� ا�"�� &�رات � 
 �����رآ
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CCCCCC����)ا� 
�CCCCCC<رx� 
�CCCCCC"�;bا��

و7&,ارهCCCC� أو :�CCCCم إ&,ارهCCCC� أو  

 �CCC��� اط,CCC>�� �,�cCCC   ،ا���CCC���.و

� هCC]ا     CC� ���CCا�� cCC��3ا�� ���CCG&

*G, هC]ا ا�C��V�ع   ، و&� ا��3�ل

    �C� ���Cا�� cC��3ت �� ا����K��

  ،
CC-?ا����CCC� ) ���CCا�، ��,CCC#Dا�، 

;�ر��، �C�D�ن، ��"C?��،    ،ا�����

�B، ا�3)اCCCCCCCCCCCY,،  ،ا�ردن�CCCCCCCCCCC�

��'�CCCCCCC:�?-� ��CCCCCCC�ت ) ا��^CCCCCCC,ب


 آ#-�CCق ا7�"CC�ن وا��CC,أة   CC
��>�


، وا���CC�K�ت ���
CCب، وا���DCCوا��

 

 وا������Z�Dا�.  
  

• ;U
 !>8&ى ا���L�@8 ا�8

%�K�� %�� ه]ا ا�����ى  ����;


 ا��CCD,ى �:��CCLول ا��CCا� TCCD& �CC�

G8   C�Dا�� nC;و�, ودول ا��,ق ا

  �CCCCCCCCC�-�,�ل أ��CCCCCCCCC0وBMENA 

  
��CCCCCC;د ر�CCCCCC�و JCCCCCC�� رك�CCCCCCو��

� و&?�ع 9�ص��� c��3و&�  ،و�

� ا�����ى ا�C]ي  � 
0�رآ� ا��3(�

�CCCCC-:    ���CCCCC� B��CCCCC� �CCCCC�11 - 

13/12/2012  
م .gCCCدارة ���CCC,آ


  .��CC ا����CC�ت  CC���,��ا���#�CCة ا

B��� 
  . و���Vر�

 

  

 �� �� و&?C�ع ا� 9�6 ات�-�ء:-�ت  ���11-12�:�C�ل، �C: �C��59 %C,ض إ�C3�زات      
 .���c��3 ا���

� اCC��V�ع      CC� JCCإ�� TCC6ا��� %CC� �CC� ض,CC: %CC� �CCن، آ����,�CCG#ردن ا���
 :�TCC اCC0ب وور,CC^ا�� TCC�: 
CC0ور


 �"�CCدة ا�CC�D�ن      i��CC6 JCC�� %�CC� دة�CC: ي[CCت، وا��CC���#ا� �CC: ��CC�'و�� ���CCا�� cCC��3ا�� cCC�V ي[CCا� �?�CC0وا

 �  .�د ا�#����
 وا�ه��
 وا�:��لآT ا���>% �-�ء  �-� :-� د�"�D, ��13م ا�<����، أ�� �

� ����ى ا��"�-TD ا�'��� و&� ��*� � 
�وهC ا���(-� �� ا�����C،  إه��ل أه% ���6     
C��w د�CVورة و,C<

 
��dا O�� 
��G�;� ا����� F�*,�6�ت و&,ارات ا�����ى و��� 
).����)
��: 
�  ).أ��
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ت ا�#	��، =�2/  •U
 !O=�� ا���

� ����CCCCى ا�"�� CCCC� 
CCCC�)�3رآ� ا��CCCC0 ت�CCCC;

  �C�-�,�ل أ��C0و n;و�� ا��,ق ا� 
�#Lا�،   �Cوه


 ، أ���C�. �ZCف       C�#.ر ,C�i 
�-�C"� 
C�'#. 
�K��

     �CC� 
�#CCLت ا��CC;��"ا� ,��CC?� (CC�()ا��
CC-?��، 

     ���C� 5لC9 B��C� �C� �-: X�*8-9/6/2012م 


  "�#� :��ان �#CLا� %K�Cا� ��"#�"    mC�,+ �C:

 Oوذ� ،
�:���Vا� 
ا�ر�-�ء .�K% ا7دارة وا��"�ء�

�CC�      
���
CCا�� ��CC"#د و��CC"
أTCCV ا�-CCG�ء :�WCC ا�

 %�CCCCK�� ن�CCCCوآ ،
�#CCCCLا� 
CCCC�K��� اCCCC� 
CCCCوا��)اه

 
ا�O�D ا��و�� و�(�� : آT ��.�� ا�����ى .���,اآ

 (CCCو�,آ 
CCC����)ا� 
#CCCLا� 
CCC�Kو�� �ا�OCCC�D ا��CCCو�


 ��CC#Dث   CC����)درة  ا��CDوا�� 
CCا��و�� 
CCث ا������C#.


���?�,Dا� 
#Lووزارة ا� 
#Lا�.  

  

� ا�
��� ��4BC� F<?� I ا���$ة >�4

  .ا�-,�&�� ا�$و��� ا���$ ���� إ�	/


د  •�

P	� ا��! �Jرة ه�
�  ا'ردن -ز

 ,CC-� WCCرة إ��CC�(. 
CC�)�3ا� B�CCYم ر�CC& 
CCZه�


 ا�
"CC�د  CC#����     ,CCا�,D� 5لCC9 ن�CC�: 
CC���� �CC�


  W، وا��-2012Zا��� B�Y,. ���)�   u��C; ��C"ا�

ر�)ي �)ه�G#.   BC�3� �CG: Jر ا�"�� .��� و

�� 
CCZد ه��CC"

 ا�CC#��     WCC�: 5عCC+ا� %CC� XCC�* ،

�
 اCCCCC.,3ا�� O�[CCCCCزات وآ�CCCCC3�
 وأهCCCCC% ا7CCCCC��رد

   ��C. �C� 
Zا��� T�: W�: ,�1� �& �ا�07��ت ا��

  .ا�3��F ا���,�(� وا�(�T ا���
�]ي


ر !�آ( ا��

��P ا'رد2) •KNإ L
�  


TCCC إ�CCC0�ر  * �CCC� 
CCC�)�3ا� B�CCCYرك ر�CCC0

  Eر��CCCC�. �CCCC�
 ا�رد���
CCCCا�� (CCCC�12,آ  ,CCCCا�,D�

2012     
C.,3� �Cو���� TC
� ا�#� 
*�X أ�-W آ��

   
CCأه�� 
CC�Kآ�� 
CCا������ 
���
CCا�� 
CC�)�V ة,CCD9و

  
���
CCCا�� (CCC�()د و��CCC"

 ا�CCC#���� �CCC� 
CCC�:�?�


   .وا��)اه
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  و�Pد دو��� =(ور ا���4�%  •

  �CCC� دا�CCC�و %CCCYدا T�CCC�. 
CCC�)�3ا� ,CCC-� TD-�CCC"�


 وها���CCCC�K�ت ا�CCCCت ا����CCCC�3ف ا���CCCC<و 
CCCC����#


�رات داTCCCC9 ا�����CCCC   ا�CCCC"   
CCCC.,3� WCCCC�: ف,CCCC)���

   ,CC�i ت�CC�K���� 
CC�)�3دة ا��CC�& �CC). 
CC6�9 ،
CC�)�3ا�

 �
 �,�m دو���G�;وا ،TD-�"ى ا������ �� 
ا�#����

CCCCD&ا��7,ا cCCCC&ر ا����CCCC���
 ا���<�.CCCC�ت، وا �CCCC����,و

  �CCC� kCCCL>�� cCCC&�� ,CCCDأآ J�
CCCL. �CCC�.,: 
CCC�)�3��


 وا��)اه
 و����#
 ا�
"�د���
  .ا��


 أ�CCC: ��CCC�م �1;    -CCC�)�3ا� ��D-�CCC;ا  

)CCC; 
CCC"


 ا�"�CCCCD: ��CCCCا�,*�� ا��?�CCCCع    �CCCC"#وة ا��CCCC-��

أآ'CCCCCC� �CCCCCC� ,CCCCCC,ة �{+5CCCCCCع :�CCCCCC3� WCCCCCC�رب 

  .وD9,ات ا��3(�
 و�D�دل ا�(5&�ت �(��

-  
CCCCCC�)�3ا� ��D-�CCCCCC;ى ا�CCCCCC� �CCCCCC�Vر�V ة,�
CCCCCC;

  ��CCCCدة إ���)CCCC; �CCCCدزة  ,ا�����CCCC��� p�,��CCCC� ��


 ا��3ر    CCC.,3ا�� WCCC�: ف,CCC)ا�� %CCC� XCCC�*V  
CCC�

    �CCCCCC� د�CCCCCC"

 ا�CCCCCC#���� ت�CCCCCC?#� %CCCCCCأه �CCCCCC�

��Vر�V.  

-  
CCCCCCC�)�3ا� ��D-�CCCCCCC;ارات ا,CCCCCCC&إدارة إ ,��CCCCCCC�


CCCCCC���ا�� 
CCCCCC�[ا� -  
CCCCCC#����� 
CCCCCC��+ا�� 
CCCCCCZا���

 �� 
 .م6/12/2012ا�
"�د ا�"(�د�

  

  

��
  أ��/ ��م �?>�� >
,� �I رF�G ا�	4

 

  

1'ر�W ،��1  ة>
�دة >,�� �	��.!رF�G ا�	4
�� و

���
  �$��ة �)�.+� و>��4 ا�


 :�CCC,ات ا��<�CCCL�ت ا     -CCC�)�3ا� ��D-�CCC;ا �CCCآ�      �CCC� 
CCC���)اCCCY,ة �����5CCC9 �CCCل ا��<�.CCC�ت �BCCC�3 ا

� �V(��ت وو;�TY إ:5م.. م2012و�� د�"�2012  ,D�D,ا�, �'�� ��. 

-      ,��1CCCC� �CCCC���K�� 5لCCCC9 
CCCCه���
 :�CCCC,ات ا��<�CCCCL�ت اCCCC�)�3ا� ��D-�CCCC;ا O�[CCCCآ 
CCCC�.,)ا� 
�DCCCCا��


 ا��و��
 ��()�) ا��)اه
 و����#
 ا�
"�د���

 ا���K�� ,��1� O�[وآ. 
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 ���� +
 87ون ا�1!)�� ا��ا9���  -:

  :ا�%���4 ا���4!��

• �� :ا�%���4 ا���c ��!��4 ا�4
د



 ز��دة *3% أ:��ل ا��3(�Dاآ���،         T��C)� اء,CV7 
Cا�(�د� ,C�i 
C����)ا� 
C�)�3د ا��C-)���� ا��:�ة �


�)�3�� �;�;�� ا��K�م ا�،     �Cآ� 
)DC; �� ��. ء�G:أ 
ه�C ا��>cC   ����ن :�د أ:G�ء �B�3 ا7دارة �"(

�(-� ا���V�ع �� ،�-.�; �
  *�X م ، 3/4/2012�C����)ا� 

 ا�#�Gر �� أ:G�ء ا��3(�D"� �^�.72.46 %

        TC�)وا� 
C�:���V1ون ا�Cوزارة ا�� 
CD+�>� %Cو� ،T��C)ا�� WC�: ��,<�#ع ا���Vg. 
ووا�-� ا��3(�
 ا�(����

 ،O�[CC. %CC&زاري ر�CCار ا�,CC-ر ا��CCL�)91/أ ( 
�CC"�2012 CCا�� kCC� T��CC)�. 39�دة  XCC�#. �CC;�;���CC ا��CCK�م ا

� .أ:G�ء �"(
 �� ً�أB�3� uD6 ا7دارة ���

  

• �� :ا�%���4 ا���4!�� ا�4
د

 %�K�� %� ع���Vا"    
Cا�(�د� 
C����)ا� 
C�)�3ا�-  
C;ا�"�د"   �C�13/6/2012م      ،
C�)�3ا� ,C-� �C� OCوذ�

��dا 
  :و���ول �Vول أ:��ل ا��3(�

� ا��-,�, ا7داري �(�م  )1� ,Kم ،2011ا��  
 . ا�#�>,��.�Vg�ع  �H% ا:���دو.(� ا����&�

2(   ���CCC�>ب ا��CCC"#د ا��CCC��:م ا�CCC)�2011 :  ل�CCC* (V�CCC� ض,CCC: %CCC�  ���CCC�>ب ا��CCC"#ا� � 
CCC�)�3� �CCC).و

 
CC�&�د ا����CC��:ا %CC�H            FCC��� WCCإ� 
CC����)ا� 
CC�)�3ا� �CC� ,�CCا�� JCC�V�� %CC� �CCآ� ،��,CC<�#ع ا��CC�Vg.

���ن(��  .اد ا��-,�,:�W �?�:�% 7:�) ا�c�(D و0,آ�ه%، �#�;�Dن &�


 ا��-��,�
  ا7+5ع )3�� .وا���ا�-
 :��J 2012 �)�م:�W ��,وع ا���(ا
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�CCC% ا:��CCC�د  : اCCC��9�ر �,ا&FCCC ا�#"CCC�.�ت   )4

FCCCC��� )  ن�DCCCC;�#� ،%آ�ه,CCCC0و cCCCC�(Dا�

���ن���CCCCC& (  ت�.�CCCCC"#�� �CCCCCD&ن �,ا�CCCCC���

  
CCCCCC���ا�� 
�CCCCCC"ا� �CCCCCC:2012 ،م OCCCCCCوذ�

  ..�D,ع ����ر ���%

  

    %C� ع�C��Vا� 
C���� �ا��<C�ب أ:CG�ء   و�

 BCCCC�32012 – 2014 ا7دارة :�CCCC ا�
�CCCCC,ة   �


 أCC0<�ص   )CCC"� uCC0,� XCCC�* 
CCآ�(���.  nCCC-� ،

B�3ا�� 
��G)� وه� ا�(�د ا��?��ب.  

 

 

��H
�8W>ا'�2`� ا:  

• �H�`8! B���= L
�Z   

 �
  .ا��� �����  )� أ*F ا����� وأآ,H ا�
"�د
 أ�*��(��,��� و�-��,ا ���?�:C��)ا� 
Zن ا������Lور &�


 ا�
"�د، #����� ����,�� 5
* 

 ، و&5C9 %C� �Cل      �� ���ق �0,ا��ن ا����� ���K ا��3(�C��#ا� �C� ��?0����

C�: T�ء :�C0 WC,ف    
���?�:��، أ:-c�* JD ا����دات ا��-��,�
 :�W اا�#
T إ�-�ء :�د �� ا�����ت، �% �% ��ز


� ا�#��:�?��.  
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