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حضرة صاحب السمو
الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح

أمير الكويت

من كلمة حضرة صاحب السمو
 الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح

18 /11 /2019 م

) لن يفلت من العقاب 
أي شخص مهما كانت 
مكانته إذا ثبّت إدانته 

بالإعتداء علي المال العام ، 
فلا حماية للفاسد (.



3 kuwait′s of the Eighth Transparency Forum

Under the slogan (Public Sector Governance)
2



منتدى الكويت للشفافية الثامن
تحت شعار )حوكمة القطاع العام(

4

يحقق  بما  العامة  الإدارة  مستوى  تحسين 
أهداف التنمية من خلال تطبيق أدوات الحوكمة 

السبعة في القطاع العام في الكويت.

* التخطيط، التشريع، القيادة، التنفيذ، سيادة 
القانون، الرقابة والتقييم، المساءلة.

صياغة فكر  وطني داعم للحوكمة والشفافية . 1
ومناهض للفساد في القطاع العام.

السبعة . 2 الحوكمة  أدوات  استعراض 
ومراجعتها وجوداً وتطبيقاً.

نقل تجارب دولية ناجحة في تطوير وإصلاح . 3
الخدمة العامة.

تقديم أوراق علمية متخصصة في موضوع . 4
المنتدى تتناسب وواقع القطاع العام.

مجال . 5 في  للناشطين  علمي  ملتقى 
الحوكمة والشفافية ومكافحة الفساد.

العام لأن تكون . 6 التوجه  تعزيز فرص نجاح 
الكويت مركزاً مالياً وتجارياً.

Improving public administration to achieve 
development goals through the application of the 
seven governance tools in Kuwait›s public sector.

* Planning, legislation, leadership, development, rule 
of law, oversight, evaluation, and accountability.

1. To formulate a national concept, 
approach that support transparency 
and fight corruption in the public sector. 

2. Review the current state of the seven 
governance tools, and practices and 
propose implementation framework. 

3. To develop implementation framework imbibing successful 
international experiences in public administration and reform.

4. To present technical papers on the 
current governance and transparency 
practices in Kuwaiti public sector.  

5. To provide a dedicated technical forum for 
Kuwaiti activists and others working for improved 
transparency and reduced corruption. 

6. To reinforce the general approach to make 
the State of Kuwait a Financial & Business hub. 

الهـدف العـام للمنتـدى

الأهــداف الفرعيـة

Conference General Objective

Conference General Objective
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الفترة الصباحية

حفــل الافتتــاح       9:30 صباحا

افتتاح المعرض         10:00 صباحا

Morning Sessions
Opening Ceremony  9:30 AM

Opening Ceremony  10:00 am

البرنامج

الأحد 8  ديسمبر 2019 م

Program

Sunday 8 December 2019

كلمة راع الحفـل: 
صباح  الشيخ  السمو  صاحب  حضرة  ممثل 
الأحمد الجابر الصباح أمير الكويت – حفظه الله 
وزير  العفاسي  محمد  فهد  المستشار   - ورعاه 

العدل و وزير الدولة لمجلس الأمة.

كلمة اللجنة المنظمة العليا: 
جمعية  رئيس   – المطيري  مفرج  ماجد  السيد 

الشفافية الكويتية.

كلمة منظمة الشفافية الدولية:   
منظمة  رئيس   – روبيو  فيريرا  ديليا  السيدة 

الشفافية الدولية.

افتتاح معرض كاريكاتير بالتعاون مع 
جمعية الكاريكاتير الكويتية 

لمشاهدة فعاليات الافتتاح 

Speech of the Patron of the Forum:
A representative of H.H Sheikh Sabah Al-
Ahmed Al-Jaber Al-Sabah, Emir of Kuwait, 
May Allah Bless Him - Counselor Fahd 
Mohammed Al-Afasi Minister of Justice and 
Minister of State for the National Assembly.

Speech by the Higher Organizing Committee:
Mr. Majid Almutairi, Chairman of Kuwait 
Transparency Society (KTS)

Speech by Transparency International (TI):
Ms. Delia Ferreira Rubio, Chair, Board of 
Directors,(TI)  

Opening of a caricature exhibition in 
cooperation with the Kuwaiti society of 
cartoonists

https://youtu.be/W5CfIAXdzmo
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 الجلسة الأولى
10:30 صباحاً

1st Sessionالإطار التطبيقي لحوكمة القطاع العام  
10:30 AM Applied Framework for Public Sector Governance

رئيس الجلسة :
الدكتور/ محمد بو زبر – الامين العام المساعد لقطاع كشف 
الفساد و التحقيق - الهيئة العامة لمكافحة الفساد )نزاهة(.

المتحدثـــون : 
السيد / عبدالله الحامد – الشريك الاداري في شركة انترميد – مملكة البحرين	 
ديكم 	  إدارة  مجلس  رئيس  زبر  بو  محمد  د.أحمد 

للتدريب القيادي.
هيئة 	  مفوض   – محامي   – الفهد  فيصل  الدكتور/ 

اسواق المال )سابقا(.
الدكتور/ طارق الشيخ – ممثل الأمين العام للأمم 	 

المتحدة، المنسق المقيم لدولة دولة الكويت.
المهندسة/ منال المزيد مدير إدارة الحوكمة للقطاع 	 

العام من الهيئة العامة للاتصالات وتقنية المعلومات.

المحــــاور :   
أطراف الحوكمة وأصحاب المصالح في القطاع العام.. 1
مقومات الحوكمة ومعوقاتها.. 2
الحوكمة والتنمية الإدارية.. 3

The Moderator:
• Dr. Mohamed Abel Rahaman Bozber, Assistant Secretary 

General for Corruption Detection and Investigation Sector 
- General Authority for Combating Corruption (NAZAHA).

The Panel Speakers:
• Mr.ABDULLA AL HAMED, Managing Partner at INTERMID
• Dr. Ahmed Mohamed Bou Zabr, Chairman of the 

Board of Directors for your leadership training.
• Dr. Faisal Al-Fahad, Lawyer and former CMA 

Commissioner.
• Dr. Tarek Al-Sheikh, Representative of the UN Secretary 

General, Resident Coordinator of the State of Kuwait
• Ms. Manal Almazyad - Public sector governance director  

- General Authority for Communications and Information Technology.

The Topics :
1. Governance Parties and Stakeholders in Public Sector.
2. Components and Constraints of Governance.
3.  Governance and Administrative Development.

https://youtu.be/MerWyEasHyQلمشاهدة فعاليات الجلسة 
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 الجلسة الثانية
12:15 مساءاً

2nd Sessionممارسات دولية في الحوكمة.
12:15 PM International practices in governance

رئيس الجلسة :
	 د. بدر حامد الملا - عضو مجلس الأمة، عضو 

اللجنة الاقتصادية و المالية.
المتحدثـــون : 

الدكتور/ أحمد النصيرات – المنسق العام لبرنامج 	 
دبي للأداء الحكومي المتميز.

الدكتور/ نايف الشمري - اللجنة الوطنية للتنافسية.	 
الاقليمي 	  المستشار   ، مروة فطافطة    / السيدة 

منظمة  في  افريقيا  شمال  و  الاوسط  للشرق 
الشفافية الدولية.

القطاع 	  خبراء  كبير   – رضوان  إسماعيل   / السيد 
العام - البنك الدولي.

السيدة / كريمة القري - مسئولة وحدة أجندة 2030 	 
الأسكوا.

المحــــاور :   
برنامج دبي للأداء الحكومي المتميز.. 1
مؤشر التنافسية العالمي.. 2

3 .)WGI( المؤشرات العالمية للحوكمة
4 ..)CPI( مؤشر مدركات الفساد

The Moderator:
•Dr. Bader Hamed Al Mulla - Member of the 
National Assembly, Member of the Economic 
and Financial Committee.

The Panel Speakers:
• Dr. Ahmed Nuseirat Coordinator General of 

Dubai Government Excellence program.
• Dr. Naif Al-Shamri-National Commission for 

competitiveness.
• Ms. Marwa data, the regional advisor 

for the Middle East and North Africa at 
Transparency International.

• Mr. Ismael Radwan, senior public sector 
expert, World Bank.

• Ms. Kareema Al-Qri- 2030 Agenda Unit 
Officer  ESCWA

The Topics :
1. Dubai Government Excellence Program DGEP.
2. Global Competitiveness Index.
3. Worldwide Governance Indicators (WGI)
4. Corruption Perception Index (CPI)

https://www.youtube.com/watch?v=ZgrSdBHU7Vsلمشاهدة فعاليات الجلسة 
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Monday 9 December 2019الاثنين 9  ديسمبر 2019 م

 الجلسة الثالثة
9:00 صباحاً

3rd Sessionالحوكمة .. والبعد التنموي
9:00 AM Governance and development dimension

رئيس الجلسة :
	 السيد / كامل سليمان العبد الجليل - الأمين 
العام للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

المتحدثـــون : 
الدكتور/ محمد ال عباس – عضو مجلس الشورى 	 

وأكاديمي متخصص – المملكة العربية السعودية.
انا 	  منظمة  فلاح،  رشيد  بنت  هنده   / المهندسة 

.)I watch( يقظ التونسية
المدير 	  نائب   – عمر  السيد  احمد  شفيق  السيد/ 

العام لقطاع المشاريع الهيئه العامه للشباب.
السيدة / سحر الشوا – مستشارة التخطيط 	 

الاستراتيجي للمنسق المقيم للأمم المتحدة.
رئيس 	   - العدواني  محمد  سامى   / الدكتور 

شركة مبادرات للإستشارات.
المحــــاور :   

الركائز الأساسية والجهات الفاعلة في إرساء الحوكمة الرشيدة.. 1
في . 2 المستقبلية  والآفاق  الراهنة  التحديات 

إنفاذ أهداف التنمية المستدامة 2030.
وتحقيق . 3 مراقبة  في  المدني  المجتمع  دور 

اهداف التنمية المستدامة.
الحوكمة الرشيدة في بيئة التكوين والتمكين الشبابي . 4
الممارسات الشبابية والتطبيقات المثلى للحوكمة الرشيدة.. 5

The Moderator:
• Mr. Kamel Suleiman Al-Abduljalil - Secretary General 

of the National Council for Culture, Arts and Letters.
The Panel Speakers:
• Dr. Mohammed Al Abbas, Academic Scholar 

and Member of Saudi Shoura Council, KSA
• Eng. Hinda Rashid Falah, (I Watch) 

Organization, Tunisia.
• Mr. Shafiq Ahmed Al-Sayed Omar - Deputy General 

Manager for Projects Sector General Authority for Youth.
• Ms. Sahar Al-Shawa, Strategic Planning 

Advisor to the UN Resident Coordinator.
• Dr. Sami Mohammed Al-Adwani - 

President of Mubadarat Consulting Co.
The Topics :
1. Key pillars and actors in establishing good 

governance.
2. Current challenges and future prospects to implement 

the Sustainable Development Goals SDGs 2030.
3. The civil society role to oversight and 

implement SDGs.
4. Good governance in milieu of youth 

training and empowerment.
5. Youth Practices and optimal implementation 

of good governance.
https://www.youtube.com/watch?v=ME8BelzQKeIلمشاهدة فعاليات الجلسة 
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 الجلسة الرابعة
10:45 صباحاً

4th Sessionادوات الحوكمة و عناصرها
10:45 AM Governance tools and components

رئيس الجلسة :
العدل  وزير  الشهاب،  أحمد  جمال  	المحامي/ 

)الأسبق (
المتحدثـــون : 

النائب/ محمد حسين الدلال ، عضو مجلس الامة 	 
الكويتي.

السيد/ احمد العيسي - ديوان المحاسبة .	 
التجارة 	  وزارة  – وكيل  السيد/ حميد يوسف رحمة 

الاسبق – مملكة البحرين.
السيدة/ جيرو سليتيمارك– منظمة الشفافية النرويج.	 
الاقتصادي 	  الشأن  في  كاتب  الرقيب  فهد  الدكتور/ 

والسياسي.

المحــــاور :   
التخطيط والتشريع. 1
القيادة والتنفيذ.. 2
الرقابة والتقييم والمساءلة.. 3

The Moderator:
•Mr. Jamal Ahmed Al-Shehab, Lawyer 
and former Minister of Justice.

The Panel Speakers:
• Mr. Mohammed Hussein Al-Dallal, Member 

of Kuwaiti National Assembly. 
• Mr. Ahmed Al-Essa - Audit Bureau
• Mr. Hameed Yusuf Rahma, Former Undersecretary 

for Ministry of Industry and Commerce, Bahrain. 
• Ms. Guro Slettemark, Transparency International, Norway
• Dr. Fahd Al-Raqeeb is a writer on economic 

and political affairs
The Topics :
1. Planning and legislation.
2. Leadership and Implementation.
3. Oversight, accountability and evaluation mechanisms.

https://www.youtube.com/watch?v=PKMQa8ARae8لمشاهدة فعاليات الجلسة 
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 الجلسة الخامسة
12:15 مساءاً

5th Session
12:15 PM Mechanisms for Implementing Governance

رئيس الجلسة :
اتحاد  رئيس  نائب   – الدعاس  خلف  مني  	السيدة/ 

الاحصائيين العرب – )وكيل وزارة مساعد سابقا( 
المتحدثـــون : 

لدى 	  كوريا  دولة  سفير   – كي  يونغ  هونج  الدكتور/ 
دولة الكويت.

كتب 	  سلسلة  مؤلف   - الغزالي  صلاح  السيد/ 
الحوكمة .

السيد/ خوسيه ماريا، منسق برنامج، نزاهة القطاع 	 
العام

 	 ، العامة  المشتريات  خبير   – تاتنجي  لينا  السيدة/ 
البنك الدولي . 

برايس 	  شركة  شريك   – الكسواني  أحمد   / السيد 
ووتر هاوس كوبرز PWC الشرق الأوسط.

المحــــاور :   
تشريع للحوكمة في الجهات العامة.. 1
التعيين في الوظائف القيادية. . 2
المشتريات العمومية. . 3
الانفتاح والتشاركية.  . 4

The Moderator:
• Ms. Mona Khalaf Al-Daas - Vice-

President of the Arab Statistic Union - 
(former Assistant Undersecretary)

The Panel Speakers:
• Dr. Hong Young-ki, South Korean 

Ambassador to Kuwait.
• Mr. Salah Al-Ghazaly, author of book series 

on Governance.
• Mr. José Maria, Coordinator of the Open 

Government Partnership Program, TI-S.
• Ms. Lina Tutunji- senior procurement 

specialist (for the session on procurement) 
World Bank.

• Mr. Ahmed Al-Kiswani - PWC Middle East Partner.

The Topics :
1. A Legislation for Governance in Public Bodies.
2. Appointment to senior leadership positions.
3. Public procurement.
4. Openness and participatory.

آليات تطبيق الحوكمة

https://www.youtube.com/watch?v=ghlG6O5ACyQلمشاهدة فعاليات الجلسة 
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Recommendationsالتوصيات

انتهى المنتدى
 إلى التوصيات التالية:  

إقرار قانون انشاء » جهاز الحوكمة » الذي تقدمت . 1
به جمعية الشفافية لصاحب السمو امير البلاد .

وقواعد . 2 المصالح  تعارض  قانون  إقرار   
السلوك العام وفق المعايير الدولية.

إقرار قانون الشفافية وحق الاطلاع على المعلومات.. 3

الوطنية . 4 الاستراتيجية  تنفيذ  في  الإسراع 
لتعزيز الشفافية و النزاهة و مكافحة الفساد.

إقرار قانون التعيين في الوظائف القيادية، . 5
وفق معايير الكفاءة والجدارة.

ترتيب . 6 لتحسين  الكويتية  الديمقراطية  تطوير 
الكويت في المؤشرات المعنية بهذا الجانب، مثل:

- إقرار اقتراح قانون الهيئة العامة للديمقراطية،

- إقرار اقتراح قانون شفافية مجلس الأمة ونزاهته.

The forum concluded 
with the following 

recommendations :
1. Adopting the law pertaining to establish the 

«Governance Authority» submitted by Kuwait 
Transparency Society to His Highness the Amir.

2. Adopting a Conflicts of Interest Law and Code of 
Conduct in accordance with international standards.

3. Adopting the law of transparency and 
the right to access information.

4. Accelerate the implementation of the national strategy 
to enhance transparency, integrity and anti-corruption.

5. Adopting the law on designation to senior posts, in 
accordance with the criteria of efficiency and merit.

6. Developing the democratic mechanisms in order 
to improve Kuwait›s ranking in the indicators 
concerned with such aspect, for instance:

• Approving the proposal of the General 
Authority for Democracy law.

• Approving the law proposal on the transparency 
and integrity of the National Assembly.
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 المجتمع المدني:. 7

تعزيز  جهود  دعم  في  بحرية  العمل  له  السماح   -
النزاهة ومكافحة الفساد.

- إشراكه في »رؤية الكويت الجديدة 2035«

المبادرات . 8 من  عدد  إلى  الكويت  انضمام 
ومكافحة  بالشفافية  المعنية  الدولية 
الفساد، الأمر الذي يغني التجربة الكويتية 
الآخرون،  وصل  حيث  من  تبدأ  ويجعلها 
القطاعات  في  والنزاهة  الشفافية  فيعزز 
الكويتية المماثلة، ولكي تتعرف المنظمات 
في  الكويت  جهود  على  المعنية  الدولية 

هذه المجالات:

لتعزز   )OGP( المفتوحة  الحكومة  شراكة  مبادرة   -
انفتاح العمل الحكومي على الناس.

 )EITI( مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية -
للقطاع النفطي.

لقطاع   )CoST( البناء  قطاع  في  الشفافية  مبادرة   -
الأشغال والبنية التحتية.

7. Civil society:

• Allowing civil society organizations to 
operate freely, in order to support anti-
corruption efforts and enhance integrity.

• Involving civil society in the vision of «New 
Kuwait 2035»

8. Kuwait›s accession to a number of 
international initiatives concerned 
with transparency and anti-corruption, 
will enrich the Kuwaiti experience, as 
well as take advantage of the others› 
prior experiences, which will enhance 
transparency and integrity in similar 
Kuwaiti sectors. At the same time it will 
provide an opportunity for the relevant 
international organizations to get a closer 
look at Kuwait›s efforts in these Areas:

• The Open Government Partnership 
initiative OGP that enhances openness in 
government action to the public.

• Extractive Industries Transparency Initiative 
EITI for oil sector.

• Construction Sector Transparency initiative 
CoST for the infrastructure works sector.
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